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Musi byt souc¢asné umeéni exkluzivni? Zaporna odpoveéd na
tuto otazku predstavuje zaklad naseho spolecného patrani

a zkoumani, které jsme nazvali Art Space Unlimited — jde

o spolupraci péti evropskych neziskovych umeéleckych pro-
stord, jez se zavrSuje touto publikaci. Vzhledem k nasemu
sdilenému zavazku zvat a vtahovat ostatni nam bylo jasné,
Ze nase usili by se nemélo zamérovat jen na zapojovani ve-
fejnosti (a kontraverejnosti, tedy socialnich hnuti, subkultur i
lidi zpochybniujicich prevladajici normy), ale také slouzit jako
prilezitost k uceni. Béhem tohoto procesu jsme se zapojovali
do diskuzi, hodné se ucili a jesté vice se odnaucovali. Kulmi-
naci této energie a badani zachycujeme v této publikaci. Ob-
sahuje pojmy, které nam poslouzily coby voditka a referencni
body, a vysledkem je tento glosar — soubor mysSlenek, které
shledavame jako zasadni. Snazime se o to, aby tato kniha
byla uzite¢na pro lidi pracuijici v kulture, mediaci, vzdélavani,
pro kuratorstvo a umélectvo i vSechny dalsi, jez si kladou
podobné otazky. Doufame, Ze terminy, které zde predstavu-
jeme, ostatnim umozni ponofit se hloubéji do témat, ktera
souviseji s pozvanim rtiznych publik do uméleckych prostora,
a umozni jim dobirat se k vlastnim zavérim na zakladé jejich
jedine¢ného kontextu a situace.

Uvédomujeme si, Ze mnohé koncepty, s nimiz pracujeme,
podléhaji ze své podstaty neustalym zménam a nase definice
Ci uhel pohledu mize v budoucnu nékdo pojmout jinak —

a mozna to dokonce udélame my sami. Cilem glosare nebylo
najit nejmensiho spolecného jmenovatele, ale spiSe zazname-
nat Casté rozpory mezi predstavami a skutecnosti, identifi-
kovat problematické zplsoby mysleni, jednani a komunikace.
Byl to naro¢ny ukol, protoZze na mnohé z problému, s nimiz
jsme se potykali, neexistovaly jasné odpovédi ani zavedené
osveddené postupy. Zaroven tyto pojmy odpovidaly na otaz-
ky, které jsme museli sami fesit, abychom zjistili, co nam vyho-
vuje. Domnivame se také, Ze je nutné poskytnout souvislosti
a predstavit projekty, které formuji nase chapani toho, co zna-
mena jednat vstficné, navazovat spojenectvi nebo prekonavat
konflikty v oblasti sou¢asného umeéni.
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V mnoha ohledech to znamenalo nutnost prekladu. Prekladat
z mnohdy naduzivanych a vagnich konceptl jako inkluze nebo
participace do takovych pojmu, pfistupl a v SirSim smyslu
zpusobU uvazovani, které se stavi kriticky k diskurzu, jenz v kul-
turni debaté a takzvaném Zapadé a globalnim Severu stale
prevlada. Prekladat védéni rozvijené a praktikované pred nami
do naSich prostredi a mistnich kontextu. A konec¢né také pre-
kladat naSe specifické a konkrétni Uspéchy nebo neuspéchy
do slov s nadéji, ze mohou poslouzit jako zdroj pro ty, kdo hle-
daji pomoc a radu ve vlastnich projektech a pocCinech. Nejde
o preklad, ktery by usiloval o to stat se vérnym zpodobnénim
pUvodni mysSlenky, ale spiSe o peclivy vybér. Kazdy z pojmu
v tomto glosafi reprezentuje akt prevodu zkuSenosti a zna-
losti ziskanych jednotlivymi organizacemi diky zapojeni do
spoluprace Art Space Unlimited i diky jejich dalSim aktivitam.

Tato publikace vychazi v ramci projektu Art Space Unlimited,
ktery se zrodil ze sdileného prani a Usili otevfit instituce lidem,
ktefi maji z nejraznéjSich ddvodd k uméni narocny, slozity,
znemoznény &i omezeny pfistup — at uz jde o tvurdci, parti-
cipuijici ¢i divackou roli. Projekt zalozily organizace tranzit.cz
(Praha, Cesko), < rotor > (Styrsky Hradec, Rakousko),
OFF-Biennale (Budapest, Madarsko), La Escocesa (Barcelona,
Spanélsko) a Shtatémbédhjeté (17) (Pristina, Kosovo)

s umyslem promeénit institucionalni praxi, a byt tak empatic-
t€jSi, chapaveéjsi a otevrengjsi lidem s rozmanitymi potifebami,
zkusenostmi a perspektivami. Tato kniha je snahou zanechat
otisk naseho kolektivniho uvazovani, a nabidnout tak jazyk,
metodologii a prostfedky socialnich interakci, které se — jak
doufame — ukazi byt uziteCné pro empatickou a trpélivou
produkci kulturnich udalosti a projekta.

Témito tématy se zabyvame z pohledu angazovanych a sebe-
kritickych osob pusobicich v kulture s cilem oslovit dalsi lidi

v tomto sektoru, ktefi se vénuji podobnym otazkam. Ackoliv
vychazime i z akademickych zdrojd, zminéné pojmy se primar-
né zakladaji na nasich vlastnich zkuSenostech z praxe. NasSim
ukolem nebylo komukoliv vhucovat dané definice, nybrz brat
v potaz komplexnost mysSlenek versus ¢inl a reflektovat riizné
otazky vynofrujici se na nasSich setkanich. Vas, milé ¢tenarstvo,
zveme k tomu, at s témito pojmy pracujete, at je rozporujete,
pfizplsobujete a promériujete ve svém vlastnim kontextu.
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B\YAv

pochopen*a

Soucasné uméni — tedy umeéni odrazejici aktualni kulturni,
socialni a politické klima ve svété a vyuzivajici Sirokou fadu
médii — ma stejné jako ostatni oblasti lidské ¢innosti svUj
vlastni jazyk, vlastni Zzargon. Jako v mnoha jinych disciplinach
také v uméni odborny jazyk pomaha zuc€astnénym Setfit Cas,
neni tfeba si nic vysvétlovat. Kdokoliv se chce zaradit mezi
expertstvo, musi se nejprve nechat do tohoto jazyka zasvétit.
AvSak odborny nebo akademicky jazyk ma i svou odvracenou
stranu. Nékdy totiz prostfedky funguji spiS samy pro sebe,
nez ze by slouzily zamyslenému ucelu. Problém soucasného
umeéni spociva v tom, Ze velice ¢asto promlouva odbornym
jazykem i ve chvili, kdy chce oslovovat SirSi verejnost, coz
pusobi elitafskym nebo odcizujicim dojmem. Ve vefejnych
institucich, jako jsou tfeba muzea, mame cela oddéleni,
ktera se zabyvaji ,prekladem” odborného jazyka sou¢asného
umeéni (napt. oddéleni komunikace, prace s publikem nebo
vzdélavani). A byva typické, ze takova oddéleni jsou v ramci
hierarchie instituce podfizena uméleckému a kuratorskému
programu a ¢asto do néj témér nemohou zasahovat.

Pri pfiprave bienale Ve véci uméni 2024 si kuratorstvo s na-
§im tymem tranzit.cz stanovilo spolec¢né pravidlo: komunikaci
bienale vést béznym jazykem, nikoli odbornym Zargonem.
Bienale se konalo v Narodni galerii Praha, rozsahlé statni
instituci v centru mésta, kterou v |été navStévuji nejen mistni,
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ale i turisté se zajmem o kulturu. Od turistického navstévnic-
tva nejen nelze ocekavat odbornou znalost uméni, ale navic
mnohdy ani neovlada dobre ¢estinu ¢i angli¢tinu. Proto jsme
anglickou verzi kuratorskych textu k vystavenym dilim upravili
se zamérem jejich jazyk zjednodusit. Hlavni slovo v této za-
lezitosti méla osoba, ktera ma zkusenost s preklady i vyukou
anglictiny a soucasné odborné rozumi umeéni. Texty musely byt
srozumitelné i pro lidi se stfedné pokrocilou znalosti angli¢-
tiny a obejit se bez technickych vyrazu, které by bylo nutné
dohledavat. Takto upravené texty napred narazily na odpor
kuratorstva i umélectva. Nékterym se zdalo, ze pfilis zjednodu-
Suji a zplostuji ideje vyjadirené uméleckymi dily, pfestoze my
jsme meli pocit, ze vyznam textd jsme neménili. Spolu s ku-
ratorstvem jsme tak dalSi mésic o podobé textl vyjednavali.
Vysledkem byl kompromis, texty o vystavenych dilech nebyly
ani plné pristupné, ani zcela odborné. Odrazely tedy napéti,

s nimz jsme celou dobu zapolili.

V diskuzich bylo zfejmé, Zze pro nékteré lidi znamena ,byt
pochopen*a“ to, Zze uvazuji empatictéji o ¢tenarstvu nebo
publiku. Pro jiné bylo dulezitéjsi, Ze mohou presné vyjadrit své
myslenky s vyuzitim precizné zvolenych formulaci. Zajimavym
prikladem je umélkyné Sra¢ Sam, s niz v tranzitu spolupracu-
jeme. Sam ma a priori duvéru ve své uméni a v lidi a nechce
si vytvaret domnénky o tom, co by lidé mohli a nemuseli
pochopit, nebo zamérné usilovat o to, aby byla pochopena.
Ve svém dile Slibuji nicméné zve navstévnictvo k podepsani
dokumentu, v némz vyjadfi ddveéru v umeni vymeénou za jeji
dilo. Touha a umysl byt pochopen*a se muze projevovat rliz-
nymi podobami, dokonce i odmitnutim délat ustupky proto,
aby vas ostatni pochopili.

Jazyk je zakorfenény ve strukturfespolecnosti — nami pou-
Zivany jazyk odrazi nas sociokulturni a tfidni status. Jazyk
uméleckého sektoru zrcadli sociokulturni status téch, ktefi
v ném pusobi. Kdyz jsme diskutovali o jedné z naSich knih

s Kolektivem Pradelna, uméleckym kolektivem, jehoz Clenky
maji zkuSenost s bezdomovectvim a zivotem na ulici, a zminili
jsme vyraz ,sexualni pracovnice®, vybuchly smichy. ,Myslite,
Slapky?“ ptaly se. Jednou jsme pozvali romského aktivistu,
muze z pracuijici tfidy z malomésta, do Prahy na fundraisin-
govou akci na podporu grassrootové iniciativy, do niz byl
zapojeny. Na akci dorazilo pfevazné mladeé levicové publikum,
a nékteré udivilo jeho vyjadfovani. Pfipadalo jim, ze romsky
aktivista pouziva jazyk rasistickych politikd.

V aktivistickych, akademickych nebo umeéleckych kruzich si
lidé Casto davaji velky pozor na své vyjadfovani s ohledem na
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pocity a pravo na sebeurceni téch, k nimz se obraceji. Boji se,
aby neublizili slovy. Pozice, z niz hovorim, hraje pfi pouzivani
jazyka nepochybné dulezitou roli. Rozhodné je velky rozdil
v tom, jestli pouziju potencialné urazliva slova k popisu sve
reality, nebo k popsani reality, kterou neprozivam. Komunika-
ce je ale dynamicky proces. (Ne)pochopeni zavisi predevsim
na situaci a podminkach, v nichz se nachazime. V urcitych
situacich mame sklony k tomu, ze druhé chapat nechceme —
napfiklad na socialnich sitich nebo obecné v situacich, které
pro sebe vnimame jako nepfriznivé Ci nepratelské. Jindy —
napriklad na osobnich schlizkach nebo v pfipadé facilitova-
ného setkani, kde jde vSem v prvni fadé o porozuméni — to
muze byt Uplné jiné. Muzeme si z toho vzit pouceni pro akce
nebo programy, které organizujeme?

V uméleckém svété by mélo byt misto pro ,Slapky” i ,sexualni
pracovnice®, misto, kde mohou lidé komunikovat napfic tfid-
nimi nebo jakymikoliv dalSimi rozdily. Jinymi slovy, v umeéni by
melo byt dost prostoru pro podobné diskuze a napéti. Jazyk
byl mél byt pestry. Neni nic hor§iho nez mit jen jeden jazyk —
ten odborny, ktery rozdéluje na uvnitf a venku. Je v poradku
nechapat a byt nepochopen*a, délat chyby nebo se citit zma-
teng, ale tato nedorozuméni by méla byt prostfedkem nebo
branou, nikoliv slepou uli¢kou. Je v poradku, kdyz si v néem
nerozumime, ale to by se mélo stat vychozim bodem, odkud
pujdeme hledat nova slova a novy jazyk — takovy, ktery doka-
ze preklenout rozdily a dosahnout k druhym.
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Utvaret/

udrzovat/
posKytovab

rostor

Péstovani vztaht a divéry vyzaduje nejen samotné vybu-
dovani prostoru, ale také jeho utvareni, udrzovani a preda-
vani. Tyto tfi vzajemné propojené aktivity — utvaret prostor,
udrzovat prostor a davat prostor — jsou pro nase fungovani
zasadni. Tento ramec nam umoznuje podporovat inkluzivi-
tu, povzbuzovat k dialogu a starat se o to, aby méli vSichni
prilezitost smysluplné prispivat. Definovanim téchto krokl
budujeme zaklad pro hlubsi zapojeni a kolektivni rust.

Utvaret prostor znamena formovat prilezitosti pro vznik no-
vych zazitkd a novych zpUsobU uvazovani, navrhovat takové
prostredi, kde se muze kreativita volné rozvijet. Kdyz jsme
otevreli prostor Galeria 17, chtéli jsme poskytnout platformu
pro umeleckeé experimentovani a spolec¢enskou angazova-
nost. Bez financi na renovaci prostoru se ale tato vize zdala
neuskutecnitelna. K jeji realizaci pomohla az crowdfundingova
kampan, kterou podporilo umélectvo, kuratorstvo, aktivistky
a aktivisté i Sirsi verejnost, ktera veérila v silu uméni a dialogu
vedouci ke zméné. Diky této energii a odhodlani se Galeria
17 stala prostorem pro rozhovory, které odrazeji komplexnost
naseho sdileného socialniho prostredi.

Na téchto zakladech jsme vytvofili centrum Rezidenca 17 pro
umeéleckou praxi, vyzkum, spolupraci a vystavy. Nachazi se
v Pristiné v domé, kde dfive zil spisovatel Hivzi Sulejmani — jde
o verejnou budovu provozovanou ve spolupraci s pristinskou
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samospravou. Nabizi ateliéry a spolecné prostory navrzené
pro mezioborovou spolupraci, renovované za podpory
mistni komunity.

Udrzovani prostoru je dalSim zasadnim krokem v tomto pro-
cesu. Jakmile prostor vznikne, je tfeba ho udrzovat. To zname-
na aktivné naslouchat, byt prfitomny*a a postarat se o to,
aby se vSem dostalo podpory a respektu a citili se vyslySeni.
Neobejde se bez hlubokého zavazku pecCovat o atmosféru
daveéry, bezpedi a otevienosti. Na nasi vystavé Queer Ecology
znamenalo udrzovani prostoru vytvoreni prostredi, ve kterém
mulze umélectvo pracovat, experimentovat a interagovat s pu-
blikem bez souzeni a zabran. Navrhli jsme prostor tak, aby
mohl byt jak intimni, tak i otevreny, jak osobni, tak verejny. Aby
slouzil jako soukroma pracovni zona pro umeélectvo, poskyto-
val svobodu rozvijet myslenky, zkoumat material a zapojovat
se do kritickych reflexi. Sou¢asné zUstaval v klic¢ovych oka-
mzicich otevieny verejnosti — prostrednictvim planovanych
navsteév, diskuzi a interaktivnich setkani —, a tak obecenstvu
umoznioval stat se svédky tvlr¢iho procesu a ucastnit se ho.
Tato transformace prostoru povzbudila dynamickou vyménu
mezi prichozimi, vénujicimi se umeéni, teorii a ekologii, i mist-
nimi, a tak propojila uméleckou praxi s environmentalnim

a socialnim diskurzem. Posouvanim mezi osobnim a verejnym
rezimem se galerie stala nécim vic nez jen vystavnim prosto-
rem: vyvinula se v pracovni ateliér, prostredi k u¢eni a misto
ke kolektivnimu zapojovani, kde se umélecka tvorba stava
projevem sdileného zkoumani.

Dat prostor znamena udélat krok zpatky a umoznit ostatnim
prostor plné obsadit svymi hlasy, svymi pfibéhy a svou kre-
ativitou. Jde o otevreni dvefi a pozvani ostatnich, aby jimi
vstoupili a vytvareli sdilené prostredi, kde vSichni citi povzbu-
zeni k tomu, aby nécim prispéli. V Shtatémbédhjeté, nezavislé
kulturni organizaci z Pristiny, davani prostoru znamena to, ze
nabizime nase mista a zdroje ke kratkodobému i dlouhodobé-
mu vyuziti. At uz poslouzi k jednoréazové udalosti — predsta-
veni, vefejna debata nebo setkani —, nebo k delSim progra-
muUm jako umélecké rezidence Ci kolektivni pracovni ateliéry,
nasSe dvere jsou oteviené komukoliv, kdo ma co sdilet. Tim
poskytujeme zazemi nejen ke tvoreni, ale také k navazovani
a rozvijeni vztahu.

V Rezidenca 17 se tato filozofie uskuteCnuje prostrednictvim
flexibilnich nabidek: umélectvo, aktivistky a aktivisté nebo
mistni mohou prostor vyuzit kratkodobé k usporadani pred-
nasky Ci vystavy, ale také se mohou ucastnit dlouhodobych
rezidenci, kde dostanou pfilezitost se pohrouzit do své prace
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nebo se propojovat navzajem. Galeria 17 také poskytuje
umeélectvu a kuratorstvu svobodu planovat, proménovat a vy-
uzivat prostor v souladu se svymi uméleckymi a kuratorskymi
vizemi. Tato flexibilita nejen svédci tvarCimu procesu, ale také
snaze oslovuje a vtahuje publikum do sdilenych zkuSenosti
komunikace a rlstu.

Skrze utvareni, udrzovani a davani prostoru formujeme pro-
stredi, ktera jsou fyzicky bezpecna a sou€asné emocné a in-
telektualné obohacuijici. Takovy holisticky pfistup k prostoru
slouzi jako zaklad k budovani duaveéry a trvalych vztahld mezi
umeélectvem, vyzkumnictvem, aktivisty a mistnim spolecen-
stvim — vSemi, kdo se zapojuji do nasi Cinnosti. Nase komu-
nita sdruzuje kreativni lidi z rozmanitych obor, akademickou
verejnost prozkoumavajici nové myslenky i ob¢anky a obcany
podporujici spoleCenskou a environmentalni proménu — vSich-
ni sem prichazeji rozvijet dialog, spolupraci a kritické mysleni.

Utvéaret/udrzovat/poskytovat prostor

1
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Casl @)
7Aroje

Co se tyCe zapojeni lidi do procestu umélecké tvorby a prace

v kulture, je tfeba zvazit i nasledujici otazku: Kdo ma vlastné
¢as se zapojit? Odpoved souvisi s riznymi motivy, které
mohou ¢lovéka vest k tomu, aby vénoval svij drahocenny
(volny) ¢as participativnimu uméleckému projektu nebo se
zucCastnil umélecké vzdélavaci aktivity. Vymeéna védomosti
muze byt motivem, za nimz se skryva zvédavost: pfichazim na
neplacenou aktivitu ve svém volném ¢ase s nadéji, ze domu
budu odchazet bohatsi o zkuSenosti a znalosti. Zasadni mo-
hou byt pratelské vazby: v pripadé, Ze se k aktivité pfipojim,
protoze tam znam lidi, s nimiz citim spfiznénost, oCekavam, ze
se budu pfijemné bavit. Rozhodujici mize byt spolecny zajem:
této aktivity se rozhodné musim zucastnit, je pro meé dulezité,
abych svou ucasti podpofil*a dané téma. A konecné je silnym
motivem financni kompenzace: za Ucast na umeéleckém pocinu
se nabizi spravedliva odmeéna, ktera mi maze finanéné prispét.

Toto téma se opakované objevuje v naSi kulturni praxi

s jednotlivymi uCastniky a u€astnicemi i s organizovanymi
skupinami, i kdyz skupiny se samoziejme fidi jinou logikou.
Skutecné Zivym a hmatatelnym se téma stalo v souvislos-

ti s projektem s organizaci Danaida, vzdélavacim centrem

a mistem setkavani Zzen v nasem sousedstvi. Sdruzeni nabizi
kurzy némciny, ¢teni a psani a takzvané ,zakladni vzdélani®
urcené pro migrantky.

K této situaci sice doslo jiz pred delsi dobou, ale dopad ma
dodnes. V roce 2012 naSe umélecké centrum < rotor > navrhlo
spolupraci umélkyni Maryam Mohammadi ze Styrského Hrad-
ce. Méla mnoho zkuSenosti s ohleduplnou praci se Zenami,

a uz tehdy premyslela o tom, co by se dalo délat spole¢né

s zenami z kurz( Danaidy. Nas§ pratelsky dotaz se vSak setkal
s neCekanou odezvou: Je nam lito, ale mame tolik prace s vy-
ukou nasSich kurzu, ze na spolupraci s umélkyni nemame cas.
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Po zraléem uvazeni, Zze se skutecné jedna o smysluplny navrh,
jsme si chtéli ovérit, zda by spoluprace prece jen nebyla
mozna. Nabizelo se feSeni zaclenit umeélecky projekt do uceb-
nich osnov kurzl. Vysledkem byl dojemny projekt nazvany
Je to v rukou Zen, ktery tvofil soucast planovanych kurzd. Do
projektu nakonec pfispélo 118 Zen, které si s sebou pfinesly
predmeét, ktery si vzaly s sebou pfi své migraci do Rakouska.
Umeélkyné predmeéty v rukou Zen vyfotografovala. V ramci
vyukoveho programu byly zeny vyzvany, aby pohovofily

0 vyznamu svého predmeétu, jeho osobni historii a nékolika
vétami ho popsaly. Celé dilo bylo pozdéji pfedstaveno na vy-
stavé v méstském muzeu Graz Museum a navstivila ji

i fada ucastnic.

Od té doby jsou skupiny s u€astnicemi kurzt Danaida sou-
Casti stalého publika instituce < rotor >. VZdy se snazime
pfizpUsobit potfebam a dosavadnim znalostem ucastnic
kurzu a poskytovat zprostredkovani na miru. Tak tomu

bylo i v pfipadé workshopu pro Art Space Unlimited, ktery
vedla Nayari Castillo, ¢lenka skupiny Forest Encounters.

Na workshopu si skupina Zen vyménila rizné nazory tykajici
se jejich chapani lesa. Ugastnice sepsaly své osobni zku$enos-
ti s lesem, at uz v rodném jazyce, nebo v némcinég, a tyto
texty se staly soucasti sborniku Forest Encounters Glossary
[Glosar lesnich setkani].

Co nam tento pfibéh, ktery zacal odmitnutim, fika o eko-
nomice Casu? Nevladni organizace, se kterou jsme si prali
spolupracovat, nabizela nabity program kurzu s jasnymi cili
a ucastnice se meély naucit konkrétnim dovednostem. Na
nic jiného nebyl €as. | Zeny, které se téchto kurzd ucastnily,
meély svUj vlastni rozvrh. Mnohé z nich byly zaneprazdnéné
peci o déti a kazdodennimi ukony v domacnosti s omeze-
nym rozpoctem. Najit si nad ramec intenzivnich kurzu, které
navstévovaly, ¢as na praci s umeélkyni nebo z vlastni iniciativy
vyuzit kulturni program ¢i nabidku zprostfedkovani od umeé-
leckého centra by pro né bylo naro¢né. Diky dimysinému
zacClenéni projektu souc¢asného umeéni do kurzu se tato skupi-
na Zen ale prece jen mohla také zapojit.

Cas/zdroje
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Osloveni
Komunity

Vytvareni prostoru pro komunikaci a spolupraci neni jen
otazkou poskytnuti platformy — je také potreba postarat se
o to, aby se vsichni citili vyslySeni a ocenéni a véfrili, ze jsou
soucasti néceho smysluplného. Pfi zapojovani lidi z komu-
nit musime postupovat s jasnym zameérem a ujistit se, Ze jde
o upfimné interakce, nikoli jen snahu o to, abychom si tento
ukol mohli odskrtnout jako spinény.

Misto spoléhani se pouze na formalni pozvanky nebo verejna
oznameni davame pfi organizovani akci v Pristiné i jinde pred-
nost osobnimu zapojeni. Tento pfistup zarucuje, ze pri formo-
vani nasich aktivit zazni a zohledni se i ty hlasy, které by jinak
mohly zUstat vynechany. Kdyz se s lidmi potkavame v misté
bydlisté nebo tam, kde se ¢asto nachazeji, at uz jde o komu-
nitni centra, nebo jiné oblibené mistni prostory, prekracujeme
digitalni metody, a tak rozvijime hlubsSi propojeni a skutec¢né
se uc¢ime komunité porozumeét. Diky tomu muzeme poradat
inkluzivngjsi a ucelnéjsi akce.

Toto osobni zapojovani lidi vyznamné ovliviiuje fungovani
nasSich zasadnich prostoru Galeria 17 a Rezidenca 17. O anga-
zovanost mistni komunity usiluje Galeria 17 od svého vzniku.
Vubec prvni skupinou pozvanou do galerie byli mistni, zijici
v sousedstvi tohoto pristinského prostoru, a dostali tak pfi-
lezitost zhlédnout zahajovaci vystavu dfiv nez kdokoliv jiny.
Od té doby mame na kazdou vystavu pfipraveny edukacni
plan a strategie oslovovani publika. Soucasti je, Ze oslovujeme
Skoly, univerzity a nejriznéjsi neziskové organizace a spolky
vénujici se spfiznénym tématim a zveme je do galerie. Podle
tématu dané vystavy vzdy zveme vyucujici, prednasejici

a studentstvo na prednasky, diskuze a reflexe v galerii. Kromé
toho vSechny vystavy dokumentujeme v 360stupnovém
formatu, a tak umoznujeme skupinam, které z riznych ddvodu
nemohou na navstévu fyzicky, aby si akci uzily prostrednic-
tvim virtualni reality.
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Jeden z nejplsobivéjsich okamzikl takového zapojovani
nastal, kdyz jsme virtualni vystavu ukazali skupiné studuijicich,
ktefi se s tak imerzivni formou uméni do té doby jesté nese-
tkali. Mnoho z nich studovalo na kosovskych Skolach, kde

s témito technologiemi pfisli do kontaktu jen vzacné, zejména
kvlli nedostate¢né infrastrukturfe a obtiznym podminkam

v fadé skol. Jejich nadSeni bylo nakazlivé, dokonce jsme
zaslechli komentar: ,Tohle je jako prochazet se vesmirem!*
Tento zazitek prokazal, jakou silu maji noveé technologie,
kdyz zpfistupniuji umeéni tém, jez by se do tradicni galerie
mozna ani nemuseli dostat kvuli svému mistu bydlisté nebo
finanénim omezenim.

Rezidenca 17 se ve svém rozvoji fidi podobnou filozofii. Do
rekonstrukce této zanedbané verejné budovy, kde dnes sidli
Rezidenca 17 — nékdejSiho domu, kde Zil spisovatel Hivzi
Sulejmani —, jsme od pocatku zapojovali rizné skupiny, aby
spolupracovaly s nevladnimi organizacemi a studujicimi
oboru architektury, umeéni a designu z verejnych i soukro-
mych vysokych Skol v Pristiné. K utvareni programu a sluzeb
rezidence tak, aby odpovidaly mistnim potfebam, zasadné
pfispivala pribézna pravidelna komunitni setkani. Komunitu
ze sousedstvi jsme vtahli i do navrhovani venkovniho prosto-
ru. ZvySené Ucasti a pestiejSiho slozeni Ucastnik(l dosahuje-
me prostrednictvim osobni komunikace:, vysvétlujeme nase
snahy a povzbuzujeme je, aby se zapoijili. Tento primy pfistup
vede ke spontanngjsi ucasti a také SirSimu spektru hlasu

v naSem dialogu.

Dbame také na to, abychom se posouvali i za hranice nasi
Metamorphosis, se zaméruje na odhalovani historie a ko-
lektivni paméti spojené s opusténymi budovami. V kontextu
Pristiny je fada takovych budov spojena s rychlou urbanizaci
meésta a spolec¢ensko-politickymi otresy, které v poslednich
desetiletich Kosovo ovliviiovaly. Po valce na konci devade-
satych let a naslednych politickych zménach doslo v Pristiné
— podobné jako v mnoha jinych postkonfliktnich méstech —
ke kombinaci rozvoje, zanedbavani a vylidnovani. Opusténé
budovy tuto historii rozvratu a proménlivych komunit odrazeji.
Prostrednictvim projektu upozorriujeme na pribéhy téchto
budov a vyzyvame komunitu, aby se podélila o své uvahy.
Iniciativu doprovazeji publikace a vystavy, které dokumentuji
prinos mistnich komunit k uchovani a interpretaci kolektivni
pameéti. Prostfednictvim Metamorphosis a dalSich site-speci-
fic intervenci doslova klepeme na dvere a zveme lidi k uCasti
na vyzkumu kolektivni paméti. Tim, ze je do takového vyzku-
mu zapojime, nejen vytvafime umeni, ale také umoznujeme,
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aby se jejich zkuSenosti a pribéhy staly soucasti vypraveni.
Jde o to, zapojit lidi do dialogu a podpofit jejich pocit, Zze maji
podil na tom, co vznika.

Prostrednictvim osobniho kontaktu a spoluucasti vytvarime
prostredi, ve kterém komunikace vede ke spolupraci a spolu-
prace k transformaci. Diky tomu preklenujeme rozdily — mezi
lidmi, mysSlenkami a pfilezitostmi — a nase ¢innost ma trvaly
a smysluplny dopad.
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~onostinnost

?

Pohostinnost vykresluje a zhmotrnuje mozny obraz tohoto
svéta, ktery je vSak pro mnohé &im dal vzacnéjsi. Setkani
s nim urcuje, co si z néj bereme a predavame druhym. Pohos-
tinnost je zdroj, ktery je tim bohatsi, ¢im vice ho vyuzivame.

A samoziejmé nejde jen o hosta. Ti, kdo pfijimaji hosty a déli
se o to, co jim patfi, potvrzuji a posiluji svou vlastni sounalezi-
tost a identitu. Spole¢na zkuSenost sdileni se mlze tykat vse-
ho, co je pro nas dulezité, at uz jsou to tradice, zvyky a tuzby,
napady nebo plany, ale také neuspéchy, obavy a zkuSenosti.
V roce 2020 kuratorstvo festivalu documenta 15, ruangrupa,
pUvodem z Indonézie, pozvalo OFF-Biennale k zapojeni do
komunity lumbung, ktera utvarela program documenty. Nazev
lumbung pochazi z indonéského slova pro spole¢nou zasobnici
ryze a stal se ustfedni metaforou a modem operandi tohoto
rocniku: prostorem pohostinnosti. Kolektiv ruangrupa narusil
zapadni hegemonii a pfizval ke spolupraci komunity z celého
sveta. Vyzval je, aby se do programu zapojily se svymi ak-
tivitami, ale i zavazky a sdilely svoje zkuSenosti mezi sebou
navzajem i s publikem documenty, a tak se do patnactého
rocniku této prestizni udalosti zapadniho umeéleckého svéta
otiskl radikalné odlisny ekonomicky a kooperativni zplsob
fungovani. Zakladem spoluprace se stalo pratelstvi, a pravé
na zakladeé tohoto ekonomického nahledu byl upraven i insti-
tucionalni ramec documenty. Pozvani dala vzniknout dalSim
pozvanim: komunity, které zapojila ruangrupa, dostaly moz-
nost prizvat dalsi, ¢imz se struktura mohla decentralizovat.

OFF-Biennale Budapest tak mohlo hostit umélectvo a umé-
lecké iniciativy, pferozdélovat a zmnoZzovat nabizené zdroje.
Prvni vyzvou pro tento radikalné novy zpUsob fungovani,
ktery testoval koncept pohostinnosti, byla pandemie covid-19,
ktera znemoznila osobni setkani a pfilezitost seznamovat

se. Misto toho se zkouSely omezengjsi formy pohostinnosti
prostfednictvim doporuceni. Pfi rozhovorech na Zoomu, jichz
se neékdy ucastnily i stovky lidi, jsme navazovali pratelstvi do-
sud nevidanym zpusobem. Schazeli jsme se online, hrali hry,
poustéli si hudbu a oslavovali, abychom zmirnili své zklamani
a obavy — a soucCasné jsme se pokouseli utvorit ramec pro
pfisti documentu a zaklady komunity, ktera by fungovala i po ni.
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Bylo znat, Ze pro nékteré je pohostinnost spisSe kulturné zako-
fenéné gesto, které urCuje kazdodenni zivot. Naproti tomu pro
jiné to je spiSe proces uceni, do néjz se lze rizné zapojovat.

Takové ucCeni vyzaduje vice praxe nez formalniho vzdélava-
ni. Pozvani zazivaji rizné zpUsoby pfivitani a pfijeti, vice se
oteviraji pfedavani téchto zazitkd. Kdyz prichazime do néciho
prostredi — ,domova“, pfivitaji nas tam nejen lidé, ale i jejich
zazemi. Pfi poznavani a pochopeni kulturnich rozdild nam
mnohostranna zkuSenost s pobytem v urcCitém prostredi
pomaha chytat se sty¢nych bodl. V tomto byly nase moz-
nosti omezené, protoze smyslovy prozitek, bezprostfednost
a neverbalni gesta k nam prichazely prostfednictvim média,
které tlumilo silu sdéleni (vzdalenost, odstup, ¢as a nejistota
zplUsobena covidem).

Cestovali jsme v duchu pfed monitorem, a az po mnoha mé-
sicich, kdyz se pomalu zacala rozvolfiovat omezeni, jsme se
mohli poprvé potkat po mensich skupinkach v némeckém Ka-
sselu a patrali jsme po povédomych tvarich pod respiratory.

| s polevujici epidemii pfed nami staly vyzvy: pohostinnost na-
razela na zed toho, jak si velké umélecké akce udrzuji status
quo. documenta nedokazala prekrocit vlastni stin, a mnoho
z téch, kdo ji navstivili, odjizdélo zahorkle a predCasné.

Pfesto nam umoznila také zazit mnoho radosti z toho, ze jsme
hosty a hostime hosty, coz nam otevielo nové perspektivy
nad ramec danych situaci. Solidarita mezi komunitami hlu-
boce pfrispéla k tomu, aby se domu nevracely se sklopenou
hlavou jako obéti utoku, které podryly zaklady tohoto ro¢niku
documenty. V reakci na obtize bylo dulezité, ze zazily také
pozitivni zkuSenosti, mnoho silnych zavazku, odpovédnosti
a utéchy. Pro OFF-Biennale tato navstéva prinesla nova
pratelstvi, spojenectvi, poznani a fadu témat, komunit a tvar-
¢ich osob, a také dulezitou zpétnou vazbu, Ze zpUsob prace,
ktery si predstavujeme a zijeme, je pro mnoho globalnich
partnert zasadni. Nezijeme tedy naivni sny, ale spiSe dalsi
spole¢nou realitu.

Byli jsme hosty a diky $tédrosti nasSich hostitell jsme

sami mohli hostit druhé — ve velkolepych prostorach muzea
Fridericianum, které ozivila Skola lumbung, i na dalSim vystav-
nim misté documenty, v lodénici Ahoi! na brehu rfeky Fuldy,
kam jsme v projektu na téma hfist pozvali vSechny,

kdo vnimaiji hru jako zpusob Zivota.

S Recetas Urbanas jsme postavili most Allesbriicke —
~sechnomost, ktery vedl budovou lodénice do fiSe fantazie
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a predstavoval poctu mistnim studujicim za jejich pohostin-
nost. Prizvali jsme je, a oni nas pfivitali nejen ve své Skole, ale
také se s nami podeélili o své vize, nedostatky i napady a plany.
To vS8echno jsme vynaseli k nebi na VSechnomosté, jehoz
zivot i po documenté pokracoval na Skolnim dvore.

To, co nam pootevrelo moznost pozvat si nase hosty, byla
Stédrost a dlvéra naseho hostitelstva. Odhalila se nam sple-
tita sit vztahl mezi hostitelstvy a hosty: nase hostitelstvo
ruangrupa samo bylo hostem v Kasselu, my jsme byli jejich
hosty a soucasné hosty mésta a mistnich komunit. Po chuvili
bylo ¢im dal tézsi sledovat, kdo sdili jaké zdroje, co z toho
kdo povaZzuje za vlastni a jaka privilegia rozpoznava a jakych
se zfika. Zreknuti se tady neznamena ztratu, spi$ prenese-

ni a tedy obohaceni. Také to do urcité miry obnasi uvolnéni
kontroly nad procesem, protoze takové divérné kamaradstuvi,
eskalace pohostinnosti, neumoznuje vSevidouci dohled ze
stfedu. Tato svoboda nam prinesla nejen pfilezitosti, ale také
pocit zodpoveédnosti za naseho hosty — tento pocit se vSak
nesmi stat prostfedkem kontroly a cenzury, ktery by hostiim
ubiral autonomii.

Z této cesty jsme si privezli spoustu zavazadel — mnoho

Mg vavs

z toho vSeho je praveé pohostinnost, které se nam dostalo od
komunity lumbung, umélectva a déti a kterou jsme odhodlani
predavat dal.
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Jak se potykait
s odlisnosti

e

Komunikace mezi détmi — a mezi dospélymi jakbysmet —
vyzaduje Usili. At uz se snazime o porozumeéni, pratelstvi, nasta-
veni hranic, nebo jen o predani sdéleni, tento proces vyzaduje
péci. Je dulezité, abychom dospélym a détem z riiznych
socialnich a kulturnich prostfedi pomohli ho zvladnout. Ori-
entovani se v odliSnostech je nepretrzity a neustaly proces,
i kdyz nejcastéji si ho vSimneme tehdy, dojde-li ke konfliktu.
Pozadali jsme Terezu Havlinkovou o nazor zvenci na to, jak se
orientovat v rozdilech. Tereza v lété 2024 fotografovala tvarci
tabor pro déti Velka zemé malych, ktery se konal v Praze

v ramci bienale Ve véci umeéni, které poradal tranzit.cz.

-
[ 4
/

Tereza S.: Méla jsi pfedem néjakou predstavu,
co budes fotografovat?

Tereza H.: Védéla jsem, zZe jde o détsky tabor a ze mam fo-
tografovat skupinove taboroveé aktivity. Také jsem vedéla, ze
tam budou déti z Prahy a Ostravy a ze ostravské déti prijely
na tabor jako skupina. Ale spiS$ jsem si délala starosti s tim,
jak budu fotit uvnitf — jaké tam bude svétlo a podobné.

Tereza S.: Vlastné tam byly tfi skupiny. Jednou z nich byly
déti z Prahy 7, které na tabor pfihlasili jejich rodice, potom tam
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byly déti z Ostravy, se kterymi jsme se propojili diky kolektivu
TV Pater, a dal se uCastnily ukrajinské déti.

Tereza H.: Aha, ja jsem si vSimla jen rozdilu mezi détmi z Prahy
a Ostravy. Prazské déti na tabor privadéli jejich rodice, ale
déti z Ostravy prijely hromadné, bylo vidét, Ze jsou romského
puvodu a Ze dospélé osoby, které je doprovazeiji, nejsou jejich
rodi¢e. Doprovazejici napred nechtéli, abych fotila. Pfestoze
veédeéli, Ze jsem na misté s tranzitem, vnimala jsem ostrazitost

a strach z foceni déti — strach z vykofistovani nebo vyuzivani,
pokud budou fotografie zvefejnény. Soucasné ale nedava-

lo smysl zrovna romské déti pfi fotografovani vynechavat.
Kdybych fotila vSechny ostatni déti kromé nich, taky by to
byla exkluze. Ale rozuméla jsem tomu, Ze tyto zeny za déti
zodpovidaly, a proto byly opatrné. Jenze potom se stal pravy
opak. Zahy jsem se tam stala nejzajimavéjsi osobou, a pravé
ostravské déti na mé byly nejvic zvédavé. Zena s obrovskym
fotoaparatem je zaujala a bavilo je nechat se fotit. Musela
jsem jim vysvétlit, Ze mam fotografovat i ostatni zaCastnéne.
Takze od prvotnich uvah, jestli by davalo smysl romské déti

z foceni néjak vynechat, jsem se dostala k tomu, jak se vy-
hnout tomu, Ze budu fotit celou dobu jen tuto skupinku. Na
druhou stranu i mezi ostravskymi détmi byly nékteré trochu
nesmélé a zdrzenlivejsi. Ale obecné byla interakce s ostrav-
skymi détmi jednodussi — zajimaly se o mé, chtély védét, co
tam délam, co fotim a jak to fotim, odkud jsem a tak. Vic si

se mnou povidaly.

Tereza S.: Ceho sis jesté vsimla?

Tereza H.: Jak uz to v podobnych prostorech spojenych

s uc¢enim byva, vyjevilo se, jaké maji jednotlivé déti zazemi:
nakolik dovedou spolupracovat, jak rozumi tomu, co se po
nich chce. Bylo vidét, Zze nékteré déti jsou zvyklé na podobné
aktivity, ale jiné uz méné. | kdyz v tom muze hrat roli i vék

a osobnost kazdého ditéte.

Tereza S.: Jak bys popsala vztahy mezi détmi?

Tereza H.: Projevovala se tam jazykova bariéra. Nékteré déti
mluvily ukrajinsky — myslim, zZe to pro né zkratka bylo jedno-
dugsi — a ostatni jim nerozumély. Rekla bych, Ze obecné se
skupinky pfili§ nemisily navzajem — az na jednoho prazského
kluka, ktery mél vyrazné vidci ambice a snazil se ostatni Fidit,
takze komunikoval se vSemi. | mné zkousel davat ukoly a roz-
hodovat za mé. :)
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Mam zvySenou empatii vici tém, kdo se zdaji byt ve spolec-
nosti néjak znevyhodnéni. Pravé proto jsem si o ostravskeé
déti délala vic starosti. Méla jsem k nim trochu silnéjSi mater-
sky vztah, vic jsem dohliZela na to, jak se k nim ostatni chovaji
a jak s nimi jednam ja sama. Ale pak mé rozhodilo, kdyz se
zaCaly posmivat jedné kratkovlasé divce z Prahy. KFicely na
ni, Zze je lesba, a myslely to jako urazku. Pfipadalo mi, Ze néjak
neveédeély, co s tim — dfiv se s tim nesetkaly, tak se uchylily

k tomu, co nékde venku slysSely ve spojitosti s kratkovlasymi
Zzenami. A timto zpusobem se ji rozhodly konfrontovat se sku-
teCnosti, Ze se jim zda divna. Vnimala jsem, Zze moje role nema
spocivat v tom, Ze bych se jakkoliv vméSovala — méla jsem
tam koneckoncu fotografovat. Ale na lidské urovni jsem citila,
Ze 1o je Spatné a ze bych zasahnout méla. Takeé je to tim, ze
sama mam kratké vlasy a vim, jak nepfijemné muze byt, kdyz
to lidi komentuiji. Déje se vam to ve tfinacti i ve triceti, vyjadruiji
se k tomu muzi, Zzeny i déti, takze to neni utok, ktery pfrichazi
jen od néjaké specifické skupiny. Vnimala jsem to jako urazku
a vyraz toho, Ze tyto déti néjak podrazdilo, jak vypada. V tu
chvili se moje empatie presunula k ¢lovéku, ktery zazival utoce-
ni jen kvuli svému vzhledu, coz té divce nejspiS mozna ani ne-
dochazelo. V jejim prostredi, v néjakém prazském spolecenstuvi,
pravdépodobné neni nijak pozoruhodné, ze ma kratké vlasy.

Tereza S.: Pokud vim, bylo to poprvé, co slovo lesba slysela,
a z jejich chovani byla hodné zaskocena. Nechapala to. Ale
taky mi povédéla, ze i déti u ni ve Skole ji komentovaly vlasy,
takZe to pro ni nebylo nic nového.

Tereza H.: Méla jsem dojem, Ze je mozna nastvana na nékoho,
kdo to taky ani nechape a neuvédomuie si, co déla. Clovék
nechce nikoho vnimat jako predatora — nechces si o lidech
myslet, Ze jsou zli, protoze se da vystopovat, odkud by ne-
dorozumeéni nejspis mohlo pramenit. Ale tady a ted se s tim
vlastné neda nic moc délat. Ve své roli navic nejsi v pozici, kdy
to mUze$ néjak fesit nebo do toho vstoupit, ani na to nemas
to spravné know-how. Vis, Ze se s tim musi néco udélat, ale
nejsi ta osoba, co za to zodpovida — nejsi na to pfipravena
ani vySkolena. Ta situace mi pfipomnéla dva dokumenty, které
jsem vidéla: Dum bez vychodu a Dajori. Oba filmy jsou nesmir-
né narocné, vypravi o lidech, ktefi bojuji proti takovym problé-
muUm, Ze je to naprosto nad jejich sily. Oba jsou o romskych
rodinach, ale natocili je bili autofi. Ja jsem byla v jiné situaci,
nemusela jsem resit etické situace jako filmari — méla jsem
tam urCenou praci a bylo to. Ale kdyz jste neromska filmarka
nebo filmar, mate vibec mandat zobrazovat kinematografic-
ky takové pribéhy? VmésSujete se nékomu do Zivota, nutite je
do konfrontace, na kterou mozna nemaiji silu nebo kapacitu.
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Jakou maji moznost ohledné sveé reprezentace v audiovizualni
produkci? Hlavou se mi honila spousta takovych otazek. Neni
takovéhle socialni inZzenyrstvi v kulturni sféfe dvousecné? Ma
takovy vyznam a dosah, jaky si prejeme? Nemuze to byt pro
obé strany neuzitecné, citlivé, nebezpecné?
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ntersek-

cilonalita

K definovani pojmu intersekcionalita jsme prelozili uryvek

z feministického protokolu organizace La Escocesa, v némz
se zabyvame genderoveé podminénym nasilim, diskriminaci

a konflikty souvisejicimi s genderem. Text napsala Genera,
asociace, ktera haji sexualni a genderové svobody a prava
a zaméruje se na feministické poradenstvi.

Pojem intersekcionalita zavedla Kimberlé Crenshaw v roce
1989. Umoznuje nam analyzovat, jak se projevy strukturalniho
utlaku protinaji v daném socialnim kontextu. Jeho cilem je na-
bidnout celistvéjSi pohled, nez kdyby se analyza zamérovala
jen na jednotliva oddélena témata (napfiklad pouze na gender
jako osu vysvétlujici vSechno). Soucasné slouzi k porozumeéni
raznym formam mocenské dominance. Intersekcionalita nam
tak poskytuje perspektivu, kterd nam umoznuje pochopit, jak
vznikaji nové socialni kategorie a jak se rizné formy nerovnosti
nebo socialniho znevyhodnéni protinaji a ovliviauji. Tim nam
odhaluje, kde se nachazi rizni socialni aktéfi v mocenskych
vztazich v konkrétnich spoleCensko-historickych kontextech
a jak rlizné maji pohledy na rlizna spoleéenska témata.

Intersekcionalita nam také pomaha pochopit, jak rozdily ovliv-
nuji postupné vylouceni nebo naopak inkluzi a jak se asymet-
ricky uplatiuji prostfednictvim systému jako patriarchat, homo-
fobie, transfobie, tfidni diskriminace, rasismus nebo ableismus.

Co intersekcionalita obnasi a jak s ni mizeme pracovat
v institucionalnim nebo kolektivnim prostredi?

Berte v potaz, které osy dominance se projevuiji jako relevant-
ni v pfipadech nasili nebo obtézovani. Nejde ani tak o to u lidi
definovat intersekcionalitu, ale spiSe vénovat pozornost tomu,
jak dany pfipad ovliviuji rizné strukturalni faktory, napfiklad
sexismus, tfidni diskriminace, rasismus nebo obc¢anstvi (pU-
vod i aktualni Gfedni status) a dalsi.
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Chépejte a feste zranitelnost tim, ze se zaméfrite nejen na ¢lo-
véka, ale zejména na struktury, které formuiji specifické formy
zranitelnosti, at jde o gender, rasu, sexualitu nebo zdravi, a na
jejich vztah se zbytkem mocenskych struktur.

Uvédomuijte si, Zze nabidky intervenci a sluzeb i chapani nasili
a zotaveni z jeho nasledku jsou socialné a materialné formo-
vané a Casto reaguji na situace podle potreb téch Zen, jejichz
situace je vnimana jako ,normalni“ (coz ¢asto znamena nejpri-
vilegovanéjsi).

Vénujte zvlastni pozornost pfistupnosti vasich sluzeb, zkou-
mejte materialni i symbolické bariéry a premysilejte, co je
tfeba udélat pro osloveni potreb téch nejohrozengjsich.

Vnimejte potfebu analyzovat nasili v intersekcionalnim ramci,
zejména ve vztahu k ekonomickym podminkam, bydleni a for-
malni situaci téch, kdo zazivaji nasili.

Ujistéte se, Ze si vSimate vSech faktord, které mohou ovliviio-
vat péci o danou osobu (napriklad jestli se ve verejnych sluz-
bach nesetkavaji se znevyhodnénim kvuli predsudkim, jestli
nezazivaji strach z policie kvuli svému migra¢nimu statusu

a podobné).

Kdyz se zamérujete na konkrétni osobu, berte v Uvahu, jak
mohou intervencni strategie reprodukovat existujici mocenské
vztahy. Musime rozvijet nastroje, které nevychazeji ze skod-
livych vzorcl systémového nasili — je tfeba vytvaret prostor
pro aktivni zapojeni a zmocnéni.

Feministicky protokol ma slouzit jako nastroj transformace

a spolecenské zmény nejen ve vztahu ke konkrétnim situa-
cim, které se mohou odehrat v organizaci La Escocesa, ale
také pro vSechny ostatni, kdo pusobi v kultufe a prosazuiji
myslenky feminismu a transformativni spravedinosti. Tento
pfistup na jedné strané umoznuje, aby se kterakoliv osoba, jiz
se nasili dotklo, dostala k potfebnym opatfenim, a na druhé
strané umoznuje hajit principy, které pokladame za nanejvys
etické a pfinosné pro individualni péci i spoleCenskou a ko-
munitni proménu.
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opojenectvi

At jste umélectvo pracuijici v kulture, nebo umélecka institu-
ce, samotni daleko nedojdete. A uz vlbec ne, vénujete-li se
participativnim a socialné angazovanym projektum. Na cesté
k cili se hodi navazovat neustale nova spojenectvi. Mohou to
byt spojenectvi s podobné smyslejicimi lidmi, anebo s nékym,
s kym se zamérné budete spise doplfiovat. Spojenectvi vzni-
kaji na rizné dlouhou dobu — néktera zkratka trvaji jen do
zakonceni projektu, zatimco jina se mohou rozvijet déle a tre-
ba i s otevienym koncem. V kazdém pfipadé vSak spojenectvi
vyzaduje pozornost a péci.

Pokud spojenectvi iniciujete, velmi pravdépodobné uz s jeho
cili souznite. Kdyz vas ale k navazani spojenectvi nékdo pfi-
zve, vyvstava mnohem vice otazek a je tfeba si vyjasnit, jestli
jsou cile slucitelné s vasimi pfistupy a hodnotami. DalSi moz-
né uskali spociva v tom, kolik svého Casu a energie chcete
nebo mulzete do spoluprace vlozit.

Protoze jsme si skute¢né prali v ramci tohoto tématu prozkou-
mat jednotlivé pohledy vice spojenectey, rozhodli jsme se ten-
to pojem probadat z pozice riznych hlasu. Nasleduijici uryvek
pochazi z konverzace, kterou na téma spojenectvi vedli Ajete
Kezqeli z Shtatémbédhjeté (17), Anton Lederer z organizace

< rotor > a Tereza Stejskalova z tranzit.cz.

Ajete: Ke spojenectvim pfistupujeme s dirazem na rovno-
vahu a dbame na to, abychom se neocitli ani v naprostém
pohrouzeni, ani pfehnané daleko. Snazime se angazovat dost
na to, abychom pochopili dynamiku, ale zaroven si udrzeli ro-
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zumny odstup, ktery pfinasi jasny nahled a perspektivu. Nase
rizna spojenectvi vnimame jako dlouhodoby stabilni ramec,
ktery poskytuje v prabéhu ¢asu vzajemnou oporu. | kdyz

v pfipadé urgentni potfeby dokazeme vzdy rychle zareagovat,
nadace se snazime spolupracovat se skupinami, které jsou
proaktivni — tedy jednaji se zamérem tyto potreby predvidat,
ne na né jen reagovat. Vzhledem k tomu, Ze neseme odpovéd-
nost za komplikované ukoly, pokouSime se mit na paméti
riziko vyhoreni, protoze takova situace by mohla vyrazné
ovlivnit nasi schopnost smysluplné se zapojovat a v naSich
snahach vytrvat.

Anton: Ted' jsme hovoili o spletitéjSich spojenectvich s fadou
aktéru a jejich dlouhodobém rozvijeni. Nas spole¢ny projekt
Art Space Unlimited se lisi tim, ze ma vymezeny Casovy
ramec. Aktivita se realizuje a potom skonci. Ale mluvime

o takovych spojenectvich, u nichz na za¢atku nikdy nevime,
jak dlouho ve skutec€nosti vydrzi. Domnivam se, zZe napfriklad
spojenectvi proti krajni pravici budou zfejmé potifebna po
delSi dobu. V takovém pfipadé je potreba zvazit osobni vklad,
nakolik mlzete prispét — a nezapoijit se jen na par mésicu,
ale tfeba na nékolik let.

Tereza: K tomu, o ¢em mluvite, mé napada jedna predstava:
metafora otce, ktery nezije s rodinou. Nepfitomny otec tu vét-
Sinu ¢asu neni, ale potom se najednou ukaze, pfinese spoustu
darkd, splni vSechna prani, da se s nim uzit hodné legrace, ale
potom se zase rychle unavi a nadlouho, ne-li nadobro, zmizi.
Zato matka je pfitomna neustale a neni s ni takova zabava. Je
dost pfisna a nastavuje jasné hranice toho, co pro vas muze
udélat, ale je tam s vami.

Anton: A ja jsem matka?

Tereza: Ano, protoze mozna muzes pfispivat jen trochu,
ale na tvoje zapojeni se da spolehnout — lidi vi, Ze tu
budes dlouhodobé.

Ajete: Spojenectvi vnimam jako dynamicka partnerstvi. Kazda
zucCastnéna strana prinasi svou jedinecnou perspektivu a pri-
ority, ale sdilime spoleCny zaklad, ktery nas pfivadi zpatky
dohromady k dlouhodobé spolupraci. Docasna partnerstvi
mohou byt sama o sobé cenna, ale nékdy mohou byt i kro-
kem k vybudovani silngjSich, trvalejSich spojenectvi. Skutec¢na
spojenectvi presahuji jednorazovy cil nebo okamzitou reakci,
zameéruji se na udrzovani dlouhodobé spoluprace.
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Anton: Moje kamaradka, umélkyné Isa Rosenberger z Vidneé,
hovofi o ,doCasnych spojenectvich®. Tuto strategii rozvinula
v kolaborativnich projektech se zenami. Zminuje, Ze s nékte-
rymi zenami se po projektu dal prateli a tfeba jesté nékdy
néco podniknou. Takova doCasna spojenectvi trvaji nékolik
meésicl nebo tfeba rok a potom z nich vzejde néjaky vystup.
Ale mohou také pokraCovat, a z doCasnych spojenectvi

se mohou stat spojenectvi dlouhodoba. Kdysi jsme pfizvali

k umeéleckému projektu mistni feministické centrum. Tehdy se
to jesté nedalo nazvat spojenectvim, ale nyni k sobé mame
s touto instituci velmi blizko uz rfadu let, takze se z toho jakési
spojenectvi vyvrbilo. Jindy ale nékoho pfizveme ke spolupraci
a z riznych divodud uz k nic¢emu dalSimu nedojde.

Tereza: Jak striktni mame v nasich spojenectvich byt? Mame
se vzdycky pevné drzet zasadnich hodnot, nebo mame byt
trochu flexibilngjsi? Vidite néjaké rozdily mezi spojenectvimi
s lidmi z uméleckeé sféry a z jinych obor?

Anton: U kolegt z kulturniho sektoru, zvlast pokud pUsobi ve
stejném mésté, se mize vyskytovat ur¢ité nevédomeé napéti.
Pdsobime v tomtéz oboru, mame pfistup k tymz zdrojam a fi-
nancovani, castec¢né se prekryva nase publikum. Tuto atmo-
sféru se usilovné snazim prekonavat, ale nékdy je znat. Kdyz
jsem byl mladsi a v kulture jsem zacinal, vnimal jsem to inten-
zivnéji: tohle napéti byvalo silnéjsi, v posledni dobé se vSak
zmirnilo. U mladsSich generaci se projevuje silngjsi solidarita
a vetsi vira ve spojenectvi. Spoluprace v SirSim spojenectvi
napfric¢ obory — napfriklad Skolstvi nebo mladez, kultura nebo
migrace — skyta fadu vyhod. Jste na sebe navzajem zveda-
véjSi a vnimate, Ze se od sebe muzete vic naucit.

Tereza: Obor, ve kterém pusobime, dobfe zname, ale o jinych
toho nejspis tolik nevime. V oblasti kultury se mize stat, ze
véci bereme jako samoziejmé nebo néco automaticky pred-
pokladame. V jinych oborech je to ale proces uceni. UCime
se, jak to funguje jinde — vic poslouchame a nemame tolik
predpokladu.

Ajete: To skutecCné dulezité ve spojenectvi je spole¢ny pocit
urgence a zavazku. Pokud obé strany vnimaiji cil jako hlavni
prioritu, potom je druhoradé, z jakého sektoru jsou — jestli

Z uméni, nebo odjinud. Spolupraci Zzene dopredu sdilené
odhodlani jednat.
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~odice nejsou
ViC nev detl

[
&

Déti jsou jina generace — byt s nimi znamena byt u toho, jak
se takova generace rodi. Nikdo dnes nema recept, jak pripra-
vit déti na zivot ve svété, ktery se vymyka kontrole, jak je Iépe
vybavit pro budoucnost, ktera je zcela v mlze. MoZna nam
dnes nezbyva nic jiného nez naslouchat a nechat se ovlivnit
samotnymi détmi. Tato idea neni nova, ve skutecnosti byla
ustfednim bodem obou radikalnich institucionalnich a zaro-
ven pedagogickych experimentt 20. stoleti v naSem regionu,
détského domova Janusze Korczaka ve VarSave a povalec¢né
republiky Gaudiopolis pro vale¢né sirotky v Budapesti. Obé
tyto iniciativy usilovaly o emancipaci déti také tim, Ze publiko-
valy détské noviny, do nichz pfispivaly a které si organizovaly
samotné déti. Tyto publikacni aktivity pfedstavovaly zpusob,
jakym déti mohly komunikovat své vlastni vize, myslenky

a postoje ostatnim détem, ale i dospélym. Poskytnout détem
verejny prostor k vyjadreni zplsobem, jaky ony samy uznaiji
za vhodné, bylo pro obé tyto iniciativy emancipacni, a to pro
déti i dospélé. Jednalo se o pokusy zpochybnit tradi¢ni dy-
namiku mezi dospélymi a détmi. V podobném duchu se nese
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i nasledujici rozhovor, ktery vedla moje desetileta dcera se svym
kamaradstvem a ktery ukazuje, jak hlasy déti i dnes mohou na-
bidnout vhled do jejich svéta.

**

N (10 let): Ne, co by pro tebe bylo osvobozeni déti?

Ne (7 let): Za prvé by nebyla Skola, za druhy, nemuseli by nam
rozkazovat rodice, za treti, méli bychom vSechno zadarmo, ale
jenom déti, dospéli ne. Hracky by byly zadarmo, ale ne pro do-
spély. Nebyly by domaci ukoly.

N: Jaky pfedmeét ve Skole mas nejmin rada?

Ne: Cestinu.

N: A co by bylo misto Skoly?

Ne: Prazdniny a po téch prazdninach dalsi prazdniny.

N: A co bys délala o prazdninach?

Ne: O prazdninach bych se nudila, nékde bych lezela a lezela.
A kdyby to neslo a musela by byt néjaka Skola, tak bychom

si ale mohli vybirat predmeéty a nebyly by domaci ukoly. Mohli
bychom si tfeba vybrat ¢estinu. A mohla by byt prestavka

i v hodiné.

N: A k tém hrackam. Co bys délala, kdyby rodice chtéli

taky véci zadarmo?

Ne: Ja bych to vSechno méla zadarmo a mohla jim to davat.

**

N: J, co by pro tebe bylo osvobozeni déti?

J (7 let): Pro mé by bylo osvobozeni, kdyby nebyla Skola, domaci
ukoly, prazdniny by byly cely rok a mohly bychom mit hracky,
jaké chceme, pokoje, jaké chceme, vSechno zadarmo. Anebo by
byla Skola jenom pondéli, stteda a patek. A prazdniny by byly
trochu delsi, tfeba Ctyfi mésice — Cerven, Cervenec, srpen, zafi.
N: A co bys délala o prazdninach?

J: Chodila bych za kamaradkama, na vylety, na zamky, do muzei,
do divadla, za babi¢kama a oslavovala bych svoje narozeniny.
N: A jakou bys chtéla hracku, kdybys mohla mit jakoukoli?

J: Takovou panenku papouskovou. Ja jsem méla ptackovou

a té se utrhla hlava.

N: A jaky je tvUj nejmin oblibeny predmét?

J: Matematika.

**

N: L, jak by podle tebe vypadalo osvobozeni déti?

L (8 let): VSichni by si vzali dom( déti z détského domova a ty
by dostaly dost penéz i jidla. Patfily by zas do rodin a mély by
véci, které by je délaly Stastnymi. Déti by se mohly ucit, co chtéji.
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Ucitelé by se ptali déti: Déti, co se dneska chcete ucit?

A déti by si samy vybraly.

N: Takze ty bys chtéla chodit do Skoly, ale chtéla by sis

sama vybrat pfredmeéty. A jaky je tvij nejmin oblibeny
predmét ve Skole?

L: Asi Cestina.

N: A jesté néco by pro tebe bylo osvobozeni déti?

L: Chudi by dostali penize. Zakazaly by se véci, ktery jsou
moc drahy, protoze jsou déti, ktery to nemuzou mit a pak je
to moc mrzi. Treba kdyz chces jit do zabavniho parku a pre-
spat tam a stalo by to sto tisic a nékdo z chudych by tam
chtél jit? To ne! Nechtéla bych, abychom si zavidéli. Taky by
se mi libilo, kdyby dospéli méli uctu k détem. Nebyli k nim
Skaredi. Méli by na né byt hodné hodni. Preju si, aby uz nee-
xistovali zlodgji.

N: A jak by to vypadalo, kdyby se k tobé tvi rodi¢e chovali lip?
L: Mné se libi, jak se ke mné chovaji ted. Jsou na mé hodni,
ale i pfisni. Déti nemlzou byt rozmazlené, taky by nékdy mély
umyt nadobi. Nemusi to umyvat jenom rodicCe.

**

N: V, co by pro tebe znamenalo osvobozeni déti?

V (8 let): Mimo skola, mimo vSechno, nesnasim nic. Nemam
rada cestinu, ani nemam rada matematiku, mam rada télocvik
a prestavky, to je vSechno, nic jinyho na Skole nemam rada.
Chtéla bych misto Skoly cestovat.

**

N: T, co by pro tebe bylo osvobozeni déti?

T (4 roky): Nechodil bych do skolky. To je snad to
nejhorsi na svéte.

N: Tebe to tam nebavi?

T: Ne.

N: A co by bylo misto Skolky?

T: Skolku by zbofila obfi betonova koule.

N: A co bys délal, kdybys nechodil do Skolky?

T: Bych si koupil hodné silny monstrdraky na tatové mobilu
a hral by sem je.

N: To bys cely den hral na mobilu monstrdraky?
T: Ja nevim. Mné uz dosSly myslenky.

**

K (14 let): Aby dospéli zacali détem vérit. Aby nefikali, Ze jsou
to jenom mala décka, co maji prehnané velkou fantazii.

**
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Ne: N, a pro tebe?

N: Chtéla bych dva roky prazdnin. A taky bych chtéla, aby-
chom méli vSechno zadarmo. Abychom si mohli koupit, co
chceme. Chtéla bych, abych mohla malovat na zdi svyho
pokoji¢ku, hrozné bych si ho chtéla vymalovat.

T (43 let): A co by bylo po dvou letech prazdnin?

N: Pak by byly dalSi prazdniny.

T: Takze to by byly nekoneény prazdniny?

N: Jo, to by bylo super.

T: A jak by vypadal tvdj den?

N: Bych se vzbudila, vydistila zuby, nasnidala, oblikla a pak
bych tfeba $§la za kamaradkami. Sly bychom na Gutovku,
kde bychom si hraly. Pak bychom Sly domu, tam bychom
si daly obéd..

T: A kdo by vam ho uvaril?

N: Mama a tata. Pak bychom mohly jit s rodi€ema na bubble
tea a pak bychom Sly tfeba na prochazku.

T: A rodiCe by teda nepracovali?

N: Ne, nepracovali by, protoze penize by prSely z nebe.

T: Husty. A co by délali?

N: Vic by se vénovali nam, détem. VeCer bychom §li na dis-
kotéku, tam si zatanCili a pak spat. Ale mohli bychom nékam
i jet. Mohli bychom cestovat.

T: Kam bys rada jela?

N: Do Italie, do Némecka, do Viethamu nebo Japonska.

Rozhovor byl puvodné publikovan jako soucast ¢lanku

L~Aby dospéli zacali détem vérit.“ Vychova déti k osvobozeni
v nesvobodném svété. v internetovém feministickém casopise
Druha : sména (www.druhasmena.cz). Text zverejriujeme

s laskavym svolenim redakce ¢asopisu.
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Preflourace

Prefigurace je socialni praxe, v niz rizné obCanské organi-
zace a politicka Ci socialni hnuti nejen usiluji o zménu existu-
jiciho institucionalniho systému, ale tento budouci vysné-

ny sveét ziji jiz v souCasnosti. Misto pouhého fantazirovani

o vzdalené utopii tyto principy a struktury vetkavaji do po-
doby kazdodenniho Zivota. Vytouzeny svét neni cilem, jehoz
mame dosahnout, nybrz realitou, kterou vytvarime.

Predstavme si zahradu, kterou budujeme pro budoucnost —
takovou, kde se dafi rostlinam, které se dovedou pfizpusobo-
vat zménam Zivotniho prostfedi a snaset extrémni vykyvy po-
Casi. K vytvoreni zahrady potfebujeme kousek pfirody, a ten
potom prfizplsobujeme podle své fantazie. Kdyz ji uzavieme,
stanovujeme nejen fyzickou, ale i symbolickou hranici mezi
pfirodou a lidmi formovanym prostfedim. Budujeme za plotem
nas vlastni svét, ktery je tisici neviditelnych viaken propojeny
se svétem vnéjSim: komunikace mezi mikroorganismy v padé
a koreny rostlin nam pfipomina, Ze propojeni mezi zahradou

a prirodou — mezi vnéjSim a vnitfnim svétem — se postave-
nim plotu neprerusi. Zahrada je (jako) hfi§té — misto, kde se
setkava sveét predstavivosti a reality. V obou pripadech jde

o urcité modely svéta, jejichz pravidla se mohou pfiplsobovat
podle toho, jak uvazujeme o svété a o nas samotnych v ném,
nebo podle toho, jak si svét pfedstavujeme. Jde o prostor
fantazie, kde je vSechno stejné tak realné, jako nerealné, ale
presto trochu jiné. MUzeme na zahradu pohlizet jako na model
prefigurativniho organizacniho fungovani, které je citlivé na
socialni a environmentalni zmény okoli, jako na model, v némz
zivy svét spoléhajici na vnitini zakony uvadi do praxe odol-
nost, spolupréci a solidaritu?

Od svého zalozeni v roce 2014 klade OFF-Biennale Budapest
ddraz na témata jako svoboda, hra, budovani komunity,
demokracie, solidarita a nezavislost tvurci prace. Prefiguraci
vyuziva jako provozni strategii a rozpracovava model, v némz
kriticky reflektuje dosavadni spoleCenské normy a zako-
renéné mechanismy, které maji tendenci se zpronevérovat
pUvodnim ucelim. Soucasné rozviji plany budoucnosti, které
uvadi do praxe uz v soucasnosti, navzdory nejistému insti-
tucionalnimu prostredi. Prozkoumava postupy, které umoznuiji
prfedstavovat si véci jinak.
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OFF-Playground vzniklo v ramci projektu WHATIFS AND
WHYNOTS: OFF-Playground na festivalu documenta 15

v Kasselu v roce 2022, a prestoze nabidlo podminky pro
spolec¢né dobrodruzstvi, bylo sou€asné i zcela vaznym ex-
perimentem. Experimentovalo v oblasti prefigurativni politiky
na zakladé presvédceni, ze na oploceném prostoru muze
umelectvo vytvofit hfisté prostorud, postuplt a myslenek —
propojenou sit interakci —, a to nikoliv prekracovanim reality,
ale spiSe se zamérem realitu vytvaret tim, Ze se sen stane
zazitkem. Kdyz vytvofime ,imaginarni“ prostor a v ném se
vénujeme svym aktivitam, nabizime ostatnim pfilezitost bud'
si v ném také najit misto, nebo si vytvaret noveé ostrovy,
jejich vlastni prostory. Mizeme doufat, ze se jednoho dne
tyto ostrovy propoji. Pravidla hry tvofi spole¢ny vychozi bod,
a véfime, ze se k nam podobné naladéni lidé pripoji. OFF
,hraje” institucionalné prostrednictvim riznych kuratorskych
a umeéleckych projektu a vizi, prostfednictvim socialni spo-
luprace. Chovame se, jako bychom byli velka mezinarodni
umélecka instituce se solidnim financovanim a personalni
zakladnou i podporujicim prostfedim. ,Performujeme”

a ,prefigurujeme” nezavislou instituci, jejimz nejsilnéjSim
kapitalem je tato sdilena vize.

Prefigurativni postupy, jejichz pfikladem muze byt pravé hristé
nebo zahrada, se pouZzivaji k preklenuti imaginace a realiza-
ce — snazi se vybudovat budouci zménu dle naSich predstav
v mensi vzorové verzi, tady a ted. Nicméné tento pfistup, ve
kterem je tfeba mit neustale aktivovanou imaginaci, mize byt
obc¢as unavny a jeho hybna sila se mlze zpomalit. Obrysy
vize se vytraceji a predstavivost se vyCerpava. K dobiti baterii
je nezbytné, aby se jednotlivé mySlenky — malé ostravky —
nejen nékam posouvaly, ale také podporovaly navzajem. Aby
kvetouci zahradu nevidél a nepocitil jen nejuzsi okruh, ale

i dalsi. Aby na ni zvédavé (a tfeba i nedavérivé) nakukovali lidé
zvenci. K tomu je potreba alesporn to, aby si co nejvic z nas
takovou zahradu predstavovalo a vnimalo ji jako strategicky
Zivy obraz pfizpusobeny kazdodennimu svétu, ktery se — byt
po drobnych kri¢cich — pfiblizuje hmatatelnym alternativam
soucasného systému.
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Ve svété souCasného umeéni se objevuje napéti mezi

umeleckou tvorbou a péci. tranzit.cz je feministicka

instituce odhodlana podporovat ty, kdo maji

zavazky jako peéuijici. Cilem je vytvaret prostFedi,‘
ve kterém zUstava moznost vénovat se umeéni i navzdory

narocné realité rodiCovstvi. V tomto zkoumani se zabyvame slozi-
tou dynamikou, ktera vyvstane ve chvili, kdy se umélecké ambice
stfetavaji s praktickym rodinnym zivotem. Snazime se pfiblizit
emocni zatéz, ktera toto usili obvykle doprovazi. Ta si muze vybirat
dan jak na lidech vénujicich se uméni, tak na institucich, a vyvsta-
va tedy naléhava potreba strukturalnich reseni.

Predstavte si, Ze jako instituce spolupracujete s umélkyni, ktera
ma dvé déti — dvouleté a kojence. Umélkyné ma pfijet na mésicni
rezidenci, ale protoze dvouleté dité zustane doma s jejim partne-
rem, rozdéluje si rezidenci na nékolik kratSich pobytd. Soucasti
jeji rezidence je série setkani, na ktera potrebuje produkéni asis-
tentku Ci asistenta — nékoho, kdo ji pomuize schuzky koordinovat.
Také potfebuje chldvu pro miminko. Obvykle pfijizdi na vikend,
ale ¢asto musi cestu na posledni chvili zruSit. To znamena pro-
blém pro produkci, protoze neni schopna nebo dost flexibilni tak
nahle ménit plany. Rychle hledate nékoho jiného, ale potom je
kuratorka i umélkyné nervozni, protoze novému ¢lovéku je po-
tfeba vSechno blize vysvétlit a maji tedy praci navic. Pro nového
produkcéniho asistenta je to také frustruijici, protoze neustale
objednava a rusi jizdenky, rezervuje a rusi ubytovani. Cely projekt
je namahaveéjsi, nez se zpocatku zdalo. Umélkyné ma opakova-

né nemocné déti a potom sama onemocni. Nedari se ji stihnout
deadlineg, je nervdzni a rozhozena. Jak se projekt rozrista, dele-
guje vSechnu praci navic na asistenta produkce — coz prekracuje
dohodnuty rozsah —, protoze sama kapacitu nema, ale souc¢asné
ji na projektu opravdu moc zalezi a chce, aby se maximalné vydafil.
Jednoho dne pfrijizdi do Prahy s mladSim ditétem, které méa rymu.
Zacne se stresovat, ze by to mohlo byt néco vaznéjsiho nez jen
obycejna ryma. Chce jit na pohotovost, ale samozrejmeé potrebu-
je nékoho, kdo ji doprovodi a bude tlumodit. Je patek odpoledne

a tym instituce ma na vecer jiné plany. Uz tak maiji vSichni pocit, ze
umeélkyni podporuiji vic, nez kolik je v jejich silach, a zda se jim, ze ta
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to pfilis nedocenuje — jenze ona uz se neékolik mésicu poradné
nevyspala. | jA mam jiné plany, ale na rozdil od kolegyn a ko-
legl jsem taky matka. Vim, jaké to je ocitnout se s nemocnym
miminem v cizi zemi. Jedu tedy s ni. Na pohotovosti stravime
nékolik hodin mezi nemocnymi placicimi détmi. Privétiva Iékarka
potvrzuje, Ze je to jen obycCejna ryma. Je pozdé vecer a obé jsme
uplné vycCerpané, tak ji vezu domu. Vim, ze jsme se spratelily

a ze je mi nesmirné vdécna. Mdj partner a moje déti ovSem tolik
nadseni nejsou.

Umeélkyné je uspésna a ambiciézni. Tohle neni jediny projekt, kte-
rému se vénuje. Ma dvé malé déti, obé do tfi let, ale chce pracovat
jako dfiv — nebo tolik jako dfiv. A proc¢ by ne? Je to jeji pravo.

Z této spoluprace jsem utahana a vsichni ostatni také. Umélky-
né je samozrejmeé naprosto vyCerpana. Uvazuju nad tim, kolik
prace navic vyzaduje péce o kojence a malé déti a jak si tuto
praci vsichni prehazuji jako horky brambor. Nikdo na to nema
Cas a energii. Jsme feministicka instituce a chceme spolupra-
covat s rodi¢i malych déti. Domlouvame hlidani, pronajimame
pro ucastnictvo rezidenci vétsi byty, dokupujeme dalSi vlakové
jizdenky. | kdyz na to granty nemaiji kategorie, jsme kreativni —
vzdycky to néjak vymyslime. Ale kdyz dojde na nemocné déti
a ambiciozni, narocné projekty, i my se dostavame do uzkych.

Feministické teorie péce uvadéji, ze péce by se méla ve spolec-
nosti rozlozit spravedlivé. JenZe tak to dnes nefunguje, takze
padne na jednoho Clovéka nebo par lidi, ktefi v nékterych pfipa-
dech maji, ale v jinych nemaiji vlastni zdroje — a pokud nemaiji,
tak smula. Potom se bud' nemohou vénovat uméni, nebo padaji
unavou a télesné i psychicky trpi.

ZkuSenosti umélectva a instituci s feSenim vyzev rodiCovstvi
odhaluji zasadni mezeru v podpurnych systémech umélecké-
ho svéta. V tranzit.cz usilujeme o vytvareni prostredi, které
podporuje uméni a péci, ale realita fizeni uméleckych projektd
ve spojeni s pozadavky na péci o déti poukazuje na nedostatky

v institucionalnich ramcich. Dokud se neprosadi systémoveé
zmeny, které tyto nerovnosti oSetri, jak umélectvo, tak instituce
se budou nadale potykat s bfemenem neocenované péce, risko-
vat vyhoreni a pfichazet o tvofrivost, kterou si preji podporovat.
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Antiableismus

Antiablelsmus

Antiableismus oznacuje aktivni protivahu k ableismu a ta-
kovym praktikam, postojim a strukturam, které pfispivaji

k diskriminaci lidi s postizenim. Jeho zakladem je odhodlani
rozpoznavat a reSit systémoveé bariéry, kterym lidé s postize-
nim Celi, zasazovat se o jejich prava a podporovat inkluzivitu

a rovnost. Antiableismus se snazi nabouravat socialni, kulturni

a institucionalni systémy, které uprednostnuji ty, kdo zadnou
nemoc, postizeni €i zdravotni znevyhodnéni nemaji, a margi-
nalizuji ty, kdo je maiji.

Antiableismus se spojuje i s principy crip teorie, kritického
ramce, ktery prehodnocuje normativni predpoklady tykajici se
postizeni a télesného prozivani. Kritizuje spole¢enska oceka-
politického a osobniho vyznamu.' Prijetim crip teorie antiab-
leismus presahuje pouhé vyhovéni postizenim, a posouva se
k aktivnimu zpochybriovani a proménovani systému a ideolo-
gii, které prosazuiji ableistické normy. Crip teorie vyznava nove
uvazovani o spolec¢enskych hodnotach, prosazuje nezavislost,
pfistupnost a oslavovani riznorodych podob télesnosti.

Umeélkyné Hac Vinent a Tatiana Antoni Conesa ve spolupraci
s kolektivem La Escocesa navrhly sérii konkrétnich opatreni
pro zvyseni pristupnosti a zrealizovaly Skoleni personalu, aby
se tato opatreni skute¢né uplatnovala. Tento proces znamenal
pro samotnou instituci (a nejen pro ni) vyznamnou proménu
a posun ve smysleni, co se tyCe participace a rozmanitosti
v umeéni. Tato opatfeni zdlrazruiji, jak je dulezité zpomalit, po-
uzivat pfistupny jazyk a zavest u verejnych aktivit flexibilni me-
tody umoznuijici zapojeni. Diraz je kladen i na nezbytnost pro-
aktivniho planovani, coz obnasi napriklad formulare k zajisténi
pristupnosti, jasnou komunikaci a podporu kolektivni péce.

Pokud je v sou€asnosti u€ast v kulturnim prostoru privilegi-
em, musime se ptat: Koho vynechavame a proc? Pfistupnost
ma byt zakladnim nastavenim, ne nécim, co je tfeba si spe-
cialné vyzadat. Skutec¢na pristupnost neznamena jen najezdo-
vou rampu pro lidi na voziku nebo zajisténi tlumoceni. Vytvorit
pristupné prostory si zada nové promysilet jejich obsah, tvor-
bu programu i institucionalni pfistup k inkluzi — a samozfejmé
také uvedeni toho v3eho do praxe.

1Je rovnéz relevantni
zdUraznit intersekcio-
nalitu disabilit a queer
identity, protoZe oboje
zpochybnuje hegemonni
struktury moci a normati-
vity (viz Robert McRuer,
Crip Theory: Cultural
Signs of Queerness and
Disability). Alison Kafer
tyto myslenky rozviji

v knize Feminist, Queer,
Crip a navrhuje politicky
a vztahovy model disa-
bility, jehoz prioritami je
vytvareni koalic a social-
ni spravedinost
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Co zvazit, jestlize chcete pristupnéjsi aktivity:2

Pouzivejte ve vS§ech komunikacnich materialech

a aktivitach srozumitelny a pfistupny jazyk, vyhnéte se
akademickému Zargonu, abyste zajistili inkluzivitu pro
lidi z rznych socialnich kontextd.

Dejte si pozor na predpoklady. Mnoha opatfeni na pod-
poru pristupnosti byvaji prehlizena, protoze predpokla-
dame, Ze se vSechna téla a jejich potfeby prizplsobi
jednotnému standardu.

Poskytnéte k dispozici formulaf, kam mohou pfichozi
uz pred navstévou nebo zapojenim do aktivit dat vé-
dét, jaké pfizplsobeni budou potfebovat. Pokud neni
vyzadovana registrace, nabidnéte v komunikacnich
materialech e-mailovou adresu, na které je mozné

v téchto zalezitostech kontaktovat tym.

Predstavte aktivitu a vysvétlete jeji strukturu, at si mize
navstévnictvo nastavit vlastni hranice a urcit si, nakolik
se chce zapojit. Pfed udalostmi Ize nabidnout informacni
setkani pro ty, kdo se chtéji seznamit s prostorem nebo
si pohovofit o tom, co se bude dit.

Navrhujte aktivity s flexibilni mirou participace, které
umozni zapojit se vice zpusoby. ZUstarte otevieni moz-
nostem uzpuUsobit strukturu akce, a tak podpofit zapojeni.
Nabidnéte moznost ozvat se skupiné pred zacatkem
aktivity, pokud si nékdo preje vysvétlit svou situaci.

V pripadé potfeby poskytnéte podporu.

Zajistéte respektuijici a inkluzivni skupinovou dynamiku

a postarejte se o to, aby byly vSechny pozadavky na
pristupnost dodrzovany. V pripadé potreby povérte
nékteré osoby z tymu tim, Ze budou poskytovat dalsi
podporu ¢i pomoc.

Vyhnéte se infantilizaci, prehnané opatrnosti a litosti.
Nejednejte s dospélymi, jako by byli déti. Kdyz napfiklad
komunikujete s neslysSicim a tlumocici osobou nebo

s Clovékem vyuZzivajicim sluzby osobni asistence, obra-
cejte se pfimo na doty¢ného &lovéka, ne na doprovod.
Pokud nevite s jistotou, jak pomoci nebo vyjit vstfic
urCitym potrebam, vzdy se radgji zeptejte.

Dostupna opatreni srozumitelné priblizte v komunikac-
nich materialech. Mnoho mist a akci ma s pfistupnosti
problém, a lidé s funkéni rozmanitosti se mohou do-
mnivat, Ze akce nebude inkluzivni, pokud neni vyslovné
uvedeno, Ze inkluzivni bude.

K vizualim na socialnich médiich davejte popisky. Jde
to vyresit pomoci funkce ,alt text” nebo pridanim slovni-
ho popisu primo v textu prispévku.

Antiableismus

2 Jedna se o uUryvek

z internich postupu,
které zavedlo centrum
La Escocesa. Dalsi infor-
mace najdete na nasem
webu: https://laescoce-
sa.org/en/La%20Esco-
cesa/accessibility.
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Videa sdilena online nebo promitana béhem akce by
méla obsahovat titulky a/nebo audiopopisky.

U potencialné znepokojivych témat uvadéjte varovani

o pfislusném obsahu, umoznite tak publiku informovanou
volbu ohledné toho, ¢emu se bude vystavovat.

Nékolik prikladl opatfeni na zvySeni pristupnosti pro
instituce a akce:

Najezdové rampy

Prostorné vytahy (u vicepodlaznich budov)

Siroké, prehledné chodby

Bezbariérové toalety

Moznost sezeni s opéradlem

Tlumoceni do znakového jazyka a prostor pro odezirani
(rezervovana sedadla pobliz mluvgich)

Zivy prepis fe¢i do psaného slova a otitulkovana videa
Audiopopis u vizualniho obsahu

Kvalitni ozvuceni prostoru

Adekvatni osvétleni

Srozumitelna artikulace a dostate¢na hlasitost

(ale bez kficeni nebo prehnané vyslovnosti)

N\
@3) 1 (“lh

;\

43



Glosar pojmU pro kolektivni fungovani Antiableismus

Poskytnuti textu predem u debat a ¢teni
Strukturované stridani mluvcich prostrednictvim moderace
Prizplsobeni materialt na digitalni formaty

a pro snadné cteni

Promitani textu s vysokym kontrastem, Citelnym
fontem dobré velikosti a ¢lenénim odstavcl
Dotykové nebo barevné odliSené indikatory

k lepSi orientaci

Klidné odpocinkoveé zény

Jasné stanovena délka trvani, dynamika a oCekavany
pocet zuCastnénych

Moznost online ucasti

Dostupnost pro rodice, pecujici osoby a déti, zajisténi
oddélenych zén na hrani a prostor na prebalovani
Jasné urceni, zda je aktivita vhodna pro déti nebo ne
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Sebezvnoc—/
novani Vs

Proces zmocnovani (,empowerment®) spociva v podpore
osoby nebo skupiny takovym zplsobem, aby nakonec doka-
zala stat na vlastnich nohach. V umélecké a kulturni oblasti by
cilem zmocnovani mélo byt to, ze dana osoba nebo skupina
muUze pokradovat v iniciativé nebo uméleckém ¢i kulturnim pro-
jektu vlastnimi silami. Pokud tento proces probiha z vlastniho
podnétu a zcela nebo ze znacné Casti ve vlastni rezii, potom
prichazi vhod vyraz sebezmocnovani.

Na zacatku seridzni podpory v procesu zmocnéni, at uz je
iniciovana zvenci nebo ji zahajuji pfimo ti, kdo o0 zmocnéni
usiluji, je zavazek. Konkrétné jde o ochotu nejen predavat
metody umélecké a kulturni praxe, ale také sdilet pristup

k dostupnym zdrojum a know-how ziskané praxi a zkusenost-
mi, a tim umoZnit nezavislou &innost. Clovék by se nemél bat,
ze poskytne prilis mnoho informaci nebo preda pfriliS mnoho
znalosti a nakonec pak bude zbyte¢ny. Pokud se totiz lidé
nejen nauci néjakou dovednost, ale jsou také schopni prevzit
odpovednost za vlastni jednani, je naprosto logickeé, ze pozdgji
uz nebudou ,instruktorstvo® potrebovat.

Kdyz v unoru 2022 plné propukla ruska invaze na Ukrajinu,
zahajil < rotor > ve Styrském Hradci spole¢né s videriskym
tranzit.at, Kinstler*innenhaus Biichsenhausen v Innsbrucku
a rakouskym Spolkovym ministerstvem umeéni, kultury, statni
sluzby a sportu provoz ,Kancelare Ukrajina“ — Utocisté pro
ukrajinské umeélectvo. Od toho okamziku naslo v Rakousku
bezpecné misto k pobytu mnoho lidi pusobicich v uméni

a kulture v nejriiznéjsSich uméleckych oborech. Tym Kancelare
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Ukrajina ve Styrském Hradci poskytoval podporu lidem vy-
sidlenym ze zemé kvuli valce predevsim pfimo ve mésté a ve
spolkové zemi Styrsko, pomahal jim pfi hledani ubytovani,
vyfizovani urednich zalezitosti a zvladani kazdodenniho Zivo-
ta. Dlouhodobéjsim cilem bylo a je propojit nové umélectvo
Zijici ve mésté a zemi s mistni uméleckou a kulturni scénou
a usnadnit mu pfistup ke vSem sluzbam a programum nabize-

nym verejnymi organy a nezavislymi organizacemi.

Temeér kazdé dva tydny se konaly dny otevienych dveri, které
stfidavé poradaly < rotor > a rlizné dalsi instituce z oblasti
umeéni a kultury, socialnich zalezitosti, zdravotnictvi, prace

a podobné. Expertstvo z jednotlivych obord informovalo o své
c¢innosti a odhalovalo ovéfené metody rakouskych organizaci
a instituci. U&astnictvo dnd otevienych dvefi se mohlo napfi-
klad seznamit s logikou institucionalniho prostredi, strukturou
potencialniho financovani a procesy spojenymi se zakladanim
vlastnich instituci nebo zahajenim samostatné umeélecké cCin-
nosti v Rakousku. VétSina aktivit se zamérovala na to, aby no-
vym posilam mistni umélecké scény usnadnila zacatek jejich
kazdodenniho Zivota jakozto lidi pracujicich v uméni a kulture.

V dobé vzniku tohoto ¢lanku je na Ukrajiné uz pres tfi roky
valka v plném proudu a stejné dlouho existuje i Kancelar
Ukrajina. Konec valky se zda v nedohlednu, ale pro Kancelar
Ukrajina ve Styrském Hradci se rysuje nova perspektiva.
Jiz nékolik mésicu vytvari ukrajinska umélecka komunita ve
meésté vlastni misto pro tvorbu a prezentaci uméni s nazvem
ZIEGEL. Mistni Kancelar Ukrajina mlze s vdékem pfijimat to,
Zze od samého pocatku doprovazi a logisticky podporuje pro-
jekt, ktery je zalozen na sebeorganizaci ukrajinskych kolegu
a kolegyn v rakouském uméleckém a kulturnim prostredi.
Mozna se projekt ZIEGEL bude rozvijet smérem, v némz by se
c¢innosti Kancelare Ukrajina mohlo dafit. Budoucnost ukaze,
zda se tato vize naplni.
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Od)naucovani

~N
Tv ™

Odnaucovani je schopnost myslet a chovat se jinak, opustit
zajeté postupy a zpUsoby uvazovani, které jsou zkostnaté-

|é a ¢asto nam znemozniuji posunout se nebo pfizpusobit
novym situacim. Neznamena to, Ze drive nabyté védomosti

a zkuSenosti zapomeneme, spiSe je nechame ustoupit stranou.
Uc&eni je obvykle dlouhy a slozity proces, a odnaucovani tudiz
také. Jistotu znamého nahrazuje nejistota a riziko neznamého,
ale tento nesnadny proces nam pomaha posilit perspektiva
noveé zkusenosti — moznost zmény a transformace.

OFF-Biennale je samoorganizovany obc¢ansky kolektiv, ktery
se zrodil v letech 2014—2015 jako reakce na krizovou situaci.
Centralizace madarskych statnich umeéleckych instituci, jejich
politicka exponovanost a odstup od profesionality vedly

k tomu, Ze si mnoho z nas uz nedokazalo predstavit svou pra-
ci v takovych podminkach. Rozjely jsme proto néco radikalné
odliSného, prestoze jsme poradné nevedély, kde zacit, jak se
zorganizovat, jak se stat odpovédnou a sebeidentifikovanou
komunitou, ktera by sdruzovala a posilovala kritické hlasy,
nove zpusoby spoluprace a nové prostory s moznosti délat
veéci jinak. Popisovaly jsme to jako situaci, kdy jedete na kole

a za jizdy ho opravujete.

V té dobé uz ¢ast z nas méla znacéné profesni zkusenosti, pro-
toze jsme tu a tam realizovaly néjaké projekty, ale nejsilngjsi
zaklad nasich znalosti a zkuSenosti pochéazel z nasi instituci-
onalni prace — z rokd v muzeich, galeriich a na univerzitach.
Pres veskeré potize, vnitfni napéti a rostouci financni nejistotu
nam vétSina instituci stale poskytovala silnou znalostni
zakladnu a predvidatelnost — zakladnu, z niz jsme se mohly
vydat dal. Provoz instituci byl pomérné pevné dany, s urCitymi
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predem stanovenymi pravidly, prficemz flexibilita a zmény byly
omezené neviditelnymi ramci. Hodné jsme se pfizplsobovaly,
a naucily jsme se to, protoze od utlého véku bylo pfizplsobo-
vani se institucim zakladni podminkou preziti.

Kdyz politické klima v zemi postupné houstlo, kdyz uz bylo
v institucich nemozné zastupovat hodnoty, kterych jsme si
cenily, kdyz se ¢im dal vice Sifila systémova represe, snazily
jsme se predstavit si jinou realitu. A nejen si ji pfedstavo-
vat, ale také ji zZit a predavat. Predstirat. Jako by bylo mozné
uskutecnit mezinarodni bienale na vlastni pést, bez zajisté-
nych zdrojd a infrastruktury. Délaly jsme, jako by to mozné
bylo, a tak jsme jej spolec¢né uskutecnily. Fungovalo to, ale
abychom to dokazaly — jak jsme si uvédomily az pozdéji,

v prubéhu procesu —, musely jsme se vzdat mnoha znalosti
a zkusenosti, uvédomit si a odlozit navyky, které predpokla-
daly existenci ramce nad nami, jenz nam daval dojem bezpedi
i urcité svazanosti, protoze nyni jsme tento ramec ur€ovaly
samy a Casto nové. Z institucionalni prace jsme se toho
hodné naudily: byly jsme efektivni, disciplinované a pfisné
samy na sebe, ale nyni se v tomto sméru uz neposouvame.
Opustily jsme mimo jiné statni a obecni podporu, kterou jsme
drive braly jako samoziejmost, a zaCiname pracovat na nové
strukture financovani zalozené na mezinarodni spolupraci

a (v mensi mife) na dosud slabém, ale vznikajicim domacim
systému soukromé podpory.

Musely jsme se odznova ucit, jak fungovat jako formuijici

se komunita, jak rozvijet formy rozhodovani, kfehky a citlivy
systém spoluprace, v némz postupujeme bez dominance —
a ucily jsme se to nejriiznéjsimi zpusoby, s odbockami a sle-
pymi uliCkami, ale spoleCnym smérem.

V kontextu Zenského kolektivu jako OFF-Biennale Budapest
znamena uceni také kriticky zkoumat a odmitat normy a prak-
tiky, které udrzuji patriarchalni struktury, a naproti tomu roz-
poznavat a pfrijimat odliSné zivotni zkuSenosti zen. Fungovani
komunity predpoklada naslouchani a porozumeéni pribéhdm
druhych a pfijeti rozdilnych identit. Tyto malé nitky z mnoha
stran se splétaji dohromady v kolektivhim uceni. Bilance uceni
neni negativni, znalosti se neztraceji, ale posouvaji se, prekla-
daji, transformuiji.

Tento proces probiha uz pres deset let. Neda se fict, ze jsme
nékam dospély, ale ani se neda fict opak. ACkoli by nas to
samotné mozna nenapadlo, procesem odnaucovani muselo
projit nejen mnoho aspektul institucionalnich znalosti, ale také
mnoho zpUsobl prace, které jsme si vytvorily samy. | po mno-
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ha letech se stale znovu a znovu ucime, jak spolupracovat, jak
komunikovat, jak se pfizplsobovat a jak se nepfizplsobovat.
To vSe s sebou nékdy pfinasi trochu litosti, ale zrovna tak i ra-
dost. A stale se mame co odnaucovat.

Bez dlouhodobého financovani, stabilni organizacni zakladny
a pravni jistoty jsou zdrojem nevladnich organizaci osobni
zavazky, bez nichz ke zméné nedojde, ale které nemusi nutné
k prosazeni zmeény stacit. Kdyz uvazujeme o bezpecném
zazemi, nemame uz tolik na mysli institucionalni sité, ale
spiSe spojenectvi zalozena na profesionalni praci, solidarité
a pratelstvi, ktera jsme si vybudovaly v uplynulém desetileti.

A je nutno dodat, Ze toto zazemi se neustale ocita v ohrozeni
i proto, ze na né klademe piilis velkou zatéz. Klademe na
sebe o¢ekavani, ktera vedou k sebevykoristovani, vyhoreni

a vyCerpani a spotfebovavaji osobni i komunitni zdroje. To je
mozna dalSi navyk, ktery se budeme muset odnaucit,
mame-li se udrzet pfi zivote.
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Jak facilitacl
deeskalovat

kontlikt

Kdyz v jakémkoliv prostredi spolupracuje skupina lidi, pfiro-
zené dochazi ke konfliktim. At se jedné o pracovni kolektivy,
komunitni diskuze nebo vzdélavani, smés ruznych postoju,
osobnosti a svétonazorl vede k napéti. Nic z toho ale nemusi
byt na Skodu. Praveé zde se ukazuje, jak je facilitatorska role
dualezita. Smyslem facilitace je, aby se vsSichni za¢astnéni citili
vyslySeni, a souCasné skupinu vede vstfic spole¢nym cildm,
zameérlim a cestam.

Neshody jsou pfirozenou soucasti skupinové dynamiky.
Facilitujici mohou konfliktim pfedchazet tim, ze podporuji
kulturu aktivniho naslouchani a povzbuzuji €lenstvo skupiny,
aby zkouselo porozumét perspektivé druhych, nez si udéla
své zavery. Kdyz uz dojde k nedorozumeéni, facilitujici mize
vyjasnit nebo shrnout pozice, a zabranit tak mylnym interpre-
tacim a posilit vzajemny respekt. Facilitujici hleda spolec¢na
vychodiska a srozumitelné vyjadfuje oblasti neshody, ¢imz
zuCastnénym pomaha udrzet soustfedénost na sdilené cile
a nenechat se rozptylovat rozdily. Pokud dojde k zjitfeni
emoci, facilitujici mize deeskalovat napéti jednoduse tim, Ze
konflikt vezme na védomi. Pojmenovani problému umoznuje
zucCastnénym udélat krok zpatky a ziskat SirSi perspektivu.
Facilitujici také maze navrhnout pauzu, takze lidé ve skupiné
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ziskaji Cas vychladnout a zamyslet se. V pfipadé potreby Ize
facilitovat rozhovory mezi jednotlivci, které umozni lépe po-
chopit rozdilna stanoviska a podpofit védomi, Ze se navzajem
slySime a ocenujeme. Jak nas na workshopu facilitace nauci-
li*y Elja Plihal a Zuzana KaSparova, jadro facilitace tkvi v pre-
svédceni, ze chovani jednotlivce je symptomem celkové dy-
namiky. Ukolem facilitujicich je dekddovat dynamiku a pomoci
se v ni zorientovat. Facilitace je tak alternativou k situaci, kdy
dojde k vylou€eni, odmitnuti nebo potrestani jednotlivce bez
zapojeni dané komunity. Z tohoto duvodu hraje vyznamnou
roli v restorativnim nebo transformativnim pojeti spravedinosti.

Letni tabor v ramci bienale Ve véci uméni 2024 navstivily déti

z raznych socialnich prostredi: déti z Prahy 7 (vysoce gentrifi-
kovana ¢tvrt hlavniho mésta), déti z ukrajinskych uprchlickych
rodin a déti z ostravského Privozu (socialné problematicka
oblast ve mésté). Nevyhnutelné zde vznikaly konflikty, které
odrazely celospoleCenské napéti. Konflikty mezi détmi se
reSily pomoci facilitacnich technik a restorativniho pristupu
taborovych vedoucich. Obé strany dostaly prostor povypravét
druhym svou verzi pfibéhu a potom ti, kterych se konflikt
dotkl, popsali, jaky to na né mélo vliv. Nakonec obé strany
spolupracovaly na hledani moznosti, jak spolu dal fungovat
a komunikovat. To vSechno se délo pod vedenim dospélych
facilitujicich. Diky tomu se povedlo zajistit, Ze divka se zaze-
mim vysSSi stfedni tfidy a divka z marginalizovaného prostredi,
které mély potize si porozumét, se naucily koexistovat a spo-
lupracovat ve skupiné. Navic tu byl i pfinos pro skupinu — ta

by se totiz kvuli jejich konfliktu jinak mohla rozpadnout.

Pristup naseho mediatorstva / taborovych vedoucich ke
konfliktim se nam zdal inspirativni, zvlast kdyZz dnes vnima-
me, ze preziti kulturnich organizaci je otazkou spoluprace

a Sirsi shody vice lidi, iniciativ a organizaci. Najit spoleCnou
fe¢ a poradit si s pocitovanymi rozdily vnimame jako dulezité
nejen v kulturni sféfe, ale i obecnéji ve spole¢nosti. Z divodu
jako gentrifikace, reprodukce spolecenskych nerovnosti ve
vzdélavani nebo nerovna distribuce zdroju ve velkoméstech
a na venkové maji nase spole¢nosti ¢im dal méné prostord,
kde se mohou setkavat a interagovat lidé s rznym tfidnim
zazemim. Prostrednictvim tabora jsme vytvorili prostor pro
setkavani déti z rizného kulturniho a socialniho prostredi. Po
skonceni tabora jedna prazska divka popsala déti z Ostravy
jako ,zvlastni“. Mohlo by se zdat, ze v tomto projekt zklamal,
ze posilil socialni stereotypy, rasismus a podobné. Ale ja si
vzpominam, Zze se mnou na zakladni Skolu taky chodily déti,
které mi pripadaly ,jiné“ nebo ,divné“ — déti z velice odliSnych
prostredi. Jejich chovani a postoje mi zacaly davat néjaky
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smysl az po letech. Kdyz dnesni déti ziji v tfidné homogennich
prostredich, potkavaji se vlibec s takovou neznamosti? Neni
snad zkusenost s uréitym nepohodlim dulezita k tomu, aby
nase verejné prostory byly demokratické, heterogenni a inklu-
zivni? Nemame se také ucit souziti i s témi, které pokladame
za ,zvlastni“? Méla by tohle byt v souCasnosti role kultury,
kdyz v tom ostatni instituce selhavaji?
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Globalni
vetrsina

Vyraz ,mensina”“ ¢asto naznacuje urcitou podfizenost nebo
mensSi vyznamnost, posiluje stigmatizaci nebo stereotypy za-
kofenéné hluboko v kolonidlnim odkazu. Naproti tomu pojem
~globalni vétSina“ bere na védomi, ze lidé afrického, asijského,
latinskoamerického a domorodého puvodu tvofi vétsinu své-
tové populace. Tento posun v terminologii zpochybnuje eu-
rocentrické pojeti, ktery z téchto skupin déla mensiny navzdory
jejich pocetnimu i kulturnimu vyznamu. Také poukazuje na to,
jak kolonialni ramce historicky smazavaly a nespravné pouziva-
ly nezapadni epistemologie, a tak posilovaly systémovy utlak.

Tento termin vyzyva k zaujeti dekolonialni perspektivy, aby
bylo mozné odbourat kolonialni struktury, které byvaji v kul-
turnich institucich zaryté, a zamyslet se, jak mize uméni
slouzit coby nastroj vzdoru a napravy.

Tento termin se objevil béhem akce v instituci La Escocesa

v programu Trenza. Trenza (Cesky ,cop®) je mediacni program,
ktery navrhl kolektiv Lumbre v ramci Art Space Unlimited

s cilem vytvofrit otevienou vyzvu, aby se La Escocesa stala
domovem komunit, které se do ni dosud nezapojovaly.

Trenza se zaméruje na lidi v migraci pochazejici z globalniho
Jihu, ktefi se angazuji v produkci a tvorbé umeéni a kulture, ale
kvuli strukturalnim nerovnostem zatim ve mésté nejsou sou-
¢asti kruhl vénuijicich se sou¢asnému uméni. Tento mediacni
program je strukturovan skrze rozvijeni nastroju a setkani,
ktera jsou Castecné oteviena verejnosti a Caste€né vyhrazena
pro specifické skupiny.

Migrace je proces vytrzeni z kofenu, a to nejen z teritorial-
niho a psychického hlediska, ale i po profesionalni strance.
Po pfijezdu do ,hostitelské zemé&" dostavaji prioritu otazky
ekonomického preziti a administrativni byrokracie spojena
s imigracnimi dokumenty. Obvykle n&jakou dobu trva, nez
se vybuduji emoc¢ni a podpulrné sité, a proto se mnohdy pro-
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fesni drahy zapocaté v zemi puvodu musi pozastavit.
Prace v oblasti uméni byva obzvlast komplikovana, protoze
kazdé misto ma svou vnitfni dynamiku a jazyk, které se

po prestéhovani nemusi obejit bez prekladu a mohou byt
znacneé frustruijici.

Tento mediacni projekt vychazi prave z reality, ktera umeé-
lectvo v migraci vyrazuje z tradi€nich kategorii zacCinajicich,
mladych a zkuSengjSich. Migrace redefinuje uméleckou
trajektorii a profesni drahu neméri béznymi standardy, nybrz
prostfednictvim sdilené zkuSenosti pfesunu z globalniho
Jihu na evropské uzemi.

K jednomu z klic¢ovych momentu v projektu doslo, kdyz se
kolektiv Lumbre podélil o svlj nahled na pojem ,mensina“
a poukazal na to, jak je toto slovo zatizené kolonialismem.
Naproti tomu koncept ,globalni vétSiny“ posouva zaméreni
ke kritické perspektive.

Prijeti pojmu globalni vétSina v kulturnich a uméleckych kru-

zich neni pouze otazkou jazyka: jde o posun v tom, jak intera-
gujeme s komunitami a jak uméleckou mediaci nabouravame
kolonialni odkaz. V Trenze tento pfistup znamenal pfehodno-
ceni institucionalni praxe, ktera rozmanitost tokenizuje, misto
aby pecCovala o skutecné spolutvoreni. Tim se také odhaluje,

jak mnohé postupy v oblasti kultury dal nesou svuj podil viny
na kolonialnich ramcich moci.

Kdyz do stfedu pozornosti umistime perspektivu globalni
vétsSiny, projekty jako Trenza se mohou postavit proti struktu-
ram, které marginalizuji nékteré skupiny, a misto nich mohou
nabidnout vzory spravedliveéjSi a smysluplnéjsi kulturni prace.
Dekolonialni pfistup nejen méni terminologii, ale také naru-
Suje kolonialni pohled a pfipravuje prostor pro nové narativy
a transformativni praxi, které se posouvaji od symbolické

inkluze ke skute¢nému prerozdéleni moci a zdroju.
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O organizacich

La Escocesa

La Escocesa je organizace pro soucasné vytvarné umeni

a rezidencni prostor, kolektivné ji fidi umélecky spolek
Associacio d’ldees EMA. Zaméfujeme se na podporu umélec-
tva a pracuijicich v kultufe — nabizime pracovni prostor a zdroje
pro rozvijeni jejich projektd. Poskytujeme ateliéry a dilny pro
vice nez tficet rezidenCnich osob a kromé toho také akce

pro vefejnost zdarma, oteviené vyzvy a vzdélavaci pfilezitosti.
Jako prostor obyvany uméleckou komunitou se zaméruje-
me nejen na produkci a tvoreni dél, ale také na vzajemné
vytvareni védéni, na pedujici sité a nové zplsoby budovani
a provozovani kulturnich instituci. Spolkova povaha centra
umoznuje umélectvu aktivni participaci a dava vzniknout
horizontalni kolektivni strukture, jejimz prostfednictvim se
centrum fidi. Jako feministicka instituce vyznavame hodno-
ty instersekcionality, emancipace, kooperace a inkluzivity, ha-
jime udrzitelnost, experimentovani, spolupraci a rozvijeni ko-
munitnich uméleckych projektt. Hodnoty pro nas nezname-
naji jen sérii tvrzeni, ale jsou zavazkem, ktery je tfeba uvadét
do praxe skrze kolektivni proces neustalého uceni a reflexe.

V ramci Art Space Unlimited La Escocesa predstavil mediacni
projekt Trenza, ktery zpracoval kolektiv Lumbre. Jeho cilem je
verejna vyzva, diky niz se ma La Escocesa stat domovem pro
komunity, které ji dosud neobyvaly. Trenza se zaméruje na lidi
pochazejici z globalniho Jihu, ktefi se vénuji umélecké a kul-
turni produkci a praxi, ale kvuli strukturalnim nerovnostem se
zatim ve mésté nezaradili do kruhl sou¢asného uméni. Pro-
gram je usporadany ve tfech liniich: Ohen, Zemé a Spojenectuvi.
Tyto linie jsou samostatné, ale navzajem provazané. Mély

by se prolinat uvnitf a okolo komunit plsobicich v centru

La Escocesa a podporovat uzavirani riznych spojenectuvi.
->www.laescocesa.org

OFF-Biennale

OFF-Biennale Budapest je grassrootova iniciativa, ktera po-
skytuje platformu pro progresivni, kritické sou€asné vytvarné
umeéni. Béhem uplynulych deseti let se OFF-Biennale etablo-
valo jako nejvétsi nezavisla udalost zamérena na soucasne
umeéni v Madarsku. Snazi se posilovat mistni nezavislou umeé-
leckou scénu a pfrispivat k vefejnému diskurzu v socialnich,
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politickych a environmentalnich tématech s cilem propagovat
demokratickou kulturu skrze umeéni. V politickém klimatu,
které nepreje sebeorganizovani v obCanske a kulturni sfére
a aktivismu, ztstava OFF jednou z mala neziskovych orga-
nizaci v Budapesti, které nadale aktivné pracuiji na vytvareni
a udrzovani prostoru pro svobodu slova, utuzovani nezavis-
losti a prefigurovani vzoru transparentni a autonomni umélec-
ké instituce, ktera si ziskava odolnost diky Sirokym mistnim

i mezinarodnim sitim.

V ramci OFF-Biennale 2025 jsme pozvali Recetas Urbanas

— mezinarodni architektonicky a aktivisticky kolektiv — ke
spolupraci v Budapesti. Na zakladé jejich metodologie pro-
paguijici socialné angazovanou architekturu prostrednictvim
participativniho navrhovani a komunitni inkluze uskutec¢nime
komunitni architektonicky projekt spolecné s mistnimi nevlad-
nimi organizacemi a komunitami v multikulturni ¢tvrti District
VIIl na namésti Kalvaria. Zu€astnéna verejnost se zapoji nejen
do spolunavrhovani a stavéni, ale také urci jeho funkci a pro-
voz na zakladé svych potreb a vizi a vytvori prilezitosti pro to,
co zde dosud chybélo. Stavba, ktera rovnéz odrazi ustredni
téma OFF 2025, je vic nez jen fyzickou strukturou — jedna se
o proces. Od prosince 2024 se konaji workshopy a kolektivni
akce, které propojuji rizné komunity, jez v tomto sousedstvi
Ziji, pracuji a vyuzivaji ho: mistni romské komunity, obcanské
iniciativy, lidé se zkuSenosti migrace a uprchlictvi a déti i do-
spéli ze znevyhodnéného prostredi. > www.offbiennale.hu

< rotor >

Centrum pro soucasné umeni < rotor > bylo zalozeno v roce
1999 v rakouském Styrském Hradci. Zaklad programu tvofi
vytvarné umeéni se zamérenim na umeélecka dila, ktera se
explicitné zabyvaiji socialnimi, politickymi, ekologickymi a eko-
nomickymi tématy soucasnosti. Toto nezavislé umélecké
centrum je koncipovano jako spolek a napliuje vzdélavaci
funkce, znacny vyznam proto ma zprostredkovani Sirsi verej-
nosti. Neodmyslitelnym prvkem filozofie < rotor > je podpora
spoluprace a sitovych aktivit. To zahrnuje networking v ob-
lasti umeéni, ale i zapojovani lidi a organizaci z jinych oblasti.
Dalsim vyznamnym tématem je hledani smysluplnych metod
spoluprace a moznosti participace v uméleckych postupech.
Neméneé zasadni je zaclenovani lidi, ktefi nemaji dostatec-
ny pristup k sou¢asnému uméni. Pro < rotor > je dulezitym
prostfedim pro uméleckou tvorbu verejny prostor. Instituce
vyuziva prenechani umeéleckého prostoru k podpofre a reflexi
umelecké praxe pred zraky Siroké verejnosti, k verejné debaté
o relevantnich tématech a k aktivnimu pfivadéni lidi do kon-
taktu s uménim.
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V ramci Art Space Unlimited < rotor > zintenzivnil spolupraci
mezi umélectvem, pracujicimi v kultufe a nékolika cilovymi
skupinami publika. Realizované projekty cilily pfedevsim

na zeny, déti a mladé dospélé a lidi se zkuSenosti migrace.
Probéhly tfi po sobé jdouci vystavy, na nichz ¢ast predstave-
nych dél vznikla participativnim zplsobem, a soucasti byly
workshopy a vzdélavaci program. Vystava Wild Spots [Divoka
mista] se vénovala vztahu mezi méstskym obyvatelstvem

a ,divokou pfirodou®. Na vystavé SEDIMENT se turecko-
-kurdské umeélectvo a kuratorstvo zamérilo na ohrozené Ficni
krajiny. Vystava Mostly Mined Out [Pfevazné rozebrano]
reflektovala valeCnou migraci z Ukrajiny. - rotor.mur.at

Shtatémbédhjeté (17)

Shtatémbédhjeté (17) je kulturni nadace pUlsobici v kosovské
Pristiné. Vénuje se podpore spoleCenskych zmén prostred-
nictvim kulturnich a vzdélavacich iniciativ. Vznikla v roce
2018 s vizi spolecnosti, v niz se vSichni mohou svobodné

a smysluplné podilet na verejném zivoté skrze kulturu, vzdé-
lavani a aktivismus. Cinnost nadace se zamé&fuje na kulturni
aktivismus, verejny prostor, tvorbu politik, advokacni ¢innost,
environmentalni udrzitelnost, genderovou rovnost a lidska
prava. Shtatémbédhjeté (17) ma dva zdsadni prostory —
Galeria 17 a Rezidenca 17— a slouzi jako stredisko vzdélava-
ni, aktivismu a odvazného uméleckého badaniV ramci Art
Space Unlimited a jako soucast sveho odhodlani podporovat
inkluzivni kulturni mediaci Shtatémbédhjeté (17) facilitovala
vystavy a komunitni akce jako Queer Ecology [Queer ekolo-
gie], vystavu prozkoumavajici environmentalni témata pro-
stfednictvim queer teorie, workshop poezie s queer nameéty
a praktické akce vyuzivajici recyklovany papir jako prostredek
k umeéleckému vyjadreni. Vytvarenim prostoru pro kolektivni
ucCeni a kritické zapojovani tento program posiluje spojeni
mezi uménim, aktivismem a mistnimi komunitami.
->www.foundation17.org

tranzit.cz

Tato iniciativa pro sou¢asné uméni byla zalozena v roce 2002
v Praze. Jejim cilem je pfispivat k pfistupnému a participativ-
nimu rozvoji kritické kultury, poradat vystavy, umélecké a ku-
ratorskeé rezidence a diskurzivni akce. Od roku 2020 tranzit.cz
organizuje bienale Ve véci uméni a od roku 2023 také bienalni
festival performance. Vydava ceské preklady textl z oblasti
kritické teorie, feminismu a prozy (napr. McKenzie Wark,
Sophia Giovannitti, Sophie Lewis, Audre Lorde, Frantz Fanon,
Bruno Latour, Marcel Duchamp a dalsi).
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V ramci projektu Art Space Unlimited tranzit.cz usporadal
sérii media¢nich workshopu a letni tabor pro déti ve véku
9-14 let. Tyto akce byly soucasti bienale Ve véci uméni 2024.
Mediacni projekt nazvany Velka zemé malych mél za cil
pomoci détem z rizného socialniho prostredi nachazet roz-
manité moznosti, jak uvazovat o umeéni a vystavach, a ziskat
sebeduveéru k vyjadreni vlastnich nazord. Déti experimentova-
ly s pestrymi zpUsoby zachycovani a sdileni svych myslenek,
nazoru, snu a predstav — od audionahravek pfes novinové
texty po kresby. Zu€astnéné v tom podporovalo umélectvo
a vyuduijici jako Eva Kotatkova, Bara Simkova, Mary C, Magda
Stojowska a Tadeas Polak. Vystupem z projektu byly détske
noviny Tohle nejsou blbosti, které obsahuji rozhovory, repor-
taze, kresby a fotky od zapojenych déti.

- cz.tranzit.org
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