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1. UvoD

Koncepce je jeden ze zakladnich nastrojl fizeni a koordinace rozvoje Uzemi kraje, ktery stanovuje
hlavni rozvojové sméry a cile, jichz ma byt v daném obdobi dosaZzeno, v¢. opatteni, které k dosazeni
cill prispéji. Charakteristickym znakem koncepce je predpoklad komunitniho pfistupu vedle pristupu
expertniho, tj. zapojeni verejnosti do pfipravy dokumentu za ucelem zohlednéni riznorodych zajmu
aktér v daném prostoru nebo vécné oblasti.?

Jak komplexni, tak dil¢i koncepce rozvoje kultury zpracovavané a schvalované na urovni
krajskych a obecnich samosprav jsou realizovany v rdmci samostatné puUsobnosti a pro jejich
zpracovani neexistuje zakonna povinnost, jako je tomu napfiklad u strategickych dokument( v oblasti
cestovniho ruchu nebo pamdtkové péce. Neni dana jejich zavazna struktura, resp. forma a obsah
téchto koncepci nejsou stanoveny zadnym legislativnim predpisem. Motivace pro vznik koncepce
v této oblasti vychazi proto z jinych zdroja.

Na pocatku tvorby strategie stoji rozhodnuti, Ze identifikovany problém, ptip. problematickou
oblast, je tfeba fesit ve stanoveném casovém Useku prostfednictvim série koordinovanych opatfeni —
s vyuzitim strategického dokumentu.

Impulzem pro zpracovani Koncepce rozvoje kulturnich instituci zfizovanych Jihomoravskym krajem
2020-2025 (dale jen ,Koncepce”) je kombinace nékolika vyznamnych faktor(:

> potieba rozvoje a inovace v dané oblasti, a to zejména s ohledem na nové a zvysujici se naroky
na kvalitu prace kulturnich instituci ze strany navstévnikl (ve vztahu k jejich prezentacni ¢innosti),
na Sifi zaméreni jejich ¢innosti (role kulturni, sbirkotvorna, vyzkumna a vzdélavaci, socialni a
komunitni, role turistickych cil() nebo na administrativni a fidici procesy (stanovené legislativng,
ze strany zfizovatele, poskytovatel(l dotace atd.),

Muzejnictvi v Ceské republice i v Jihomoravském kraji ma mnohaletou tradici sahajici do pocatku 19.
stoleti. Mezi Sirokou verejnosti jsou muzea vnimana za nezbytnou, nenahraditelnou a samozfejmou
soucast kazdodenniho Zivota a jejich vyznam pro ochranu a zachovani movitého kulturniho dédictvi,
které tvori vyraznou soucast narodni kulturni identity, je povaZovan za nezpochybnitelny. Pfesto muzea
v soucasné dobé Celi fadé znamych ¢i dfive neznamych vyzev, jimZ je tfreba se postavit, aby i v budoucnu
mohla plnit Gkoly sbirkotvorné, vzdélavaci, vyzkumné a prezentacni, a obstdla v rostouci konkurenci
dalSich kulturnich a vzdélavacich instituci a v nepieberné nabidce zabavniho primyslu nabizejiciho
Siroké spektrum volnocasovych aktivit.

K provddéni ¢innosti zajistujicich ochranu, evidenci, trvalé uchovani, rozsifovani (sbirkotvorna ¢innost)
a zpfistupnéni sbirek jsou muzea povinna na zdkladé ustanoveni zdkona ¢. 122/2000 Sb., o ochrané
sbirek muzejni povahy a 0 zméné nékterych dalsich zakon(, ve znéni pozdéjsich predpist (dale také jen
»Zakon o ochrané sbirek”) a vSeobecné jsou tyto Cinnosti povaZovany za samoziejmost. Kvalita prace
kulturni instituce je vSak ¢asto hodnocena nikoliv skrze pInéni obligatornich povinnosti danych zakonem,
ale skrze pocty navstévnikd. Proto je explicitné nebo implicitné vyvijen tlak na to, aby tato instituce
vychazela vstfic zvysujicim se oéekavanim ze strany navstévnik(d i zfizovatele a v prezentaéni Cinnosti
zohlednila souc¢asné moderni trendy. Nejcastéji sklonovanym poZadavkem je pozadavek na aktivni
zapojeni navstévnika formou interaktivnich prvkd, prostfednictvim vzdélavacich a doprovodnych
kulturnich program(l nebo za pomoci vyuziti digitalnich a informacnich technologii. DalSimi v soucasné
dobé rezonujicimi tématy jsou napriklad snaha o plné vyuziti edukaéniho potencialu kulturnich instituci
prostiednictvim jejich zaclenéni do vzdélavaciho systému v ramci formalniho vzdélavani i celoZivotniho
uceni nebo rozsiteni jejich ¢innosti tak, aby plnila veskeré funkce spolecenského a komunitniho centra
v daném misté. Soucasné vsak Casto nejsou instituce dostatecné motivovany k rozvoji dalsi ¢innosti,
nedochazi k odpovidajicimu navyseni finanénich prostfedkd na provoz a k jejich rozvoji v oblasti
materidlni (stagnuji finan¢ni prostfedky na akvizice a investice do mobiliare, instituce nedisponuji
dostatkem prostoru pro plné vyuZziti prezentacniho potencialu, jsou omezené moZnosti managementu

1 JIHOMORAVSKY KRAJ. Interni normativni akt KrU, pracovni postup &. 51/INA-KrU Strategické a programové
dokumenty. 3. vyd. G¢inné od 18. 9. 2014, s. 2.
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instituci k motivovani zaméstnancu prostfednictvim finan¢niho ohodnoceni ad.) a personéini (omezené
prostfedky na zvySovani kvalifikace personalu, nedochazi k navySovani personalnich kapacit ad.).

» snaha o zacdlenéni krajské kulturni politiky ve vztahu ke zfizovanym organizacim jednak do ramce
kulturni politiky na statni a obecni Urovni prostfednictvim provazani chystané Koncepce
s celostatnimi koncepénimi dokumenty a srozvojovymi strategiemi na Urovni obecnich
samosprav, jednak do ramce strategického smérovani Jihomoravského kraje (dle Strategie
rozvoje Jihomoravského kraje 2020 a Programu rozvoje Jihomoravského kraje 2018-2021),

» Koncepce muizZe pfispét k efektivnéjsSimu, ucelnéjSimu a koncepcénéjsSimu vyuZivani verejnych
financnich prostfedkl vynakladanych na cinnost kulturnich instituci zfizovanych JMK.

1.1. Stru¢né vyhodnoceni napliovani Koncepce podpory kultury v Jihomoravském kraji
2009-2013 ve vztahu k organizacim zfizovanym Jihomoravskym krajem v oblasti kultury

Od zfizeni vy$sich izemnich samospravnych celkd v roce 2000 byl v JMK zpracovan a schvélen pouze
jeden dokument primdrné zaméreny na oblast kultury - Koncepce podpory kultury v Jihomoravském
kraji 2009-2013 (dale jen ,Koncepce kultury“). Koncepce kultury byla zpracovana v roce 2009
odborem kultury a pamadtkové péce Krajského uradu Jihomoravského kraje jako stfednédoby
strategicky dokument zahrnujici vSechny hlavni oblasti kultury. Tato Koncepce kultury vSak pozbyla
platnosti a dosud nebyla aktualizovana.

Koncepce kultury si ,na zdkladé pozndni a popisu stdvajici skutecnosti” klade za cil ,,stanovit
cile a ndstroje vedouci k optimalizaci podminek rozvoje kultury na tzemi Jihomoravského kraje pro roky
2009-2013“2 Jiz ze samotného nazvu Koncepce kultury viak vyplyva, Ze jejim prvotnim zdmérem je
definovat cile, které je tfeba v oblasti kultury vJihomoravském kraji naplnit (stanoveny v ramci
Globdlnich cild), a to prostfednictvim dil¢ich cild (nazyvany obecné Cile), jimiz je realizace nebo
podpora rozlicnych zamérd a aktivit ze strany Jihomoravského kraje, jakoZto izemniho samospravného
celku, v ramci jeho samospravnych Ukonl. Koncepce kultury tedy ve své navrhové casti definuje
predevsim to, jakymi zplsoby bude Jihomoravsky kraj ptispivat k napliovani identifikovanych potreb.
Stézejnimi castmi Koncepce kultury jsou ¢ast analyticka a ¢ast navrhova (resp. kap. 2 SWOT analyza
kulturnich organizaci na Uzemi kraje a kap. 7 a 8 Vize rozvoje kultury v kraji a Definovani cild a postupt
k jejich dosazeni).

Koncepci kultury je mozné vytknout fadu nedostatkd. Ziejma je znacna obecnost dokumentu
z hlediska obsahového, jeho uzké zaméreni zhlediska pojeti nebo nedostatecné vysvétleni
metodologie a zplsobu vypracovani koncepce, resp. zplsobu, jakym byly zjistovany a vyhodnocovany
poznatky. Nejvice problematickou je vSak skute¢nost, Ze v Koncepci kultury zcela chybi ¢ast
implementacni. Ackoliv jsou formulovany globalni cile, dili cile a opatfeni k jejich dosaZeni, nejsou jiz
pojmenovany méfitelnd kritéria a ukazatele pro vyhodnoceni, konkrétni subjekty odpovédné za
realizaci daného opatfeni, ¢asovy harmonogram a financni zajisténi. V Koncepci kultury rovnéz neni
stanoveno, jakym zplsobem bude probihat pribéind kontrola naplriovani tohoto dokumentu.
Absence takto podstatné casti strategického dokumentu je casto pri¢inou neuskutecnéni a
nerealizovatelnosti stanovenych cill. Pokud jsou pak cile pInény, déje se tak predevsim nekoncepcéné
a nesystematicky. Tato skutecnost (predevsim neexistence nastavenych méritelnych indikatord) také
vyznamné stéZzuje jakoukoliv snahu o vyhodnoceni naplfiovani této koncepce.

Koncepce kultury stanovuje ¢tyfi Globalni cile a v jejich ramci 14 dilcich CilG. U Sesti z téchto
Cilt Ize pozorovat vétsi ¢i mensi vazby k ¢innosti zfizovanych organizaci, a to s ohledem na definovana
opatreni spadajici pod dané Cile, kterd kulturni instituce pfimo zminuji nebo jez lze vztahnout k jejich
¢innosti. Kulturni instituce jsou definovanymi opatfenimi vnimany jako spolupracujici subjekty pfi

2 JJIHOMORAVSKY KRAJ. Koncepce podpory kultury v Jihomoravském kraji 2009-2013. In: Jihomoravsky kraj
[online]. 12. 11. 2009 [cit. 2018-09-27], s. 1.
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naplfiovani cilt (opatfeni v rdmci Cile 1.2. a 3.1.)® nebo se jich opatieni dotykaji nepfimo a neadresné
jakoZto organizaci spravujicich kulturni pamatky (opatfeni v rdmci Cile 2.2.,2.4. a 3.4.).* Tabulka ¢. 1.a
obsahuje Sest cild, u nichZz byla identifikovdana vazba ke kulturnim institucim zfizovanym
Jihomoravskym krajem, vyhodnoceni napliiovani téchto cili a pfipadné zplsob napliovani
(oddvodnéni).

Tab. 1.ta Vyhodnoceni naplfiovani Koncepce podpory kultury v Jihomoravském kraji 2009-2013:°

Cil €. | Nazev cile Plnéni Odtivodnéni

Dle Cl. Il odst. 2 pism. i) a pism. m) zfizovaci listiny muzei
je predmétem cinnosti muzei zfizovanych Jihomoravskym

. , PInéno v . A I, o
Podpora rlznorodosti - . | krajem mj. zajistovani "semindfi, kurzi, pfedndsek,
L, N i ramci hlavni e, . , . -
1.2. | amatérskych uméleckych &nnosti PO vzdéldvacich programd, vystav, koncerti a jinych
i i

aktivit. N kulturnich akci " a "spoluprdce s tuzemskymi i zahrani¢nimi
dané ZL védeckymi, vzdéldvacimi, kulturnimi a jinymi subjekty s
pribuznym predmétem cinnosti".®

V prabéhu let 2009-2015 bylo za financ¢ni spolutcasti
Jihomoravského kraje realizovdano nékolik projekth
Zlepéeni prezentace fipancova’n\?ch z fonc.lﬂ ’EU za 'tviléveler:n re’vitalizacel
29 archeologickych lokalit PIn&no vyzn:ilmneho archt’aologlckt'avh? nalgustf ,narodnl kulturni

. ., .. . pamatky Slovanského hradisté v Mikul¢icich.” V roce 2016
zpfistupnénych vefejnosti. byl v misté vyznamného nalezisté archeologickych
pamatek z obdobi mladého paleolitu otevien Archeopark
Pavlov (pfipravné prace zahajeny v roce 2009).

Zpfistupnéni dalsich objektd,

které mohou s pfihlédnutim k Viz plnéni Cile 2.2. - vybudovéni Archeoparku Pavlov.
jejich socioekonomickému Postupna obnova a zpfistupriovéni zficeniny hradu

2.4. | vyznamu v misté pisobnosti PInéno Cornstejn (k.U. Vranov nad Dyji). Pamatkova obnova a
vyrazné prispét k rozvoji zpfistupnéni secesni vily Low-Beer v Brné, realizovana v
cestovniho ruchu lokélné i pres letech 2010-2015.

rdmec regionu.

Podpora rozvoje kulturniho PInéno

Zivota v Jihomoravském kraji, ¢astecné -

kulturnich instituci (divadel, dosud

muzei. knihoven. kulturnich nebyla Viz plnéni Cile 1.2. V pribéhu let 2009-2013, resp.
3.1. v o) . _|2009-2016 bylo Jihomoravskym krajem finan¢né

zafizeni, hvézdaren apod.), vypracovana . . . o p .

; o . podporena fada expozic v krajem zfizovanych muzeich.8

hudebnich souboru, péce o koncepce

tradice a folklér, podpora rozvoje

kulturniho Zivota mensin a muzei, dale

podpora rozvoje plnéno v

3 Tamtéz, s. 40 a 42.

4 Tamtéz, s. 41-42.

5 Udaje a informace uvedené v tabulce — &asti OdGvodnéni - pochazeji ze zjisténi zfizovatele.

6 Napf. Zfizovaci listina Jihomoravského muzea ve Znojmé, p¥ispévkové organizace, ¢.j. IMK 87026/2015 Géinné od 1. 7. 2015,
schvélend usnesenim Zastupitelstva Jihomoravského kraje ¢. 1902/15/Z19, [s. 2.].

7 napt. projekty Archeologicky park Mikulcice — Kopéany, Archeopark Mikulcice — izemi Predhradi nebo Archeopark Mikulcice-
Kopcany — Zachovdni Zivotniho prostredi a krajiny, projekty realizovany v letech 2009-2015.

8 Napf. Mohyla miru - vybudovani nového muzejniho pavilonu s expozici Fenomén Austerlitz (zpfistupnén 2010), zficenina
hradu Cornstejn - vybudovani expozice ve sklepeni (zpfistupnéna 2011), Pamatnik pisemnictvi na Moravé - pofizeni expozic
do jizniho kridla prelatury klastera v Rajhradé, kde byla v roce 2013 oteviena tzv. druha prohlidkova trasa, Muzeum Vyskovska
- vybudovéna nova Expozice k Zivotu a dilu Aloise Musila (zpfistupnéna 2014), vila Low-Beer - v nové zrekonstruovaném
prostoru vybudovana expozice Svét brnénské burZoazie mezi Léw-Beer a Tugendhat (zpfistupnéna 2016), Jihomoravské
muzeum - vybudovdana nova archeologicka expozice Pravéci zemédélci (zpfistupnéna 2016).
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neprofesionalni kultury v ramci hlavni
Jihomoravském kraji. ¢innosti PO
dané ZL
Viz pInéni Cile 1.2.
Dle Ill. odst. 2. zfizovaci listiny Hvézdarny je predmétem
Podpora projektl PInéno v ¢innosti Hvézdarny mj. poskytovani kulturnich sluZeb
3. volnocasovych kulturnich ramci hlavni |z oblasti astronomie, pofaddni a organizovani besed,
"7 | aktivit, pfedevdim v mensich innosti PO | pozorovani nocni  oblohy a poznavacich expedic,
obcich. dané ZL zajistovani  vystavnické,  kulturné  vychovné a
pravodcovské ¢innosti nebo spoluprace s tuzemskymi a
zahrani¢nimi vzdélavacimi subjekty (vazba na Cil ¢. 4.2.
nize)
PInéno v
Zapojeni $kol a vzdélavaciho ramci hlavni .
4.2. P ,J e .. . Viz plnéni Cile 1.2. 2 3.4.
systému do kulturniho Zivota. cinnosti PO
dané ZL

1.2. Struktura Koncepce

Zakladnimi c¢astmi strategického dokumentu jsou casti analytickd, navrhovd a implementacni.
Z hlediska vyznamu jsou vSechny tyto tfi ¢asti rovnocenné. V rdmci analytické ¢asti je podrobné popsan
a vyhodnocen soucasny stav dané problematiky, a to na zakladé relevantnich dat a podkladd. Jeji
soucasti je SWOT analyza, kterd jasné a prehledné zachycuje vnitfni a vnéjsi rozvojové faktory, tedy
pozitiva, negativa, pfileZitosti a hrozby dal$iho rozvoje.® Druhou podstatnou ¢asti je ¢ast ndvrhova.
Stézejnim obsahem ndvrhové ¢3sti je stanovit cile a priority pro nasledujici obdobi a rovnéz konkrétni
opatreni, kterd k naplnéni cild a priorit povedou. Navrhova ¢ast bude vychazet z ¢asti analytické, tedy
navrzené cile, priority a opatfeni by mély eliminovat problémy, odhalené ¢&asti analytickou. Treti
podstatnou ¢asti je pak ¢ast implementacni. Cilem této Casti je zajistit, aby byla realizovana opatfreni,
ktera povedou k naplnéni cill a priorit, a to uréenim zplisobu kontroly, monitoringu.

Schéma predpokladané struktury Koncepce:

1 Cast analyticka
a Obecna charakteristika pravni formy prispévkové organizace izemniho samosprdvného
celku a vefejné vyzkumné instituce
b Analyza soucasného stavu
¢ SWOT analyza
Cast navrhova — stanoveni priorit, opatfeni a aktivit v€. finanéniho planu
a Vize a motto
b Globalni a specifické cile
c Priority a opatfeni
Cast implementaéni

9SWOT analyza (SWOT analysis) je analytickd metoda, kterd je vyuzivana pti vytvaieni obchodnich a strategickych
pland. Je jednim ze zakladnich nastroju strategického managementu. SWOT je zkratka tvorend pocatecnimi
pismeny anglickych slov Strengths (silné stranky), Weaknesses (slabé stranky), Opportunities (pfilezitosti) a
Threats (hrozby). Specifikem SWOT analyzy je uspofadani ziskanych dat do prehledné logické struktury, Sablony
Casto ve formé tabulky o ¢tyfech polich, v niz kazdému poli pfipada jedno z pismen SWOT. Takovéto usporadani
umoziuje lepsi porozuméni problému a pomaha pfi rozhodovani. Silné a slabé stranky jsou definované vnitfnimi
vlivy, prileZitosti a hrozby naopak vlivy externimi. CHAPMAN, Alan. SWOT analysis. BusinessBalls.com [online].
2010 [cit. 2018-12-06].
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a Hierarchicka struktura praci a schéma ridici struktury koncepce

b Monitorovani naplfiovani koncepce v¢. zplsobu evaluace implementace koncepce a
nastaveni zplsobu komunikace

¢ Identifikace financnich zdrojd a vycisleni predbéznych nakladu

1.3. Metodologie, literatura, zdroje dat

Koncepce je predpokladana jako interni material slouZici pro vnitfni potieby krajské samospravy,
odboru, pfipadné dalsich zainteresovanych odboru Krajského uradu Jihomoravského kraje, tj. bude se
jednat o dokument zaméreny vyhradné na organizace zfizované JMK. Ke spolupraci pfi zpracovani
dokumentu vSak budou pfizvani zdstupci z fad odborné verejnosti, a to jako ¢lenové pracovni skupiny
pro pfipravu dokumentu a vyznamni aktéfi, ktefi budou vyzvani k vyjadieni formou dotazniku
s otevienymi otazkami. Prfedpoklada se i zastoupeni obci, v nichZ kulturni organizace pUsobi,
metodickych center Ministerstva kultury pro oblast muzejni prace a kulturniho dédictvi nebo
organizaci cestovniho ruchu pulsobicich na dzemi JMK.

Metodologie tvorby navrhu Koncepce bude postupovat v souladu se smérnici & 51/INA-KrU
Strategické a programové dokumenty a priruckou Metodika pfipravy verejnych strategii zpracovanou
Ministerstvem financi a Ministerstvem pro mistni rozvoj (tato metodika byla vzata na védomi
usnesenim vlady Ceské republiky ze dne 2. 5. 2013 s doporuéenim hejtmand jednotlivych krajd, aby se
metodikou fidili pfi pfipravé vlastnich strategickych dokument().l° Stanovené postupy pfFipravnych,
realiza¢nich a implementacnich fazi koncepce budou upraveny v souladu s charakterem zpracovavané
koncepce a jejim tematickym zamérenim.

VysSe uvedena smérnice, ktera tvori zakladni ramec struktury a podoby koncepce a ktera je
primarnim zdrojem metodologie pro jeji zpracovani, vychazi z metodiky, ale dil¢i ustanoveni a postupy
upravuje pro potreby strategickych dokumentl zpracovavanych na krajské urovni. Dasledkem jsou
drobné odlisnosti v doporucované strukture strategického dokumentu a v nékterych fazich tvorby
dokumentu i vyrazné zjednoduseni. Na krajské drovni jsou Casto zpracovavany koncepce a strategie
Uzce tematicky zamérené na problematiku, ktera nevyzaduje takovy stupen predchozi pripravy a
ukotveni postupl, jaky predpoklada metodika. Do pfipravy téchto dokument(l se zapojuje jen uzky
okruh zainteresovanych subjektl a zpracovatelem je nikoliv externi subjekt, ale nezfidka interni organ
Jihomoravského kraje (zaméstnanci krajského ufadu).’* To se tykd i této Koncepce. Rozdily mezi
smérnici a metodikou jsou rovnéZ patrné v nastaveni struktury strategického dokumentu v jeho
navrhové Casti. Zatimco metodika navrhuje stanovit jeden globdlni cil, jenz je rozpracovan do
strategickych cill, z nichz vychazi cile specifické, smérnice urCuje podobu navrhové Casti strategie
v podobé: Globalni cile/Priority > Specifické cile/Opatfeni.*

Chystand Koncepce bude vychazet z diplomové prace Mgr. Simony Maresové Ndvrh Koncepce
rozvoje muzei zrizovanych Jihomoravskym krajem 2017-2020. Ta bude aktualizovdna a doplnéna o
zjisténi ziskana od vyznamnych aktér(i a v rdmci zasedani pracovni skupiny pro pfipravu Koncepce a

10 MINISTERSTVO FINANCI CR. Metodika pfipravy vefejnych strategii. Verze k 30. 11. 2012. In: Ministerstvo pro
mistni rozvoj CR [online], ©2012 [cit. 2018-09-21].

117 toho divodu nevyZaduje vétsina koncepci zpracovavanych na krajské drovni napfiklad pfedchozi stanoveni
organizacni struktury tvorby strategie, hierarchické struktury praci tvorby strategie, rozpoctu nebo
harmonogramu tvorby strategie. Tamtéz, s. 30.

12 Ve strategii by tedy dle metodiky mélo byt formulovédno vice globalnich cild, jimZ z hlediska obecnosti
(konkrétnosti) odpovidaji priority, a ke kazdému globalnimu cili jeden nebo vice cili specifickych, k jejichz
naplnéni prispéji definovana opatreni. Naopak metodika v hierarchické strukture strategie s prioritami témér
nepracuje. Dle metodiky by navic k ciliim, definovanym vSech hierarchickych Urovnich mély byt pfifazeny
méfitelné indikatory, tj. ukazatele sledujici stav plnéni cilG, v¢. nastaveni pocateénich a cilovych hodnot.
Indikdtory, resp. ukazatele pro monitoring plnéni, smérnice zmifuje pouze v popisu struktury opatreni.
MINISTERSTVO FINANCI CR. Metodika pfipravy vefejnych strategii. Verze k 30. 11. 2012. In: Ministerstvo pro
mistni rozvoj CR [online], ©2012 [cit. 2018-09-21], s. 39-49 a JIHOMORAVSKY KRAJ. Interni normativni akt KrU,
pracovni postup &. 51/INA-KrU Strategické a programové dokumenty. 3. vyd. G¢inné od 18. 9. 2014, s. 6.
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rozsitena tak, aby zahrnovala vSechny organizace JMK zfizované v oblasti kultury. Analyza sou¢asného
stavu bude pracovat predevsim s pramennymi zdroji, jakymi jsou dil¢i analyzy a interni materialy
zpracované pro potfeby Jihomoravského kraje jakozto zfizovatele muzei, dokumenty legislativni
povahy (napf. zfizovaci dokumenty), analyzy, koncepce a dalsi podklady zpracované samotnymi
organizacemi atd. Rada informaci uvedenych v analytické €asti koncepce bude vychazet ze zjisténi
zfizovatele, a to na zdkladé dlouhodobé spoluprace s jednotlivymi organizacemi pti vykonu
ztizovatelskych funkci.

Dalsim stéZzejnim zdrojem dat budou statistiky Narodniho informacniho a poradenského
stfediska pro kulturu — Utvaru Centrum informaci a statistik kultury, které z povéreni Ministerstva
kultury zabezpeduje statni statistickou sluzbu za celou oblast kultury na zakladé zdkona ¢. 89/1995 Sb.,
o statni statistické sluzbé, ve znéni pozdéjsich predpisl, Udaje obsaZzené v kazdorocnich zpravach o
¢innosti zpracovavanych organizacemi v souladu s ustanovenim § 10a zdkona o ochrané sbirek, dle
kap. 3 ¢l. 3.9.2 smérnice ¢. 36/INA-VOK Zasady vztahl organli Jihomoravského kraje k fizeni
pfispévkovych organizaci a ve vyrocni zpravé o ¢innosti a hospodareni vefejné vyzkumné instituce dle
§ 2 zdkona o VVI.

Z divodu zajisténi legitimnosti a transparentnosti budou jednotlivé ¢asti Koncepce
zpracovavany postupné. Koncepce bude predana k pfipominkam subjektim, které se zapojily do
pripravy dokumentu a projedndna v ustavené pracovni skupiné. Pfipominky budou vyporadany v ramci
jednotného pripominkového listu, se kterym budou opét seznameni vSichni zainteresovani.

1.4. Zakladni charakteristika organizaci zfizovanych Jihomoravskym krajem v oblasti kultury

Jihomoravsky kraj (dale také jen ,JMK") je zfizovatelem deseti organizaci v oblasti kultury (dale jen
»organizace”).
Tab. 1. tb Seznam organizaci zfizovanych Jihomoravskym krajem v oblasti kultury:

Ndzev organizace Dale také jen
Galerie vytvarného uméni v Hodoning, pfispévkovd organizace Galerie
Jihomoravské muzeum ve Znojmé, pfispévkova organizace Jihomoravské muzeum
Masarykovo muzeum v Hodoninég, pfispévkova organizace Masarykovo muzeum
Muzeum Blanenska, pfispévkova organizace Muzeum Blanenska
v Vs v z . v muzea
Muzeum Brnénska, prispévkova organizace Muzeum Brnénska

. . - . . Muzeum regionu
Muzeum regionu Boskovicka, pfispévkova organizace

Boskovicka
Muzeum Vyskovska, pFispévkovd organizace Muzeum Vyskovska
Regionalni muzeum v Mikulové, pfispévkova organizace Regiondlni muzeum
Hvézdarna Veseli nad Moravou, prispévkova organizace Hvézdarna -
Ustav archeologické pamétkové péce Brno, v. v. i. UuApPP -

Osm z téchto organizaci jsou muzejnimi institucemi v souladu s definici uvedenou v § 2 odst. 4
zakona o ochrané sbirek. Jednou organizaci je verejna vyzkumna instituce dle § 2 odst. 1 zakona ¢.
341/2005 Sb., o vefejnych vyzkumnych institucich, ve znéni pozdéjsich predpist (déle jen zdkon o VVI),
ktera se zejména zabyva uskutecnovanim védeckého vyzkumu v oblasti zachrany a ochrany movitych
a nemovitych archeologickych pamatek a poskytovanim s tim souvisejicich sluzeb. Posledni organizaci
je Hvézdarna, jejimz hlavnim ucelem je umozZnovat pozorovani hvézdné oblohy.

Prvnimi organizacemi v oblasti kultury zfizovanymi Jihomoravskym krajem se vroce 2001
v ndvaznosti na |. fazi reformy verejné spravy staly Ustav archeologické pamétkové péce Brno a Galerie,
a to na zékladé § 2 zakona ¢. 157/2000 Sb., o pfechodu nékterych véci, prav a zavazkl z majetku Ceské
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republiky do majetku kraji.’® Zfizovatelské funkce statnich ptispévkovych organizaci Hvézdarna,
Jihomoravské muzeum, Masarykovo muzeum, Muzeum Brnénska, Muzeum VySkovska a Regionalni
muzeum, u nichz funkci zfizovatele vykonavaly k 31. 12. 2002 okresni urady, byly na Jihomoravsky kraj
prevedeny od 1. 1. 2003 v ramci Il. faze reformy verejné spravy dle § 2 zdkona ¢. 290/2002 Sb., o
pfechodu nékterych daldich véci, prav a zavazk( Ceské republiky na kraje a obce, ob&anska sdruzeni
pUsobici v oblasti télovychovy a sportu a o souvisejicich zménach a o zméné zakona ¢. 157/2000 Sb., o
pfechodu nékterych véci, prav a zavazkl z majetku Ceské republiky, ve znéni zakona €. 10/2001 Sb., a
zékona ¢&. 20/1966 Sb., o péci o zdravi lidu, ve znéni pozdéjsich pfedpist,’* a tyto organizace se staly
pfispévkovymi organizacemi kraje.

Odlisna situace nastala u regiondlnich muzei nachazejicich se v méstech Blansku a Boskovicich.
Pfispévkové organizace Muzeum Blanenska a Muzeum regionu Boskovicka byly Jihomoravskym krajem
zfizeny k 1. 11. 2015 jako zcela nové préavni subjekty.’ , Pfedchlidci” téchto organizaci, akoliv nikoli
v pravnim smyslu slova, byly Muzeum Blansko a Muzeum Boskovicka, prispévkové organizace
zfizované od pocatku 90. let mésty Blanskem a Boskovicemi. V ndvaznosti na dohody o spoluprdci
uzaviené mezi Jihomoravskym krajem a témito mésty dne 5. 11. 2015 byly pfispévkové organizace
zfizované mésty k 31. 12. 2015 zruSeny a k 1. 1. ndsledujiciho roku doslo k prevodu ¢innosti, majetku
v¢. muzejnich sbirek a zaméstnancl na nové zfizend muzea.

1.4.1. Muzea

Muzea jsou zfizovana za Ucelem ,ziskdvdni a shromaZdovdni prirodnin a lidskych vytvori pro védecké
a studijni ucely, zkoumadni prostredi, z néhoz jsou pfirodniny a lidské vytvory ziskavdny, z vybranych
prirodnin a lidskych vytvord vytvdreni sbirek, které trvale uchovdvaji, eviduji a odborné zpracovavayji,
umoZhuji zplisobem zarucujicim rovny pfistup vSem bez rozdilu jejich vyuZivani a zpfistupriovdani
poskytovdnim vybranych verejné prospésnych sluZeb, pficemz ucelem téchto Cinnosti neni zpravidla
dosaZeni zisku”.'® Definice muzea uvedend v zakoné o ochrané sbirek je ve své Uplnosti pfevzata
ztizovacimi listinami muzei zfizovanych Jihomoravskym krajem, kde je zakotvena jako hlavni ucel
¢innosti téchto organizaci. RozSifena je zde vsak o blizsi specifikaci poskytovanych verejnych sluzeb,
explicitné jsou jmenovany sluzby pro vychovné, vzdélavaci, studijni a védecké ucely, a dale vybrané
verejné sluzby a standardizované verejné sluzby dle § 10a zdkona o ochrané sbirek.

Kazdému z muzei jsou zfizovaci listinou stanoveny obory plsobeni a tradi¢ni shérna oblast,
coz prispiva k zajisténi rovnomérného napliiovani muzejni ¢innosti a dostupnosti vefejnych sluzeb. Na
kazdy okres Jihomoravského kraje pfipada jedno ze zfizovanych muzei, na okres Blansko pfipadaji
muzea dvé. Kromé okresu Blansko, kde je sbérnd oblast muzei uréena hranicemi obci s rozsifenou
pUsobnosti, v nichZ muzea sidli, tj. Blanska a Boskovic, jsou tradi¢ni sbérnou oblasti a mistem pUlsobeni
vidy hranice okresu, a to véetné archeologickych nalez(.r Zaroveri je zfizovaci listinou muzeim
vymezen majetek ve vlastnictvi zfizovatele predany organizacim k hospodareni. Timto majetkem jsou

13 Zfizovaci listina Galerie vytvarného uméni v Hodoning&, piispévkové organizace, byla schvalena usnesenim
Zastupitelstva Jihomoravského kraje ¢. 147/ 01/Z 5 ze dne 13. 9. 2001.

14 Z¥izovaci listiny pfispévkovych organizaci Jihomoravské muzeum ve Znojmé, Masarykovo muzeum v Hodoninég,
Muzeum Brnénska, Muzeum VySkovska a Regiondini muzeum v Mikulové byly schvaleny usnesenim
Zastupitelstva Jihomoravského kraje ¢. 516/02/Z 16 ze dne 17. 12. 2002.

15 Nové pfispévkové organizace byly ziizeny usnesenim Zastupitelstva Jihomoravského kraje €. 2049/15/721 ze
dne 17.9. 2016.

16 82 odst. 4 zakona &. 122/2000 Sb., o ochrané shirek muzejni povahy a 0 zmé&né nékterych dal$ich zdkond, ve
znéni pozdéjsich predpist. In: Beck — online [online pravni informacni systém]. Praha: Nakladatelstvi C. H. Beck.
© 2014. [cit. 2018-09-20].

17 Dle ustanoveni pamatkového zdkona jsou movité archeologické nalezy aZ na vyjimky vlastnictvim kraje a jsou
ukladany v krajem zfizovanych muzeich. Tradi¢ni sbérnd oblast je z ddvodu vymezeni hranic plsobnosti
jednotlivych muzei uvedena ve zfizovacich listinach (Zakon ¢. 20/1987, o statni pamatkové péci, ve znéni
pozdéjsich predpisl. In: Beck —online [online pravni informacni systém]. Praha: Nakladatelstvi C. H. Beck. © 2014.
[cit. 2018-09-20], §23a).
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mj. sbhirkové predméty zarazené ve sbirkidch, zapsanych v Centrdlni evidenci sbirek vedené
Ministerstvem kultury (dale také jen ,,CES“). Jihomoravsky kraj je k 20. 9. 2018 vlastnikem 13 muzejnich
sbirek, které jsou tvofeny vice nez 720 tis. sbirkovymi predméty.'® KaZdé ze zfizovanych muzei spravuje
jednu sbirku. Vyjimku tvofi Muzeum Brnénska, které ma ve své spraveé Sest sbirek, pficemz kazda shirka
je tvofena souborem pfedmétl pFindleZejicich k jedné z 3esti pobocek této organizace.®

Vsechna muzea jsou institucemi s dlouhou historickou tradici, kterd az na vyjimky saha do
druhé poloviny 19. a do pocdtku 20. stoleti. Kazdé z muzei vyjma Galerie je mozné oznacit za muzeum
regionalni plsobnosti se vieobecnym zamérenim, tj. zabyvajici se spoleéenskymi, prirodnimi i
historickymi védami. V ¢innosti muzei se vsak projevuji také specifika dana mistem plsobeni nebo
historickym vyvojem. Masarykovo muzeum se proto zaméruje na dokumentaci a odborné zpracovani
doklad( o Zivoté a dile jednoho z nejvyznamnéjsich hodoninskych rodakd, T. G. Masaryka, u Muzea
Blanenska je jednim z dominujicich témat téma Moravského krasu a Regionalni muzeum se zabyva pro
jihomoravsky region charakteristickym tématem vinarstvi. Galerie je jedinou zfizovanou organizaci,
jejiz ¢innost je primarné zamérena na sbirky vytvarného uméni. Pfevaziné se vénuje dildm cCeskych a
slovenskych vytvarnych umélcl od prvni poloviny 19. stoleti a zkoumani a prezentaci tvorby umélcd,
ktefi jsou spjati s jiZzni Moravou. Soustavnou pozornost vénuje Galerie sou¢asnému umeéni, porada
prehlidky nejmladsi generace vytvarnik(, monografické vystavy tvorby jednotlivych autord i vytvarna
sympozia.

Vyjma Galerie je ¢innost jednotlivych zfizovanych muzei lokalizovana v fadé pobocek nebo
pracovist.?° Vyznamnou ¢ast z poboek Masarykova muzea a Muzea Brnénska tvofi obecni muzea??,
jejichz historicky vyznam vychazi z tradice puvodnich vlastivédnych muzei zakladanych z iniciativy
mistnich muzejnich spolkld. Dodnes jsou tato mistni muzea diky svym bohatym sbirkovym fondim
pramenem pro poznani obecnich a regionalnich déjin a vyznamnym dilem se podileji na uchovani
historické paméti a narodni identity. Jsou jimi napfiklad Méstské muzeum Veseli nad Moravou,
Muzeum v Ivancicich, Podhoracké muzeum nebo Vlastivédné muzeum v Kyjové.

1.4.2. Hvézdarna Veseli nad Moravou

Hlavnim Ucelem Hvézdarny, pro ktery byla zfizena, je umoznit pozorovani hvézdné oblohy a Slunce.
V rdmci své Cinnosti Hvézddrna zejména poskytuje vzdélavaci, kulturni a informacni sluzby z oblasti
astronomie a jinych pfibuznych obor( pro odborniky i Sirokou vefejnost v¢. realizace vyukovych pasem
pro skolni skupiny, pofadd odborné predndsky, besedy a pozorovani nocni oblohy, azabyva se
védeckovyzkumnou ¢innosti. Jednd se o organizaci spiSe mistniho vyznamu, ktera se vsak diky své
poloze na Batové kandle zejména v letnich mésicich stdvd mistem navStévovanym turisty ze
vzdalenéjsich oblasti Ceské republiky. PFevaziné lokalni vyznam organizace presahuje zapojenim se do
projektu Evropské bolidové sité koordinovaného na ¢eském tGzemi Astronomickym Ustav AV CR, v.v.i.2

18 K datu 20. 9. 2018 bylo v CES evidovano 725 066 sbirkovych predmétd. Udaj vyhledany dne 20. 9. 2018.
Centrdlni evidence sbirek. In: CES on-line. Centrdlni evidence sbirek muzejni povahy. [online]. [cit. 2018-09-20].
1 Nejmlad3imi sbirkami Muzea Brnénska jsou Sbirka Pamatniku pisemnictvi na Moravé zafazend do Ces
23.08.2007 a Sbirka Vily Low-Beer z 10. 1. 2018. Centralni evidence sbirek. In: CES on-line. Centrdlni evidence
sbirek muzejni povahy [online [cit. 2018-09-20] .

20 Terminem pobocky jsou oznaleny organizaéni ¢asti Muzea Brnénska (Muzeum v Ivancicich, Muzeum ve
Slapanicich, Pamétnik Mohyla miru, Paméatnik pisemnictvi na Moravé, Podhoracké muzeum a Vila Léw-Beer),
Masarykova muzea (Méstské muzeum Veseli nad Moravou, Slovanské hradisté v Mikulcicich a Vlastivédné
muzeum Kyjov) a Regionalniho muzea (Archeologicka expozice v Dolnich Véstonicich, Pamatnik bratfi Mrstik(
v Divakach a Synagoga v Mikulové), které jsou zakotveny ve vnitfni organizacni strukture muzea uvedené ve
zfizovaci listiné. Terminem pracovisté jsou oznaceny mista plisobeni jednotlivych muzei, u nichZ neni stanovena
vnitfni organizacéni struktura zfizovaci listinou.

21 Kromé obecnich muzei jsou pobo¢kami Muzea Brnénska také Pamatnik Mohyla miru a Pamatnik pisemnictvi
na Moravé, sidlici v prostorach benediktinského klastera v Rajhradé (otevien verejnosti v roce 2005). Nejnovéjsi
pobockou Muzea Brnénska je Vila Low-Beer v Brné (oteviena verejnosti v roce 2015).

22 \ice k tomuto viz analytickou &st kap. vénovanou Hvézdarné Veseli na Moravou, pfispévkové organizaci.
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Vzhledem k povaze ¢innosti Hvézdarny, ktera je svou naplni odliSna od ¢innosti muzei a galerie, budou
Hvézdarné v nasledujicich kapitolach vénovany samostatné ¢asti textu. Pokud tedy nebude explicitné
feceno jinak, bude text zaméren na ¢innost muzei a galerie.

1.4.3. Ustav archeologické patkové péce Brno, v.v.i.

UAPP, diive statni prispévkova organizace,”® se stal vroce 2001 pfFispévkovou organizaci
Jihomoravského kraje. Na zakladé zakona ¢. 341/2005 Sh., o verejnych vyzkumnych institucich, ve
znéni pozdé&jsich predpist, se zrozhodnuti Jihomoravského kraje zménil pravni status UAPP na
vefejnou vyzkumnou instituci.?* Transformace méla za ndasledek vét$i finanéni a organizaéni
osamostatnéni UAPP. Zfizovatel nadale nezasahuje do ¢&innosti UAPP pfimo, ale vyhradné
prostiednictvim zastupcl v dozorci radé a uréitou mérou i prostfednictvim feditele, kterého jmenuje
a odvolava. PFedmétem hlavni ¢innosti UAPP je archeologicky vyzkum a jeho infrastruktura. Ziskava,
zpracovava a rozsifuje védecké informace, vydava védecké publikace a poskytuje védecké posudky a
odbornd stanoviska. Pdsobnost UAPP je dana historicky — v sou¢asné dobé zaujima okresy na Gzemf
¢tyr samospravnych krajli - Jihomoravského kraje, Kraje Vysocina, Zlinského kraje a Olomouckého
kraje.?® Vedle sidla v Brné ma UAPP ¢tyFi detasovana pracovisté — v Huling, Prostéjové, Vyskové a ve
Znojmé. T&%isté cinnosti UAPP spocivd v realizaci komerénich i nekomerénich zachrannych
archeologickych vyzkumu a dohledd na svéfeném Uzemi, zpracovani nalezli a vyhotovovani nalezovych
a zavéreénych zprav. Nalezy ziskané archeologickymi vyzkumy predava UAPP do mistné ptislunych
muzei.

UAPP je dle zdkona ¢. 20/1987, o statni pamatkové péci, ve znéni pozdéjsich predpish (dale
také jen ,pamdtkovy zdkon“), oprdvnénou organizaci k provadéni archeologického vyzkumu a
uskuteénuje vyznamnou ¢ast archeologickych vyzkum( na Gzemi Jihomoravského kraje. Opravnénymi
organizacemi jsou i krajem zfizovana muzea, kterym UAPP poskytuje v této oblasti metodickou pomoc.
Muzea jsou rovnéz dle pamatkového zdkona pfijemci archeologickych nélezl pochazejicich z vyzkum
provadénych na Uzemi kraje, tedy i zvyzkum@ provadénych UAPP (rozdéleny jsou dle uzemni
plsobnosti jednotlivych krajskych muzei, kterd je stanovena zfizovaci listinou). Vzhledem
k sou€asnému pravnimu statusu UAPP i vzhledem k zaméFeni jeho €innosti,?® bude UAPP do Koncepce
zahrnut v rdmci ndvrhové &asti v souvislosti s nastavenim spoluprace muzei a UAPP.

1.5. Relevantni koncepcni a strategické dokumenty

Jednim ze zakladnich principl tvorby strategického dokumentu je pozadavek, aby jeho zpracovani
neprobihalo izolované, ale naopak, aby bylo koordinovano jak horizontalné (napfi¢ jednotlivymi
resorty), tak vertikalné, tj. s ohledem na dalsi relevantni zpracované strategické dokumenty na
regiondlni, narodni a nadnarodni Urovni.?’ Vzhledem ktematickému zaméfeni Koncepce byly

2 JAPP se stal statni piispévkovou organizaci rozhodnutim ministra kultury CR &. 7/1993 ze dne 18. 3. 1993,
k éemu? doslo delimitaci ¢asti Archeologické tstavu AV CR Brno k 1. 4. 1993. (Vyroéni zprdva 2017. Brno: Ustav
archeologické pamatkové péce Brno, v.v.i, 2018, s. 4).

24 Usnesenim €. 631/06/Z 9 ze dne 27. 4. 2006 Zastupitelstva Jihomoravského byla vydana zfizovaci listina Ustavu
archeologické pamatkové péce Brno, v.v.i. UAPP vznikl dnem zapisu do rejstfiku veFejnych vyzkumnych instituci
1. 1. 2007.

25 S ucinnosti od 3. kvétna 1995 byl tstav povéfen vykonem archeologické pamdtkové péce na tzemi Etrndcti
okresu byvalého Jihomoravského kraje (Blansko, Brno-mésto, Brno-venkov, Breclav, Hodonin, Jihlava, Kromériz,
Prostéjov, Trebi¢, Uherské Hradisté, Vyskov, Zlin, Znojmo, Zddr nad Sdzavou).“ (Vyroéni zprdva 2017. Brno: Ustav
archeologické pamatkové péce Brno, v.v.i, 2018, s. 4.)

26 yice informaci o legislativnim ukotveni vefejné vyzkumné instituce viz kap. Obecna charakteristika pravni formy
verejné vyzkumné instituce dale v této kapitole.

27 podminka horizontalni i vertikalni koordinace s daldimi strategickymi dokumenty zpracovanych na rdiznych
urovnich verejné sprdvy pfi pripravé strategického dokumentu patti dle Metodiky pripravy verejnych strategii
k zakladnim principim tvorby vefejnych strategii. MINISTERSTVO FINANCi CR. Metodika pfipravy vefejnych
strategii. Verze k 30. 11. 2012. In: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR [online], ©2012 [cit. 2018-09-25], s. 12 a 14.
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vytipovany relevantni strategické dokumenty na narodni a nadnarodni Grovni, relevantni platné
strategické dokumenty Jihomoravského kraje a strategické dokumenty obci, v nichz zfizované kulturni
organizace puUsobi. Jejich vychodiska, vize, cile, priority a opatteni, u nichzZ byla identifikovana vazba na
tematické zaméreni Koncepce, budou zohlednény pti vypracovani predevsim navrhové ¢asti Koncepce.

1.5.1. Strategické dokumenty na narodni a nadnarodni trovni

e Statni kulturni politika na léta 2015-2020 (s vyhledem do roku 2025) (dale také jen ,Statni
kulturni politika“)?®

Statni kulturni politika byla vzata na védomi vliddou Ceské republiky dne 15. 4. 2015. Hlavni cile a
priority stanovené timto strategickym dokumentem vychazi z Programového prohldseni vidgdy Ceské
republiky ze dne 12. 2. 2014 (,,programové prohlaseni”), které definuje a shrnuje hlavni tkoly v resortu
kultury, jichz md byt dosaZeno v prib&hu &tyfletého volebniho obdobi (do podzimu roku 2017).%°

Statni kulturni politika je komplexnim dokumentem, ktery v obecné roviné popisuje hlavni
ukoly statu v oblasti rozvoje kultury, a to ve vSech kulturnich odvétvich. V dokumentu je akcentovdna
potieba vyuzivani kulturnich hodnot pro vzdélavaci ucely a hospodaisky rozvoj regionu. Tyto kulturni
hodnoty je potieba uchovavat a rozvijet pomoci vhodnych ekonomickych, legislativnich, dafiovych a
dalsich nastrojl, které ma stat k dispozici. Oproti pfedchozim komplexnim strategickym dokumentim
na narodni Urovni jsou identifikovany dvé nové priority kulturni politiky, a to podpora rozvoje
kulturnich a kreativnich odvétvi*° a zavedeni systému eCulture. Dile je zdUraznéna potieba vytvafeni
kulturnich navykd uz u mladé generace napfiklad zvySenim podilu umélecké vychovy na zakladnich a
stfednich sSkolach nebo vétsim propojenim skolniho vzdélavani s kulturnimi institucemi. Prioritou
Statni kulturni politiky je i podpora uméleckého a kulturniho vzdélavani obyvatel v produktivnim a
postproduktivnim véku a jejich aktivni i pasivni participace na kulturnim Zivoté.3!

V navaznosti na vysSe uvedené shrnuti smérovani statni kulturni politiky v ndsledujicim obdobi
Ize priority definované v navrhové ¢asti dokumentu rozdélit do oblasti vénovanych stalym principdm
kulturni politiky a nové identifikovanym potiebam.

Stalé cile kulturni politiky CR (vybrané):
» priority k zajisténi uchovani kulturniho dédictvi, véetné movitého kulturniho dédictvi v podobé
muzejnich sbirek, nebo zefektivnéni vykonu verejné spravy pfi péci o movité kulturni dédictvi.

28 MINISTERSTVO KULTURY CR. Statni kulturni politika na léta 2015-2020 (s vyhledem do roku 2025). In:
Ministerstvo kultury [online]. [cit. 2018-09-25].

2%V programovém prohlaseni vlady je pozornost vénovana oblasti financovani kultury, kde je pfislibeno navy3eni
financénich prostiedk( pro oblast do vyse 1 % podilu vydaji statniho rozpoctu, vytvoreni systému pfimé vazby
mezi prijmy z turistiky a vydaji na obnovu pamatkového fondu a je stanoven zavazek disledného vyuzivani fond(
Evropské unie a EHP/Norska na opravy pamatek. Pfijata by méla byt fada legislativnich zmén v oblasti kultury —
mélo by dojit k novelizaci jiz nevyhovujicich stavajicich pravnich norem (pamatkovy zakon, zdkona o pravu
autorském, zakon( medialnich), nebo k pfijeti zcela novych zakon( o kulture a o vefejnopravni instituci v kulture.
Dalsim z cilll je vyuZiti éeského uméni a kultury v zahranicni politice, usnadnéni dostupnosti verejnych kulturnich
instituci pro vSechny socialni vrstvy nebo zaméreni pozornosti na podporu rozvoje kreativity déti a na amatérskou
uméleckou aktivitu ve vsech vékovych skupinach.

30\ dokumentu Evropské komise Ekonomika kultury v Evropé (EVROPSKA KOMISE. Ekonomika kultury v Evropé
(The Economy of Culture in Europe.). In: Evropskd komise. [online]. [cit. 2018-12-19]) jsou mezi kulturni odvétvi
fazena neprimyslova odvétvi, ktera produkuji nereprodukovatelné sluzby, které jsou , konzumovany” na misté
(scénickda uméni, hudebni vystoupeni, muzejni prezentace) a primyslova odvétvi, ktera produkuji kulturni
produkty uréené k masové reprodukci (publikace, hudebni nahravky ad.). Tvaréi odvétvi jsou definovana jako
odvétvi, kterd produkuji ,,nekulturni“ zboZi a kultura je zde ,,pouze” tvlréi investici (mddni ndvrharstvi umélecky
design, uzité uméni).

31 MINISTERSTVO KULTURY CR. Statni kulturni politika na Iéta 2015-2020 (s vyhledem do roku 2025). In:
Ministerstvo kultury [online]. [cit. 2018-09-25], s. 1.
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Nové vyty&ené priority kulturni politiky CR (vybrané):

» pozadavek na posileni narodni a kulturni identity, kulturni rozmanitosti a mezikulturniho
dialogu,*?

> rozvoj kreativity, pFistupu ke kultufe® a kulturnimu a uméleckému vzdélavani,3 v¢. integrace
socialné znevyhodnénych skupin. Zde se vyraznym zplsobem projevuje potencial edukacnich
aktivit muzei a zaroven jsou naznaceny sméry jeho dalSiho rozvoje,

» zdlraznéni vyznamu kultury pro rozvoj hospodaFstvi v regionu a pro posileni
konkurenceschopnosti, a to zejména diky kulturnim a kreativnim primyslim a cestovnimu
ruchu zaméfenému na kulturni turistiku.>> Jako podminka pro efektivngj$i vyuZiti kulturniho
dédictvi pro kulturni a kreativni odvétvi je povaZovana jeho digitalizace, v¢. digitalizace kulturnich
obsah( uloZenych v muzeich, galeriich a knihovnach.?® Rozvoj cestovniho ruchu je podminén
vybudovanim nezbytné infrastruktury, ddraz je vsak kladen také na udrZitelnost kulturniho
cestovniho ruchu, pfi némz nebude dochézet k devastaci kulturnich pamatek,*’

» koncept eCulture je principem pro $irsi koordinovany pfistup ke kulturnim zdrojim s velkym
potencidlem pro rozvoj ekonomiky. Neni zaméfen na ,,pouhou” digitalizaci kulturniho obsahu,
ktera pfispéje k uchovani kulturniho dédictvi a efektivnéjsSimu zpfistupnéni jeho informacniho
potencialu verejnosti, ale zahrnuje i dalsi vyuziti této digitalizace a elektronickych sluzeb kulturni
povahy ve vyzkumu, vzdélavani, cestovnim ruchu, kreativnich odvétvich nebo primyslu.3®

e Koncepce rozvoje muzejnictvi v Ceské republice v letech 2015-2020 (dale také jen ,Koncepce

muzejnictvi“)®

Tento dokument byl pfijat usnesenim vlady Ceské republiky dne 20. 8. 2015. Koncepce muzejnictvi
byla formulovana tak, aby se stala integralni soucdsti Statni kulturni politiky. Mezi obéma strategickymi
dokumenty lze proto pozorovat provazanost a opakovani nékterych strategickych priorit. Je
dokumentem zamérenym predevsim na vefejnd muzea a galerie, a také na dalsi vlastniky sbirek
muzejni povahy v intencich definic zdakona o ochrané sbirek. Nejvétsi pozornost je pak v analytické i
navrhové casti zamérena na muzejni instituce zfizované statem a vysSimi Uzemnimi samospravnymi
celky.

32Tato priorita se k ¢&innosti muzei vaze implicitn&, nebot muzea se prostfednictvim svych prezentaénich aktivit
mohou vyznamné spolupodilet na pfipomindni unikdtnich a specifickych kulturnich hodnot naroda, regionu i
mista, a tim na posilovani pocitu hrdosti a soundlezitosti obyvatel. Tamtéz, s. 10.

33 Do kategorie pfistupnosti spada nejenom zajisténi dostupnosti kulturnich sluZeb z finanéniho (systémy slev,
dny s volnym vstupem) a fyzického (modernizace infrastruktury, bezbariérovost, moznost dalkového pristupu)
hlediska, ale také pfistupnosti psychologické prostrednictvim vzdélavacich aktivit kulturniho obsahu pro rdzné
cilové skupiny. Tamtéz, s. 12-16.

34\ oblasti vzdéladvéni je kladen diiraz ptedevsim na posileni vyuky kulturnich dovednosti ve $kolach a zafizenich
mimoskolniho vzdélavani, na zefektivnéni vyuky kulturnich znalosti a dovednosti, mj. pomoci vyuziti potencialu
pamétovych instituci v systému formalniho vzdéldvéni, nebo na vytvoreni systému celoZivotniho vzdélavani, do
néhoZ budou zapojeny pamétové instituce. Tamtéz, s. 12—-16.

35 Tamtés, s. 1 a 24-29.

36 Tamtéy, s. 25-27.

37 Tamtéy, s. 28-29.

38 \V rdmci této priority jsou definovana obecnd i konkrétné&jsi opatfeni, ktera by méla pFispét k naplnéni cile, tj.
vyuZziti nastroji eCulture pro rozvoj kultury. Opatfenimi jsou napt. zajisténi pfistupu verejnosti ke kulturnimu
obsahu nebo realizace integrované ndarodni digitalni platformy. Konkrétni metodiky a postupy pro zavedeni
eCulture v jednotlivych oblastech kultury nejsou ve Statni kulturni politice feSeny a jejich Uprava se predpoklada
v radmci samostatnych tematicky zamérenych metodickych pokynd. Tamtéz, s. 31-34.

39 MINISTERSTVO KULTURY CR. Koncepce rozvoje muzejnictvi v Ceské republice v letech 2015 a# 2020. In:
Ministerstvo kultury [online]. [cit. 2018-09-25].
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Trvalé cile CR v oblasti muzejnictvi:

> vytvareni dostatecného materialniho zazemi muzejnich instituci pro sbirkotvornou ¢innost a
zajisténi optimalnich podminek pro kvalifikovanou péci o sbirky a jejich badatelské zpracovani,

> podpora muzei pri zpFistupfiovani sbirek vefejnosti formou expozic a vystav, odbornych
publikaci nebo zplsoby umozZiujicimi dalkovy pfistup,

» podpora koordinace a spoluprace mezi muzei a dalSimi organizacemi vefejné i soukromé sféry,
se $kolami, Uzemnimi samospravami, asociacemi &i spolky,*

» posileni legislativniho postaveni muzei a ekonomickych jistot, které by zajistily vétsi autonomii
muzei a napomohly ke ,,zvyseni efektivity ve vsech oblastech jejich éinnosti“,**

» technologicka inovace, podpora spoleéenské prestize muzei a zlepseni efektivity vyuZivanych
vefejnych finan¢nich prostfedka.

Névrhova ¢ast dokumentu vychazi ze zavérd SWOT analyzy.*? Vyrazné témata ndvrhové &asti:

> zlepsSeni systematické péce o sbirky a jejich vyuZiti v ramci prezentacnich aktivit a pro védu a
vyzkum a vyuZivani modernich technologii, pfedevsim v souvislosti s digitalizaci kulturniho
dédictvi.®

> racionalizace omezenych finanénich zdrojh, napf. prostfednictvim vzajemné kooperace mezi
muzei pfi realizaci vystavnich projektl, navazovani spoluprace s muzei ztfizovanymi rGznymi
subjekty, s Narodnim pamdtkovym ustavem nebo vysokymi Skolami, nebo pomoci
efektivnéjSiho vyuzivani dobrovolnictvi a donatorstvi, které u nds ma dlouhou historickou
tradici.*

» podpora kulturniho turismu (navazuje na Statni kulturni politiku), ktery pfispiva k rozvoji a
prosperité regionu. Zdlraznéna je zejména schopnost kulturnich instituci generovat dalsi
finanéni prostfedky, zvySovat zaméstnanost a HDP v oblasti,*

» pozadavek na evaluaci a kategorizaci muzei, kterd povede ke standardizaci verejnych sluzeb
poskytovanych jednotlivymi muzei.*

e Dalsi relevantni narodni strategické dokumenty

4OTamtéz, s. 6-7.

I Tamtéz, s. 7.

42 Hlavni zji$téni SWOT analyzy: Muzea v Ceské republice mohou stavét na dlouhé tradici a vysoké pravni jistoté,
nebot jsou v prevazné vétsiné verejnymi institucemi zfizovanymi statem nebo Uzemnimi samospravnymi celky.
(Pozn.: Z celkového poctu 485 muzei, galerii a pamatnikd na Gzemi Ceské republiky je 384 zfizovanych
Ministerstvem kultury, jinymi resorty, kraji nebo obcemi (Zdkladni statistické udaje o kultufe v Ceské republice
2016. |. dil. Kulturni dédictvi. Muzea, galerie a pamdtkové objekty. Praha: Narodni informacni a poradenské
stfedisko pro kulturu - Centrum informaci a statistik kultury, 2017. V oblasti personalni muzea disponuji
pracovniky, ktefi jsou odborniky ve svych oborech, avSak zdroven jsou personalné poddimenzovana. Sbirkové
fondy muzei jsou bohaté a silnou strankou je i vysoky standard péce, avSak k jejich rozsifovani dochazi jen
v omezené mife z divodu nedostatku financ¢nich prostfedk(l. Pozorovatelny je vysoky standard verejné sluzby
dle definic zdkona o ochrané sbhirek, nedostatecna je vSak schopnost propagace a sebeprezentace muzei
(nedostatecny marketing). Poukazano je na pfileZitosti pro dalsi rozvoj, které s sebou nese digitalizace, zvyseni
zajmu ze strany tuzemskych i zahranicnich turistli nebo navazani spoluprace s rlznymi subjekty v regionalnim,
narodnim i mezinarodnim méfritku, slabou strankou je vSak nedostatecné vyuzivani inovativniho pFistupu.

43 MINISTERSTVO KULTURY CR. Koncepce rozvoje muzejnictvi v Ceské republice. In: Ministerstvo kultury [online].
[cit. 2018-09-25], s. 41-46 a 49-50.

44 pozadavek na racionalizaci a zvy$eni efektivnosti p¥i vynakladani finanénich prostfedk( je jednou ze zasadnich
priorit Koncepce muzejnictvi, nebot jak koncepce uvadi, ,nelze poéitat se zdsadnim navysenim objemu verejnych
finanénich prostredkd, alokovanych na rozvoj muzei a galerii v Ceské republice”. (MINISTERSTVO KULTURY CR.
Koncepce rozvoje muzejnictvi v Ceské republice. In: Ministerstvo kultury [online]. [cit. 2018-09-25], s. 70).

4> Tamtéz, s. 64—65.

46 Tamtéz, s. 71-73.
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o Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2015 -
2020%

o Koncepce podpory mladeze v obdobi 2014-2020%*

o Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v CR na obdobi 2014-2020*

U téchto strategickych dokument( Ize pozorovat jednak vazbu predevsim na edukacni ¢innost muzei,
tj. jejich vyznam pro neformdlni a celozZivotni vzdélavani, a jejich moZnosti v oblasti socialni inkluze
znevyhodnénych skupin obyvatel, jednak zdlraznéni vyznamu kultury jako celku pro hospodarsky a
spolecensky rozvoj regionu, a to v souvislosti kulturnim turismem.

e Strategie Evropa 2020. Strategie pro inteligentni a udrZitelny rust podporujici zaélenéni (dale
také jen ,Strategie Evropa 2020“)°

Jedna se o hlavni hospodarskou reformni agendu EU, jejimZ cilem je dosdhnout hospodarského ristu
a vétsi zameéstnanosti v rdmci EU. Jddrem Strategie Evropa 2020 jsou tfi priority:

> inteligentni rist (znalostni ekonomika a inovace),

» udrzitelny rtst (ekonomika méné naro¢na na zdroje) a

> inkluzivni rast (podpora hospodarského, socialniho i Uizemniho zacleriovani).

47 Dokument zakotvuje zaméry, cile a kritéria vzdélavaci politiky, uréuje rdmec dlouhodobych zamér( kraj(
v oblasti vzdélavani a sjednocuje pfistup statu a jednotlivych kraji v oblasti nastaveni parametr(i vzdélavaci
soustavy. Oblastmi, kterym je v dokumentu vénovana pozornost, jsou mimo formalniho Skolni vzdélavani i
zajmové vzdélavani a dalsi (celoZivotni) vzdélavani. Zajmové vzdélavani je definovano jako vzdélavani
prostiednictvim aktivit potfebnych pro rozvoj osobnosti, které kompenzuji jednostrannou zatéz ze Skoly a maji
funkci vychovnou, vzdélavaci, kulturni, preventivni, zdravotni a socialni. Pozornost je vSak vénovana predevsim
zdjmovému vzdélavani poskytovanému Skolami a Skolskymi zafizenimi. DalSi vzdélavani je oznaceno za
nezastupitelnou soucast konceptu celozZivotniho uceni, jehoZz vyznam vzrlstd v souvislosti s rychlymi
spolec¢enskymi zménami. Neustalé vzdélavani i v dospélém véku je vnimano jako nezbytné pro udrZeni pozice na
trhu prace, ale i v béZném Zivoté. Vedle kol a Skolskych zafizeni jsou mezi centra celozZivotniho uceni poskytujici
Sirokou nabidku dalsiho vzdélavani zaméreného na dospélou populaci véetné seniord nepfimo rfazeny i knihovny
(opatfeni L.3), potazmo dalsi mimoskolni zafizeni (muzea, vzdélavaci strediska, opatreni L.3.1). MINISTERSTVO
SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY CR. Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy ¢eské
republiky na obdobi 2015-2020. In: Ministerstvo Skolstvi, mlddeZe a télovychovy [online]. © 2013-2016 [cit.
2018-09-25], s. 68-70.

48\ Koncepci mladeZe se nejsiln&jsi vazby na oblast muzejnictvi objevuji ve strategickych cilech zamé&fenych na
zajmové a neformalni vzdélavani, nabidku volnocasovych aktivit, na usnadnéni zaclenéni déti a mladeze
s omezenymi pfileZitostmi a pfedevsim pak na rozmanitost nabidky zplUsobl pro seznameni se s kulturou,
uménim a tradicemi. V poslednim jmenovaném strategickém cili jsou pamétové instituce pfimo oznaéeny jako
nejvyznamnéjsi Cinitelé, jejichZ prostfednictvim je zajisténa dostupnost kultury pro déti a mladez ve venkovském
prostredi. Tyto instituce by proto mély byt motivovany k vytvareni atraktivni nabidky akci a program zacilenych
na déti a mladez a mél by byt také vyuzivan jejich potencial jako pfirozenych komunitnich center. MINISTERSTVO
SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY CR. Koncepce podpory mlddeZe na obdobi 2014-2020. In: Ministerstvo
skolstvi, mladezZe a télovychovy [online]. © 2013-2016 [cit. 2018-09-25], s. 21.

4 Kulturni cestovni ruch je koncepci Fazen mezi nosné typy cestovniho ruchu v Ceské republice. Dokument
poukazuje na vysoky kulturné-historicky potencial vybranych lokalit, ktery neni zcela vyuZivan. Pricinou je
nedostatecné kvalitni infrastruktura, zakladni i doplrikové sluzby, problematicka je kvalifikovanost pracovnich sil
v cestovnim ruchu. Jednim z cilll koncepce je zkvalitnéni nabidky a vyuZivani kulturné-historickych atraktivit (mj.
podporou rekonstrukce nevyznamnéjsich kulturné-historickych a technickych pamatek) pro rozvoj cestovniho
ruchu, avsak s garancemi zachovani jejich kvality a se zohlednénim pamatkové ochrany. MINISTERSTVO PRO
MISTNi ROzVOJ CR. Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v CR na obdobi 2014-2020. In: Ministerstvo pro
mistni rozvoj CR [online]. © 2012 [cit. 2018-09-25], s. 12, 22, 33 a 58.

50 EUR-LEX. ACCESS TO EUROPEAN UNION LAW. Evropa 2020: strategie Evropské unie pro rlst a zaméstnanost.
In: EUR-Lex [online]. Posledni revize 5. 12. 2016 [cit. 2018-09-25].
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Vedle priorit dokument identifikuje také pét konkrétnich kvantifikovanych cild, jichz ma byt
dosaZeno v oblastech zaméstnanost, vyzkum a vyvoj, zmény klimatu a udrZitelné zdroje energie,
vzdélavani a boj proti chudobé a socialnimu vylouceni. Pro dosaZeni cilll a priorit bylo definovano sedm
iniciativ, z nichZ se k oblasti kultury a kulturniho dédictvi vaze predevsim iniciativa Digitalni program
pro Evropu (v ramci priority Inteligentni rist). EU zde explicitné vyjadfuje zdjem podporovat kulturni
rozmanitost a kreativni obsah, pficemz ,diky novym digitdinim médiim je mozZnd sirsi distribuce
kulturniho a kreativniho obsahu“.>! Vazby dal3ich iniciativ na oblast kultury jsou pouze nepatrné.

1.5.2. Strategické dokumenty Jihomoravského kraje

e Strategie rozvoje Jihomoravského kraje 2020 (dale také jen ,Strategie rozvoje“)°?

Strategie rozvoje formuluje pfistup kraje k podpofe rozvoje Uzemniho obvodu Jihomoravského kraje,
stanovuje strategické cile rozvoje, hlavni cesty k jejich dosaZzeni a poskytuje potfebna vychodiska a
zakladni rdmec pro vypracovani Programu rozvoje a dalSich koncepci. Dle Strategie rozvoje je poslanim
Jihomoravského kraje zlepSovani Zivotnich podminek clenl krajské komunity prostfednictvim
posilovani ekonomické konkurenceschopnosti a zvy$ovanim atraktivity Zivota v kraji.>® Strategicka vize
je zaloZena na ctyrech pilifich, dale zohlednénych pfi definovani globalnich cild a rozvojovych priorit,
které reaguji na identifikované problematické oblasti:

konkurenceschopnost

socialni soudrznost

infrastruktura

vyvazeny rozvoj Uzemi kraje

YV VVYVYY

Oblasti kultury a ptisobeni kulturnich instituci se dotyka predevsim globalni cil Socialni soudrznost —
rozvojova priorita 2 Kvalitni a odpovidajici nabidka verejnych sluZeb, ktera je zamérena na Siroké
spektrum aktivit v oblasti rozvoje verejnych sluZeb.

—> opatfeni 2.2 Zkvalitnéni a rozifeni nabidky celoZivotniho vzdélavani a kulturniho vyZiti°*:

> reaguje na problém nizké poptavky po neformalnim celoZivotnim vzdélavani, jez je vsak
vyznamnym piredpokladem pro udrZeni kvalifikované pracovni sily. Opatieni je predevsim
zaméreno na oblast mimoskolniho vzdélavani a celoZivotniho sebevzdélavani s cilem zvysit
vzdélanost a kvalifikaci obyvatel a vzdélavani vice napojit na trh prace. Neni tedy primdarné
poukdzano na potencidl kulturnich zatizeni v oblasti neformadlniho vzdélavani, které ma
vyznam spiSe pro rozvoj osobnosti a mékkych dovednosti obecné,

» zahrnuje také podporu rozsifovani nabidky kulturniho vyZiti a nepfimo podporu vystavby,
modernizace a rekonstrukce objektt pro kulturu a uméni.

Nepfima vazba na Cinnost kulturnich instituci je obsaZena i v opatfeni 2.1 RozSifeni sluzeb pro seniory
a osoby se zdravotnim postizenim (vzdélavani tretiho a Ctvrtého véku a prenos mezigeneracnich
myslenek, podpora vytvareni podminek pro volnocasové aktivity pro seniory jako dil¢i feSeni problému
zvysujici se poptavky po ubytovacich sluzbach mj. z divodu nedostatecné nabidky volnocasovych
aktivit).>

e Program rozvoje Jihomoravského kraje 2018—-2021 (dale také jen ,Program rozvoje”)®®

51 EVROPSKA KOMISE. Digitdlni program pro Evropu. Evropska komise, 2015. S. 31-32.

52 JIHOMORAVSKY KRAJ. Aktualizace strategické vize Strategie rozvoje Jihomoravského kraje 2020. In:
Jihomoravsky kraj [online]. Posledni aktualizace 9. 4. 2013. [cit. 2018-09-25].

53 Tamté, Strategicka ¢ast, s. 6.

5 Tamtéz, s. 34.

5 Tamtéz, s. 12-13 a 33.

56 JIHOMORAVSKY KRAJ. Program rozvoje Jihomoravského kraje 2018-2021. In: Jihomoravsky kraj [online].
Posledni aktualizace 3. 7. 2018. [cit. 2018-09-06].
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Program rozvoje je hlavnim realizacnim dokumentem Strategie rozvoje. V navaznosti na Strategii
rozvoje identifikuje aktudlni témata k feseni, zhodnocuje aktudlni stav jiz feSenych témat a formuluje
hlavni priority kraje na nasledujici obdobi. Jeho ukolem je rovnéZ provazat jednotlivé tematické
koncepce zpracované na Urovni kraje a stanovit konkrétni kroky kraje v oblasti samostatné plisobnosti,
které mohou pfispét k feeni identifikovanych problému.>” Program rozvoje nedefinuje novou vizi ani
cile rozvoje kraje, pouze upravuje priority tak, aby lépe odpovidaly podobé realiza¢niho dokumentu a
soucasné reagovaly na aktudlni potteby.

Profil kraje
V ¢asti vénované profilu Jihomoravského kraje Program rozvoje zminuje kulturni a pfirodni potencial

Uzemi z hlediska nabidky pro cestovni ruch. Vedle pamatek zapsanych na Seznamu svétového
ptirodniho a kulturniho dédictvi UNESCO®® turisty 1aka Zivy folklor a lidové tradice, hrady, zdmky a
aredly klasterl, bojisté Slavkov nebo vyznamné velkomoravské Slovanské hradisté v Mikulgicich.>®
Nelze opomenout, Ze fada téchto turistickych atraktivit je spravovana muzei zfizovanymi
Jihomoravskym krajem.®® Ve SWOT analyze vramci silnych stranek Program rozvoje zmifuje
zachované a stale Zivé kulturni tradice a folklor nebo pfirodni a kulturni potencidl kraje pro cestovni
ruch. Jako slabou stranku vsak uvadi nizkou miru spoluprdce a propojenosti nabidky cestovniho ruchu,
kterd by do budoucna mohla byt i hrozbou dal$iho rozvoje.®*

Navrhova ¢ast

Dokument definuje 4 priority (reagujici na 4 globalni cile Strategie rozvoje), které rozpracovava do 13
opatfeni a z nich vychézejicich 69 aktivit.®? Pfimo nebo nepfimo se &innosti kulturnich instituci dotykaji
priority zamérené na zajisténi kvality Zivota obyvatel a na konkurenceschopné podnikani (zahrnujici i
oblast cestovniho ruchu):

=  Priorita 2: Zajisténi kvality Zivota obyvatel — Opatreni 2.4 Rozvoj podminek pro kulturu, sport a
volnocasové aktivity — Aktivita 2.4.1 Podpora rozvoje kultury a pamatkové péce
Cilem aktivity je zachovani hmotného a nehmotného kulturniho dédictvi kraje, cehoz by mélo byt
dosazeno posilenim finanéni a metodické podpory subjektl pusobicich v oblasti kultury a
pamatkové péce. Explicitné je zde vyjadrena nutnost podpory cinnosti a rozvoje prispévkovych
organizaci v oblasti kultury zfizovanych Jihomoravskym krajem a podpory budovani a rozvijeni
¢innosti archeoparkd — archeoparku Pavlov a Slovanského hradisté v MikulCicich jako prostfedk
pro zajisténi kvality Zivota obyvatel.%

=  Priorita 2: ZajiSténi kvality Zivota obyvatel — Opatreni 2. 5 UdrZeni sluzeb na venkové — Aktivita
2.5.4 Podpora spolkové a dobrovolnické ¢innosti
Tato aktivita se Cinnosti organizaci zfizovanych Jihomoravskym krajem v oblasti kultury dotyka
pouze okrajové. Jejim cilem je zlepSeni podminek pro cinnost neziskovych organizaci a pro
dobrovolnickou ¢innost, a to mj. prostrfednictvim , podpory, osvéty a vzdélavani spolki, podpory
socidlniho podnikdani a dobrovolnické cinnosti, podpory sborl dobrovolnych hasict, chovateld,
zahrddkdri, myslived.“®* Kulturni instituce jiz v sou¢asné dobé velkou dil&i &asti pFispivaji k realizaci

57 Tamtés, s. 5.

58V Jihomoravském kraji jsou témito pamatkami brnénska vila Tugendhat a Lednicko-valticky areal.

59 Tamtéy, s. 47-49.

60 Ve spravé muzei zfizovanych Jihomoravskym krajem je napfiklad Slovanské hradi$té v Mikulgicich (samostatna
pobocka Masarykova muzea), pomnik slavkovské bitvy Pamatnik Mohyla miru (samostatna pobocka Muzea
Brnénska), klaster Porta Coeli v Pfredklasteri a klaster v Rajhradé, blanensky, kyjovsky, vysSkovsky a mikulovsky
zamek, Znojemsky hrad a hrad Cornstejn atd.

1 JJIHOMORAVSKY KRAJ. Program rozvoje Jihomoravského kraje 2018-2021. In: Jihomoravsky kraj [online].
Posledni aktualizace 3. 7. 2018. [cit. 2018-09-06].

62 Tamtéz, s. 110-164

63 Tamtés, s. 140

64 Tamtéy, s. 144
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aktivity aktivni spolupraci s obecnimi spolky a dal$imi mistnimi neziskovymi organizacemi. At uz se
jedna o poradani kulturnich akci pfipadné o poskytovani vystavnich prostor prezentaci téchto
spolkd. Pri Regionalnim muzeu v minulosti plsobil a v sou¢asné dobé obnovil svou ¢innost Muzejni
spolek v Mikulové, nové vytvoreny archeologicky krouzek pfi Muzeu regionu Boskovicka atd.

= Priorita 4: Konkurenceschopné podnikani — Opatieni 4.2 Zkvalitnéni podminek pro cestovni
ruch — Aktivita 4.2.1 Realizace Programu rozvoje cestovniho ruchu Jihomoravského kraje na
obdobi 2014-2020
Aktivita je zamérena na naplnéni Programu rozvoje cestovniho ruchu Jihomoravského kraje na
obdobi 2014-2020. Pro ucely koncepce je tento program podrobnéji rozebrdn v nasledujicim
oddilu.

Zvyse uvedeného shrnuti zakladnich strategickych dokumentl Jihomoravského kraje
jednoznacéné vyplyva, Ze pfinos kultury, resp. kulturnich instituci pro rozvoj regionu je spatfovan
zejména v oblastech kulturni turistiky (cestovniho ruchu) a do jisté miry i neformalniho/celoZivotniho
vzdélavani. Cinnost kulturnich instituci a kulturni nabidka obecné je pak vnimana jako soucast
nezbytnych vefejnych sluzeb a jeden z prostfedkil (i kdyZz nikoliv ten nejvyznamnéjsi) pro zvyseni
kvality Zivota obyvatel.

e Dalsi relevantni strategické dokumenty Jihomoravského kraje

o Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Jihomoravského kraje 2016-
2020
Stejné jako Strategie rozvoje, i tento koncepcéni dokument vnima vyznam celoZivotniho
vzdélavani predevsim ve vztahu k uplatnitelnosti a konkurenceschopnosti na trhu prace.
Akcentovana je predevsim institucionalizovana forma celoZivotniho vzdélavani pfi Skolskych
zafizenich a rekvalifikacni kurzy, pfilezitost je vSak spatfovana i v podpofe ucasti obyvatel na
neformalnim vzdélavani. Muzea jsou v textu koncepce explicitné zmifiovana v ¢asti ndvrhové,
v ramci priority Sbhlizovani vzdélavani a trhu prace, specifického cile Podpora podnikavosti,
iniciativy a kreativity.®” Avak nikoliv v souvislosti s jejich Glohou v celoZivotnim uéeni, ale jako
subjektd, které mohou spolupracovat pfi realizaci projektového vyucovani ve Skolach a pfi
poradani seminarl a workshop(i zamérenych na rozvoj osobnostnich dovednosti, diky nimz se
jedinec lépe uplatni na trhu prace.

o Program rozvoje cestovniho ruchu Jihomoravského kraje na obdobi 2014-2020 (ddle jen
Program CR)%8
kultura.®® ProtoZe generuje zisk a rozvoj oblasti, je podpora kulturniho turismu zahrnuta i do
priorit Koncepce muzejnictvi.’”® Také ve Statni kulturni politice je v kulturni turistice spatfovan

8 JIHOMORAVSKY KRAJ. Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdéldvaci soustavy Jihomoravského kraje
2016-2020. In: Jihomoravsky kraj [online]. [cit. 2018-09-25]. Posledni aktualizace 21. 4. 2016.

6 Tamtéz, s. 49-50.

57 Tamtésy, s. 74.

& JIHOMORAVSKY KRAJ. Program rozvoje cestovniho ruchu Jihomoravského kraje na obdobi 2014-2020. In:
Jihomoravsky kraj [online]. [cit. 2018-09-25]. Posledni aktualizace 20. 6. 2014.

9 EVROPSKA KOMISE. Ekonomika kultury v Evropé (The Economy of Culture in Europe.). In: Evropskd komise.
[online]. [cit. 2018-09-25], s. 8.

70 MINISTERSTVO KULTURY CR. Koncepce rozvoje muzejnictvi v Ceské republice v letech 2015 a# 2020. In:
Ministerstvo kultury [online]. [cit. 2018-09-25], s. 64.
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vysoky potencidl pro hospodarsky rozvoj oblasti.”* Kulturni cestovni ruch je proto jednim
z dominantnich témat také v Programu CR.”2

Navrhovd ¢ast

Program CR ve své navrhové casti definuje 10 rozvojovych strategickych cill, kterych by mélo
byt dosaZeno realizaci 31 aktivit v ramci 11 opatieni, ktera jsou tematicky rozdélena do 4 priorit.
V rdmci navrhové ¢dasti dokumentu se ve vsech ¢astech objevuje nékolik hlavnich témat, které
se prolinaji vSemi navrzenymi prioritami. Relevantni s pfihlédnutim k ¢innosti kulturni instituci
jsou zejména tyto:

spoluprace a koordinace na vSech Urovnich,

zkvalitnéni nabidky cestovniho ruchu,

dostupnost a pfistupnost sluzeb cestovniho ruchu,

vytvareni specifické nabidky zamérené na rltizné cilové skupiny,
monitoring spokojenosti s nabizenymi sluzbami, zjistovani zpétné vazby.

VVVYVYY

Dle ndvrhové ¢asti Programu rozvoje CR je pro rozvoj cestovniho ruchu v kraji tfeba nejenom
skale potencionalnich navstévnikl, ale také provazanost této nabidky. Predpokladem je
vzdjemna spoluprace a koordinace subjektl cestovniho ruchu (tedy subjektl vytvarejicich
turistickou nabidku) jednak pfi vytvareni turistickych produktd, jednak v ramci marketingu a
propagace. Déle je tfeba vytvaret nabidku specifickou pro rlizné cilové skupiny navstévnikl a na
zakladé monitoringu spokojenosti a zjistovani zpétné vazby tuto nabidku upravovat.
Nasledujici tabulka prehledné zachycuje vybrané priority, opatreni v rdmci priorit a definované
cile, v nichZ se dana témata objevuiji.

Tab. 1.tc Program CR - vybér relevantnich priorit, opatfeni a cilti:

Priorita Opatfeni Cile Téma
= budovani novych a modernizace
Opatreni 2.1 Zkvalitriovani stavajicich zafizeni turistické
zakladni infrastruktury infrastruktury dle soucasnych a zkvalitnéni
cestovniho ruchu a budoucich trend(l (napf. zdbavnich | nabidky
budovani a modernizace park(, interaktivnich muzei ad.)
doprovodné
Priorita 2: infrastruktury cestovniho zvyseni podilu bezbariérovych
Kvalitni ruchu atraktivit a posileni moznosti dostupnost a
turisticka navstévy atraktivit i pro dalsi pristupnost
infrastruktura znevyhodnéné skupiny
a sluzby
Opatreni 2.2 Postupny = pravidelnd analyza nazord
rozvoj a zkvalithovani ndavstévnik( kraje na stav turistické .
Y , , . . y ~ | monitoring
sluZeb cestovniho ruchu nabidky a spokojenosti se sluzbami . .
Y . . v . e , L spokojenosti
véetné jejich vzdjemného a prizplsobovani nabidky jejich
provazovani pozadavkim

7L MINISTERSTVO KULTURY CR. Statni kulturni politika na léta 2015-2020 (s vyhledem do roku 2025). In:
Ministerstvo kultury [online]. [cit. 2018-09-25], s. 28.

72 Kulturni turistika je dle Programu CR nosnou ¢asti rozvoje cestovniho ruchu v kraji a pat¥i mezi dominujici formy
cestovniho ruchu v témér vsech definovanych turistickych oblastech (vyjma oblasti Moravsky kras a okoli).
JIHOMORAVSKY KRAJ. Program rozvoje cestovniho ruchu Jihomoravského kraje na obdobi 2014—2020. Analyticka
Cast, s. 28-29, ndvrhova ¢ast. S. 21. In: Jihomoravsky kraj [online]. [cit. 2018-09-25]. Posledni aktualizace 20. 6.
2014,
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= zvySeni komplexnosti a vnittni
provazanosti nabizenych
turistickych produkt(, které zvysi
Priorita 3: atraktivitu Uzemi pro navstévniky a
Efektivni Opatreni 3.2 Tvorba pfispéje k prodlouzeni doby jejich ,
) T , spoluprdce a
systém regiondlnich a oblastnich pobytu 3
. . , L . . | koordinace
marketingu a produktl cestovniho klicovym predpokladem k naplnéni
realizace ruchu tohoto cile je spolupréce rlznych
produktt subjektd verejné i soukromé sféry
cestovniho pti vytvareni nabidky turistickych
ruchu produktl a pobytovych bali¢kl
vytvareni produktd podle specifik rizné cilové
jednotlivych cilovych skupin skupiny
propojovani kulturnich aktivit a 2
(o . , , spoluprdce a
vytvareni souborné nabidky .
koordinace
podpora kultury a kulturnich aktivit
L . ve vSech oblastech (kulturni akce, L,
Opatfeni 4.3 Rozvoj , ( ) zkvalitnéni
, obnova pamatek, rozvoj kultury ,
kultury a pamatek N nabidky
. obecné)
Priorita 4:
Synergické Seni i a pfi i
Yy ' .g zlepsgnl dOStL'JpnOStI a prlst,upnos’fl RS
aktivity expozic, pamatek a kulturnich akci .
S pristupnost
regiondlniho
rozvoje s oo . o
vazbou na rozsifeni nabidky a programa dle rizné cilové
cestovni ruch cilovych skupin navstévnikd skupiny
Opatreni 4.4 Efektivnéjsi
monitoring realizovanych zavedeni zpétné vazby a .
- oxs . ) . L monitoring
aktivit a uzsi spoluprace pravidelného monitoringu a . .
. , . , - spokojenosti
zainteresovanych realizovanych aktivit
subjektl

1.5.3. Strategické dokumenty obci, v nich plsobi organizace zfizované Jihomoravskym krajem v
oblasti kultury

Oblast kultury je ve strategickych dokumentech obci (resp. obci se statusem mésta) zahrnuta do
obecnych strategickych rozvojovych planG.”®> Samostatné koncepce zabyvajici se vyhradné oblasti
(nebo jednotlivymi oblastmi) kultury jsou spiSe vyjimecné a lze je najit predevsim v rdmci strategickych
dokument( mésta Brna.

Muzea jsou dle strategickych pland fazena mezi nejvyznamnéjsi kulturni instituce ve mésté.
Jejich kulturni nabidka (expozice, vystavy, pofadané kulturni akce), pfipadné objekty, které spravuiji,
jsou vnimany jako vyznamné turistické cile, které doplfuji turistickou nabidku a maji nezanedbatelny
potencidl pro rozvoj mistniho cestovniho ruchu.”® Muzea, resp. kulturni instituce obecné, jsou rovné:
povaZovana za obecni centra traveni volného casu, pro rozvoj volnocasovych aktivit obéan( a jako

74

73 Jedna se naptiklad o strategické plany rozvoje mést Znojmo, Slapanice, Blansko, Mikulov, Ivancice, Hodonin,
Boskovice nebo Kyjov.

74 Nap. MESTO ZNOJMO. Strategicky plan rozvoje mésta Znojma na obdobi 2016—2022. In: Mésto Znojmo
[online]. [cit. 2018-09-27], s. 47-50.

7S MESTO MIKULOV. Strategicky plan rozvoje mésta Mikulov 2013—-2016. In: Mésto Mikulov [online]. [cit. 2018-
09-27]. Profil mésta, s. 61-63.
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vyznamny prostiedek obéanské soudrinosti.’® Ve méstech, kde je dlouhodobé navazéna (zkd
spoluprdce mezi muzeem a Skolou a Skoly zde Casto vyuZivaji sluzeb muzea v rdmci své vyuky, je
potencidl kulturnich instituci rovnéz zminovan v souvislosti s cili zamérenymi na zvySovani kvality
kolstvi (resp. vzdélavani véetné vzdélavani celoZivotniho).””

V souvislosti s vyse zminénymi tematickymi celky, které se dotykaji kulturnich instituci, jsou
nastaveny ve strategickych dokumentech obci cile a opatieni, které by mély fesit nejpalCivéjsi
identifikované problémy, kterymi jsou:

» nedostatec¢na koordinace pofadanych kulturnich akci,
> slabé provazani cestovniho ruchu a kultury (resp. subjektd cestovniho ruchu),
» nedostatecna marketingova strategie jednotlivych turistickych cild.

Redenim je pak vytvaFeni spoleénych projektd (produktti cestovniho ruchu) a marketingovych bali¢kd,
spoleéna marketingova strategie.”

76 Nap¥. MESTO BLANSKO. Strategicky plan rozvoje mésta Blansko na léta 2013-2023. Aktualizace k 1. 1. 2016.
In: Mésto Blansko [online]. [cit. 2018-09-27], 5. 95 nebo MESTO SLAPANICE. Strategicky plan rozvoje mésta
Slapanice do roku 2020. In: Mésto Slapanice [online]. [cit. 2018-09-27]. Navrhova &ast., s. 7-8.

77 Jihomoravské muzeum oznaéeno za partnera plnéni specifického cile 1.1. Zvy3ovat kvalitu $kolstvi, zajistit
dostate¢nou kapacitu predikolnich zafizeni a podporovat atraktivitu uéfiovského $kolstvi. (MESTO ZNOJMO.
Strategicky plan rozvoje mésta Znojma na obdobi 2016—-2020. In: Mésto Znojmo [online]. [cit. 2018-09-27], s.
139-140). V rdmci opatieni A.1.2 Strategického pldnu rozvoje mésta Slapanice do roku 2020 - Modernizace
Skolskych zafizeni ve mésté a zvySovani kvality vzdélavani véetné celoZivotniho vzdélavani je mezi aktivity
spadajici do tohoto opatieni zahrnuto partnerstvi vzdélavacich instituci mj. se slozkami kulturnimi. (MESTO
SLAPANICE. Strategicky plan rozvoje mésta Slapanice do roku 2020. In: Mésto Slapanice [online]. [cit. 2018-09-
27],5.6).

78 Nap¥. MESTO BLANSKO. Strategicky pldn rozvoje mésta Blansko na léta 2013-2023. Aktualizace k 1. 1. 2016.
In: Mésto Blansko [online]. [cit. 2018-09-27], s. 67—-68, MESTO MIKULOV. Strategicky pldn rozvoje mésta Mikulov
2013-2026. In: Mésto Mikulov [online]. [cit. 2018-09-27]. Strategicka ¢ést, s. 29-31, MESTO ZNOJMO. Strategicky
pldn rozvoje mésta Znojma na obdobi 2016—2020. In: Mésto Znojmo [online]. [cit. 2018-09-27], s. 149-150,
MESTO HODONIN. Strategicky plan rozvoje mésta 2017-2022. In: Mésto Hodonin [online]. Posledni aktualizace
21.12. 2017 [cit. 2018-09-27]. Navrhova &ast strategického planu rozvoje mésta, s. 23 nebo MESTO BOSKOVICE.
Strategicky plan rozvoje mésta Boskovice na obdobi 2016-2026. In: Mésto Boskovice [online]. Posledni
aktualizace 14. 12. 2015. [cit. 2018-09-27], s. 242.
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2. ANALYTICKA CAST

Analyticka ¢ast je stéZejni ¢asti strategického dokumentu. Komplexné rozebira a vyvhodnocuje soucasny
stav dané problematiky v rlznych oblastech, které jsou predmétem zdjmu koncepce. Tomuto
vyhodnoceni bude v této koncepci predchazet nastinéni charakteristiky pravni formy prispévkové
organizace Uzemniho samospravného celku a pravni formy verejné vyzkumné instituce.

V rdmci samotné analyzy soucasného stavu bude pozornost zaméfena na vybrané oblasti
z ¢innosti kulturnich instituci, které byly zvoleny s ohledem na strukturu vyroénich zprav o ¢innosti.
Protoze vramci textu nelze zachytit vSechny aspekty zjejich rozsahlé cinnosti, byla témata
organizaci z pohledu zfizovatele. Témito oblastmi jsou v pfipadé muzei sbirkovy fond a péce o néj,
védeckovyzkumnad a prezentacni ¢innost, persondlni otazky, navstévnost a prace s ndvstévnikem a
technicko-ekonomicka oblast, zahrnujici materidlni vybaveni vé. stavu nemovitosti a finan¢niho
hospodareni. Analyticka ¢ast bude uzaviena prehlednou SWOT analyzou, zachycuijici pozitiva, negativa,
prilezitosti a hrozby dalsiho rozvoje.

2.1. Obecna charakteristika pravni formy prispévkové organizace izemniho samospravného
celku

Zakladni legislativni rdmec pro ¢innost pfispévkovych organizaci Uzemniho samospravného celku je
uréen predevsim zakonem €. 250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech izemnich rozpoétd, ve znéni
pozdéjsich predpis.” Dle § 23 odst. 1 pism. d) tohoto zdkona je Gzemni samospravny celek opravnén
za Ucelem zabezpeceni verejné prospésnych cinnosti ,zfizovat prispévkové organizace jako prdavnické
osoby, které zpravidla ve své &innosti nevytvdreji zisk”® Pfispévkové organizace jsou dle zdkona
€.129/2000 Sb., o krajich (krajské zfizeni), ve znéni pozdéjsich predpisl, zfizovany rozhodnutim
zastupitelstva kraje. Zastupitelstvo kraje vydava také zfizovaci listinu, kterd je dalSim z hlavnich
dokument, upravujicich ¢innost prispévkové organizace. Zastupitelstvo je opravnéno rozhodnout i o
rozdéleni, slouceni, splynuti nebo zruseni prispévkové organizace. Zfizovatelské funkce vici zfizenym
organizacim vykonava rada kraje, a to ,véetné jmenovdni a odvoldvani jejich reditel a stanoveni jejich
platu a odmén“®

PFispévkové organizace disponuji samostatnou pravni subjektivitou a hospodati se svéfenym
majetkem v rozsahu stanoveném zfizovaci listinou, a to jak majetkem movitym, tak nemovitym.
Prispévkova organizace mlze hospodafit i s majetkem vlastnim, avsak ten do svého vlastnictvi mlze
nabyvat pouze v zakonem stanovenych ptipadech a musi byt potfebny k vykonu jeji ¢innosti. Jednou
zvyhod statutu prispévkové organizace je relativni ekonomicka stabilita. Pfevaznou vétSinu
financnich prostfedkd na zajisténi svého provozu ziskdva organizace od zfizovatele formou
kazdoroc¢niho bezucelného prispévku na provoz, Ucelové uréenych prispévkl na provoz a investi¢nich
prispévkd. Vyse poskytnutych financnich prostfedk( se odviji od potfeb organizace a od moznosti
rozpoctu Uzemniho samospravného celku v daném rozpoctovém roce. Ddle jsou finan¢ni prostifedky
ziskavany prostrednictvim dotaci ze statniho rozpoctu, rozpoctd jinych uzemnich samospravnych
celkd, z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondu a jinych evropskych program( a vlastni ¢innosti,
kam se fadi pfijmy ze vstupného, z prodeje zbozi, z prondjm( nebo z provedenych zachrannych
archeologickych vyzkum(. V této souvislosti je tfeba zminit, Ze dle zfizovaci listiny i internich predpisa
Jihomoravského kraje ve vétsiné pripadd podléha snaha prispévkové organizace o financovani z jinych

79 Cinnost prispévkovych organizaci je upravena zejména v § 27-§ 37b. Zakon &. 250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech Gzemnich rozpoctd, ve znéni pozdéjsich predpisu. In: Beck — online [online pravni informacni systém].
Praha: Nakladatelstvi C. H. Beck. © 2014. [cit. 2018-09-27].

8 Tamtéz.

81 § 59 odst. 1 pism. i) zdkona &. 129/2000 Sb., o krajich (krajské ztizeni), ve znéni pozdé&jsich pFedpist. In: Beck —
online [online pravni informacni systém]. Praha: Nakladatelstvi C. H. Beck. © 2014. [cit. 2018-09-27].
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zdroju neZ z rozpocCtu zfizovatele predchozimu souhlasu zfizovatele (jednd se o Zadosti o dotaci,
v pripadé investicnich akci i zdmér( reprodukce majetku v¢. podrobného harmonogramu). Predchozi
souhlas zfizovatele je tfeba i v pripadé prijeti vécnych darl nebo Ucelové uréenych penéznich dar(.
Prispévkové organizace také hospodafi s finanénimi prostiedky svych fondl (investi¢niho a rezervniho
fondu, fondu odmén a fondu kulturnich a socidlnich potfeb). V pfipadé, Ze planované vynosy
prispévkové organizace jsou vyssi neZz planované naklady, mlze ji zfizovatel uloZit odvod do svého
rozpoctu. Prispévkova organizace neni opravnéna poufzit financni prostfedky poskytnuté zfizovatelem
v rozporu se stanovenym Ucelem, bez predchoziho pisemného souhlasu zfizovatele uzavirat smlouvy
o pljéce nebo o Uvéru nebo nakupovat na splatky. Dale neni opravnéna poskytovat dary jinym
subjektim, zfizovat nebo zakladat pravnické osoby a mit majetkovou uUcast v podnikatelskych
subjektech.’?

Bezucelovy pfispévek na provoz je schvalovan zastupitelstvem zfizovatele v rdmci rozpoctu na
nasledujici kalendarni rok. Jeho vysSe je vypocitdvana zvySe poskytnutého prispévku na rok
predchazejici navyseného o mimoradné vlivy, které musi byt organizaci formulovany, odlvodnény a
vycCisleny. Podklady ke stanoveni tohoto prispévku organizace predklada v terminu dle vnitfnich
predpisa zfizovatele, a to priblizné v ¢ervnu aktudlniho roku, kdy zacinaji pfipravy navrhu rozpoctu na
rok nasledujici.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze pfispévkové organizace nakladaji pfevazné s vefejnymi finanénimi
prostiedky, podléha jejich ¢innost ustanovenim dalsich pravnich norem, napt. zakona €. 320/2001 Sb.,
o finanéni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych zakond (zakon o finanéni kontrole), ve
znéni pozdéjsich predpisd nebo zakona €. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek, ve znéni
pozdéjsich predpist atd.

Povinnymi soucastmi zfizovaci listiny je mimo dalSich ndleZitosti vymezeni hlavniho ucelu
organizace a tomu odpovidajiciho predmétu cinnosti, oznaceni statutarnich organi a zpUlsob
vystupovani jménem organizace. Zfizovaci listina zdroven urcuje svéfeny majetek a stanovuje
pfispévkové organizaci prdva a povinnosti spojené s jeho vyuzivanim. Formulace prav a povinnosti
pfispévkové organizace ve vztahu ke spravé majetku je v kompetenci zfizovatele, nesmi vSak byt
v rozporu s prislusnymi legislativnimi pfedpisy. Prostfednictvim zfizovaci listiny mlze také zfizovatel
vymezit okruhy dopliikové cinnosti, kterou bude organizace vykondvat vedle cinnosti hlavni.
Podminkou pro vykon doplfikové ¢innosti je, Ze tato ¢innost nenarusi pInéni hlavniho Ucelu organizace,
organizace musi disponovat pfislusSnymi opravnénimi k podnikani a v Ucetnictvi oddélené sledovat
naklady a vynosy z dopliikové &innosti.®8 Dalsi éasti zFizovaci listiny jsou fakultativni a zfizovatel jejich
prostfednictvim dale upravuje svij vztah ke zfizenym organizacim nad rdmec zakona.

Vedle zfizovaci listiny je vztah zfizovatele a pfispévkové organizace upraven predevsim
internimi predpisy vydanymi zfizovatelem, kterymi je pfispévkova organizace povinna se fidit. Za
Ucelem vymezeni zakladnich vztahd k fizeni pfispévkovych organizaci zfizovanych Jihomoravskym
krajem a stanoveni postupu téchto organizaci v oblasti pracovnéprdvni a organizacni, v oblasti
odménovani, hospodafeni, zaddvani vefejnych zakazek, kontroly a financovani reprodukce
dlouhodobého majetku, byla vydana smérnice ¢. 36/INA-VOK Zdsady vztaht orgdnt Jihomoravského
kraje k Fizeni pfispévkovych organizaci.8

V souladu s vySe uvedenymi dokumenty je pfislusnymi odvétvovymi odbory Krajského ufadu
Jihomoravského kraje, které jsou dle organizaé¢niho fadu povéreny metodickym fizenim a kontrolou
pfispévkovych organizaci, provadéna kontrola hospodareni (kontrola Cerpani rozpoctu, tvorby a
Cerpani penéznich fondd, kontrola pouZiti financnich prostiedkd poskytnutych jako uUcelové urcené
pfispévky na provoz a jako investicni prispévky ad.) a vedeni Ucetnictvi, kontrola nakladani s majetkem
(provadéni inventarizace majetku, vyrazovani nepotiebného majetku ad.) nebo kontrola spravnosti a

82§27 -§28, §34—§37a zédkona ¢&. 250/2000 Sb.

8 Tamté?, § 27 odst. 2 pism. g) nebo Zfizovaci listina Muzea Brnénska, pfispévkové organizace, &.j. JMK
87030/2015 ucinnd od 1. 7. 2015, schvélend usnesenim Zastupitelstva Jihomoravského kraje ¢ 1902/15/Z19.

8 JJHOMORAVSKY KRAJ. Interni normativni akt volenych organ( kraje, smérnice & 36/INA-VOK Zdsady vztah(
orgdni Jihomoravského kraje k rizeni prispévkovych organizaci. 13. vyd. Gcinné od 01. 09. 2017.
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,

dodrZeni postupl stanovenych zdkonem a internimi predpisy Jihomoravského kraje pfi zadavani
verejnych zakazek.

Platové ohodnoceni pracovnikid prispévkovych organizaci uzemnich samospravnych celkl se
dle zdkona ¢. 262/2006 Sb., Zakonik prdce, ve znéni pozdéjsich predpisu, fidi platnou stupnici platovych
tarif(.8> Vyse platu je tvofena sloZzkou narokovou a nendrokovou. Narokova slozka je dana tarifni
tfidou, kterd odpovida obtiznosti vykovavané profese, a platovym stupném, ktery je ur¢en poctem let
predchozi praxe. Nenarokovou slozkou je osobni pfiplatek poskytovany za mimofadné pracovni
vykony. Maximalni ¢astka, kterd mlze byt v rozpoctovém roce celkové vynaloZena pfispévkovou
organizaci na platy zaméstnancu, je kazdoroc¢né schvalovana krajskymi organy. Objem prostfedk( na
platy pro danou prispévkovou organizaci je stanoven na zakladé poZadavku organizace, ktery mlze byt
dle posouzeni odvétvového odboru upraven. Do této castky je zahrnuta narokova slozka platu
zaméstnancll organizace a sloZka nenarokova - osobni ohodnoceni.®® Nemohou do ni byt zapocitany
finan¢ni prostfedky na predpokladané odmény, a to ani na odménu feditele organizace, kterou
stanovuje a schvaluje zfizovatel. Problematicka je skutecnost, Ze pfi vypoctu objemu prostredkd na
platy se vychazi ze skutecné vynaloZenych prostfedk(l v pfedchozim kalendarnim roce a nebyva
zohledniovan postup v platovych stupnich u zaméstnanci organizace. Objem prostredki na platy je
také pouze hypotetickym, nikoliv redlnym ¢islem, a tudiz to, co neni vynalozeno v rdmci nendrokové
slozky platu, je vyuZito na provoz organizace. Vzhledem kvyse uvedenému je moznost reditel(
motivovat zaméstnance platovym ohodnocenim nebo poskytovdnim odmeén jen velmi omezena.

K ristu platu zaméstnancll ve verejnych sluzbach, jejichZ vyse se Fidi stupnici platovych tarifd,
dochazi pribéiné rozhodnutim vlady CR a mj. se odviji od miry inflace. V roce 2017 k vyznamnému
navyseni plati pracovniki v kultufe, tedy i zaméstnanci muzei a galerii, téméF o 20 %.8” Uzemnim
samospravnym celkm vsak soucasné nebyly ze statniho rozpoctu poskytnuty finanéni prostfedky
k financovani tohoto navyseni.

2.2. Obecna charakteristika pravni formy verejné vyzkumné instituce

Stejné jako prispévkové organizace, i verejné vyzkumné instituce (dale jen VVI) jsou zfizovany
Uzemnimi samospravnymi celky v souladu s ustanovenim zédkona ¢. 250/2000 Sbh., o rozpoctovych
pravidlech uzemnich rozpoctl, ve znéni pozdéjsich predpistd. Tento zdkon vsak jejich ¢innost dale
neupravuje. Vénovan je jim specialni pravni pfedpis - zdkon ¢. 341/2005 Sb., o verejnych vyzkumnych
institucich, ve znéni pozdéjsich predpisu.

VVI jsou zfizovany za ucelem zajisténi stanoveného hlavniho predmétu cinnosti, kterym je
vyzkum v¢. zajistovani infrastruktury vyzkumu. Zfizovatel ma ve vztahu k VVI omezenéjsi pravomoci
nez ve vztahu k prispévkové organizaci, a to zejména v oblasti kontroly jeji hlavni ¢innosti a kontroly
hospodareni. Zfizovatel vydava zfizovaci listinu VVI, touto zfizovaci listinou vkladd do VVI majetek
potiebny k zajisténi Gcelu, pro ktery byla zfizena, jmenuje (dle doporuceni rady instituce a v souladu

8 Stupnice platovych tarifd podle platovych tfid a platovych stuprifi pro danou skupinu zaméstnanci je obsazena
v pfiloze nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnancu ve vefejnych sluzbach a spravé, ve
znéni pozdéjsich predpis. In: Beck — online [online pravni informacni systém]. Praha: Nakladatelstvi C. H. Beck.
© 2014. [cit. 2018-12-19].

8 Celkové naklady na osobni pfiplatky pro zaméstnance organizace mohou dle vnitfnich predpist
Jihomoravského kraje dosahovat max. 20 % celkové vyse tarifnich sloZek platu za organizaci.

87 Dle novely vladniho nafizeni & 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnancli ve vefejnych sluzbdach a
spravé (novela — natizenivlady ¢. 168/2017 Sb. z 31. 5. 2017, G¢innd od 1. 7. 2017) doslo ke zménam ve stupnicich
platovych tarifl, diky nimZ byly platy pracovnikll v kultufe zvyseny o 9,4 % (byly zruSeny platové tabulky ¢. 1,2 a
5 a platy zaméstnanc( plivodné spadajicich pod platovou tabulku €. 1, mj. zaméstnanc( v kultufe, se zacaly Fidit
platovou tabulkou €. 3 — nové oznacenou jako €. 1). Dle dalsi novely tohoto nafizeni vlady ze dne 25. zafi 2017,
Géinného od 1. 11. 2017, doslo k dalSimu navySeni platl zaméstnancd spadajicich do stupnice platovych tarifd
uvedenych v pfiloze €. 1 (tj. mj. pracovnik( v kultufe) o 10 %.
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s probéhlym vybérovym fizenim) a odvolava reditele a jmenuje ¢leny dozorci rady VVI. Roli v oblasti
kontroly a ur€ovani smérovani hlavni ¢innosti ma na zakladé vyse uvedeného zakona rada sloZend
z odbornych pracovnikd instituce a z externistll. Veskeré vyznamné pravni kroky v souvislosti
s nakladdnim s majetkem podléhaji pfedchozimu pisemnému souhlasu dalSiho organu instituce —
dozor¢i rady (na rozdil od prispévkové organizace, kde podléhaji souhlasu zfizovatele), jinak jsou
neplatné. Dozorci rada je vsak, co se tyCe kontroly hospodareni, prostfednikem mezi zfizovatelem a
VVI. Je jmenovana zfizovatelem a figuruji v ni pfedevsim zastupci zfizovatele v pfiméfeném poctu vici
zastupcdm instituce. Odpovédnost za fadné vedeni Gcetnictvi ma dle ustanoveni zakona feditel, ktery
zajistuje zadani kontroly Géetni zavérky VVI nezavislému auditorovi.

Provoz VVI je financovdn zrozpoctu zfizovatele formou Ucelové uréeného provozniho
prispévku a investiéniho prispévku, zjinych vefejnych zdroji (rozpocéty dalSich UGzemnich
samospravnych celkll, vefejné granty uréené na podporu vyzkumné ¢innosti), vyjimecné z pfijatych
dard a v pfipadé UAPP z velké miry rovné? z trzeb za vlastni vykony a zbo?i (pfedev$im za zachranné
archeologické vyzkumy).

Druhym stéZejnim dokumentem, kterym je uréena cCinnost VVI, je zfizovaci listina. Ta
specifikuje mj. ucel, ke kterému je VVI zfizena, a druh ¢innosti ve vyzkumu, pfedmét, podminky a
rozsah Cinnosti, které nejsou vyzkumem nebo jeho infrastrukturou. Ddle vymezuje majetek vlozeny do
VVI a stanovuje jeji zakladni organizacni strukturu.

2.3. Analyza soucasného stavu

Analyza soucasného stavu popisuje aktualni situaci v Sesti vybranych oblastech ¢innosti muzei
zfizovanych Jihomoravskym krajem. Témito oblastmi jsou péce o sbirky, védecko-vyzkumna a
publikacni ¢innost, prezentace, personalni otazky, navstévnost a technicko-ekonomické a materialni
podminky pro ¢innost muzei. Hvézddrné bude vénovana pozornost v nasledujicim samostatném
oddilu. Sbér podkladovych dat, z nichz analyza vychazi, probihal v obdobi od dubna do srpna 2016 a
v ramci aktualizace v obdobi od zafi do listopadu 2018. Pro nastinéni vyvoje v jednotlivych castech
analytické ¢asti koncepce jsou vyhodnocovana statistickd data za roky 2013 az 2017, a to s ohledem na
dostatecnou vypovidajici schopnost téchto dat o vyvoji v pfislusné oblasti ve stfednédobém horizontu.
Data jsou vkladana do souhrnnych tabulek, které jsou soucasti vétSiny podkapitol analytické casti
koncepce. Kde neni uvedeno jinak, jsou v pfipadé muzei Gdaje uvedené v tabulkach prevzaty z Rocniho
vykazu o muzeu a galerii (muzeu vytvarnych uméni) za roky 2014, 2015, 2016 a 2017 (formuldr KULT
(MK) 14-01) (ddle také jen ,vykaz KULT), vyplnéného jednotlivymi muzei a odevzdaného Narodnimu
informaénimu a poradenskému stfedisku pro kulturu (ddle také jen ,NIPOS*).88

Jak jiz bylo uvedeno v ¢asti Metodologie a literatura, fada dokumentl a prament vyuzitych pfi
zpracovani analytické ¢asti koncepce jsou materialy interni povahy pochazejici z prabézné spoluprace
zfizovatele a pfispévkovych organizaci a z pribézné provadénych prehledd a analyz, a to jak v oblasti
odborné prace organizace, tak v oblasti hospodareni. Podklady pro zpracovani internich prehledl a
analyz zfizovateli poskytuji pracovnici organizaci. Tam, kde informace uvedené v textu pochazeji pravé
z téchto zdrojl, je v poznamkovém apardtu uvedeno Informace pochdzi/pochdzeji ze zjisténi
zfizovatele. V analyze je rovnéZ vyuzito informaci ziskanych od reditel(l pfispévkovych organizaci
béhem rozhovorl provedenych zpracovatelem koncepce s fediteli v pribéhu dubna 2016.

8 NIPOS zajistuje z povéFeni Ministerstva kultury statni statistickou sluzbu v CR v oblasti kultury, a to na zakladé
zakona €. 89/1995 Sbh., o statni statistické sluzbé, ve znéni pozdéjSich predpisd. Kazdoro¢ni sbér dat o ¢innosti
muzei v CR probiha prostiednictvim formulafe KULT (MK) 14-01, ktery je vyplfiovan zpravodajskymi jednotkami,
které maji zpravodajskou povinnost, tj. ,,muzei, galeriemi a pamdtniky zfizovanymi Ministerstvem kultury, jinymi
organizacnimi slozkami stdtu, kraji, mésty, obcemi a nevlddnimi neziskovymi organizacemi a fyzickymi a
prdvnickymi osobami”, Formulaf tvofi pfilohu k vyhlasce o Programu statistickych zjistovani na pfislusny
kalendarni rok, kterd je kazdorocné vyddvana (pfipadné novelizovadna). Ve vSech pouzitych tabulkdch jsou u
Muzea Blanenska a Muzea regionu Boskovicka vyplnény Udaje za roky 2014 a 2015, tykajici se Muzea Blansko a
Muzea Boskovicka, ktera nové zfizenym muzeim , prfedchazela”.

Analyticka cast - 23



2.3.1. Sbirky

V ramci této podkapitoly bude nejprve vénovana pozornost obecné charakteristice sbirkovych
fond(l, které spravuji muzea zfizovana Jihomoravskym krajem, poté bude charakterizovan zpUsob
ziskavani predmétl do sbirky, formy evidence sbirkovych predméti a zplisob péce o sbhirkovych fond.
Mj. bude zminén i stav digitalizace sbirkového fondu jednotlivych muzei, a to s ohledem na soucasny
rozvoj technologii a poZzadavky doby digitdlnich médii.

Obecna charakteristika sbirek

Sbhirky spravované a vytvarené muzei jsou zdrojem unikatniho postaveni téchto instituci mezi stale
narUstajici konkurenci dalSich subjektl nabizejicich kulturni sluzby a produkty pro volnocasovou
aktivitu. | pres tendence muzei vedené poptavkou navstévnik( se nabidce nesbirkotvornych instituci
v ¢asti svého programu vyrovnat, by mély sbirkové instituce ve své prezentacni Cinnosti sbirkové
bohatstvi akcentovat a usilovat o to, aby ,rehabilitovaly dnes stdle méné béziné proZitky udivu,
hlubokého smyslového a imaginativniho potéseni ¢i silné emociondlni reakce [...], které miZe vyvoldvat
‘pouhé’ vidéni expondtd...” ¥

Sbirkové fondy muzei zfizovanych Jihomoravskym krajem jsou sbirkami muzejni povahy dle
zdkona o ochrané sbirek. Vlastnikem sbirek je Jihomoravsky kraj a zfizovanym organizacim jsou sbirky
ztizovacimi listinami predany k hospodareni. Vlastnik sbirky ma dle zdkona o ochrané sbirek povinnost
dbat o napliovani povinnosti stanovenych timto zdkonem, pecovat o rozsifovani sbirek a zajistit
podminky pro plnéni standardizovanych verejnych sluzeb v jim zfizenych muzeich a galeriich, v nichz
jsou sbirky muzejni povahy shromaidovany.®® Muzea, kterd jsou pFispévkovymi organizacemi
Uzemniho samospravného celku, maji vici sbirkdm prava a povinnosti vlastnika sbirky. Jsou povinny
zajistovat radnou ochranu sbirky, jeji evidenci, inventarizaci a dalsi pééi o sbirku specifikovanou
predevsimv § 7,9 odst. 1, 11 a 12 zadkona o ochrané sbirek.

VSechny sbirky muzejni povahy, které jsou ve vlastnictvi Jihomoravského kraje, jsou v souladu
s § 3 odst. 2 zdkona o ochrané sbirek zapsany v Centralni evidenci sbirek vedené Ministerstvem kultury.
K jejich zdpisu doSlo v obdobi let 2001 aZ 2002. Vyjimkou tvofi Sbirka Pamatniku pisemnictvi na
Moravé, kterd vznikla v roce 2005 a do CES byla zapsana o rok pozdéji a Shirka Vily Low-Beer, zapsana
do CES 10. 1. 2018. Vyjma Muzea Brnénska disponuje kazdé z muzei jednou sbhirkou evidovanou v CES
pod jednim evidenénim ¢&islem.®? Z historickych divodu spravuje Muzeum Brnénska Sest sbirek
samostatné evidovanych v CES. Jejich zaklad je ve ¢tyfech pfipadech tvofen sbirkovym fondem dfive
samostatnych mistnich muzei (a pamatniku), kterd se v 60. letech stala pobockami Okresniho muzea
Brno-venkov, predchidce Muzea Brnénska. Ve dvou pfipadech se jedna o sbirky nové vzniklych
poboéek muzea.®? Sbirky jsou déleny na oborové podsbirky uréené dle velikosti a charakteru
sbirkového fondu daného muzea. Najdeme zde proto podsbirky historické, etnografické,
archeologické, mineralogické, zoologické, numizmatické, zejména v pripadé Galerie podsbirky
zamérené na vytvarné uméni a také specifické podsbirky, jako jsou kupfikladu podsbirky vénované
vyznamnym roddklm nebo osobnostem regionu. Vyjimku tvofi ¢astecné sbirka Muzea VySkovska —
jednou z podsbirek je sbirkovy fond Muzea Bucovice a sbirka Masarykova muzea, u které jsou
podsbirkami sbirkové fondy muzea v Hodoniné a jednotlivych pobocek muzea — Vlastivédného muzea
Kyjov a Méstského muzea Veseli nad Moravou. Pobocka Slovanské hradisté v Mikulcicich nedisponuje

89 KESNER, Ladislav. Marketing a management muzei a pamdtek. Praha: Grada, 2005, s. 117.

90§ 7 odst. 5, § 9 odst. 3, § 10 odst. 5 a § 10a odst. 1 pism. c) zdkona ¢&. 122/2000 Sb.

91 Sbirka Galerie je zapsana pod evidenénim &islem GVH/001-10-23/034001, sbirka Jihomoravského muzea pod
¢islem MZN/002-05-10/175002, sbirka Masarykova muzea pod ¢islem MHO/002-04-24/100002, sbirka Muzea
Blanenska pod ¢islem MBL/002-01-23/042002, sbirka Muzea regionu Boskovicka pod cislem SMB/002-03-
05/049002, sbirka Muzea Vyskovska pod ¢islem MVY/002-05-10/178002 a sbirka Regionalniho muzea pod ¢islem
MIK/002-05-10/213002.

92 jedna se o sbirku Muzea v Ivancicich (MIV/002-05-06/139002), sbirku Muzea ve Slapanicich (M5L/002-05-
06/138002), sbirku Pamatniku Mohyla miru (PMM/002-05-06/140002) a sbirku Podhoridckého muzea
v Predklasteri (MPR/002-05-06/141002). U sbirek Pamatniku pisemnictvi na Moravé (PPM/006-05-31/350006) a
Vily Low-Beer (VLB/017-06-13/431018) neexistuje ndvaznost na historicky shirkovy fond.
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sbirkovymi predmeéty ve své spravé. U predmétl, umisténych ve stdvajicich expozicich v hradistnim
aredlu, se jedna o repliky cennych origindlG z vlastnictvi Archeologického ustavu AV CR, Brno, v.v.i.%

Jak vyplyvd ze struéného prehledu historie jednotlivych muzei, kterd je prilohou koncepce,
zaklad sbirek tvofi pfedméty ziskané dlouholetou historickou tradici sbirkotvorné cinnosti v daném
misté ¢i regionu. Tyto sbirky lze oznacit za sbirky vSeobecné, tj. povahy vlastivédné a
prirodovédné, obsahujici soubory predmétl jak spolecenskovédnich, tak i pfirodovédnych obord, a to
ve vétsim ¢ mensim zastoupeni.®® Sbirku Galerie tvofi téméF vyhradné pfedméty vytvarného uméni.
Prvni predméty byly do sbirek ziskavany vlastni sbératelskou ¢innosti zakladatelll muzejnich spolk( uz
na pocatku 90. let 19. stoleti. Sbératelska ¢innost se tykala predevsim predmétll z oblasti narodopisu,
historie, archeologie, ale také napfiklad mineralogie a vytvarného uméni se zamérenim na vyznacné
mistni a regionalni autory. Vyjimku tvofi sbirky Galerie, Pamatniku pisemnictvi na Moravé, Pamatniku
Mohyla miru a Vily Low-Beer, které je moziné oznacit za specializované, zamérené na konkrétni
témata.®

NejvétSimi sbirkami ve spravé Jihomoravskym krajem zfizovanych muzei je sbirka
Jihomoravského muzea, ktera cita témér 290 tis. evidencnich Cisel sbirkovych predmét(, a sbirka
Muzea Vyskovska s vice nez 124 tis. predméty. Naopak nejmensi shirkou je sbirka Vily Low-Beer, ktera
dle CES k 29. 10. 2018 eviduje 8 evidenénich &isel sbirkovych predmétd.®® Nejvétsi ¢ast véeobecnych
sbirek tvofi archeologicky material. Tato ¢ast je neustadle rozsifovana, a to zejména s ohledem na
skutecnost, Ze vSechny archeologické ndlezy ucinéné na Uzemi Jihomoravského kraje, jsou dle
ustanoveni pamatkového zakona a# na vyjimky uklddany v krajem zfizovanych muzeich. Uzemni
plsobnost jednotlivych muzei je dana zfizovacimi listinami, pravidlem vsak je, Ze je vymezena jako
Uzemi okresu, v némz dané muzeum sidli. Vyjimku tvofi Muzeum Blanenska a Muzeum regionu
Boskovicka, u nichZ je jako sbérnd oblast vymezeno Gzemi pfislusné obce s rozsifenou plsobnosti.?’
Pfed zfizenim téchto dvou krajskych muzei nalezely archeologické nalezy z Uzemi okresu Blansko
Muzeu Vyskovska. Archeologické ndlezy uklddané v muzeich a zarazované do archeologickych
podsbirek pochazeji predevsim zarcheologickych vyzkum( provadénych samotnymi muzei a
z vyzkum( realizovanych specializovanymi organizacemi, jako jsou UAPP nebo ARCHAIA Brno z. 4.%

% Informace pochézi ze zji$téni zfizovatele.

% Mensim zastoupenim pfedméttl z oblasti pfirodovédnych obor( disponuji napf. sbirky Muzea Blanenska a
Muzea regionu Boskovicka. Pfesto, Ze zfizovacimi listinami bylo a je stanoveno plisobeni téchto muzeiiv oborech
pfirodnich véd, samostatnou prirodovédnou podsbirkou a odbornym pracovnikem pro oblast pfirodnich véd
disponuji tato muzea az od roku 2017 (Muzeum Blanenska), resp. od roku 2018 (Muzeum regionu Boskovicka).
Informace pochazi ze zjiSténi zfizovatele.

% Druhd jmenované sbhirka je zamé&Ffena na moravskou literarni tradici a jejim nejpogetnéj$im fondem jsou z
vytvarného nebo kulturniho hlediska vzacné knihy a knihy vztahujici se k vyznamnym moravskym osobnostem
nebo institucim. Pamatnik Mohyla miru sméfuje svou sbirkotvornou cinnost k historii napoleonskych vélek a
ohlasu bitvy u Slavkova. Vila Low-Beer shromaZduje sbirkové predméty ve dvou tematickych okruzich — historie
a vyvoj brnénské, resp. Ceskoslovenské architektury 19. a 20. stoleti a historie a pusobeni rodin textilnich
podnikatell, zvlasté podnikatelQ zidovského ptvodu v Brné a okoli. Casteéné Ize za specializovanou oznadit
rovnéz sbirku Muzea Blanenska, jejiz nejvétsi ¢ast tvofi predméty podsbirky Pravéké a stfedovéké hutnictvi
Zeleza, a dale pfedméty spojené s historii vyzkumu Moravského krasu.

% Centrélni evidence sbirek. In: Centrdini evidence sbirek [online]. [cit. 2018-09-20].

9 Tato odli$nost je ddna skuteénosti, e pfed rokem 2016 byly sbirky vlastnictvim mést Blansko a Boskovice. Na
zakladé dohod o spolupraci uzavienych mezi Jihomoravskym krajem a témito mésty dne 5. 11. 2015 byly tyto
sbirky k 1. 1. 2016 prevedeny do vlastnictvi Jihomoravského kraje a ke stejnému datu byly zfizovacimi listinami
predany k hospodareni nové zfizenym organizacim Muzeu Blanenska a Muzeu regionu Boskovicka. Zfizovacimi
listinami byla muzeim urcena také tradicni sbérna oblast, kterd je nové vymezena plsobnosti obci s rozsifenou
pusobnosti, v némz dané muzeum sidli, tj. Blanska nebo Boskovic.

% ARCHAIA Brno, z.U. (do roku 2017 obecné prospésna spole¢nost) je nestatni neziskova organizace, jejimi
poslanim je ochrana, zachrana, dokumentace a vyzkum archeologickych, stavebnich a jinych historickych

vvey
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Problematickou oblasti, které bude vénovana pozornost zejména v ¢asti k technicko-ekonomickému
zajiSténi ¢innosti muzei, je zejména uloZeni velkého mnoZstvi materidlu vzeslého z ¢innosti poslednich
dvou jmenovanych organizaci. Vzhledem k nedostate¢nym kapacitdm depozitarnich prostor jsou tisice
bandnovych krabic s archeologickymi nalezy provizorné ulozeny ve skladech téchto organizaci, které
jsou jiz rovné? kapacitné nedostate¢né.®

Tematické zaméreni sbirek

Kazdé z muzei mezi ostatnimi vynika jednim nebo vice specifickymi tématy, kterad se odrdzi i v jejich
sbirkovych fondech. Jednim z profilovych témat Galerie je zaniklé SdruZeni vytvarnych umélc(
moravskych. Vytvarna dila, malby, grafika nebo plastiky autor( z okruhu SdruzZeni vytvarnych umélct
moravskych tvoFi vyznamnou &ast sbirkového fondu Galerie.!® Jihomoravské muzeum disponuje
unikatni sbirkou orientalnich zbrani, kterd je jedine¢nda v celorepublikovém kontextu, nebo rozsahlym
numizmatickym materidlem, kterému je vénovdna jedna ze stalych expozic. Znojemsko je také
vyznamnou archeologickou lokalitou, cemuz odpovida vice nez 160 tis. sbirkovych predmét( podsbirky
archeologie. Jednim z profilovych témat Masarykova muzea je Zivot a dilo osobnosti prvniho
Ceskoslovenského prezidenta T. G. Masaryka a dokumentace vSech slozek Zivota obyvatel na
moravsko-slovenském pomezi. Podsbirky kyjovského a veselského muzea jsou unikatni svymi fondy
etnografického materialu, cenny je také soubor starych tisk(, ktery je souéasti podsbirky Vlastivédného
muzea Kyjov. Ve sprdvé Muzea Brnénska se nachazeji sbirky, které se odlisuji svym charakterem,
obsahem a tematickym zamérenim. Mezi nejcennéjsi predméty sbirky Muzea v Ivancicich patfi
predméty z fondu slavného ivancického rodaka, malife Alfonse Muchy, predméty z fondu keramiky,
lidové kultury, historickd knihovna se starymi tisky nebo predméty spojené s femesly, cechy a
vyznamnymi roddky. Muzeum ve Slapanicich je zaméFeno predeviim na historii a etnografii mésta a
okoli, véetné podilu Slapanic na historii slavkovské bitvy (budova dne$niho muzea tehdy slouzila jako
hlavni stan francouzského marsala Soulta). Témata sbirek Pamatniku Mohyla miru a Pamatniku
pisemnictvi na Moravé byla popsana vyse. Podhoracké muzeum se mezi ostatnimi muzei vymyka
unikatnim fondem mineralogie, jehoZ zaklad tvofi jak plvodni klasterni sbirka, tak sbératelska ¢innost
z pocatkd muzea. Muzeum Blanenska se zaméruje na témata spojena s historii a soucasnosti hutnictvi
Zeleza na Blanensku a s Moravskym krasem. Mezi tématy, jimiz se ve své ¢innosti zabyvda Muzeum
regionu Boskovicka, vynika téma zZidovstvi, resp. duchovniho dédictvi mésta obecné, nadpolovi¢ni ¢ast
sbhirkového fondu je vSak tvofena archeologickym materidlem. Muzeum Vyskovska je muzeem
s vlastivédnym charakterem, mezi sbirkovymi pfedméty v3ak svou unikatnosti vy€niva cenna vyskovska
lidovd keramika nebo fond znamého cestovatele a orientalisty Aloise Musila. Obé témata jsou
prezentovana ve stdlych expozicich. Pro Regionalni muzeum jsou specifickymi tématy vinafstvi, jeho
tradice a historie na jizni Moravé, historie rodu Dietrichstein(, dlouholetych spravct mikulovského
panstvi, archeologie nebo problematika Zidovstvi, kterd je neodmyslitelné spjata s déjinami mésta
Mikulova.

Ustavu jsou zachranné a predstihové archeologické vyzkumy a stavebné historické prizkumy na Gzemi
historickych jader a pfedmésti moravskych mést, predevsim Brna a Jihlavy, a vyhodnocovani jejich vysledkd. O
nas. In: ARCHAIA BRNO [online]. [cit. 2018-10-29].

% Informace pochdzeji ze zjisténi zfizovatele.

100 TUNKLOVA, llona (red.). 50 let hodoninské galerie. Hodonin: Galerie vytvarného uméni v Hodoning, 2010, s.
6.
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2. ga Pocet evidencnich Cisel sbirkovych predméti
k31.12.2017

0 50000 100000 150000 200000 250000 300000

5635
5592
5592

Galerie vytvarného uméni v Hodoniné

288 618

Jihomoravské muzeum ve Znojmé 184 006

Masarykovo muzeum v Hodoniné

Muzeum Blanenska

Muzeum Brnénska

Muzeum regionu Boskovicka

124 660

Muzeum Vyskovska 76 089

101 259

Regiondlni muzeum v Mikulové 63 012

1735

W Pocet ev. C. shirkovych predmétd k 31. 12. 2017
m z toho ve Il. stupni evidence elektronicky

m z toho digitalizovano ve formé obrazového zaznamu

7 V.1
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Tab. 2.ta Vyvoj poétu evidenénich ¢isel sbirkovych predméti ve sbirkach muzei zfizovanych Jihomoravskym krajem v obdobi 2013-2017, evidence, péce o shirku:

Pocet z toho Pocet Pocet Pocet Pocet Pocet z toho Pocet z toho
evidencénich ve I1. stupni digitalizovano v evidenénich evidenénich evidenénich inventarizovany|konzervovanych Vastni restaurovanych Vastni
Cisel sbirkovych evidence podobé Cisel pfirastkd |&isel sbirkovych |&isel sbirkovych |ch sbirkovych sbirkovych kapacitou sbirkovych kapacitou
predmétd elektronicky obrazového pfedmétd pfedmétd predmétd predmétl pfedmétd
Zéznamu zapujéenych vypUjéenych
2013 5472 5390 5017 109 94 805 1204 - - 22 -
2014 5552 5517 5317 35 72 502 639 - - - -
Galerie vytvarného
s L 2015 5574 5552 5552 22 46 289 1252 - - - -
uméni v
2016 5592 5574 5574 18 19 447 800 - - 7 -
2017 5635 5592 5592 43 66 434 593 - - - -
2013 266 518 153 588 26 569 56 825 66 5210 932 932 6 3
n 2014 267 132 156 348 28315 86 78 434 19117 5792 5792 34
Ji ké
s 2015 269 229 172724 31220 76 786 140 19912 1206 1206 11 0
muzeum ve Znojmé
2016 275 166 179 119 37161 88 1217 61 20582 6 845 6 845 20 2
2017 288 618 184 006 37161 70 673 257 25873 5611 5611 26 -
2013 62 144 47 853 8987 1467 882 2223 22164 272 267 - -
2014 66 952 52 061 23835 4837 1471 2232 17 205 398 398 - -
Masarykovo
- 2015 90 077 90077 56 473 870 704 3692 16 985 380 380 - -
v Hodoniné
2016 91 865 52100 52 100 1923 1186 1022 3448 349 349 1 -
2017 94 961 53592 53592 3096 429 852 5118 - - - -
2013 18 043 18 043 - 301 73 42 10 325 - - - -
2014 19127 19127 10015 1031 998 42 1910 12 12 7 -
Muzeum Blanenska 2015 19170 19170 7 649 71 1065 132 1927 - - - -
2016 19 248 19 247 8619 79 1890 177 1924 17 17 N -
2017 20 409 20384 8927 - 941 302 1954 - - 2 2
2013 92 084 44 008 6921 138 648 489 7 706 181 175 34 6
2014 95 260 48 685 7716 215 171 411 12 304 146 145 16 -
Muzeum Brnénska 2015 96 636 50015 9650 175 509 119 12 304 118 118 11 -
2016 98 314 53615 12 828 164 27 1105 11202 38 30 28 2
2017 102 556 68 523 11057 199 419 447 16 344 78 78 50 -
2013 23223 23223 23223 24 262 399 2410 201 199 - -
2014 23252 23252 23252 29 262 289 2360 95 95 - -
Muzeum regionu
. 2015 53212 41874 - 251 1571 2601 - 80 80 - -
Boskovicka
2016 47 524 47 524 - 47 994 1807 4780 174 173 - -
2017 47 671 47 671 2005 32 343 533 4773 179 179 - -
2013 117 315 72221 1647 310 1674 218 8817 166 166 4 3
2014 118 793 73528 1826 126 4540 72 18 099 240 240 12 6
Muzeum Vyskovska 2015 122 006 74 229 1988 185 398 2459 6047 76 76 11 -
2016 122 267 75712 2324 202 506 332 7172 121 121 22 -
2017 124 660 76 089 2369 172 159 329 9739 158 158 22 -
2013 100 397 30397 - 126 739 669 9 886 134 134 40 38
) 2014 97 351 43 955 - 61 971 665 45515 144 144 24 16
e v
q A 2015 97 351 45 160 - 114 239 4517 16714 132 132 11 -
Mikulové
2016 98 498 45 503 - 438 10441 4572 17 319 69 69 12 -
2017 101 259 63012 1735 2825 910 5495 24 412 175 175 6 6




Akvizi¢ni ¢innost, evidence a ochrana sbirkového fondu

Sbirkotvorna cinnost, neboli zamérné a koncepcni rozsifovani sbirkového fondu, patfi mezi
hlavni pilife muzejni prace a je jednim z nejpodstatnéjsich odlvodnéni pro existenci muzejni
instituce.®? Dle zdkona o ochrané sbirek ma o rozmnoZovani sbirky povinnost pecovat vedle spravce
sbirky rovnéi jeji vlastnik.12 Muzea zfizovanad Jihomoravskym krajem provadi akviziéni &innost
s ohledem na svij regionalni charakter. Sbirkotvornou cinnosti jsou predevsim kompletovany a
rozsifovany soucasné sbirkové fondy, a to predevsim o predméty regionalni provenience v hranicich
pUsobnosti muzei, kterd je jim ddna zfizovaci listinou, v pripadé muzei disponujicich pobockami také
vnitfnimi predpisy organizace. Hranice pusobnosti jsou vymezeny geograficky, ve specifickych
ptipadech viak také tematicky.%

Sbirky muzei zfizovanych Jihomoravskym krajem jsou rozsifovany akvizi¢ni ¢innosti odbornych
pracovnikl, a to jak pasivni, tak aktivni selekci.’® Existuje nékolik hlavnich zpusobd, jimiZ jsou
predméty do sbirek nabyvany. To, ktery zplsob v daném muzeu prevaZuje, je dano charakterem muzea
a také povahou sbirkového fondu.

Nejcastéjsi zplisoby nabyti sbirkovych pfedmétu
e vlastni shér
e dar
e nakup
e prevod (od jiné instituce)
e ze starych sbhirkovych fond(

Mezi nejcastéjsi zpUsoby nabyti patfi vlastni sbér. Sem se fadi i predméty ziskané
archeologickymi vyzkumy archeologického pracovisté muzea.'® Byva sem viak fazen také material,
ktery muzeum obdrzi pfedanim od jiného subjektu, avSak pro zjednoduseni administrativniho a
legislativniho procesu je predmét veden jako produkt vlastniho sbéru. Dalsim ¢astym zplsobem nabyti
pfedmétd je dar,'% a to pfedeviim u mensich mistnich muzei, u nichz je patrnd vysoka sounaleZitost
mistnich obyvatel s muzeem, jehoZ plsobeni v daném misté ma casto dlouhou historii. Svou roli hraji
i osobni vztahy pracovnikll muzea s mistnimi obyvateli. Darovany jsou zejména predméty charakteru
historického a etnografického nebo i umélecka dila mistnich ¢i regionalnich umélc(. Jen ojedinéle jsou

101 Ktomu napf. BENES, Josef. Zdklady muzeologie. Opava: Ustav historie a muzeologie Filozoficko-

pFirodovédecké fakulty Slezské univerzity v Opavé, 1997, s. 39-63 nebo STRANSKY, Zbynék Zbyslav. Uvod do
muzeologie. Brno: Universita J. E Purkyné v Brné, s. 71-82. Pro ucely koncepce je pozornost zaméfena pouze na
akvizici (akcesi), ¢ast sbirkotvorné ¢innosti, jiz se predméty do sbirky nabyvaji, a neni zamérena na tzv. deakcesi,
tj. vyfazovani predmétd ze sbirky. Stejné tak tezaurace neni v ¢asti analyzy vénované sbirkdm pojata komplexné,
ale jsou z ni vynaty pro koncepci relevantni oblasti — evidence a ochrana sbirkového fondu (napf. Benes zahrnuje
do oblasti tezaurace pét ¢innosti — systematizaci sbirek, evidenci sbirek, konzervac¢ni zasahy a systematizaci idaj
o sbirkdch - BENES, Josef. Zdklady muzeologie. Opava: Ustav historie a muzeologie Filozoficko-piirodovédecké
fakulty Slezské univerzity v Opave, 1997, s. 65-66).

102 & 10 odst. 5 zakona ¢&. 122/2000 Sb.

103 Shé&rnd oblast pobocek Muzea Brnénska, Pamatniku pisemnictvi na Moravé a Pamatniku Mohyla miru
presahuje Uzemi kraje a je dana tematicky. RECEK, Antonin — VECERA, Josef. Koncepce rozvoje muzea na obdobi
2015-2020. predklasteri: Muzeum Brnénska, 2014, s. 3.

104 K tomu napf. DOLAK, Jan. K teorii shirkotvorné cinnosti muzei. Nékteré problémy muzejni selekce. In:
Filozofickd fakulta Masarykovy univerzity [online]. [cit. 2018-10-30].

105 0d konce roku 2017 jsou viechna muzea zfizovand Jihomoravskym krajem (vyjma Galerie) opravnénymi
organizacemi k provadéni archeologickych vyzkum a disponuji vlastnimi archeologickymi pracovisti. Poslednim
z muzei, které opravnéni ziskalo, je Muzeum Blanenska, a to mj. diky zfizeni nové pracovni pozice archeologa od
pocatku roku 2017. Informace pochazeji ze zjisténi zfizovatele.

106 e smyslu § 2055—-2078 ob&anského zékoniku, tj. pfi spinéni vedkerych legislativnich naleZitosti spojenych
s procesem darovani. (§ 2055—-2078 zakona ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisd. In:
Beck — online [online pravni informacni systém]. Praha: Nakladatelstvi C. H. Beck. © 2014. [cit. 2018-10-30].

Analyticka ¢ast - 29



darem rozsifovany napf. sbirky Muzea v lvancicich nebo Regionalniho muzea. U prvniho jmenovaného
je tato skute¢nost dana predevsim tim, Ze ackoliv se jednd o jedno z nejstarSich muzei na Moravé, jehoz
nepretrzity vyvoj lze zaznamenat az do 90. let 19. stoleti, jednoznacné negativni dopad na vztah muzea
a mistnich obyvatel mél presun témér kompletniho sbirkového fondu do prostor aredlu
benediktinského opatstvi Rajhrad, sidla Pamatniku pisemnictvi na Moravé, k némuz doslo v letech
2005-2006 z dGvodu ukon&eni ndjmu v pavodnich prostordch muzea v Ivandicich,*” v pfipadé
Regionalniho muzea je tato skute¢nost patrné ovlivnéna zamérenim muzea z velké ¢asti na turisty —
navstévniky mésta a dale historickymi uddlostmi — muzeum bylo zaklddano na pocatku 20. stoleti
mistnimi nadsenci v tehdy prevazné némeckém mésté, vétsina némeckého obyvatelstva vsak byla po
roce 1945 vystéhovana a Mikulov byl postupné znovuosidlovan obyvateli ceské ndarodnosti.
V nékterych pripadech je omezené mnoistvi darovanych sbirkovych predmét( ovlivnéno také
dédictvim minulosti, kdy z ddvodu necitlivého zachazeni se sbirkami ztratili mistni obyvatelé davéru
v instituci muzea.l® Mezi dary se fadi i pozlstalosti, s nimiZ se &asto setkdvame napfiklad u sbirky
Pamatniku pisemnictvi na Moravé, kde jsou timto zplsobem ziskavany rozsadhlé pozlstalosti
moravskych spisovateld.

Mnozstvi akvizic ziskanych do sbirek muzei ndkupem zavisi vedle charakteru sbirkového fondu
predevsim na ekonomické situaci muzea. O nakupu predmétl rozhoduje reditel organizace na zakladé
doporuceni tzv. ndkupni komise, poradniho organu pro sbirkotvornou ¢innost, tvoreného odborniky
v rliznych védnich oborech, jimiz se zabyva dané muzeum. Vétsinou se jedna o externisty, pracovniky
jinych muzejnich instituci. Nakupni komise zaseda jednou nebo i vicekrat ro¢né, a to pro vSechny obory,
nebo je vytvofeno vice nakupnich komisi pro rizné obory.1® Ve vyjimeénych ptipadech, pfi nichZ by
hrozil dnik pfedmétu (znic¢eni, prodani jinému zdjemci), je v souladu s vnitfnimi predpisy organizace
mozné predmeét zakoupit na zakladé rozhodnuti feditele, avSak s ndkupem musi byt zpétné sezndmena
nakupni komise. Na ndkup predmétl byva kazdoroc¢né vyélenén urcity objem financ¢nich prostfedkd,
ktery se dle velikosti muzea pohybuje v desitkach i stovkach tis. K¢ Vyse vyclenénych finanénich
prostfedkl je odbornym pracovnikim muzei pfedem zndma, k ndkupu proto nejsou navrhovany
pfedméty, u nichZ jsou naklady na pofizeni nad ramec financnich moznosti muzea. Financni prostfedky
na nakup predmétl jsou ziskavany také z investi¢nich prostfedkl poskytnutych zfizovatelem nebo
z jinych zdroju.'*® Ndkup je pfevaZujicim zplsobem pro nabyvani pfedméti u sbirky Pamatniku Mohyla
miru. Ziskavany jsou predméty spojené s napoleonskou tematikou a bitvou u Slavkova, které neni
mozné ziskat jinym zplsobem. Nakup je primarnim zplsobem rozsifovani sbirkového fondu také u
Galerie. Mezi sbirkové fondy, které je mozné rozsifovat jinak nez ndkupem jen velmi obtizné, patfi

107 veCERA, Josef. Pfiprava koncepce rozvoje muzei zfizovanych Jihomoravskym krajem a otdzky k problematice
rozvoje muzea. Ivancice, 22. 4. 2016. Rozhovor s vedoucim Muzea v Ivancicich, poboc¢ky Muzea Brnénska,
pFispévkové organizace, vedla Simona MareSova. Pisemny zaznam je uloZen v soukromém archivu tazatelky.

108 Napiiklad se jedna o Méstské muzeum Veseli nad Moravou a Muzeum ve Slapanicich, kde se nediivéru cilenou
spolupraci pracovnikll muzei s mistnimi samosprdvami a podilenim se na spoleCenském Zivoté obce podafilo
prekonat ai na prelomu 20. a 21. stoleti. FUTAK, Peter. Pfiprava koncepce rozvoje muzei zfizovanych
Jihomoravskym krajem a otdzky k problematice rozvoje muzea. Veseli nad Moravou, 16. 4. 2016. Rozhovor s
vedoucim Méstského muzea Veseli nad Moravou, pobocky Masarykova muzea v Hodoniné, prispévkové
organizace, vedla Simona Mare$ova. Pisemny zaznam je ulozen v soukromém archivu tazatelky a KRAJICKOVA,
Martina. Pfiprava koncepce rozvoje muzei zfizovanych Jihomoravskym krajem a otdzky k problematice rozvoje
muzea. Slapanice, 29. 4. 2016. Rozhovor s vedouci Muzea ve Slapanicich, pobo&ky Muzea Brnénska, ptispévkové
organizace, vedla Simona MaresSova. Pisemny zaznam je uloZen v soukromém archivu tazatelky.

109 Napf. Masarykovo muzeum disponuje Poradnim orgdnem pro sbirkotvornou &innost v oblasti etnografie a
Poradnim organem pro sbirkotvornou ¢innost v oblasti historie.

110 Napt. Muzeum Brnénska pro pobocku Muzeum v Ivangicich v roce 2018 zakoupilo za &astku 330 tis. K&
z financnich prostfedkl poskytnutych zfizovatelem v ramci Ucelové urceného prispévku plakat Alfonse Muchy
Médea (pro chystanou novou expozici vénovanou tomuto malifi), Masarykovo muzeum obdrzelo v roce 2015 od
zfizovatele Ucelové urceny prispévek na provoz ve vysi 160 tis. K¢ na ndkup sbirkovych pfedmétd. Z dotacniho
programu Ministerstva kultury Podpora tradi¢ni lidové kultury — kategorie B ddle ziskalo 60 tis. K¢ na nakup
predmétd drzitell titulu Mistr tradicni rukodélné vyroby Jihomoravského kraje. Zprdva o ¢innosti za rok 2015.
Hodonin: Masarykovo muzeum v Hodoning, 2016, s. 5.
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rovnéz nékteré Casti historického fondu Regionalniho muzea, predevsim historicka dietrichsteinska
knihovna. S vyjimkou sbirky Pamatniku Mohyla miru jsou nakupem doplhovany predevsim fondy
vytvarného uméni, a to o dila at uz Zijicich, nebo zemrelych autord, vétSinou umélcl se vztahem k obci,
méstu nebo regionu. Dale fondy etnografické, keramika, nebo fondy nabytku. V pfipadé fondu
pfirodovédného charakteru jsou ndkupy pro rozsiteni shirky vyuzivany jen ojedinéle, a to vyhradné
v pfipadé ucelenych a dobfe zpracovanych soubor.

K dals$im neméné vyznamnym zplsobUm nabyvani pfedmétli patfi pfevod, a to predevsim
prevod archeologického materialu od organizaci, které nejsou sbirkotvornymi institucemi, mistné
pFislusnym muzeim.!!! V pfipadé Galerie byla v minulosti sbirka rozsifovdna také pfevodem z
Ministerstva kultury, které od umélcl dila vykupovalo a pfedévalo do sbirek galerii. 2 Sbirky jsou dale
rozsSifrovany dosud neurcenymi predméty, pochazejicimi ze starych sbirek muzea, které byly nové
popsdany a zaevidovany do sbirky.

Evidence sbhirkovych predmétu

Sbirkové predméty jsou evidovany v prvnim stupni evidence (evidence chronologickd) v jedné nebo
ve vice prirtstkovych knihach, a dale na inventarnich kartach ve druhém stupni evidence (evidence
systematickd). Dle provadéci vyhlasky k zakonu o ochrané sbhirek je jedinou prikaznou sbirkovou
evidenci ta, kterd je vedena v podobé autentizovanych pisemnych zaznam(, a to v pfirlistkovych
knihdch nebo na kartach, které mohou byt zajistény i tiskem z elektronické evidence.!®® Se vznikem
CES a také vzhledem ke stale vice se prosazujici elektronizaci a vyuzivani techniky ve vSech oblastech
Zivota i s ohledem na usnadnéni prace se sbirkou (at uz spravce shirky a kurator(, nebo badateld),
vzrlsta dlraz na evidenci sbirkovych predmétid v elektronickych sbirkovych evidenénich systémech.
V soucasné dobé jsou v muzeich vyuZivany predevsim evidencni systémy DEMUS (Galerie,
Jihomoravské muzeum, Muzeum Brnénska, Regiondlni muzeum, pfirodovédna podsbirka Muzea
Vyskovska) a aplikace ProMuzeum spolecnosti BACH systems s.r.0. (Masarykovo muzeum, Muzeum
Blanenska, Muzeum regionu Boskovicka, Muzeum Vyskovska, podsbirka fotoarchivu Jihomoravského
muzea).!* Vedle nejednotnosti elektronické spravy sbirek v jednotlivych krajskych muzeich je
nejvétSim problémem, ktery bude nutné do budoucna fesit, relativni zastaralost téchto systém
vzhledem k novym technologickym podminkam a poZadavkim koncového uzivatele. Oba systémy byly
vyvinuty na podobném principu — jako kvalitativné vyssi alternativa k ptirtstkové knize a inventarnim
kartdm, v nichZ je textovou dokumentaci mozné doplnit o metadata, jako jsou obrazky, zvuky nebo
videosekvence. Oproti systému BACH je systém DEMUS nekomercni — vyvoj, Udrzbu a zdkaznickou
podporu uZivatellm systému DEMUS poskytuji pracovnici Metodického centra pro informacni
technologie v muzejnictvi plsobiciho pod Moravskym zemskym muzeem. Systémy funguiji jako lokalni
sité (intranet) a neobsahuji prezentacni vrstvu. Systém DEMUS je programova nadstavba nad MS
Access a pracuje pouze v prostfedi MS Windows, je tedy pIné zavisly na Microsoftu. Re$enim by mohl
byt prechod na v soucasné dobé vyvijeny novy nekomercni systém (pracovni nazev ELVIS), ktery by mél
nahradit stavajici systém DEMUS. Systém ELVIS je vyvijen v ramci projektu Narodni platforma pro

111 Jedn4d se o organizace, které provadi archeologické vyzkumy, a dle ustanoveni pamatkového zakona nalezené
predméty predavaji sbirkotvornym organizacim zfizovanym kraji. Témito organizacemi jsou napf. Archeologicky
Ustav akademie véd CR, Ustav archeologické pamatkové péée Brno, v.v.i. nebo ARCHAIA Brno z.4. Evidence a
uloZeni velkého mnoizstvi archeologického materidlu ziskaného vyzkumem téchto instituci je v nékterych
muzeich zfizovanych Jihomoravskym krajem problematické z dlivodu nedostatku depozitarnich prostor (viz vyse
v této kapitole).

112 TYUNKLOVA, llona (red.). 50 let hodoninské galerie. Hodonin: Galerie vytvarného uméni v Hodoning, 2010, s.
6.

113 §2 odst. 3 vyhlasky &. 275/2000 Sb., kterou se provadi zakon €. 122/2000 Sb., o ochrané sbirek muzejni povahy
a 0 zméné nékterych dalsich zdkond, ve znéni vyhlasky ¢. 96/2013. In: Beck — online [online pravni informacni
systém]. Praha: Nakladatelstvi C. H. Beck. © 2014. [cit. 2018-10-30].

114 Informace pochdzeji ze zjisténi zfizovatele.
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elektronickou spravu a evidenci muzejnich sbirek a agend financovaného z Integrovaného regionalniho
operaéniho programu (vyzva €. 26 "eGovernment .").1*

V elektronickych evidencénich systémech je z celkového poctu sbirkovych predmétd vsech
sbirek muzei zfizovanych Jihomoravskym krajem zapsdno cca 66 %. U jednotlivych sbirek se pomér
predmétl, které nejsou evidovany v elektronickém evidenénim systému, vicéi celkovému poctu
predmétl pohybuje od 52 % (Sbirka Podhorackého muzea v Predklastefi) do 100 % (Shirka Muzea
Blanenska, Sbhirka Muzea regionu Boskovicka a Sbirka Galerie vytvarného uméniv Hodoniné).''® Pfevod
do elektronickych evidencnich systém( byl a stdle je komplikovan predevsim nedostatkem
personalnich kapacit, a to vzhledem ke skutec¢nosti, Ze prepis maji na starosti predevsim odborni
pracovnici — kuratofi sbirek, pfipadné specializované pracovni pozice dokumentatord. Velkou ¢ast
nezapsanych a ¢asto i dosud odborné neuréenych predmétl tvofi archeologicky material, pro jehoz
uréeni je tfeba kurator — archeolog. Vyjma Masarykova muzea, které disponuje archeologickym
pracovistém obsazenym tfemi archeology, a Jihomoravského muzea, v némz byla v roce 2018 zfizena
druhd pracovni pozice archeologa, zastavd u zbylych muzei funkci archeologa pouze jeden
zaméstnanec, a to i u muzei s rozvétvenou organizaéni strukturou.’

Ochrana sbirkového fondu

Sbirkové predméty jsou dlouhodobé ukladany predevsim v depozitdfich a vybrané pfedméty jsou
umistény v rdmci expozic. Nékteré predméty jsou také v ramci dlouhodobych zapujcek umistény
v prostorach jinych instituci, a to zejména z dlivod( expozicnich a védeckych (studijnich). Pravidelné je
kontrolovan predevsim stav predmétd a je posuzovano, zda dany predmét vyzaduje konzervatorsky
nebo restauratorsky zasah. Déle je kontrolovan zpUsob uloZeni predmétu a klimatické podminky, které
jsou monitorovany pomoci elektronickych mérich teploty a vlihkosti vzduchu. Samoziejmosti je rovnéz
vybaveni muzejnich prostor poplachovymi a zabezpecovacimi tisfiovymi systémy a elektronickou
pozdarni signalizaci napojenymi na pulty centralizované ochrany (policie, HZS), prostory pristupné
navstévnikdm jsou c¢asto chranény kamerovymi systémy. ZpUsobu uloZeni pfedmétli a depozitarnim
prostordm bude pozornost vénovana v Casti technicko-ekonomického a materidlniho zabezpeceni
¢innosti muzea.

Vyjma Galerie kazdé z muzei disponuje vlastnim konzervatorskym pracovistém, které je
obsazeno jednim aZ tfemi pracovniky.!®® Poéet konzervator( v pfepodtu na pracovni Gvazky viak neni
urcen velikosti sbirky daného muzea, ale je dan spise historicky. Zatimco u Jihomoravského muzea maji
dva konzervatofi na starosti témér 290 tis. sbirkovych predmétl, u Masarykova muzea v Hodoniné je
to ,pouze” 95 tis. shirkovych pfedmétll. Ke konzervovani jsou prednostné vybirany predméty, které

115 Celkovy rozpodet projektu je 123 480,5 tis. K&, pfedpokladany termin realizace — 2. pol. roku 2021. Anotace
projektu: ,,Cilem projektu je vytvoreni nového informacniho systému ELVIS - Ndrodni platformy pro elektronickou
spravu a evidenci muzejnich sbirek a agend jako evidencniho systému, ktery nahradi mordiIné a technologicky
zastaraly stdvajici produkt DEMUS a na néjZ budou moci efektivné prejit i dalsi uZivatelé/sprdvci sbirek muzejni
povahy, kteii dosud vyuZivali komercni nebo jiné alternativni programy, nebo s digitalizaci evidence sbirky dosud
nezapocali.“ MINISTERSTVO KULTURY CR. Piehled schvalenych a pripravovanych projektd resortu Ministerstva
kultury podporovanych z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond(“ — kvéten 2018. In: Projektovad kanceldar
MK [online]. [cit. 2018-11-01].

116 (Jdaje jsou prevzaty ze statistik zpracovanych na zékladé vykaz@i KULT za rok 2017, v p¥ipadé Sbirky
Podhorackého muzea v Predklastefi z informaci uvedenych ve zpravé o ¢innosti Muzea Brnénska za rok 2017.
Zprdva o ¢innosti za rok 2017. Brno: Muzeum Brnénska, 2016, s. 6-8.

117 Avsak jak v oblasti pracovnich pozic archeologt, tak v oblasti dokumentatort doslo v letech 2017 a 2018
k vyznamnému posunu. Vedle zminéného zfizeni pozice archeologa v Jihomoravském muzeu byla nova pozice
archeologa v roce 2017 zfizena i v Muzeu Blanenska. Regiondlni muzeum disponuje od roku 2017 novou pozici
spravce depozitare a dokumentdtora, Muzeum Blanenska od roku 2018 pozici konzervatora a dokumentatora
sbirky. Informace pochazeji ze zjiSténi zfizovatele.

118 Jihomoravské muzeum, Masarykovo muzeum a Muzeum Brnénska zaméstndvaji dva konzervatory, kazdého
na Uvazek 1,0. Kazdy z konzervator( se vidy specializuje na urcity material, napt. kov, keramiku, dfevo ad.
Muzeum Vyskovska disponuje jednim konzervatorem a Regionalni muzeum ma k dispozici tfi konzervatory, avsak
dva z nich na Uvazek 0,5. Informace pochazi ze zjisténi zfizovatele.
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maji byt prezentovany v ramci vystav, expozic pfipadné katalogli a publikaci, dale predmeéty, které jsou
ve Spatném fyzickém stavu, nebo nové nabyté akvizice. Restaurovani je ve vétsiné pfipadu zajistovano
externé, dodavatelsky, vyjimku tvofi kovy u Regiondlniho muzea, které jsou restaurovany muzejnim
konzervatorem. Casto je restaurovani sbirkovych pfedmétil zajistovano u specializovanych kolskych
zafizeni, kde je restaurovani provadéno studenty pod odbornym dohledem v rdmci jejich studia.!®®
Vzhledem k finan¢ni ndkladnosti jsou k restaurovani vybirany predevsim predmeéty, u nichZ hrozi zanik,
a také predméty, u nichz je zamysleno jejich vyuzZiti v ramci expozice nebo vystavy. Ze sbirkovych
fondd, u nichz je tfeba rozsadhlejsi restaurdtorsky zakrok, Ize jmenovat napfiklad Dietrichsteinskou
sbirku obrazl, ktera je soucasti sbirky Regionalniho muzea, vzacnou sbirku starych tiskl podsbirky
Vlastivédného muzea Kyjov, podsbirku malby sbirky Galerie, a to v ptipadé jejiho pfesunu do novych
depozitarnich prostor kvili nebezpeéi ptenosu plisni,’?° nebo shirkové pfedméty zfondu malife
Alfonse Muchy Muzea v Ivancicich v souvislosti s pfipravou nové expozice.

Digitalizace sbirkového fondu

Pofizovani obrazové dokumentace sbirkového fondu, tj. urcitd forma obrazové digitalizace sbirky,
probihd v muzeich spiSe nahodné a nesystematicky,'* a zfizovatelem neni dosud centralné
koordinovdna.'? V jednotlivych muzeich se li§i zplsoby pofizovani, uchovavani, vyuZivdni a
zpFistupriovani elektronickych vyobrazeni sbirkovych predmétd a lisi se také mnoiZstvi pfedmét,
jejichz obrazovy zdznam, at uZ v jakékoliv kvalité, byl pofizen. Lze Fici, Ze néjaky druh obrazové
dokumentace pfedmétd je provadén v kazdém z muzei.t®

K digitalizaci ve vyznamu potizovani obrazovych zaznam( jsou vybirany predevsim predméty,
které jsou zapujcovany jinému subjektu na zdkladé smlouvy o vypljéce (obrazovd dokumentace
zapUjcenych predmétld vétsinou byva prilohou smlouvy), pfedméty vzacné nebo cenné ¢i predméty, u
nichZ hrozi poskozeni vzhledem k ¢astému zajmu badatelll. V nékterych muzeich jsou vytvareny
obrazové zaznamy predmétl uréenych k restaurovani, inventarizovanych predmét(, novych prirGstka

119 yyhodou je predevsim finanéni Uspora, aviak je tfeba pocitat s vy3si €asovou ndroénosti. Pro restaurovani
keramiky, ndbytku a malby je muzei vyuzivana je napfiklad Stfedni Skola uméni a designu a Vy3si odbornd Skola
Brno, pfispévkovd organizace, zfizovana Jihomoravskym krajem (restauruje predméty napf. pro Regionalni
muzeum), nebo Stfedni uméleckoprimyslova skola a Vyssi odbornd skola, Turnov, Skdlova 373, pfispévkova
organizace, jejichz sluZeb vyuZivda Jihomoravské muzeum pro restaurovani kovil. DURAJKOVA, Vladimira. Priprava
koncepce rozvoje muzei zifizovanych Jihomoravskym krajem a otdzky k problematice rozvoje muzea. Znojmo, 28.
4. 2016. Rozhovor s reditelkou Jihomoravského muzea ve Znojmé, prispévkové organizace, vedla Simona
MareSova. Pisemny zdznam je uloZen v soukromém archivu tazatelky.

120 EANTURA, Josef. Pfiprava koncepce rozvoje muzei zfizovanych Jihomoravskym krajem a otdzky k problematice
rozvoje muzea. Hodonin, 14. 4. 2016. Rozhovor s feditelem Galerie vytvarného uméni v Hodoniné, pfispévkové
organizace, vedla Simona Mare$ova. Pisemny zaznam je ulozen v soukromém archivu tazatelky, KUBIN, Petr.
Priprava koncepce rozvoje muzei zfizovanych Jihomoravskym krajem a otdzky k problematice rozvoje muzea.
Mikulov, 28. 4. 2016. Rozhovor s feditelem Regionalniho muzea v Mikulové, prispévkové organizace, vedla
Simona Mareova. Pisemny zdznam je uloZen v soukromém archivu tazatelky a MARTONOVA, Tatana. Pfiprava
koncepce rozvoje muzei ziizovanych Jihomoravskym krajem a otdzky k problematice rozvoje muzea. Kyjov, 16. 4.
2016. Rozhovor kuratorkou Vlastivédného muzea Kyjov, pobocky Masarykova muzea v Hodoniné, pfispévkové
organizace, vedla Simona MareSova. Pisemny zdznam je ulozen v soukromém archivu tazatelky.

121 dika p&ledinym muzeem, kde byla dosud zpracovana koncepce digitalizace, je Muzeum regionu Boskovicka.
Koncepce digitalizace sbhirkovych predméti Muzea Boskovicka 2016-2018 predpokladala provedeni digitalizace
formou vytvoreni obrazovych zaznam( véetné metadat u cca 6 000 sbirkovych pfedmétll. Pfednostné mély byt
k digitalizaci vybirany predméty nachylné k poskozeni pti vyuzivani badateli a predméty zasadni pro sbirku, tj.
nejhodnotnéjsi exponaty a predméty vystavené v expozicich. Zaznamy by mély byt prezentovany a zpfistupnény
prostiednictvim webové aplikace. Ukonceni digitalizace celé sbirky je dle koncepce predpokladano v roce 2028.
Koncepce digitalizace sbirkovych predméti Muzea Boskovicka 2016-2018. Muzeum Boskovicka, nedat., s. 2-3.
122 Informace pochazi ze zjisténi zfizovatele.

1237 (1daja uvedenych v Roénich vykazech o muzeu a galerii (muzeu vytvarnych uméni) vyplyva, Ze kazdé z muzei
disponuje ur¢itym poctem evidencnich Cisel sbirkovych pfedmét(, které jsou digitalizovany v podobé obrazového
zaznamu. Viz tab. 2.ta.
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nebo predmétl, které jsou zapisovany do systematické evidence. Profesionalné jsou nafoceny jen
vybrané kolekce pfedmétu, které slouzi k propagacnim Gcelim muzea, tj. jsou vyobrazeny v katalozich
k vystavam nebo na jinych tiskovinach. V roce 2014 byla kazdym z muzei, spravujicich sbirku zapsanou
v CES, vytvorena obrazova dokumentace souboru predmétd, jimiz je dana sbirka nebo jeji oborova ¢ast
charakterizovdna.'?* Obrazové zaznamy jsou vyuzivany pfedevsim pro interni Uéely organizace, tj. pro
zajisténi efektivnéjsi spravy a vyuzivani sbirkového fondu v rdmci prezentacnich aktivit. V nékterych
muzeich jsou tyto obrazové zaznamy ve formé metadat navazany na karty predmétd v elektronickém
evidenénim systému, v jinych muzeich propojeni dosud nebylo realizovano. Kromé CES jsou verejné
dostupné k nahlédnuti prostfednictvim webového rozhrani obrazové zaznamy vybranych sbirkovych
predmétl Sbirky Jihomoravského muzea ve Znojmé, 12° Shirky Masarykova muzea v Hodoniné&, Sbirky
Pamatniku pisemnictvi na Moravé'?® a Sbirky Galerie vytvarného uméni v Hodoniné. Galerie je
zapojena do projektu profesni organizace Rady galerii CR (dive Rady statnich galerii, Galerie je ¢lenem
od pocatku 90. let 20. stoleti) Registr sbirek vytvarného uméni (tzv. ,ProMus), jehoz predmétem je
vytvofeni dalkové dostupného webového katalogu sbirek ¢lenskych galerii.'?’

Prvnim pokusem o systematickou digitalizaci sbirek muzei, zfizovanych Jihomoravskym krajem,
byla realizace projektu Digitalizace dokumentt, ktery tvofil soucast projektového zaméru
Jihomoravského kraje v oblasti eGovernmentu.'?® Pfiprava a realizace projektu probihala v letech
2011-2013. V ramci projektu byly potizeny digitalni zdznamy vyhradné materiall listinné podoby
(knihy, periodika, staré tisky, rukopisy nebo jiné archivdlie, listiny, mapy, plany ad.), sbirkové i
nesbirkové povahy, nikoliv trojrozmérnych predmétd, a to v celkovém objemu 250 tis. stran. Z 87 % se
jednalo o monografie a periodika muzejnich knihoven.? Digitalizované dokumenty vzes$lé z tohoto
projektu slouzi predevsim pro interni Ucely jednotlivych muzei, v pfipadé souboru dokumentl Muzea
Brnénska jsou pfistupné Sirsimu okruhu zajemct prostiednictvim digitalni knihovny Kramerius.!3°

124 Novela vyhlasky &. 275/2000 Sb. G&inna od 23. 7. 2013 stanovila, Ze povinnou soucasti evidenéniho zaznamu
sbirky v CES jsou rovnéz obrazové Udaje, tj. dle velikosti a druhu sbirky 25-50 digitalnich fotografii sbirkovych
predmétl kazdé podsbirky v pripadé, je-li sbirka na podsbirky délena.

125 Aplikace Sbirky on-line na webovych strankdch Jihomoravského muzea, dostupné zwww:
<http://www.muzeumznojmo.cz/O-muzeu/Sbirky-on-line>

126 Obrazové zaznamy vybranych sbirkovych pfedmétd jsou umistény na webovém portale eSbirky, dostupné
zwww: <http://www.esbirky.cz/>.

127 TUNKLOVA, llona (red.). 50 let hodoninské galerie. Hodonin: Galerie vytvarného uméni v Hodoning, 2010, s.
6. K 31. 12. 2017 Galerie prezentuje v katalogu cca 3 320 shirkovych predmétl. Zprdva o cinnosti za rok 2017.
Hodonin: Galerie vytvarného uméni v Hodoning, 2018, s. 4-5. Pracovni verze katalogu je vefejné pfistupna na
webovych strankdch Metodického centra pro informacni technologie v muzejnictvi (CITeM). Dostupné z www:
<http://www.citem.cz/promus11/index.php?page=catalogue>.

128 projekt ,,eGovernment v kraji, ¢ast vyzvy I.-VL.“ byl realizovén v letech 2009-2014. Spolufinancovan byl z
Integrovaného operacniho programu, prioritni osy 2 Zavadéni ICT v GUzemni vefejné spravé v programovém
obdobi 2007-2013. Informace pochazi ze zjisténi zfizovatele.

129 pAVID, Jifi. Ohlédnuti za projektem ,Digitalizace dokumentd” v Jihomoravském kraji. In: Muzeum Brnénska.
Sbornik pfispévka 2014. Predklastefi: Muzeum Brnénska, 2015, s. 111-119.

130 pigitalizované tituly z fondu monografii a periodik muzejni knihovny jsou zpfistupnény v databazi Kramerius
Moravské zemské knihovny v Brné. V ptipadé dokument( podléhajicich autorské ochrané je pristupnost
omezena pouze na pocitace umisténych na pobockach Muzea Brnénska nebo v Moravské zemské knihovné, a to
registrovanym uzivateldm. Informace pochazeji ze zjisténi zfizovatele.
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2.3.2. Védecko-vyzkumna a publikaéni éinnost!3!

Vedle rozmnoZovani sbirky je védeckd a vyzkumna prace dalSim z hlavnich pilitd muzejni ¢innosti.
Muzeum je instituci, ktera dle zdkona o ochrané sbirek sbirkové pfedméty shromazduje za ucelem
jejich vyuZiti k védeckym a studijnim Géellm, a zkouma prostfedi, z néhoZ jsou sbirkové predméty
ziskdvany.®? Provédéni védecko-vyzkumné ¢&innosti a nasledné seznamovani vefejnosti s jejimi
vysledky patfi i mezi standardy ¢asové dostupnosti vefejnych sluzeb.'** K tomu disponuje muzeum
odborniky v oborech spolecenskych i pfirodnich véd.

Pomér vyzkumné cinnosti ve vztahu k dalSim ¢innostem muzea neni stanoven a ani jej nelze
pevné ukotvit. Zavisi predevsim na charakteru instituce, jejim smérovani a historické tradici, a také
na tom, zda je v instituci dostatecné personalni obsazeni, které umozini vedle administrativnich a
legislativnich povinnosti souvisejicich s péci o sbirkovy fond (dokumentace, evidence, inventarizace
ad.) vénovat dostatec¢nou pozornost také védecké a vyzkumné cinnosti nebo napliovani komunikacni
funkce muzea (formy prezentace muzea v¢. PR a marketingu).’*® S dostateénym persondlnim
obsazenim, které ovliviiuje miru a intenzitu védecké a vyzkumné cinnosti, rovnéz souvisi i organizac¢ni
usporadani muzea — u muzei s rozvétvenou organizacni strukturou se na jedné pracovni pozici ¢asto
projevuje kumulace nékolika funkci®*®> — odborni pracovnici zastévaji pozici kuratora i pozici vedouciho
pobocky, neztidka plni rovnéz funkce spravcl sbirek/depozitafd, dokumentatort, instalacnich
pracovnikd pFi realizaci vystav, PR pracovnik(l nebo muzejnich pedagog(l a lektor?.1® Je viak otdzkou,
zda u téchto muzei dale posilovat personalni obsazeni nebo pfistoupit k takovym organiza¢nim
zménam, které umoini efektivnéjsi vyuZziti pracovnikll pfi zachovani stejného poctu zaméstnancu a
zaroven kvality a rozsahu poskytovanych verejnych sluzeb.

Pravé z hlediska miry pozornosti vénované védecké a vyzkumné cinnosti a komunikace
instituce navenek se u muzei, zfizovanych Jihomoravskym krajem, projevuje vice ¢i méné vyrazny trend
pfiklonu k jedné ¢innosti na ukor c¢innosti druhé. Pficemz v poslednich nékolika letech Ize pozorovat
jednoznaéné sméfovani k rozsifovani nabidky v oblasti muzejni prezentace, a to zejména z divodu
jejiho dopadu na navstévnost instituce, kterd je vyznamnym kritériem pro posuzovani Uspésnosti
dinnosti muzea ze strany zfizovatele.'®’

131 v souladu s vykazy Kult (MK) 14-01 je za védecko-vyzkumnou ¢&innost pro U&ely této koncepce povaZovény
vyzkumné ukoly ¢i projekty s definovanym cilem a reSitelem, za jejichZ vystupy jsou povaZovany se povaZzuji
monografie (jejich kapitoly) s pridélenym ISBN, ¢lanky s poznamkovym aparatem ve sbornicich

a Casopisech, ohlasené referaty na konferencich, ucebnice (jejich kapitoly), katalogy sbirek, vystav nebo expozic,
pfipadné edice dokumentd, které maji

kriticky aparat, libreto nebo scénar autorské vystavy nebo expozice, rukopisy vyzkumnych a restaurdtorskych
zprav majici povahu autorského dila, prijaté

projekty nebo navrhy na nové technologie.

132 § 2 odst. 4 zakona ¢. 122/2000 Sb.

133 Tamté?, § 10a odst. 2 pism. c).

134 K tomu BENES, Josef. Zdklady muzeologie. Opava: Ustav historie a muzeologie Filozoficko-pfirodovédecké
fakulty Slezské univerzity v Opavé, 1997, s. 111-133 nebo STRANSKY, Zbynék Zbyslav. Uvod do muzeologie. Brno:
Universita J. E Purkyné v Brné, s. 86—95.

135 7de je v3ak nutné poznamenat, Ze kumulace funkci se netykd pouze muzei s rozvétvenou organizaéni
strukturou, ale vSech muzei zfizovanych Jihomoravskym krajem. Pozornost tomuto tématu bude vénovana
v kapitole k personalnimu obsazeni ¢innosti muzei.

136 Napf. u Muzea Brnénska jsou vedoucimi étyf ze Sesti pobolek muzea kuratofi-historici. Stejné tak u
Masarykova muzea, kde vedouci pracovnici a kuratofi rovnéz zajistuji organizaci muzejnich vystav nebo realizaci
muzejnich program(. Informace pochazeji ze zjisténi zfizovatele a ze zprdv o Cinnosti Muzea Brnénska a
Masarykova muzea za rok 2017.

137 Informace pochdzeji ze zjisténi zfizovatele.
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Prevazovani vyzkumné nad prezentacni ¢innosti bylo v poslednich letech mozné pozorovat u
Regiondlniho muzea, a to vdusledku jeho ,extenzivniho“ rozvoje a snahy o stabilizaci.’®®
V nasledujicich letech muzeum pfedpokladd rozvoj spiSe v prezentaéni oblasti, v¢. kulturné-vychovné
innosti zahrnujici i muzejni edukaci.’® Relativné vyrovnany pomér mezi vyzkumnou a prezentaéni
¢innosti lze zaznamenat u Jihomoravského muzea. Muzeum disponuje prvotfidnimi odborniky
v oblastech geologie, zoologie, botaniky, historie i etnografie, ktefi kazdorocné publikuji vysledky své
vyzkumné prace v odbornych periodicich nebo na konferencich.®® Muzeum v3ak také zaméfuje
pozornost na prezentacni ¢innost — poradani vystav, kulturné-vychovnych akci pro verejnost a
v poslednich tfech letech zde doslo také k vyraznému rozvoji v oblasti muzejné pedagogické prace.'*

Zaméreni a témata védecké a vyzkumné éinnosti

Zdroje témat védecké a vyzkumné Cinnosti:

e ziskavani podkladd pro expozice a vystavy

e historie a tradice sbérné oblasti muzea

e sbirkovy fond a jeho specifika

e odborny zdjem pracovnikd

e odborny zdjem externich badatel

e témata odbornych konferenci a seminara, které muzeum pofada nebo jichZ se odborni
pracovnici U¢astnil#?

e témata odborné spoluprace s jinymi subjekty (projekty vnitrostatni i mezinarodni
spoluprace)'®®

138\ letech 2011-2016 muzeum realizovalo v kratké dobé po sobé t¥i investi¢ni projekty financované z dotaénich
programu EU - Stabilizace opérnych zdi aredlu zamku v Mikulové jako prevence sesuvll a skalnich Ficeni svahl
Zameckého kopce (ukoncen v roce 2014), Obnova zahradnich teras barokové zahrady u zamku v Mikulové
(ukoncen v roce 2015) a Archeologicky park Pavlov (ukoncen v roce 2016). V uplynulém obdobi bylo také treba
muzeum stabilizovat personalné a ekonomicky. KUBIN, Petr. PFiprava koncepce rozvoje muzei zfizovanych
Jihomoravskym krajem a otdzky k problematice rozvoje muzea. Mikulov, 28. 4. 2016. Rozhovor s feditelem
Regiondlniho muzea v Mikulové, pfispévkové organizace, vedla Simona MareSova. Pisemny zdznam je uloZen v
soukromém archivu tazatelky.

139 Tamtéz. V této souvislosti je viak nutné podoktnout, Ze vedle rozvoje prezentaéni &innosti (s ¢&imz mj. souvisi
i zfizeni nové pozice muzejniho pedagoga a vytvoreni specializované pozice PR pracovnika diky provedené
organizacni zméné v roce 2017) muzeum v roce 2017 rovnéZ zahdjilo dva nové vyznamné investi¢ni projekty
spolufinancované z evropskych strukturdlnich fond(i — Revitalizace pamatniku bratfi Mrstik( v Divakach a DUm
pfirody Pdlavy a jeden projekt neinvesti¢ni povahy - I-CULT: Mezinarodni kulturni platforma, Informace pochazeji
ze zjisténi zfizovatele.

140 pyplikované texty odbornych pracovnik(l za rok 2017 jsou napf. uvedeny v kap. 5 Védeckovyzkumna &innost
zpravy o Cinnosti Jihomoravského muzea za rok 2017 (Zprdva o cinnosti za rok 2017. Znojmo: Jihomoravské
muzeum ve Znojmé, 2018, s. 16-20.)

141 Muzeum realizuje v péti vystavnich salech na tfi desitky vystav roéné, z toho cca 30 % tvofi vystavy autorské.
Pravidelnymi kulturné-vychovnymi porady se staly prednaskovy cyklus v Domé uméni, Pohadkové |éto v Domé
uméni nebo Léto na Cornstejné. (Zprdva o ¢innosti za rok 2017. Znojmo: Jihomoravské muzeum ve Znojmé, 2018,
s. 10-15.)

142 Napf. Muzeum Blanenska uspofadalo v roce 2017 konferenci Objevitelé Moravského krasu (Zprdva o &innosti
2017, Blansko: Muzeum Blanenska, 2018, s. 26), Regionalni muzeum v roce 2017 spoluporadalo mj. konference
GEPAARD - Geologicko-paleontologicko-archeologicka diskuze nebo 26. setkani ceskych, saskych, bavorskych a
hornorakouskych pracovnikl muzei na téma Krasny novy svét — Archeologie v muzeich na cesté ke svobodé
(Zprdva o cinnosti prispévkové organizace 2017, Mikulov: Regionalni muzeum v Mikulové, 2018, s. 34-35),
Masarykovo muzeum usporadalo v roce 2017 semindf na téma Soucasnost a budoucnost muzeologického
vzdélavani a vyzkumu v CR (Zprdva o ¢innosti za rok 2017. Hodonin: Masarykovo muzeum v Hodoninég, 2018, s.
25)

143 Napf. v roce 2017 byl z programu preshraniéni spoluprace Interreg V-A Rakousko-Ceska republika 2014-2020
podporen spole¢ny projekt Jihoceského a Jihomoravského kraje, Kraje Vysocina a spolkové zemé Dolni Rakousko
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e specifickym odvétvim jsou archeologické vyzkumy

Vzhledem k omezenému persondlnimu obsazeni vétSiny muzei je témér veskerd vyzkumna
¢innost odbornych pracovnikl muzei spojend s prezentaci, tj. vramci vyzkumu jsou zajistovany
podklady pro expozice a vystavy.

Vystupy védecké a vyzkumné cinnosti, publikace

Vysledky odborné védecké prace jsou vefejnosti prezentovany formou vystavnich projektd,
prednaskovou ¢innosti odbornych pracovnikt, pripadné jsou publikovany prostfednictvim tisténych
médii — periodickych a neperiodickych publikaci. PfileZitostné jsou muzei pofadany nebo
spoluporadany odborné ¢i védecké konference a seminafe, na nichz maji moZnost prezentovat
vysledky své badatelské Cinnosti. K vétSim vystavam jsou dle finan¢nich moZnosti instituce ojedinéle
vydavany tematické katalogy. Katalogy jsou vedle filmového a fotografického zaznamu jedinym
fyzickym vystupem realizované vystavy, jsou unikdtnim prostfedkem jeji dokumentace a jako takové
slouzi budoucim badatel(im.

Muzea v ramci své edi¢ni ¢innosti vydavaji vlastni monografické publikace (v roce 2017 napt.
Regiondlni muzeum, Muzeum Blanenska, Muzeum Brnénska, Muzeum Vyskovska)** a odborné
publikace vzeslé z realizovanych projekth (napf. publikace Jihomoravského muzea vzeslé z projekt(
preshrani¢ni spoluprace s Dolnim Rakouskem). Muzea rovnéZ spolupracuji na edicnich projektech -
Méstské muzeum Veseli nad Moravou se odborné podili na projektu edi¢ni fady populdrné-naucnych
publikaci o Veseli nad Moravou vydavanych od roku 2013 Veselskym kulturnim strediskem, o.p.s.
z grantu mésta Veseli nad Moravou.'® Vystupy badatelskych aktivit jsou u Muzea regionu Boskovicka
prezentovany prostrednictvim edi¢niho projektu Vliastivéda Boskovicka. V rdmci projektu jsou muzeem
ve spolupraci s odborniky vydavany tematické publikace vénované vidy jednomu odbornému tématu.
Doposud byly vydany tfi publikace zamérené na pfirodovédu, etnografii a archeologii, pfipravovana je
historickd publikace zamé&fena na Slechtické rody Boskovic a okoli.'*® Jako platforma pro zvefejfiovani

I-CULT: Mezinarodni kulturni platforma, jehoZ pfedmétem bude mj. i spole¢ny vyzkum odbornych pracovnik
muzei v oblasti etnografie, archeologie a historie. Za Jihomoravsky kraj je do projektu zapojeno Jihomoravské
muzeum a Regionalni muzeum. Informace pochazeji ze zjisténi zfizovatele a z webovych stranek dotacniho
programu - Interreg Rakousko-Ceskd republika [online]. [cit. 2018-11-05].

1445\VOBODA, lifi. Dolni Véstonice - Pavlov: misto: jizni Morava, ¢as: 30 000 let. 2. vyd. Mikulov: Regiondlni
muzeum v Mikulové, 2017., KALINOVA, Alena. Pfibéh keramiky z Olomucan. Blansko: Muzeum Blanenska, 2017.
151 s., KOTULANOVA, Renata. Zeny, které toho mnoho dokdzaly. Vyskov: Muzeum Vyskovska, pFispévkovd
organizace, 2017. 34 s. a CERNA, Iveta a kol. Stopy textilnich magndtd v Brné. Léw-Beer — Stiassni — Tugendhat.
Brno: Muzeum Brnénska, 2017. 131 s. Publikace Muzea Brnénska navazuje na vydavatelskou aktivitu zahdjenou
pobockou Vila Low-Beer v letech 2015 a 2016 prvnimi publikaénimi pociny - privodcem vilou Low-Beer (Vila Low-
Beer. Rodicovskd vila Grety Tugendhat. Priivodce vilou (HANAK, Jaromir (ed.). Vila Léw-Beer. Rodi¢ovskd vila
Grety Tugendhat. Privodce vilou. Brno: Muzeum Brnénska, 2015. 52 s.) a monografii vénovanou rodinnym
domdm Léw-Beerl (Rodinné domy Léw-Beert (HANAK, Jaromir (ed.). Rodinné domy Léw-Beerti. Brnénec — Brno
— Pllpecen — Svitdvka. Muzeum Brnénska: Brno 2016.).

145 Kazdoroéné od roku 2013 byla vydédna jedna publikace — Veselské chaloupky: pavodni zstavba a jeji obyvatelé
(2013), Veselské kostely a drobné sakralni pamatky (2014), Chorinsti z Ledské: pfibéh poslednich majitel (2015),
Bartolomeéjské nameésti: plvodni zastavba a jeji obyvatelé (2016) a Staré mésto Veseli: pavodni zastavba a
obyvatelé KoZesnické ulice, Rybnicku a Benatek (2017). Informace pochazeji ze zjisténi zfizovatele a ze zprav o
¢innosti muzea za roky 2013-2017.

146 Jednd se o publikace Pfirodni poméry Boskovicka (2008), Lidova kultura a nafeéi na Boskovicku (2009) a
Pravék Boskovicka (2014). HAMALOVA, Dagmar. Pfiprava koncepce rozvoje muzei zfizovanych Jihomoravskym
krajem a otdzky k problematice rozvoje muzea. Boskovice, 20. 4. 2016. Svazek 4 této edice mél byt vydan v roce
2019, ale k jejimu vydanim vzhledem k vytiZzenosti autorského kolektivu dojde patrné na prelomu let 2020 a
2021. Rozhovor s feditelkou Muzea regionu Boskovicka, prispévkové organizace, vedla Simona MareSova.
Pisemny zaznam je uloZen v soukromém archivu tazatelky. Zprdva o ¢innosti prispévkové organizace 2017.
Boskovice: Muzeum regionu Boskovicka, 2018, s. 42.
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vysledk(l vyzkumné prace slouzi u Muzea Blanenska, Muzea Brnénska a Regionalniho muzea sborniky
vydavané a7 na vyjimky kazdoro¢né od 90. let 20. stoleti.'¥

Pracovnici muzei jsou rovnéz nezfidka spoluautory odbornych publikaci vydavanych jinymi
subjekty nebo do téchto publikaci pfispivaji svymi texty. Odborné texty pracovnikl jsou také soucasti
odbornych, populdrné-nauénych nebo dal$ich tematickych mistnich periodik.'*®

Do oblasti védecké a vyzkumné Cinnosti muzea také patti zpfistupfnovani sbirek externim
badatellim a poskytovani konzultaci ke zpracovavanym studentskym pracim. Rocni pocet badatelskych
navitév se pohybuje v fadech desitek aZ stovek badateld.’* Z hlediska badatelské prace v muzeich je
problematické ¢asto zcela nevyhovujici zazemi, kdy jsou badatelny umistény v kancelafich odbornych
pracovnikd a nejsou vybaveny dostate¢nym mobilidfem ani technikou.°

Archeologicky vyzkum

Specifickou ¢asti védecké a vyzkumné ¢innosti muzei zfizovanych Jihomoravskym krajem je provadéni
archeologickych vyzkuma, k némuz jsou oprdvnéna od druhé poloviny roku 2017 vSechna krajska
muzea.® Viechna muzea rovné? disponuji vlastnim archeologickym pracovi$tém obsazenym jednim
(vétsSina muzei) az tfemi archeology (Masarykovo muzeum). Nejvyznamnéjsi ¢ast Cinnosti muzei
v oblasti archeologického vyzkumu tvofi provadéni archeologickych dohledli a zachrannych
archeologickych vyzkum( na stavbach a pfi aktudlnich vykopovych pracich v regionu plsobnosti
daného muzea.’® Déle je provadéna povrchova prospekce archeologickych lokalit, identifikace
novych archeologickych lokalit pomoci terénnich sbér( a sledovani stavu nemovitych archeologickych
pamatek. Archeolog Muzea regionu Boskovicka se rovnéz podili na provadéni detektorové
prospekce.’>

Udaje tykajici se védecké a vyzkumné &innosti v muzeich zachycuje tabulka 2.tb. Jak bude jesté
zminéno, i vtomto pfipadé, stejné jako v dalSich pripadech statistickych udajd vyplhovanych do
formulare Rocni vykaz o muzeu a galerii (muzeum vytvarnych uméni) pro NIPOS, je vypovidajici
schopnost téchto Udajud sporna z davodu ziejmé odlisSné metodiky ziskavani jednotlivych dat. Co je
tfeba také zohlednit je skutecnost, zZe jakékoliv statistické Udaje zachycujici pouze kvantitativni data
nedokazi posoudit kvalitativni stranku védeckovyzkumnych vystup( (jejich védeckou kvalitu, druh a
pfinos). Podminky v jednotlivych muzeich jsou v oblasti védecko-vyzkumné prace nesrovnatelné, a to
nejen v oblasti jiz zminovaného personalniho obsazeni. Do miry kvality vystupl védecko-vyzkumné

147 Muzeum Blanenska - Sbornik Okresniho muzea v Blansku, pozdé&ji Sbornik Muzea Blansko a od roku 2016
Sbornik Muzea Blanenska, Regionalni muzeum —RegioM ...: zpravodaj RegiondlIniho muzea v Mikulové a Muzeum
Brnénska - Okresni muzeum Brno-venkov. Sbornik prispévki pozdéji Muzeum Brnénska. Sbornik prispévka.

148 |Informace o v3ech publikacich vydanych muzeem nebo publikacich, které jsou vysledkem spoluprace
odbornych pracovnikd, jsou uvedeny ve zpravach o Cinnosti muzei v kapitole vénované védecko-vyzkumné
¢innosti.

149 ple Gdajd, uvedenych v Rognich vykazech o muzeu a galerii (muzeu vytvarnych uméni) za roky 2013 a7 2017
nejvétsi pocet badatelskych ukonl provadi Jihomoravské muzeum a Muzeum Vyskovska, a to v poctu cca
200-400 roc¢né. Viz tab. 2.tb.

150 7cela nevyhovujici badatelské zdzemi je napf. Muzeu regionu Boskovicka, kde se vybudovani zazemi pro
badatele objevuje v dlouhodobych planech muzea. Zprdva o &innosti pfispévkové organizace 2017. Boskovice:
Muzeum regionu Boskovicka, 2018, s. 42.

151 Muzeum Blanenska ziskalo opravnéni k archeologickym vyzkumm v pribéhu roku 2017, provadéni
samotnych vyzkumu tedy bude realizovat aZ od pocatku roku 2018. §21 zakona ¢. 20/1987.

152 Komeréni zdchranné archeologické vyzkumy (ZAV) jsou jednim ze zdrojd pFijmd muzea, avéak vy$e vynosd za
tyto vyzkumy se pohybuje v fadech desitek (Muzeum Vyskovska) az stovek (Masarykovo muzeum, Jihomoravské
muzeum) tisic K¢ Tyto vynosy tvofi jen zlomek z vynosd za vlastni vykony a zboZi. Napf. v roce 2017 ziskalo
provadénim ZAV Regionalni muzeum 36 tis. K¢ (celkové vynosy za vlastni vykony a zbozi 14 164 tis. Kc),
Masarykovo muzeum 612 tis. K¢ (2 406 tis. K¢), Muzeum Vyskovska 62 tis. K¢ (500,8 tis. K¢) a Jihomoravské
muzeum 140 tis. K¢ (3 221 tis. K¢). Informace jsou uvedeny ve zpravach o cinnosti jednotlivych muzeich za rok
2017, a to v ramci ekonomickych piehledl — v tabulkach VYNOSY.

153 Zordva o &innosti prispévkové organizace 2017. Boskovice: Muzeum regionu Boskovicka, 2018, s. 25.
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prace jednotlivych muzei vstupuje daleko vice proménnych (napt. postaveni dané instituce ve védecké
obci, subjekty védecko-vyzkumné prace, s nimiz muzeum spolupracuje, region, v némz muzeum
plsobi...), jejichZ objektivni vyvhodnoceni saha daleko za téma a aspirace této koncepce.

Pokud vSak vénujeme pozornost statistickym datim uvedenym v tabulce, vyplyva z nich, Ze
v priméru nejvice védedeckovyzkumnych ukoll za obdobi 2013-2017, téméf 37, zpracovalo
Masarykovo muzeum. Masarykovo muzeum rovnéZz zaznamenalo nejvy$si pocet vystupll ze
Muzeum Blanenska (resp. Muzeum Blansko), a to primérné 1,6 védeckovyzkumnych dkoll a 0,8
vystupl béhem sledovaného obdobi rocné. V této souvislosti je vsak tfeba poznamenat, Ze statisticka
data zfejmé jako vidy neodraZeji a nemohou odraZet sloZitost problematiky v celé jeji Siti a hloubce.
Jeden jediny védecky Ukol ro¢né muZe pfinést vyznamné a ocefiované vystupy (napt. velmi kvalitni a
mezinarodné skvéle prijata expozice Cesta do pravéku Blanenska z roku 2018), na druhé strané desitky
Ukold roéné mohou byt jen bezobsaznymi vystupu bez vyznamu pro posun ve védeckém poznani
v dané problematice popf. pro popularizaci oboru.
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Tab. 2.tb Védecko-vyzkumna cinnost v muzeich zfizovanych Jihomoravskym krajem v letech
2013-2017:

Pocet
zaméstnancd,
podilejicich se
na

Pocet
badatelskych

Pocet Pocet vystupll  |védeckovyzkum |ukon
zpracovavanych |ze né ¢innosti (navstévy,
védeckovyzkum Jzpracovavanych |(pfepocteny dotazy,
nych ukolu ukolu stav) konzultace)
2013 3 2 1,5 37
2014 6 1 1,9 43
Galerie vytvarného
- o 2015 12 - 3,8 23
uméni v Hodoniné
2016 6 1 3,8 20
2017 14 2 3,6 26
v
2013 2 4 2,0 311
2014 5 6 1,2 429
Jihomoravské
A 2015 10 20 7,0 235
muzeum ve Znojmé
2016 11 25 6,0 472
2017 12 13 6,0 327
2013 27 23 10,0 226
2014 31 25 9,0 165
Masarykovo muzeum
_— 2015 78 71 11,0 171
v Hodoniné
2016 23 16 12,0 153
2017 24 14 11,0 166
2013 - - - 54
2014 - - - 59
Muzeum Blanenska 2015 - - - 43
2016 - - - 43
2017 8 4 3,0 73
2013 24 16 12,0 129
2014 25 15 14,0 115
Muzeum Brnénska 2015 29 14 13,0 152
2016 24 13 14,0 164
2017 23 15 12,0 130
v
2013 24 15 2,0 112
2014 19 19 2,9 -
Muzeum regionu
. 2015 18 12 3,0 64
Boskovicka
2016 18 10 10,0 77
2017 15 20 4,0 64
v
2013 3 2 0,1 406
2014 3 5 0,2 438
Muzeum Vyskovska 2015 3 3 0,1 322
2016 1 1 0,1 283
2017 1 2 0,1 243
v
2013 4 2 7,0 59
2014 3 3 5,5 91
Regionalni muzeum v
" . 2015 5 2 5,5 53
Mikulové
2016 9 4 5,0 17
2017 11 5 6,0 24

s v
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2.3.3. Prezentace

Tretim vyznamnym pilifem muzejni prace je po Cinnosti sbirkotvorné a védecko-vyzkumné cinnost
prezentacni.’®* Jak jiZz bylo vy$e uvedeno, v posledni dobé se na prezentaci, tj. vyuZivdni muzejnich
sbirek ve vztahu k Siroké verejnosti a jejich prezentovani klasickou vystavni aktivitou nebo dalSimi vice
¢i méné obvyklymi formami, klade ¢im dal vétsi dliraz. A to zejména diky pozitivnimu vlivu na
navstévnost instituce, ktera byva vnimana jako jedno z nejvyznamnéjsich kritérii pfi posuzovani
Uspésnosti a vyznamu muzea nejen ze strany zfizovatel(.'> Pro potfeby této koncepce budeme
rozliSovat dvé zakladni kategorie v prezentacni ¢innosti muzei - zpfistupnéni sbirkovych predméti
prostfednictvim jejich vystaveni v ramci stalych expozic a kratkodobych vystav, a dale realizaci
doprovodnych programi s kulturné-vychovnou naplni, s vyuzitim sbirkovych pfedmétd nebo bez
jejich vyuZziti, kam spadaji i muzejné-edukacni programy.

Expozice

Jednou nebo vice stalymi prezentacemi sbirkovych predmétd formou muzejnich expozic aZ na vyjimky
disponuje kaidé z vefejnosti pFistupnych pracovist muzei zfizovanych Jihomoravskym krajem.
Vyjimku tvofi kaple sv. Anny a Spitdlek, vystavni prostor po rekonstrukci zpfistupnény v roce 2012,
Muzeum v lvancicich, které zdlvodu absence adekvatnich vystavnich prostor omezuje svou
prezentaéni &innost na dvé kratkodobé vystavy roéné, a Muzeum ve Slapanicich, kde byla stala
vlastivédna a etnografickd expozice v minulosti zrusena a prostor je v sou¢asné dobé vyuzivan pro
poradani kratkodobych vystav. Nejstarsi expozice pochazeji z 60. let minulého stoleti, nejnovéjsi
expozice byla zpfistupnéna v roce 2017 a u nékolika dalSich je planovano zpfistupnéni v nejblizsich
letech.’®®

Tematické zaméfeni expozic

V expozicich jsou predstavena profilova témata jednotlivych muzei nebo jejich pobocek, ktera jsou
spjata jednak se sbirkotvornou ¢innosti muzea a jednak se v nich odrdzi ojedinélost mista a regionu, v
némz muzeum nebo dand pobocka plsobi. Témata, kterd expozice zpracovavaji, rovnéz odrazi
charakter muzea. V pfipadé muzei zfizovanych Jihomoravskym krajem se ve vétsiné pripadd jednd o
muzea se vSeobecnym zamérenim, zabyvajici se historii a sou¢asnosti regionu. Setkdvdme se zde proto
predevsim s expozicemi obecné vlastivédnymi, pfirodovédnymi, archeologickymi, historickymi nebo
etnografickymi, které jsou doplnéné expozicemi tematicky zamérenymi na problematiku specifickou

154 Problematice muzejni prezentace se vénuje nap¥. Bene$ nebo Stransky. Oba autofi fadi prezentaci do §irsi
oblasti muzejni komunikace, tj. seznamovani Siroké verejnosti s ¢innosti muzea, v¢. propagacnich a PR aktivit, a
pojimaji muzeum jako komunika¢ni médium. (BENES, Josef. Zdklady muzeologie. Opava: Ustav historie a
muzeologie Filozoficko-pFirodovédecké fakulty Slezské univerzity v Opavé, 1997, s. 111-133 nebo STRANSKY,
Zbynék Zbyslav. Uvod do muzeologie. Brno: Universita J. E Purkyné v Brné, s. 86—95). Pro Ucely této koncepce
bude v této kapitole pozornost sméfovana na prezentacni vystupy muzei, kterymi jsou expozice a vystavy a
rovnéZ dopliujici kulturné-vychovné programy. Propagacni a PR aktivity budou zminény v kapitole tykajici se
navstévnosti muzei.

155 Jednou z podminek, kterou musi splfiovat Zadatel, aby byl oprdvnén podat ?adost o dotaci z Integrovaného
regionalniho operac¢niho programu v programovém obdobi 2014-2020, je navstévnost muzea vypocitana jako
ro¢ni prdmeér za posledni tfi roky, ktera Cini vice nez 30 000 navstévnikud. Vypocet vychazi z Gdaja za ndvstévnost,
véetné navstévnosti akci poradanych v daném muzeu, které muzea vykazuji NIPOS. (Integrovany regiondini
operacni program pro obdobi 2014-2020. Schvéleno Evropskou komisi dne 4. 6. 2015. [cit. 2018-11-06], s. 105.
156 Nova expozice Muzea Bucovice, Pohddky a povésti Boskovicka v Muzeu regionu Boskovicka, expozice
v ndvstévnickém centru Slovanského hradisté v Mikulcicich, expozice v Méstském muzeu Kyjov, expozice
Sbératelstvi Dietrichsteind v Regionalnim muzeu, prirodovédna expozice v Domé pfirody Pélavy v Dolnich
Véstonicich nebo exteriérova expozice lapidéria v Jihomoravském muzeu ve Znojmé (jedna se o expozice, jejichz
realizace jiZz ma zajistény zdroj financovani). Informace pochazeji ze zjisténi zfizovatele.
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pro dané muzeum nebo jeho shirkovy fond.*> Vyjimku tvoFi muzea situovand ve specifickych
prostordch, jako jsou hradni nebo zdmecké interiéry,’® nebo muzea, kterd lze oznalit za
specializovana, zaméFena na uréitd vyhranénd témata.’ Galerie vramci jedné stélé expozice
prezentuje prifez svého sbirkového fondu, a to jak dila zakladatelské generace i pozdéjsich ¢lent
Sdruzeni vytvarnych umélcd moravskych, tak dila mapujici tvorbu vytvarnych umélcl regionu
jihovychodni Moravy od 19. stoleti do soucasnosti. V expozicich jsou ¢asto umistény nejcennéjsi a
historicky nejvyznamnéjsi sbirkové predméty.

Stafi a Zivotnost expozic

Dle odbornych publikaci se Zivotnost muzejni expozice pohybuje kolem péti aZ deseti let.'®® Ke kazdé
z expozic je vSak tfeba pfistupovat individualné, mj. zalezi na charakteru sbirky, zpracovdvaném
tématu nebo pouZitém vystavnim mobiliafi. Zivotnost expozic zkracuji zejména rozvoj védeckého
poznani, rychly vyvoj technologii i posun v poZadavcich na architektonickou a estetickou podobu
expozice. S postupem &asu rovné? degraduje vystavni mobiliaf.’®? Star$i vystavni mobiliaf rovnéz
nespliiuje soucasné pozadavky na bezpecné uloZeni sbirkovych predmétll — neprachotésnost,
nedostatecna ochrana pred UV zafenim, a svou konstrukci mohou byt nebezpecné pro navstévnika a
pfi manipulaci i pro personal muzea.

Znacna ¢ast muzejnich expozic, jimiz disponuji muzea zfizovana Jihomoravskym krajem, byla
zpfistupnéna verejnosti pred vice nez deseti lety. Prestoze kazdd prochazi pfilezitostnymi repasemi,
inovacemi a reinstalacemi, fadu z nich je z pohledu sou¢asného muzejniho navstévnika mozné oznacit
za neatraktivni, zastaralou a neaktudlni, a to alespor co se tyée formalniho zpracovani a vyuzitého
vystavniho mobilidfe. Mezi tyto expozice patfi zejména expozice Masarykova muzea a Muzea
Vys$kovska zpfistupnéné v 50. aZ 80. letech 20. stoleti'®? a nékteré z expozic Muzea Blanenska.'®
Nepopiratelny je vSak prinos téchto expozic v oblasti edukacni, diky ¢emuzZ jsou atraktivni pro
navstévniky edukacnich programu z fad skolnich skupin v ramci vyuky. Stafi vybranych expozic muzei
zfizovanych Jihomoravskym krajem zachycuje tabulka 2.tc.

157 Masarykovo muzeum napf. prezentuje stalou expozici T. G. Masaryka. Pro Regionéalni muzeum specifické téma
vinarstvi zachycuji expozice Tradicni vinarstvi na Moravé a Vino napfic staletimi. Muzeum Vyskovska se v Expozici
k Zivotu a dilu Aloise Musila vénuje postavé vyznamného vyskovského rodaka, cestovatele, orientalisty a
spisovatele.

1% Muzeum Blanenska sidli v prostorach blanenského zdmku a v rdmci expozic pfedstavuje jednak historické
interiéry zamku, jednak promény zameckého bydleni v rlznych vrstvach spole¢nosti v déjinach. Expozice Od
gotiky po empir Regionalniho muzea (vétsSina predmétll expozice je vSak zapUjc¢ena z Moravské galerie v Brné)
mapuje formou muzejnich instalaci vyvoj Zivotniho stylu v nékolika historickych obdobich az do 19. stoleti.
Instalace ve sklepeni zficeniny hradu Cornstejn napodobuji autentické historické interiéry.

159 Expozice Paméatniku Mohyla miru jsou vyhradné vénovany problematice napoleonskych valek, bitvy u Slavkova
a jeji odezvé v déjinach. Pamatnik pisemnictvi na Moraveé prostfednictvim expozic prezentuje historii moravské
literatury od pocatku do 20. stoleti. V expozici Blanenska umélecka litina je pak pfedstaven prirez vyrobkd
blanenskych Zelezéren od poloviny 19. stoleti.

160 BENES, Josef. Muzejni prezentace. Praha: Narodni muzeum, 1981, s. 271 nebo SEBEK, FrantiSek. Zpfistupnéni
sbirek muzei vefejnosti. In: Uvod do muzejni praxe. Uebni texty zdkladniho kurzu Skoly muzejni propedeutiky
Asociace muzei a galerii Ceské republiky. Praha: Asociace muzei a galerii Ceské republiky, 2010, s. 249-249.

161 SEBEK, Frantidek. ZpFistupnéni shirek muzei vefejnosti. In: Uvod do muzejni praxe. Ucebni texty zdkladniho
kurzu Skoly muzejni propedeutiky Asociace muzei a galerii Ceské republiky. Praha: Asociace muzei a galerii Ceské
republiky, 2010, s. 249.

162 7ejména se jedna o expozici Méstské muzea Veseli nad Moravou Od Doubravy po Javofinu a expozice Muzea
Vyskovska Vyskovsko do r. 1850 a Pravék Vyskovska.

163 Zejména se jednd o expozici Méfici technika a v nékterych ohledech i expozici vénovanou zadmeckym
interiérm.
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Tab. 2.tc Stéfi vybranych expozic muzei zfizovanych Jihomoravskym krajem:'®*

o . E X Zofistupnéni Stari kr. 2018
rganizace xpozice fistupnéni
& P P P (v letech)
NeZiva pfiroda Znojemska 2002 16
Zivé pfiroda Znojemska 2006 12
Mince zemi Koruny ¢eské - ze sbirky Josefa Kvétoné 2007 11
Jihomoravské Pamatnik Prokopa Divise v Pfiméticich - expozice 2010 8
muzeum ve Znojmé |Zbrané orientu 2010 8
Zticenina hradu Cornstéj - expozice ve sklepeni 2012 6
Pravécizemédélci 2016 2
Noblesa kiehkého dekoru 2017 1
Méstské muzeum Veselinad Moravou - Od Doubravy po Javofinu 1988 30
Masarykovo
T. G. Masaryk a rodny kraj 1997 21
muzeum v
_— Slovanské hradisté v Mikulcicich - expozice pavilonu Il Velkomoravské Mikul¢ice -
Hodoniné | L . L 2008 10
druhy kostel a sakralni architektura knizeciho hradu
Meéfici technika 90. léta 19-27
Blanenska litina 2. pol. 90. let 16-20
Zadmecké interiéry 2. pol. 90. let 16-20
Bydleni na blanenském zamku 2009-2012 6
Muzeum Blanenska
Laboratof barona Reichenbacha 2012 6
Hrady Blanenského okoli 2013 5
Objevitelé Moravského krasu 2013 5
Cesta do pravéku Blanenska 2018 0
Pamétnik Mohyla miru - Bitva tfi cisat(. Slavkov / Austerlitz 1805 2005 13
Pamatnik pisemnictvi na Moravé - Staroslovénstina a moravské pisemnictvi 9. —18. 2005 13
stoleti
. Pamatnik pisemnictvi na Moravé - Moravska literatura 19. — 20. stoleti 2008 10
Muzeum Brnénska — - -
Pamatnik Mohyla miru - Fenomén Austerlitz 2010 8
Pamatnik pisemnictvi na Moravé - Stredovéké skriptorium a historie rajhradského 2013 5
klastera
Vila Low-Beer - Svét brnénské burZoazie mezi Low-Beer a Tugendhat 2016 2
Historické zemédélské stroje 1998 20
Boskovicko - Krajinou sedmizubého hiebene 2012 6
Muzeum regionu - o . —
. Historie Zid( v Boskovicich 2014 4
Boskovicka -
Zidovské ctvrti v éeskych zemich 2014 4
Pohadky a povésti Boskovicka 2019 0
Vyskovska lidova keramika 1954 64
Vyskovsko do r. 1850 1972 46
. Pravék Vyskovska 1989 29
Muzeum Vyskovska
Stfedovék 2005 13
Expozice k Zivotu a dilu Aloise Musila 2014 4
Ptiroda Vyskovska 2016 2
Od gotiky po empir 1997 21
Tradi¢ni vinafstvi na Moravé - 1. ¢ast 2000 18
Tradi¢ni vinafstvi na Moravé - 2. ¢ast 2004 14
Regionalni =
eg!ona nlvmuzeum Rimané a Germani v kraji pod Péalavou 2007 11
v Mikulové
Vino napfic staletimi 2012
Archeopark Pavlov - expozice 2016
Dolni Véstonice - Zivot pod Palavou 2016

164 Jdaje uvedené v tabulce pochazi ze zprav o ¢innosti muzei za rok 2017, z webovych stranek muzei, ze zjisténi
zfizovatele, z periodickych publikaci (MARTONOVA, Tatana — POKORNA, Blanka. Vlastivédné muzeum Kyjov.
Muzejni obc¢asnik Masarykova muzea v Hodoniné 1, 1995, s. 2.; TRACHTULEC, Vit. Méstské muzeum ve Veseli nad

s v
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Jedind stald expozice Galerie je umisténa v pfizemi a 1. NP budovy. Vzhledem k povaze
prezentace, ktera predstavuje priarez nejvyznamnéjsimi sbirkovymi predméty Galerie zastupujicimi
stéZejni témata, jimZz se ve své sbératelské cinnosti vénuje, zde nelze hovofit o zastaralosti ¢i
neaktudlnosti. Po dokonceni planované rozsahlé rekonstrukce budovy bude vsak tfeba pfipravit
obnovu a doplnéni expozice, pfipadné realizovat nezbytné restauratorské zasahy.

Jihomoravské muzeum pUlsobi v Sesti objektech, z nichZ vyjma rotundy sv. Katefiny vSsechny
disponuji stalymi vystavami sbirek. Problematicka co se tyCe moZnosti rozsifovani expozic, je
skutecnost, Ze pouze polovina z téchto objekt( je vlastnictvim Jihomoravského kraje, zbylé objekty jsou
majetkem mésta Znojma. Z dlivodu probihajicich stavebnich oprav, které jsou v reZii mésta, byly
zruSeny expozice v 1. NP znojemského hradu. Po kompletnim dokonceni oprav zde Jihomoravské
muzeum predpoklada vybudovat nové historické expozice. V roce 2017 jiz byla zpfistupnéna expozice
keramiky s ndzvem Noblesa kiehkého dekoru. Tématy dalSich expozic budou mj. zbrané a nabytek.
Dalsi planovanou expozici, kterd vzhledem kvyznamu objektu schdzi, je multimedialni expozice
vénovana historii rotundy sv. Katefiny.'® V pfipadg, Ze se v budoucnu podafi zajistit nové depozitarni
prostory namisto nevyhovujicich pUdnich prostor minoritského klastera a Domu umeéni, planuje
muzeum vybudovat nové expozice i zde.'®’

Jak jiz bylo vySe uvedeno, mezi expozice, které se potykaji s neaktudlnosti a neatraktivnosti pro
navstévnika, patfi nékteré z expozic Masarykova muzea. Vroce 2016 byly zahdjeny pfipravy na
realizaci projektu na vybudovani zcela novych expozic Vlastivédného muzea v Kyjové, a to za financni
spolutcasti evropskych fondd, financnich prostredkll ihomoravského kraje a mésta Kyjova. Soucasné
s budovdnim expozic jsou predpoklddany i stavebni upravy objektu, v nédmzZ muzeum sidli.1®®
Vybudovani nové expozice Méstského muzea Veseli nad Moravou je predmétem projektu s nazvem
»Stavebni Upravy a obnova stalé expozice v Méstském muzeu Veseli nad Moravou”, ktery je v soucasné
dobé zpracovan, avSak dosud se nepodafilo zajistit financni prostfedky na jeho realizaci. Projekt
obsahuje vedle vybudovdni nové expozice rovnéZ stavebni Upravy sidla muzea, zahrnujici mj.
modernizaci socidlniho a technického zazemi a vybudovani depozitafe v pUdnich prostorach
objektu.’®® Vybudovéni nové expozice je pfipravovdno rovné? v prostordch zrekonstruovaného
navstévnického centra Slovanského hradisté v Mikulcicich a v prostorach hodoninského zamecku, sidla
Masarykova muzea. Zdejsi zdafild expozice T. G. Masaryk a rodny kraj pochazi z roku 1997 a v soucasné
dobé je chystan projekt jeji modernizace, kterd by méla pfedbéiné prob&hnout do roku 2021.17°

Moravou. Muzejni obéasnik Masarykova muzea v Hodoniné 1, 1995, s. 2.) a z Koncepce rozvoje expozic Muzea
Blanenska (MUZEUM BLANENSKA. Koncepce rozvoje expozic Muzea Blanenska 2017-2022, s. 6-13. In: Muzeum
Blanenska [online]. [cit 2018-11-06], s. 6-13.

185 Zprdva o &innosti Galerie vytvarného uméni v Hodoniné, pfispévkové organizace Jihomoravského kraje 2017.

Hodonin: Galerie vytvarného uméni v Hodoning, 2018, s. 46.

166 Dle pfedpokladd by méla byt nova expozice umisténa v prostorach nedalekého pivovaru, ktery je ve vlastnictvi
mésta Znojma. Predbéiny odhad vydajd na realizaci expozice ¢&ini cca 15 500 tis. K&. DURAJIKOVA, Vladimira.
Priprava koncepce rozvoje muzei zfizovanych Jihomoravskym krajem a otdzky k problematice rozvoje muzea.
Znojmo, 28. 4. 2016. Rozhovor s feditelkou Jihomoravského muzea ve Znojmé, pfispévkové organizace, vedla
Simona MareSova. Pisemny zaznam je uloZen v soukromém archivu tazatelky, Pldn ¢innosti na léta 2015-2020.
Znojmo: Jihomoravské muzeum ve Znojmé, 20. 7. 2014, s. 4 a informace ze zjiSténi zfizovatele.

167 Informace pochdzeji ze zji$téni zfizovatele.

168 projekt na celkovou rekonstrukci budovy zdmecku, v némz sidli Vlastivédné muzeum Kyjov, byl k 2. 8. 2016
Uspésné podan do Vyzvy €. 21 Muzea Integrovaného regiondlniho operacniho programu. Informace pochazeji ze
zjisténi zfizovatele.

169 Celkové vydaje projektu ¢ini 17 215 tis. K& Projektovd Zadost na realizaci projektu byla k 31. 1. 2018 podéna
vramci 76. vyzvy Muzea Il. Integrovaného regiondlniho operacéniho programu, avsak z dlivodu nedostatku
alokovanych financi na tuto vyzvu dotaci projekt neobdrzel. Informace pochazi ze zjisténi zfizovatele.

170 projekt nese nazev Stavebni tpravy a obnova stdlé expozice v Masarykové muzeu v Hodoniné. Celkové vydaje
projektu cca 15 000 tis. KE. Informace pochazeji ze zjisténi zfizovatele (Strednédoby plan reprodukce majetku na
roky 2019-2021).
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Muzeum Blanenska disponuje osmi expozicemi, z nichZ tfi jsou starsi deseti let. Vyraznou
modernizaci muzeum predpokladd u expozice Mefici technika (expozice je nevyhovujici jednak
formalnim zpracovanim, jednak svym umisténim), kterd by méla byt pfesunuta do rekonstruovanych
pudnich prostor zamku.!’* Vdnoru 2018 byla po téméF dvouletém uzavieni zpfistupnéna
archeologicka expozice Cesta do pravéku Blanenska. Vroce 2018 byly rovnéz zahdajeny prace na
modernizaci expozice Blanenska litina. Otevieni upravené expozice se predpoklada v prvni poloviné
roku 2019. Dle koncepce rozvoje expozic muzea by pro vhodnou prezentaci sbirkového a tematického
bohatstvi regionu bylo tfeba v nasledujicich letech vybudovat pfirodovédnou expozici a novou expozici
o historii a soucasnosti speleologie, rozsitit expozici Objevitelé Moravského krasu a presunout ji na
hlavni prohlidkovou trasu a rozsifit expozici zameckych interiérli o prezentaci rodu Salmu a dalsich
byvalych vlastnik blanenského zamku.”?

Prezentacni ¢innost u dvou pobocek Muzea Brnénska je zcela nebo prevainé zaloZena na
realizaci kratkodobych vystav. V pfipadé Muzea ve Slapanicich je tato skute¢nost dana zru$enim
pavodni narodopisné a vlastivédné expozice z divodu snahy o vétsi proménlivost prezentovanych
témat s ohledem na prevazujici navitévniky, kterymi jsou obyvatelé mésta Slapanice a blizkého
okoli.'”® Poboc¢ka Muzeum v Ivanéicich nedisponuje vlastni stdlou expozici z divodu dlouhodobé
absence vhodnych vystavnich prostor, a to jak k expozicnim Gcelim, tak k uceldm kratkodobych
vystav.'4V soucasné dobé je ve fazi pfipravy vytvofeni nové expozice vénované ivancickému rodakovi
A. Muchovi v prostorach Pamatniku Alfonse Muchy v Ivandicich (objekt je vlastnictvim mésta) ve
spolupraci muzea s méstem, kterd by méla nahradit stavajici expozici mésta.'’”” Pfipravuje se rovnéz
nova expozice lapidaria ze sbirek Muzea v lvancicich, instalovand v prostorach zamku v nedalekych
Oslavanech.® Z dGvodu $patného technického stavu a zastaralé grafické podoby byla v roce 2017
zrusena expozice Déjiny a soucasnost kldstera Porta coeli Podhorackého muzea v Predklasteri a méla
by byt v nejbliZSich letech rekonstruovana (spolu se vstupnim prostorem muzea).r”” Ani dalsi z expozic
této pobocky, expozice cenné mineralogické sbirky, nevyhovuji soucasnym pozadavkim a do
budoucna se predpokldda jejich modernizace.'’®

Muzeum regionu Boskovicka na prelomu roku 2018 a 2019 byla dokoncena a zpfistupnéna
nova expozice Pohddky a povésti Boskovicka ve sklepnich prostorach muzea. Dlouhodobé je v pldnech
muzea vybudovani nové expozice vénované duchovnim tradicim Boskovicka a dialogu Zidovské a
kFestanské kultury,'’® jeho uskuteénéniviak stoji v cesté nedostatek prostor, do kterych by bylo mozné

171 ptedbé?né naklady na realizaci expozice €ini 1 500 tis. K&. Castka nezahrnuje naklady na rekonstrukci pidnich
prostor (ta je v kompetenci vlastnika objektu, mésta Blanska). Informace pochazeji ze zjisténi ztizovatele.

172 MUZEUM BLANENSKA. Koncepce rozvoje expozic Muzea Blanenska 2017-2022, In: Muzeum Blanenska
[online]. [cit 2018-11-06], s. 6-13.

173 Jedinymi pfedméty, jejich? prezentace je nazyvdna expozici, jsou dva kon&spfeiné ko&ary umistény ve
vstupnim prostoru muzea. Prostory po plvodnich expozicich umoznuji realizované vystavy Castéji obménovat,
diky ¢emuz mGZe muzeum nabidnout pestrej$i program. KRAJICKOVA, Martina. Pfiprava koncepce rozvoje muzef
zfizovanych Jihomoravskym krajem a otdzky k problematice rozvoje muzea. Slapanice, 29. 4. 2016. Rozhovor s
vedouci Muzea ve Slapanicich, poboeky Muzea Brnénska, prispévkové organizace, vedla Simona MareSova.
Pisemny zdznam je uloZen v soukromém archivu tazatelky.

174 Viice k tomuto viz pfiloha Struénda charakteristika historického a institucionalniho vyvoje jednotlivych muzei
zfizovanych Jihomoravskym krajem, podkap. Muzeum Brnénska.

175 Na pfipravné prace k realizaci expozice muzeum ziskalo v roce 2018 tGcelové urceny pfispévek ve vysi 522 tis.
K¢. Informace pochdazeji ze zjisténi zfizovatele.

176 Na realizaci expozice obdrielo muzeum v roce 2018 Géelové uréeny ptispévek ve vysi 490 tis. K& Informace
pochazeji ze zjisténi zfizovatele a Zprdva o cinnosti za rok 2017. Brno: Muzeum Brnénska, 2018, s. 47. Otevreni
expozice je planovano na jaro 2020.

177 ptedpoklddané néklady na projekt &ini 2 655 tis. K& Zprdva o éinnosti za rok 2017. Brno: Muzeum Brnénska,
2018, s. 15 a 47. Realizace expozice probéhne v roce 2020.

178 \/ roce 2019 by méla byt zpracovana studie rekonstrukce. Informace pochazeji ze zjisténi zfizovatele.

179 Expozice by méla byt vybudovéna v rozéifenych vystavnich prostorach v 1. NP na ulici Hradni v Boskovicich.
S rozsifenim vystavnich prostor souvisi dalsi stavebni Upravy budovy, které se dotknou i depozitarQi a
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presunout technické zazemi a kancelare pracovnik(. Na projekt na realizaci expozice, ktery nesl nazev
»,Duchovni dédictvi Boskovicka — mosty porozuméni“, muzeum (v té dobé jesté zfizované méstem)
v minulosti neulspésné Z7adalo o finan¢ni podporu vramci dotacnich programl Evropského
hospodarského prostoru.

Muzeum Vyskovska se o oZiveni expozic snaZi prostrednictvim tematickych edukacnich
programU pfipravovanych muzejnim pedagogem a vybavenim expozic¢nich prostor multimedialnimi
zarizenimi, jako jsou dotykové obrazovky opatiené interaktivnimi programy. Prioritné se muzeum do
budoucna zaméfi na vybudovani expozice novodobych déjin Vyskovsko po roce 1850, ktera byla z
dlvodu neaktualnosti a tendencnosti zpracovani v roce 2013 zruSena, expozice Pravék a stredovék
Vyskovska (libreto expozice bylo zpracovano v roce 2017)%° a Ndrodopisné expozice (deinstalovana
v roce 2018). V roce 2016 byly zahajeny pfipravy projektu na realizaci nové historické expozice Muzea
Bulovice, kterd by méla byt dokonéena vroce 2019.¥' Muzeu zcela chybi expozice, které by
zachycovaly dosud neprezentovana vyznamna regionalni témata — vojenstvi a armada s dlirazem na
tradici v regionu, historie zdmku Vyskov nebo vyskovskd méstanska domacnost v 1. poloviné 19.
stoleti.18

Zcela nevyhovuijici z hlediska formy prezentace tématu, v niZ se v minulych letech odrazela i
nizka navstévnost objektu, byla expozice Regiondlniho muzea v Pamatniku bratfi Mrstika
v Divdkach.'® Vroce 2016 byl pFipraven projekt na revitalizaci objektu za finanéni spolutéasti
evropskych fond(l predpokladajici stavebni obnovu objektu véetné vybudovani literarni muzejni
expozice.’® Plvodni expozice byla ke konci roku 2017 zrudena a v soucasnosti probihd spoleé¢né
s rekonstrukci pamétniku i jeji obnova. Z Operaéniho programu Zivotni prostiedi v roce 2018 7ada
muzeum o finanéni prostfedky na realizaci projektu ,Dim pfirody Palavy“.!8> Zdmérem projektu o
predpokladanych celkovych nakladech 35 000 tis. K¢ je komplexni rekonstrukce budovy muzea v
Dolnich Véstonicich, realizace nadzemni pfistavby vestavéné do dvora (vstup, pokladna, vytah, socidlni
zafizeni aj.) a pfistavba podzemniho expozi¢niho prostoru vénovanému CHKO Pélava a jejimu okoli.*®
Dalsi prioritou Regionalniho muzea v oblasti expozic je vybudovani nové expozice vénované
Dietrichsteindm (Sbératelstvi Dietrichstein(i)'®’ a realizace nové expozice Moravské galerie v Brné
(soudasnd expozice Od gotiky po empir).18®

kancelafskych prostor muzea. HAMALOVA, Dagmar. Strategie rozvoje Muzea regionu Boskovicka na obdobi
2017-2022. Muzeum regionu Boskovicka, 16. cervna 2016, s. 18 a 31.

180 Zprdva o &innosti Muzea Vyskovska, pFispévkové organizace, za rok 2017. Vly$kov: Muzeum Vyskovska, 2018,
s. 7.

181 Vroce 2017 muzeum obdrielo od zfizovatele Glelové uréeny pfispévek na zpracovani projektové
dokumentace, v roce 2018 muzeum obdrZelo ¢astku 5 270 tis. K& na realizaci expozice (3 160 tis. K¢ investi¢ni
prispévek/2 110 tis. K¢ ucelové urceny prispévek). Informace pochazeji ze zjisténi zfizovatele.

182 pELINKOVA, Monika. Koncepce vyuZiti prostor severniho traktu pfedzdméi zémku Vyskov (majetek mésta
Vyskov). Varianta 2 — vyuZiti celého kridla. Vyskov, listopad 2013, s. 4.

183 7a rok 2017 byla evidovana navstévnost 460 ndvitévnik( expozice a 30 ndvstévnik( specidlnich doprovodnych
programd, coz bylo nejméné ze viech pobocek a pracovist pfispévkovych organizaci zfizovanych Jihomoravskym
krajem. Zprdva o cinnosti pfispévkové organizace 2017. Mikulov: Regionalni muzeum v Mikulové, 2018, s. 31.
184 projekt byl podpoFen v ramci 21. vyzvy Muzea Integrovaného regiondlniho opera&niho programu. Informace
pochazi ze zjisténi zfizovatele.

185 74dost byla predlozena v rdmci 106. vyzvy tohoto operaéniho programu k datu 15. 11. 2018 (Prioritni osa 4:
Ochrana a péce o pfirodu a krajinu; Specificky cil: 4.1 — Zajistit pfiznivy stav predmétu ochrany narodné
vyznamnych chranénych Gzemi). Informace pochazi ze zjisténi ztizovatele.

186 Informace pochazeji ze zjisténi zfizovatele.

187 Na realizaci expozice muzeum v roce 2017 obdrZelo Géelové uréeny pfispévek od zfizovatele ve vysi 3 101 tis.
K¢, expozice by méla byt realizovana ke konci roku 2018.

188 Celkové vydaje projektu ¢&ini 9 079 tis. K&. Projektovd Zadost na realizaci projektu byla k 31. 1. 2018 podana
v ramci 76. vyzvy Muzea Il. Integrovaného regionalniho operacniho programu, avsak z divodu nedostatku
alokovanych financi na tuto vyzvu dotaci projekt neobdrzZel. Informace pochazi ze zjisténi zfizovatele.
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Jako pozitivum lze spatfovat, Ze v poslednim desetileti bylo v muzeich zfizovanych
Jihomoravskym krajem vybudovano nékolik modernich expozic, které svym obsahovym a
architektonickym zpracovanim vynikaji, a které dosahuji Urovné nejocerfiovanéjsich muzejnich
prezentaci v Ceské republice. Tyto expozice jsou dle priizkumd provadénych mezi navitévniky rovné?
nejpopularnéjsimi a nejvyhleddvanéjsimi vystavnimi prezentacemi v danych muzeich. U Muzea
Vyskovska se jednd napf. o Expozici k Zivotu a dilu Aloise Musila nebo expozici Priroda Vyskovska.
Jihomoravské muzeum se prezentuje kompletné renovovanou expozici Zbrané orientu, predstavujici
jednu z vibec nejcennéjsich sbirek spravovanych touto organizaci, novou archeologickou expozici
Pravéci zemédélci, a expozici keramiky v prostorach znojemského hradu Noblesa kifehkého dekoru.
V Pamatniku pisemnictvi na Moravé bylo v roce 2013 vefejnosti zpfistupnéno jizni ktidlo prelatury
rajhradského klastera s novou multimedialni expozici Stfedoveké skriptorium a historie rajhradského
kldstera. Muzeum Blanenska v roce 2018 zpfistupnilo zcela novou archeologickou expozici Cesta do
pravéku Blanenska. Vsechny tyto expozice byly vybudovany prevainé zfinancnich prostfedkd
Jihomoravského kraje. S pfispénim financnich prostfedk( Evropské unie byla vybudovéna a v roce
2016 zpristupnéna expozice Svét brnénské burioazie mezi Léow-Beer a Tugendhat, mimoradnym
pocinem v oblasti muzejniho vystavnictvi je pak vystavba Archeoparku Pavlov s interaktivni expozici
vénovanou archeologickym pamatkdm archeologické lokality v katastrech obci Dolni Véstonice a
Pavlov. Nékolik relativné nové vybudovanych expozic rovnéz dosahlo na nejvyssi ocenéni udélované
v Ceské republice v oblasti muzejnictvi, cenu Gloria Musaealis. 1. misto v kategorii Vystava roku 2007
ziskalo Regionalni muzeum za archeologickou expozici Rimané a Germdni v kraji pod Pdlavou,
Masarykovo muzeum obdrzelo totéz ocenéni za expozici Velkomoravské MikulCice — druhy kostel a
sakrdlni architektura kniZeciho hradu o rok pozdéji. Expozice Bitva tfi cisari. Slavkov / Austerlitz 1805
byla ocenéna 2. mistem v kategorii Vystava roku 2005 a v témze roce dosahlo na stejné umisténi
v kategorii Muzejni pocin roku otevieni Pamatniku pisemnictvi na Moravé. V roce 2012 byla v Muzeu
Boskovicka, prispévkové organizaci mésta Boskovice, oteviena zcela nova vlastivédna expozice
Boskovicko — Krajinou sedmizubého hiebene, ktera v ndsledujicim roce obdrzela Cenu ¢estného vyboru
soutéze Gloria musaealis. Poslednim Uspéchem jihomoravskych muzei v této soutéZi bylo 2. misto
v kategorii Muzejni po&in roku 2016 pro Regionélni muzeum za projekt Archeopark Paviov.'®®

V souvislosti s prezentacni ¢innosti muzei nelze opomenout preshrani¢ni ¢esko-rakousky
projekt I-CULT: Mezinarodni kulturni platforma, do néhoZ se na Ceské strané za Jihomoravsky kraj
zapojilo Jihomoravské muzeum a Regiondlni muzeum. Cilem projektu je mj. nastavit, v praxi vyuZivat
a rozvijet nové mechanismy spoluprace pamétovych instituci, které povedou od vzajemné vymény
know-how, pfedavani védomosti a poznatk, ke spole¢né prezentaci kulturniho dédictvi. V prabéhu
realizace projektu v letech 2018-2020 zpracuji pracovnici kulturnich organizaci ze tii krajo Ceské
republiky a Dolniho Rakouska v ramci odbornych skupin vybrand spolec¢na témata (archeologie,
etnografie, sklafstvi a téma Hranice) do prezentacnich a vystavnich celkd, jako jsou publikace a muzejni
vystavy.

Vystavy

Pfi hodnoceni vystavni ¢innosti muzei zfizovanych Jihomoravskym krajem, a to jak vrdmci
kvantitativnich, tak kvalitativnich kritérii, je tfeba zohlednit specifické faktory, které dana kritéria
ovliviiuji. Zejména se jedna o rozlohu a pocet vystavnich ploch, bohatstvi shirkového fondu, pocet
odbornych pracovnikd podilejicich se na vystavni Cinnosti (pfipravé a realizaci vystav), kontext
kulturniho ptsobeni daného muzea zahrnujici i pfevaznou skladbu navstévnik( atd. Tyto faktory urcuji

189 Informace pochdazeji ze zji$téni zfizovatele.

190 Nositelem projektu je Jihoesky kraj, partnery projektu vedle jihomoravskych muzei Muzeum Vyso&iny Tfebi¢,
pfispévkova organizace, Museumsmanagement Niederdsterreich GmbH, MAMUZ Museumszentrum Betrierbs
GmbH, Donau-Universitdt Krems (Zentrum fir museale Sammlungswissenschaften) a mésto Retz. Informace
pochazeji ze zjisténi zfizovatele.
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celkovy pocet usporadanych vystav (z toho pocet vlastnich a prejatych), ¢etnost vystav a délku jejich
prabéhu, jejich tematické zaméreni, rozsah a formu zpracovani...

P¥i tvorbé vystavnich planti se projevuje spiSe nekoncepcni pFistup, kazdé z muzei ma vsak
alespon vychozi predstavu o tom, v jakém poctu a jakym tématim by mél byt urcity pocet vystav rocné
vénovan, pripadné na jaké skupiny navstévnikl by mély byt vystavy zaméreny. Pestrym tematickym
zarazovany jak vystavy autorské, tak vystavy zapujcené, jejichZ cilem je doplnit prezentacni plan o
témata, ktera by vlastnimi silami muzea nebylo mozné prezentovat, a dale témata popularizacni. Jejich
hlavnim zdmérem je pfildkat do muzea i netradi¢ni a nové navstévniky. Autorské vystavy'®! vychazi
z vlastniho sbirkového fondu muzea a jsou vénovany odbornym tématim z védeckych obord, jimiz se
muzeum zabyvda. Casto jsou v ramci autorskych vystav prezentovdna vyznamna vyrodi, regionalni
témata, vystupy z projektl, do nichZ je muzeum zapojeno, nebo jsou predstavovani mistni umélci ci
slavni rodaci. V pfipadé zapljcenych vystav se muzea Casto snaZi o jejich doplnéni o vlastni vklad —
tematicky vhodné predméty z vlastniho sbirkového fondu, specidlni doprovodny edukacni program
atd. Jakozto muzeum zamérené na sbirky vytvarného umeéni pfistupuje k ptipravé vystavniho planu
specificky Galerie. Galerie realizuje pfedevsim vlastni autorské vystavy, k nimz vyuziva jednak vlastniho
sbirkového fondu a jednak predmétl, uméleckych dél, zapljéenych od jinych subjektl. Nesporna je
vysoka odbornd uroven vystavnich projektl Galerie, ktera vychazi jak z odborné prace kvalifikovanych
kurator(, tak z bohatého a kvalitniho sbirkového fondu. Tematicky jsou vystavy zaméreny vyhradné na
oblasti, jimZ se Galerie vénuje ve své odborné &innosti.’®> Pfehled o po¢tu a tematickém zaméreni
usporadanych vystav v obdobi 2013-2017 v muzeich zfizovanych Jihomoravskym krajem v déleni dle
prezentovaného tématu zachycuje tabulka 2.tf.

Ve vystavni cinnosti muzei zfizovanych Jihomoravskym krajem jsou tematicky nejvice
zastoupenymi obory vytvarné uméni a ostatni umélecké obory, ddle také vystavy bez rozliseni
kategorie (,ostatni) a vystavy vieobecné nebo kombinované.®* Nejméné jsou zastoupeny vystavy
prirodovédné a vystavy vénované védeckotechnologickym tématdm.

Co se tyce Cetnosti vystav, ve vétsSiné muzei se frekvence jejich stfidani pohybuje v rozmezi od
dvou do ¢tyf mésicl, a to ¢asto bez vyznamnéjsich prodlev (tj. doba mezi vystavami je uréena na
deinstalaci staré a instalaci nové vystavy). Primérné na jeden vystavni sal v pfipadé vétSiny muzei
pFipadne EtyFi aZ pét realizovanych vystav roéné.?®* Vyjimku tvofi Regionalni muzeum, v ném? jsou dva
vystavni saly vénovény dlouhodobym vystavam,®> a Muzeum Brnénska, kde se delsi vystavni projekty
objevuji v Pamatniku pisemnictvi na Moravé (zde mozné vysvétlit relativné velkym mnoZstvim
vystavnich sald této pobocky) a v Podhordckém muzeu. Frekvenci poradani vystav v Regionalnim
muzeu, kterd se vymykd priméru v krajem zfizovanych muzeich, je mozné mimo dalsSich faktord

191 7a autorskou, tj. vlastni (zakladni) vystavu je v souladu s definici ve formulafi Roéniho vykazu o muzeu a galerii
(muzeu vytvarnych umeéni) (formulaf KULT (MK) 14-01), vypliiovaného muzei v ramci statistického Setreni
Narodniho informacéniho a poradenského strediska pro kulturu, povazovana vystava, ktera je autorsky pfipravena
vykazujicim muzeem a obsahuje v pfevazné mire vlastni expondaty (alespon 50 %). Viz

192 Témito tématy jsou osobnosti SVUM a regiondlni autofi, sbirky vyznamnych galerii a muzei uméni v Ceské
republice, vyznamné umélecké a vytvarné spolky, sdruzeni a skupiny, ptsobici u nas i v zahranic¢i nebo nastupujici
generace vytvarnik(. FANTURA, Josef. Priprava koncepce rozvoje muzei zfizovanych Jihomoravskym krajem a
otdzky k problematice rozvoje muzea. Hodonin, 14. 4. 2016. Rozhovor s rfeditelem Galerie vytvarného uméni v
Hodoniné, prispévkové organizace, vedla Simona MareSova. Pisemny zdznam je uloZen v soukromém archivu
tazatelky.

193 Oznadeni druht vystav je pfevzato z kategorizace Roéniho vykazu o muzeu a galerii (muzeu vytvarnych uméni)
(formuldr KULT (MK) 14-01).

194 priimérny pocet vystav se na jeden vystavni sal v poétu mezi étyimi aZ péti pohybuje u Galerie (ta do celkového
poctu usporadanych vystav ve vykaze KULT zahrnula tfi vystavy realizované pro jiné instituce), Jihomoravského
muzea, Masarykova muzea, Muzea Blanenska, Muzea regionu Boskovicka a Muzea Vyskovska.

195V roce 2017 se jednalo o vystavy Piaristické skoly v Mikulové a jejich védecké pfistroje (vystava od roku 2011)
a Lichtenstejnové na Mikulovsku ve 13.-16. stoleti (vystava od roku 2014). Zprdva o cinnosti prispévkové
organizace 2017. Mikulov: Regionalni muzeum v Mikulové, 2018, s. 17.
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odlvodnit skutecnosti, Ze vyznamnou ¢ast navstévniki muzea tvofi nikoliv mistni obyvatelé, ale
navstévnici mésta, turisté, u nichz neni predpoklad, Ze by se jim vystava tzv. ,, okoukala®.

AZ na vyjimky disponuji muzea pro realizaci kratkodobych vystav vice nez jednim vystavnim
salem, co? jim umoZfiuje soudasné prezentovat vice témat.’®® Regiondlni muzeum a Muzeum
Vyskovska vroce 2017 uspofddalo vystavy v celkem sedmi prostordch,’” Jihomoravské muzeum
v $esti,’® Muzeum regionu Boskovicka v péti,'*® Galerie ve tfech a Muzeum Blanenska v jednom
vystavnim prostoru. Muzeum Brnénska ma celkem ve vSech svych pobockach k dispozici tfinact
vystavnich prostor (resp. tfindct vystavnich prostor bylo vyuZito pro pofadani vystav v roce 2017), z
toho pét pFislusi Pamatniku pisemnictvi na Moravé, tfi Podhorackému muzeu v Pfedklastefi,?® dva
Muzeu ve Slapanicich a po jedné zbylym pobockdm muzea. U Masarykova muzea disponuje kazdd
pobocka (resp. pracovisté) jednim vystavnim salem, celkem tedy probihaji vystavy v muzeu v péti
vystavnich prostorach (samostatny vystavni sal je umistén na Narodni tf. v Hodoniné v sale Evropa).

Nejvice vystav v prlibéhu sledovaného obdobi v priiméru usporadalo Muzeum Vyskovska, a to
Muzeum Blansko), a to v priméru 6 vystav roc¢né, coz odpovida prostorovym mozZnostem téchto
muzei. Co se tyCe autorskych vystav, nejvice jich ve sledovaném obdobi zaznamenalo Muzeum
Brnénska, a to v priméru 20,4 autorskych vystav za rok. Naopak nejméné autorskych vystav
usporadalo Muzeum Blanenska, 1,8 vystavy za rok. Z tabulky lze rovnéz pozorovat vyznamné rozdily
v podilu autorskych vystav na celkovém poctu realizovanych vystav mezi muzei i v rdmci muzei
v jednotlivych letech sledovaného obdobi.?®! Zatimco u Galerie, Masarykova muzea a Muzea Brnénska
je procentualni podil autorskych vystav na celkovém poctu realizovanych vystav stabilné vysoky,
v obdobi 2013—-2017 se pohyboval v rozmezi od 55 % do 100%. Naopak u Jihomoravského muzea,
Muzea Blanenska, Muzea regionu Boskovicka a Muzea Vyskovska se procentualni podil autorskych
vystav na celkovém poctu realizovanych vystav v obdobi 2013-2017 pohyboval okolo 30 %.

Vice vypovidajici neZ absolutni pocet uspofadanych vystav je pomér usporadanych vystav
k poctu kuratort, resp. pocdet vystav, které pripadaji na jednoho kuratora. Nejvyssi pocet vystav na
jednoho kurdtora z celkového poctu vystav realizovanych v roce 2017 uskutecnilo Muzeum regionu
Boskovicka (7), Galerie (6) a Muzeum Vyskovska (5), nejméné naopak Muzeum Brnénska (1,75),
Regionalni muzeum (1,6) a Muzeum Blanenska (1,25). Co se tyce autorskych vystav, potom nejvice jich
na jednoho kurdtora v roce 2017 predstavila Galerie (5), Muzeum regionu Boskovicka (2) a Masarykovo
muzeum (1,67), nejméné pak Jihomoravské muzeum (0,78), Regionalni muzeum (0,75) a Muzeum
Blanenska (0,5).2%2

19 vyjimkou je Muzeum Blanenska, kterd ma pro kratkodobé vystavy k dispozici pouze jeden vystavni prostor,
tzv. Malou vystavni sif. Masarykovo muzeum disponuje sice péti vystavnimi saly, avSak kazda z pobocek muzea
pouze jednim. Stejné tak pobocky Muzea Brnénska Vila Low-Beer (galerie Celnice), Pamatnik Mohyla miru a
Muzeum v Ivancicich (pouze na % roku).

197 U Regionalniho muzea je jednim prostorem synagoga a jednim Archeopark Pavlov; u Muzea Vy$kovska, je pro
kratkodobé vystavy vyuZivana i kaple sv. Anny, vystavni prostor Muzea Bucovice a doCasné také prostory po
zrusené expozici Vyskovsko od r. 1850; vyjimecné byla vystava usporadana i v zameckém sklepeni.

198 Jedna se o tfi saly v Domé& uméni, dva v minoritském klasteFe a jeden v prostorach znojemského hradu.

199 7 toho jednim je synagoga a jednim prostory Zidovského obecniho domu.

200 v/ roce 2017 byl pro uspofadani vystavy vyjime&né vyuZit i prostor chodby v patfe muzejni budovy. Jednalo se
o0 panelovou vystavu Pekelnici a vystavu vytvarnych praci zakd MS ,Na Paloucku” Tinov s tematikou cestovani.
Zprdva o ¢innosti za rok 2017. Brno: Muzeum Brnénska, 2018, s. 16.

201 velice proménlivy je v tomto ohledu podil vlastnich vystav na celkovém poctu vystav napf. u Regionélniho
muzea, v jednotlivych letech se pohybuje od 16 do 70 %. Pfi vyhodnoceni udajl je pak nutné zohlednit také
nejednotnost v metodice vypliiovani Ro¢niho vykazu o muzeu a galerii mezi jednotlivymi muzei, tj. jaké vystavy
jsou témito muzei pro Ucely statistiky oznaceny za ,vlastni”, tedy autorské.

202 pData tykajici se po&tu kuratord v jednotlivych muzeich jsou pfevzata ze zprav o &innosti muzei za rok 2017.
V ptipadé Galerie je ve zpravé o Cinnosti uveden pouze jeden kurator shirky, avsak , neoficidlné” funkci kuratora
zastavaiji tfi pracovnici. Ve vyhodnoceni téchto dat je nutné vzit v Uvahu specifiénost galerijniho vystavnictvi, a
tedy jeho rozdilnost od vystavnictvi muzejniho.
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Prekazkou pro realizaci vétsiho mnozstvi autorskych vystav je Casova vytizenost odbornych
pracovnikd (mj. zapfic¢inéna nikoliv vyjimecnou kumulativnosti pracovnich pozic) a omezené zdroje
financnich prostredka.

Tab. 2.td Pocet realizovanych vystav v roce 2017 v poméru k poc¢tu vystavnich sala:

Pocet Pocet wuzitych |Pocet vystav na
usporadanych ) W i , vy .
) vystavnich vystavnisal
wstaveelkem | ior(2017) |(2017)
i
(2017) P
Galerie vytvarného
- - 18 3 6,0
uméni v Hodoniné
Jih ké
ihomoravské o 26 6 43
muzeum ve Znojmé
Masaryk
ry IO\io muzeum 27 5 54
v Hodoniné
Muzeum Blanenska 5 1 5,0
Muzeum Brnénska 28 13 2,0
Muzeum regionu 21 5 42
Boskovicka !
Muzeum Vyskovska 30 7 4,3
Regionalni muzeum v 13 7 17
Mikulové !

Tab. 2.te Pocet realizovanych vystav v roce 2017 v poméru k poctu kuratort sbirkovych fondu:

Pocet . L. Pocet vystav na pocet kurdtord
uspofadanych Pocet kurator(
wstav (2017) z toho vlastnich |k 31. 12. 2017 celkové vlastnich
Galerie vytvarného
_ . 18 15 3 6,00 5,00
uméni v Hodoniné
Jihomoravské o 2% ; 5 2,89 078
muzeum ve Znojmé
Masarykovo muzeum
v Hoernin‘é o 27 15 9 3,00 1,67
Muzeum Blanenska 5 2 4 1,25 0,50
Muzeum Brnénska 28 20 16 1,75 1,25
Muzeum regionu
X 21 6 3 7,00 2,00
Boskovicka
Muzeum Vyskovska 30 9 6 5,00 1,50
Regionalni
N:i';:ién' muzeum v 13 6 8 1,63 0,75

s v

Analyticka ¢ast - 50



Tab. 2.tf Pocet realizovanych vystav v obdobi 2013-2017 v déleni dle prezentovaného tématu:

z toho z toho
Pocet
s . historie ofirod
uspofddanych , % vlastnich na , , ., |umélecké obory|archeologie a |suz,)r|e prvlro y . . etnografie a vseobecné, ,
istav vlastnich , .. [wtvarniuméni ) X K a pfirodovédné [véda a technika . . ; ostatni
vys celkovém poctu ostatni historie obory antropologie kombinované
2013 15 12 80,0 14 - - - - - 1 -
2014 15 12 80,0 15 - - - - - - -
Galerie vytvarného
_ P 2015 15 15 100,0 15 - - - - - - -
uméni v Hodoniné
2016 13 10 76,9 13 - - - - - - -
2017 18 15 83,3 18 - - - - - - -
2013 27 7 25,9 6 4 2 4 1 3 3 4
2014 27 12 44,4 3 4 2 3 - 3 3 9
Jihomoravské
e 2015 29 9 31,0 6 3 - 3 2 3 4 8
muzeum ve Znojmé
2016 28 7 25,0 6 2 2 4 1 - 5 8
2017 26 7 26,9 4 2 3 3 2 1 2 9
2013 30 24 80,0 5 2 13 - - 5 4 1
2014 24 17 70,8 2 4 9 1 8 - -
Masarykovo n
. 2015 29 17 58,6 6 3 8 - - 6 4 2
v Hodoniné
2016 28 18 64,3 5 4 11 - - 5 1 2
2017 27 15 55,6 6 3 8 - - 2 1 7
2013 7 2 28,6 2 - 2 - 2 - 1 -
2014 6 2 33,3 2 1 2 - - 1 -
Muzeum Blanenska 2015 6 1 16,7 1 1 1 - 1 - 1 1
2016 6 2 333 1 3 2 - - - - -
2017 5 2 40,0 - 1 3 - 1 - -
2013 27 20 74,1 4 7 2 - - 1 6 7
2014 24 21 87,5 5 7 3 - - 2 7 -
Muzeum Brnénska 2015 28 23 82,1 6 7 3 - - - 12 -
2016 28 18 64,3 4 6 3 1 - 1 11 2
2017 28 20 71,4 4 7 5 - 1 2 8 1
2013 17 5 29,4 3 3 5 - - - - 6
2014 11 3 27,3 4 - - 4 - - 1 2
Muzeum regionu
. 2015 13 2 15,4 4 - 5 - 1 - 1 2
Boskovicka
2016 13 5 38,5 5 - 3 - - - 1 4
2017 21 6 28,6 3 - 3 - - 1 7 7
2013 30 7 23,3 6 3 6 1 1 3 1 9
2014 37 8 21,6 4 4 8 2 2 3 1 13
Muzeum VySkovska 2015 34 6 17,6 9 2 4 - 2 5 - 12
2016 28 5 17,9 5 1 7 1 - 3 11
2017 30 9 30,0 4 1 9 1 1 5 - 9
2013 10 7 70,0 - 4 4 1 1 - - -
2014 16 7 43,8 7 - 8 - 1 - - -
Regionalni v
. - 2015 12 2 16,7 3 1 3 - 1 - - 4
Mikulové
2016 16 4 25,0 5 - 10 - - 1 - -
2017 13 6 46,2 5 - 7 - - - - 1




Kulturné-vychovna €innost?®?

Pro ucely této koncepce zahrnuje kulturné vychovna ¢innost jakékoliv doplikové prezentacni aktivity
muzei vyjma expozic a vystav, které jsou vystupem jejich ¢innosti smérem k verejnosti, a to jak ve
spojitosti s expozicemi a vystavami a se sbirkovymi predméty, tak bez vazby na né. Vzhledem ke svému
potencialu pro ziskani novych navstévnik( a vyssi sdélnost pfi zprostfedkovavani informaci a poznani,
nez které Casto dosahuji klasické prezentacni aktivity muzei, jsou tyto Cinnosti stale oblibenéjsi a
vyhleddvanéjsi jak mezi muzei samotnymi, tak mezi potencidlnimi ndvstévniky, a zaujimaji stale vice
prostoru v ramci programové nabidky muzea.

Kulturné-vychovna cinnost v muzeich zfizovanych Jihomoravskym krajem zahrnuje Sirokou
skalu aktivit, poc¢inaje komentovanymi prohlidkami vystav a konée pofadanim hudebnich koncertt
nebo jinych kulturnich akci z odliSnych oblasti kultury, nez je muzejni ¢innost. Tyto akce jsou svym
tematickym zamérenim nékdy vice, nékdy méné spjaté s primarnim ukolem muzejni instituce, kterym
je péce a zprostiedkovani sbirkového fondu muzea verejnosti. Jako celek vsak pfispivaji k zapojeni
muzea do Zivota komunity, k naplfiovani jeho funkce jako kulturniho a komunitniho centra. Vedle jiz
zminovanych komentovanych prohlidek a koncertnich vystoupeni jsou realizovany prednasky a
prednaskové cykly, besedy, specializované prohlidky, napf. prohlidky ve vecernich hodindch nebo
kostymované prohlidky, exkurze mimo prostory muzea, workshopy a tvorivé dilny, predvadéci akce,
specializované muzejni edukaéni programy, prodejni burzy, programy pro pfiméstské tabory ad.?*

K efektivnimu fungovani muzea v misté jeho plsobeni vyznamnym zplsobem pfispivaji dobré
vztahy s mistni komunitou, a to zejména z toho dlivodu, Ze predevsim u malych muzei jsou mistni
navstévnici primarni cilovou skupinou, pro niZ je koncipovan program &innosti muzea.?®® K posileni
soundlezitosti s mistni komunitou mj. pfispiva spoluprace muzea se samospravou obce ¢i mésta nebo
mistnimi organizacemi a spolky pfi pofadani obecnich nebo méstskych kulturnich akci.?% | tyto aktivity
Ize pak zahrnou do kulturné-vychovné &innosti muzea.?%’

203 Termin kulturné-vychovnd ¢innost byl zvolen s ohledem na zachovani souladu terminologie vyuZivané
v koncepci se strukturou kaZdorocné zpracovdvanych zprav o cinnosti muzei (zde je jednou z povinné
zpracovavanych kapitol kapitola s ndzvem Interpretace a kulturné-vychovnd cinnost). A to i z hlediska rozsahu —
pro ucely koncepce zahrnuje tento termin pouze doplikovou kulturné-vychovnou cinnost (tj. nezahrnuje
jakoukoliv dalsi ¢innost v rdmci prezentacni ¢innosti muzea). Jedna se o termin, ktery je vyuzivan spiSe ve starsi
muzeologické literature. V soucasné literature je nahrazovan terminem muzejni edukace, zahrnujicim vychovnou
a vzdélavaci funkci muzea. K tomu nap¥. JUVA, Viadimir. Muzejni pedagogika. In: JAGOSOVA, Lucie - JOVA,
Vladimir - MRAZOVA, Lenka. Muzejni pedagogika: Metodologické a didaktické aspekty muzejni edukace. Brno:
Paido, 2010, s. 69-140.

204 ptiklady téchto akci jsou napf. tradiéni predndskovy cyklus nebo Pohadkové Iéto v Domé uméni
Jihomoravského muzea, vanocni a velikonocni predvadéci akce Masarykova muzea, Noc na zamku a Hudba na
blanenském zadmku Muzea Blanenska, cykly besed StfeDéni a Host ve vile Muzea Brnénska, Prazdninové muzejni
dilni¢ky pro Sikovné rucicky Muzea Vyskovska, piiméstské tabory realizované Muzeem ve Slapanicich, Vilou Low-
Beer a Muzeem Blanenska ve spoluprdci s jinymi institucemi atd. Od roku 2018 jsou pfiméstské tabory
realizovany rovnéz v pobocéce Pamatnik pisemnictvi na Moravé a od roku 2019 téZ v Podhorackém muzeu. Na rok
2020 pldnovdn pfiméstsky tdbor v Muzeu v Ivancicich.

205 0 vztazich mezi muzeem a mistni samospravou viz kap. Sbirky.

206 propojeni aktivit mistni samospravy a muzea je dosud nejvice patrny u Muzea Blanenska a Muzea regionu
Boskovicka, pred rokem 2016 plsobicich jako Muzeum Blansko a Muzeum Boskovicka, pfispévkové organizace
mést Blansko a Boskovice. Velice dobra spoluprace funguje mezi Znojemskou Besedou, pfispévkovou organizaci
mésta Znojma, a Jihomoravskym muzeem, nebo mezi Mikulovskou rozvojovou, s.r.o., obchodni spolecnosti
zalozenou méstem Mikulovem, a Regionalnim muzeem. Tradi¢né vétSina muzei spolupracuje s méstskymi a
obecnimi knihovnami a mistnimi turistickymi informacnimi centry, a to jak pfi poradani, tak pti propagaci
kulturnich akci, nebo s dalSimi kulturnimi, Skolskymi nebo socidlnimi zafizenimi zfizovanymi mésty (obcemi).

207 Jihomoravské muzeum se zapojilo v roce 2017 do akce Dny otevienych dvefi radnice, Masarykovo muzeum
se tradi¢né zapojuje do akce ke Dni déti Vodni kralovstvi — ve spolupraci s Domem kultury Hodonin, pfispévkovou
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Soucasti kulturné-vychovné Cinnosti je rovnéz priprava specialnich edukacnich programt pro
rtzné specifické skupiny navstévnikl. Téchto edukacnich programi nejcastéji vyuzivaji predskolni a
Skolni skupiny, pro néZ je navstéva muzea zpestfenim klasické vyuky a umoziuje prohloubeni
védomosti a dovednosti zakl v daném vyucovaném tématu zplsobem, ktery diky zapojeni vice smysld
a mj. i emocionalniho prozitku prinasi efektivnéjsi ukotveni dosazenych védomosti a dovednosti. Jako
pozitivum lze spattfovat, Ze edukacni programy pro Skolni skupiny nabizeji vSechna muzea zfizovana
Jihomoravskym krajem. Samoziejmosti je individudlni pfizpGsobeni programu po dohodé
s pedagogem a moznost absolvovat program i mimo béznou otviraci dobu muzea. Jedna se o tematické
edukacni programy ke stalym expozicim a vystavdm, které jsou pravidelné obménovany, nebo obecné
edukacni programy, které maji za cil predstavit instituci muzea a jeji fungovani. Pestrou stalou
nabidkou edukaénich program, pfizpGsobenych jednotlivym roénikim matefskych, zakladnich a
stfednich $kol, disponuje naptiklad Galerie, Jihomoravské muzeum, nékteré pobocky Masarykova
muzea, Muzeum Vyskovska nebo Muzeum Blanenska, avsak velky rozvoj v této oblasti zaznamenala
vSsechna muzea, a to zejména diky posileni pozic muzejnich pedagogli (viz nize). Edukacni programy
pfipravené pro Skolni skupiny jsou druhem programf, s nimz se miZeme v muzeich setkat nejcastéji.

V mensi mire jsou pfipravovany, nabizeny a realizovany edukacni programy zamérené na dalsi
specializované skupiny navstévnik(l, jako jsou lidé se specidlnimi vzdélavacimi potifebami, seniofi
nebo rodiny s détmi, i kdyZ i v této oblasti je moZné v poslednich letech pozorovat vyrazny rozvoj.2®

Pro zajisténi kulturné-vychovné ¢innosti disponuji muzea specializovanou pracovni pozici tzv.
muzejniho pedagoga. Vzhledem k tomu, Ze tato pozice dosud nema své ukotveni v katalogu praci,?®
jsou tito pracovnici v muzeich zfizovanych Jihomoravskym krajem zafazeni jako pedagogové volného
¢asu, edukatofi v kultufe, popft. jako specidlni pedagogové.?’? Pracovni pozici muzejniho pedagoga
v roce 2018 disponovala vsechna muzea zfizovand Jihomoravskym krajem.?!* Z nich pouze Masarykovo

organizaci, Muzeum Blanenska se pravidelné zapojuje do akci mésta Blanska Morava park fest nebo Vitani sv.
Martina, Muzeum regionu Boskovicka svym muzejnim programem kaZdorocné pfispivda do festivalu pro
idovskou ¢tvrt Boskovice, Muzeum ve Slapanicich v roce 2018 ptipravilo ve spolupraci s méstem Slapanice napt.
akci Férova snidané, Regionalni muzeum s méstem Mikulov a spolecnosti Mikulovska rozvojova s.r.o. kazdoro¢né
spolupracuje na akcich M3ajovy vikend s muzejni noci nebo Pdlavské vinobrani, vSechna muzea zfizovana
Jihomoravskym krajem se kazdoroc¢né zapojuji do celostatni akce Festival muzejnich noci atd.

208 Regiondalni muzeum v roce 2017 zacdalo nabizet doplfikovou sluzbu hlidani déti v prib&hu prohlidky muzea
rodi¢i, navazalo rovné? spolupraci s mikulovskou organizaci seniori (Seniofi Ceské republiky, z. s., Zakladni
organizace Mikulov). Jihomoravské muzeum od roku 2017 zpfistupnilo détsky koutek na zficeniné hradu
Cornstejn, rodiny s détmi mohou v expozicich vyuzivat samoobsluzné muzejni kuffiky, muzeum rovnéz
spolupracuje s mistni pobockou brnénského TyfloCentra (TyfloCentrum Brno, o.p.s., regiondlni pracovisté
Znojmo). Muzeum Blanenska diky dotaci ze statniho rozpoctu nabizi navstévnikim od roku 2017 interaktivni
program Putovani za osobnostmi Blanenska. Muzeum regionu Boskovicka pro seniory nabizi komentované
prohlidky, které jsou na zakladé predchozi domluvy pfizplsobeny jejich potfebam (ptizplisobeni délky prohlidky,
moznost posadit se, velkoplosné projekce béhem prohlidky apod.), specidlni programy pro praktickou skolu a
détsky domov v Boskovicich (na zakladé domluvy individudlni prizpGsobeni programu), v roce 2017 se uskutecnil
koncert spojeny s haptickou prohlidkou u pfileZitosti Dnli nevidomych na Moravé atd. Vybranych program(
Galerie, které jsou zaloZeny na porozuméni aspektim vytvarného uméni prostfednictvim vlastni tvorby, se
mohou zUcastnit dospéli navstévnici a seniofi. Od roku 2019 funguje v Muzeu Brnénska klub senior(i Kruh.
V Muzeu ve Slapanicich funguje od podzimu 2017 celoroéni muzejni krouZek pro predskoldky. Informace
pochazeji ze zjisténi zfizovatele.

209 Katalog praci uréuje zafazeni praci ve vefejnych sluzbach a spravé do platovych tfid zaméstnancd, a to dle
jejich sloZitosti, odpovédnosti a namahavosti a ¢leni je podle druhu do povolani. Katalog praci je uréen natizenim
vlady ¢. 222/2010 Sb., o katalogu praci ve vefejnych sluzbéach a spravé, ve znéni nafizeni ¢. 399/2017 Sb. In: Beck
—online [online pravni informacni systém]. Praha: Nakladatelstvi C. H. Beck. © 2014. [cit. 2018-12-19].

210 Informace pochazi ze zjisténi zfizovatele.

211\ roce 2017 doslo k posileni pozice muzejniho pedagoga u Muzea regionu Boskovicka (z Gvazku 0,5 na Gvazek
1,0) a u Muzea Vyskovska (z uvazku 0,5 na uvazek 0,7). Nova pozice muzejniho pedagoga byla zfizena
v Regionalnim muzeu (s Uvazkem 0,5). Muzeum Brnénska disponuje muzejnim pedagogem od roku 2016, diky
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muzeum zaméstnavalo dva muzejni pedagogy (celkovy uvazek 2,0), a to pro pobocku Slovanské
hradisté v Mikul¢icich a pro sidlo organizace v Hodoniné. U Galerie, Muzea Vyskovska a Regionalniho
muzea byla tato pozice zfizena pouze s &asteénym lvazkem?'? a u Galerie, Muzea Blanenska a Muzea
regionu Boskovicka se jednd o pozici kumulovanou.?'®* U muzei s rozsahlej$i organizaéni strukturou,
zejména u téch, ktera plisobi na nékolika pobockach nebo pracovistich, ale také u muzei, kde je tato
pracovni pozice zfizena pouze na ¢astecny Uvazek, jsou muzejni pedagogové plné vytiZeni, asto zde
kulturné-vychovné aktivity zajistuji dalsi pracovnici muzea, pfedevsim kuratofi, a to vedle vlastni
odborné cinnosti. Pro Sest pobocek Muzea Brnénska pfipravuje edukacni programy ve spoluprdci
s odbornymi pracovniky jednotlivych pobocek muzejni pedagog s Uvazkem 1,0. Vedeni edukacnich
program( maji pak na starosti prlivodci-lektofi. Pfesto, Ze Masarykovo muzeum pracovnimi pozicemi
muzejni pedagog disponuje, absence specializované pracovni pozice pro kulturné-vychovnou ¢innost
je zdlvodu komplikované organizaéni struktury patrna rovnéz u Méstského muzea Veseli nad
Moravou a Vlastivédného muzea Kyjov, kde jsou edukacni programy pro $kolni skupiny organizovany
jen v omezeném rozsahu nebo s vynaloZzenim Usili odbornych pracovnik(l, muzejni pedagogové zbylych
pobocek muzea se na jejich pfipravé nepodili. Z téchto divod( jsou nékterd muzea nucena odmitat
navstévy skolnich skupin, protoze nedisponuji dostatecnym ¢asovym prostorem pro uspokojeni jejich
zajmu.

Kulturné-vychovna ¢innost muzei patfi k nejdilezitéjsim aktivitdm muzea smérem k verejnosti,
ato mj. diky poctu navstévnik( akci a icastnikd specializovanych programd, ktery tvoti nezanedbatelny
podil v celkové roc¢ni ndvstévnosti muzea. Jak je prehledné zachyceno v tab. 2.tg, ndvstévnost
specialnich doprovodnych program k vystavam a expozicim a kulturné vychovnych akci porfadanych
muzei v obdobi 2013-2017 tvofi ve vétSiné pripadl vice neZz 20 % vsech navstévnikl muzea. U
Masarykova muzea a Muzea Vys$kovska je to nezfidka vice nez 50 %. Naopak nejnizsi podil zaznamenalo
Regionalni muzeum, a to 3-6 % v letech 2013-2016 a témér 18 % v roce 2017 (dano posilenim
doprovodnych aktivit na pobocce Archeopark Pavlov). Tato skute¢nost ma ovsem uUzkou souvislost
s charakterem navstévnikl mikulovského muzea, které tvori z velké ¢asti turisté mifici primarné za
prohlidkou zamku. Priimérné nejvyssi pocet kulturné-vychovnych akci (bez vykladu ve vystavnich
prostorach) ve sledovaném obdobi, cca 100 roc¢né, usporadalo Jihomoravské muzeum, nejméné se na
tuto cinnost dle cetnosti konanych akci zaméfovala Galerie a Muzeum regionu Boskovicka
s priimérnym poctem 11, resp. 16 kulturné-vychovnych akci ro¢né.

¢emus se vyrazné rozéitila nabidka edukaénich programt ke stalym expozicim i vystavdm, v Muzeu ve Slapanicich
napf. vznikl v roce 2017 dlouhodoby edukaéni program MUj rok zaméreny na tradice a lidové zvyky.

212 J Galerie se jednd o Uvazek 0,75, u Muzea Vyskovska o Uvazek 0,7 (aviak zde od biezna 2018 Uvazek navysen
na 1,0), u Regionalniho muzea Uvazek 0,5. Informace pochazeji ze zjisténi ztizovatele.

213 Galerie — edukator v kultufe a knihovnik, Muzeum Blanenska — dokumentator, knihovnik, pedagog volného
Casu, pruvodce, pokladni, Muzeum regionu Boskovicka — muzejni pedagog a prlivodce. Informace pochazeji ze
zjisténi zfizovatele.

s v
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Graf 2.gb Podil navstévnikt kulturné-vychovnych akci a specialnich
doprovodnych programi na celkovém poctu navstévnikl v letech 2015-2017
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Tab. 2.tg Pocet kulturné-vychovnych akci realizovanych muzei zfizovanymi Jihomoravskym krajem
v letech 2013-2017, v¢. navstévnosti:

Pocet kulturné
vychovnych akci,

Pocet navstévnikl
kulturné

Pocet Ucastnikd
specidlnich

% podil
navstévnikd kul .-

jichZz je muzeum |vychovnych akci, |doprovodnych o ) )
poradatelem (bezl]jichZ je muzeum Jprogrami k CelIkVO\v/yp’oSet vych. akei a speﬂc.
vykladu ve vyst. pofadatelem vystavam a navstévnikd dopr.prog'ramu
prostordch) expozicim na celkové
navstévnosti
2013 5 692 1220 5335 35,84
2014 10 664 990 5322 31,08
Galerie vytvarného
. Ly 2015 17 845 768 5 449 29,60
uméni v Hodoniné
2016 14 427 1396 6 368 28,63
2017 10 332 802 5136 22,08
2013 112 6 409 7 622 40735 34,44
2014 117 13 869 2336 53153 30,49
Jihomoravské
. 2015 83 18 010 977 59 479 31,92
muzeum ve Znojmé
2016 120 21048 6 833 81980 34,01
2017 69 20 608 6 554 93921 28,92
2013 71 18938 11928 59 069 52,25
2014 55 8 827 4611 39 288 34,20
Masarykovo muzeum
_— 2015 67 7 165 12 034 42 118 45,58
v Hodoniné
2016 91 13610 15 541 73923 39,43
2017 82 11492 15594 76 553 35,38
2013 46 14 115 972 26 962 55,96
2014 43 9948 235 27 271 37,34
Muzeum Blanenska 2015 47 9979 1628 29 148 39,82
2016 55 5239 1864 25333 28,04
2017 31 3444 1987 27 512 19,74
2013 51 5082 4 892 57211 17,43
2014 28 23390 4 688 78 482 35,78
Muzeum Brnénska 2015 51 4573 5297 70 244 14,05
2016 108 5784 6 480 95 278 12,87
2017 35 5089 9191 91 527 15,60
2013 10 1170 520 14 325 11,80
2014 10 1196 2385 17 695 20,24
Muzeum regionu
. 2015 14 3 865 3891 24 553 31,59
Boskovicka
2016 18 4024 4251 24 647 33,57
2017 29 4549 2 609 22240 32,19
2013 88 6271 1990 15 366 53,76
2014 109 5969 2 830 15 649 56,23
Muzeum Vyskovska 2015 98 6 396 2137 18 269 46,71
2016 63 6 841 3536 15 867 65,40
2017 85 6 877 3036 17 230 57,53
2013 53 3190 - 62 762 5,08
2014 74 2419 - 76 307 3,17
Regionalni muzeum v
. . 2015 77 4917 - 87 303 5,63
Mikulové
2016 47 1253 5545 124 269 5,47
2017 86 32777 5561 215 026 17,83

s v
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2.3.4. Personalni zabezpeceni cinnosti muzei

Cinnost muzei zfizovanych Jihomoravskym krajem je persondlné zajistovdna odbornymi pracovniky,
mezi néz se fadi predevsim kuratofti sbirkovych fondd, konzervatofi a restauratofi, dokumentatofi,
ktefi maji na starosti pfedevsim sbirkovou evidenci nebo pracovnici zajistujici kulturné-vychovnou
¢innost muzea. Druhou skupinou pracovnikli muzei jsou zaméstnanci technicko-ekonomickych a
provoznich Usekl ¢i oddéleni. Do této skupiny jsou v organizacnich strukturdch muzei zafazovani
ekonomové a ucetni, udrzbafi, spravci objektl (na rozhrani mezi odbornymi a technicko-
ekonomickymi pracovniky), pokladni a prlivodci nebo dozor expozic.

Nejvyssim poctem pracovnikd disponuji muzea s nejrozvétvenéjsi organizacni strukturou, tedy
Masarykovo muzeum a Muzeum Brnénska, a to 49 fyzickymi osobami k 31. 12. 2017 v pfipadé
pracovnikl plsobi v Muzeu regionu Boskovicka (k31. 12. 2017 zaméstnano 11 fyzickych osob).
Zejména mensi muzea srelativné nizkym poctem zaméstnancl se potykaji s velkym pracovnim
vytizenim pracovnikl, ktefi primarné zajistuji radnou péci o shirkové predméty v mife stanovené
zdkonem, avsak vzhledem k rozsahu sbirkového fondu nedisponuji dostate¢nou ¢asovou kapacitou,
ktera by byla tfreba kplnému vytéZeni veskerého potencidlu bohatych muzejnich sbirek pro
prezentacni Ucely a pro ucely védecko-vyzkumné. Casto se odborni pracovnici muzei potykaji
s nedostatkem ¢asu na tezauracni préci se sbirkou, zejména pak dokumentaci, zapis do druhého stupné
evidence a do elektronickych evidencnich systém(. Druhou problematickou oblasti je vysoka
kumulace pracovnich pozic, kterd se vsak netykd pouze muzei s mensim poctem zaméstnancd, ale
rovnéZ muzei plisobicich na nékolika pobo&kach nebo pracovistich.?4

Vyvoj poctu zaméstnancd muzei, a to jak fyzickych osob, tak pracovnik( v pfepoéteném stavu
dle poctu uvazkl v obdobi 2013-2017, zachycuje Tabulka 2.th. Data uvedena v tabulce jsou prevzata
ze statistickych Udaja predkladanych muzei NIPOS. Z tabulky vyplyvd, Ze pocet zaméstnancl muzei
ztizovanych Jihomoravskym krajem prochazel ve sledovaném obdobi jen drobnymi vykyvy, od roku
2016 pak postupnym mirnym nardstem. K poklesu poctu pracovnikt z dlivodu zruseni pracovniho
mista za Ucelem uspory financnich prostfedkd nedoslo v pribéhu sledovaného obdobi v Zzadném
z muzei (pfipadné poklesy jsou dany do¢asné neobsazenymi pracovnimi pozicemi béhem sledovaného
obdobi). Vyraznéjsi nardst poctu zaméstnancl pak miZeme pozorovat u Masarykova muzea a Muzea
Brnénska, a to mezi lety 2014 a 2015, a u Regionalniho muzea mezi lety 2016 a 2017. Zfizeni novych
pracovnich pozic souviselo predevsim s realizaci projektl financovanych z EU, v pfipadé Muzea
Brnénska s otevienim nové pobocky muzea, Vily Low-Beer, v pfipadé Masarykova muzea s vystavbou
nového ndavstévnického centra pobocky Slovanské hradisté v Mikulcicich a v pfipadé Regiondlniho
muzea s dokonéenim nové poboéky muzea — Archeoparku Pavlov.?*

V tabulce 2.ti je zachycen pomér poctu kuratord sbirkovych fond( jednotlivych muzei ve vztahu
k poctu evidencnich Cisel sbirkovych predméta. Jak z tabulky vyplyva, pocet kurdtorli v muzeich v

214 Napf. u Galerie je v pracovni naplni edukaéniho pracovnika také pé&e o knihovni fond a pracovnik hospodd¥ské
spravy se zabyva archivem; knihovnikem a ¢astecné prlivodcem je edukacni pracovnik Muzea Blanenska; ¢innost
pracovisté Muzea Vy$kovska - Muzeum Bucovice je zajistovana pracovnikem s pracovni naplni dokumentator,
pokladni, privodce, spravce depozitare a muzejni pedagog; ve vétsiné muzei kuratofi sbirkovych fond( zaroven
vykondvaji funkce dokumentatord a vystavard, neztidka i ¢innost PR a marketingu. Informace pochazeji ze zjisténi
zfizovatele a z rozhovort vedenych s rediteli organizaci a vedoucimi pobocek.

215\ pfipadé Muzea Brnénska bylo v souvislosti s otevfenim Vily Ldw-Beer zfizeno celkem 18 novych pracovnich
pozic. Masarykovo muzeum od roku 2015 navysilo pocet zaméstnanct o 5 osob. Z téchto 5 pracovnich pozic byly
2 ztizeny pro pobocku Slovanské hradisté v MikulCicich v souvislosti s udrzitelnosti projektu EU (koordinator
navstévnického provozu — Uvazek 1,0 a administrativni pracovnik/ucetni — 1,0), dalsi 2 v souvislosti s nariistem
ekonomické agendy organizace (investi¢ni referent — 1,0 a hlavni ucetni — 1,0) a posledni pracovni pozici byla
pozice koordindtora a metodika regiondlniho pracovisté pro lidovou kulturu — 0,5. Pro zajiSténi provozu
Archeoparku Pavlov bylo pfijato celkem 5 pracovnik( (kurator/spravce objektu, technicky pracovnik, uklizecka a
dva privodci. Informace pochazeji ze zjisténi zfizovatele.
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z4sadé neodpovidd poctu sbirkovych pfedmétd, které maji na starosti.?'® Tato skuteénost, i kdyz
zohlednime moziné rozdilné pracovni naplné (kumulace funkci apod.) pfispiva k rozdilné mire
vytizenosti kurator( v jednotlivych muzeich. Nejvyssi podil sbirkovych predméti na jednoho kuratora
mUlzZeme zaznamenat u Jihomoravského muzea (vice nez 32 tis.), nejméné naopak u Galerie (cca 2 tis.).

V letech 2016-2019 pak muiZeme pozorovat snahu ze strany zfizovatele a muzei vytvofrit
adekvatni podminky pro zajisténi komplexniho provozu muzei postupnym zfizovanim novych,
dlouhodobé chybéjicich pracovnich pozic, nebo navysovanim dvazkl u stavajicich pracovnich pozic
kapacitné nedostacujicich. Zmény jsou zachyceny v tab 2.ti Zmény v Uvazcich v muzeich zfizovanych
Jihomoravskym krajem v letech 2016-2019.

216 y/ této souvislosti je nutné doplnit, Ze poéet evidenénich ¢isel sbhirkovych pfedméti neodpovida skuteé¢nému
poctu predmétl ve sbirce (jedno evidenéni Cislo mlZe zahrnovat i nékolik desitek nebo stovek predmétd,
zejména u archeologickych a pfirodovédnych shirek). Srovnani uvedené v tabulce tedy pouze pfiblizné odpovida
skutecéné situaci. Avsak jedina dalkové dostupna a statisticky srovnatelna data, z nichz ¢erpa i tato koncepce, jsou
data CES, zahrnujici pouze pocty evidencnich Cisel sbirkovych predmétd.
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Tab. 2.th Vyvoj poctu zaméstnancl muzei zfizovanych Jihomoravskym krajem v obdobi 2013-2017:

Celkovy pocet |Poclet ztoho
pracovnikl zaméstnancl odbornych
(fyzickych osob) | (pfepodteny pracovnik
2013 16 12,0 53
2014 16 12,3 5,8
Galerie vyt éh
a ?",e & varn’e vo 2015 16 12,3 5,8
uméni v Hodoniné
2016 16 12,3 5,8
2017 16 12,3 5,8
2013 38 35,0 15,0
Jihomoravské 2014 34 32,0 13,0
muzeum ve Znojmé 2015 39 36,0 15,0
2016 36 34,0 14,0
2017 38 36,0 14,0
2013 47 38,5 18,0
2014 45 38,0 18,0
Masarykovo muzeum
a5 2015 48 44,0 21,0
v Hodoniné
2016 48 42,0 19,0
2017 49 44,0 23,0
2013 17 11,0 8,4
2014 17 11,0 8,4
Muzeum Blanenska | 2015 17 11,0 8,4
2016 15 11,1 7,0
2017 17 12,7 5,0
2013 53 50,0 31,0
2014 55 53,0 34,0
Muzeum Brnénska 2015 69 63,0 38,0
2016 74 71,0 44,0
2017 74 72,0 44,0
2013 8 7,2 2,9
2014 9 8,0 3,9
Muzeum regionu
. 2015 9 79 2,9
Boskovicka
2016 10 8,9 2,9
2017 11 10,5 4,0
2013 17 15,0 12,0
2014 17 15,3 12,0
Muzeum Vyskovska 2015 16 14,5 10,0
2016 16 14,5 9,0
2017 17 17 8,7
2013 30 30,0 10,0
2014 29 25,2 5,5
R(?glonalvnl muzeum v 2015 28 242 45
Mikulové
2016 31 26,0 12,5
2017 36 30,5 17,7
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Tab 2.ti Pomér poctu shirkovych pfedmétu a poctu kuratorti v muzeich zfizovanych Jihomoravskym
krajem k 31. 12. 2017:

Pocet ev. ¢. Pocet kuratord | Pocet sbirkovach
sbirkovych sbirkovych fondl [ predmétlina 1
predmétt k 31. k 31. 12. 2017 kuratora
12. 2017 sbirkovych fond
Galerie vytvarného
_ .. 5635 3 1878
uméni v Hodoniné
Jihomoravské
. 288 618 9 32069
muzeum ve Znojmé
Masarykovo muzeum
L . 94 961 9 10551
v Hodoniné
Muzeum Blanenska 20409 4 5102
Muzeum Brnénska 102 556 16 6410
Muzeum regionu
A 47 671 3 15890
Boskovicka
Muzeum Vyskovska 124 660 6 20777
Regionalni muzeum v
. . 101 259 8 12 657
Mikulové
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Tab. 2.tj Zmény v uvazcich v muzeich z¥izovanych Jihomoravskym krajem v letech 2016-2019:*"7

Ztizeni novych pracovnich pozic

Navyseni Gvazki

Mikulové

- privodce Pamatnik bratfi Mrstika v
Divakach (0,95 - sezénné)

. . L. ; L. Pavodni |Navy$eny L. R ..
Pocet Uvazek Pracovni zafazeni /oznaceni Gvazek Gvazek Pracovni zafazeni /oznaéeni
celkem |celkem racovni pozice (Uvazek racovni pozice (ivazek
P P ( ) celkem |celkem [P P ( )
2016
- kurator pfirodovédnych sbirek (1,0)
- muzejni pedagog (1,0)
Muzeum Brnénska 6 6,0 - wytvamik/vystava (1,0)
! -investi¢ni referent (1,0)
-ucetni (1,0)
- kurator - etnolog (1,0)
Muzeum regionu 1 05 - privodce, lektor, muzejni pedagog
Boskovicka ! (0,5)
2017
Jihomoravské muzeum -PRamarketing (1,0)
Znoimé 3 3,0 - etnograf(1,0)
ve Znojme - uklizetka (1,0)
Masarykovo muzeum v 05 10 - metodik regionalniho pracovisté
Hodoniné ! ’ (1,0)
-archeolog (1,0 L
Muzeum Blanenska 2 2,0 Y. 5( ) 0,4 1,0 - Géetni, fakturantka (1,0)
- pfirodovédec (1,0)
MuzeUI:n regionnu 1 1,0 - sprévce pamétkovych objekt (1,0) 14 2,0 - muzejni pedagog (1,0)
Boskovicka -etnograf (1,0)
- muzejni pedagog (0,7)
Muzeum Vyskovska 1 1,0 -pravodce, pokladni (1,0) 1,95 2,7 -uéetni (1,0)
- domovnik, vystavar (1,0)
- muzejni pedagog (0,5)
Regionalni muzeum v 3 25 -Géetni (1,0)
Mikulové ’ - spravce depozitife, dokumentator
(1,0)
2018
thomo.ra\"/ske muzeum 1 1,0 - archeolog (1,0)
ve Znojmé
:’Ia:arv,k?vo muzeum v 0,3 1,0 - uklize¢ka (1,0; sezénné - 4 mésice)
odoniné
Muzeum Blanenska 1 1,0 -konzervator (1,0)
Muzeum regionu 2 10 -pfirodovédec (0,5)
Boskovicka ’ - administrativni pracovnik (0,5)
Muzeum Vyskovska 1 1,0 -investi¢ni technik
2019
Galerie vytvarného 05 10 - kurator sbirkovych a mobiliarnich
uméni v Hodoniné i ’ fondi (1,0)
th(;mo_raYSke muzeum 0,5 1,0 - privodce, dozorce (1,0)
ve Znojmé
Masarykovo muzeum v 1 10 - spravce informacnich a
Hodoniné ! komunikac¢nich technologii (1,0)
- privodce, pokladni - Pamatnik
" Mohyla miru (1,0
Muzeum Brnénska 2 2,0 ony am,mf( ) - .
- domovnik (instalacni pracovnik) -
Pamatnik Mohyla miru (1,0)
Muzeum regionu 1 1,0 - PF? rt'\anager, koordinator edukacnich 05 0,75 - administrativni pracovnik (1,0)
Boskovicka aktivit (1,0)
Muzeum Vyskovska 0,5 1,0 - vystavérka (1,0)
- privodce zamku (1,0 - sez6nné)
Regionalni muzeum v - privodce Pamatnik bratfi Mrstika v
g 3 2,45 Divakach (0,5 - sez6nné)

217 7Zmény za rok 2019 jsou uvedeny dle Rozpottu Jihomoravského kraje schvdleného na 18. zasedani

Zastupitelstva Jihomoravského kraje dne 13. 12. 2018 usnesenim ¢. 1579/18/718.
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Za ucelem rozvoje muzei, a to jak v oblasti prezentacni, tak v oblasti odborné péce o sbirkové
fondy, bude vSak do budoucna nezbytné uvaZovat o dalsim persondlnim posileni. A to zejména
s ohledem na skutecnost, Ze v poslednich letech je stale vice kladen dlraz na rozmanitost a pestrost
programové nabidky, zvySuje se standard poskytovanych vefejnych sluZzeb a s nim i ocekavani
navstévnikld, a to nejenom k vystavnimu a doprovodnému programu muzea, ale také k jeho
prostorovému a materidlnimu zazemi. Prekotny rozvoj nabidky mozZnosti aktivniho traveni volného
Casu, ktery vytvari konkurenci muzeim, vyZzaduje od muzei neustaly rozvoj a nasledovani soucasnych
trendd. Na zaméstnance jsou proto kladeny zvySené naroky, jeZ je z ¢asovych dlvod( jen obtizné
napliovat. Do budoucna bude nutné uvaZovat o zfizeni novych pracovnich pozic, kterymi muzea
doposud nedisponovala, a to s ohledem na rozsitujici se $kalu aktivit a projektd. Témito pozicemi jsou
napf. pracovnici PR a marketingu (analyza soucasnych trend(l a vhodné zplisoby propagace) nebo IT
technici (sprava serverl a sité, kontrola IT techniky a multimedidlnich zafizeni v provoznich i
expozi¢nich prostorach muzea) nebo dalsi muzejni pedagogové. V souvislosti s realizaci rady projektd,
které muzea v minulych letech uskutecnila, u nichZ v soucasné dobé realizace probihd, nebo které jsou
planovany do budoucna (vybudovani novych pracovist, modernizace expozic...) a s rozsifovanim sluzeb
verejnosti je navic u muzei nezbytné posilit provozni personal, jako jsou dozorci, uklizecky, pokladni
nebo privodci.

Platové ohodnoceni pracovnikd, zarfazeni do tarifnich tfid

V soucasné dobé ,prezaméstnanosti” je pro muzea obtizné obsazovat volné pracovni pozice, coz se
tyka jak pozic odbornych pracovnik(, tak pozic neodbornych, zejména pro ekonomicko-provozni a
technické zajisténi chodu organizace. Relativni prestiz prace v muzeu (pro nékteré obory) je
v nepoméru k nedostateénym platovym ohodnocenim a omezenymi moZnostmi fediteli muzei
vyuZivat nadtarifni nenarokové slozky platu k motivaci zaméstnanci. | pfes znacéné navyseni platd
pracovnikd v kultufe vroce 2017 (viz kapitolu Obecnd charakteristika prdvni formy prispévkové
organizace uzemniho samosprdavného celku) je vyse platového ohodnoceni pracovnikll muzei, a to i
odbornych vysokoskolsky vzdélanych pracovnikl s mnohaletou praxi, v priméru nizsi, nez v soukromé
sfére.

Motivacnimi slozkami platu zaméstnancl jsou nendrokové Casti platu — osobni pfiplatek a
odména ,,za tspésné spIinéni mimorddného nebo zvldst vyznamného pracovniho ukolu” '8 Celkova vyse
osobnich pfiplatkd miZe dosahovat dle vnitfnich predpist Jihomoravského kraje u prispévkovych
organizaci max. 20 % celkové vySe narokové slozky platd vSech zaméstnancl organizace. Aby byl
motivacni charakter osobniho pfiplatku zachovan, neni tato hranice vyuzivana plosné v plné vysi pro
kazdého zaméstnance. Odménami je mimofadnd prace zaméstnancl muzei ocefiovana jednou az
dvakrat ro¢né a jejich vyse zavisi na aktudlni ekonomické situaci muzea. Jak jiz bylo dfive popsano,
stanoveny limit prostfedk( na platy neobsahuje rezervy pro poskytovani odmén. Odmény jsou proto
vyplaceny pouze za predpokladu Uspor, ziskanych napf. nemocnosti zaméstnanc(, a vzhledem k tomu,
Ze se jedna o provozni prostredky organizace, rovnéz za predpokladu kladného vysledku hospodareni
daného napf. vy3Simi vynosy zvlastni Cinnosti, nez se ocekavalo. Nejen nizka vySe platového
ohodnoceni je v nékterych muzeich zfizovanych Jihomoravskym krajem pFi¢inou obtiZi pfi ziskavani
kvalitniho persondlu. Problematickd mGze byt také geograficka poloha muzea v odlehlejsich ¢astech
regionu (Breclavsko, Znojemsko), kde nabidka a zejména kvalifikace mistni pracovni sily neodpovida
pozadavkiim muzea a pracovniky ze vzdalengjsich ¢asti regionu je obtizné zde udrzet.?®®

Vedle redlné vySe platového ohodnoceni je druhou problematickou oblasti v muzeich
ztizovanych Jihomoravskym krajem nejednotna metodika pfi stanovovani tarifnich tfid (pracovnici
vykonavajici tutéz praci jsou v rliznych muzeich zarazeni v jinych tarifnich tfidach — napfr. kuratofi,

218 § 134 zdkona ¢&. 262/2006 Sb., zdkonik prace, ve znéni pozdéjsich predpish. In: Beck — online [online pravni
informacni systém]. Praha: Nakladatelstvi C. H. Beck. © 2014. [cit. 2018-11-14].

219 KUBIN, Petr. Pfiprava koncepce rozvoje muzei zfizovanych Jihomoravskym krajem a otdzky k problematice
rozvoje muzea. Mikulov, 28. 4. 2016. Rozhovor s teditelem Regiondlniho muzea v Mikulové, prispévkové
organizace, vedla Simona MaresSova. Pisemny zaznam je uloZen v soukromém archivu tazatelky.
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pravodci, pokladni, konzervatofi ad., avSak rozdily se objevuji téméf u vSech pracovnich pozic),
urcovani pracovnich pozic zaméstnancl (povolani dle katalogu praci; napt. pozice muzejni pedagog,
jejiz naplini je predevsim vytvareni a podpora realizace muzejnich edukacnich program( — fazena jako
povolani edukdtor v kultufe, pedagog volného c¢asu nebo speciadlni pedagog) a rovnéz také
nezohlednéni vyvoje v naplni prace u urcitych pracovnich pozic a s nim souvisejici zafazeni do nalezité
tarifni tfidy (napf. u pozice vytvarnik - dnes musi pracovnik ovladat mnohdy sloZité pocitacové grafické
programy, nebo u pozice privodce - s rozvojem navstévnickych sluZeb je potfebné provadéni lektorské
&¢innosti nebo komunikace v cizim jazyce).??°

Mimoradné akce muzei jsou personalné zajistovany pracovniky, s nimiz muzeum uzavira
dohodu o provedeni prace nebo dohodu o pracovni ¢innosti. Pracovniky mimo pracovni pomér je
v nékterych muzeich rovnéz zajistovan provoz organizace v obdobi zvyseného zdjmu navstévnikd
(béhem navstévni sezény a zejména prazdninovych mésicl nebo pfi pofadani atraktivnich vystav).
Jihomoravské muzeum, Masarykovo muzeum a Regiondlni muzeum (tedy muzea, ktera maji nékteré
objekty zpfistupnéné vyhradné sezéonné) zaméstndvaji sezonni pracovniky, predevsim pokladni,
privodce a dozorce paméatkovych objektt, na zakladé pracovnich smluv. Zadné z muzei nevyuziva
dobrovolnickou praci dle zdkona o dobrovolnické sluzbé,?? a to zddvodu komplikované
administrace.??

Organizacni struktura muzei — pobocky a pracovisté

S personalnim zabezpecenim ¢innosti muzei Uzce souvisli problematika organizacni struktury, resp.
usporadani jednotlivych muzei. Jak bylo popsano v Uvodni kapitole, kromé Galerie a Muzea Blanenska
plsobi zbyld muzea zfizovana Jihomoravskym krajem na vice neZ jednom pracovisti, resp. pobodce.
Pobocky vsak, jakoZto organizacni slozky, ma zakotveny v ramci vnitfni organizacni struktury ve své
ztizovaci listiné pouze Masarykovo muzeum, Muzeum Brnénska a Regiondlni muzeum, pficemz u
Muzea Brnénska jsou za pobocky oznaceny vsechna mista plsobnosti muzea, u Masarykova muzea a
Regionalniho muzea pouze , pracovisté” detasovani, tedy nikoliv , feditelstvi“ muzei. Tato skutecnost
je dana predevsim historicky a zménou zfizovatele po roce 2000 nebyla feSena. Z hlediska tizeni a
personalniho obsazeni disponuji pobocky na rozdil od pracovist vedoucim poboéky. Vyjimkou je ovsem
Regiondlni muzeum, u nichZ nejsou zfizeny pracovni pozice vedoucich pobocek. Problematicka je u
pobocek kumulace funkci jednotlivych pracovnich pozic, ktera se vsak objevuje i v dalSich muzeich
s jednodussi organizaéni strukturou, zejména muzei s nizkym poétem zaméstnancd,?? a skute¢nost, Ze
jeden pracovnik casto zastava praci na vice pobockach, ¢asto vzdalenych od sebe (jedna se napfiklad
o specializované pracovni pozice muzejnich pedagogt, archeologl, PR pracovnik(, vytvarnik( atd.).

2.3.5. NAavstévnost, PR a propagace, sluzby pro navstévniky

Pocet navstévnik( muzea Casto byva jednim z kritérii, dle kterého je, at uz opravnéné, nebo nikoliv,
posuzovana Uspésnost cCinnosti muzea. Jedna se o vyznamny udaj, ktery v pripadé absence jinych
zjistovacich metod patfi mezi nejprikaznéjsi zpUsoby, jak zachytit odezvu navstévnikd na prezentacéni

220 Informace pochéazeji ze zjisténi zfizovatele.

221 73kon €. 198/2002 Sb., o dobrovolnické sluzbé a o zméné nékterych zakond (zdkon o dobrovolnické sluzbé),
ve znéni pozdéjsich predpisl. In: Beck — online [online pravniinformacni systém]. Praha: Nakladatelstvi C. H. Beck.
© 2014. [cit. 2018-12-19]

222 Informace pochazi ze zjisténi zfizovatele.

223 Napf. u Muzea Blanenska pracovni pozice PR/privodce, tlumoé&nik/PR/privodce/pokladnik,
domovnik/manipulaéni  délnik, zastupce reditelky/vystavai/konzervator; u Muzea Vyskovska
etnografka/knihovnice, domovnik/vystavar, dokumentator/pokladni/spravce depozitdfe nebo u Muzea regionu
Boskovicka administrativni pracovnice/pokladni/knihovnice, muzejni pedagog/priivodce, vytvarnik/konzervator,
pravodce/technicky pracovnik/spravce budov. V téchto uvedenych pfipadech se vsak jedna pouze o ,oficialni“
kumulaci funkci pfiznanou v rdmci mzdové inventarizace provadéné pro zfizovatele. Informace pochdazeji ze
zjisténi zfizovatele.
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¢innost muzea a odhalit preference muzejniho publika.??* Je tedy zpétnou vazbou aktivit muzea
smérovanych k verejnosti. Vysoka navstévnost muzea v soucasné dobé posiluje jeho prestiz a mlze
pfispivat ke zvySeni jeho atraktivity mezi dalSimi navstévnickymi a turistickymi cili. V neposledni fadé
mohou pFijmy z ndvitévnosti tvofit nikoliv nevyznamnou ¢&ast celkovych pfijma organizace.??® Nelze ji
tedy v ramci celkové analyzy ¢innosti muzei, ani v této koncepci opomijet.

Zaméreni se ve své Cinnosti na navstévnika je v ¢innosti muzei fenoménem aZ nékolika
poslednich desetileti. Dominanci ziskalo s narlstajicim presvédcenim, Ze muzeum je formou verejné
sluzby. Od pocatku vyvoje evropského institucializovaného muzejnictvi byli ndvstévnici spise , trpéni”
a pozornost byla vénovana péci o cenné sbirky. Ve stfedoevropském prostoru Ize pozorovat jistou
setrvacnost v tomto postoji, kterd vSak postupem casu i u nas ztraci na intenzité (také s ohledem na
skuteénost, 7e prevazna vétsina muzei v Ceské republice jsou veFejnymi institucemi financovanymi
vefejnymi finan&nimi prostfedky).2?® V odbornych publikacich v sou¢asné dobé prevazuje nazor, ze
pozornost by méla byt vénovana nikoliv prostému navysovani objemu navstévnikd, a Ze Uspéch
¢innosti kulturni organizace by mél byt méfen v pojmech kvality proZitku navstévnika.??’” V idealnim
pfipadé stoji v centru zajmu spokojeny navstévnik, ktery se bude do muzea rad a opakované vracet.
Pozornost by proto méla byt vedle samotné muzejni prace vénovana i rozsifovanim zplsobl a metod
pro ziskavani informaci o ndvstévnicich a zpétné vazby na ¢innost muzea. Tedy zejména provadéni jak
kvantitativnich, tak kvalitativnich prdzkumu navstévnosti.

224 Dal$i z hojné uZivanych metod je napt. vedeni navitévni knihy u expozic a vystav, kde mohou navstévnici sdélit
dojmy z prezentace, tzv. ,schranky ddvéry”, kam navstévnici vhazuji svi ndzory na ¢innost muzea (napft. Slovanské
hradisté v Mikulcicich) nebo ziskavani poznatkl vlastnim pozorovanim pracovnikl muzea a vyuzivani informaci
ziskanych z vlastni zkuSenosti. Rozsahlejsi sociologické prlzkumy zamérené na preference a spokojenost
navstévnikl v minulosti ve velkém rozsahu provadény nebyly, a to zejména z dlvodu nedostatku casu,
kvalifikovanych specializovanych pracovnik( (pro PR a marketing), financi v pfipadé zadani pfipadného prizkumu
externimu subjektu a patrné i z nedlveéry reditell, potazmo pracovnikd muzea ve vypovidajici schopnosti a pfinos
takovychto prizkumd. Castou pirekdzkou provadéni sociologickych prazkumi je i rezistence k blizéimu poznani
nazord muzejniho publikace a tedy nezdjem o zhodnoceni efektivity a plisobnosti expozic a vystav. KESNER,
Ladislav. Marketing a management muzei a pamadtek. Praha: Grada, 2005, s. 132.

225 pFedpokladané pfijmy z navitévnosti jsou mj. zahrnuty do rozpoétu organizace na nasledujici kalendarni rok,
tj. o tyto pfijmy je ,,poniZzen” bezucelovy pfispévek na provoz organizace. Avsak predikace pfijmud ze vstupného
na zakladé prijmud ze vstupného z predchoziho kalendafniho roku je problematickd, a to zejména s ohledem na
muzeem neovlivnitelné faktory spoluurcujici celkovou ndvstévnost muzea.

226 KESNER, Ladislav. Marketing a management muzei a pamdtek. Praha: Grada, 2005, s. 97-98.

227 Tamtéz, s. 116.
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Tab. 2.tk Navitévnost muzei zfizovanych Jihomoravskym krajem v obdobi 2013-2017:%%

ztoho Pocet Pocet
navstévnika navstévnika
Pocet kulturné expozica vystav
navitévnikl za vstupné | % podil vstupné|za vstupné |za vstupné |za vstupné |neplaticich |% podil vychovnych akeci, |+ Pocet
expozica vystav|celé celé na celkové |snizené zvysené za [rodinné neplaticich na |jichz je muzeum|névitévnika
névitévnosti specidlni celkové pofadatelem  |kulturné
sluzby ndvstévnosti vychovnych akci
2013 4643 434 9,35 1697 - 6 2 506 53,97 692 5335
2014 4 658 543 11,66 1826 - 6 2283 49,01 664 5322
lerie vy éh
Galerie vytvarného 1, ; 4604 527 11,45 1651 - - 2426 52,69 845 5 449
uméni v Hodoniné
2016 5941 889 14,96 2594 - 30 2428 40,87 427 6368
2017 4804 518 10,78 1723 - 6 2557 53,23 332 5136
2013 34 326 12 398 36,12 6 480 1780 179 13489 39,30 6 409 40 735
2014 39284 14 709 37,44 17 275 - - 7 300 18,58 13 869 53153
Jihomoravské
Ly 2015 41 469 18 524 44,67 14710 - 1057 7178 17,31 18 010 59 479
muzeum ve Znojmé
2016 60 932 26 372 43,28 25921 - 1653 6 986 11,47 21048 81 980
2017 73313 22 160 30,23 20517 - 1820 28 818 39,31 20 608 93921
2013 40131 13 074 32,58 11293 26 1076 14 662 36,54 18938 59 069
2014 30461 6171 20,26 10721 24 52 13493 44,30 8827 39 288
Masarykovo
. .| 2015 34953 5789 16,56 11 200 18 1155 16 791 48,04 7 165 42 118
muzeum v Hodoniné
2016 60 313 17 677 29,31 9 665 44 2591 30336 50,30 13 610 73923
2017 65 061 10 863 16,70 12 053 - 3207 38938 59,85 11492 76 553
2013 12 847 3087 24,03 4552 - 1584 3633 28,28 14 115 26 962
2014 17 323 2179 12,58 4250 153 1664 9077 52,40 9948 27271
Muzeum Blanenska 2015 19 169 2638 13,76 3145 - 1960 11426 59,61 9979 29148
2016 20 094 1932 9,61 2092 - 220 15 850 78,88 5239 25333
2017 24 068 1853 7,70 5123 444 1435 15213 63,21 3444 27 512
2013 52129 15 459 29,66 27 687 - - 8983 17,23 5082 57 211
2014 55092 15111 27,43 29 063 - - 10918 19,82 23 390 78 482
Muzeum Brnénska 2015 65671 17 011 25,90 29 595 - - 19 065 29,03 4573 70 244
2016 89 494 21 666 24,21 36 257 - - 31571 35,28 5784 95 278
2017 86 438 20392 23,59 35749 - - 30297 35,05 5089 91 527
2013 13 155 2152 16,36 4 606 408 302 5687 43,23 1170 14 325
2014 16 499 1857 11,26 4661 210 1416 8355 50,64 1196 17 695
Muzeum regionu
. 2015 20 688 2433 11,76 4 360 689 1973 11233 54,30 3865 24 553
Boskovicka
2016 20623 1712 8,30 1984 6211 35 10 681 51,79 4024 24 647
2017 17 691 1932 10,92 8634 756 - 6369 36,00 4549 22 240
2013 9095 1819 20,00 4998 - - 2278 25,05 6271 15 366
2014 9680 3257 33,65 4 554 - - 1869 19,31 5969 15 649
Muzeum Vyskovska 2015 11 873 4125 34,74 5472 - - 2276 19,17 6396 18 269
2016 9026 3410 37,78 3832 - 131 1653 18,31 6841 15 867
2017 10353 4441 42,90 3923 - 284 1705 16,47 6877 17 230
2013 59572 28 658 48,11 17 830 - 11 054 2030 3,41 3190 62 762
2014 73 888 36 180 48,97 20 796 - 13928 2984 4,04 2419 76 307
Regiondlni muzeum [0, 82386 42315 51,36 21972 - 16015 2084 2,53 4917 87 303
v Mikulové
2016 123 016 52 265 42,49 32891 - 34 492 3368 2,74 1253 124 269
2017 182 249 71335 39,14 43 886 - 50 752 16 276 8,93 32777 215 026

228 Tabulka navstévnosti zahrnuje pouze uvedené kategorie — ndvstévniky expozic a vystav a navitévniky kulturné-vychovnych akei.
Nezahrnuje dalsi neuvedené kategorie navstévnik( — icastniky sympozii a konferenci, navstévniky knihovny nebo napr. badatele.



Tab. 2.tl Navstévnost expozic a vystav muzei zfizovanych Jihomoravskym krajem v letech 2013-2017

v déleni dle poboéek a pracovist:??°

2013 2014 2015 2016 2017
Galerie vyt éh
a ?n'e vy varn'e vo 3423 4 658 4 604 5941 4 804
uméni v Hodoniné
Celkem za organizaci 35503 39 284 41 469 60 932 51 506
DaGm uméni 11 495 11281 8 246 11011 12 374
" , Minoritsky kldster 6676 7 068 5918 9824 8622
Jihomoravské
muzeum ve Znojmé |Pamatnik Prokopa Divise v Piiméticich 200 619 107 255 48
Rotunda sv. Katefiny 2 816 3008 5878 6331 5366
Znojemsky hrad 4825 6 430 7 353 16 319 9 815
Zficenina hradu CornsStejn 9491 10 878 13 967 17 192 15281
Celkem za organizaci 39 594 29 739 34 984 60 313 64 961
Masarykovo muzeum v Hodoniné -
, . , 6678 7 756 7 613 10111 7760
Masarykovo muzeum |zdmecek a sal Evropa
v Hodoniné
Méstské muzeum Veseli nad Moravou 2811 3163 3408 3967 3135
Vlastivédné muzeum Kyjov 4105 3213 3809 4015 1934
Slovanské hradisté v Mikulcicich 26 000 15 607 20154 42 220 52132
Muzeum Blanenska 12 847 17 323 19 169 20 094 24 068
Celkem za organizaci 52129 55 092 65 671 89 494 86 438
Muzeum v Ivancicich 1237 909 1201 1829 1298
Muzeum ve Slapanicich 4503 3478 6 000 4301 5988
Muzeum Brnénska o <0k Mohyla miru 24078 24758 20572 22 896 27 700
Pamatnik pisemnictvi na Morave 9210 14 919 12 702 14 587 11419
Podhordcké muzeum v Predklastefi 13101 11028 12931 15 470 11613
Vila Low-Beer (+ celnice) - - 12 265 30411 28 420
Celkem za organizaci 13 155 16 499 20 688 20 950 17 691
" Historické zem. Stroje - - - 1242 1032
Muzeum regionu
Boskovicka Hrabéci rezidence - - - 10012 7247
Synagoga - - - 8434 7293
Zidovsky obecni dim - - - 1262 2119
Celkem za organizaci 9 095 12 510 14 010 12 562 10 353
Muzeum Vyzkovska Muzeum Vyskovska 5 885 9 887 9959 10 836 7 588
Kaple sv. Anny 359 253 394 820 466
Muzeum Bucovice 2851 2370 3657 906 2299
Celkem za organizaci 63 511 73 931 82438 123 016 182 249
Archeopark Pavliov - - - 45129 67 752
Regionélni muzeum v|po|ni véstonice 20 557 20128 23423 14 007 16 558
Mikulové
Pamétnik bratfi Mrstikd v Divakéch 416 428 482 460 288
Synagoga v Mikulové - 9594 9408 10577 12 104
Zamek Mikulov 42538 43781 49125 52 843 85 547

229 ()daje prevzaty ze zprav o &innosti prislunych muzef za roky 2013-2017.
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2.gc Pocet navstévnikl expozic a vystav + Pocet navstévniki
kulturné vychovnych akci v letech 2013-2017
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2013 2014 2015 2016 2017
e Galerie vytvarného uméni v Hodoniné

e |ihomoravské muzeum ve Znojmé
e \asarykovo muzeum v Hodoniné
@ \/juzeum Blanenska

e \uzeum Brnénska

e |\Uzeum regionu Boskovicka

e |\/Juzeum Vyskovska

e Regionalni muzeum v Mikulové

V tabulce 2.tj je zachycena navstévnost jednotlivych muzei zfizovanych Jihomoravskym krajem
v obdobi 2013-2017 v déleni dle druhu vstupného. Z tabulky vyplyvd, Ze nejvyssi primérnou rocni
navstévnost béhem sledovaného obdobi zaznamenalo Regiondlni muzeum, a to vice neZ 100 tis.
navstévnikd ve sledovaném obdobi. Druhym nejnavstévovanéjsim muzeem je pak Muzeum Brnénska
s prdmérnym poctem cca 78 tis. navstévnik(. Naopak v priméru nejméné navstévnikl zavitd do
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Galerie, a to cca 5,5 tis. rocné. V obdobi 2013-2017 zaznamenalo postupny narlst po¢tu navstévniku
expozic a vystav vedle Regiondlniho muzea Jihomoravské muzeum a Muzeum Blanenska. Zatimco u
Regionalniho muzea se jednalo o navstévniky za plné vstupné, u zbylych muzei to byli pfedevsim
navstévnici neplatici.

Co se tyce vyvoje celkového poctu navstévniki ve sledovaném obdobi, vyraznéjsi narlst
navstévnosti je mozné pozorovat mezi lety 2014 a 2015 u Masarykova muzea z dlvodu otevieni
zrekonstruovaného navstévnického centra Slovanského hradisté v Mikulcicich (zahajeni jeho
rekonstrukce a uzavieni expozice ndvstévnického centra v roce 2013 naopak znamenalo vyznamnéjsi
propad navstévnosti v roce 2014) a u Muzea Brnénska mezi lety 2016 a 2017, a to diky zpfistupnéni
nové pobocky Vily Léw-Beer. Razantni narlst navstévnosti pak zaznamenalo Jihomoravské muzeum
(z 60 tis. v roce 2015 na témér 94 tis. v roce 2017) a Regiondlni muzeum. U posledniho jmenovaného
muzea lze zaznamenat vyrazny rozdil v poc¢tu navstévnik( mezi lety 2015 a 2017, kdy navstévnost m;.
diky otevieni pobocky Archeopark Pavlov v roce 2016 prudce vzrostla témér 2,5 x. U zbylych muzei
byla navstévnost ve sledovaném obdobi kolisava, spiSe stagnuijici.

PFi porovnani podilu navstévnik( dle druhu uhrazeného vstupného vyplyvaji z tabulky 2.tj dalsi
zajimavé skute€nosti. Vice nez 50 % neplaticich navstévnikli z celkového poctu navstévnik( ve
sledovaném obdobi (alespori v jednom nebo vice letech) zaznamenala Galerie, Masarykovo muzeum,
Muzeum Blanenska a Muzeum regionu Boskovicka. Nejmensi podil neplaticich navstévnikd pak zavital
do Regionalniho muzea, 2,5-9 % z celkového poctu navstévnikl. Mezi navstévniky s volnym vstupem
patfi napf. navstévnici vernisazi vystav a expozic, jednotlivi ¢lenové skolnich skupin v pripadé, ze ma
skola zakoupenou celoro¢ni zvyhodnénou vstupenku, navstévnici z fad ¢lend odbornych organizaci
(AMG, ICOM ad.) atd. dle zavedeného systému vstupného prislusného muzea, navstévnici v rdmci
Festivalu muzejnich noci a dalSich kulturnich a prezentacnich akci muzea, malé déti do urcité vékové
hranice, navstévnici dnl otevienych dvefi a dalSich dnd s volnym vstupem, které muzea kazdoroc¢né
nabizeji.®*° Naopak v muzeich s nejvy$sim podilem neplaticich navstévnik( byl zarover nejnizsi podil
navstévnikd, ktefi uhradili plné vstupné. Nejvyssiho podilu navstévnik( za plné vstupné dosahuje
stabilné Regionalni muzeum, a to v prdméru cca 46 %.

Z tabulky 2.tk je zfejmé, Ze mezi navstévnicky nejpopuldrnéjsimi objekty ve spraveé jednotlivych
muzei zfizovanych Jihomoravskym krajem patii mista, kterd maji urcitou ,pfidanou hodnotu”
k muzejnim expozicim a vystavam - jsou atraktivni sama o sobé svou architekturou a historii. Tedy
zamky a hrady, stfedovéké klastery (pamatkové objekty obecné) nebo stdle popularnéjsi
archeoparky.®! Specifickym fenoménem, co se tyée ndvstévnosti, se od svého otevieni stal Archeopark
Pavlov. Zde o jeho nadprimérné oblibé mezi navstévniky nerozhoduje pouze kvalita expozice a
doprovodnych program{, ale rovnéz mimofadna medialni pozornost, ktera je zejména budové muzea
diky jejimu netradiénimu architektonickému zpracovani vénovéna.>?

Vysi navstévnosti ovliviiuji nejenom vnitini faktory, jako je atraktivita a kvalita vystavniho a
dalsiho doprovodného programu muzea pfipraveného pro verejnost a jeho (ne)soulad s o¢ekavanimi
navstévnikd. Vnéjsimi faktory, které vyznamné ovliviuji objem a skladbu navstévnik( je zejména
geografickd poloha muzea, a to jak v ramci regionu, tak v rdmci obce, jeho napojeni na turistické trasy,
preference mistnich obyvatel ve zplsobech travenivolného ¢asu v pripadé, Ze primarni skupinou, ktera
muzeum navstévuje, jsou pravé mistni obyvatelé, nadregionalni/mezinarodni ohlas tématu, na které

230 Galerie je volné ptistupna kazdou prvni nedéli v mésici, dny otevfenych dvefi se konaji napt. u pfileZitosti Dnd
evropského dédictvi, pro seniory je ve vybranych muzei vstup zdarma u pfileZitosti Dne seniord, atd.

21 Nejnavitévovanéjsimi objekty ve spravé jednotlivych muzei jsou Zficenina hradu Cornstejn (Jihomoravské
muzeum), Slovanské hradisté v Mikulcicich (Masarykovo muzeum), Vila Low-Beer a Pamatnik Mohyla miru
(Muzeum Brnénska) nebo mikulovsky zamek (Regionalni muzeum).

232 V roce 2016 ziskala stavba prestiZni titul ve 24. roéniku soutéZe Stavba roku a 1. misto v soutéZi Stavba
Jihomoravského kraje 2016. V roce 2017 obdrzela stavba dalSi ocenéni - Il. misto v ndrodni soutézi muzei Gloria
musaealis v kategorii muzejni pocin roku 2016, Iconic Awards 2017 v kategorii Best of best architecture nebo
Ceskou cenu za architekturu 2017: Hlavni cenu a Mimofadnou cenu Agentury ochrany pfirody a krajiny CR.
Ocenéni In: ArcheoPark Pavlov [online]. [vid. 2018-11-15].
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se muzeum specializuje?®® nebo dal$i muzeem neovlivnitelné faktory, jako je pocasi béhem turistické

sezény nebo globalni ekonomicka situace.

Jihomoravské a Regionalni muzeum tézi z priznivé polohy v blizkosti statnich hranic s
Rakouskem, kterd je rovnéz centrem vinarského regionu, ktery se stdva stdle popularnéjsim cilem
specificky zaméreného turistického ruchu. Obé muzea tézi také ze svého umisténi v prostorach
hlavnich architektonickych dominant mést Znojma a Mikulova — znojemského hradu (v€. rotundy sv.
Katefiny) a mikulovského zamku. Naopak jednou z vyznamnych prekazek pro zvySeni dosahu aktivit
Galerie a Masarykova muzea je jejich sidlo v okresnim mésté Hodoniné. Uzemi Hodonina a okolnich
obci je dlouhodobé fazeno mezi periferni dzemi Jihomoravského kraje, tedy ,uzemi geograficky
odlehld a dlouhodobé se potykajici s kumulaci problémi“** ptedevsim se $patnou dopravni
dostupnosti a s vysokou nezaméstnanosti. Jakkoliv kvalitni a atraktivni vystavni program se zde proto
nesetka s takovou odezvou, jakou by mél napf. v Uzemi rozvojovém nebo alespon stabilizovaném,
idedlné pfimo ve mésté Brné.2> Obdobny problém, aviak na druhém konci spektra, je moZné
pozorovat u Muzea Blanenska a ¢astecné Muzea Vyskovska. Pravé diky blizkosti téchto muzei ke
krajskému méstu Brnu, ekonomickému, kulturnimu a vzdélavacimu centru regionu, vyvstava muzeim
enormni konkurence v kulturni nabidce, s niz je jen velmi obtizné soupefit. Jednim z feSeni by v tomto
pripadé mohlo byt akcentovani unikatnich témat specifickych pro muzeum, provazanost a kooperace
marketingovych aktivit v ramci dané turistické oblasti, vzajemna spoluprace turistickych cilt pfi tvorbé
kulturni nabidky, tematické a obsahové propojeni nabidky atd.

Pfedevsim na mistni ndvstévniky je orientovana prezentacni ¢innost malych regiondlnich
muzei, jako jsou pobocky Masarykova muzea Méstské muzeum Veseli nad Moravou a Vlastivédné
muzeum Kyjov, pobo¢ky Muzea Brnénska Muzeum ve Slapanicich?®® a Podhoracké muzeum nebo
Muzeum Vyskovska. S ohledem k prevazujici strukture navstévnikd je rovnéz pripravovan prezentacéni
program muzei.??’ Zahraniéni navstévniciv Zddném z muzei zfizovanych Jihomoravskym krajem netvofi
vyznamnéjsi ¢ast z celkového poctu navstévnikl, a to i pres to, Ze rada muzei a jejich pobocek

233 Jak ukazuje tabulka 2.tk, jednou z nejnavitévovanéjsich pobogek Muzea Brnénska je Pamatnik Mohyla miru,
jei je Uzce spjat s vyznamnou udalosti svétovych déjin, bitvou u Slavkova z roku 1805. Z toho dlvodu pfitahuje
pozornost zahrani¢nich navstévnikl a je rovnéz ¢astym cilem zajezdl skolnich a dalSich organizovanych skupin
navstévnikl. Obdobné je tomu napf. i u Masarykova muzea, a to diky tématu prvniho ceskoslovenského
prezidenta T. G. Masaryka.

234 Napt. JIHOMORAVSKY KRAJ. Program rozvoje Jihomoravského kraje 2014-2017. B.3 Uzemni disparity a
socidlné znevyhodnéné casti kraje, s. 7-8. In: Jihomoravsky kraj [online]. Posledni aktualizace 13. 11. 2014. [vid.
2018-11-14].

235 prvé ztéchto dlvodd vznikl neoficidlni ndvrh na realizaci tzv. Krajské vystavni siné v Brné&. Navrh byl
predlozen feditelem Regiondlniho muzea a predsedou Jihomoravské krajské sekce Asociace muzei a galerii Ceské
republiky, z.s., Mgr. Petrem Kubinem. Vznik ndvrhu byl iniciovan skutecnosti, Zze zZddné z muzei zfizovanych
Jihomoravskym krajem nesidli v sidelnim mésté krajské samospravy a v ekonomickém, vzdélavacim, kulturnim i
administrativnim centru regionu. Neni zde proto mozné predstavit ,, vybrané spickové vystavni projekty krajskych
instituci...”. Pro Ucely krajské vystavni siné, v niZ by se prezentovala vSechna krajem zfizovana muzea, by bylo
tfeba ziskat jeden z navrhovanych vhodnych prostor v centru Brna. BRUZA, Oskar. Krajskd vystavni sifi.
Prezentace vybranych uspésnych projekti krajskych muzei a galerii v sidelnim mésté Jihomoravského kraje.
Navrh. 22. 2. 2016. Interni dokument.

236 Muzeum ve Slapanicich se kromé cileni na mistni navstévniky predevéim dlouhodobé zaméfuje na skoly a
rodiny s détmi v SirSim regionu, vcetné Brna.

237 Muzea zaméfena na mistni navstévniky nebo navstévniky z blizkého okoli napt. rozviji nabidku doprovodnych
akci a edukacnich programi a vystavni plan sestavuji tak, aby byl co nejpestfejsi a nejproménlivéjsi, a byl
muzei zfizovanych Jihomoravskym krajem a otdzky k problematice rozvoje muzea. Slapanice, 29. 4. 2016.
Rozhovor s vedouci Muzea ve Slapanicich, pobocky Muzea Brnénska, pFispévkové organizace, vedla Simona
Mare$ova. Pisemny zaznam je uloZen v soukromém archivu tazatelky a PELINKOVA, Monika. Pfiprava koncepce
rozvoje muzei zfizovanych Jihomoravskym krajem a otdzky k problematice rozvoje muzea. Vyskov, 8. 4. 2016.
Rozhovor s reditelkou Muzea Vyskovska, prispévkové organizace, vedla Simona MareSova. Pisemny zaznam je
uloZen v soukromém archivu tazatelky.
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disponuje dostateéné atraktivnimi tématy, kterd maji potencidl zahraniéni ndvstévniky zaujmout.?* Co
se tyCe ptipravenosti muzei na zahrani¢ni navstévniky, az na vyjimky disponuje kazdé z muzei privodci,
pripadné kuratory, ktefi na komunikacni Urovni ovladaji alespon jeden svétovy jazyk. Vétsina muzei
rovnéz nabizi tiSténé materidly se zakladnimi informacemi o muzeu a jeho expozicich v nékolika cizich
jazycich.?® Cizojazyénymi popisky jsou vSak opatfeny jen stdlé expozice vybudované v poslednich
nékolika letech.?® Pfipravenost na zahrani¢ni navstévniky ovsem uzce souvisi s cilovou skupinou
prijemct kulturnich sluzeb muzea (dle segmentace trhu a identifikace cilové skupiny/cilovych skupin,
jedné z marketingovych strategii), nachazi se proto v krajem zfizovanych muzeich na rizné drovni.
Zahrani¢nim navstévnikm pak neni vénovana dostateCnd pozornost ani pfi PR a

marketingovych aktivitdch muzei. K tomu pfispiva skute¢nost, Ze pouze ve tfech z muzei zfizovanych
Jihomoravskym krajem je vytvofena samostatna pracovni pozice pracovnika PR a marketingu
(Jihomoravské muzeum, Muzeum Brnénska a Regiondlni muzeum). Ve zbylych muzeich je veskera
propagace zajistovana odbornymi nebo administrativnimi pracovniky muzea. A¢koliv muzea ve velké
mife vyuZivaji spoluprdce s mistnimi turistickymi informacnimi centry, pfipadné s méstskymi
organizacemi zamérenymi na kooperaci kulturnich aktivit a cestovniho ruchu ve mésté (Dam kultury
Hodonin, pfispévkova organizace, Mikulovska rozvojova s.r.0., Znojemska Beseda atd.), ¢asto zde chybi
propracovanéjsi koncepcni marketingova strategie, ktera by propojila jednotlivé turistické cile
v regionu, a to na zdkladé spole¢ného tématu nebo geografické polohy. K vlastni propagaci muzea
vyuzivaji tradi¢nich propagacnich metod:

e propagacni tiskoviny — plakaty, pozvanky, brozury atd.,

e mistni tisk, regiondlni rozhlas a televize, vyjimecné celostatni média

e pfimé osloveni — osobni, e-mailem nebo telefonem, rozesilani informacnich

newsletter(
e webové stranky muzea a spfiznénych organizaci, turistické webové portaly, socialni
sité
e upominkové predméty
e veletrhy cestovniho ruchu

Mezi méné tradicni metody propagace patfi napf. zapojeni do slevové akce IDS JMK, v ramci
niz jsou akce muzea prezentovana na monitorech v autobusovych linkach (Jihomoravské muzeum,
Muzeum Blanenska, Muzeum regionu Boskovicka nebo Muzeum Vyskovska), nabidka vstupenek do
muzea na webovych slevovych portdlech (Muzeum Blanenska) nebo speciadlni digitdlni vystupy
prezentované na webu muzea, jako virtualni prohlidky expozic (Muzeum Blanenska, Regionalni
muzeum) nebo on-line prezentace shirkovych predmétl (Jihomoravské muzeum).

K posileni koncepéniho smérovani propagace by mohlo pfispét hlubsi zapojeni muzei v rdmci tzv.
destinacniho managementu, tedy jednotného marketingového fizeni turistické oblasti za Gcelem
zvySeni efektivnosti aktivit spojenych s cestovnim ruchem a jeho udrzitelnym rozvojem.
V Jihomoravském kraji je destinacni management turistickych oblasti budovan od roku 2017, a to
v souladu s cili a opatfenimi stanovenymi Programem CR.%*! Ke konci roku 2018 byly za G¢elem Fizeni
destinaéniho managementu zfizeny tzv. destinac¢ni spolecnosti (tj. doslo k certifikaci destinacniho

238 T8mito tématy jsou vedle jiZ vy$e zminénych napfiklad téma Zidovstvi, které je Gzce spjato s mésty Mikulov a
Boskovice, téma moderni architektury v pfipadé Vily Low-Beer, téma vyznamného cestovatele a orientalisty
Aloise Musila prezentované Muzeem Vyskovska nebo téma prirodnich pamatek Moravského krasu v pripadé
Muzea Blanenska.

239 Rozhovory s Fediteli muzei a vedoucimi pobodek muzei zfizovanych Jihomoravskym krajem.

240 Nap¥. Expozice k Zivotu a dilu Aloise Musila v Muzeu Vy$kovska, archeologickd expozice Pravéci zemédélci
Jihomoravského muzea nebo nova expozice Archeoparku Pavlov. Informace pochazeji ze zjisténi zfizovatele.
241vjjz OPATRENI 1.2: Zavadéni destina¢nich management(l ve véech turistickych oblastech Jihomoravského kraje.
JIHOMORAVSKY KRAJ. Program rozvoje cestovniho ruchu Jihomoravského kraje na obdobi 2014—-2020. Analyticka
Cast, s. 28-29, ndvrhova ¢ast. S. 26. In: Jihomoravsky kraj [online]. [cit. 2018-09-25]. Posledni aktualizace 20. 6.
2014..
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managementu) v turistickych oblastech Slovacko (Turisticka asociace Slovacko, z.s.), Moravsky kras
(MAS Moravsky kras z.s.), Znojemsko a Podyji (ZnojmoRegion, z.s.) a Brno a okoli (Brnénsko, z.s.).2*
Dle zpravy o ¢innosti muzea za rok 2017 se do destinacniho managementu turistické oblasti Moravsky
kras aktivné zapojilo Muzeum Blanenska, 2** Jihomoravské muzeum ve Znojmé je ¢&lenem
ZnojmoRegion, z.s.

Vedle koncepéniho smérovani propagace a koordinace marketingovych aktivit v ramci
destinac¢niho managementu by v oblasti PR a propagace méla byt s ohledem na potreby navstévnika-
turisty  vénovana  pozornost duUslednéjsi  propagaci  jednotlivych  turistickych  cill
spravovanych/provozovanych muzei (nejen pobocky a pracovisté muzea, ale vSechny vefejné
pfistupné turistické atraktivity) a s ohledem na zajmy zfizovatele hlubsSimu zaméreni se na jednotnou
vnéjsi prezentaci znacky Jihomoravsky kraj, a to namisto individualizované prezentace znacky muzea,
tedy instituce muzea jako takové.

Standardy verejnych sluZzeb
V souvislosti s podkapitolou zaméfenou na navstévnika je tfeba zminit i zplsoby a prostredky
napliovdni standardizovanych verejnych sluzeb. Pojem standardizovanych vefejnych sluzeb se
v zakoné o ochrané sbirek objevil s novelou tohoto zdkona ucinnou od 1. 10. 2004. Touto novelou byly
do zdkona doplnény standardy vybranych vefejnych sluzeb muzei v oblastech Uzemni, €asové,
ekonomické a fyzické dostupnosti, které jsou povinna napliiovat muzea a galerie, jejichZ sbirky jsou
zapsany v CES, a jejich? vlastnikem je Ceskd republika nebo Gzemni samospravny celek.?** Vybrané
verejné sluzby jsou definovany jako ,zpristupriovdni a vyuZivani sbirek nebo jednotlivych sbirkovych
pfedméti a poznatkd o pfirodé a historii (...)“,** a to formou expozic a vystav, muzejnich programd,
publikaci nebo dalsich odbornych vystupl (pfednasky, reserse, informace pro badatele atd.).
e standard uzemni dostupnosti je pInén zvefejnénim v siti poskytovatell, touto siti je Centralni

evidence shirek.

VSechna muzea zfizovana Jihomoravskym krajem i jejich sbirky jsou zafazeny do Centralni evidence

sbirek a obsahuji zakonem a provadéci vyhlaskou stanovené udaje.

e standard ¢asové dostupnosti je plnén zajistovanim zdkonem stanovenych sluzeb, jimiz jsou:
o zpfistupnéni sbirky formou muzejnich vystav,
o poradani muzejnich program( Cerpajicich ze sbhirkovych pfedmétd, z poznatk( z jejich
zkoumani nebo vyzkumu prostiedi, z néhoz pfedméty pochazeji,
o zpracovani a zvefejnéni vyrocni zpravy o ¢innosti muzea,
o poskytovani informaci o shirce, pfipravovanych vystavach a programech atd.,
o zpracovani odbornych posudki a stanovisek v oborech své plisobnosti.
Je plnén vSemi muzei zfizovanymi Jihomoravskym krajem. Pozornost tomuto tématu byla ve velké mire
vénovana v predchozich kapitolach. Vyrocni zprdvy muzei jsou zverejiovany dalkové pristupnym
zplUsobem na webovych strankdch prislusné instituce.

o standard ekonomické dostupnosti je plnén poskytovanim zlevnéného, skupinového nebo
volného vstupného pro vybrané skupiny navstévniky (déti, studenty, seniory, osoby se
zdravotnim postizenim).

242 Informace jsou uvedeny na webovych strankach Centrdla cestovniho ruchu - Jizni Morava, z.s.p.o. Destinaéni
managementy oblasti. In: Centrdla cestovniho ruchu Jizni Morava, z.s.p.o. [online]. [vid. 2018-11-21].

23 Muzeum pfistoupilo k memorandu, které zucastnéné subjekty zavazuje ke spoluprdci v oblasti cestovniho
ruchu s cilem jeho maximdlné efektivniho vyuZiti.” Zprdva o ¢innosti 2017. Blansko: Muzeum Blanenska, 2018, s.
30.

244 7akon vyjmenovava situace, kdy mize byt zajistovéni téchto sluzeb omezeno nebo pozastaveno, a to do¢asné
nebo na dobu nezbytné nutnou. §10a odst. 5 zakona ¢. 122/2000 Sb.

245 Tamtéz, §2 odst. 5.
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Standard je muzei plnén na srovnatelné Urovni, jen s drobnymi odchylkami. Snizené vstupné ve vysi
20-75 % (nejcastéji vsak 50 %) zakladniho vstupného je poskytovano studentiim, détem starsim 4-6 let,
ZTP a ZTP-P, drzitelim Senior pasu, Rodinnych pasd a Sphere card, drzitelim prikazl ISIC, ITIC atd. Slevy
ze vstupného jsou poskytovany pro rodiny (rodinné vstupné) a skupiny osob, muzea rovnéz nabizi
zvyhodnéné rocni permanentky (pro skoly i bézné navstévniky). Zdarma mohou muzea navstivit déti do
4-6 let, pedagogicky doprovod, ¢lenové ICOM/ICOMOS, Asociace muzei a galerii CR, Rady galerii CR,
Narodniho pamatkového Ustavu, Zvazu muzei na Slovensku atd. a ve vybranych dnech drzitelé senior
pasu.

e standard fyzické dostupnosti je plnén odstranovanim ,architektonickych a jinych bariér
znemoznujicich osobdm s omezenou schopnosti pohybu a orientace uzZivani standardizovanych
vefejnych sluZeb* 2%

Nejproblematictéjsi je napliovani standardu fyzické dostupnosti. Vyhradné u tohoto standardu je totiz
zakonem umoznéno jeho neplnéni, a to v pfipadé, Ze to stavebni podstata prislusné nemovitosti
nedovoluje nebo je to vylouéeno zjinych zdvaznych divod(.?*’ Na zékladé informaci uvedenych ve
zpravach o cinnosti je tento standard v muzeich zfizovanych Jihomoravskym krajem naplfiovany,
naplriovany Castecné (alespon nékteré z objektli nebo ¢asti objektd jsou bezbariérové pristupné) nebo
nenaplfiovany.?®® Bezbariérovy vstup neumoZiuji pamatkové objekty jako je budova Galerie nebo
z velké Casti mikulovsky zdmek, zamek ve Vyskové nebo zamecek v Hodoniné, a dale objekty, které
nejsou vlastnictvim Jihomoravského kraje (objekty ve spravé Jihomoravského muzea, Muzea regionu
Boskovicka). Nékteré z dosud nepfistupnych objektll by mély byt po planovanych rekonstrukcich a
stavebnich Upravach bezbariérové (zamecek v Kyjové, budova Galerie, sidlo Méstského muzea Veseli
nad Moravou).

Avsak v této souvislosti je nutné zminit, Ze problematiku fyzické dostupnosti (resp. bezbariérovosti)
nelze zuZovat pouze na moznost hendikepovanych fyzicky navstivit muzeum (tj. vybaveni muzea vytahy,
bezbariérovymi ndjezdy, dostatecné Sirokymi vstupy, WC pro vozickare atd.), jak je Casto bezbariérovost
pojiméana.?*® Roz$ifovat moZnosti dostupnosti muzea Ize mj. prostfedky, jako jsou specializované
programy pro nevidomé (haptické prohlidky), uzplUsobeni prohlidek pro neslysSici (napf. prohlidky
s tlumocnikem), vybaveni muzea pomuickami pro navstévniky s vadami sluchu, uzpdsobeni expozic a
vystav slabozrakym navstévnik(im, realizace specifickym programl zaméfenych na mentalné
hendikepované, uzplsobeni navstévnického zazemi a vystavnich prostor pro navstévniky s omezenou
pohyblivosti (mista pro odpocinek...) nebo pro jinak znevyhodnéné navstévniky (navstévnici s malymi
détmi — prostor pro umisténi kocarkd, prebalovaci mistnost) atd.

2.3.6. Technicko-ekonomické a materidlni zabezpeceni €¢innosti muzei

V této podkapitole bude pozornost vénovana predevsim predstaveni objektd, v nichz plsobi jednotliva
muzea zfizovana Jihomoravskym krajem, jejich soucasnému technickému stavu a potifebam do
budoucna. Obecné budou zminény i dalsi pozadavky v technicko-ekonomické oblasti pro zajisténi
daldiho rozvoje muzei, véetné elektronickych systémi (ucetni, pokladni, evidenéni, knihovni).
Vyznamnym tématem jsou depozitare, zejména jejich prostornost, klimatické podminky a dal$i vhodné
vlastnosti pro trvalé ukladani sbirkovych predmétd. V zavéreéné Casti analyzy jsou predloZeny Gdaje
tykajici se ekonomického hospodareni muzei v obdobi 2013-2017.

246 Tamtéz, § 10a odst. 4.

247 Tamtéz.

248 Jako napliiovany jej uvddi Muzeum Brnénska a Muzeum regionu Boskovicka (avsak s vyjimkami),
nenapliovany Galerie a C¢astecné naplnovany zbyld muzea. Viz zpravy o cinnosti muzei zfizovanych
Jihomoravskym krajem za rok 2017.

249 Kesner vnima dostupnost jako jeden z vyznamnych praktickych faktor(i ovliviiujicich (ne)navstiveni muzea a
pti odstranéni prekazek dostupnosti vidi dal$i potencidl k rozsifovani spektra navstévnikd (a zvySovani
navstévnosti). Bezbariérovost pak oznacuje nejen jako umoznéni fyzického vstupu do muzea, ale i moznost
kulturniho proZitku pro specializované skupiny navstévnikd (nevidomi, neslysici, mentalné hendikepovani a
v neposledni fadé i ndavstévnici s kognitivni dysfunkci nebo percepéni nedostatecnosti). KESNER, Ladislav.
Marketing a management muzei a pamdtek. Praha: Grada, 2005. S. 102-104.
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Budovy muzei

Muzea zfizovana Jihomoravskym krajem vyuZivaji pro svou ¢innost budovy, které jsou vlastnictvim
Jihomoravského kraje a muzeim byly zfizovacimi listinami pfedany k hospodareni, nebo objekty dalSich
subjektd, které jsou muzei vyuZivany na zakladé smluv o prondjmu nebo bezplatné vypUljéce. Vyjma
Muzea Blanenska, Muzea regionu Boskovicka a ¢astec¢né Jihomoravského muzea a Muzea Brnénska
pUsobi krajem zfizovana muzea predevsim v budovach ve vlastnictvi zfizovatele.

e Galerie vytvarného uméni v Hodoniné
Galerie pro veskerou svou Cinnost vyuZziva vyhradné budovu tzv. Domu umélcl v Hodoniné.
Budova byla architektonicky navrZena tak, aby byla pfedevSim vhodnd pro prezentaci dél
vytvarnych uméni, pro spolkovou ¢innost a pro poradani pfilezitostnych dilen. Prostory budovy
nebyly zamysleny k dlouhodobému uchovavani sbirkovych predméti. | kdyz byl v pozdéjsi dobé
suterén budovy prizplisoben na sbirkovy depozitdf, neni budova kvali svym prostorovym a
klimatickym podminkdm pro uloZeni pfedmétu vyhovujici.?°

e Jihomoravské muzeum ve Znojmé

Cinnost Jihomoravského muzea je alokovdana do 6 pracovist, z nichi tfi sidli v prostorach
pronajatych od mésta Znojma. Na zdkladé dlouhodobé smlouvy o prondjmu muzeum vyuzivd
prostory Znojemského hradu, Rotundy sv. Katefiny a Domu uméni na Masarykové namésti ve
Znojmé. Rocni prondjem vsech téchto objektl ¢ini 450 tis. K¢. Dale bylo muzeu zfizovaci listinou
pfedano k hospodareni dalSich 8 budov, které slouzi k expozi¢nim, vystavnim, depozitarnim
uceldm, ijako technické a provozni zazemi. Jedna se o minoritsky klaster, zficeninu hradu
Cornstejn, Pamatnik Prokopa DiviSe v Pfiméticich, budovy depozitafe v Hnanicich a jako posledni
byla muzeu do spravy svéfena budova byvalé stfedni odborné skoly zemédélské na adrese AlSova
975/15 ve Znojmé, vniz by mél vzniknout depozitaf, vystavni prostory i zdzemi pro
zaméstnance.?>!

e Masarykovo muzeum v Hodoniné

Masarykovu muzeu bylo zfizovaci listinou pfeddno k hospodareni 9 budov evidovanych v katastru
nemovitosti.?>? Jednd se predeviéim o zdmelek v Hodoning, Sal Evropa na Narodni tfidé
v Hodoniné, budovu na Bartoloméjském namésti ve Veseli nad Moravou, v niz sidli Méstské
muzeum Veseli nad Moravou, a novou pfistavbu Vlastivédného muzea v Kyjové z roku 2010, ktera
slouzi jako depozitdf, prostor pro poradani kratkodobych vystav, kulturné-vychovnych a
predvadécich akci a jsou zde umistény i kanceldfe odbornych pracovnikl této pobocky.
Jihomoravsky kraj je také vlastnikem ndavstévnického centra a vystavniho pavilonu Il na
Slovanském hradisti v Mikul¢icich. Budovou, kterd neni vlastnictvim Jihomoravského kraje a je
vyuzivdna Masarykovym muzeem, je pouze renesancni zamecek v Kyjové, ktery je majetkem
mésta Kyjova a muzeem je vyuZivan na zakladé ndjemni smlouvy, a pronajaté prostory byvalych
kasaren v Hodoninég, které slouZi pro ucely depozitare.

e Muzeum Vyskovska
Muzeum Vyskovska ke své Cinnosti vyuzZiva dle zfizovaci listiny 6 budov, které jsou v majetku
Jihomoravského kraje a muzeu byly svéfeny do spravy. Témito objekty jsou budova zdmku Vyskov,
kaple sv. Anny a Spitalek na Dukelské ulici ve Vyskové a budovy skladu a depozitate v Dédicich.

250 TUNKLOVA, llona (red.). 50 let hodoninské galerie. Hodonin: Galerie vytvarného uméni v Hodoninég, 2010, s. 8.
21 p¥iloha €. 1 ZFizovaci listiny Jihomoravského muzea ve Znojmé, pfispévkové organizace, €. j. JIMK 87026/2015
Géinnd od 1. 7. 2015, schvalend usnesenim Zastupitelstva Jihomoravského kraje ¢. 1902/15/219.
252 pfiloha ¢&. 1 Zfizovaci listiny Masarykova muzea v Hodoning, pispévkové organizace, &. j. JMK 87028/2015
Géinnd od 1. 7. 2015, schvélena usnesenim Zastupitelstva Jihomoravského kraje ¢. 1902/15/719.
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Muzeum Bucovice pak sidli v prostorach zamku Bucovice, ktery je ve statnim vlastnictvi a spravu
nad nim vykondva Ndrodni pamadtkovy Ustav. Prostory jsou pronajimany na zdkladé dlouhodobé
najemni smlouvy za zvyhodnénou fixni ¢astku ve vysi cca 152 tis. K¢, nejednd se vsak o komercni
pronajem.?3 Muzeem jsou vyuZivany také prostory haly ZOD Hand v Hosticich, kde jsou uloZeny
velkorozmérné historické zemédélské stroje. Do roku 2011 byly tyto prostory muzeem
pronajimany, avsak v souvislosti s otevienim nové expozice zemédélskych stroji ZOD Hana byla
mezi muzeem a zemédélskym druzstvem uzaviena smlouva o spoluprdci, v niz se smluvni strany
dohodly na oboustranném bezplatném plnéni.?*

e Regiondlni muzeum v Mikulové
Regionalnimu muzeu bylo zfizovaci listinou predano k hospodareni 11 budov. Z téchto budov
vétsSina patti do komplexu budov zamku Mikulov. Ve vlastnictvi Jihomoravského kraje je rovnéz
budova v Dolnich Véstonicich, vniz muzeum od roku 2016 prezentuje archeologicko-
prirodovédnou expozici Zivot pod Pdlavou?*® a budova Pamatniku bratii Mrstikd v Divakach a
budova Archeoparku Pavlov zpfistupnénd v roce 2016.%°® Dale muzeum provozuje na zakladé
smlouvy o spolupraci s Federaci Zidovskych obci v Ceské republice synagogu na Husové ulici

v Mikulové.?>”

Vyhradné nebo prevainé pronajaté ¢i vypujéené budovy pro svou ¢innost vyuzivd Muzeum Blanenska,
Muzeum Brnénska a Muzeum regionu Boskovicka.?®® Tato skuteénost s sebou nese fadu problému
omezujicich dalsi rozvoj muzei, ato zejména sohledem na pfipadné provadéni rekonstrukci,
stavebnich Uprav nebo dalSich nutnych investic do nemovitého majetku.

e Muzeum Blanenska
Muzeum Blanenska sidli v prostorach renesanc¢niho blanenského zamku, v némz je umisténo jak
technické zazemi véetné pracoven odbornych pracovnik(, tak depozitarni a skladovaci prostory a
prostory pro prezentaci. Ke své ¢innosti vyuziva také dvé budovy v aredlu zamku — budovu Zamek
2, v niz je alokovdna expozice méfici techniky, a budovu tzv. Koc¢arovny bez ¢.p., ktera slouzi jako
sklad.

e Muzeum Brnénska

253 PELINKOVA, Monika. Koncepce vyuZiti prostor severniho traktu pfedzdméi zdmku Vyskov (majetek mésta
Vyskov). Varianta 1 — vyuZiti pouze 2. NP formou prondjmu. Vyskov, listopad 2013, s. 1.

254 PELINKOVA, Monika. PFiprava koncepce rozvoje muzei zfizovanych Jihomoravskym krajem a otdzky k
problematice rozvoje muzea. Vyskov, 8. 4. 2016. Rozhovor s feditelkou Muzea Vyskovska, pfFispévkové
organizace, vedla Simona MareSova. Pisemny zaznam je uloZen v soukromém archivu tazatelky.

255 Vedeni muzea planuje objekt pfebudovat na Ddm pFirody Pélavy, a to v rdmci stejnojmenného projektu, na
jeho? realizaci muzeum podalo #adost o dotaci z Opera¢niho programu Zivotni prosttedi v listopadu 2018.

256 p¥iloha €. 1 ZFizovaci listiny Regionalniho muzea v Mikulové, ptispévkové organizace, &. j. JIMK 87036/2015
Géinna od 1. 7. 2015, schvélend usnesenim Zastupitelstva Jihomoravského kraje ¢. 1902/15/Z19, ve znéni
pozdéjsich dodatkd.

257 KUBIN, Petr. Pfiprava koncepce rozvoje muzei zfizovanych Jihomoravskym krajem a otdzky k problematice
rozvoje muzea. Mikulov, 28. 4. 2016. Rozhovor s teditelem Regiondlniho muzea v Mikulové, prispévkové
organizace, vedla Simona MareSova. Pisemny zaznam je uloZen v soukromém archivu tazatelky.

258 Budovy vyuZivané k &innosti Muzeem Blanenska a Muzeem regionu Boskovicka zlistaly na zédkladé dohod
uzavrienych s mésty Blansko a Boskovice ve vlastnictvi mést a muzei jsou budovy vyuZivany na zakladé smluv o
vypujcce s délkou trvani alespon 40 let s mozZnosti dalsiho prodlouZeni. Bylo také dohodnuto, Ze do nemovitosti,
vyuzivanych Muzeem Blanenska a Muzeem regionu Boskovicka, mésta investuji, popfipadé budou provadét
opravy a Udrzbu, které jsou nad ramec bézné Gdrzby, ve vysi rocnich vydaji nejméné 200 tis. K¢ v pFipadé Muzea
Blanenska a 150 tis. K& v pfipadé Muzea regionu Boskovicka. Cl. Ill odst. 7-11 Dohody o spolupréci, uzaviené
mezi Jihomoravskym krajem a méstem Blansko dne 5. 11. 2015 a ¢l. lll odst. 7-11 Dohody o spolupraci, uzaviené
mezi Jihomoravskym krajem a méstem Boskovice dne 5. 11. 2015.
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Ctyfi z $esti pobocek Muzea Brnénska sidli v objektech, které nejsou majetkem Jihomoravského
kraje, a muzeum je pouze pronajima. Dvé pobocky plisobi v prostorach klasternich komplexu, které
jsou vlastnictvim pfislusnych feholnich fadid — Podhoracké muzeum je umisténo v budové
proboststvi cisterciackého klastera Porta coeli v Predklasteti, Pamatnik pisemnictvi na Moravé byl
vybudovén v prostorach benediktinského opatstvi v Rajhradé.?>® Pro Muzeum ve Slapanicich je od
mésta Slapanice pronajimana budova scholasterie na $lapanickém namésti. Muzeum v Ivanéicich
sidli v pronajatych prostorach vlastnénych soukromou osobou nedaleko ivancického namésti, a
pro vystavni ¢innost vSak vyuZiva jednu pronajatou mistnost v pfizemi Pamatniku Alfonse Muchy,
a to po dobu vZdy cca $esti mésicl v roce.?®° Vedle téchto prostor je muzeem pro Ulely depozitafe
pronajimany dvé mistnosti v dvornim traktu farniho Gfadu ve Slapanicich,?! prostory zamku
v Oslavanech od mésta Oslavany jako depozitaf sbirky lapidaria Muzea v Ilvanéicich.?®? Zfizovaci
listinou bylo Muzeu Brnénska preddno k hospodateni 6 budov, mezi néz patti kaple pamdatniku
Mohyla miru s nedalekou budovou muzea, budova depozitafe ve Slapanicich na ulici Brnénska,
objekt, uréeny pro vybudovani budouciho depozitare v obci Predklasteri a nové rekonstruovana
vila Ldw-Beer v Brné se zahradnim domkem Celnice.??

e Muzeum regionu Boskovicka

Vétsina pracovist Muzea regionu Boskovicka se od roku 1992 nachazi v prostorach restituovaného
objektu tzv. hrabéci rezidence z 18. stoleti na ulici Hradni v Boskovicich. Z poc¢atku muzeum
neuzivalo celou budovu, do prostor ptizemi se postupné rozsitila jeho ¢innost aZ po roce 2002, kdy
budovu zakoupilo od soukromého vlastnika mésto Boskovice. Dnes muzeum vyuZziva prostory celé
budovy v&etné sklepnich prostor, které ziskalo od mésta do spravy v roce 2014.%% Muzeum regionu
Boskovicka spravuje také budovu Zidovské synagogy a od roku 2014 také byvaly Zidovsky obecni
d@im, jejichz vlastnikem je Zidovska obec Brno.?®> Oba tyto objekty vyuZivd muzeum bezplatné,
avsak dle uzaviené smlouvy o spolupraci je muzeum povinno hradit ndklady na energie a provoz
budovy vcetné zajisténi prlvodcovskych sluzeb. Dale je ¢innost muzea realizovana v prostorach
Stfedni Skoly André Citroéna Boskovice, prispévkové organizace, v nichz je umisténa expozice
Historické zemédélské stoje.

Vétsina objektl, které jsou vyuzivany krajem zfizovanymi muzei ke své cinnosti, jsou
kulturnimi pamatkami zapsanymi do Ustfedniho seznamu kulturnich pamatek CR, a jako takové
podléhaji zvla$tni ochrané v souladu s ustanovenimi pamatkového zakona. Ctyfi z objekt(l jsou
dokonce narodnimi kulturnimi pamatkami, z nichZ pouze jeden, Slovanské hradisté v Mikulcicich, je
vlastnictvim Jihomoravského kraje. U zbylych, statniho zamku Bucovice, Rotundy sv. Katefiny ve
Znojmé a cistercidckého opatstvi Porta coeli v Predklasteri, se jedna o pronajaté objekty. Pamatkovy
charakter budov s sebou nese jistd omezeni v pfipadé realizace stavebni obnovy objektu v definici dle

259 prostory benediktinského opatstvi v Rajhradé jsou Muzeem Brnénska pronajimany na zdkladé Smlouvy o
najmu nebytovych prostor formou predplaceného najmu do roku 2023, samotna najemni smlouva vyprsi v roce
2053.

260 Do roku 2019 se jednalo o nebytové prostory na ulici Siroka 366/1 v Ivan&icich (p.¢. 169/1, stavebni parcela,
k.u Ivancice). Nové od roku 2019 jsou kanceldafe Muzea v Ivancicich pfestéhovdny na adresu Krumlovska 25,
Ivancice. Jde o objekt Skoly zfizované Jihomoravskym krajem.

261 prostory jsou vyuZivany od roku 2017, kdy sem v priib&hu mésicli Eervence a srpna byly pfemistény sbirkové
predméty doposud umisténé v plivodné pronajatych prostorach Orlovny (zejména krasné uméni a predméty
z podsbirky Historickd). Zprdva o ¢innosti za rok 2017. Brno: Muzeum Brnénska, 2018. S. 11.

262 7de se oviem pFipravuje expozice lapiddria — viz kapitolu Prezentace.

263 pfjloha €. 1 Zfizovaci listiny Muzea Brnénska, pfispévkové organizace, €. j. JIMK 87030/2015 u¢inna od 1. 7.
2015, schvalena usnesenim Zastupitelstva Jihomoravského kraje ¢. 1902/15/219.

264 HAMALOVA, Dagmar. Strategie rozvoje Muzea Boskovicka na obdobi 2015-2022. Muzeum Boskovicka, 2014,
s. 6.

265 Tamtéz, s. 32.
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pamatkového zakona, tj. pfi provadéni ,udrzby, opravy, rekonstrukce, restaurovdni nebo jiné tupravy
77 266

kulturni pamdtky nebo jejiho prostredi”.
Stavebné-technicky stav budov
Technicky stav budov, jeZ jsou vlastnictvim Jihomoravského kraje a jeZz jsou vyuzivany muzei, je
v soucasné dobé uspokojivy, resp. v pfipadé potieby je Spatny technicky stav nebo havarijni stav resen
operativné — naprava je financovdna z Investi¢niho fondu Jihomoravského kraje (v rdmci akci Vydaje
na odstranéni nasledkd mimoradnych situaci v reprodukci majetku prispévkovych organizaci a Vydaje
na mimoradné situace v reprodukci majetku prispévkovych organizaci. Kazdoro¢né jsou investovany
finan¢ni prostredky do dil¢ich nebo rozsahlejsich oprav nebo rekonstrukci, a to jak z investi¢nich fondd
organizaci u drobnéjSich a méné nakladnych zasah(, tak zrozpoctu zfizovatele u rozsahlejsich
stavebnich praci.?®’ Investi¢ni fond organizaci je navy$ovan zejména o Uéetni odpisy dlouhodobého
majetku ve vysi dle sestaveného a schvaleného odpisového planu na dany kalendarni rok. Z rozhodnuti
ztizovatele je vSak kazdoroc¢né vétsi ¢ast z celkového objemu odpist (zpravidla %) odvadéna v pribéhu
roku ve splatkach zpét do rozpoctu Jihomoravského kraje a muzea s nimi tedy nemohou nakladat ve
vlastni rezii. Tyto finanéni prostfedky jsou nasledné vkladany do investi¢niho fondu Jihomoravského
kraje a vyuzivany pro financovani ndkladnych oprav a rekonstrukci nemovitosti v jeho vlastnictvi, jsou
investovany do havarii a dalSich stavebnich obnov a Uprav dle nezbytnosti, potfebnosti a uvazeni
volenych organ( Jihomoravského kraje. Dlsledkem je skutec¢nost, Ze organizace maji jen omezené
financ¢ni zdroje na pokryti oprav ve vlastni reZii a na realizaci nakladnéjsich oprav zadaji o financni
prostfedky z rozpoctu zfizovatele. Pokud se nejedna o akutni havarie na nemovitém majetku, které
vyZaduji okamzity zasah, je organizace dle vnitfnich pfedpist Jihomoravského kraje povinna predlozit
formalni Zadost o poskytnuti finanénich prostfedkd, a to nejpozdéji do 30. 4. predchoziho kalendainiho
roku. O poskytnuti finan¢nich prostfedkld zinvestiéniho fondu Jihomoravského kraje je pak
rozhodovano nejdfive v ramci schvalovaného rozpoctu na nasledujici kalendarni rok na konci prosince
roku aktudlniho.®

Od roku 2018 je navic pfipravovan tzv. Zasobnik investi¢nich akci Jihomoravského kraje, kam
jsou ve sttednédobém vyhledu zaznamenavany potrebné investice na nasledujici obdobi. V zdsobniku
jsou investicni projekty rozdéleny dle priorit, pfiCemz nejdfive jsou realizovany akce s nejvyssi
prioritou. Odvétvovy odbor nadto sestavuje vlastni zasobnik a v pfipadé, Ze dana akce (pokud se
nejedna o havarii) neni v tomto zasobniku uvedena, nemUze dosahnout na finanéni prostredky. Cilem

vevs

z investi¢niho fondu Jihomoravského kraje.

V letech 2014-2016 byly finance potfebné na stavebni Upravy a investice do movitého i
nemovitého majetku Jihomoravského kraje (tj. finance poZadované =z investicniho fondu
Jihomoravského kraje) muzei vycisleny v kazdém roce na cca 18-30 mil. K¢ Souhrnna skutecné
poskytnutd ¢astka se pak pohybovala v rozmezi 5-11 mil. K¢, tj. v jednotlivych letech 28, 53 a 48 %
pozadované castky. Vyraznou zménu zaznamenal v tomto ohledu rok 2017, kdy z celkové pozadované

266 pred zahajenim obnovy je tfeba vyZadat si zdvazné stanovisko pFisluiného orgénu statni pamatkové péce,
které stanovi, zda jsou planované prace na kulturni pamatce pfipustné a za jakych podminek. Vlastnik kulturni
pamatky, resp. jeji uzivatel, je povinen ,pecovat o zachovdni kulturni pamdtky, udrZovat kulturni pamdtku v
dobrém stavu a chrdnit ji pfed ohroZenim, poskozenim, znehodnocenim nebo odcizenim”. § 9, odst. 2 a § 14, odst.
1 zdkona ¢. 20/1987 Sb.

267 7 rozsahlej$ich oprav a investic do majetku realizovanych v obdobi 2013-2017 jmenujme napf. opravu stfechy
minoritského klastera ve Znojmé, ktera probihala v letech 2013-2015 (cca 6 mil. K¢), obnovu a restaurovani
interiéru kaple a vnéjsiho plasté kaple Pamatniku Mohyla miru, uskutecnénou v letech 2014-2016 (cca 5 mil. K¢)
nebo rekonstrukci nadvori Muzea Vyskovska, ktera probéhla v letech 2015-2016 (cca 3,5 mil. K¢). Zavérecny ucet
Jihomoravského kraje za roky 2013, 2014 a 2015. Tabulkova ¢ast. In: Jihomoravsky kraj [online]. [vid. 2018-12-
19]. Ddle byla napf. zahdjena oprava fasady a vyména oken zamku Vyskov, oprava kovarské vyzdoby zamku
Mikulov nebo vybudovani toalet na zficeniné hradu Cornstejn. Informace pochazeji ze zjisténi ztizovatele.

268\/iz kap. 7 smérnice 36/INA-VOK Zdsady vztahii orgdnii Jihomoravského kraje k fizeni pfispévkovych organizaci.
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Céastky 23 463 tis. K& bylo muzeim vyplaceno cca 17 mil. K¢, tedy vice nez 70 %.%%° Obdobné tomu bylo
v roce 2018 - organizace v oblasti kultury Zadaly z investi¢niho fondu JMK o investi¢ni pfispévky a
Ucelové urcené prispévky na provoz v celkové vysi cca 29 mil. K¢, poskytnuto jim pak bylo cca 19 mil.
K¢, tedy priblizné 65 % celkové pozadované castky. V rdmci schvaleného rozpoctu na rok 2019 bylo
doposud (k 31. 1. 2019) organizacim z rozpoctu zfizovatele schvaleno poskytnuti cca 18 mil. K¢ z cca
30 mil. K& poZzadovanych z investi¢niho fondu JMK na tento rok (asi 60 % castky).

V ptipadé nemovitosti vyuzivanych muzei zfizovanymi Jihomoravskym krajem, které jsou
vlastnictvim jinych subjektl, je vsouladu s platnymi ndjemnimi smlouvami nebo smlouvami o
vypUjcce muzei provadéna jen zakladni Gdrzba a rozsahlejsi stavebni Upravy a investice do majetku
jsou realizovany na zékladé uvaZeni a dle finanénich moZnosti vlastnika nemovitosti.?”°

Radu oprav a investi¢nich akci souvisejicich s nemovitym majetkem Jihomoravského kraje
nebo vyuZivanych jim zfizovanymi muzei, se v uplynulém obdobi podafilo realizovat s prispénim
financnich prostfedkl Evropské unie. Mezi nejvyznamnéjsi realizované projekty patfi:

e ,Archeopark Mikul¢ice — Uzemi Ptfedhradi”, jehoz vystupem byla kompletni rekonstrukce
navstévnického centra (tzv. pavilon 1) Slovanského hradi$té v Mikulgicich,?”*

e “Archeopark Pavlov”, jehoz predmétem byla vystavba budovy muzea dle unikdtniho
architektonického ndvrhu v misté vyznamného archeologického nalezisté a realizace
interaktivni expozice, archeopark je nyni pobo¢kou Regionalniho muzea,?’?

e ,Obnova secesni pamatky — vila a Zivot rodiny Low-Beer” a s nim souvisejici projekt ,,Celnice —

zahradni domek Low-Beerovy vily“, diky kterym byla v roce 2015 zpfistupnéna nova pobocka
Muzea Brnénska,
,» Obnova zahradnich teras a barokové zahrady u zdmku v Mikulové” a ,,Stabilizace opérnych
zdi aredlu zamku v Mikulové jako prevence sesuvl a skalnich ficeni svaht Zameckého kopce”
(projekty Regiondlniho muzea), diky kterym doslo ke kompletni obnové barokové zahrady
v arealu mikulovského zamku,

e ,Vzamku a podzamku...“, z néhoz byla financovdna sanace ohradni zdi zamecku v Hodoniné,

sidla Masarykova muzea.?”®

Ke konci roku 2018 se rovnéz se ve fazi pripravy, zahajeni nebo pribéhu realizace nachazely
dalsi projekty zahrnujici mj. stavebni Upravy nemovitosti, realizované za financniho ptispéni EU
(Integrovaného regiondlniho operacniho programu 2014-2020, v jednom pfipadé Operacniho
programu Zivotni prostiedi 2014—-2020):

e Revitalizace pamatniku bratfi Mrstik(l v Divakach”, projekt Regiondlniho muzea zaméreny na
opravu budovy pamatniku a realizaci nové expozice,?’*

269\ roce 2014 ¢inila ¢astka, poZzadovana muzei z investi¢niho fondu Jihomoravského kraje celkem 17 948 tis. K¢,
poskytnuto bylo 5 000 tis. K&, v roce 2015 bylo pozadovano 20 380 tis. K¢, poskytnuto bylo 10 762 tis. K¢ a v roce
2016 bylo poZadovano 31 428 tis. K¢ a poskytnuto bylo 15 134 tis. KE. Do Castek nejsou zahrnuty financni
prostfedky poZadované a poskytnuté na havarie a spolufinancovani a neuznatelné vydaje projekt(, realizovanych
za finan¢ni spoluucasti EU. Informace pochdzeji ze zjisténi zfizovatele.

270 Tato skute€nosti s sebou miiZe nést znana omezeni pro dalsi rozvoj muzea. Bez souhlasu a finan&nich
prostiedkd vlastnika nelze provadét zadné stavebni Upravy, coZ je problematické napf. v pfipadé expozicnich a
depozitarnich prostor.

2710ba projekty byly realizované z Regionélniho operaéniho programu NUTS 2 Jihovychod 2007-2013 Vyrocéni
zprdva Jihomoravského kraje 2015. Brno: Jihomoravsky kraj, 2016, s. 91.

272 projekty Regiondlniho muzea byly spolufinancovany z Regionalniho operaéniho programu NUTS 2 Jihovychod
2007-2013 a operacniho program Zivotni prostifedi 2007-2013. Informace pochazeji ze zjisténi ziizovatele.

273 projekt Masarykova muzea byl realizovan v rdmci operaéniho programu Pieshraniéni spolupréace Slovenska
republika - Ceska republika 2007-2013.

274 \J ramci projektu bude provedena stavebni obnova budovy muzea véetné rekonstrukce socidlniho zdzemi pro
navstévniky. Celkové naklady projektu ¢ini cca 7 mil. KE. Informace pochazeji ze zjisténi ztizovatele.
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e ,Revitalizace zadniho traktu minoritského klaStera s expozici lapidaria”, projekt
Jihomoravského muzea, diky némuz bude vybudovdéna nové venkovni expozice lapidaria,?”®

e ,StavebniUpravy a obnova stalé expozice ve Vlastivédném muzeu Kyjov”, projekt mésta Kyjova
a Masarykova muzea na kompletni rekonstrukci budovy kyjovského zédmecku,?’®

e ,Zatepleni budovy méstského muzea ve Veseli nad Moravou”, projekt Masarykova muzea
spolufinancovany z Operaéniho programu Zivotni prostiedi.?”’

Z hlediska moznosti dalSiho rozvoje muzei bude pres vySe uvedené nutné do budoucna
realizovat nékteré dalsi projekty a akce souvisejici s nemovitym majetkem, ktery byl muzeim predan
k hospodareni, popf. jej spravuji na zakladé jinych pravnich vztah( se tfetimi subjekty, a to projekty a
akce investi¢niho i neinvesti¢niho charakteru. Pat¥i sem zejména projekty zaméfené na:?’®

e nezbytné opravy nemovitosti ve vlastnictvi Jihomoravského kraje (opravy fasad a oken, sanace
vlhkosti budov, jejich zatepleni a odvlhéeni),?”®
e kompletni rekonstrukci budovy Galerie,?®

275 ptedmétem projektu je pfemisténi ¢asti podsbirky lapidaria z nevyhovujicich a vefejnosti nepfistupnych
prostor znojemského hradu do venkovnich prostor zadniho traktu minoritského klastera ve Znojmé. Soucasti
zaméru venkovni expozice bude edukacni centrum umisténé v Casti objektu minoritského klastera, tvofici
zaroven hlavni pristupovou cestu do expozic¢niho prostoru. Cely zadni trakt minoritského dvir bude sanovan -
opraveny stdvajici omitky, opravena pfistupova schodisté, opérnd zed a ostatni drobné stavebni objekty
nachdzejici se na dvore. Nové bude proveden systém zpevnénych chodnickl a pristupové drevéné rampy, které
zpfistupni dvorni trakt i osobdm se snizenou pohyblivosti. Celkové naklady projektu ¢ini cca 8 mil. K€. Informace
pochazeji ze zjiSténi zfizovatele.

276 7dmedek je v majetku mésta Kyjov a organizace ho uZiva na zdkladé smluvniho vztahu. Cilem projektu jsou
stavebni uUpravy zamecku (v¢. sanacnich opatfeni) a instalace nové stalé expozice (s Casti historickou,
etnografickou a archeologickou). Na nadvofi je navrZen novy mobiliaf, nové vybaveni bude instalovano do
recepce a Satny. Mésto Kyjov jako vlastnik zdmecku nechalo vypracovat projektovou dokumentaci stavby,
postoupilo ji organizaci a bude se podilet na financovani stavebni ¢asti projektu. Celkové naklady projektu Cini
cca 25 mil. K€. Informace pochdzeji ze zjiSténi zfizovatele.

277 ptedmétem projektu jsou stavebni Gpravy objektu muzea vedouci ke sniZeni jeho energetické naroénosti.
V ramci realizace projektu dojde k vyméné vyplni otvor( v uli¢ni idvorni ¢asti budovy, k zatepleni fasady
kontaktnim zateplovacim systémem, k vyméné klempirskych prvkd, k zatepleni soklu a stfesni konstrukce.
Celkové vydaje projektu ¢ini cca 5,5 mil. K¢. Informace pochazeji ze zjisténi zfizovatele.

278 \/ této podkapitole je vénovana pozornost viem projektim zahrnujicim investice do nemovitého majetku,
avsak nejsou zahrnuty projekty, jejichZ predmétem je vyhradné nebo z prevazné vétsiny vybudovani depozitaru.
Této problematice je pak vénovdna nasledujici samostatna podkapitola.

279 Nap¥. Masarykovo muzeum — sanace vlhkosti na zdmec¢ku v Hodoniné a oprava fasady; Muzeum Vy3kovska
— oprava fasady zamku, odvlhceni pfizemnich vystavnich prostor zdmku, oprava podlah a omitek ve vystavnich
salech na zdmku ve Vyskové, oprava oken a fasady kaple a Spitalku sv. Anny, oprava stfechy tzv. rodného domu
Klementa Gottwalda, vymalba objektl muzea; Regiondlni muzeum — oprava oken a dvefi reprezentacnich sald,
oprava vnitrnich a fasadnich omitek zamku, restaurovani zamecké kaple a rekonstrukce Sally terreny na zamku
v Mikulové, vyména podlahovych krytin kancelafi, oprava Bfitové véze, rekonstrukce budovy konzervaénich
dilen. Informace ziskany zinternich dokumentd — Zasobniku investi¢nich akci Jihomoravského kraje,
Stfednédobého planu investic 2019-2021 a formulard Otdzky k hodnoceni reditel( prispévkovych organizaci
v oblasti kultury za 2. pololeti 2017.

280 \/zhledem ke stafi budovy i k jejimu pamatkovému charakteru jsou nezbytné &asté stavebni Gpravy. Budova
se stdle potyka s vysokou vlhkosti sklepnich prostor a v jejim disledku degradaci omitek, difevénych osténi a
stavebnich prvk(. Nezbytna je celkova oprava fasady a omitek v suterénu, sanace vlhkosti zdiva ve spodnich
Castech stavby a v suterénu, vyména oken a dvefi, oprava stfechy véetné svétlikd, krovu a plasté, provedeni
celkové rekonstrukce elektroinstalace, vytapéni a kanalizace a rozvodl vody. Naklady na rekonstrukci jsou dle
zpracované studie ve vy$i cca 53 000 tis. K&. Zddost pfispévkové organizace o dotaci z rozpoctu Jihomoravského
kraje na rok 2016. Galerie vytvarného uméni v Hodoniné, prispévkova organizace. N4zev akce: Projektova
dokumentace na kompletni rekonstrukci budovy GVU v Hodoniné. 28. 4. 2015 a studie rekonstrukce budovy
Galerie vytvarného uméni v Hodoniné z roku 2018. Interni dokumenty.
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e zajisténi komfortnéjsiho zézemi pro navstévniky a rozsifeni navstévnickych sluzeb,?!
e dalsi rozvoj &innosti organizaci, zkvalitnéni prezentaénich sluzeb,?®
e zabezpedeni objektd muzei.?®
Financovani vyse uvedenych projektl je predpokladano zrozpoctu zfizovatele, pfipadné
vlastnika nemovitosti. V pripadé nékterych, zejména finanéné velmi nakladnych projekt(, je vsak také
zvazovana moznost ziskani financ¢nich prostredk( z jinych zdrojli, pfedevsim z fond( Evropské unie
nebo z fondd Evropského hospodaiského prostoru a Norska.?®*

Depozitare

Sbirkové predméty jsou trvale ukladany predevsim v depozitafich, objektech uzplsobenych pro
ukladani sbirek muzejni povahy. Vzhledem ke skutecnosti, Ze jsou v depozitarich uchovavany predméty
kulturni povahy, musi tyto prostory splfiovat pfedevsim bezpecnostni a klimaticka kritéria, ktera jsou
specificka dle charakteru sbirkovych pfedmétd, resp. dle materialu, z néhoZ jsou pfedméty vyrobeny.
Neméné vyznamnym pozadavkem je i poZadavek na nezbytnou prostornost a vybaveni dostate¢nymi
Uloznymi prostory (skfiné, police, posuvné regaly atd.), které umoZiuji bezpecnou manipulaci
s predmeéty a fadnou péci o sbirku dle ustanoveni zdkona o ochrané sbirek (kontrola stavu shirkovych
predmétd v rdmci inventarizace ad.).

Vyhovujici podminky poskytuji depozitare vybudované v poslednich 10 letech:

281 Jihomoravské muzeum — vybudovéni socidlniho zatizeni a zptistupnéni hlasky na zficeniné hradu Cornstejn,
vybudovani bezbariérového ptistupu do budovy minoritského klastera a Domu uméni; Masarykovo muzeum -
rekonstrukce osvétleni vystavniho sdlu zamecku v Hodoniné, feSeni obcerstveni a zmenseni a kultivace
stavajiciho parkovisté a vybudovani odstaveného parkovisté pro navstévniky Slovanského hradisté v Mikulcicich;
Muzeum Brnénska — rekonstrukce prostor pokladny a zdzemi pro navitévniky Muzea ve Slapanicich,
rekonstrukce navstévnické infrastruktury Pamatniku Mohyla miru, rekonstrukce vstupniho prostoru
Podhorackého muzea v Predklasteri; Muzeum Vyskovska — pofizeni stojan( na kola; Regiondlni muzeum —
muzejni shop, vybudovani toalet v prostoru botanické zahrady a v prostoru vindrny. Informace ziskany z internich
dokumentd — Zasobniku investi¢nich akci Jihomoravského kraje, Stfednédobého planu investic 2019-2021 a
formularQ Otdzky k hodnoceni fediteli prispévkovych organizaci v oblasti kultury za 2. pololeti 2017.

282 Jihomoravské muzeum — Cornstejn - solarni panely, expozice Znojemsky hrad, vstupni expozice - rotunda sv.
Kateriny; Masarykovo muzeum - vybudovani nové expozice Masarykova muzea (projekt ,Stavebni Upravy a
obnova stalé expozice Masarykova muzea v Hodoniné“) a Méstského muzea Veseli nad Moravou (projekt
»,Stavebni Upravy a obnova expozic Méstského muzea Veseli nad Moravou“); Muzeum Blanenska - expozice
Meérici technika v plGdnich prostordch zamku, vybudovani novych expozic historie a soucasnosti speleologie a
pfirodovédné expozice, Uprava a rozsifeni expozic Objevitelé Moravského krasu a Zdmecké interiéry, vybudovani
tzv. ,Geoparku pod stfechou”; Muzeum Brnénska - rekonstrukce expozice Déjiny a soucasnost kldstera Porta
coeli a rekonstrukce mineralogickych expozic Podhorackého muzea v Predklastefi, vybudovani nové expozice
Alfonse Muchy v lvancicich (v prostorach Pamatniku Alfonse Muchy); Muzeum regionu Boskovicka —
reorganizace provozu a provedeni stavebnich Uprav v budové na ulici Hradni v¢. vybudovani nové expozice
k tématu duchovniho dédictvi Boskovicka, Muzeum Vyskovska - vybudovani expozic Pravék a stredovék
Vyskovska, Vyskovsko po roce 1850; Regionalni muzeum — prestavba a nové vyuziti budovy v Dolnich Véstonicich
(projekt ,,DUm pfirody Palavy”), vybudovani nové expozice Moravské galerie (projekt ,,Expozice Moravské galerie
na zamku v Mikulové“), nova expozice v opravené Bfitové vézi. Tamtéz.

283 Mluzeum Vyskovska — rozsifeni CCTV v objektu zdmku Vyskov; Jihomoravské muzeum — CCTV — modernizace
a porizeni, modernizace bezpecnostnich systémui; Muzeum Brnénska - pofizeni CCTV. Tamtéz.

284 Jedna se zejména o projekty ,Stavebni Upravy a obnova expozic Méstského muzea Veseli nad Moravou”,
sanace vlhkosti na zamecku v Hodoniné a oprava fasady (projekt ,,Hony, lovy, zahrady”), ,Pamatnik Mohyla miru,
rekonstrukce navstévnické infrastruktury” nebo ,Expozice Moravské galerie na zdmku v Mikulové”. Vzhledem
k vyCerpani financi poskytnutych na Integrovany regionalni operacni program 2014-2020 je moznost ziskani
dalsich prostfedkd na realizaci téchto projektll z rozpoctu EU jen velmi obtizné predikovatelnd, a to vzhledem
k nejasné podobé a nastaveni regionalni politiky EU v nasledujicich letech. V Uvahu pfichazi jesté operacni
programu preshraniéni spoluprace v sou¢asném programovém obdobi nebo dotac¢nich program( fond( EHP,
avSak dosud se nepodafrilo ziskat z téchto programi financni prostredky. Informace pochazeji ze zjisténi
zfizovatele.
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e depozitéf v Dédicich (sbirka Muzea Vyskovska),?®®

e depozitéF v Hnanicich (sbirka Jihomoravského muzea),*®
e depozitdF v Kyjové (sbirka Masarykova muzea).?®’

Zbylé depozitife jsou ve vétsiné pripadl umistény v prostorach sidel nebo plsobist muzei,
které jsou casto historickymi pamatkové chranénymi objekty. V téchto depozitafich je nezfidka
problematické dosahnout optimdlnich klimatickych podminek a ani prostorové nejsou zcela
vyhovujici:

e 7z hlediska prostoru
Vétsina z nich je téméf nebo zcela zaplnéna, coZ znemozZnuje dalsi shirkotvornou cinnost a
zpUsobuje, Ze muzea jsou nucena odmitat nékteré nabizené dary. Z kapacitnich dlvodd nemohou
néktera muzea pfijimat archeologické nalezy zajisténé pfi archeologickych vyzkumech na tzemich
spadajicich do plUsobnosti daného muzea, coz se v soucasné dobé tyka predevsim Masarykova
muzea®®® a Muzea Brnénska,?®® Tato skute¢nost mimo jiné zapfitifiuje hromadéni cenného
archeologického materidlu (¢asto mimo reZim depozitarni ochrany dany zdkonem o ochrané
sbirek) ve skladech organizaci zaméFenych na zdchranny archeologicky vyzkum.?°

e 7 hlediska klimatickych podminek
Nékteré depozitare se potykaji s velkymi vykyvy teplot v pribéhu kalendarniho roku. Nevhodné
jsou také prostory s prilis vysokou (Galerie, pidni depozitaf minoritského klastera ve Znojmé) nebo
naopak pfFilis nizkou (depozitdf pro archeologickou podsbirku v Rajhradé) vlhkosti vzduchu.
Problematické je i ¢asté ukladani predmétd rGznych podsbirek a rlznych materidlu na tomtéz

285 Depozitai v Dédicich byl vybudovan v letech 2008-2009 v prostordch byvalého Pamétniku Klementa
Gottwalda v Dédicich. Celkové naklady cca 11,3 mil. K¢ byly prevazné poskytnuty z rozpoctu Jihomoravského
kraje. Vyrocni zprdva Jihomoravského kraje 2009. Brno: Jihomoravsky kraj, 2010, s. 58.

286 Depozitai v Hnanicich byl vybudovan z objektu byvalé celnice v Hnanicich v roce 2010. Celkové naklady cca 7
mil. K& byly pfevainé poskytnuty z rozpo€tu Jihomoravského kraje. Vyrocni zprdava Jihomoravského kraje 2010.
Brno: Jihomoravsky kraj, 2011, s. 64.

287 Depozitaf v Kyjové byl vybudovdn jako pfistavba Vlastivédného muzea Kyjov (v pfistavbé se vedle
depozitarnich prostor nachazi viceucelovy sal a kancelare odbornych pracovnik(l). Budova byla vystavéna
v obdobi 2009-2010 za celkové naklady 28 mil. K¢ (poskytnuty z rozpoctu Jihomoravského kraje). Vyrocni zprdva
Jihomoravského kraje 2010. Brno: Jihomoravsky kraj, 2011, s. 65.

288 Depozitdfe Masarykova muzea jsou vyjma nového depozitafe v Kyjové zcela zaplnény. Problémem jsou
zejména malé depozitarni prostory archeologického pracovisté na ulici Ndrodni v Hodoniné, které naprosto
nedostacuji k uloZeni archeologickych nalez ziskanych pfi zdchrannych archeologickych vyzkumech. Nevhodné
jsou uloZeny také sbirkové predméty, které byly v obdobi pred rokem 2009 umistény v pronajatych prostorach
byvalych kasaren v Hodoniné, z nich? k 31. 1. 2009 dostala organizace vypovéd z ndjemni smlouvy. MARESOVA,
Simona. Zdlvodnéni potieby vystavby depozitart pro uloZeni sbirek muzejni povahy ve vlastnictvi ihomoravského
kraje. Brno, 21. 8. 2015. Interni dokument.

289 Uz v roce 2010 prestalo Muzeum Brnénska pfijimat dal$i archeologické nalezy, protoZe by nebylo moZné
zajistit jejich vyhovujici uloZeni, které by bylo v souladu s ustanovenimi zakona o ochrané sbirek. K 24. 4. 2012
bylo organizacemi provadéjicimi archeologické price k pfevodu Muzeu Brnénska pfipraveno cca 3,5 tis. ks
bananovych krabic s archeologickymi nalezy, které muzeum z kapacitnich dlvod({ nem(ze prevzit. Kazdorocné
je pak predpokladan pfrirlstek dalSich vice jak 400 ks krabic. Dle zpravy o ¢innosti muzea za rok 2017 tento stop
stav stale trva. Dalsi tisice krabic s archeologickym materidlem jsou uloZeny v provizornich prostorach ARCHAIA
Brno, z.U. SOVOVA, Klara. Analyza stavu archeologickych depozitdii Muzea Brnénska. Predklastefi: Muzeum
Brnénska, 24. 4. 2012, s. 4. Interni dokument, Zprdva o cinnosti za rok 2017. Brno: Muzeum Brnénska, 2016, s.
46-47 a informace ze zjiSténi zfizovatele.

29 Napi. UAPP mél ve svych skladech k 1. pol. 2017 uloZeno cca 5 000 ks bandnovych krabic archeologického
materidlu. Organizace predikuje, Ze vzhledem ke vzristajicimu poctu zachrannych archeologickych vyzkuma
naroste pocet krabic se zpracovanym archeologickym materidlem o cca 500-1 000 ks. Informace pochazeji ze
zjisténi zfizovatele (Otdzky k hodnoceni reditelli prispeévkovych organizaci v oblasti kultury za 1. pololeti 2017).
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misté, coZ znemozfiuje nastaveni optimalniho klimatu vyhovujiciho vSsem sbirkovym predmétim.
V nevhodném klimatu pak dochdazi k poskozovani sbirkovych pfedmétd.??

S ohledem na vy3se uvedené byla v poslednim obdobi muzei pfipravena rfada projektt, které
by bylo nutné realizovat pro zkvalitnéni péce o sbirky a spravu sbirkového fondu. Pfedmétem projektd
je predevsim budovani zcela novych depozitar(, pripadné rekonstrukce stavajicich depozitarnich
prostor. U nékterych projektll je vybudovani (stavebni Uprava) depozitarnich prostor soucasti
rozsahlejsich investi¢nich projekt(:

e ,Centrdlni depozitar, expozice a centrum regionalni vyuky”, projekt Jihomoravského muzea na
vybudovéni nového depozitaie,?*?
e ,Depozitaf Masarykova muzea v Hodoniné“, projekt Masarykova muzea na vybudovani
nového depozitafe,?”
e ,Modernizace depozitail na zamku v Mikulové“, projekt Regionalniho muzea na rekonstrukci
stavajicich depozitara,>*
e ,Pamatnik Mohyla miru, rekonstrukce ndvstévnické infrastruktury”, projekt Muzea Brnénska,
jeho? soucasti je mj. vybudovani vlastniho depozitafe v prostordch pamatniku,?*®
projekt kompletni rekonstrukce budovy Galerie,?®

291 plouhodobé je feden problém s opakovanym vyskytem plisné v depozitafi Brnénska, Slapanice. Realizovany
projekt vzduchotechniky (2018/2019) je pouze prvnim krokem k feseni tohoto problému.

292 Depozitd¥ by mél vzniknout v prostordch budovy byvalé stfedni odborné $koly zemédélské na adrese AlSova
975/15 ve Znojmé, ktera byla preddna muzeu k hospodareni v roce 2017. Mél by nahradit stavajici nevhodné
depozitare v pddnich prostorach minoritského klastera a Domu uméni. Vedle depozitare projekt zahrnuje rovnéz
vybudovani centra regionalni vyuky, expozi¢nich a vystavnich prostor, konferencniho salu se zazemim,
konzervatorskych laboratofi, pracoven, skladl s parkovacimi misty a Gpravu nadvoti. Celkové vydaje projektu cini
cca 68 mil. KE. Informace pochdazeji ze zjisténi zfizovatele.

293 Oproti ptvodnim predpokladim bylo ustoupeno od myslenky spoleéného depozitafe s Galerii. Pro vznik
depozitare byla Jihomoravskym krajem v roce 2014 ziskana budova byvalé tiskarny na ulici Velkomoravska 461/1
v Hodoniné. Projekt zahrnuje rekonstrukci uli¢ni i dvorni ¢3asti stavajiciho objektu. Celkové ndklady projektu Cini
cca 39 mil. K&. Informace pochdzeji ze zjisténi zfizovatele.

2%4 projekt zahrnuje vybaveni vybranych depozitafli novym mobilidfem, splfiujicim sou&asné standardy pro
ukladani sbirkovych pfedmétd, a stavebni Upravy prostor - zejména Upravy podlah, omitek ¢i elektroinstalace.
Celkové naklady projektu Cini cca 9 mil. KC. Informace pochazeji ze zjisténi zfizovatele.

295 predméty sbirky poboéky muzea jsou doposud ulozeny v jedné z mistnosti Muzea ve Slapanicich, co? vyrazné
znesnadnuje flexibilni préci se sbirkovym fondem. Projekt proto predpoklada mj. vybudovani depozitare pfimo v
objektu pamatniku. Dale zahrnuje Upravy celého arealu pamatniku, a to jak venkovniho prostoru, tak pfistavby,
a stavebni Upravy stdvajici budovy muzea. Celkové naklady projektu cini cca 55 mil. K¢ Informace pochazeji ze
zjisténi zfizovatele.

2% iz vySe v této kapitole. Financovani projektu je pfedpokladano z rozpottu zfizovatele. Pro doplnéni: Viechny
depozitare se nachazeji v suterénnich prostorach budovy Galerie, charakteristicka je proto zvysena vlhkost,
kterou se jen velmi obtiZzné dafi udrzovat v horni hranici normy (k vyraznému zlepseni doslo diky rekonstrukci
ustfedniho topeni provedené v dlsledku havérie v roce 2017). Studie rekonstrukce budovy podita s dislokaci
soucasnych depozitara — dilna a kotelna, které jsou v soucasné dobé umistény v suterénnich prostorach, by byly
pfesunuty do nové vybudovaného viceucelového pavilonu v zahradé Galerie, a uvolnéné prostory by byly
upraveny na depozitaf. V prlibéhu rekonstrukce predpoklada Galerie docasné uloZeni sbirkovych predmétu
v prostorach nemovitosti ve spravé Gymnazia, Obchodni akademie a Jazykové Skoly s pravem statni jazykové
zkousky Hodonin, pfispévkové organizace Jihomoravského kraje. Informace pochazeji ze zjiSténi zfizovatele -
interni dokumenty studie rekonstrukce budovy Galerie z roku 2018 a Otazky k hodnoceni reditelll prispévkovych
organizaci v oblasti kultury za 2. pololeti 2017.
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e ,Stavebni Upravy a obnova expozic Méstského muzea Veseli nad Moravou”, projekt
Masarykova muzea zahrnujici mj. vybudovani depozitar( v pldnich prostorach objektu
297
muzea.

Vyjma projektl na realizaci archeologického depozitafe Muzea Brnénska a kompletni rekonstrukci
budovy Galerie byly vSechny vyse uvedené projekty podany do 76. vyzvy Integrovaného regionalniho
operacniho programu 2014-2020 Muzea |l. Z divodu nedostatku alokovanych finanénich prostredk
vsak nebyl ani jeden z projekt podporen.

Nedostatecné depozitarni prostory (zejména z prostorového hlediska) patfi rovnéz mezi hlavni
problémy muzei v Blansku a Boskovicich. Zde vsak s tim rozdilem, Ze veskeré nemovitosti spravované
témito muzei, a tedy i depozitare, jsou vyluéné vlastnictvim tretich stran (mést Blansko a Boskovice).
Jakékoliv stavebni zdsahy do nemovitosti jsou tedy vyhradné v kompetenci vlastnika. Depozitare
Muzea Blanenska jsou zcela vyerpany a muzeum poklada za nutné vybudovani novych depozitari
(v plidnich prostorach zamku, ev. v prostorach budovy Zamku 3). U Muzea regionu Boskovicka je
prostorové zcela nevyhovujici predevsim depozitaf archeologie, avSak ze strany vedeni muzea i
zfizovatele je zajem na nalezeni vhodného feseni (v roce 2018 probihalo nelspésné jednani o mozném
vyuziti nové budovy na ul. Havlickova v Boskovicich pro ucely depozitate, pracoven odbornych
pracovniku, nebo konzervaéni dilny).2® PFesun depozitadiG do padnich prostor, které je soulasti
projektu na vybudovani expozice k duchovnimu dédictvi Boskovicka, by v soucasné situaci nepfinesl|
zlep$eni, tedy zvy$eni kapacity.?®®

HW a SW vybaveni

Pocitace a informacni technologie se staly nedilnou soucasti jak soukromého, tak profesniho Zivota.
Diky nepopiratelnym pozitivim, ktera jejich vyuZzivani pfinasi, v prilbéhu minulych let pronikly i na
pGdu muzejnich instituci. Kazdodenné s nimi pracuji pfedevsim zaméstnanci muzei, postupné vsak IT
pronika i do vystavnich sall a tvofi vyznamnou ¢ast interaktivni sloZky vystav a expozic. Nezbytné jsou
pak zejména v oblasti evidencni a v oblasti ekonomické spravy. Evidovany jsou s jejich pomoci jak tisice
sbirkovych predmétd, tak mnohdy rozsahlé knihovni fondy muzei. Elektronické systémy se uplatriuji
rovnéz v oblasti prodeje vstupenek a zbozi, kde maji i nezastupitelnou funkci pro statistické sledovani
navstévnosti instituce.

Pro Uucely koncepce byla vsouvislosti shardwarovym a softwarovym vybavenim
prostfednictvim rozeslaného dotazniku3® zjistovdna jednak mira vybaveni HW v organizacich
ztizovanych Jihomoravskym krajem v oblasti kultury, a to co do dostatecnosti, tak co do vykonnosti,
jednak dostateénost datovych ulozist, a v oblasti SW druhy vyuZivanych programti pro evidenci sbirek
a knihovnich jednotek, ekonomickou agendu a pokladnu (vstupenky) a mira spokojenosti s témito
programy.

e HW vybaveni
VSechna muzea uvedla, Ze v soucasné dobé disponuji dostatenym hardwarovym vybavenim,
které v pripadé potieby obnovuji a modernizuji. AvSak i zde je mozné zlepsSeni, a to zejména
v souvislosti s HW vybavenim vyuzivanym pro prezentacni Ucely. Jeho pripadnym potizenim a
vyuzitim ve vystavnich a expozi¢nich prostorach by doslo k obohaceni o interaktivni prvky a

297 pfedmétem projektu je rekonstrukce stavajici budovy Méstského muzea Veseli nad Moravou a obnova
stavajici expozice ,,0d Doubravy po Javorinu®. Stavebni Upravy mj. zahrnuji vestavbu bezbariérového WC v 1.NP
a vestavbu depozitare ve 3. NP (ptdnim prostoru). Celkové vydaje projektu ¢ini cca 17 mil. K¢.

298 Zprdva o éinnosti pfispévkové organizace 2017. Boskovice: Muzeum regionu Boskovicka, 2018, s. 42, Zprdva
o Cinnosti 2017. Blansko: Muzeum Blanenska, 2018, s. 53-53; MUZEUM BLANENSKA. Strategie rozvoje sbirek
Muzea Blanenska. In: Muzeum Blanenska [online]. [cit. 2018-11-29], s. [4, 5].

29 Informace pochazi ze zjisténi zfizovatele (interni dokument Otazky k hodnoceni feditelli pfispévkovych
organizaci v oblasti kultury za I. pololeti 2017).

300 potaznik rozeslan dne 26. 11. 2018, resp. dne 13. 12. 2018 Hvézdarné.
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k zatraktivnéni vystav a expozic. Stejné tak pofizenim mobilniho pocitacového vybaveni
(notebooky) pro pracovniky muzei by doslo k zefektivnéni prace odbornych zaméstnancd, a to
zejména u muzei s rozvétvenéjsi organizacni strukturou. Problémem v nékterych muzeich je kvalita
a rychlost internetového ptipojeni, ktera by v pfipadé pfechodu na on-line evidencni systémy
mohla byt nedostate¢na.3®*

Datova ulozisté

Elektronicka data jsou muzei ukladana predevsim na sitovych Ulozistich (tzv. NAS serverech), ktera
umoziuji jak ukladani dat a jejich zalohovani, tak jejich sdileni v ramci sité, a na dalSich Uloznych
zafizenich, jako jsou napf. externi pevné disky atd. Galerie vyuZiva cloudové ulozZisté firmy ALIS
spol. s r.o. Pét z osmi muzei uvedlo, Ze v soucasnosti vyuzivand datova ulozisté jsou dostatecn3,
ovsem Casto pouze pro bézny provoz. V pripadé realizace rozsahlejsiho digitaliza¢niho projektu (a
rovnéz s narUstajicim mnoiZstvim dat) bude nutné zpUsoby uloZeni a ochrany elektronickych dat
posilit, pfipadné fesit i na centralni, resp. celokrajské Urovni. Centralnim fesenim ukladani dat
dosud nedisponuji ani jednotlivd muzea s rozvétvenou organizacni strukturou (u Masarykova
muzea vyuziva kazdd z pobocek vlastni UloZnd zatizeni). Nedostatecné vybavena datovymi uloZisti
jsou Galerie, Muzeum Brnénska a Muzeum Vyskovska.

SW pro evidenci sbirek

SW pro evidenci sbirek byla vénovdna pozornost v kap. Shirky, podkap. Akvizi¢ni ¢innost, evidence
a ochrana sbirkového fondu. V muzeich zfizovanych Jihomoravskym krajem jsou pro evidenci
sbirek vyuzivany systémy DEMUS a ProMuzeum spole¢nosti BACH systems s.r.0., a to v pfiblizné
stejném zastoupeni. Tfi muzea vyuZzivaji vyhradné systém BACH, tfi DEMUS a dvé vyuZzivaji oba
systémy pro rdzné podsbirky. Se stavajicim systémem je spokojena vétsina muzei, Sest z osmi.
Pouze dvé muzea uvedla, Ze v soucasné dobé vyuzivané sbirkové evidencni systémy jsou pro né
nevyhovujici (systémy maji malo uzivatelskych moZnosti, jsou nedynamické, nereflektuji vyvoj
v oblasti IT — novych verzi MS Windows, nelze u nich sledovat historii provedenych zmén atd.) a
uvazuji o zméné.

SW pro evidenci knihovnich jednotek

Jedinym systémem pro evidenci knihovnich jednotek v krajem zfizovanych muzeich je knihovni
systém Clavius. Vétsina muzei, sedm z osmi, je s timto systémem spokojena a neuvazuje o zméné.
Problematické je vsak avizované ukonceni dalsiho vyvoje tohoto systému v roce 2020, které by do
budoucna mohlo ohrozit plnohodnotné fungovani muzejnich knihoven.3%? Jedno z muzei planuje
knihovnu zrusit (Muzeum Blanenska) a jedno muzeum by se nebranilo zméné v pfipadé, Ze by se
uvazovalo o sjednoceni knihovni evidence vsech krajskych muzejnich knihoven (resp. knihoven
muzei zfizovanych Jihomoravskym krajem) a centralnim propojeni systému. Jedno z muzei
oznacilo systém Clavius za nedostatecny, protoze ve srovnani s jinymi dostupnymi knihovnimi
systémy nedisponuje takovym mnoZstvim uZivatelskych funkci, a nadto vyZaduje specidlni
serverovy PC a sit pro knihovnu.

U&etni SW

Pro celou oblast ekonomické agendy, zahrnujici evidenci uUcetnictvi, pokladnu, mzdy a
personalistiku nebo spisovou sluzbu vyuzivaji muzea zfizovand Jihomoravskym krajem celkem pét
raznych elektronickych pocitacovych systém@ — KEO4 (ALIS spol. s r. 0.) — dvé muzea, Modulsoft
(EN NASTROUJE, s.r.0.) — tfi muzea, Gordic (GORDIC spol. s r.0.) — dvé muzea, Speisoft (Petr Pospisil
— SPEISOFT) — jedno muzeum, a SQLekonom (Softbit software, s.r.0.) — jedno muzeum. Dvé muzea
vyuzivaji pro ekonomickou agendu vice nez jeden systém. S vyuzivanym ekonomickym systémem

301 Aktualizace: V souvislosti s koncem podpory Windows 7 za¢atkem roku 2020 vyvstala potfeba masivnéjsiho
nakupu IT vybaveni, na jehoz pofizeni bude tfeba zajistit financni prostredky.

302 Muzeum Brnénska a Masarykovo muzeum v Hodoniné podaly v roce 2019 dotaéni 74dosti u Ministerstva
kultury — dotacni program verejné informacni sluzby knihoven (VISK3) na realizaci projektu, jehoz vysledkem by
méla byt nejen vyména knihovniho systému Clavius, ale i spolecny virtualni katalog umoznujici soucasné
vyhledavani v obou fondech. Toto spolecné feSeni otevirda do budoucna prostor pro zapojeni dalSich muzejnich
knihoven Jihomoravského kraje.
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je spokojeno Sest muzei a dvé muzea jsou spokojena ¢astecné. O zméné uvazuje pouze Muzeum
Blanenska, a to u modulu pro spravu persondlni agendy a mezd.
e Vstupenkovy SW

Vyjma Muzea Blanenska a ¢astecné Muzea regionu Boskovicka disponuji vSechna muzea zfizovana
Jihomoravskym krajem specializovanym vstupenkovym systémem. Vyuzivany jsou pro tento ucel
systémy SW VS3 (Pavel Vaclavicek — Oaksoftware), POKLADNA/UFAND, Colosseum (Perfect
System, s.r.0.), Zeman vahy, Gordic (GORDIC spol. s r.0.), PegasPRO (SoftPro, s.r.0.) a Maxim.
S vyuZivanym systémem je spokojeno pét z osmi muzei. Tfi muzea jsou se soucasnym stavem
nespokojena a uvazuji o zméné — Muzeum Blanenska a Muzeum regionu Boskovicka planuje
pofidit vstupenkovy systém Colosseum, Jihomoravské muzeum by rado zakoupilo sytém, ktery
umozni propojeni pokladnich mist, reporty atd.3%

Zabezpeceni objekti muzei

Vysoka mira zabezpeceni je u objekt(, v nichZ jsou dlouhodobé uchovavany predméty kulturni hodnoty
a které jsou cCasto kulturnimi pamatkami, nezbytnosti. Muzea jsou z toho dlvodu vybavena
poplachovym zabezpecovacim a tisnovym systémem (dale jen ,PZTS”), elektrickou poZarni signalizaci
(dale jen ,EPS”), kamerovymi systémy snimajicimi jak vnitfni, tak vnéjsi prostory muzei (dale jen
,CCTV”) a dal$imi signalizacnimi, regulacnimi a komunikacnimi systémy a mechanickymi zabranami.
Pro vétsi efektivitu zabezpeceni jsou PZTS a EPS dale pfipojeny na systém centralizovana ochrany
Policie CR nebo pult centralizované ochrany Hasi¢ského zachranného sboru CR, v nékterych p¥ipadech
je signalizace monitorovana méstskou policii nebo soukromymi bezpecnostnimi agenturami

Mira zabezpeceni objektd muzei zfizovanych Jihomoravskym krajem byla zjisténa
prostfednictvim rozeslaného dotazniku.3** Vybavenost objektll zabezpelovacimi systémy byla
zkoumana ve Ctyrech oblastech - PZTS, EPS, CCTV a dalSich doplrikovych systémech (mfize, zavory, jiné
signalizace). Z provedeného prizkumu vyplynulo, Ze mira zabezpeceni jednotlivych objektl se
pohybuje na skadle od dobfe zabezpecenych po ne zcela zabezpeclené, pficemz se lisi jak mezi
jednotlivymi muzei, tak mezi objekty ve spravé téchto muzei. Na relativné nejvyssi drovni je vybaveni
objektll PZTS — za dostatecéné je uvedlo pét muzei, za nedostateéné je oznacilo jedno muzeum, pficemz
nedostatecnost vybaveni u tohoto muzea spocivd v zastaralosti Cidel, které je nutné obmeénit, nikoliv v
absenci tohoto systému.
dvé muzea, nedostate¢nym naopak tfi muzea. Zde se vSak ve vétsi mife nez u PZTS a EPS projevuje
celkova absence kamerovych systému (oproti zastaralosti). Potfeba pofizeni nebo rozsifeni kamerové
vybaveni alespori v jednom ze spravovanych objektl byla vyjadiena Sesti z osmi krajem zfizovanych
muzei.

V pfipadé EPS je mira vybavenosti objektl dostatecna u ¢tyf muzei a nedostatecna u dvou. EPS
zcela chybi u tfi objektl muzei (kancelarské prostory a prirucni depozitaf v Ivancicich, kaple a Spitalek
sv. Anny ve Vyskové a Muzeum Blanenska), ve zbylych ptipadech jde o zastaralost vybaveni, pfipadné
o nutnost rozsiteni. U nékterych muzei jsou PZTS, EPS a CCTV vybaveny jen nékteré objekty a jiné timto
vybavenim nedisponuji. To se tyka predevsim Muzea Brnénska a Muzea Vyskovska, v ptripadé CCTV i
Muzea regionu Boskovicka a Regionadlniho muzea. Permanentni kontrola PZTS a EPS je zajisténa
pripojenim objekt(l jednak na systémy centralizované ochrany policie CR a Hasi¢ského zachranného
sboru CR (ve vétsiné pfipadil), na nékteré objekty dohlizi systémy méstské policie (napt. objekty Muzea
Blanenska, Méstského muzea Veseli nad Moravou a Vlastivédného muzea Kyjov) a dohled nad zbylymi
objekty zajistuji soukromé firmy (Archeopark Pavlov nebo Slovanské hradisté v Mikulcicich).

303 Muzeum regionu Boskovicka v roce 2019 potidilo a zavedlo vstupenkovy systém na viech svych pracovistich.
304 Dotaznik rozeslan dne 19. 03. 2019.
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Vybrané ukazatele hospodareni v letech 2013-2017

Z udajt uvedenych v tabulce 2.tl vyplyva, Ze muzea ve sledovaném obdobi hospodafila s nulovym nebo
kladnym vysledkem hospodateni.?® Vy3e pFijmu i vydajd jednotlivych muzei vykazovala lehce rostouci
tendenci, a to zejména v souvislosti s havySovani poétu zaméstnancl na jedné strané a vyraznéjsim
zvysovanim platovych tarifli v roce 2017 na strané druhé. Nejvyssi primérné celkové rocni prijmy a
zaroven i vydaje zaznamenalo Muzeum Brnénska, a to cca 35 mil. KE. Naopak s nejnizsim objemem
financ¢nich prostfedk( hospodafilo Muzeum regionu Boskovicka (resp. Muzeum Boskovicka), a to
v priméru s cca 5 mil. K¢ ro¢né.

Pfevaznou vétsinu, 58-98 % z celkovych pfijma muzei zfizovanych Jihomoravskym krajem,
tvorily finanéni prostfedky poskytnuté z rozpoctu zfizovatele (bezucelové prispévky a ucelové urcené
pfispévky na provoz). Podil vyse pfijm0 od zfizovatele na celkové vysi pfijmG muzei byl v pribéhu
sledovaného obdobi konstantni az kolisavy, klesajici tendenci Ize vSak zaznamenat u Regionalniho
muzea. Zde se v roce 2016 a 2017 vyrazné zvysily trzby za vlastni vykony a zboZi (tedy pfedevsim trzby
ze vstupného), a tvorily cca jednu tretinu veskerych pfijm{ organizace, v absolutnich cislech cca 9,5
mil. K¢ ro¢né. Podil pfijm0a z trzeb za vlastni vykony a zboZi na celkovych pfijmech organizace se u
zbylych muzei pohyboval prevainé v fadu jednotek procent. Desetiprocentni hranici v kazdém ze
sledovanych let pak prekonal pouze u Muzea Brnénska. Zanedbatelny je podil vlastnich trieb
predevsim u Galerie, kde dosahuje v priiméru 1,3 % z celkovych rocnich pfijmd a z toho pouze cca
jednu polovinu tvofily trzby ze vstupného.3°® Za pozornost stoji rovné? skuteénost, Ze s pfechodem na
nového zfizovatele se u Muzea Blanenska a Muzea regionu Boskovicka znatelné zvysil podil prijmu ze
strany zfizovatele na celkovych ptijmech organizace (v pfipadé Muzea regionu Boskovicka je rozdil
markantnéjsi — z plivodnich cca 60-70 % na cca 86-90 % v letech 2016 a 2017.

Nejvyssi podil z celkovych vydaji rozpoc¢tu muzei zfizovanych Jihomoravskym krajem tvofri
osobni naklady, a to od 33 % do 70 %. Vice neZ 60 % z celkovych vydaju bylo poskytnuto na mzdy
zaméstnancu, ostatni osobni naklady, socialni a zdravotni pojisténi a ostatni socialni naklady u Galerie,
Masarykova muzea, Muzea Blanenska a Muzea regionu Boskovicka. Naopak nejméné na tyto polozky
vynaloZilo Regionalni muzeum, a to v pradméru 40 % z celkovych vydaji béhem sledovaného obdobi.

305 yy&3i hodnota polozky celkovych vydaji oproti celkovym pfijmim dle Gdajd uvedenych v tabulce je
306 p¥i yyhodnocovéni dat je v3ak nutné zohlednit skuteénost, Ze metodika pro vyplfiovani roénich vykaz( pro
NIPOS nebyla jednotnd, a to jak mezi jednotlivymi muzei, tak ani mezi jednotlivymi Iéty. PFi srovnani Gdajl
uvedenych ve vykazech s udaji dle vyroc¢nich zprdv o Cinnosti bylo zaznamenano, Ze v nékterych pripadech byly
do polozky Trzby za vlastni vykony a zboZi rovnéz zaneseny vynosy z pronajmd nebo vynosy z archeologickych
vyzkumu, zatimco jind muzea tyto vynosy do polozky nezahrnula.
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Tab. 2.tm Vybrané ukazatele hospodafeni muzei zfizovanych Jihomoravskym krajem v letech 2013-2017:

Vynosy (v tis. K¢)
PHspévky, ztoho Pfispévky, PHispévky, Ptispévky, ztoho . ztoho
dotace a i . ] dotacea dotace a i dotacea Triby za vlastni i . ]
% podil na bezucelovy granty ze % podil na granty od vykony a za % podil na % podil na Vynosy celkem
grantyz celkovych prispévekna |ciatniho grantyz celkovych iinvch zfond( EU bo celkovych vstupné celkovych
Y . . jinycl zboizi
rozpottukraje | pxiimech provoz rozpottu rozpottuobce | pxiimech subjektti pfijmech pfijmech
2013 6347,0 93,05 5947,0 - 73,0 - - 114,0 1,67 43,0 0,63 6821,0
2014 6575,0 95,41 5781,0 - 39,0 - - 75,0 1,09 40,0 0,58 6891,0
Galerie vytvarnéh
alerie vvameno - [o015 | 7205,0 97,41 6 053,00 40,0 48,0 B » 75,0 1,00 42,0 0,56 7489,0
uméni v Hodoniné
2016 6928,0 97,06 6 573,00 - 50,0 - - 139,8 1,96 60,0 0,84 7137,7
2017 7784,0 98,48 7 022,00 - 20,0 - - 84,7 1,07 41,6 0,53 7 903,9
2013 1046,0 94,49 990,00 - - - - 60,0 5,42 53,0 4,79 1107,0
2014 1169,0 89,72 1134,00 - - - - 63,0 4,83 54,0 4,14 1303,0
Hvézda Veseli
vézdama Veselinad ™5 1™ 5540 91,94 1254,00 - - - - 64,0 4,69 56,0 411 1364,0
Moravou
2016 1463,0 93,24 1379,00 - - - - 66,0 4,21 57,0 3,63 1569,0
2017 1436,0 94,91 1418,00 - - - - 67,0 4,43 59,0 3,90 1513,0
2013 18 305,0 82,66 16 155,0 - 390,0 946,0 946,0 1821,0 8,22 905,0 4,09 22145,0
2014 18 695,0 85,97 16 045,0 25,0 206,0 86,0 86,0 2011,0 9,25 1105,0 5,08 21747,0
Jihomoravské
- 2015 19 565,0 83,59 16 461,0 500,0 160,0 - - 2246,0 9,60 1496,0 6,39 23 405,0
muzeum ve Znojmé
2016 22676,0 83,24 17 410,0 182,0 160,0 - - 3451,0 12,67 2660,0 9,76 27 243,0
2017 20876,0 83,72 19 223,0 292,0 150,0 - - 3221,0 12,92 2381,0 9,55 24 936,0
2013 19 613,0 79,57 17 751,0 67,0 79,0 2032,0 2032,0 2392,0 9,70 820,0 3,33 24 648,0
2014 19 161,0 82,08 17 909,0 40,0 80,0 549,0 549,0 2863,0 12,26 604,0 2,59 23344,0
Masarykovo muzeum
v Hodoniné 2015 20308,0 87,44 17 896,0 95,0 62,0 34,0 34,0 2326,0 10,01 1111,0 4,78 23 226,0
H
2016 22 286,0 88,31 19571,0 241,0 57,0 - - 2221,0 8,80 1158,0 4,59 25235,0
2017 23679,0 87,58 20802,0 138,0 30,0 - - 2 406,0 8,90 1163,0 4,30 27 038,0
2013 840,0 13,71 - - 4959,0 80,92 - - 329,0 537 139,0 2,27 6128,0
2014 870,0 14,07 - - 5184,0 83,82 - - 331,0 5,35 152,0 2,46 6185,0
Muzeum Blanenska 2015 850,0 13,70 - - 5120,0 82,52 - - 234,2 3,77 149,5 2,41 6204,2
2016 7084,0 93,14 6552,0 46,0 11,0 - - 435,0 5,72 260,2 3,42 7 606,0
2017 7471,0 88,27 7 107,0 269,0 79,0 - - 414,0 4,89 331,0 3,91 8464,0
2013 24832,0 86,55 21695,0 80,0 - - - 3499,0 12,20 1947,0 6,79 28 690,0
2014 24 085,0 85,93 21803,4 95,0 - - - 3554,0 12,68 1852,0 6,61 28 030,0
Muzeum Brnénska 2015 32895,0 88,39 23 658,0 100,0 - 18,0 18,0 3902,0 10,49 2098,0 5,64 37 214,0
2016 29532,0 76,38 21808,0 100,0 - - - 6198,0 16,03 3279,0 8,48 38 665,0
2017 | 349160 84,52 27 085,0 95,0 - - - 6298,0 15,25 3271,0 7,92 41309,0
2013 8318,0 93,04 7929,0 11,0 37,0 - - 262,0 2,93 187,0 2,09 8940,0
2014 8968,0 94,17 7 940,0 34,0 47,0 - - 277,0 2,91 261,0 2,74 9523,0
Muzeum Vyskovska 2015 9933,0 92,62 8196,0 208,0 28,0 - - 344,0 3,21 306,0 2,85 10 724,0
2016 10 685,0 91,19 9519,0 147,0 30,0 - - 472,0 4,03 443,0 3,78 11717,0
2017 12521,1 94,11 10 356,0 201,0 13,0 - - 500,8 3,76 328,8 2,47 13 304,2
2013 860,0 20,91 - 55,0 2513,0 61,11 - - 245,0 5,96 130,0 3,16 4112,0
2014 665,0 18,17 - - 2673,0 73,03 20,0 - 290,0 7,92 99,0 2,70 3660,0
Muzeum regionu
) 2015 850,0 16,99 - 30,0 3024,0 60,44 - - 577,0 11,53 158,0 3,16 5003,0
Boskovicka
2016 4379,0 86,12 43710 160,0 212,0 35,0 - 290,0 5,70 129,0 2,54 5085,0
2017 5773,0 90,05 5413,0 44,0 - - - 544,0 8,49 229,0 3,57 6411,0
2013 16 534,0 64,93 15 492,0 60,0 17,0 10,0 - 6120,0 24,03 3430,0 13,47 25 465,0
2014 | 16363,0 67,39 15 741,0 35,0 20,0 - - 6 963,0 28,68 4293,0 17,68 24.280,0
Mikulové I 2015 18 249,0 68,45 15 810,0 - 15,0 10,0 - 8235,0 30,89 4 645,0 17,42 26 660,0
2016 21963,0 60,28 15 859,0 - 30,0 124,0 84,0 11922,0 32,72 8423,0 23,12 36 435,0
2017 23908,0 58,56 17 545,0 110,0 20,0 - - 14 164,0 34,69 9633,0 23,59 40 829,0




Naklady (v tis. K¢)

ztoho Naklady na Néklady na
Osobni % podil na i |zdravotnia ostatni nakup restaurovéni, |Naklady
naklady celkovych mzdy :tkal:;IyOSObm socialni socialni skal'rovchr: konzervov/a’nyl’a celkem
vydajich pojisténi naklady predmétd preparovani

4200,0 61,57 2977,0 34,0 1011,0 178,0 401,0 84,0 6821,0
4410,0 64,00 3132,0 40,0 1069,0 169,0 462,0 - 6891,0
4705,0 63,12 3300,0 111,0 1121,0 173,0 503,0 - 7 454,0
47173 66,55 3358,9 23,4 1136,2 198,8 540,0 53,5 7 088,0
5119,7 64,90 3628,0 44,3 12252 499,3 499,3 4,2 7 888,7
813,0 73,64 591,0 13,0 201,0 8,0 - - 1104,0
880,0 68,06 626,0 32,0 213,0 9,0 - - 1293,0
965,0 71,48 684,0 31,0 233,0 17,0 - - 1350,0
1102,0 71,19 780,0 32,0 265,0 25,0 - - 1548,0
1175,0 78,02 833,0 31,0 283,0 28,0 - - 1506,0
11 560,0 52,97 7 980,0 403,0 2795,0 382,0 107,0 271,0 21822,0
11076,0 51,82 7 608,0 449,0 2658,0 361,0 149,0 228,0 21374,0
12 104,0 52,42 8260,0 545,0 2889,0 410,0 206,0 703,0 23089,0
12 598,0 46,49 8541,0 602,0 2987,0 468,0 165,0 575,0 27097,0
14 206,0 57,21 9637,0 627,0 3391,0 551,0 1015,0 472,0 24 830,0
13 806,0 56,38 9714,0 282,0 3294,0 516,0 26,0 - 24 489,0
14 031,0 60,60 9842,0 348,0 33240 517,0 201,0 - 23155,0
15 056,0 65,17 10674,0 233,0 3612,0 537,0 270,0 - 23 104,0
16 377,0 65,78 11570,0 178,0 3908,0 721,0 447,0 60,0 24 898,0
18 306,0 67,70 12 905,0 248,0 4359,0 794,0 50,0 - 27038,0
3890,0 65,08 2853,0 67,0 970,0 - 44,0 - 5977,0
3953,0 65,94 2927,0 30,0 996,0 - 54,0 - 5995,0
4174,6 63,75 3094,5 29,2 1050,9 - 128,6 - 6 548,6
4 066,0 59,76 2753,0 251,0 931,0 131,0 101,7 - 6 804,0
5432,0 65,71 3638,0 306,0 1260,0 228,0 134,0 - 8267,0
15227,0 52,05 10629,0 384,0 3675,0 539,0 53,0 263,0 29 256,0
16 005,0 58,28 11 189,0 368,0 3867,0 581,0 38,0 214,0 27 464,0
18 734,0 50,58 13107,0 384,0 4533,0 710,0 431,0 204,0 37041,0
21797,0 56,37 15195,0 466,0 5258,0 878,0 83,0 421,0 38 665,0
24 674,0 59,85 16 931,0 791,0 5939,0 1013,0 124,0 534,0 41 229,0
5642,0 63,14 4.004,0 86,0 1365,0 187,0 153,0 8,0 8936,0
5511,0 58,57 3892,0 135,0 1328,0 156,0 10,0 260,0 9409,0
5794,0 54,67 3999,0 206,0 13710 218,0 10,0 194,0 10 598,0
57710 51,13 3936,0 253,0 1351,0 231,0 5,0 223,0 11 286,0
6649,7 53,52 4601,1 199,6 1576,2 272,8 29,0 277,0 12 425,0
2703,0 66,28 1859,0 120,0 632,0 92,0 - 7,0 4078,0
2578,0 64,94 1753,0 143,0 594,0 88,0 1,0 - 3970,0
2967,0 61,66 2018,0 169,0 684,0 96,0 - - 4812,0
3333,0 69,71 2341,0 176,0 704,0 112,0 - 74,0 4781,0
4429,0 70,29 3016,0 235,0 1022,0 156,0 101,0 75,0 6301,0
10 866,0 42,67 7750,0 119,0 2617,0 380,0 43,0 262,0 25 465,0
10671,0 44,61 7 603,0 124,0 2573,0 3710 70,0 357,0 23921,0
11 206,0 42,38 8039,0 89,0 2675,0 403,0 108,0 425,0 26 440,0
11 826,0 32,97 8311,0 155,0 2824,0 536,0 55,0 454,0 35 864,0
15187,0 37,20 10 558,0 360,0 3595,0 674,0 172,0 285,0 40 829,0




2.3.7. SWOT analyza - muzea

SBIRKY

Pozitiva

Negativa

Dlouha historie a tradice v misté plsobeni

Védomi dosavadni dlouhé historie a tradice a odpovédnost
\UCi ni, které mohou byt zavazujici

Nedostatecny nebo chybny popis pfedmétl v evidencnich
zaznamech (zejména prvozapisy) a vysoky podil shirkovych
predmétd neevidovanych v elektronickém eviden¢nim
systému

Bohaté, cenné a rozmanité sbirkové fondy

Nejednotnost ve zplsobu evidence sbirkovych predmétd na
krajské drovni — vyuzivani rliznych evidencénich systémi

Nevhodné uloZeni sbirkovych predmétd s ohledem na
nevyhovujici depozitarni podminky v nékterych muzeich
(nedostatek prostoru, nevyhovujici klimatické podminky)

Profesionalni personalni zabezpeceni péce o sbirkovy fond
(erudovani kuratofi) a kvalitni technologické podminky
v nékterych muzeich

Nedostatecné personalni a technologické podminky pro péci
o sbirkovy fond v nékterych muzeich

Soustavné udrzovani sbirkotvorné ¢innosti

Chybéjici nebo nesystematicka digitalizace muzejnich sbirek
\ve formé obrazového zaznamu, nejednotnost ve zplsobech
digitalizace a pripadného zptistupnéni digitalnich

dat, chybéjici nebo nedostatecné zalohovani dat na
zalohovacich uloZistich, chybéjici koordinace procesu
digitalizace na krajské urovni

Plsobeni Metodického centra konzervace
pfi Technickém muzeu v Brné — poskytuje metodickou
pomoc muzejnim konzervatoriim

Slaba, ¢i viibec Zadna koordinace pfi praci se sbhirkami mezi
muzei (evidence, restaurovani, konzervace, pfiprava
spolecnych vystav...)

Prilezitosti

Hrozby

\Vytvoreni koncepce digitalizace krajskych muzejnich
sbirek, zahajeni digitalizace alespon nejatraktivnéjsich
sbirek a jejich vyuZiti pfi propagaci JMK a podpory kultury v
ném (zpétna vazba pro dalsi jednani o nutném zvysSovani
rozpocth)

Nedostatek depozitafl (pfedevsim pro predméty ze
zachrannych archeologickych vyzkumu a pro velkorozmérové
predméty), ktery vede k omezeni shirkotvorné Cinnosti a
ohroZeni stavajicich sbirek nevhodnym uloZzenim

Koordinace péce o shirky v ramci celého kraje — specializace
jednotlivych muzei a pobocek na rGizné typy sbirkovych
predmétd a rozsiteni plsobnosti téchto specializovanych
pracovist na viechna muzea a galerii

Spatna nebo 7adna koordinace péce o sbirkovy fond — péce o
sbirkovy fond bude probihat jen v ramci jednotlivych muzei a
bude tak méné kvalitni a podstatné nakladnéjsi

Nedostatky v evidenci sbirkovych pfedmétd znesnadniuji
\vyhledani pfedmétu v pfipadé odcizeni, chybéjici nebo
nedostatecnd digitalizace zamezuje dalSimu moznému
rozvoji v oblasti prezentace a propagace shirkovych fondd
muzei a galerie

Dokonceni vyvoje sbirkového eviden¢niho systému
Narodniho muzea a jeho zavedeni v krajem zfizovanych
muzeich

Nedokonceni vyvoje sbirkového evidencniho systému
Narodniho muzea, ktery by mohly vyuzivat krajem zfizovany
muzea, nebo jeho velké ¢asové prodleni a zastaveni dalSiho
\vyvoje elektronickych sbirkovych evidencnich systému BACH
a DEMUS a nezajisténi adekvatni nahrady (zahrnujici i
necinnost Ministerstva kultury pfi vyvoji nového sbirkového
levidencniho systému)

\Vytvoreni statni koncepce digitalizace sbirek muzei, kterd by
stanovila rdmec a postup pro digitalizaci na krajské a mistni
Urovni, moZnost spoluprace s MZK

lAbsence statni koncepce digitalizace, ktera by stanovila
ramec a postup pro digitalizaci sbirek muzei na krajské a
mistni Grovni

Zvyseni materialového vybaveni konzervatorskych dilen a
jejich postupna specializace pro sluzby ostatnim muzeim

Moznost stavby centralniho depozitare v Rebesovicich ve
spolupraci s Moravskym zemskym muzeem
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VEDECKO-VYZKUMNA A PUBLIKACNi CINNOST

Pozitiva

Negativa

Mnohdy kvalitni védecké vystupy v ramci ¢innosti muzei,
\vysoka uroven védeckych pracovist nékterych muzei

Ne vsechny vystupy védecko-vyzkumné cinnosti dosahuji
pozadované odborné Urovné

Pomérné kvalitni sborniky vydavané nékterymi muzei

Rozdilna odborna droven vydavanych publikaci

Rada erudovanych védecko-vyzkumnych pracovnik v
muzeich

NevyuZiti plného potencialu pro védeckou cinnost (edici
\védeckych praci) v nékterych muzeich mj. z divodu
kumulace pracovnich funkci (malo ¢asového prostoru) a
nedostatku finanénich prostfedkd

Prilezitosti

Hrozby

MozZnost védecké spoluprace s mnozstvim odbornych
instituci (univerzitni pracovisté, muzea zfizovana statem se
sidlem v Brné, Moravska zemska knihovna, ARUB ad.)

Stagnace rozvoje védecké ¢innosti z divodu
nenavazani spoluprace s odbornymi institucemi (v nékterych
pripadech i nezajem a odmitani takového spolupréce)

Moznost prezentace vysledkt védecko-vyzkumné ¢innosti ve
spole¢ném sborniku (za pomoci/vydavaného Jihomoravskym
krajem)

Nezajem o spoluprdci s muzei ze strany odbornych instituci
z dGivodu nizké nebo klesajici odborné Urovné muzei v oblasti
\védecko-vyzkumné Cinnosti

Pokracovani dlouhodobé spoluprace s ARUB — kluby pratel
archeologie u jednotlivych muzei, Mikulcice, Mikulov —
Rimsky vrch, Brnénsko - Blucina

Klesajici Uroven vystupl védecké ¢innosti muzei z dlivodu
velkého ¢asového vytizeni zaméstnancl a nedostatku
financnich prostredkd

Spolecna a koordinovana prezentace a propagace publikaci
vydavanych muzei zfizovanymi Jihomoravskym krajem
(sbirkovych i vyzkumnych)

PREZENTACE

Pozitiva

Negativa

Zajem ze strany muzea i zfizovatele na rekonstrukci
zastaralych expozic, pfiprava projektd novych expozic

Zastaralé a neatraktivni expozice v nékterych muzeich

\Vybudovani fady novych atraktivnich a ocerovanych expozic
\v poslednim desetileti

Nedostatek financ¢nich prostfedkd na rekonstrukci
zastaralych expozic (zejména v pripadé nakladnych projektd)

Ve vétsiné muzei vice nez jeden vystavni sal pro vystavni
projekty

Neprezentovani nékterych vyznamnych témat v rdmci
lexpozic z divodu nedostateénych finanénich a/nebo
prostorovych moznosti

Velké mnoZstvi kvalitnich autorskych vystavnich projekt( v
programu muzei

Chybéjici vzajemna koordinace kratkodobych i dlouhodobych
\vystavnich koncepci mezi krajskymi muzei

Zajem na rozvoji muzejné pedagogické ¢innosti v muzeich ze
strany vedeni muzei i zfizovatele

V nékterych pripadech zastaralost a nedostate¢nost
\vystavniho mobiliare

Siroka nabidka edukaénich program( pipravovanych muzei
pro Skoly a zajem o tyto programy ze strany skol a Skolskych
zafizeni

Absence muzejnich edukacnich program ve skolnich
vzdéldvacich programech kol a Skolskych zafizeni

Bohata nabidka program( pro verejnost, rozvoj kulturné-
\vychovné €innosti

Uzka profilace muzejnich programi pouze na uréité cilové
skupiny

Prezentace vyznamnych regionalnich a nadregionalnich
témat, historickych udalosti a osobnosti

Nedostatecné prostory pro prezentacni aktivity (vystavy,
ledukacni programy) v nékterych muzeich (zejména na
pobockach a pracovistich vyuZivajicich prostory, které nejsou
majetkem JMK)

Nedostatecné vypracovana profilace mensich

muzejnich pobocek - nedostatec¢né akcentovdni konkrétnich
témat (jimiz se vyznacuji a jsou jimi vyjimecné) a zaméreni se
na odpovidajici cilové skupiny

PrilezZitosti

Hrozby

Maximalni vyuzivani sbirkového fondu muzei pfi doplnéni
zapUjcenych vystav

Rezignace na koordinaci prezentaci a vystav jednotlivych
muzei, ktera povede k postupnému Upadku a marginalizaci
jejich Cinnosti

PIné vyuZivani dostupnych vystavnich sall k vystavnim
Ucellm

Upadek zajmu kol a 8kolskych zatizeni o edukaéni programy
v muzeich z dGvodu omezené/neobmériované nabidky
téchto programu

Navazani dobré spoluprdce s mistnimi samospravami a
v misté plsobicimi spolky a zajmovymi organizacemi pfi
realizaci doprovodnych kulturnich programd

Nezajem Skol a Skolskych zatizeni o edukacni programy
v muzeich z dlivodu vylouceni tohoto typu vzdélavacich
aktivit z vyuky z rozhodnuti Gstfedniho orgdnu (MSMT)
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Posileni prezentace vyznamnych regionalnich a
nadregiondlnich témat, historickych udalosti a osobnosti

Neuspéch v navazani spoluprace s mistnimi samospravami a
v misté plsobicimi spolky a zajmovymi organizacemi pfi
realizaci doprovodnych kulturnich programi

\Vyuziti statusu pamatkovych objekt(, ve kterych muzea sidli,
jako jednoho z prezentovanych exponatd

Stagnace v nabidce kulturné-vychovnych programi z ddvodu
nedostatecného personalniho a financniho zajisténi muzefi
vedouci k padku zdjmu navstévnikl

Rozsifeni mozZnosti prezentace nalezenim novych témat a
vytvarenim spolecnych projektd (mezi muzei vzdjemné a
mezi muzei a jinymi kulturnimi a dalSimi institucemi regionu)
- predeviim zpiistupnéné pamatkové objekty ve spravé NPU
a cirkve

Upadek zajmu navitévnikl o zastaralé a neaktudlini expozice
nékterych muzei, z divodu jejich zaméfeni na metody
tradicni prezentace namisto metod modernich

Rozsifeni povédomi o vzdélavaci roli muzei a zarazeni
muzejni ¢innosti do koncepcénich dokumentt v oblasti
Skolstvi a vzdéldvani

Upadek zajmu kol o edukaéni programy z divodu slozité
administrace vyuky mimo budovy skol a nezakotveni
muzejnich program jako radné soucasti Skolni vyuky

Prohloubeni spoluprace se skolskymi institucemi na dzemi
lihomoravského kraje (centralné ve spolupraci se
zfizovatelem)

MozZnost realizace projektu Krajské vystavni siné

PERSONALNI ZABE

ZPECENI CINNOSTI

Pozitiva

Negativa

Stabilita a jistota zaméstnani v muzeu jakoZto instituce
zfizované verejnopravnim subjektem (oproti
soukromopravni sfére)

NiZz3i platové o hodnoceni pracovnikd muzei oproti soukromé
sfére a z toho plynouci maly zajem o volné pracovni pozice v
muzeu

\Vysoka odbornost a kompetentnost vybranych pracovniki
muzei ve védeckych oborech pusobicich v muzeu

Nedostatek nastrojl rediteld k motivaci pracovnik
prostfednictvim platového ohodnoceni, zakonné navySovani
platl neni dostatecné kryto navySovanim provoznich
prostiedk

Nejednotnost v muzeich pfi stanovovani tarifnich trid
nékterych pracovnich pozic

Kumulace pracovnich funkci na nékterych pracovnich
pozicich

Vysoka vytizenost pracovnik(l dana mj. rozsifujicimi se ukoly,
ktera spolu s omezenymi finan¢nimi zdroji omezuje moznosti
realizace vétsiho mnoZstvi vlastnich autorskych vystav

Chybéjici odborné (kuratofi, dokumentatofi, konzervatofi,
muzejni pedagogové a lektori, PR a marketing), technické
(investicni referenti, IT technici) i provozni pracovni pozice v
nékterych muzeich a nedostatecna vybavenost cizimi jazyky
u profesi, pfichazejicich do pfimého kontaktu

s navstévnikem

Nesystemati¢nost a nejednotnost v organiza¢nim usporadani
jednotlivych muzei (pobocky a pracovisté)

PrileZitosti

Hrozby

Postupné zvySovani platového ohodnoceni pracovnik
v kultufe navysovanim platovych tarifd

Dlouhodobé nekryti zakonného navysovani platd
lodpovidajicimi financnimi prostfedky vedouci k dalSimu
snizovani vyuZzitelnych provoznich prostfedkd na rozvoj
Cinnosti muzea (prezentacni aktivity atd.)

\Vytvareni adekvatnich personalnich podminek pro zajisténi
komplexniho provozu muzei zfizovanim novych pracovnich
pozic ze strany zfizovatele

Sjednoceni metodiky pfi stanovovani tarifnich trid
zaméstnancl v jednotlivych krajskych muzeich

\Vyuzivani dobrovolnické prace dle zakona o dobrovolnické
sluzbé v muzeich v pfipadé stanoveni zakonného ramce,
kterym by se mohla muzea fidit

ZlepSeni vybavenosti znalostmi cizich jazykl u profesi,
prichazejicich do pfimého kontaktu s navstévnikem (alespon
zakladni fraze)
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Provedeni personalni optimalizace/organizacnich zmén,
které umozni efektivnéjsi vyuZiti personalnich kapacit pfi
zachovani rozsahu a kvality sluZeb a poétu zaméstnanct

Navyseni limitu pro poskytovani nenarokovych slozek platu,
které povede k rozsifeni moznosti k motivaci pracovnikd
prostifednictvim platového ohodnoceni

Podpora dalsiho vzdélavani pracovnikl muzei (v oborech
vlastni ¢innosti, v oblasti muzeologie a v dalSich oborech
potfebnych pro ¢innost a rozvoj muzea)

NAVSTEVNOST, PR A PROPAGACE, SLUZBY PRO NAVSTEVNIKY

Pozitiva

Negativa

Realizace oceniovanych nakladnych muzejnich projektd v
poslednich letech, prispivajicich ke zvySeni zajmu o muzeum
ze strany verejnosti a ke zvyseni navstévnosti

Nevyhodna geograficka poloha nékterych muzei — nedaleko
krajského mésta Brna (konkurence) nebo v odlehlych ¢astech
kraje potykajicich se s kumulaci vice problému (Spatna
dopravni dostupnost, nezaméstnanost, socidlni problémy...)

Muzea disponuji fadou vysoce navstévnicky atraktivnich
témat, ktera prezentuji ve svych vystavach a expozicich

\V fadé muzei nedostatecné nebo zastaralé zazemi pro
navstévnicky provoz (vstupni haly, odpocinkové zdny,
pokladny a obchody se suvenyry, toalety, Satny,
parkovisté...), omezena pristupnost pro hendikepované
(fyzicky do budov a pohyb v budovach, z hlediska zpUsobu
zpracovani témat - pfizplsobeni percepénim schopnostem a
dovednostem hendikepovanych navstévnika)

Rozsifujici se sluzby pro navstévniky, zdjem na postupném
budovéani komfortnéjsiho navstévnického zazemi ze strany
muzei i zfizovatele

Nedostatecna tvorba regionalnich marketingovych produktd
a spojovani marketingovych aktivit, chybéjici propojeni

s regiondlnim marketingem, chybéjici zapojeni do
destinacniho managementu turistickych oblasti

Nejednotnd, nekoncepcni a malo akcentovana propagace
znacky Jihomoravsky kraj, nevyrazna propagace turistickych
cili namisto samotnych organizaci — pfi realizaci Uspésnych
projektl se vytratila propagace JMK

RoztFisténost marketingovych strategii v jednotlivych
muzeich, nevybudovana nebo slaba znacka muzea

PrilezZitosti

Hrozby

\Vétsi vyuziti vyhodné geografické polohy nékterych muzei
z hlediska zahrani¢niho (pfihrani¢niho) cestovniho ruchu

Zvysovani konkurence na poli poskytovatelt kulturnich
sluZeb a nekonkurenceschopnost muzei, konkurencni
nabidka misto komplementarni nabidky

Provadéni evaluace sluzeb a rozsahlejsich komplexnich
prizkum preferenci a spokojenosti navstévnika ve vztahu
k muzejni kulturni nabidce

PriliSny dliraz ztizovatele na zvySovani navstévnosti vedouci k
omezovani dalSich ¢innosti muzea kromé slozky prezentacni
(zejména slozky péce o cenny sbirkovy fond)

Zavedeni koncepcni propagace turistickych cild namisto
samotnych organizaci a znacky Jihomoravsky kraj v muzeich

Snahy o vys$si ndvstévnost vedouci k zaméreni na témata
atraktivni pro ndvstévniky prezentovana predevsim
zapUjcenymi vystavami na Ukor méné atraktivnich odbornych
témat vychazejicich z vyzkumné ¢innosti muzea

\Vytvoreni a koordinace marketingovych strategii muzei,
propojovani marketingovych aktivit, navaznost kulturni
nabidky (spolu navzajem i s jinymi institucemi a organizacemi
v regionu a v misté plsobeni), zapojeni se do destina¢niho
managementu regionu

TECHNICKO-EKONOMICKE A MATERIALNi ZABEZPECENi CINNOSTI

Pozitiva

Negativa

Sidla muzei v atraktivnich pamatkovych objektech a
historickych prostorach - pamatkovy objekt jako vyznamna
soucast muzejni prezentace

Omezeni moznosti stavebnich Uprav a investicnich akci u
nékterych objektl z divodu jejich vlastnictvi jinymi subjekty
nez zfizovatelem

Pravidelné investice Jihomoravského kraje do oprav a
rekonstrukci nemovitého majetku ve spravé muzei, flexibilni
financovani havarii

Omezené financ¢ni zdroje muzei pro realizaci stavebnich
Uprav ve vlastni reZii (z vlastniho fondu investic)
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Zavislost vyse poskytovanych financnich prostfedkud na
Cinnost muzei na proménlivém politickém zastoupeni ve
\vedeni zfizovatele

Zkusenost s pfipravou, fizenim a realizaci vyznamnych Vysoka financ¢ni zavislost organizaci na zfizovateli a nizky
prezentacnich a stavebnich projektd, s pfipravou Zadosti o  [podil pFijmU z vlastni ¢innosti

financovani ze statniho rozpoctu a z evropskych dotacnich
program

Snaha o zajisténi vicezdrojového financovani nakladnych
projektl

Nedostatek financ¢nich prostfedkd na nakladné investi¢ni
projekty (mj. projekty, jejichz realizace nebyla podporena
z evropskych dotacénich programa)

Spatny stavebné technicky stav nékterych budov ve spravé
muzei —z divodu zanedbani pravidelné udrzby prichazi
nékteré objekty do havarijniho stavu

Nedostatecné vybaveni nékterych objektl muzei
zabezpecovacimi systémy (zejména CCTV, v nékterych
pripadech chybéjici EPS)

Neexistence centralniho feseni ukladani elektronickych dat
(jak na Urovni krajské, tak na drovni jednotlivych muzei)

Nejednotnost v SW vybaveni pro evidenci sbhirkovych
predmétd, pro uUcetnictvi a vstupenkovy systém

Velka administrativni zatéz ¢innosti muzei dana legislativnimi
predpisy a vnitfnimi predpisy zfizovatele

Absence vhodného pfizplsobeni pravidel pro Fizeni
prispévkovych organizaci na specifickou situaci organizaci
pusobicich v oblasti kultury ze strany zfizovatele
Nevhodnost modelu prispévkové organizace pro fizeni a
spravu muzei

PrileZitosti Hrozby
Snaha o koordinovanéjsi a koncepcnéjsi pristup k zasadnim |Muzea, ktera nemaji vlastni prostory a vyuZivaji pouze
investicim do majetku ze strany zfizovatele zavedenim pronajmy, nejsou schopna Celit situaci nahlé vypovédi z
zasobniku investicnich akci, koncepcnéjsi pristup k pfipravé |prostor
investic¢nich akci i ze strany muzei

Dlouhodobé zanedbavana udrzba vede k enormnim
nakladdm a havarijnim staviim, pfi kterych hrozi uzavirani
muzei v fadu mésicl a let (nebezpedi ztraty marketingové

Ziskani financnich prostfedkl z vhodnych dotacnich
program na realizaci nakladnych projektl

pozice)
Ziskani dalsich prostor pro rozvoj muzejni ¢innosti, zejména [Stagnace rozvoje ¢innosti muzea zplsobend tUbytkem
prezentacni, a pro péci o sbirkovych fond (zejména \vystavnich, provoznich a depozitarnich prostor a snizovanim
depozitare ve spolupraci s dalsimi pamétovymi institucemi  |vySe poskytovanych provoznich prostfedkd ze strany
na uzemi JMK) zfizovatele
Ohrozeni technického stavu budov snizenim nebo omezenim
Snizeni odvod(l z odpisU, které povede k pruznéjsi péci o finan¢nich prostfedk( vkladanych do nemovitosti
svéreny majetek spravovanych muzei (zejména budov, které nejsou v majetku
UMK)

Stagnace rozvoje v oblasti védecko-vyzkumné a prezentalni
Cinnosti z dGvodu navysujicich se administrativnich a
legislativnich poZadavk( zatézujicich odborné pracovniky
muzef (slozZita administrace pravni formy pfispévkové
organizace)

2.3.8. Hvézdarna Veseli nad Moravou

Hvézddrna Veseli nad Moravou je kulturni instituci specifického charakteru, kterd se v naplni své
¢innosti v mnohém lisi od krajem zfizovanych muzei. ProtoZe nedisponuje sbirkovym fondem muzejni
povahy, nepodléha zakonu o ochrané shirek, a tudiZz neni povinna poskytovat ani fadu muzeim
zakonem stanovenych verejnych sluzeb. JakoZto instituce zfizovana z verejnych prostfedkl je ovsem
povinna verejné sluzby poskytovat. Jeji ¢innost je zvnéjsku ovliviiovana a usmérfiovana predevsim
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zfizovaci listinou schvalenou a vydanou organy Jihomoravského kraje, a dale vnitfnimi predpisy
Jihomoravského kraje a samotné organizace.

Samostatna kapitola vénovana této prispévkové organizaci bude rozdélena na pét podkapitol.
Struktura podkapitol odrazi strukturu podkapitol vénovanych analyze cinnosti muzei, avsak
s pfihlédnutim ke specifickému charakteru hvézdarny. Obecné informace tykajici se predevsim
persondlniho zajisténi ¢Cinnosti a hospodareni organizace uvedené v predchozich kapitolach jsou platné
i pro hvézdarnu jakozto instituci s pravnim statusem prispévkové organizace Jihomoravského kraje.

Statistické Udaje a data uvedena v tabulkdch jsou prevzata ze zprav o ¢innosti Hvézdarny za
roky 2013-2017. Hvézdarny, planetaria a jim pfibuzné organizace zfizované statem nebo uzemnimi
samospravnymi celky nejsou od roku 2013 dle novely vyhlasky o Programu statistickych zjistovani3®’
povinna vypliovat statistické vykazy pro ucely statni statistické sluzby, jako je tomu v pfipadé
verejnych muzei.

Kulturné-vychovng, vzdélavaci a informacni ¢innost

Poskytovani vzdélavacich, kulturnich a informacnich sluZzeb z oblasti astronomie, kosmologie,
kosmonautiky, meteorologie, ekologie a vyuZiti netradi¢nich zdrojd energie a jinych ptibuznych oborl
patfispolu s poradanim odbornych prednasek, besed a pozorovani no¢ni oblohy a védecko-vyzkumnou
¢innosti (viz nize) do hlavniho pfedmétu ¢innosti Hvézdarny daného zfizovaci listinou.

Tato Cinnost je napliovdna predevsim realizaci:

e poradu spojenych s pozorovanim nocni oblohy,

e vyukovych pasem pro skoly (dle vékovych skupin od tfid materskych skol po stfedni skoly),

e pasem pro volny cas (pro dospélé, predskolni i Skolni mladez).

V obdobi 2013-2017 doslo kvyraznéjSi obméné nabizeného programu s nastupem nového
pracovnika na noveé vzniklou pozici pedagog volného ¢asu v roce 2016. Jednak bylo upraveno vyukové
pasmo pro nejmladsi navstévniky z fad matefskych skol, jednak byl poprvé realizovan ¢tyrdilny cyklus
pro volnodasové aktivity s astronomickou tematikou, a to rovnéz pro nejmladsi skupinu navstévnikd.

Ve spolupraci s Domem déti a mladeze Veseli nad Moravou, pfispévkovou organizaci,
Hvézddrna pro zdjemce z fad mladsich skolnich déti spoluporadd Astronomicky krouzek.

Védecko-vyzkumna c¢innost

Hlavni ndaplni védecko-vyzkumné cinnosti Hvézdarny je spoluprdce v ramci Evropské bolidové sité.
Evropska bolidova sit je systémem 34 stanic v Sesti stfedoevropskych zemich a v Australii, které
monitoruji a zachycuji prualety jasnych meteorit(, tzv. bolidG. Projektu, ktery vznikl v roce 1963 a u
jeho? zakladd stoji Astronomicky Ustav AV CR, v.v.i. s observatofi v Ondiejové, se na nasem Uzemi
Ucastni devét aktivnich stanovist vybavenych vykonnymi kamerami s Sirokouhlymi objektivy.
Hvézdarna je jednim z téchto stanovist a do projektu se zapojila v roce 1965. Spoluprace na projektu
ze strany jednotlivych pracovist spociva predevsim v poskytnuti stabilniho zazemi pro umisténi kamery
(mezi Astronomickym UGstavem AV CR, v.v.i. a stanovisti je uzaviena dohoda o umisténi kamery), které

307 Jedn4 se o vyhlasku &. 343/2012 Sb., o Programu statistickych zjistovani na rok 2013. Oddvodnénim pro
zruSeni statistického Setfeni v této oblasti je snaha o postupné sniZzovani administrativni zatéZze respondentd,
vychazejici z usneseni vlady ze dne 29. srpna 2012 ¢. 634 k Zdméru zefektivnéni vykonu statni statistické sluzby.
Novela vyhlasky o Programu statistickych zjisfovani na rok 2013. Cesky statisticky ufad [online]. [cit. 2018-12-
03].
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se Fidi centrdlné a automaticky z observatofe v Ondfejové.3®® KaZdoro&né je v ramci Evropské bolidové
sité ziskdno kolem 10 tis. zabérl s celkovou délkou pozorovani asi 1200 hod.3%

Personadlni zabezpeceni ¢innosti

Z hlediska persondlniho obsazeni je Hvézdarna nejmensi organizaci v oblasti kultury zfizovanou
Jihomoravskym krajem. Ke konci roku 2018 Hvézddrna v zaméstnaneckém poméru zameéstnavala tfi
zaméstnance, a to feditele Hvézdarny (Uvazek 1,0), ekonomického pracovnika (Uvazek 0,5) a pedagoga
volného casu (Uvazek 0,5). Sezénné a dle potfeby jsou pak mimo zaméstnanecky pomér vyuzivani
pracovnici napt. pro pfednaskovou a privodcovskou ¢innost, vypomoc pti noénim pozorovani oblohy
a technickou ¢innost, tvorbu podklad( pro webové stranky atd.

Vyvoj poctu pracovnikl (Gvazkl) je zaznamenan v tab. 2.tm. Tabulka ukazuje, Ze béhem
sledovaného obdobi doslo k narlstu pracovnich Gvazkd o 0,6 Gvazku, a to u ekonomického pracovnika
0 0,3 tvazku v roce 2014 a u pedagoga volného ¢asu 0 0,3 Uvazku v roce 2016 (resp. v tomto roce doslo
k transformaci z astronomického pracovnika na pedagoga volného ¢asu a navySeni Uvazku u této
pozice). Soucasné personalni obsazeni a organizacni struktura Hvézdarny je dle vyjadreni vedeni
Hvézdarny plné funkéni a odpovida potfebdam organizace.3°

2.tn Vyvoj poétu zaméstnancll Hvézdarny Veseli nad Moravou v letech 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017
Celkovy pocet pracovnikl (fyzickych osob) 3 3 3 3 3
Podet zaméstnancl (pfepocteny stav) 1,4 1,7 1,7 2,0 2,0

Navstévnost

Mezi nejvétsi skupiny navstévnikl Hvézdarny patfi zejména turisté — rekreanti, vyuZivajici zejména
v obdobi letnich mésicli hausbotl a kempl podél Batova kanalu (u Hvézdarny se nachazi jedno
z pfistavist Batova kanalu), a déle skolni tfidy Géastnici se vyukovych programd Hvézdarny, a to
zejména v obdobi skolnich vyletli na konci jara a zacatkem léta. Mezi vyznamnou skupinu navstévnik(
patfi rovnéz tfidy materskych skol.

Celkova ndvstévnost Hvézdarny v obdobi 2013-2017 je zachycena v grafu 2.gd. Jak ukazuje
graf, ndvstévnost je spise konstantni, jen s drobnymi vykyvy. Téméf tfetinu navstévnikl v kazdém roce
tvori navstévnici neplatici. | kdyz Hvézddrna neni povinna naplfiovat standard ekonomické dostupnosti,
je bezplatné zpfistupnéna pro nékteré skupiny navstévnik(i, zejména pak déti do 10 let, doprovod
Skolnich skupin nebo navstévniky s prlikazem ZTP. Graf 2.ge dale ukazuje, Ze nejvyssi navstévnost
Hvézdarna vykazuje zejména v mésici Cervnu (coZz odpovida obdobi skolnich vyleti) a cervenci,
v zimnich mésicich se pak pohybuje v fadech do 200 navstévnik( mésicné.

308Jedn4d se o specidlni fotografické kamery, které snimaji celou viditelnou oblohu. Jejich souéasti jsou jednoduché
meteorologické stanice (detekce vhodného pocasi), senzory monitorujici prelety jasnych téles a detektory zvuku.
Prostfednictvim internetového spojeni potom kamery komunikuji s observatofi v Ondrejové. Informace
pochazeji ze zjisténi zfizovatele (interni korespondence s Pavlem Suchanem, tiskovym tajemnikem
Astronomického tstavu AV CR, v.v.i.) a ze zpravy o &innosti Hvézdarny za rok 2015 (Zprdva o ¢innosti pfispévkové
organizace 2015. Veseli nad Moravou: Hvézdarna Veseli nad Moravou, 2016, s. 5).

309 Zordva o Einnosti pFispévkové organizace 2014. Veseli nad Moravou: Hvézdarna Veseli nad Moravou, 2015,
s. 4.

310 Interni dokument (Otdzky k hodnoceni fediteli pfispévkovych organizaci v oblasti kultury za Il. pol. 2017)
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Technicko-ekonomické a materialni zabezpeceni ¢innosti

Nemovity majetek ve spravé Hvézdarny
Hvézdarna ke své Cinnosti vyuziva dvé budovy, které ji byly zfizovaci listinou predany k hospodareni.
Jedna se o nemovitosti v aredlu Hvézdarny na ulici Benatky €. p. 32 - budovu samotné hvézdarny s
pozorovatelnou, a budovu provozniho a technického zazemi (tzv. hospodaiska budova).
Problematické z hlediska nemovitosti vyuzivanych Hvézdarnou je pozemkové vlastnictvi k
pozemkim Uzemné pfindleZejicich k budovam Hvézdarny - jednak k pozemkdm, na nichz jsou budovy
Hvézdarny postaveny, jednak k pozemkidm v jejich nejblizsSim okoli. Jihomoravsky kraj je vlastnikem a
Hvézdarné predal zfizovaci listinou k hospodareni pozemek nachazejici se pod stavbou pozorovatelny
(pozemek parc. ¢. st. 403, k. 4. Veseli nad Moravou). Pozemek, na ném?Z je postavena stavba
hospodarské budovy (parc. €. st. 522, k. U. Veseli nad Moravou), pozemek v okoli této budovy (parc. ¢.
2569, k. 0. Veseli nad Moravou) a pozemek s timto pozemkem sousedici na jihovychodé (parc. ¢. 2639,
k. 4. Veseli nad Moravou) je spoluvlastnény Jihomoravskym krajem a soukromou osobou (pani Emilii
Kochovou, USA). V soucasné dobé vzhledem k nedohledatelnosti spoluvlastnika pozemki (oznacen
jako nedostatecné identifikovany vlastnik) probiha IhGta pro vydrZeni jeho vlastnickych prav. Po této
Ihaté, kterd Cini 10 let, budou predmétné pozemky prevedeny do vlastnictvi Jihomoravského kraje.
Pozemky v nejbliz§im okoli budovy pozorovatelny jsou vlastnictvim Ceské republiky a pravo hospodafit
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s nimi ma Statni pozemkovy uUrad (pozemky parc. €. 2593 a 2594, k. U. Veseli nad Moravou). Tyto
pozemky jsou viak od pocdtku vyuzivany Hvézdarnou v ramci verejnych sluzeb stanovenych zfizovaci
listinou, a to bez jakéhokoliv prdvniho vztahu mezi vlastnikem pozemku a jeho uzivatelem, tedy bez
platné najemni smlouvy.3!! Tento stav je dan historicky a od pfevodu zfizovatelskych funkci na
Jihomoravsky kraj v roce 2003 nebyl vyfeSen. O jeho feSeni v soucasné dobé zfizovatel se Statnim
pamatkovym Ustavem intenzivné jedna.??? Vyznamné viak zasahuje do &innosti Hvézdarny a omezuje
moznosti jejiho dalSiho rozvoje.
Budovy Hvézdarny jsou za pfispéni Ucelové uréenych pfispévkd pravidelné udrZovany a
v soucasné dobé se nachazeji v optimalnim technickém stavu.3® Z hlediska dal3iho rozvoje Hvézdarny,
ktery je vSak limitovan nevyjasnénymi majetkopravnimi vztahy k pozemkdm vyuzivanym Hvézdarnou,
by bylo tfeba realizovat nasledujici projekty:
e Vybudovani zdroje pitné vody vcéetné vodovodnich rozvodd.
K sidlu organizace neni vybudovdna vodovodni pripojka méstského vodovodniho systému a do
budoucna se tak ani nepredpokladd. Uzitkova voda je v soucasné dobé ziskdvana ze studny
vybudované spolecné s mistnim rozvodem pred vice nez dvaceti lety. Pitnd voda je dopravovana
v plastovych barelech nebo je nakupovana voda balend. Predmétem planované akce je vystavba
nové ,vrtané studny” a mistniho vodovodniho rozvodu.3*
Organizace v roce 2017 obdrzZela od zfizovatele na realizaci akce investi¢ni pfispévek ve vysi 160
tis. K¢. Vzhledem k vySe uvedenému vsak akci nebylo mozné dosud realizovat.
e Uprava areélu Hvézdarny.
V soucasné dobé je areal Hvézdarny tvofen zahradou - volnym zatravnénym prostorem s nékolika
vzrostlymi stromy, zpevnénym povrchem, na némi jsou rozmistény technické prvky pro
pozorovani hvézdné oblohy, a pro posezeni. Mj. vzhledem k velkému turistickému potencialu
Hvézdarny byla v roce 2014 zaddna a vypracovana studie na modernizaci a zatraktivnéni aredlu
Hvézdarny, kterd predpoklada napf. oploceni arealu, vybudovani oto¢ného drevéného pddia,
hernich atrakci pro déti, posezeni pod dievénou pergolou nebo technického zdzemi napf. plochu
pro otaleni vozidel 3%
e Vybudovani novych ptistupovych cest ke Hvézdarné pro pésii pro motorova vozidla.
Vsechny pristupové komunikace ke Hvézdarné jsou nevhodné zejména diky svému nezpevnénému
povrchu. Tato situace je znacné nekomfortni zejména pfi zhorSeném pocasi a omezuje jak
navstévnicky provoz, tak béZny provoz Hvézdarny (doprava materialu, likvidace odpadu,
dorudovani postovnich zasilek atd).3®

311 Informace pochdézeji ze zjisténi zfizovatele.

312 problematickym bodem, ktery brani uzavieni platné najemni smlouvy mezi Hvézdarnou a Statnim
pozemkovym Ufadem, je dluini ¢astka — uhrada za uZivani pozemku v letech 2003-2012 (Hvézdarna v tomto
pfipadé uplatnila namitku promlceni, pro toto obdobi by se vlastnik pozemku nemohl soudné domahat vydani
bezdlvodného obohaceni). Informace pochazeji ze zjisténi ztizovatele.

313  roce 2016 byl napf. proveden natér kovového stfe$niho oplasténi budov (celkové vydaje 36 tis. K&), byla
zahdjena oprava stifechy dokonéena v nasledujicim roce (celkové vydaje 60 tis. KE), a byl a realizovana akce
»Vytapéni hospodarské budovy hvézdarny” (pofizeni klimatizacnich jednotek k vytapéni, celkové vydaje 87 380
K¢), vroce 2017 probéhla akce ,Oprava vnéjsich zpevnénych ploch” (oprava a reorganizace asfaltovych a
betonovych povrch( v areadlu Hvézdarny, které jsou ve vlastnictvi Jihomoravského kraje) celkové vydaje 207 tis.
KE). V roce 2018 byl z investi¢niho pfispévku ve vysi 840 tis. K¢ poskytnutého zfizovatelem poftizen astronomicky
pristroj Maede 400. Informace pochazeji ze zjisténi zfizovatele.

314 Informace pochazeji je zjisténi zfizovatele (Zadost prispévkové organizace o dotaci z rozpoétu Jihomoravského
kraje na rok 2017 na akci Vybudovani zdroje pitné vody véetné vodovodnich rozvodu).

315 Architektonicka studie okoli Hvézddrny Veseli nad Moravou. Staré Mésto: Ing. Ladislava Nagyova, GARDEN,
2014. (Interni dokument).

316 Soucasné komunikace s nezpevnénym povrchem jsou znaéné nekomfortni zejména v pFipadé $patného
pocasi. Zprdva o ¢innosti 2017. Veseli nad Moravou: Hvézdarna Veseli nad Moravou, 2018, s. 22.
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Vybrané ukazatele hospodareni v letech 2013-2017

Jak ukazuje tabulka 2.tn, Hvézdarna ve sledovaném obdobi hospodafila s mirné prebytkovym
rozpoCtem. Z krajem zfizovanych organizaci v oblasti kultury hospodafi organizace s nejmensim
rozpocCtem, ptijmy a vydaje se v uplynulém obdobi pohybovaly v rozmezi od 1,1 mil. do 1,5 mil. K¢
ZvySeni objemu rozpoctu o 400 tis. K¢ je dano predevsim narlstem osobnich nakladl, tedy m;.
narlstem poctu zaméstnancll/pracovnich tvazka.

Organizace hospodati témér vyhradné s financnimi prostredky ziskanymi od zfizovatele, které
tvofi pfevaznou vétsinu pFijmu (cca 89-95 %). Ve sledovaném obdobi Hvézdarna nezaznamenala Zzadné
prijmy z dotaci, grantll a prispévk( od tretich subjektd (statniho rozpoctu, obce nebo jinych subjekti).
V této souvislosti je vSak tfeba poznamenat, Ze na Cinnosti Hvézdarny se dlouhodobé podili dobrovolny
astronomicky krouzek, od roku 2015 zapsany Astronomicky spolek pfi Hvézdarné Veseli nad Moravou,
jehoZ ¢lenové kazidorocné bezplatné pracuji na udrzbé Hvézdarny a pfi organizovani prednaskové
¢innosti (70-80 hodin ro¢né).3Y Trzby za vlastni vykony a zboZi jsou zanedbatelné, tvofi cca 5 % pfijm0.
Ve srovnani se zbylymi institucemi zfizovanymi Jihomoravskym krajem v oblasti kultury ma v tomto
ohledu Hvézdarna obdobné vysledky jako Muzeum Blanenska, prliimérné nizsi relativni pfijmy z vlastni
¢innosti pak vykazuje Galerie a Muzeum Vyskovska.

Co se tyce vydajl, nejvétsi polozku tvori osobni naklady, a to podilem 68-88 % z celkovych
naklad.

Tabulka 2.to Vybrané ukazatele hospodafeni Hvézdarny Veseli nad Moravou v letech 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017
PFispévky, dotace a granty zrozpoctu kraje 1046,0 1169,0 1254,0 1463,0 1436,0
% podil na celkovych pfijmech 94,49 89,72 91,94 93,24 94,91
ztoho bezicelovy prispévek na provoz 990,00 1 134,00 1 254,00 1379,00 1418,00
PFispévky, dotace a granty ze statniho rozpoctu - - - - -
PFispévky, dotace a granty zrozpoc¢tu obce - - - - -
PFispévky, dotace a granty od jinych subjektd - - - - -
ztoho [zfondlEU - - - - -
Triby za vlastni vykony a za zboZi 60,0 63,0 64,0 66,0 67,0
Prijmy (v tis. K¢) % podil na celkovych p¥ijmech 5,42 4,83 4,69 4,21 4,43
ztoho [vstupné 53,0 54,0 56,0 57,0 59,0
% podil na celkovych pfijmech 4,79 4,14 4,11 3,63 3,90
PFijmy celkem 1107,0 1303,0 1364,0 1569,0 1513,0
Investiéni pfispévky zrozpoltu kraje - - - 70,0 360,0
Investiéni prispévky ze statniho rozpoctu - - - - -
Investi¢ni pfispévky zrozpoctu obce - - - - -
Investiéni pfispévky od jinych subjektl - - - - -
ztoho [zfondl EU - - - - -
Osobni naklady 813,0 880,0 965,0 1102,0 1175,0
% podil na celkovych vydajich 73,64 68,06 71,48 71,19 78,02
mzdy 591,0 626,0 684,0 780,0 833,0
Vydaje (v tis. K¢) ostatni osobni naklady 13,0 32,0 31,0 32,0 31,0
2toho zdravotni a socidlni pojisténi 201,0 213,0 233,0 265,0 283,0
ostatni socialni naklady 8,0 9,0 17,0 25,0 28,0
Vydaje celkem 1104,0 1293,0 1350,0 1548,0 1506,0

317 Informace pochazi ze zjidténi zfizovatele (interni dokumenty — Otdzky k hodnoceni Fediteli pFispévkovych
organizaci za I. pol. 2017 a 2018)
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2.3.9. SWOT analyza — Hvézdarna

Pozitiva

Negativa

Vhodna poloha Hvézdarny z hlediska navstévnického
provozu zejména v letnich mésicich

Nizsi platové ohodnoceni nez v soukromé sféfe a omezené
moznosti feditele motivovat pracovniky prostfednictvim
platového ohodnoceni (osobni ohodnoceni, odmény,

Vhodna poloha Hvézdarny pro pozorovani no¢ni oblohy

benefity)
Velka administrativni zatéz ¢innosti dana legislativnimi
predpisy a vnitfnimi predpisy zfizovatele

Dlouha historie a tradice v misté pisobeni

Chybéjici vicezdrojové financovani, vyhradni zavislost
provozu Hvézdarny na zfizovateli

Zajem ze strany skol a skolskych zatizeni o specialni
programy pripravované Hvézdarnou

Vysoka konkurence na poli poskytovatel( kulturnich sluzeb,
konkurencni nabidka misto komplementarni nabidky

Dobra spoluprace se zfizovatelem, metodicka podpora ze
strany zfizovatele

Nevyjasnéné majetkopravni vztahy k pozemkdm

Dostatecné personalni obsazeni pro zajisténi ¢innosti
Hvézdarny

Nevyhovujici pristupové komunikace ke Hvézdarné

Podpora Cinnosti Hvézdarny ze strany mistni komunity
dana historickou tradici (pdsobeni astronomického
krouzku)

Chybéjici zdroj pitné vody

Spoluprace s Astronomickym ustavem AV CR a zapojeni se
do védecko-vyzkumné ¢innosti mezinarodniho vyznamu
(tzv. Evropska bolidova sit)

Vybaveni kvalitni pristrojovou technikou, dobry stavebné-
technicky stav budov

Mal4 konkurence v oboru ¢innosti v misté, regionu i v CR

Siroka cilova skupina, vysoka atraktivita oboru

Prilezitosti

Hrozby

Navyseni limitu pro poskytovani nenarokovych slozek
platu, které povede k rozsifeni moznosti k motivaci
pracovnikd prostfednictvim platového ohodnoceni

Stagnace cinnosti dana nedspéchem v ziskani pozemka
vyuzivanych Hvézdarnou do vlastnictvi zfizovatele a s tim
spojeny Upadek zajmu navstévnikd

Prohloubeni spoluprace se skolskymi institucemi na Gzemi
Jihomoravského kraje (centralné ve spolupraci se
zfizovatelem)

Stagnace nebo sniZovani provoznich prostfedk
poskytovanych ze strany zfizovatele

Vytvoreni marketingové strategie, propojovani
marketingovych aktivit, ndvaznost kulturni nabidky

(s jinymi institucemi a organizacemi v regionu a v misté
plsobeni), zapojeni se do destina¢niho managementu
regionu

OhroZeni technického stavu budov snizenim nebo
omezenim financnich prostredkl vyuzivanych na opravy a
rekonstrukce

Ziskani vSech pozemki vyuzivanych Hvézdarnou do
vyhradniho vlastnictvi zfizovatele a s tim souvisejici rozvoj
investi¢ni ¢innosti

Svételné znecisténi oblohy

Otevfrit jednani mezi méstem a zfizovatelem pro zajisténi
adekvatnich pristupovych cest ke Hvézdarné, a to jak pro
pési navstévniky, tak pro dopravni prostfedky

Stagnace a Upadek navstévnosti z dlvodu nevyhovujicich
pristupovych cest ke Hvézdarné a z dlivodu neatraktivnosti
aredlu Hvézdarny

Podpora dalsiho vzdélavani pracovnik(i Hvézdarny, Gcasti
pracovnikd na oborovych konferencich

Pferuseni spoluprace s vétsimi vyzkumnymi institucemi
z dlivodu nizké drovni instituce (odborné i na trovni
pristrojového vybaveni)

o

2.3.10.Nazory vyznamnych aktéru

Z divodu zasazeni koncepce do Sirsiho nazorového rdmce a analyzovani prostfedi vné predmétnych
kulturnich instituci i instituci zfizovatele, byli identifikovany a osloveny zainteresované strany, tzv.
vyznamni aktéfi. Jedna se o subjekty, které maji nebo by mohly mit na dané oblasti problematiky zajem
nebo ji ovliviuiji, jichZ se koncepce bude ve své strategické ¢asti vice ¢i méné dotykat a jejichZ podnétné
informace a pripominky poslouzi k efektivnéjsimu a realnéjsSimu nastaveni koncepcnich cild a zamérf.
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ZpUsobem zapojeni vyznamnych aktérd bylo pfimé osloveni elektronickou postou. V ramci
prazkumu byla oslovena samotna muzea a Hvézdarna, dile mésta a obce, v nichz muzea, jejich
pobocky a pracovisté plsobi, a nejvyznamnéjsi instituce spolupracujici s muzei pfi vytvareni a realizaci
kulturni nabidky, propagaci atd. Tyto instituce byly identifikovany predevsim na zdkladé informaci
uvedenych ve zprdvach o Cinnosti za roky 2017 a 2018. Zpracovatelem koncepce byly formulovany a
témto tfem (resp. ¢tyfem) vySe uvedenym okruhlm identifikovanych subjektd rozeslany tfi sady mirné

modifikovanych otazek:3!®

OKRUH 1/muzea

Navratnost: 62,5 % (5 z 8 oslovenych)

Otazky:

1. Co povaziujete za nejvétsi vyhody/silné stranky muzei
ztizovanych Jihomoravskym krajem, nebo obecné
muzejnictvi v Jihomoravském kraji? Jak by jich mélo byt
vyuzito?

2. Co povazujete za nejslabsi stranky jihomoravského
muzejnictvi? Jak by mély byt feseny?

3. Jaké jsou podle vas prileZitosti pro dalsi rozvoj muzei
v kraji? A jaké jsou pfipadné budouci hrozby?

4. Jak hodnotite ¢innost krajské samospravy (soucasné i
predchazejicich) ve vztahu ke zfizovanym muzeim (z
hlediska vykonu zfizovatelskych funkci)? Co vidite
kladné a co by se mohlo naopak zlepsit?

5. Jakymi tématy vramci zfizovatelskych funkci vadi
muzeim by se méla krajska samosprava do budoucna
predevsim zabyvat? Jakymi dalSimi kroky by mohl kraj
prispét k rozvoji zfizovanych muzei?

Otazky — OKRUH 1/Hvézdarna

Navratnost: 100 % (1/1)

Otazky:

1. Co povaZujete za vyhody/silné stranky
v plsobeni hvézdarny jakoZto prispévkové organizace
Jihomoravského kraje? Jak by jich mélo byt vyuZzito?

2. Co povaZujete za jeho nejslabsi stranky? Jak by mély
byt Feseny?

3. Jaké jsou podle vas prileZitosti pro dalsi rozvoj
hvézdarny? A jaké jsou pfipadné budouci hrozby?

4. Jak hodnotite ¢innost krajské samospravy (soucasné i
predchazejicich) ve vztahu k hvézdarné (z hlediska
vykonu zfizovatelskych funkci)? Co vidite kladné a co by
se mohlo naopak zlepsit?

5. Jakymi tématy vramci zfizovatelskych funkci vUci
hvézdarné by se méla krajska samosprava do budoucna
predevsim zabyvat? Jakymi dalSimi kroky by mohl kraj
prispét k rozvoji hvézdarny?

nejvetsi

Otazky — OKRUH 2/mésta a obce

Navratnost: 33,3 % (6/18)

Otazky:

1. Co povazujete za nejvétsi vyhody/silné stranky v
pusobeni kulturnich instituci zfizovanych
Jihomoravskym krajem ve vasi obci/vasem mésté? Jak
by jich mélo byt vyuZito?

2. Co povaZujete za nejslabsi stranky? Jak by mély byt
feseny?

3. Jaké jsou podle vas prilezitosti pro dalsi rozvoj v
pusobeni téchto kulturnich instituci ve vasi obci/vasem
mésté? A jaké jsou pfipadné budouci hrozby?

4. Jak hodnotite vztah téchto kulturnich instituci
kobéanim a  navstévnikim  obce/mésta a
k obecni/méstské samospravé (z hlediska nabidky
vefejnych kulturnich, spoluprace na Gzemi i mimo
uzemi obce, zapojeni se do marketingovych aktivit
atd.). Co by bylo mozné dle vaseho nazoru zlepsit?

Otazky — OKRUH 3/spolupracujici instituce

Navratnost: 10,9 % (6/55)

Otazky:

1. Co povazujete za nejvétsi vyhody/silné stranky v
pusobeni kulturnich instituci zfizovanych
Jihomoravskym krajem ve vztahu k vasi instituci? Jak by
jich mélo byt vyuzito?

2. Co povazujete za nejslabsi stranky? Jak by mély byt
reseny?

3. Jaké jsou podle vas pfilezitosti pro dalsi rozvoj v
plsobeni téchto kulturnich ve vztahu k vasi instituci? A
jaké jsou pfipadné budouci hrozby?

4. Jak hodnotite dosavadni vzdjemny vztah stémito
kulturnimi institucemi? Co by bylo mozné dle vaseho
nazoru zlepsit?

Shrnuti odpovédi:
OKRUH 1/muzea
ad. 1

Jednotlivd muzea se dle obdrienych odpovédi shoduji v ndzoru, Ze nejvétsimi vyhodami, potazmo
silnymi strankami jihomoravskych muzei, jsou predevsim stabilita a historicka tradice, dobra povést

318potaznik byl rozeslan v obdobi fijna 2018, odpovédi pak byly ziskédny do pol. listopadu 2018. Soupis oslovenych
subjektl a soupis subjektd, které zaslaly vyjadreni, je obsazen v Pfiloze €. 5.1.2. této Koncepce.
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mezi muzejni i nemuzejni verejnosti, bohaty sbirkovy fond a vysoka mira odbornosti, kvalifikovanosti
a zkusenosti pracovnikli muzei.

Mezi dalsi vyznamné body, které byly v ramci odpovédi zminény, patti politicka nezavislost
(tj. neovliviiovani zaméreni odborné Cinnosti muzei ze strany ztizovatele), dobra spoluprace s mistnimi
samospravami, spolky, Skolami, jinymi institucemi s kulturni naplini ¢innosti a mezi krajskymi muzei
navzajem nebo zkuSenost s vyuZivanim dotacnich programi (podavani grantovych Zzadosti, realizace
projektd podporenych z dotacnich programi EU).
ad.2
Nejslabsi stranky v Cinnosti jihomoravskych muzei Ize na zdkladé ziskanych odpovédi rozdélit do
nékolika oblasti. Jednou z hlavnich je dlouhodoby problém s nedostatkem depozitarnich prostor,
nevyhovujici technicky stav nékterych budov a zastaralost vnitiniho vybaveni. Dalsi vyznamna oblast
se tyka persondlniho zajisténi cinnosti. Chronickym problémem ve vSech muzeich je vysoka
kumulovanost pracovnich pozic a relativné nizké platové ohodnoceni, jez muize byt pficinou
nedostatku motivace u nékterych zaméstnancu.

V ramci odpovédi na otazku €. 2 byla ¢asto zmiriovana i velka administrativni zatéz a vysoka
mira formalismu dané jak vnitinimi pfedpisy zfizovatele,3!® tak legislativou, chybéjici jednotna
marketingova strategie Jihomoravského kraje zamérend na krajské kulturni instituce, resp. chybéjici
propracovana propagace oboru muzejnictvi, neexistence krajem podporované zastresujici spoluprace
s krajskymi $kolskymi institucemi nebo nemotivaéni systém hospodafieni s finanénimi prostfedky.32°
ad.3
Jako rozvojova prileZitost je vnimana spoluprace, a to v Sirokém pojeti - od vzajemné spoluprace mezi
muzei ztfizovanymi Jihomoravskym krajem v oblasti prezentacnich projektd (vystavy, publikace ad.) a
propagace, pres spolupraci s dalSimi institucemi puUsobicimi na poli volnocasovych aktivit a
mezindrodni spolupréci vé. G€asti na mezinarodnich projektech, a? po spolupraci se gkolami (VS a SS
tematicky oborové zamérené, umoznéni praxe studentim ad.). Déle by k dalSimu rozvoji muzei mohlo
prispét zajisténi vicezdrojového financovani, a to i s pfispénim soukromého sektoru, zapojeni muzejni
sité do systému celoZivotniho vzdélavani a posileni vyznamu muzei v oblasti Skolského systému
vzdélavani.

Hrozbou by do budoucna mohlo byt nefeSeni nedostateéné kapacity depozitaii a
neadekvatnich prostor pro ¢innost nékterych muzei obecné, $patné vztahy/naruseni vztah( s
vlastniky budov, které nejsou v majetku Jihomoravského kraje, nebo zhorSeni technického stavu
budov z divodu zamezeni pfisunu finanénich prostifedkd na nezbytné opravy a rekonstrukce.

V oblasti personalni je jako hrozba vniman mozny odliv zaméstnanci dany nizkymi mzdami,
kumulaci funkci, administrativnimi poZadavky a z toho plynouci ztratou motivace. Dale by mohlo dojit
k odlivu navstévniki z divodu nekvalitniho tzv. Front of House Managementu (tj. personalu, ktery
prichazi do pfimého kontaktu s navstévnikem), neschopnosti konkurovat volnocasové nabidce jinych
instituci nebo z dlvodu stagnace ¢i Upadku sluzeb pro zajisténi komfortu navstévnikl a posileni
navstévnického zazitku. V neposledni fadé bylo za hrozbu oznaceno moZzné oslabeni jedné z hlavnich
funkci muzei - shirkotvorné a tezauracni Cinnosti ve prospéch jinych priorit nebo provadéni
nekompetentnich zasahi do ¢innosti muzei ze strany zfizovatele.
ad. 4
Kladné je v cinnosti krajské samospravy ve vztahu k muzeim nejcastéji vnimana dobra metodicka
podpora a snaha nalézat feseni (napf. pfi realizaci rozsahlejsSich investi¢nich akci, pfi podavani zadosti

,

319y této souvislosti byl naptiklad zmifiovan sloZity proces schvalovéani ptipadnych Zadosti o dotace, kdy je nutny
dostatecny casovy prostor pro predchozi schvéleni findlni podoby Zadosti zfizovatelem, avSak lhdta pro
predkladani zadosti byva prilis kratkd. Obdobné je to u pfijimani dard, a to jak do vlastnictvi organizace (méné
Casty pripad), tak do vlastnictvi zfizovatele.

320 posledni zminéna pfipominka patrné reaguje na skutenost, Ze muzea nejsou nijak motivovana k vytvareni
zisku. Systém hospodareni prispévkové organizace neumoziuje pripadné zisky ve vétsi mife uplatnit v ramci
nenarokovych sloZzek platu zaméstnancl a tim je motivovat, a zfizovatelem je také dusledné kazdorocné
kontrolovan stav fond( organizaci a pfipadné jsou natizovany odvody do jeho rozpoctu.
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o dotace z evropskych dotacnich programi atd.), postupné se zvysujici investice do majetku ve spravé
muzei (rekonstrukce budov, realizace novych expozic), relativni stabilita fungovani krajskych muzei
bez ohledu na vnéjsi ekonomické faktory (hospodarska krize atd.) nebo podpora edukacnich aktivit a
aktivit se zamérenim na regionalni témata a tradice v muzeich ze strany zfizovatele.

Za negativum byla v rdmci odpovédi na otdzku €. 4 oznacena nevyvazenost poméru pravomoci
vedeni muzea ve vztahu k mife jeho odpovédnosti, dale vzristajici administrativa a neflexibilnost v
komunikaci, v nékterych pripadech neoptimalni vzajemné vztahy mezi odbory krajského tradu
komplikujici ¢innost muzei nebo chybéjici nastaveni spoluprace se Skolami na krajské Urovni (vice k
tomu rovnéz viz ad. 2).

ad. 5

V ramci odpovédi na otdzku €. 5, tedy jakymi tématy by se méla krajskda samosprdva ve vztahu ke
zfizovanym muzeim do budoucna zabyvat, byly vice ¢i méné zopakovany jednotlivé body zminéné jiz v
predchozich odpovédich. Zfizovatel by se mél pfedevsim zaméfit na adekvatni ekonomickou podporu
muzei zahrnujici i investice do movitého a nemovitého majetku, v odivodnénych pfipadech by mél dat
souhlas k navySeni pracovnich tGvazka s ohledem na aktudlni potfeby a trendy, podporovat zajisténi
adekvatniho mzdového ohodnoceni zaméstnanci a jejich profesniho rtstu. Do budoucna by
vyznamnym tématem mélo byt vytvoreni jednotné marketingové strategie Jihomoravského kraje pro
krajska muzea (ovsem se zohlednénim mistnich specifik), marketingova podpora a koncepcni reseni
propagace a popularizace oboru muzejnictvi obecné. V neposledni fadé je tfeba vénovat pozornost
snaze o sniZzeni administrativni zatéze v Cinnosti muzei a koncepénimu feSeni digitalizace sbirek a
jejich on-line prezentace.

OKRUH 1/Hvézdarna
ad.1
Jako nejvétsi vyhody/silné stranky jsou Hvézdarnou vnimany:
e dlouholeta tradice ptisobeni,
e Siroka cilova skupina a atraktivita daného oboru,
e poloha Hvézdarny mimo svételné znecisténi a naopak na turisticky vyhleddvaném misté,
e dlouhodoba spolupriace na mezinarodnim vyzkumném projektu Evropské bolidové sité,
¢ mala konkurence v oboru ¢innosti,
e optimdlni a dostatecné soucasné persondlni obsazeni.
ad.2
Za slabé stranky, které by mohly do budoucna negativné ovlivnit/zpomalit rozvoj Hvézdarny, byly
oznaceny nevyhovuijici pristupové komunikace ke Hvézdarné a nevyjasnéné majetkopravni vztahy
k pozemkdam vyuzivanym Hvézdarnou.
ad.3
SpiSe nez prileZitosti byly v odpovédi na prvni ¢ast otazky €. 3 zminény podminky daldiho rozvoje
instituce. Témi jsou predevsim zachovani dlvéryhodnosti instituce mj. predkladanim védecky
podloZenych poznatkl, erudovanosti zaméstnancl a kvalitou pfistrojového vybaveni, dale zaméfeni
pfipravovanych programi na Siroké spektrum navstévnikd a rdzné ndavstévnické skupiny, nebo
pokracovani ve védecké spolupraci s vétsimi institucemi.

Hrozbami dalSiho rozvoje by mohlo byt svételné znecisténi oblohy, omezeni pfisunu
financnich zdroji ze strany zfizovatele a nedostatek zkusenych a odbornych zaméstnanct.
ad. 4
Pozitivné je v ¢innosti krajské samospravy vici Hvézdarné vnimana ekonomicka stabilita dana stalym
prisunem adekvatnich provoznich prostredk, v pfipadé potieby poskytovani investic do majetku ve
spravé organizace a vzdjemné jednoznacné vymezeni pravomoci a vztahl mezi zfizovatelem a
organizaci vnitfnimi predpisy Jihomoravského kraje. Naopak zapornou strankou je vysoka mira
administrativy, kterd je neadekvatni velikosti organizace.
ad.5
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V ramci ztizovatelskych funkci by se mél Jihomoravsky kraj ve vztahu k Hvézdarné v budoucnu vénovat
predevsim feseni probléml, jeZ jsou vice ¢i méné spojeny s uvedenymi negativy (viz ad. 2). Mezi né
patfi nezbytné vybudovani nového zdroje pitné vody, ddle zkulturnéni arealu Hvézdarny vystavbou
komfortnéjsiho venkovniho zdzemi pro navstévniky (oboji podminéno vyjasnénim majetkopravnich
vztahl k pozemkdm vyuZivanych Hvézdarnou) a ziskani do spravy sousedniho pozemku pfiléhajiciho
k pristavisti (z dGvodu zajisténi trvalé budouci pfistupnosti Hvézdarny).

OKRUH 2/mésta a obce

ad.1

Zastupci obecnich a méstskych samosprav, v nichZ pdsobi muzea ztizovana Jihomoravskym krajem, za

nejvyznamné;jsi pozitiva oznacili predevsim ndsledujici skutecnosti:

e muzeum je trvale pfistupna pamatka v obci/mésté,

e jedna se o vyznamnou atraktivitu (turisticky cil) mistniho cestovniho ruchu,

e jako poradatel fady kulturnich a spolecenskych akci zvysuje kvalitu a rozmanitost kulturni
nabidky, je nedilnou soucasti kulturniho Zivota a v tomto ohledu ma v fadé zejména mensich mést
a obci nezastupitelnou funkci,

e muzeum je spoluporadatelem kulturnich akci mésta, spolupracuje pfi propagacnich aktivitach
nebo pfti publikacni ¢innosti,

e muzeum je mistem uchovavajicim historii a tradice obce/mésta a disponuje kvalifikovanymi
zaméstnanci, ktefi informace o historii a tradici mésta dale predavaji (poskytovanim odbornych
konzultaci, resersi, posudk(, pfednaskovou ¢innosti ad.).

ad.2

Negativa v ¢innosti muzei jsou méstskymi samospravami spatfovana predevsim v €asto zastaralych

expozicich a nevyhovujicim stavu budov, v nedostatku finanénich prostiedkd pro svij dalsi rozvoj a

rozsifeni sluzeb pro navstévniky (obnova expozic, rekonstrukce objektd, rozsiteni programové nabidky,

rozsifeni oteviraci doby, zvyseni komfortu navstévnikl a prizplisobeni prostfedi muzea soucasnym
trenddim) a v tzv. dvoukolejnosti v plsobeni muzea. Ackoliv muzeum ve velké mite slouzi mistnimu
obyvatelstvu a jeho potfebam, samosprava mésta do jeho ¢innosti nemlze témér zasahovat

(ovliviiovat naptiklad oteviraci dobu, program atd.). Casto byla za negativum rovné? oznacena

nedostatecna mira propagace, a to jednak na celokrajské urovni, jednak na urovni instituce

(neefektivni propagace samotného muzea, jednotlivych akci atd.).

ad.3

Mezi prileZitosti pro dalsi rozvoj, které byly jmenovany a jez ¢astecné vychazi z vyse uvedeného (viz

negativa ad. 2), by mohlo patfit vybudovani novych atraktivnich expozic (pripadné rozsifeni expozic

muzea do dalSich prostor u Muzea Vyskovska) a dalSi zpUsoby rozsifeni nabidky sluzeb vefejnosti

(napt. venkovni kavarna), provazanéjsi spoluprace v oblasti propagace mezi institucemi zfizovanymi

Jihomoravskym krajem voblasti kultury a kulturnimi stfedisky ve méstech/obcich a realizace
spolecnych akci a projektl, rozsifeni publikacni Cinnosti vC. vydavani tiskovin v ramci osvéty

(k vyro¢im mésta/obce atd.).

Za hrozby jsou povaZzovany skutecnosti, jako je zruSeni samotné instituce, nedostatek
financnich prostiedkd na dalsi ¢innost a na investice do rozvoje, nezajem ze strany navstévniki
z dlivodu neatraktivni nabidky, kapacitné nedostacujici prostory nebo nedostatecna provazanost
subjektt pusobicich v oblasti kultury a/nebo cestovniho ruchu, jejich Spatnd spoluprace a
komunikace.
ad. 4
Co se tyce vztahu muzei a mistnich samosprav, ve vétsiné odpovédi byla vyzdviZzena dobra troven
vzajemné spoluprace. Muzea poskytuji podklady pro propagacni materialy, v pfipadé potreby rovnéz
konzultace, odborné posudky ad. Pri realizaci fady akci a projektl mésta/obce byla spoluprace
s muzeem oznacena za zasadni (jakoZto zdroj informaci a dalSich materiall k déjindam mésta a regionu),
dobte funguje i vzadjemna/spoleéna propagace.

OKRUH 3/spolupracuijici instituce
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Vzhledem k nizkému poctu subjektl, od nichz bylo v ramci prizkumu ziskano vyjadfeni, Ize odpovédi
na poloZené otazky shrnout do nasledujicich bod:

Vzéjemna spoluprace mezi muzei a zainteresovanymi subjekty je na dobré az velmi dobré trovni.
Pozitivem je prevazné dobra vzajemna komunikace a snaha vsech stran vyjit vstfic. Spoluprace
probihd zejména pfi propagaci akci, vydavani propagacnich tiskovin nebo pfi realizaci spole¢nych
akci a projekta.

U muzei sidlicich v pronajatych objektech (resp. v objektech ve vlastnictvi jinych subjekt(, k jejichz
vyuzivani je muzeum oprdvnéno na zakladé pravniho vztahu) je za pozitivum vnimano trvalé
zpfFistupnéni objektu a zajisténi privodcovskych sluzeb.

Identifikovana negativa lze ve vétsiné pripadd oznacit za spiSe marginalni, ¢asto nebyla uvedena
vibec. Vjednom pfipadé byla za problematickou oznadena konkurence nabidky instituci
plsobicich na poli volnocasovych aktivit a z ni plynouci ,,boj“ o navstévnika, ktery by vsak bylo
mozné prekonat prohloubenim vzdjemné spoluprace (napt. vytvorenim spolecné vstupenky).
Negativem je rovnéZ nedostatek financnich prostfedk(l na realizaci nékterych spolecnych
zamyslenych projektd nebo ne zcela vyuZity potenciadl pro publikacéni Cinnost (predevsim
monografie vénované rliznym obord spolecenskych a pfirodnich véd mésta/obce nebo regionu).
Za negativum bylo v pfipadé jednoho subjektu oznaceno nedostatecné vyuZiti potencidlu
prostor, které slouzi k muzejni ¢innost, a to predevsim ve vztahu k tématim prezentovanym
v rdmci vystav, expozic nebo dalSich akci uréenych verejnosti, a nedostatecnd vstficnost ke
spoluprdci s vlastnikem prostor (budov) pfi prezentacni ¢innosti.

PrileZitosti je pokracovani a prohloubeni dalsi spoluprace, realizace dalsSich spolecnych projektd.
Zlepsit by bylo v nékterych pfipadech moiné propojenost pfipravovanych a realizovanych
projektt, vjednom pripadé pak vzajemnou komunikaci a miru sebeidentifikace instituce
s mistem pusobeni.
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3. NAVRHOVA CAST

Navrhova ¢ast je klicovou ¢asti kazdého strategického dokumentu. Navazuje na analytickou ¢ast a
vychazi z jejich zjisténi. Struktura ndvrhové ¢asti je sestavena hierarchicky — od vize a nejobecnéjsich
cilt k cildm nejkonkrétnéjsim a formulaci konkrétnich opatreni, které prispéji k naplnéni cili. Navrhova
Cast Koncepce rozvoje kulturnich instituci zfizovanych Jihomoravskym krajem 2020-2025 je
zpracovana v souladu s ustanovenimi smérnice ¢. 51/INA-KrU Strategické a programové dokumenty a
dle vzoru Strategie rozvoje Jihomoravského kraje 2020 upraveného pro potreby této koncepce. Pfi
sestaveni navrhové casti koncepce bylo postupovdno smérem od nejobecnéjsi Urovné k Urovni
nejkonkrétnéjsi. Vizi formulovanou v Uvodni ¢asti, jeZz nastifuje obrysy stavu, k némuz koncepce
sméfuje, konkretizuji globalni cile. Ke globalnim cilim se vazi priority, tedy vybrané tematické okruhy,
které jsou identifikovany jako obzvlasté daleZité pro dalsi rozvoj a naplnéni cild.! V posledni drovni
hierarchické struktury navrhové ¢asti koncepce jsou globalni cile rozpracovany do specifickych cild,
kterym odpovidaji jiz zcela konkrétni opatfeni.

Vize je formulovdna tak, aby byla realizovatelnd a adekvatni s ohledem na feSenou
problematiku.? ZastfeSuje navrhovou &ast strategického dokumentu a je jeji nejobecné&jsi &asti.
Formulované cile by mély spliovat podminku SMART — tj. byt konkrétni, méfitelné, dosazitelné
v urCitém casovém useku a mély by vést k naplnéni cile vysSi urovné. Zaroven by mély byt
realizovatelné a pfimérené ambicidzni. VZdy navazuji na konkrétni problém identifikovany v analytické
¢asti koncepce.

Jednotlivé Urovné ndvrhové cCasti strategického dokumentu jsou vzajemné provdazané. To
znameng, Ze specifické cile jsou definovany tak, aby pfispivaly k naplfiovani globalnich cild, globalni cile
jsou zase navrzeny tak, aby konkretizovaly rozvojovou vizi dokumentu a jejich realizaci doslo k naplnéni
této vize. Kazdému globalnimu cili odpovida jedna prioritni oblast, ke kazdému specifickému cili jsou
pak pfifazena opatfeni, kterd umozni jeho dosaZeni. Opatfeni jsou navdzana nejenom na specifické
cile, ale rovnéz jsou konkretizaci prioritnich oblasti. Opatfeni jsou navrzena formou karet opatreni,
zpracovanych ve struktufe dané smérnici upravené s ohledem na charakter této koncepce:?

e ndzev opatreni

e cil opatreni (tj. ke kterému specifickému cili se vaze)
e klicové aktivity napliujici opatfeni

e nositel(é)

e spolupracujici subjekty

e ukazatele pro monitoring opatreni

e financéni rdmec a finan¢ni zdroje

! Priority jsou vybranymi aktivitami, kterym je pfikladana duleZitost v kontextu tématu daného strategického
dokumentu. Je predpokladem, Ze priority nemohou postihnout vesSkerou problematiku, existuji proto také
témata, kterd prioritami nejsou nebo maji niZéi prioritu, a proto je dokument neuvadi. JIHOMORAVSKY
KRAJ. Aktualizace strategické vize Strategie rozvoje Jihomoravského kraje 2020. In: Jihomoravsky kraj [online].
Posledni aktualizace 9. 4. 2013. [cit. 2018-09-25]. B.3 Strategicka ¢dst: Vize, problémy, cile a opatfeni, s. 5.

2 MINISTERSTVO FINANCI CR. Metodika p¥ipravy veFejnych strategii. Verze k 30. 11. 2012. In: Ministerstvo pro
mistni rozvoj CR [online], ©2012 [cit. 2018-09-21]. S. 39.

3 JIHOMORAVSKY KRAJ. Interni normativni akt KrU, pracovni postup & 51/INA-KrU Strategické a programové
dokumenty. 3. vyd. u¢inné od 18. 9. 2014, s. 6. Vzhledem ke konkrétnosti jednotlivych navrzenych opatfeni neni
v kartach opatieni zahrnut bod popis opatreni a v bodé seznam projektovych zaméri pro dané opatreni bude
odkaz na souhrnnou tabulku v implementacni c¢asti koncepce. Vzhledem ke skutecnosti, Ze Uzemni dopad
definovanych opatreni vidy odpovida hranicim plsobnosti kulturnich instituci a je ve vSech pfipadech regionalni,
nebude v kartach opatfeni zahrnut ani bod tdzemni dopad. Jako Nositel daného opatieni je vidy uveden subjekt,
ktery by mél prevzit aktivitu pfi jeho realizaci, resp. pfi realizaci formulovanych aktivit. U opatfeni, u nichz je
nezbytné projednani v nejvyssSich organech JMK, pfipadné je pro jejich naplnéni nutnd Gcast nejvyssich
predstavitell zfizovatele, je jako nositel uveden Jihomoravsky kraj.
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e doba realizace

e seznam projektovych zamér( pro dané opatreni

Schéma navrhové casti:

1. droven Vize .
S
£
Q

4N S
o

2. uroveri Globalni cile -S> Priority :E
S
N

4N 4N ©
x
<
. .- L
3. uroveri Specifické cile > Opatreni

3.1 Vize

Motto: Cilem Jihomoravského kraje je prostrednictvim zfizovanych organizaci v oblasti kultury
zajistovat optimdlni podminky pro zpfistupnéni vysledki zkoumdni laické i odborné vefejnosti
zplsobem umoziujicim pozndni a porozuméni jejich hodnotdm a poselstvi vsem bez rozdilu, pro pééi
0 muzejni shirky a pro rozvoj vyzkumu v oblasti kulturniho dédictvi a astronomie.

e VZTAH KULTURNICH ORGANIZACi VUCI ZRIZOVATELI, KOORDINACE A SPOLUPRACE,
ADMINISTRATIVNI A RiDiCi POSTUPY

O

Kulturni organizace prezentujici svéfené pamdtkové objekty a rozsahlé muzejni fondy jako
kulturni dédictvi nejen Jihomoravského kraje, vzajemné koordinujici administrativni a Fidici
postupy a spolupracujici v oblasti odborné a prezentacni ¢innosti.

Prvni ¢ast vize je zaméfena predevsim na posileni prezentace jednotlivych pFispévkovych
organizaci v kultufe, a to jak pamatkovych objekt(, ve kterych sidli, tak sbirek, které spravuiji.
Dalezitym bodem bude vytvoreni jednotné korporatni kultury a vnéjsi komunikace. V dalsi
Casti se vize zabyva administrativnimi a Ffidicimi postupy nastavenymi v kulturnich
organizacich, a to jak ve vztahu ke zfizovateli, tak v interni prdci. Zjednoduseni a zajisténi
jednotnych postupl a koordinace téchto postupll na dUrovni jednotlivych organizaci ma za
cil efektivnéjsi a flexibilnéjsi spravu kulturniho dédictvi v majetku Jihomoravského kraje jako
celku.

o PECE O KULTURNI DEDICTVi REGIONU A PECE O ZAMESTNANCE

O

Kulturni organizace zajistujici optimdlni podminky pro kvalifikovanou pééi o kulturni dédictvi
regionu, pro védu a vyzkum a zajistujici vyhovujici persondlni podminky pro prdci
zaméstnancii.

K zajisténi optimalnich podminek pro kvalifikovanou péci o kulturni dédictvi, zahrnujici i
sbirkotvornou cinnost, a rozvoj vyzkumu je tfeba nejenom adekvatni materidlni vybaveni
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vCetné vhodného zazemi, ale také dostatek kvalifikovaného, a predevsim motivovaného
persondlu. Nezbytné je zajisténi dostate¢ného zdroje financovani, jenz by pokryl veskeré
potfeby organizaci v této oblasti a snaha ze strany organizaci o ziskani vicezdrojového
financovani z dlvodu vétsi financni nezavislosti na zfizovateli (avSak s prihlédnutim
k omezenym moZnostem organizaci v této oblasti s ohledem na pravni formu, diky které
podléhd hospodareni organizaci kontrole zfizovatele). Vyznamnou soucdsti vize je i zajisténi
lepsi pristupnosti muzejnich sbirek a archeologickych nalezl pro dalsi vyzkumné ucely -
interni i externi badatelské zpracovani.

e VEREJNE KULTURNI A VZDELAVACI SLUZBY

o Kulturni organizace poskytujici dostupné kulturni a vzdéldavaci sluzby pro kazdého v kvalité,
jeZ je adekvdtniurovni instituci  regiondiniho charakterua jeZ odpovidd
ocekdvani recipientii.
U organizaci zfizovanych krajskymi samospravami je navstévniky ocekavana urcita uroven
poskytovanych verejnych sluzeb. Ta se neprojevuje pouze v kvalité a rozsahu prezentacnich
aktivit, ale rovnéz v adekvdtnim zazemi a mire sluzeb pro navstévniky. Vysledky prace
krajskych kulturnich organizaci by mély byt pfistupny vSem bez rozdilu véku, pohlavi,
narodnosti, vzdélani, socidlniho zatazeni, jakéhokoliv hendikepu. Muzea, galerie a
hvézdarna by mély byt pfipraveny na rizné druhy navstévnickych skupin, a to skladbou své
programové nabidky, pristupem a obezndmenosti personalu, nebo nastavenim oteviraci doby
a vyse vstupného.

e PODIL NA ROZVOJI REGIONU

o Kulturni organizace pripivajici k ekonomickému a socidlnimu rozvoji regionu, a to vyuZitim
svého potencidlu jako destinaci pro cestovni ruch, jako vyznamnych center pro trdveni
volného casu a pro komunitni Zivot v obcich.
Kulturni turismus patfi v Jihomoravském kraji k dominantnim formam cestovniho ruchu. Pro
rozvoj cestovniho ruchu v regionu mohou vyznamné pfispét rovnéz krajem zfizované kulturni
organizace, zaji$tujici provoz nezanedbatelného mnozstvi kulturnich turistickych cild. Jsou mezi
nimi i vyznamné  turistické cile celostatniho, Ci také mezinarodniho
vyznamu - Archeopark Pavlov, Slovanské hradisté v Mikulcicich, Mohyla miru, Rotunda sv.
Katefiny ve Znojmé atd. Podminkou je aktivni vytvareni kvalitni a vysoce atraktivni nabidky
zacilené na urcité skupiny ndvstévnikl, vzdjemna kooperace a spoluprace, zapojeni se do
destinacnich managementu turistickych oblasti v kraji a vyuZiti vhodnych forem marketingu a
propagace.
Kulturni organizace zfizované Jihomoravskym krajem mohou stavét na dlouhé historické
tradici v misté svého plsobeni. Pro obyvatele obci jsou stabilnim mistem, kam se vydavaji za
kulturou a poznanim. Casto jsou také pfirozenymi centry kulturniho déni a centry pro traveni
volného casu. Aktivni podil organizaci na kulturnim a komunitnim Zivoté obce ma potencidl
prispét k posilovani socidlnich vazeb v komunité, k prekondvani socidlnich problémd a tim
k rozvoji komunity jako takové.

3.2 Globalni a specifické cile

Formulované globalni a specifické cile koncepce zachycuje ndsledujici tabulka 3.ta. Navrhované cile
vychazeji z rozvojovych problémi krajem zfizovanych kulturnich instituci identifikovanych v analytické
Casti, ale rovnéz reaguji na cile a priority vybranych strategickych dokumentt zpracovanych na Grovni
Jihomoravského kraje a Ceské republiky, ¢im? je zajisténa vzajemna provazanost tematicky pribuznych
verejnych strategii.

Tab. 3.ta Globalni a specifické cile:
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Vize

Globalni cile

Specifické cile

VZTAH KULTURNICH
ORGANIZAC] VUCI

Posilit prezentaci jednotlivych prispévkovych

Posilit vzajemnou koordinaci a spolupraci v oblasti
odborné ¢innosti a prezentace

ZRIZOVATELI,
KOORDINACE A

organizaci Jihomoravského kraje v oblasti
kultury a jejich vzajemnou spolupraci a

Sjednotit a zjednodusit administrativni a fidici
procesy v organizacich

SPOLUPRACE,
ADMINISTRATIVNI A
RIDICi POSTUPY

zjednodusit a sjednotit administrativni a
fidici postupy

Najit nové zplsoby marketingové prezentace
organizaci a kulturnich turistickych cild v jejich
spraveé a posilit spolupraci v této oblasti

Zlepsit technologické, personalni a financni
podminky pro praci se sbirkami muzejni povahy a

Zajistit optimalni podminky pro pro vyufZiti sbirek ve védé a vyzkumu

PECE O KULTURNI

DEDICTVI REGIONU A kvalifikovanou péci o kulturni dédictvi Optimalizovat financovani organizaci

regionu a jejich vyuziti pro védu a vyzkum a

PECEO Zvysit bezpeénost ulozeni sbirek muzejni povahy

vyhovujici personalini podminky pro praci

ZAMESTNANCE . X
zamestnancu

Optimalizovat personalni podminky pro praci
zameéstnancl organizaci v€. nastaveni vhodnych

zpUsobl motivace

Zvysit atraktivitu soucasnych expozic, kratkodobych

Zvysit kvalitu, rozmanitost a dostupnost vystav a doprovodnych kulturnich programd

Zvysit atraktivitu organizaci pro riznorodé skupiny
navstévniku

VEREJNE KULTURN{ A
VZDELAVACI SLUZBY

verejnych kulturnich a vzdélavacich sluzeb
poskytovanych organizacemi vSem skupinam

obyvatel Zkvalitnit, zmodernizovat, popf. vybudovat zazemi

pro navstévniky

Zvysit podil organizaci na ekonomickém a
socialnim rozvoji regionu posilenim jejich

Zlepsit vyuzivani potencialu organizaci jako

PODIL NA ROZVOJI destinaci cestovniho ruchu

role v oblasti cestovniho ruchu a jako
komunitnich center a center pro traveni
volného Casu

REGIONU Posilit roli organizaci v komunitnim Zivoté obci a

jeho rozvoji

3.3 Priority a opatieni

Formulované cile jsou planovanym stavem, kterého by mélo byt v horizontu platnosti strategického
dokumentu dosaZzeno. Za Ucelem splnéni téchto cili je vSak tfeba stanovit aktivity, které mirou
obecnosti, resp. detailu odpovidaji Urovni stanovenych cil(. V Koncepci rozvoje kulturnich instituci
zfizovanych Jihomoravskym krajem 2020-2025 jsou prioritami vybrané aktivity obecnéjsiho
charakteru vedouci k naplnéni globdlnich cild a opatfeni jsou konkrétnéjsi a vazi se k jednotlivym
specifickym cilGim. Priority a opatteni strategického dokumentu by mély stejné jako cile splfiovat
nékolik zakladnich poZadavku. Spravné nastavené priority a opatieni jsou realizovatelné, maji Zddouci
dopad a ucinek (poslouZi k naplnéni cile), jsou hospodarné (s ohledem na miru vynost a nakladd), jsou
nezbytné a pfijatelné.* Priority a opatfeni koncepce jsou pfehledné zpracovany v tabulce 3.tb a
podrobnéji rozepsany ddle v této kapitole. Kazdd priorita je stru¢né predstavena a vyjma Priority |,
ktera vychdzi z prvni ¢asti pfedem stanovené vize a vyplyvd z poZadavku zadavatele koncepce, jsou
specifikovany i vazby priority na relevantni koncepcni a strategické dokumenty na celostatni a
regionalni Urovni.

Tab. 3.tb Priority a opatfeni:

| Priority | Opatieni

4 MINISTERSTVO FINANCI €R. Metodika pripravy vefejnych strategii. Verze k 30. 11. 2012. In: Ministerstvo pro
mistni rozvoj CR [online], ©2012 [cit. 2018-09-21]. S. 47.
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Vzajemné koordinovana cinnost
organizaci ve vSech oblastech vc.
marketingovych aktivit a jeji efektivni
administrativni sprava

Zahajit jednani o vytvoreni koordinovaného systému péce o sbirky
mezi krajem zfizovanymi muzei

Posilit spolupraci v oblasti vystavni ¢innosti (spolecné prezentacni
projekty), koordinované vytvareni dlouhodobych vystavnich pland

Posilit, pfipadné navazat spolupraci v oblasti publikacni ¢innosti
(spolecné vydavany sbornik, spole¢na a koordinovana propagace
vydavanych publikaci)

Nastavit staly proces zlepSovani fizeni organizaci ze strany JMK v¢.
jednani o moznostech vhodnéjsiho nastaveni pravidel

Nastavit jednotné postupy a pravidla v oblasti ekonomiky a ucetnictvi
s ohledem na pfipadné prinosy

Zahajit jednani o moznostech sjednoceni v oblasti organizac¢niho
usporadani organizaci (pobocky a pracovisté, schéma fizeni
organizaci)

V oblasti personalni politiky sjednotit terminologii pracovniho
zarfazeni a postup pri stanovani tarifnich tfid (dle naplné cinnosti)

Posilit spolupraci krajem ztizovanych organizaci s Jihomoravskym
krajem a Centralou cestovniho ruchu - Jizni Morava v oblasti PR a
marketingu (spole¢né propagacni aktivity, propojeni webovych
stranek...)

Pokracovat v budovani spolecné marketingové prezentace - znacky
31 kulturnich cilG Jihomoravského kraje

Kvalifikovana péce o sbirky, vyuzivani
shirek pro védu a vyzkum a optimalni
personalni podminky

Il.a

Evidence sbirkovych predmét( - zapis pfedmétd do elektronické
evidence a kontrola dfivéjsich evidencnich zaznama

Il.b

Navrhnout koncepcni feseni zalohovani a ukladani elektronickych dat
ve spolupraci s JMK

Il.c

Vytvofit plany digitalizace krajskych muzejnich sbirek (v¢. planu
zpfistupnéni dat a jejich vyuziti v ramci propagace JMK)

Il.d

Posilit védecko-vyzkumnou trover odbornych pracovist organizaci
v¢. vydavanych publikaci (mj. prohloubenim spoluprace s odbornymi
institucemi - konzultace a zapojeni do Sirsiho védeckého planu, vc.
UAPP)

Il.e

Posilit snahu o vicezdrojové financovani ¢innosti s ohledem na
finan¢ni moZnosti organizaci a zfizovatele

ILf

Vybudovat nové depozitarni prostory a provést Upravy stavajicich
depozitdrnich prostor (modernizace, v¢. vybaveni a zabezpeceni)

1.g

Zajistit dostatecné a vhodné nastavené personalni podminky pro
kvalifikovanou péci o sbirky (zfidit nezbytné pracovni pozice, provést
vnitfni audit a optimalizovat soucasné nastaveni pracovnich naplni
zaméstnanct, zjm. u muzei s rozvétvenou organizacni strukturou)

ILh

Zvysit moznosti feditel( organizaci motivovat pracovniky platovym
ohodnocenim a nastavit nové zplsoby motivace mimoplatovymi
metodami (benefity, posilovani kvalifikovanosti personalu ad.)

Zameéfit se na dalsi vzdélavani zaméstnancd kulturnich instituci, zjm. v
oblastech marketingu a marketingové komunikace, styku s verejnosti,
jazykové vybavenosti a muzejnictvi (novych trendl ve zpUsobech
prezentace)

Kvalitni, rozmanita a atraktivni nabidka
verejnych kulturnich a vzdélavacich
sluzeb pro vSechny skupiny obyvatel

Ill.a

Modernizovat expozice vybudované pied rokem 2000 a zvysit
atraktivitu stavajicich stalych expozic i kratkodobych vystav (vc.
posileni interaktivity a posileni mozZnosti selfguided prohlidek)

Il.b

Budovat nové expozice s jasnou tematickou profilaci, v nichZz budou
akcentovana specifika jednotlivych region( a sbirek

lll.c

Posilit vyznam pamatkovych objektt (sidel muzei) v prezentacnich
aktivitach

I.d

Zajistit, aby prezentacni ¢innost reflektovala preference a potieby
navstévnikd (vE. nastaveni vhodnych zplisobl evaluace)

lll.e

Zajistit maximalni vyuziti sbirkového fondu ve vystavnich a dalSich
prezentacnich aktivitach muzei
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Vytvofit programovou nabidku specializovanou na riznorodé skupiny
lILf | ndvstévnik(, predevsim navstévniky se specifickymi vzdélavacimi
potfebami

Zajistit prohloubeni kompetenci pracovnikd kulturnich instituci pro

1. . . Cvex i N .
g praci s navstévniky se specifickymi vzdélavacimi potfebami

Zvysit atraktivitu nabidky vzdélavacich programi urcenych pro skolni
II.h | skupiny (v&. zafazeni do SVP a prohloubeni spoluprace organizaci a
Skol centralné ve spolupraci s JMK)

Efektivnéjsi zapojeni kulturnich instituci do systému volnocasového a

1Li . , il s
celoZivotniho vzdélavani populace

Vytvofrit viceleté plany postupné modernizace navstévnické
infrastruktury (v¢. dobudovani parkovist, pfistupovych cest,
klimatizace, socidlniho zazemi, a predevsim informacnich systémd,
fyzické dostupnosti muzei pro hendikepované)

I.j

Najit feSeni nevyhovujicich pristupovych komunikaci a zkvalitnit

.k Co v Clox s
provozni a navstévnické zazemi Hvézdarny

Navazat spolupraci s lokalnimi vyznamnymi aktéry cestovniho ruchu
IV.a | (v€. destinacnich agentur) pfi vytvareni regionélnich marketingovych
produktd

IV.b | Rozvoj sluZzeb pro zahrani¢ni navstévniky

Koordinovana kulturni nabidka

zapojena do cestovniho ruchu regionu a
do komunitniho a spolecenského Zivota
v misté svého pulsobeni IV.c

Posilit spolupraci kulturnich instituci s mistnimi samospravami, spolky
a kulturnimi zafizenimi (knihovny, pamatkové objekty ...) pfi poradani
kulturnich akci a pfi koordinaci dalSich prezentacnich aktivit a
pfipravovat programy a prezentacni aktivity na témata pfispivajici k
prohlubovani vztahu obyvatel, zejména déti a mladeze, k regionu
(historické udalosti a osobnosti, v¢. nadregionalnich témat)

IV.d | Podilet se na ochrané mistniho archeologického dédictvi

3.3.1 Priorita |: Vzdjemné koordinovana cinnost organizaci ve vSech oblastech v€. marketingovych
aktivit a jeji efektivni administrativni sprava

Jihomoravsky kraj je zfizovatelem deseti kulturnich instituci, z nichZ kazda disponuje jedinecnou
historii, tradici a unikatnim sbirkovym fondem. Specifické jsou pro né také podminky plsobeni -poloha,
jez do znac¢né miry urcuje strukturu navstévnikl, nebo prostory, které vyuzivaji ke své ¢innosti. Vedle
odliSnosti a specificnosti jednotlivych organizaci, které je tfeba dale udrZovat, podnécovat a rozvijet,
protoze posiluji rGiznorodost a bohatost kulturni nabidky v regionu, Ize vSak také najit fadu spole¢nych
otazek. Ty vyplyvaji predevsim z jednotné pravni formy téchto organizaci — devét organizaci jsou
prispévkovymi organizacemi Jihomoravského kraje disponujicimi pravy a povinnostmi vici zfizovateli
danymi normativnimi dokumenty (zjm. zdkony a zfizovaci listinou). Osm z téchto organizaci jsou navic
muzei podléhajicimi ustanovenim zdkona o ochrané shirek a spravujicimi sbirkové fondy, které patfi
mezi kulturni dédictvi zemé. Cile Priority | se zabyvaji pravé témito spole¢nymi otazkami a vyplyvaji
predevsim z pozadavku zfizovatele na ucinnéjsi, efektivnéjsi, hospodarnéjsi a koordinované;jsi spravu
zfizovanych kulturnich instituci.

Z tematického hlediska Ize cile Priority | rozdélit na t¥i hlavni oblasti. Prvni ¢ast se tyka posileni
vzajemné spoluprace mezi zfizovanymi kulturnimi institucemi v odborné a prezentacni Cinnosti, a to
v oblasti péce o sbirky, jejich evidence a konzervace, v oblasti publikaéni ¢innosti a pti koncipovani a
realizaci vystavnich plan( a projektd. Druhd oblast je zaméfena na nastaveni koordinovanéjsich
postupl v oblasti administrativni a ekonomické spravy a zjednoduseni administrativnich pravidel ve
vztahu ke zfizovateli. Posledni oblast je zacilena pfedevsim na posileni spoluprace v oblasti propagace
a marketingu a zménu koncepce propagacnich aktivit a pfedpoklada vétsi tlohu Jihomoravského kraje,
resp. dotéenych odbor( krajského Uradu, jakoZto koordinatora.
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Pro feSeni problému identifikovanych v oblasti témat souvisejicich s koordinovanou ¢innosti
organizaci a se vztahem vUcéi zfizovateli a pro naplnéni Priority | byla navriena realizace nize
uvedenych konkrétnich opatfeni:

Opatfeni l.a: Zahdjit jednani o vytvoreni koordinovaného systému péce o sbirky mezi krajem
zfizovanymi muzei

Cil opatreni

Posilit vzajemnou koordinaci a spolupraci v oblasti odborné ¢innosti a prezentace

Aktivity ¢ jednat o moznostech sjednoceni v oblasti evidence sbirek (elektronicky evidencni systém)
e zahajit, popt. pokracovat v setkavani odbornych pracovnich skupin v oblastech archeologie, vytvarné
uméni, etnografie atd. dle potreby

Nositelé « odvétvovy odbor KrU JMK

® muzea zfizovana Jihomoravskym krajem

Spolupracujici

subjekty

Indikatory o celkovy pocet realizovanych jednani a setkani pracovnich skupin k problematice koordinovaného
systému péce o sbirky

Financni Jihomoravsky kraj (v ramci dilu rozpo¢tu odvétvového odboru a v ramci prispévkt poskytovanych

zdroje muzeim)

Doba prabézné, do roku 2025

realizace

Projektové viz souhrnnou tabulku projektovych zamérd v implementacni ¢asti

zaméry

Opatreni Lb:

Posilit spolupraci v oblasti vystavni cinnosti (spolecné prezentacni projekty),

koordinované vytvareni dlouhodobych vystavnich pland

Cil opatreni

Posilit vzajemnou koordinaci a spolupraci v oblasti odborné ¢innosti a prezentace

Aktivity » kooperace pfi tvorbé kratkodobych i dlouhodobych vystavnich plant
¢ setkavani odbornych pracovnich skupin v oblasti prezentace (vystavni ¢innosti)
* realizace spolecnych putovnich vystav (na zakladé témat nosnych pro vétSinu muzei zfizovanych JMK) -
vyroci, osobnosti region(, témata vychazejici z charakteru shirek a regionélnich poméru

Nositelé ® muzea zfizovana Jihomoravskym krajem

Spolupracujici

« odvétvovy odbor KrU JMK

subjekty

Indikatory ¢ pocet realizovanych spolec¢nych prezentacnich projektl (spoluprace alespor 2 muzei zfizovanych JMK)
realizovanych v daném kalendafnim roce

Financni Jihomoravsky kraj (v ramci dilu rozpoc¢tu odvétvového odboru a v ramci pfispévkd poskytovanych

zdroje muzeim)

Doba prabézné, do roku 2025

realizace

Projektové viz souhrnnou tabulku projektovych zamér( v implementacni ¢asti

zaméry

Opatreni l.c: Posilit, pfipadné navazat spolupraci v oblasti publikacni ¢innosti (spole¢né vydavany
sbornik, spolecna a koordinovana propagace vydavanych publikaci)

Cil opatreni

Posilit vzajemnou koordinaci a spolupraci v oblasti odborné Cinnosti a prezentace

Aktivity ¢ realizace cilenych propagacnich kampani za Gcelem zviditelnéni publikaci vydavanych kulturnimi
institucemi zfizovanymi JMK
¢ vytvoreni a bezplatné zpfistupnéni digitalnich verzi béznych edic sbornikd - snadnéjsi dostupnost a
propagace védecko-vyzkumné Cinnosti organizaci
e realizace spolec¢nych sbornik(l prezentujiciho vysledky védecko-vyzkumné Cinnosti kulturnich instituci
zfizovanych JMK v jednotlivych oblastech (zvlastni fady - historie, archeologie, etnografie atd.)
Nositelé e kulturni instituce zfizované Jihomoravskym krajem

« odvétvovy odbor KrU JMK

Spolupracujici
subjekty

Indikatory

» pocet publikaci vydanych ve spolupraci alespori 2 kulturnich instituci zfizovanych JMK a/nebo pocet
koordinovanych propagacnich kampani vydanych publikaci
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Financni Jihomoravsky kraj (v ramci pfispévkl poskytovanych zfizovanym institucim)
zdroje

Doba prabézné, do roku 2025

realizace

Projektové viz souhrnnou tabulku projektovych zamérG v implementacni ¢asti

zaméry

Opatreni I.d: Nastavit staly proces zlepSovani fizeni organizaci ze strany JMK v¢. jednani o moZnostech
vhodnéjsiho nastaveni pravidel

(

Cil opatreni

Sjednotit a zjednodusit administrativni a fidici procesy v organizacich

Aktivity ¢ jednat o moznostech nastaveni spole¢nych procesti vedeni servisnich ¢innosti
« jednat 0 moznostech zjednodusenf pravidel Fizeni organizaci s dotéenymi odbory KrU JMK
¢ jednat o moznostech vytvoreni specifickych pravidel ke smérnici ¢. 36/INA-VOK Zasady vztaht orgdnt
Jihomoravského kraje k fizeni prispévkovych organizaci pro prispévkové organizace v oblasti kultury
Nositelé « odvétvovy odbor KrU JMK

Spolupracujici

e kulturni instituce zfizované Jihomoravskym krajem

subjekty « dal$i dotéené odbory KrU JMK

Indikatory o celkovy pocet jednani dotéenych odbord (a popf. zastupcl kulturnich instituci) k problematice vztahu
mezi JMK a zfizovanymi kulturnimi institucemi a k otazce nastaveni specifickych pravidel

Financni Jihomoravsky kraj (v ramci dilu rozpo¢tu odvétvového odboru)

zdroje

Doba prabézné, do roku 2025

realizace

Projektové viz souhrnnou tabulku projektovych zamérd v implementacni ¢asti

zaméry

Opatreni l.e: Nastavit jednotné postupy a pravidla v oblasti ekonomiky a ucetnictvi s ohledem na
pripadné prinosy

Cil opatreni

Sjednotit a zjednodusit administrativni a fidici procesy v organizacich

Aktivity ¢ jednat o nastaveni jednotnych pravidel v ekonomice, Ucetnictvi a vedeni investic pro kulturni instituce
zfizované JMK v zaleZitostech, které dosud nebyly upraveny vnitfnimi predpisy zfizovatele (napf. postup
pfi realizaci investi¢nich akci atd.)

Nositelé « odvétvovy odbor KrU JMK

Spolupracujici

e dal¥i dotéené odbory KrU JMK

subjekty e kulturni instituce zfizované Jihomoravskym krajem

Indikatory o celkovy pocet realizovanych jednani (mezi kulturnimi institucemi zfizovanymi JMK a/nebo dotéenymi
odbory) a/nebo pocet realizovanych vystupl (napf. metodickych pokyn( a sdélenti)

Financni Jihomoravsky kraj (v rdmci dilu rozpoctu odvétvového odboru)

zdroje

Doba prabézné, do roku 2025

realizace

Projektové viz souhrnnou tabulku projektovych zamért v implementacni ¢asti

zaméry

Opatreni I.f: Zahdjit jednani o moznostech sjednoceni v oblasti organizac¢niho usporadani organizaci

pobocky a pracovisté, schéma fizeni organizaci)

Cil opatreni

Sjednotit a zjednodusit administrativni a Fidici procesy v organizacich

Aktivity ¢ jednat o moZnostech sjednoceni v oblasti organiza¢niho uspofadani organizaci ("Ustredi", pobocky a
pracovisté) — sjednotit terminologii, napIné prace a pomér pravomoci a povinnosti pro vedouci pobocek,
pracovist, objektu, cild (kazdy jednotlivy turisticky cil se svou pokladnou disponuje vedoucim
zodpovédnym za chod objektu
e nastavit jednotné modely a schémata fizeni organizaci (Urovné vedeni a funkcni celky - ¢ast odborna,
provozni, ekonomicka...)

Nositelé « odvétvovy odbor KrU JMK

Spolupracujici
subjekty

« dalsi dotéené odbory KrU JMK
e kulturni instituce zfizované Jihomoravskym krajem

Indikatory

o celkovy pocet jednani zamérenych na moznosti sjednoceni organiza¢niho usporadani organizaci (mezi
kulturnimi institucemi zfizovanymi JMK a dot¢enymi odbory)
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Financni Jihomoravsky kraj (v rdémci dilu rozpoc¢tu odvétvového odboru)
zdroje

Doba prabézné, do roku 2025

realizace

Projektové viz souhrnnou tabulku projektovych zamérd v implementacni ¢asti
zaméry

Opatreni l.g: V oblasti personalni politiky sjednotit terminologii pracovniho zarazeni a postup pfi
stanovani tarifnich tfid (dle naplné Cinnosti)

Cil opatreni

Sjednotit a zjednodusit administrativni a fidici procesy v organizacich

Aktivity ¢ jednat o moznostech jednotnych postupt v oblasti personalni politiky
¢ sjednotit terminologii pfi oznacovani pracovnich pozic
e dle skutecnych naplni ¢innosti a v souladu s katalogem praci upravit tarifni tfidy a sjednotit postup
jejich uréovani

Nositelé e odvétvovy odbor KrU JMK

Spolupracujici

e dotéené odbory KrU JMK

subjekty e kulturni instituce zfizované Jihomoravskym krajem

Indikatory e celkovy pocet jednani (mezi kulturnimi institucemi zfizovanymi JMK a dotéenymi odbory) a/nebo pocet
vystupl (napf. metodickych pokyn( a sdéleni)

Financni Jihomoravsky kraj (v ramci dilu rozpo¢tu odvétvového odboru)

zdroje

Doba prabézné, do roku 2025

realizace

Projektové viz souhrnnou tabulku projektovych zamérut v implementacni ¢asti

zameéry

Opatreni I.h: Posilit spolupraci krajem zfizovanych organizaci s Jihomoravskym krajem a Centralou
cestovniho ruchu - Jizni Morava v oblasti PR a marketingu (spole¢né propagacni aktivity, propojeni
webovych stranek...)

J

Cil opatreni

Najit nové zplsoby marketingové prezentace organizaci a kulturnich turistickych cild v jejich spravé a
posilit spolupraci v této oblasti

Aktivity

e aktivni spoluprace kulturnich instituci s oddélenim kultury a oddélenim cestovniho ruchu KrU JMK a s
Centralou cestovniho ruchu - Jizni Morava pfi pfipravé projekttd v oblasti cestovniho ruchu

¢ zahrnovani nabidky kulturnich instituci do krajem vydavanych turistickych privodc(, turistickych map a
dalsich tisténych nebo audiovizudlnich propagacnich vystupt

¢ prezentace nabidky kulturnich instituci na veletrzich cestovniho ruchu a pti dalsich pfileZitostech, na
nichz je prezentovan Jihomoravsky kraj jako destinace cestovniho ruchu

¢ dokoncit propojeni webovych stranek JMK a webprezentaci jednotlivych kulturnich instituci a Centraly
cestovniho ruchu - Jizni Morava, spolecna prezentace porfadanych kulturnich akci, realizace spole¢ného
kalendare akci a spolecného propagacniho webu turistickych cild v JMK

Nositelé

« odbor regionalniho rozvoje KrU JMK
e odvétvovy odbor KrU JMK
o kulturni instituce zfizované Jihomoravskym krajem

Spolupracujici

e Centrala cestovniho ruchu - Jizni Morava

subjekty

Indikatory * pocet propagacnich vystupu (tisténé materialy, zastoupeni na veletrzich, nové projekty ad.)
Jihomoravského kraje a Centraly cestovniho ruchu - Jizni Morava v oblasti turismu, do nichz byla
zahrnuta nabidka alesponi jedné kulturni instituce, realizovanych v daném kalendafnim roce

Financni Jihomoravsky kraj (v rdmci dilu rozpoctu odvétvového odboru a oddéleni cestovniho ruchu KrU JMK a v

zdroje ramci prispévkid poskytovanych kulturnim institucim), Centréla cestovniho ruchu - Jizni Morava

Doba prabézné, do roku 2025

realizace

Projektové viz souhrnnou tabulku projektovych zamérG v implementacni ¢asti

zaméry

Opatreni Li: P

okracovat v budovani spolecné marketingové prezentace - znacky 31 kulturnich cild

ihomoravského kraje

Cil opatreni

Najit nové zplsoby marketingové prezentace organizaci a kulturnich turistickych cild v jejich spravé a
posilit spolupraci v této oblasti

Aktivity

e realizovat marketingové aktivity k propagaci 31 kulturnich cilé Jihomoravského kraje (propagacni
materidly, propagacni kampané, vérnostni program a dalsi formy cilené reklamy)
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Nositelé « odvétvovy odbor KrU JMK

Spolupracujici | ® odbor regionalniho rozvoje KrU JMK

subjekty e kulturni instituce zfizované Jihomoravskym krajem

Indikatory ¢ pocet marketingovych aktivit k propagaci 31 kulturnich cilC Jihomoravského kraje realizovanych v
daném kalendarnim roce

Financni Jihomoravsky kraj (v rdmci dilu rozpo¢tu odvétvového odboru a oddéleni cestovniho ruchu KrU JMK a v

zdroje ramci prispévkd poskytovanych kulturnim institucim), Centréla cestovniho ruchu - Jizni Morava

Doba prabézné, do roku 2025

realizace

Projektové viz souhrnnou tabulku projektovych zamérl v implementacni ¢asti

zaméry

3.3.2 Priorita Il: Kvalifikovana péce o sbirky, vyuzZivani sbirek pro védu a vyzkum a optimalni
personalni podminky

Péce o shirky muzejni povahy patfi mezi primarni Ukoly muzejnich instituci a je jednim z hlavnich
ddvodd, pro€ jsou muzea zfizovana. Zajisténi optimalnich podminek pro kvalifikovanou péci o sbirky
v sobé nese nékolik poZzadavki, jez by méla muzejni instituce splfiovat. Podminkou je kvalitni materialni
a technické zdzemi véetné dostatecného mnoistvi depozitarnich prostor a dostatecné, uvazlivé a
koncepcné investované finanéni zdroje, umoziujici efektivnéjsi ochranu a rozvoj sbirkovych fondd.
Samotnd péce zahrnuje nejenom pravidelnou kontrolu fyzického stavu sbirkovych predmétu
zapsanych do sbirky a provadéni konzervatorskych a restauratorskych zasah, je-li treba, ale rovnéz
ziskavani novych sbirkovych pfedmétli a vedeni sbirkové evidence v I. a Il. stupni — v pfirGstkovych
knihach a na inventarnich kartach. Efektivnéjsi spravu sbirkovych fond( umozZniuji elektronické
evidencni systémy, do nichZ jsou postupné prevadény vSechny zdznamy papirové vedené sbirkové
evidence. Soucasnym trendem ve spravé sbirkovych predmétl je digitalizace v SirSim pojeti. Vedle
digitalizace v uz8im pojeti, zahrnujici ,,pouze” vyuzivani elektronickych evidenénich systému v¢. spiSe
dokumentacniho zachyceni obrazové podoby predmétu, se jednd o pofizeni elektronického
obrazového zaznamu sbirkového predmétu ve vysokém rozliSeni v¢é. metadat, které umoznuje dalsi
zkvalitnéni prace se sbirkovym fondem, a to nejen pro interni pracovniky muzea, ale rovnéz pro externi
badatele a pfipadné pro dalsi instituce muzejniho charakteru pfi pfipravé rozsahlejSich vystavnich
projektd. Tématem je také Siroka Skdla dalSich moZnosti pro vyuZiti pofizenych digitdlnich zaznamu a
tim i dalsi uplatnéni sbirek — od moZnosti dalkového pfistupu po vyuziti pfi pfipravé virtudlnich vystav,
v hernim pramyslu, v propagaci a marketingu ad. VyuZivani muzejnich sbirek pro studijni a védecké
ucely a zpfistupnéni sbirkovych fondl badatellim patfi v souladu s ustanovenim muzejniho zakona
mezi dalsi ukoly instituci spravujicich sbirky muzejni povahy.

Pro zajisténi optimalni péce o sbirkovy fond, ale rovnéz pro zajisténi kvalitnich vefejnych sluzeb
poskytovanych kulturni instituci, je v neposledni radé treba i kvalifikovany a predevsim motivovany
personal. Kvalitni napliovani Ucelu, pro ktery byla instituce zfizena, ve velké mife spocivd pravé na
zaméstnancich, jejich odbornosti a snaze pe€ovat o dalsi rozvoj instituce. Pracovnici kulturnich instituci
jsou také témi, kdo reprezentuji tyto organizace na verejnosti, na kvalité jejich prace proto stoji a pada
Uspésnost jejich Cinnosti. V zajmu zfizovatele a vedeni instituce by proto méla byt i adekvatni péce o
zaméstnance, nalezeni vhodnych zplsob( jejich motivace, snaha o neustdlé zvySovani jejich
kvalifikovanosti a kompetenci pro vykon prace nebo vyhodnocovdani odpovidajiciho personalniho
obsazeni a finanéniho ohodnoceni.

Provazanost Priority Il na relevantni strategické dokumenty na celostatni a regionalni Grovni

Ochrana a péce o movité kulturni dédictvi pattfi mezi zaméry Statni kulturni politiky v rdmci priority
Uchovdni kulturniho dédictvi. Vytvareni optimalnich ekonomickych, bezpecnostnich a technickych
podminek pro péci o sbirkovy fond a zlepSeni systematické péce o sbirky fadi mezi cile statni politiky
ve vztahu k vefejnym muzeim a galeriim i Koncepce muzejnictvi.
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Vyznamnym tématem obou téchto koncepci zpracovanych na uGrovni Ceské republiky je
digitalizace. Statni kulturni politika hovofi o digitalizaci obsah( uloZzenych v muzeich a galeriich zejména
ve vztahu krozvoji kulturnich a kreativnich pramysll, které maji potencidl prispét k rozvoji
hospodarstvi v regionu a jeho konkurenceschopnosti, a v ramci SirSiho konceptu eCulture. Digitalizace
sbirek dle Koncepce muzejnictvi je z hlediska infrastruktury ,zdsadnim ukolem” a vedle evidencnich
Uceld predstavuje také ,nejlepsi moZnou cestu k rozsifeni prostoru pro interinstituciondini a
mezindrodni spoluprdci“.® K potfebé digitalizace kulturniho dédictvi se vyjadfuje také Strategie Evropa
2020, shrnujici hlavni hospodarskou reformni agendu EU. Iniciativa Digitdini program pro Evropu je
zahrnuta pod prioritu Inteligentni rist, tj. prioritu definovanou s cilem dosazeni hospodarského riistu
a zaméstnanosti vyuzitim znalostni ekonomiky a inovaci.

V Koncepci muzejnictvi je rovnéZ akcentovan vyznam védeckovyzkumnych aktivit muzei.
Zdaraznéna je specificnost muzei jakoZto vyzkumnych instituci, které pracuji s autentickymi doklady
minulosti, tedy sbirkovymi predméty. Adekvatni odborné zpracovani shirkového fondu a jeho
publikaéni zhodnoceni je podminkou pro plnohodnotnou ucast muzei na spolupraci v oblasti védy a
vyzkumu na ndarodni i mezinarodni Urovni, a tedy napliovani jednoho z hlavnich ucell, pro néz byla
muzea zfizena. DalSim z hlavnich témat Koncepce muzejnictvi je zvySeni efektivity pfi nakladani
s vefejnymi finan¢nimi zdroji v muzeich. Knému miZe prispét jednak prohlubovani vzajemné
spoluprace mezi muzejnimi institucemi pfi pripravé a propagaci vystavnich projektl, jednak
intenzivnéjsi vyuzivani institutu dobrovolnictvi a fenoménu donatorstvi.

Pro feSeni problému identifikovanych v oblasti témat souvisejicich se zajisténim péce o sbhirkovy
fond, védecko-vyzkumnou cinnosti a personalnimi otazkami a pro naplnéni Priority Il byla navrzena
realizace niZe uvedenych konkrétnich opatieni:

Opatreni Il.a: Evidence sbirkovych predmétl - zapis predmétli do elektronické evidence a kontrola
drivéjsich evidencnich zaznamu

Cil opatreni Zlepsit technologické, persondlini a finan¢ni podminky pro praci se sbirkami muzejni povahy a pro vyuziti

sbirek ve védé a vyzkumu

Aktivity ¢ projednat pozitiva a negativa pfechodu na jednotny systém pro elektronickou evidenci sbirkovych
predmétad
* zaméfit se na prepis pisemnych evidencnich zaznam0 do elektronickych evidencnich systému
® zamérit se na kontrolu spravnosti evidencnich zaznamd, zjm. prvozapisl

Nositelé ® muzea zfizovana Jihomoravskym krajem

« odvétvovy odbor KrU JMK

Spolupracujici
subjekty

« odbor informatiky KrU JMK
e odbor kultury a pamatkové péce Krajského uradu Zlinského kraje

Indikatory

o celkovy % podil evidencnich Cisel sbirkovych predmétl vedenych v elektronické evidenci vici celkovému
poctu evidencnich Cisel sbirkovych pfedmétl sbirky

e celkovy pocet jednani zamérenych na problematiku sjednoceni sbirkovych evidencnich systému (na
urovni zfizovatel-muzea)

Financni zdroje

Jihomoravsky kraj (v ramci dilu rozpo¢tu odvétvového odboru a v ramci prispévkl poskytovanych muzeim)

Doba realizace

prabézné, do roku 2025

Projektové
zaméry

viz souhrnnou tabulku projektovych zamérd v implementacni ¢asti

Opatreni ll.b:

Navrhnout koncepcéni feSeni zalohovani a ukladani elektronickych dat ve spolupraci s IMK

Cil opatreni

Zlepsit technologické, personalini a finan¢ni podminky pro praci se sbirkami muzejni povahy a pro vyuziti
sbirek ve védé a vyzkumu

5 MINISTERSTVO KULTURY CR. Koncepce rozvoje muzejnictvi v Ceské republice vletech 2015 a7
2020. In: Ministerstvo kultury [online]. [cit. 2018-09-25]. S. 20, 49-50.
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Aktivity

« ve spolupréci s odborem informatiky KrU JMK projednat moZnosti centralniho uklddani a zélohovani
elektronickych dat

® zavést koncepcni Feseni ukladani a zalohovani elektronickych dat vzniklych z ¢innosti kulturnich instituci
(zjm. elektronické evidenéni zdznamy v€. obrazovych zdznama - produktu digitalizace sbirkovych
predméta)

Nositelé

« odvétvovy odbor KrU JMK

Spolupracujici

e odbor informatiky KrU JMK

subjekty o kulturni instituce zfizované Jihomoravskym krajem

Indikatory o celkovy pocet jednani zamérenych na problematiku zalohovani a ukladani elektronickych dat (na Urovni
zfizovatel-muzea)

Financni Jihomoravsky kraj (v rdmci dilu rozpo¢tu odvétvového odboru a odboru informatiky KrU JMK a v rdmci

zdroje prispévkd poskytovanych kulturnim institucim)

Doba prabézné, do roku 2025

realizace

Projektové viz souhrnnou tabulku projektovych zamérd v implementacni ¢asti

zaméry

Opatfreni ll.c:

Vytvofit plany digitalizace krajskych muzejnich sbirek (v¢. planu zpfistupnéni dat a jejich

vyuziti v ramci propagace JMK)

Cil opatreni

Zlepsit technologické, personalni a finanéni podminky pro praci se sbirkami muzejni povahy a pro vyuziti
sbirek ve védé a vyzkumu

Aktivity

¢ vytvorfeni navrhu jednotné struktury pro plany digitalizace sbirkovych fond( spravovanych krajem
zfizovanymi muzei ze strany odvétvového odboru KrU JMK

¢ vytvofeni plant digitalizace shirkovych fondi spravovanych krajem zfizovanymi muzei, kde budou
stanoveny priority jednotlivych muzei

e vytvoreni jednotné koncepce digitalizace krajskych muzejnich sbirek v¢. planu zptistupnéni
elektronickych dat a jejich vyuZiti v rdmci propagace JMK

Nositelé

* muzea zfizovana Jihomoravskym krajem
e odvétvovy odbor KrU JMK

Spolupracujici
subjekty

e odbor investic KrU JMK
* Moravska zemska knihovna

Indikatory

o celkovy pocet muzei disponujicich vlastnim planem digitalizace jimi spravovanych muzejnich sbirek

Financni zdroje

Jihomoravsky kraj (v rémci dilu rozpo¢tu odvétvového odboru a odboru informatiky KrU JMK a v rdmci
prispévkd poskytovanych muzeim)

Doba realizace

prabézné, do roku 2025

Projektové
zaméry

viz souhrnnou tabulku projektovych zamérl v implementacni ¢asti

Opatreni 1l.d:
publikaci (m].

Posilit védecko-vyzkumnou Uroveri odbornych pracovist organizaci v¢. vydavanych
prohloubenim spoluprace s odbornymi institucemi - konzultace a zapojeni do SirSiho

védeckého planu, vé. UAPP)

Cil opatreni

Zlepsit technologické, personalni a finan¢ni podminky pro praci se sbirkami muzejni povahy a pro vyuziti
sbirek ve védé a vyzkumu

Aktivity * navazat, popf. prohloubit spolupréci odbornych pracovist s odbornymi institucemi pfi realizaci védecko-
vyzkumnych projektl, konzultovat s nimi védecko-vyzkumnou cinnost a zapojit tuto ¢innost do SirSich
vyzkumnych plan
* posilit spolupraci konzervatorskych pracovist s relevantnimi odbornymi institucemi (Moravské zemské
muzeum, Technické muzeum v Brné atd.)

Nositelé o kulturni instituce zfizované Jihomoravskym krajem

Spolupracujici
subjekty

¢ odborné instituce (statni muzea se sidlem v JMK, univerzitni pracovisté, Moravska zemska knihovna,
Archeologicky Gstav AV CR, Brno, v. v. i. ad.)

Indikatory

» pocet védecko-vyzkumnych projektd (v¢. vystupli védecko-vyzkumné prace) realizovanych ve spolupraci
s odbornymi institucemi (statni muzea se sidlem v JMK, univerzitni pracovisté, Moravska zemska knihovna,
Archeologicky Ustav AV CR, Brno, v. v. i. ad.) v daném kalendafnim roce
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Financni zdroje

Jihomoravsky kraj (v rdmci prispévkd poskytovanych kulturnim institucim), dotéené odborné instituce

Doba realizace

prabézné, do roku 2025

Projektové
zaméry

viz souhrnnou tabulku projektovych zamérut v implementacni ¢asti

Opatreni ll.e:

Posilit snahu o vicezdrojové financovani ¢innosti

Cil opatreni

Optimalizovat financovani organizaci s ohledem na finan¢ni mozZnosti organizaci a zfizovatele

Aktivity

o vyuzivani veskerych dotacnich moznosti pro spolufinancovani ¢innosti kulturnich instituci (vefejné
finan¢ni prostredky - statni rozpodet, rozpocty dalsich izemnich samospravnych celkd, fondy EU - IROP,
Interreg, OPZP, fondy EHP/Norska; finanéni prosttedky soukromopravnich subjekti)

e spoluprace odvétvového odboru KrU JMK pfi vyhledavani dotagnich moznosti

e rozsitit aktivity, jejichZ cilem je posileni vynos( z vlastni ¢innosti (napf. rozsifeni nabidky atraktivnich
propagacnich pfedmétd a dalSich propagacnich materiald, rozsifeni nabidky zpoplatnénych
doprovodnych programd, efektivnéjsi vyuzivani vhodnych prostor ke kratkodobym nebo dlouhodobym
pronajmam, namisto volného vstupného na vybrané typy akci zavést dobrovolné vstupné atd.)

Nositelé

e kulturni instituce zfizované Jihomoravskym krajem
e odvétvovy odbor KrU JMK

Spolupracujici

« odbor investic KrU JMK

subjekty « odbor regionalniho rozvoje KrU JMK

Indikatory ¢ absolutni vyse financnich prostfedkd ziskanych v kalendafnim roce kulturnimi institucemi zfizovanymi
Jihomoravskym krajem mimo rozpocet zfizovatele (investi¢ni i provozni prostiedky, granty a dotace i
finan¢ni dary; vyjma ptijma z vlastni ¢innosti)

Financni Jihomoravsky kraj (v ramci pfispévkd poskytovanych kulturnim institucim)

zdroje

Doba prabézné, do roku 2025

realizace

Projektové viz souhrnnou tabulku projektovych zamérd v implementacni ¢asti

zaméry

Opatreni Il.f: Vybudovat nové depozitarni prostory a provést Upravy stavajicich depozitarnich prostor
(modernizace, v¢. vybaveni a zabezpeceni)

Cil opatreni

Zvysit bezpecnost uloZeni sbirek muzejni povahy

Aktivity ¢ vybudovat novy depozitdf Masarykova muzea a Galerie
¢ vybudovat novy depozitaf a badatelnu Muzea regionu Boskovicka
¢ zahajit realizaci projektu na rekonstrukci Galerie
* zajistit nové prostory pro depozitafe s nedostate¢nou kapacitou a/nebo nevhodnymi klimatickymi
podminkami ¢i stavebnimi dispozicemi
* pribézné dle potreby pofizovat nové vybaveni depozitdtl, které zvysi bezpeénost uloZeni predmétl a
zefektivni prdci se sbirkou
¢ v jednotlivych muzeich zfidit prirucni a operacni depozitare s poZzadovanymi Uloznymi podminkami
Nositelé e Jihomoravsky kraj

* muzea zfizovana Jihomoravskym krajem

Spolupracujici

« odvétvovy odbor KrU JMK

subjekty « odbor investic KrU JMK
e vlastnici nemovitosti vyuzivanych muzei zfizovanymi Jihomoravskym krajem
Indikatory ® pocet investi¢nich projektd zamérenych na zvyseni zabezpeceni uloZeni pfedmétll v depozitarich

realizovanych v daném kalendafnim roce

Financni zdroje

Jihomoravsky kraj (v ramci ptispévkd poskytovanych muzeim), strukturalni fondy EU, fondy EHP/Norska,
vlastnici nemovitosti, statni rozpocet (Integrovany systém ochrany movitého kulturniho dédictvi)

Doba realizace

prabézné, do roku 2025

Projektové
zaméry

viz souhrnnou tabulku projektovych zamérd v implementacni ¢asti

Opatreni Il.g:
sbirky (zfidit

Zajistit dostatecné a vhodné nastavené personalni podminky pro kvalifikovanou péci o
nezbytné pracovni pozice, provést vnitfni audit a optimalizovat soucasné nastaveni

pracovnich naplni zaméstnanct, zjm. u muzei s rozvétvenou organizacni strukturou)
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Cil opatreni

Optimalizovat personalni podminky pro praci zaméstnancl organizaci v¢. nastaveni vhodnych zplsobu
motivace

Aktivity

e v kulturnich institucich zfizovanych Jihomoravskym krajem provést dikladnou interni analyzu za ticelem
zjisténi ¢asového vytizeni pracovnikd a optimalizovat soucasné nastaveni pracovnich naplni zaméstnanc,
zjm. u muzei s rozvétvenou organizacni strukturou

® v ndvaznosti na provedenou analyzu identifikovat a vytvofit pracovni pozice nezbytné pro dalsi zajisténi a
zkvalitnéni ¢innosti organizaci

Nositelé

o kulturni instituce zfizované Jihomoravskym krajem
« odvétvovy odbor KrU JMK

Spolupracujici
subjekty

Indikatory

» pocet noveé zfizenych/navysenych pracovnich tvazk( v kulturnich institucich zfizovanych Jihomoravskym
krajem v daném kalendafnim roce

® pocet dobrovolniku, ktefi se vdaném kalendarnim roce podileli na ¢innosti kulturnich instituci
zfizovanych Jihomoravskym krajem

Financni zdroje

Jihomoravsky kraj (v rdmci prispévkd poskytovanych kulturnim institucim)

Doba realizace

prabéziné, do roku 2025

Projektové
zaméry

viz souhrnnou tabulku projektovych zamérl v implementacni ¢asti

Opatreni Il.h:

Zvysit moznosti feditelll organizaci motivovat pracovniky platovym ohodnocenim a

nastavit nové zplsoby motivace mimoplatovymi metodami (benefity, posilovani kvalifikovanosti
persondlu ad.)

Cil opatreni

Optimalizovat personalni podminky pro praci zaméstnanc( organizaci v¢. nastaveni vhodnych zplsobd
motivace

Aktivity

o efektivni vyuzivani fond odmén muzei a financnich prostfedk( uréenych na platy pro ohodnocovani
zaméstnancu za mimoradné pracovni vykony

¢ v muzeich zfizovanych Jihomoravskym krajem provést dikladnou interni analyzu za uéelem zjisténi
adekvatniho zarazeni pracovnikd do tarifnich tfid, tj. provést srovnani skutec¢né pracovni naplné s
Katalogem praci — sjednoceni zarazeni a pozic v jednotlivych muzeich — podminka relevantniho srovnani a
hodnoceni

* zajistit kompenzovani zakonného zvySovani platovych tarif zaméstnancl v rozpoctech organizaci -
navySovat objem prostredkd na platy a bezucelové provozni prostifedky poskytované muzeim z rozpoctu
zfizovatele s ohledem na zdkonné zvySovani platovych tarifi a postup zaméstnanct v platovych stupnich
e rozsiteni a zatraktivnéni nabidky zaméstnaneckych benefitl (stravenky, dovolend, pojisténi, sick days
ad.)

e rozsiteni moznosti pro dalsi vzdélavani a zvySovani kvalifikace zaméstnancll - umoznéni Gcasti v
jazykovych kurzech a dalsich specializovanych vzdélavacich oborovych kurzech a seminafich, ucasti na
zahranicnich oborovych konferencich, zapojeni muzea do mezinarodnich projektl ad. a predevsim
vzajemna pracovni setkavani odbornych pracovnikd a Siteni priklad( dobré praxe

Nositelé

e Jihomoravsky kraj
o kulturni instituce zfizované Jihomoravskym krajem
« odvétvovy odbor KrU JMK

Spolupracujici

« odbor ekonomicky KrU JMK

subjekty

Indikatory e absolutni vyse financnich prostiedkd vyplacena na nenarokové slozky platl v kalendafnim roce v
kulturnich institucich zfizovanych Jihomoravskym krajem
o celkovy pocet mimoplatovych benefitl pro zaméstnance v kulturnich institucich zfizovanych
Jihomoravskym krajem

Financni Jihomoravsky kraj (v rdmci prispévkd poskytovanych kulturnim institucim), fondy odmén kulturnich

zdroje instituci

Doba prabézné, do roku 2025

realizace

Projektové viz souhrnnou tabulku projektovych zamérl v implementacéni ¢asti

zaméry
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Opatreni ILi: Zamérit se na dalsi vzdélavani zaméstnanch kulturnich instituci, zjm. v oblastech
marketingu a marketingové komunikace, styku s verejnosti, jazykové vybavenosti a muzejnictvi
(novych trendi ve zpUsobech prezentace

Cil opatieni Optimalizovat persondini podminky pro praci zaméstnanct organizaci v¢. nastaveni vhodnych zplsobU
motivace
Aktivity e aktivné vyhleddvat vzdélavaci pfilezZitosti pro doplnéni/rozsiteni kvalifikace pracovnikd kulturnich

instituci a vytvorit podminky (personalni, financni...) pro Ucast na nich
e realizovat spolecna setkavani pro privodce, edukatory a pracovniky PR jednotlivych organizaci

Nositelé o kulturni instituce zfizované Jihomoravskym krajem

Spolupracujici | ® odvétvovy odbor KrU JMK

subjekty

Indikatory ¢ pocet skoleni, kurz(, seminarl, workshop( atd., kterych se v daném kalendarnim roce ztcastnili
pracovnici kulturnich instituci zfizovanych Jihomoravskym krajem za Géelem zvySeni kvalifikace pro vykon
profese

Financni Jihomoravsky kraj (v ramci pfispévkd poskytovanych kulturnim institucim)

zdroje

Doba prabézné, do roku 2025

realizace

Projektové viz souhrnnou tabulku projektovych zamérd v implementacni ¢asti

zaméry

3.3.3 Priorita lll: Kvalitni, rozmanita a atraktivni nabidka verejnych kulturnich a vzdélavacich sluzeb
pro vSechny skupiny obyvatel

Muzeum je instituci trvale uchovavajici sbirky muzejni povahy, jez v souvislosti s témito sbirkami dle
zdkona o ochrané sbirek zaroven poskytuje vybrané verejné prospésné sluzby. Tyto sluzby ,slouzi
k uspokojovdni kulturnich, vychovnych, vzdéldvacich a informacnich slueb vefejnosti“.? Ulelem
poskytovanych verejnych sluzeb zpravidla neni dosazeni zisku, proto je ¢innost muzei zcela nebo
prevaziné financovana zvefrejnych financnich prostfedkl. Poskytované verfejné sluzby jsou dale
muzejnim zakonem specifikovany jako sluzby spocivajici ve zpfistuprfiovani a vyuzivani sbirek v ramci
prezentadni ¢innosti.” Prezentaéni aktivity zahrnuji veskerou ¢innost, kterd je sméfovana k odborné i
laické verejnosti. Vedle expozic a vystav Cerpajicich se sbirkového fondu muzei nebo vystav
zapUjéenych sem patfi rovnéz zjm. doprovodné programy, kulturni akce, workshopy a dilny,
komentované prohlidky, odborné prispévky pracovnikl na konferencich a seminarich nebo publikaéni
¢innost. Pro vybrand muzea, kam jsou fazena i muzea zfizovana izemnimi samospravnymi celky, jsou
nadto muzejnim zakonem definovany standardy, které jsou tato muzea povinna naplfiovat.? Standardy
urcuji rozsah a strukturu vefejnych sluzeb zarucujici uzemni, ¢asovou, ekonomickou a fyzickou
dostupnost muzei.

Pro zajisténi konkurenceschopnosti a pfitaZlivosti muzei pro navstévniky je tfeba v souvislosti
s muzejnim vystavnictvim neustdle sledovat a nasledovat poZadavky moderni doby. Architektonicka a
vytvarna podoba expozic a vystav by méla nejen pfispivat k lepSimu porozuméni sdélovaného tématu,
ale méla by také odpovidat sou¢asnym estetickym trendlim. Prezentacni aktivity muzei ztraceji svou
atraktivitu vyuZivanim zastaralého a jiz nefunkcniho vystavniho vybaveni, které casto omezuje
moznosti pro atraktivni a sdéIné zachyceni vystavovaného tématu. Vzhledem k témto skutecnostem je
tfeba pfistupovat k pravidelnym obnovdm a repasim stélych expozic, pfipadné k budovanim expozic
zcela novych. Specificnost muzejniho vystavnictvi tkvi v unikatni moznosti vyuzit v prezentacni ¢innosti
autentické sbirkové predméty z oblasti spolecenskych i prirodnich véd. Zapojeni vlastnich sbirkovych
predméti do vystavnich aktivit muzei by proto mélo byt vyuZivano v co nejvétsi mozné mire.

6 §2 odst. 5 zadkona €. 122/2000 Sb., o ochrané sbirek muzejni povahy a 0 zmé&né nékterych dalsich zdkon(, ve
znéni pozdéjsich predpist. In: Beck — online [online pravni informacni systém]. Praha: Nakladatelstvi C. H. Beck.
© 2014. [cit. 2018-09-20].

7 Tamtéz, §2 odst. 6.

8 Tamtéz, §2 odst. 7.
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Mezi standardy casové dostupnosti patfi vedle zpfistupnéni muzejnich sbirek formou
muzejnich vystav rovnéz kaZzdorocni poradani muzejnich programu urcenych Siroké vefejnosti, , véetné
specifickych skupin ndvstévniki, napriklad déti a mlddeZe, osob se zdravotnim postiZenim, seniord,
ndrodnostnich mensin (...)”.° Jako standard ekonomické dostupnosti je definovdno poskytovani
zlevnéného, skupinového nebo volného vstupného pro vybrané skupiny navstévnikl (Skolni skupiny,
seniory, osoby se zdravotnim postizenim). Pro zajiSténi standardu fyzické dostupnosti je tfeba
v muzeich pfijmout opatfeni, ktera odstrani architektonické a jiné bariéry, znemoziujici urcéitym
skupinam navstévnik( uZivani standardizovanych verejnych sluzeb. Hvézdarna Veseli nad Moravou
nepodléhd zdkonu o ochrané sbirek, a tudiZ neni povinna poskytovat ani definované verejné
sluzby. Napln jeji Cinnosti, jiz je poskytovani vzdélavacich, kulturnich a informacnich sluzeb, je vSak
dana zfizovaci listinou.

Kulturni instituce zfizované Jihomoravskym krajem by v ndvaznosti na vyse uvedené mély byt
dostupné vsem obcanim bez rozdilu, a to jak ekonomicky, tak ¢asové i fyzicky, a nemély by svou
¢innosti puUsobit diskriminacné ve vztahu k Zadnym skupinam obyvatel. Zajisténi fyzické dostupnosti
vSech budov, v nichZ probihaji kulturni a prezentacni aktivity, je problematické z hlediska pamatkové
ochrany velké ¢asti vyuzivanych nemovitosti a s tim spojenymi omezenimi pfi provadéni stavebnich
Uprav. Kvalita v poskytovani verejnych sluzeb vsak neni uréovana a formovana pouze ustanovenimi
zakona, ale méla by rovnéz reflektovat potreby a preference navstévnik(. Ocekavani navstévnikl na
kvalitu poskytovanych sluzeb casto odpovidaji velikosti a véhlasu instituce, kterou hodlaji navstivit. Od
relativné velkych instituci, jakymi jsou krajem zfizované instituce, je ocekdvana urcitd mira komfortu
v zazemi pro navstévniky a v doplnkovych sluzbach. Zvysena ocekdvani jsou kladena i na personal
muzea, ktery pfichdazi s ndvstévniky do kontaktu.

Do Priority Il bylo rovnéz zahrnuto poskytovani vzdélavacich sluzeb, které dle zfizovacich listin
patfi mezi hlavni pfedméty &innosti krajem zfizovanych kulturnich instituci.l® Aktivni role kulturnich
instituci v systému formalniho i neformalniho vzdélavani patfi mezi stale ¢astéji sklonované a obecné
ocekavané vystupy cinnosti téchto instituci. Muzea jsou diky unikdtnim sbirkdm autentickych
predmétd z oborl pfirodnich i spoleéenskych véd jedinecnym a nenahraditelnym mistem pro ziskavani
a osvojovani novych poznatk(. Hvézdarna je diky svému technickému vybaveni atraktivnim a
poutavym zpUsobem schopna zprostfedkovat dosavadni lidské poznani o kosmu. Jako forma nazorné
a zazitkové vyuky jsou specialni vzdéldvaci programy pfipravované kulturnimi institucemi casto
vyuzivany Skolnimi pedagogy jako doplnék nad ramec formalni vyuky, nezfidka jsou vsak vyhledavany
napr. i seniory nebo rodinami s détmi v ramci volnocasovych aktivit. Prohlubovani a rozsifovani
nabidky v této oblasti také disponuje vyznamnym potencidlem pro ziskani nového publika a zvySeni
navstévnosti kulturnich instituci.

Provazanost Priority lll na relevantni strategické dokumenty na celostatni a regionalni trovni

Oblasti poskytovani vefejnych kulturnich sluzeb a zajisténi standardd dostupnosti kulturnich instituci
vénuje velkou pozornost Statni kulturni politika. V ramci zaméru Podporovat rozvoj kulturnich
dovednosti a znalosti celé populace definuje opatieni, jejichz cilem je lepsi pfistup ke kulturnimu
dédictvi (a to mj. prostfednictvim zavedeni bezplatného vstupu do vybranych statnich muzei a galerii),
usnadnéni pristupu senior(, znevyhodnénych obcan(i a minorit ke kulturnim sluzbam, a to jak pristupu
fyzického, tak psychologického, nebo Uc¢innéjsi zapojeni kulturnich instituci do systému vzdélavani
zejména déti, mladeze a pfislusnikl skupin ohrozenych socialnim vylouc¢enim, ,,u nichZ maze pozitivné

% Tamtéz, §10a odst. 2 pism. b).

10 Hlavnim ucelem pfispévkové organizace je zajistovdni ukolt v oblasti kultury (...) a poskytovat sluZby pro
vychovné, vzdélavaci, studijni a védecké ucely” nebo ,Predmét Cinnosti: (...) zajistovdni vystavnické, kulturné
vychovné, predndskové, privodcovské cinnosti, pofdddni odbornych konferenci, sympozii, semindrd, kurzd,
predndsek, vzdéldvacich programii (...)“. Napr. Cl. Il odst. 1 a 2 pism. i) Zfizovaci listiny Muzea Brnénska,
prispévkové organizace, ¢.j. JMK 87030/2015 uc¢inné od 1. 7. 2015, schvédlené usnesenim Zastupitelstva
Jihomoravského kraje ¢ 1902/15/719.
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pusobit pfi jejich socidlnim za&lefiovdni“.** Statni kulturni politika rovnéZz zmiriuje jako jeden ze zdméra
modernizaci infrastruktury pro poskytovani verejnych kulturnich sluzeb, a to nejen realizaci stavebnich
Uprav v objektech kulturnich instituci, ale rovnéz doplnénim nebo pofizenim nového technického a
technologického vybaveni v¢. informacnich zdrojd.*2 U€innéjsi podpora prezentace kulturniho dédictvi
je v Koncepci muzejnictvi fazena mezi hlavni cile statni politiky v oblasti muzejnictvi. Prezentacni
aktivity koncepce oznacuje za jedny z nejdlleZitéjSich cinnosti muzei galerii, a aby je jednotlivé
organizace mohly rozvijet, ,je tfeba jim vytvorit optimdlini prostfedi zejména po strdnce prdvni a
ekonomické“.® Za trvalé cile je pak touto koncepci oznalena podpora muzei a galerii pfi
zpristupniovani sbirkovych predmétll ,tak, aby tyto instituce byly schopny své sbirkové predméty
prezentovat vefejnosti (...) formou instalace a inovace stdlych expozic a krdtkodobych vystav (...)“. %
Roli kulturnich instituci v oblasti vzd&lavani se vénuje Dlouhodoby zamér vzdélavani CR, ktery kulturni
instituce zminuje predevsim v souvislosti s celozivotnim vzdélavanim populace v dospélém véku, a to
ve vztahu k udrzZeni pozice jedince na trhu prace.

K Priorité lll lze pozorovat vazby i ve strategickych dokumentech zpracovanych na regiondlni
Urovni. Strategie rozvoje stanovuje jako jednu z rozvojovych priorit Jihomoravského kraje Kvalitni a
odpovidajici nabidku verejnych sluZeb (Priorita 2). V ramci priority je navrZena fada opatfeni, z nichz
dvé se primo dotykaji rozvoje verejnych sluzeb pro specifické skupiny obyvatel (seniofi, osoby se
zdravotnim postiZzenim a osoby ohroZené socialnim vylou¢enim) a dalsi dvé jsou vénovany mj. rozsireni
nabidky zajmového a celoZivotniho vzdélavani a kulturniho vyziti (opét s dlirazem na propojeni oblasti
vzdélavani a trhu prace). Podil kulturnich instituci, potazmo muzei, na realizaci opatreni vsak lze
spatfovat pouze nepfimo, nebot nejsou explicitné uvedeny jako spolupracujici subjekty. Dale v rdmci
priority Kvalitni a odpovidajici nabidka verejnych sluZzeb je formulovano opatieni, jehoZ cilem je
zkvalitnéni a rozsiteni nabidky kulturniho vyziti, kam je mozné zahrnout i modernizaci stavajicich
expozic a kvalitnéjsi nabidku v oblasti kratkodobych vystav. Roli kulturnich instituci v oblasti vzdélavani
se okrajové vénuje strategicky dokument Dlouhodoby zamér vzdélavani zpracovany na krajské drovni.
Vedle formalniho vzdélavani se zabyva také celoZivotnim vzdéldvanim, a to v kontextu jeho vztahu
k zaméstnatelnosti obyvatel, resp. jejich uplatnitelnosti a konkurenceschopnosti na trhu prace. Muzea
jsou v dokumentu explicitné zminéna nikoliv v souvislosti s moznostmi celoZivotniho vzdélavani, ale
jako subjekty spolupracujici se Skolami pfi realizaci projektové vyuky a pfi poradani seminara a
workshopl zamérenych na rozvoj osobnostnich dovednosti, diky nimz se jedinec lépe uplatni na trhu
prace. Prezentacni ¢innosti a vefejnym sluzbdm poskytovanym kulturnimi institucemi vénuje
pozornost i Program CR. Vrdmci priority zaméfené na synergické aktivity regiondlniho rozvoje
zamérené na cestovni ruch formuluje opatfeni Rozvoj kultury a pamdtek, jehoz cilem je mj. zlepSeni
dostupnosti a pristupnosti expozic nebo rozsifeni nabidky a programd dle cilovych skupin
navstévnika.’> Explicitné je vtomto strategickém dokumentu pak zminéna nutnost budovani
yinteraktivnich muzei”. Kvalitni turistické infrastruktury a sluzeb ma byt dosaZzeno prostfednictvim
realizace opatreni Zkvalitriovdni zdkladni infrastruktury cestovniho ruchu a budovdni a modernizace
doprovodné infrastruktury cestovniho ruchu, jehoz cilem je mj. ,,budovat novd zafizeni dle soucasnych
a budoucich trendu” v¢. interaktivnich muzei.'®

' MINISTERSTVO KULTURY CR. Statni kulturni politika na léta 2015-2020 (s vyhledem do roku
2025). In: Ministerstvo kultury [online]. [cit. 2018-09-25]. IV. Dlivodova zprava. S. 14-16.

12 Tamtéz, s. 18-20.

13 MINISTERSTVO KULTURY CR. Koncepce rozvoje muzejnictvi v Ceské republice vletech 2015 a7
2020. In: Ministerstvo kultury [online]. [cit. 2018-09-25]. S. 43.

1 Tamtéz, s. 6.

15 JJHOMORAVSKY KRAJ. Program rozvoje cestovniho ruchu Jihomoravského kraje na obdobi 2014-2020.
In: Jihomoravsky kraj [online]. [cit. 2018-09-25]. Posledni aktualizace 20. 6. 2014. Navrhova ¢ast, s. 21.

16 Tamtéy, s. 14.
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Pro fesSeni problému identifikovanych v oblasti témat souvisejicich s nabidkou vefejnych kulturnich
a vzdélavacich sluzeb pro vSsechny skupiny obyvatel a pro naplnéni Priority lll byla navrZena realizace
niZze uvedenych konkrétnich opatfeni:

Opatreni lll.a: Modernizovat expozice vybudované pred rokem 2000 a zvysit atraktivitu stavajicich
stalych expozic i kratkodobych vystav (vC. posileni interaktivity a posileni mozZnosti selfguided

prohlidek)

Cil opatreni Zvysit atraktivitu soucasnych expozic, kratkodobych vystav a doprovodnych kulturnich program

Aktivity e zpracovani ideovych zamérl a projektovych dokumentaci na modernizaci/vybudovani novych expozic —
zapracovat do zasobnikd investi¢nich akci a stfednédobych pland rozvoje
e modernizace expozic vybudovanych pred rokem 2000 (komplexni repase - obména inventare, doplnéni
expozice o interaktivni prvky, obména obsahové naplné dle nejnovéjsich védeckych poznatk(, obména
exponatd atd.)
¢ nahrazeni novymi expozicemi expozice vybudované pred rokem 2000
e revidovat vSechny expozice s prlivodcem a provéfit moZnost zavedeni prohlidek pouze pod dohledem
kuratora — privodce zachovat jako sluzbu na vyzadani (diferencovat dle charakteru skupiny a propojit se
stavajicimi edukacnimi programy)
¢ vytvofit plan na posileni interaktivnich prvk( ve vystavnich aktivitach v jednotlivych muzeich, ktery
bude soucasti stfednédobé koncepce prezentacni ¢innosti
¢ zavést bezdratovy internet (wi-fi) ve vSech verejné pfistupnych budovach muzei zfizovanych
Jihomoravskym krajem (mj. v souvislosti s moZnosti zavedeni QR kodu), mobilnich prezentacnich aplikaci
a zakladl pro moznosti zavadéni virtualni, ¢i rozsifené reality
¢ v souladu s koncepcemi prezentace jednotlivych muzei se u sezénnich vystav zaméfit na kvalitu
prezentace namisto kvantity

Nositelé ® muzea zfizovana Jihomoravskym krajem

e Jihomoravsky kraj

Spolupracujici

« odvétvovy odbor KrU JMK

subjekty « odbor investic KrU JMK
e vlastnici nemovitosti vyuZzivanych muzei zfizovanymi Jihomoravskym krajem

Indikatory * celkovy pocet zmodernizovanych/nové vybudovanych expozic v muzeich zfizovanych Jihomoravskym
krajem namisto expozic vybudovanych pred rokem 2000

Financni Jihomoravsky kraj (v rdmci pfispévkd poskytovanych muzeim, v ramci investi¢nich fond muzei),

zdroje strukturalni fondy EU, fondy EHP/Norska, vlastnici nemovitosti

Doba prabézné, do roku 2025

realizace

Projektové viz souhrnnou tabulku projektovych zamért v implementacni ¢asti

zaméry

Opatreni Ill.b:
specifika jednotlivych regiont a sbirek

Budovat nové expozice s jasnou tematickou profilaci, v nichz budou akcentovana

Cil opatreni

Zvysit atraktivitu soucasnych expozic, kratkodobych vystav a doprovodnych kulturnich program

Aktivity

o urdit specificka, unikatni témata jednotlivych organizaci (resp. poboéek/pracovist), kterd jsou vyznamna
pro misto plisobeni muzea a region nebo specificka témata zastoupena ve sbirkach, a kterd dosud nebyla
prezentovana (napf. Vojenstvi a armada, Biskupska residence - Muzeum Vyskovska, déjiny mésta
Znojma, rotunda sv. Katefiny- Jihomoravské muzeum, duchovni dédictvi Boskovicka, Zidovské mésto,
Kolébka rodu pant z Boskovic - Muzeum regionu Boskovicka, Kolébka Liechtenstein(i a Residence
Dietrichstein(i — Regionalni muzeum v Mikulové, Folklor, kroje a tradi¢ni femesla — Kyjov, TGM —
Masarykovo muzeum v Hodoniné, Moravsky kras — Muzeum Blanenska, Historicka role klasterd na
Moravé, Napoleonika, Moravsky Manchester a industrializace Moravy, Alfons Mucha — Muzeum
Brnénska ad.)

e zpracovani ideovych zamérl a projektovych dokumentaci na realizaci novych expozic zaméfenych na
tato témata

o fyzickd realizace novych expozic

* provérit moZnosti realizace projektu Krajské vystavni siné (prostory, predpokladané naklady ad.) —
spoluprace s Muzeem mésta Brna, pop¥. Moravskou galerii, spoluprace s odborem $kolstvi KrU JMK —
Projekt prezentace tradi¢nich femesel — Ceska 11

Nositelé

® muzea zfizovana Jihomoravskym krajem
¢ Jihomoravsky kraj
« odvétvovy odbor KrU JMK
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Spolupracujici

e odbor investic KrU JMK

subjekty e vlastnici nemovitosti vyuZivanych muzei zfizovanymi Jihomoravskym krajem

Indikatory o celkovy pocet nové vybudovanych expozic zamérenych na dosud neprezentovana témata
Financni Jihomoravsky kraj (v rdmci pfispévkd poskytovanych muzeim, v ramci investi¢nich fond muzei),
zdroje strukturalni fondy EU, fondy EHP/Norska, vlastnici nemovitosti, statni rozpocet

Doba prabézné, do roku 2025

realizace

Projektové viz souhrnnou tabulku projektovych zamérd v implementacni ¢asti

zaméry

Opatreni lll.c: Posilit vyznam pamatkovych objekt( (sidel muzei) v prezentacnich aktivitach

Cil opatreni

Zvysit atraktivitu soucasnych expozic, kratkodobych vystav a doprovodnych kulturnich program

Aktivity

¢ vyuZivat k prezentaci sidelni pamatkové objekty jako mnohdy jedny z nejcennéjsich muzejnich
exponatd

e ve védecko-vyzkumné Cinnosti a ndvazné v prezentacnich aktivitach zaméfit pozornost na prostory, v
nichZz muzeum sidli (architektura, historie, osoby spjaté s budovou - ¢asto kulturni pamatkou)

¢ zohlednit témata spojena s kulturni pamatkou pfi pripravé kazdorocénich vystavnich/prezentacnich
plant — nejen hmotné, ale i nehmotné pamatky (Znojemska Libuse, Mikulcické monoxyly, Masarykyéna,
Znojemskeé lapidarium a Louka — osobnosti Wankel, Absolon, rajradsti opati, architekt Fanta, olomoucti
biskupové ve Vygkové, kardinal Dietrichstein, Smu'el Smelke ben Hir$ ha-Levi Horovic atd.

¢ v pfipadé muzei sidlicich v pronajatych prostorach cirkevnich radd, mést a Zidovské obce zvazit
moznost posileni spoluprace v prezentaci - vyuziti znalosti, zkusenosti, preddvané "historické paméti" (v
ptipadé zajmu druhé strany)

Nositelé

® muzea zfizovana Jihomoravskym krajem

Spolupracujici

« odvétvovy odbor KrU JMK

subjekty

Indikatory ® pocet prezentacnich vystupl realizovanych v kalendafnim roce, jejichZ vyznamnou soucasti jsou témata
spojena s pamatkovym objektem, v nichz muzeum sidli

Financni Jihomoravsky kraj (v ramci pfispévkl poskytovanych muzeim)

zdroje

Doba prabéziné, do roku 2025

realizace

Projektové viz souhrnnou tabulku projektovych zamérd v implementacni ¢asti

zaméry

Opatreni lll.d:

Zajistit, aby prezentacni Cinnost reflektovala preference a potreby navstévnik( (vc.

nastaveni vhodnych zplsob( evaluace)

Cil opatreni

Zvysit atraktivitu soucasnych expozic, kratkodobych vystav a doprovodnych kulturnich program

Aktivity e vytvoreni a zavedeni u¢innych metod pro zjistovani zpétné vazby na aktivity kulturni instituce od
navstévniku (celkové spokojenost s poskytovanymi verejnymi sluzbami, zptisobem zpracovéni, obsahem
a sdélnosti vystavnich aktivit muzea v¢. doprovodnych program ad.), vyuZziti Facebooku a dalSich
socidlnich siti
¢ v jednotlivych kulturnich institucich povéfit pracovniky odpovédné za realizaci aktivit za Ucelem
zjistovani nazorl a potieb navstévnikl vé. nastaveni systému kontroly
o zjisténé skutecnosti priibézné analyzovat, prevést do stfednédobych planl rozvoje a dle moznosti na
zakladé zjisténi prizplisobovat a upravovat sluzby poskytované navstévnikiim

Nositelé e kulturni instituce zfizované Jihomoravskym krajem

Spolupracujici | * odbor informatiky KrU JMK

subjekty

Indikatory  pocet ucinnych metod pro zjistovani zpétné vazby ze strany navstévnik( realizovanych v kalendarnim
roce

Financni Jihomoravsky kraj (v rdmci prispévkd poskytovanych kulturnim institucim)

zdroje

Doba prabézné, do roku 2025

realizace

Projektové viz souhrnnou tabulku projektovych zamértd v implementacni ¢asti

zaméry

Opatreni lll.e:

Zajistit maximalni vyuZiti sbirkového fondu ve vystavnich a dalSich prezentacnich

aktivitach muzei

Cil opatreni

Zvysit atraktivitu soucasnych expozic, kratkodobych vystav a doprovodnych kulturnich program
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Aktivity

e realizace autorskych vystav tematicky zamérenych na témata spojena s odbornou ¢innosti muzea v
muzeich zfizovanych Jihomoravskym krajem s cilem maximalniho vytéZeni potencialu vlastniho
sbirkového fondu, vybér na zakladé pfedchozi dikladné reserse navrhovanych témat

o realizace dalSich projekt s cilem zptistupnéni sbirkového fondu muzea verejnosti (vydavani
tematickych publikaci, digitalizace a dalkové zptistupnéni sbirkovych predmét, expozic a vystav,
realizace specidlnich kulturné-vychovnych programi ad.)

Nositelé

® muzea zfizovana Jihomoravskym krajem

Spolupracujici

subjekty

Indikatory ¢ pocet prezentacnich projektd realizovanych v kalendarnim roce, které zpfistupnily sbirkovy fond muzea
verejnosti (alespon 1 sbirkovy pfedmét spravovaného sbirkového fondu) - expozice, vystavy, publikace
doprovodné programy - prednasky a jina kulturné-vychovna ¢innost, webové aplikace pro dalkovy
pristup ad.

Financni Jihomoravsky kraj (v ramci ptispévkd poskytovanych muzeim), statni rozpocet

zdroje

Doba prabéziné, do roku 2025

realizace

Projektové viz souhrnnou tabulku projektovych zamérd v implementacni ¢asti

zaméry

Opatreni lILf:

Vytvofrit programovou nabidku specializovanou na rlznorodé skupiny navstévniki,

predevsim ndvstévniky se specifickymi vzdélavacimi potiebami

Cil opatreni

Zvysit atraktivitu organizaci pro rtiznorodé skupiny navstévnikd

Aktivity

e rozsitit/pFizplsobit nabidku doprovodnych programi (vzdélavaci programy, kulturni akce, workshopy a
tvorivé dilny, seminafe ad.) predevsim o programy urcené pro navstévniky se specifickymi vzdélavacimi
potfebami (se sluchovy, zrakovym, pohybovym aj. fyzickym znevyhodnénim, s mentalnim postizenim
atd.) a dalsi skupiny obyvatel (seniofi, rodiny s détmi, osoby ohrozené socidlnim vylouc¢enim ad.)

e rozsitit nabidku vystav alespori ¢astecné prizplsobenych navstévnikiim se specifickymi vzdélavacimi
potfebami

Nositelé

e kulturni instituce zfizované Jihomoravskym krajem

Spolupracujici

* Metodické centrum muzejni pedagogiky pfi Moravském zemském muzeu

subjekty e organizace zaméfené na praci s klienty se specifickymi vzdélavacimi potfebami

Indikatory ¢ pocet vystav a doprovodnych programu uréenych pro ndvstévniky se specifickymi vzdélavacimi
potfebami realizovanych v daném kalendarnim roce

Financni Jihomoravsky kraj (v rdmci pfispévkd poskytovanych kulturnim institucim), statni rozpocet

zdroje

Doba prabézné, do roku 2025

realizace

Projektové viz souhrnnou tabulku projektovych zamért v implementacni ¢asti

zaméry

Opatreni lll.g:
se specifickym

Zajistit prohloubeni kompetenci pracovnik( kulturnich instituci pro praci s navstévniky
i vzdélavacimi potifebami

Cil opatreni

Zvysit atraktivitu organizaci pro riznorodé skupiny navstévnikd

Aktivity

e (cast vybranych zameéstnanct kulturnich instituci na specidlnich skolenich zamérenych na praci
muzejniho personalu s navstévniky se specifickymi vzdélavacimi potifebami

 konzultace nabizenych sluzeb a zpisobu komunikace s navstévniky se specifickymi vzdélavacimi
potfebami s Metodickym centrem muzejni pedagogiky pfi Moravském zemském muzeu nebo jinym
odbornym pracovistém zamérfenym na klienty se specifickymi vzdélavacimi potfebami

Nositelé

o kulturni instituce zfizované Jihomoravskym krajem

Spolupracujici

* Metodické centrum muzejni pedagogiky pfi Moravském zemském muzeu

subjekty ® organizace zameérené na praci s klienty se specifickymi vzdélavacimi potfebami
« odbor socialnich véci KrU JMK a oddéleni tiskové odboru kancelaf hejtmana KrU JMK

Indikatory e celkovy pocet zaméstnancl kulturnich instituci zfizovanych JMK, ktefi byli proskoleni v oblasti prace s
navstévniky se specifickymi vzdélavacimi potfebami (Ucast na skoleni/vzdélavaci akci, konzultace s
kompetentnim pracovnikem odborné instituce zabyvajici se metodikou prace s navstévniky se
specifickymi vzdélavacimi potfebami...)

Financni Jihomoravsky kraj (v rdmci prispévkd poskytovanych kulturnim institucim), statni rozpocet

zdroje

Doba prabézné, do roku 2025

realizace
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Projektové
zaméry

viz souhrnnou tabulku projektovych zamért v implementacni ¢asti

Opatreni lll.Lh: Zvysit atraktivitu nabidky vzdélavacich program( uréenych pro skolni skupiny (v¢.
zafazeni do SVP a prohloubeni spoluprace organizaci a $kol centralné ve spolupréaci s JMK)

Cil opatreni

Zvysit atraktivitu organizaci pro rtiznorodé skupiny navstévnikd

Aktivity

e spolupracovat se skolami pfi pfipravé edukacnich program pro jejich vyuZiti v ramci systému
formalniho vzdélavani - skolni vyuky (jednani zejména na Urovni muzejni pedagog - pedagog)

e vytvofit/rozsifit programovou nabidku vzdélavacich program pro skoly se zaméfenim na naplfiovani
cild ramcovych vzdélavacich programl

e ve spolupraci se zfizovatelem jednat o moZnosti zarazeni edukacénich program kulturnich instituci do
Skolnich vzdélavacich program( (jednani na Grovni vedeni organizaci) - koordinace a zprostfedkovani
jednani ze strany zfizovatele, aktivita ve vztahu k projektu téhoz zaméreni, realizovaného ve spolupraci
Ministerstva skolstvi, mladeZe a télovychovy a Ministerstva kultury

Nositelé

e kulturni instituce zfizované Jihomoravskym krajem
« odvétvovy odbor KrU JMK

Spolupracujici

¢ Metodické centrum muzejni pedagogiky pfi Moravském zemském muzeu

subjekty e Skoly v uzemni plsobnosti kulturnich instituci zfizovanych Jihomoravskym krajem
» odbor $kolstvi KrU JMK

Indikatory * pocet druhll doprovodnych program( v nabidce kulturnich instituci uréenych pro skolni skupiny a
skupiny predskolni mladeze v daném kalendarnim roce
e celkovy pocet jednani zamérenych na moznost zarazeni edukacnich programu kulturnich instituci do
SVP $kolskych zafizeni v JMK

Financni Jihomoravsky kraj (v ramci prispévkd poskytovanych kulturnim institucim), statni rozpocet

zdroje

Doba prabézné, do roku 2025

realizace

Projektové viz souhrnnou tabulku projektovych zamérut v implementacni ¢asti

zaméry

Opatreni llLi: Efektivnéjsi zapojeni kulturnich instituci do systému volnocasového a celozivotniho

vzdélavani populace

Cil opatreni

Zvysit atraktivitu organizaci pro rdznorodé skupiny navstévnikd

Aktivity

* spolupracovat s organizacemi zabyvajicimi se nabidkou volnocasovych aktivit pro déti a mladez a aktivit
celozivotniho vzdélavéni pro skupiny dospélé populace (v¢. seniorl a nezaméstnanych) pfi pfipravé
program, workshopt, seminafll a kurz(i s tematikou souvisejici s naplni ¢innost kulturni instituce

e vytvofit/rozsifit programovou nabidku program( zamérenych na volnocasovou ¢innost déti a mladezZe a
na celoZivotni vzdélavani dospélé populace

Nositelé

o kulturni instituce zfizované Jihomoravskym krajem

Spolupracujici

¢ Metodické centrum muzejni pedagogiky pfi Moravském zemském muzeu

subjekty o Skoly, Skolska zatizeni a dalsi organizace poskytujici sluzby v oblasti zajmového a dalSiho vzdélavani v
uzemni pGsobnosti muzei ztizovanych Jihomoravskym krajem

Indikatory * pocet doprovodnych programi v kulturnich institucich v oblasti volnocasovych aktivit déti a mladeze a
v oblasti dalsiho vzdélavani dospélé populace realizovanych v daném kalendainim roce
e pocet Ucastnikd téchto programd

Financni Jihomoravsky kraj (v rdmci pfispévkd poskytovanych kulturnim institucim), statni rozpocet

zdroje

Doba prabézné, do roku 2025

realizace

Projektové viz souhrnnou tabulku projektovych zamérl v implementacni ¢asti

zaméry

Opatreni lL.j:

Vytvofit viceleté plany postupné modernizace ndvstévnické infrastruktury (vc.

dobudovani parkovist, pristupovych cest, klimatizace, socidlniho zazemi, a pfedevsim informacnich
systém{, fyzické dostupnosti muzei pro hendikepované)

Cil opatreni Zkvalitnit, zmodernizovat, popf. vybudovat zazemi pro navstévniky

Aktivity ¢ v ndvaznosti na stavajici plany rozvoje vytvofit plany/projekty modernizace navstévnické infrastruktury
v jednotlivych kulturnich institucich (dil¢i nebo komplexni) v¢. predpokladaného harmonogramu
e aktivné vyhledavat mozZnosti spolufinancovani téchto projekt( z narodnich a evropskych dotacnich
program

Nositelé e kulturni instituce zfizované Jihomoravskym krajem
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Spolupracujici | * odvétvovy odbor KrU JMK

subjekty « odbor investic KrU JMK

Indikatory o celkovy pocet projektt (diléich nebo komplexnich) tykajicich se modernizace navstévnické
infrastruktury kulturnich instituci zfizovanych JMK realizovanych ve sledovaném obdobi

Financni Jihomoravsky kraj (v rdmci pfispévkd poskytovanych kulturnim institucim)

zdroje

Doba prabéziné, do roku 2025

realizace

Projektové viz souhrnnou tabulku projektovych zamérl v implementacni ¢asti

zaméry

Opatreni lll.k: Najit FeSeni nevyhovuijicich pfistupovych komunikaci a zkvalitnit provozni a navstévnické
zazemi Hvézdarny

Cil opatreni Zkvalitnit, zmodernizovat, popr. vybudovat zazemi pro navstévniky

Aktivity ¢ ve spolupraci s JMK jako zfizovatelem otevfit jednani s Méstem Veseli nad Moravou o mozZnosti
vybudovani novych vyhovujicich pfistupovych cest k hvézdarné - koordinace a zprostfedkovani jednani a
Ucast na jednanich ze strany zfizovatele

¢ dokonceni prevodu pozemkl vyuZivanych hvézdarnou od Statniho pozemkového Gradu do vlastnictvi
JMK a nasledné predani téchto pozemkd k hospodareni hvézdarné

¢ nasledné vybudovani zdroje pitné a uZitkové vody a vytvoreni projektu na modernizaci arealu
hvézdarny

Nositelé * Hvézdarna Veseli nad Moravou
e Jihomoravsky kraj
e odvétvovy odbor KrU JMK

Spolupracujici | ® odbor majetkovy KrU JMK

subjekty

Indikatory o celkovy pocet jednani uskutecnénych mezi méstem Véseli nad Moravou, JMK a hvézdarnou ve véci
pristupovych komunikaci ke hvézdarné
o celkovy pocet vytvorenych projektd na modernizaci arealu hvézdarny (provozniho i navstévnického
zazemi)

Financni Jihomoravsky kraj (v ramci pfispévkd poskytovanych Hvézdarné Veseli nad Moravou)

zdroje

Doba prabézné, do roku 2025

realizace

Projektové viz souhrnnou tabulku projektovych zamérd v implementacni ¢asti

zaméry

3.3.4 Priorita IV: Koordinovana kulturni nabidka zapojena do cestovniho ruchu regionu a do
komunitniho a spolecenského Zivota v misté svého plisobeni

Cestovni ruch patfi mezi nejuspésné;jsi evropské pridmysly a jednou z jeho hlavnich hnacich sil je pravé
kultura.'” Dle Programu CR patfi kulturni turistika mezi dominujici formy cestovniho ruchu ve vétsiné
definovanych turistickych oblasti. Mezi nejpopuldrnéjsi cile kulturniho turismu patfi predevsim
historické objekty, jako jsou hrady, zamky a cirkevni stavby. Tyto objekty jsou €asto sidlem kulturnich
instituci. Vedle architektonické hodnoty samotnych budov vSak maji kulturni instituce velky potencial
nabidnout v ramci cestovniho ruchu i rozsdhlou $kalu dalSich atraktivnich témat a doprovodnych
programU. Podminkou vyuZziti tohoto potencialu je rozvoj sluzeb pro turisty, v¢. sluZzeb pro cizojazycné
navstévniky, vytvéreni cilenych marketingovych produktld zamérenych na kulturni turismus a
kooperace svyznamnymi aktéry cestovniho ruchu (Narodni pamatkovy Ustav, cestovni kancelare,
turisticka centra, dalsi potencidlni cile kulturni turistiky v oblasti) pfi sestavovani bali¢kd sluzeb.
Pfinosem efektivnéjsiho zapojeni kulturnich instituci do nabidky cestovniho ruchu v regionu je
nejenom podil na hospodarské prosperité v dané lokalité, ale zaroven ekonomicky zisk pro samotnou
organizaci, ktery umozni snizit jeji financni zavislost na verejnych financnich prostredcich.

17 EVROPSKA KOMISE. Ekonomika kultury v Evropé (The Economy of Culture in Europe.). In: Evropskd komise. [cit.
2019-09-20]. S. 8.
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Druhou oblasti, na kterou je zamérena Priorita IV, je vyuZiti potencidlu kulturnich instituci jako
pfirozenych komunitnich a kulturnich center v obcich pro rozvoj mistniho kulturniho Zivota a posilovani
socialnich vazeb. Kulturni instituce zfizované Jihomoravskym krajem mohou v misté svého plsobeni
Cerpat z postaveni vyznamnych instituci, jeZ je ddno dlouhou historickou tradici s Uzkymi vazbami na
déjiny a vyvoj obce a mistni obyvatele. Nejsou pouze stabilnim mistem, kam se lidé vyddvaji za kulturou
a poznanim, Casto jsou také pfirozenymi centry kulturniho déni. Za ucelem dalSiho vyuziti tohoto
potencidlu je tfeba posilovat vztahy kulturni instituce s mistnimi samospravami a v obci pUsobicimi
spolky a dalSimi zajmovymi organizacemi, a to zejména prostifednictvim vzdjemné spoluprace pfi
koordinaci spole¢nych akci, aktivit a projektl. Pro posileni charakteru kulturni instituce jakozto
komunitniho centra obce by mély organizace vyuZivat vSechny dostupné nastroje, tj. predevsim
navenek vystupovat jako oteviena a pratelskad instituce, v niz jsou vitany vSechny skupiny obyvatel bez
rozdilu a kterd nabizi rlznorodé mozZnosti pro aktivni traveni volného casu, setkavani s lidmi a
navazovani mezilidskych vztah(. Programova nabidka by neméla vynechavat témata, kterd jsou Uzce
spojena s obci, jeji historii a tradicemi.

Aktivni podil kulturnich instituci na kulturnim a komunitnim Zivoté obce ma potencial pfispét
k posilovani socidlnich vazeb v komunité, k prohlubovani vztahu obyvatel k mistu jejich bydlisté, k
prekonavani socialnich problém(, k nimZ prispiva i snaha o integraci osob ohroZenych sociadlnim
vylouéenim ¢&i jinak znevyhodnénych osob, a tim k rozvoji komunity jako takové.

Do Priority IV byla rovnéz zahrnuta ochrana mistniho archeologického dédictvi, ktera je pro
muzea disponujici archeologickymi pracovisti jednim ze zdsadnich Ukold dneska. V archeologickém
dédictvi je uloZzeno nenahraditelné svédectvi o déjinach a plvodu mistniho osidleni a jeho ztratou by
mohlo dojit ke ztraté historické paméti, ktera patfi mezi vyznamné faktory pfispivajici k posilovani
k prohlubovani vztahu obyvatel k mistu bydlisté.

Provazanost Priority IV na relevantni strategické dokumenty na celostatni a regionalni trovni

Zapojeni kulturnich instituci do nabidky cestovniho ruchu disponuje velkym potencidlem jednak pro
hospodarsky rozvoj oblasti, jednak pro ekonomicky zisk samotné instituce. Proto je tato problematika
v hojné mife zmifiovana ve strategickych dokumentech celostatni i regiondlni Urovné, tykajicich se
obecné regionalnich rozvojovych témat, i ve strategickych dokumentech zamérenych na oblast kultury
a muzejnictvi.

Jednim z prvoradych zamérd Statni kulturni politiky je zefektivnéni dosavadnich zpUsobu
vyuziti kulturniho dédictvi pro cestovni ruch, k némuz by mohlo dojit vybudovanim potfebné
infrastruktury (v¢. rozsifeni informacnich sluZzeb pro navstévniky) nebo zapojenim inovativnich
kreativnich forem pfi vyuZivani a prezentaci kulturniho dédictvi, zaméFfenych na konkrétni skupiny
navstévnika.’® Podpora kulturniho turismu patfi rovnéZ mezi hlavni cile definované Koncepci
muzejnictvi. Koncepce muzejnictvi poukazuje na pfinosy kulturniho turismu jak pro instituce samotné,
tak pro rozvoj dané lokality:

(-..) Jesté vice neZ v soucasnosti tak mohou produkty kulturniho turismu prispivat k jeho rozvoji
a prosperité a vymanit se tak z role prijemcu financni podpory prevdzné z verejnych financnich
prostredkdi. V ekonomii kultury, prosazované Evropskou unii, jsou jiZ nyni zohledriovdny kategorie jako
schopnost instituci generovat dalsi financni prostredky, podporovat zaméstnanost a rust HDP. Zapojeni
instituci do celkovych rozvojovych projektti lokalit a schopnost kooperovat s ostatnimi klicovymi aktéry
(integrovand teritoridlni investice) je jiZ nyni jednim z ustfednich témat dalsiho programovaciho obdobi
strukturdlnich fonda.“*®

Ze strategickych dokument( Jihomoravského kraje je kulturnimu turismu a jeho rozvojovému
potencialu vénovana pozornost zejména v Programu rozvoje a Programu CR. Program rozvoje v rdmci

18 MINISTERSTVO KULTURY CR. Statni kulturni politika na léta 2015-2020 (s vyhledem do roku
2025). In: Ministerstvo kultury [online]. [cit. 2018-09-25]. IV. Dlvodova zpréava. S. 28-29.

19 MINISTERSTVO KULTURY CR. Koncepce rozvoje muzejnictvi v Ceské republice vletech 2015 a7
2020. In: Ministerstvo kultury [online]. [cit. 2018-09-25]. S. 64.
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priority 4: Konkurenceschopné podnikdni formuluje opatfeni Zkvalitnéni podminek pro cestovni ruch a
formuluje aktivitu Realizace Programu rozvoje cestovniho ruchu Jihomoravského kraje na obdobi 2014
2020.%° Program CR jako priority definuje Efektivni systém marketingu a realizace produktii cestovniho
ruchu a Synergické aktivity regiondlniho rozvoje s vazbou na cestovni ruch. Pro dosaZeni prvni ze
zminénych priorit je mj. tfeba realizovat Opatieni 3.2 Tvorba regiondlnich a oblastnich produkti
cestovniho ruchu, které vedle dalsiho predpoklada spolupraci rlznych subjektl verfejné i soukromé
sféry pfi vytvareni nabidky turistickych produktd a pobytovych balickl. Na kulturni turismus je v rdmci
druhé z jmenovanych priorit zaméreno Opatieni 4.3 Rozvoj kultury a pamdtek, a to s odlvodnénim, Ze
LHturistika s nimi [kulturnimi pamdtkami a atraktivitami] spojend je nosnou cdsti rozvoje cestovniho
ruchu v kraji“?* Mezi cile opatfeni je mj. fazen poZadavek na propojovani kulturnich atraktivit a
vytvareni jejich souborné nabidky.

Vazby ke druhé oblasti, tedy roli kulturnich instituci v oblasti komunitniho a spolecenského
Zivota obce v misté plsobeni, je mozné v pfipadé strategickych dokumentl na celostatni Urovni
pozorovat predevsim u Statni kulturni politiky. Statni kulturni politika stanovuje jako jeden ze zaméra
pro nasledujici obdobi podporovat projekty, které usnadni pfistup seniord, znevyhodnénych obcant a
minorit ke kulturnim sluzbam, pfedevsim pak projekty podporujici inkluzi nebo mezikulturni dialog.?
Ze strategickych dokument( Jihomoravského kraje je této problematice okrajové vénovana pozornost
predevsim v Programu rozvoje. Jako jednu z aktivit v rdmci Priority 2 Zajisténi kvality Zivota obyvatel a
Opatreni 2.5 UdrZeni sluZeb na venkové uvadi podporu spolkové a dobrovolnické ¢innosti, jejimz cilem
je zlepSeni podminek pro cinnost neziskovych organizaci a pro dobrovolnickou &innost. Kulturni
instituce prispivaji k realizaci aktivity aktivni spolupraci s obecnimi spolky a dalSimi mistnimi
neziskovymi organizacemi. At uz se jedna o poradani kulturnich akci ptipadné o poskytovani vystavnich
prostor prezentaci téchto spolkg. 23

Pro feSeni problém identifikovanych v oblasti témat souvisejicich se zapojenim nabidky kulturnich
instituci do cestovniho ruchu v regionu a do kulturniho a spolecenského Zivota v misté plisobeni a
pro naplnéni Priority IV byla navrZena realizace nize uvedenych konkrétnich opatfeni:

Opatreni IV.a: Navazat spolupraci s lokdlnimi vyznamnymi aktéry cestovniho ruchu (v¢. destinacnich
agentur) pfi vytvareni regionalnich marketingovych produkt(

Cil opatreni Zlepsit vyuzivani potencialu muzei jako destinaci cestovniho ruchu

Aktivity ¢ identifikovat témata atraktivni pro regionalni kulturni cestovni ruch, spojend s ¢innosti kulturnich
instituci (vyhodnotit potencial nap¥. témat moderni architektura /Muzeum Brnénska - Vila L6w-Beer/,
Zidovstvi /Muzeum regionu Boskovicka a RegiondIni muzeum/, T. G. Masaryk a prvni ¢eskoslovenska
republika /Masarykovo muzeum/, archeologie a archeoparky (Masarykovo muzeum - Slovanské hradisté
v Mikul¢icich a Regionalni muzeum - Archeopark Pavlov/, napoleonské valky /Muzeum Brnénska -
Pamatnik Mohyla miru/ ad.)

¢ vytvofit projekty na vyuZiti identifikovanych atraktivnich témat v ramci kulturniho turismu, v¢. vypoctu
predpokladanych naklad( a oznaceni moznych spolupracujicich subjektl (a to vé. projektd preshranicni
spoluprace)

e zahdjit/prohloubit spolupraci s destinaénimi agenturami v regionu plsobnosti kulturni instituce a
zapojit se do produktt vytvarenych mistni a lokélni destinaéni organizaci CR (oficializovat vztahy a
udrZovat pravidelna setkani)

e ve spolupraci s Centrdlou cestovniho ruchu - Jizni Morava, Narodnim pamatkovym Ustavem a dalSimi
relevantnimi institucemi (cirkve, Zidovské obce) soustfedit nabidku kulturnich turistickych cilt
Jihomoravského kraje na portdlu Jizni Morava, ktery spravuje CCR JMK

20 JJHOMORAVSKY KRAJ. Program rozvoje Jihomoravského kraje 2018-2021. In: Jihomoravsky kraj [online].
Posledni aktualizace 3. 7. 2018. [cit. 2018-09-06]. S. 158-159.

2L J]IHOMORAVSKY KRAJ. Program rozvoje cestovniho ruchu Jihomoravského kraje na obdobi 2014-2020.
In: Jihomoravsky kraj [online]. [cit. 2018-09-25]. Posledni aktualizace 20. 6. 2014. Navrhova ¢ast, s. 21.

22 MINISTERSTVO KULTURY CR. Statni kulturni politika na léta 2015-2020 (s vyhledem do roku
2025). In: Ministerstvo kultury [online]. [cit. 2018-09-25]. IV. Dlivodova zprava. S. 15-16.

23 JJHOMORAVSKY KRAJ. Program rozvoje Jihomoravského kraje 2018-2021. In: Jihomoravsky kraj [online].
Posledni aktualizace 3. 7. 2018. [cit. 2018-09-06]. S. 144.

Navrhova ¢ast - 24



Nositelé e kulturni instituce zfizované Jihomoravskym krajem
« odvétvovy odbor KrU JMK

Spolupracujici | ® vyznamni aktéfi cestovniho ruchu v misté plsobeni muzea (destinacni agentury, cile kulturniho
subjekty turismu, turistickd informacni centra, cestovni kancelare ad.)

« odbor regionélniho rozvoje KrU JMK

e Centréla cestovniho ruchu - Jizni Morava

Indikatory o celkovy pocet soubornych nabidek (balickd), v¢. propagacnich materidl(, privodcd ad., vytvorenych v
ramci nabidky kulturniho turismu v regionu ve spolupraci s vyznamnymi lokaInimi aktéry cestovniho
ruchu

® pocet jednani mezi zastupci kulturnich instituci a regionalni destinacni agenturou realizovanych v
kalendarnim roce

Financni Jihomoravsky kraj (v ramci ptispévkd poskytovanych kulturnim institucim, v rdmci dilu rozpoctu
zdroje odvétvového odboru a odboru regiondlniho rozvoje), strukturdini fondy EU

Doba prabézné, do roku 2025

realizace

Projektové viz souhrnnou tabulku projektovych zamérd v implementacni ¢asti

zaméry

Opatreni IV.b: Rozvoj sluZzeb pro zahrani¢ni ndvstévniky

Cil opatreni Zlepsit vyuzivani potencialu muzei jako destinaci cestovniho ruchu

Aktivity e vytvoreni vicejazy¢énych (primarné anglickych, v pfihranici jazyk sousedniho statu) popisek k expozicim
nebo doprovodnych tisténych materiald k expozicim v cizich jazycich

¢ u kratkodobych vystav s relevantnim tématem vytvoreni vicejazyénych (primarné anglickych,

v pfihranici jazyk sousedniho statu) popisek nebo doprovodnych tisténych materiald v cizich jazycich

e tvorba propagacni materialQ a dalSich prezentacénich vystupd kulturnich instituci (v¢é. webovych stranek)
v mutaci alespon jednoho ciziho jazyka (v ptihranici jazyk sousedniho statu)

e vytvoreni nabidky komentovanych prohlidek v cizich jazycich a pofizeni audiopriivodct v cizich jazycich,
pokud je to dle navstévnické struktury relevantni

e posileni moznosti dal$iho vzdélavani pracovnikl kulturnich instituci ve znalosti ciziho jazyka (primarné
pracovniku prichazejicich do pfimého kontaktu s navstévnikem)

Nositelé e kulturni instituce zfizované Jihomoravskym krajem

Spolupracujici | * odvétvovy odbor KrU JMK

subjekty

Indikatory o celkovy pocet vicejazyénych expozic v muzeich zfizovanych Jihomoravskym krajem
e pocet realizovanych vicejazyénych vystav v muzeich zfizovanych Jihomoravskym krajem
o celkovy pocet druhl propagacnich materiald kulturnich instituci nebo doprovodnych materialG k
expozicim zpracovanych v cizich jazycich
e celkovy pocet kulturnich instituci disponujicich webovymi strankami v alespon 2 jazykovych mutaci
(mimo €))
o celkovy pocet zaméstnancl kulturnich instituci, ktefi prichazeji do kontaktu s navstévnikem, se znalosti
alespon jednoho ciziho jazyka na komunikacni Grovni

Financni Jihomoravsky kraj (v ramci pfispévkd poskytovanych kulturnim institucim)

zdroje

Doba prabézné, do roku 2025

realizace

Projektové viz souhrnnou tabulku projektovych zamérl v implementacni ¢asti

zaméry

Opatreni IV.c: Posilit spolupraci kulturnich instituci s mistnimi samospravami, spolky a kulturnimi
zafizenimi (knihovny, pamatkové objekty ...) pfi porfadani kulturnich akci a pfi koordinaci dalSich
prezentacnich aktivit a pfipravovat programy a prezentacni aktivity na témata pfrispivajici k
prohlubovani vztahu obyvatel, zejména déti a mladeze, k regionu (historické udalosti a osobnosti, v¢.
nadregionalnich témat)

Cil opatreni ‘ Posilit roli organizaci v komunitnim Zivoté obci a jeho rozvoji

Navrhova ¢ast - 25



Aktivity

e pfizplsobit prezentacni program kulturni instituce vyznamnym kulturnim akcim pofadanym v obci
(tradi¢ni kazdoroéni kulturni akce, kulturni akce spojené s vyznamnym vyroc¢im obce nebo s oslavami
vyroCi vyznamnych obecnich rodaka) - poradani tematickych vystav a doprovodnych programui
(prednasek apod.), volné zpfistupnéni kulturni instituce v den konani akce, spoluprace kulturni instituce
pfi organizaci a koordinaci kulturnich akci ad.

¢ poskytovani prostor kulturnich instituci pro konani mistné vyznamnych akci nebo pro prezentaci aktivit
vzeslych z nekomeréni ¢innosti obce nebo tradi¢nich spolkl a organizaci (v¢. Skol a Skolskych zafizeni)
pUsobicich v obci za zvyhodnénych podminek

¢ koncipovani planu vystav a doprovodnych akci s ohledem na misto plisobeni kulturni instituce - mistni
tradice a historii (vénovat se tématlm Uzce spjatym s minulosti obce, vyznamnymi rodéky, tradicemi v¢.
tradic¢ni lidové kultury ad.)

Nositelé

e kulturni instituce zfizované Jihomoravskym krajem

Spolupracujici

* obce a mistni organizace a spolky (dle mista pGsobeni kulturnich instituci zfizovanych Jihomoravskym

subjekty krajem)

Indikatory e pocet akei (vystav, doprovodnych programi) realizovanych kulturnim institucemi zfizovanymi
Jihomoravskym krajem ve spolupréci s obci nebo mistnimi spolky nebo u pfileZitosti konani mistné
vyznamné kulturni akce
¢ pocet aktivit (kulturnich akci, vystav) realizovanych v prostorach kulturnich instituci obci nebo
tradi¢nimi spolky a organizacemi (v¢. $kol a skolskych zafizeni) pisobicimi v obci

Financni Jihomoravsky kraj (v ramci pfispévkd poskytovanych kulturnim institucim), rozpocty dalsich izemnich

zdroje samospravnych celkl

Doba prabéziné, do roku 2025

realizace

Projektové viz souhrnnou tabulku projektovych zamérud v implementacni ¢asti

zaméry

Opatreni IV.d:

Podilet se na ochrané mistniho archeologického dédictvi

Cil opatreni

Posilit roli organizaci v komunitnim Zivoté obci a jeho rozvoji

v o

Aktivity ¢ iniciovat jednani (popf. organizovat odborné seminare a konference) na téma tzv. "detektorard
(hobby hledacli predmétli uloZzenych pod zemi pomoci detektord kovi) plsobicich v regionu pisobnosti
muzea za Uucelem jednak osvéty, jednak ucinné;jsi ochrany mistniho archeologického dédictvi (zachyceni
takto nelegalné vyzvednutych pfedmétu a zjisténi nalezovych okolnosti)

Nositelé * muzea zfizovana Jihomoravskym krajem

Spolupracujici

e odvétvovy odbor KrU JMK

subjekty

Indikatory o celkovy pocet realizovanych jednani s "detektorafi" nebo seminarl a konferenci tykajicich se
problematiky nelegalniho vyhledavani pfedmétd uloZzenych pod zemi pomoci detektor( kovu

Financni Jihomoravsky kraj (v rdmci pfispévkd poskytovanych muzeim)

zdroje

Doba e priibézné, do roku 2025

realizace

Projektové viz souhrnnou tabulku projektovych zamérd v implementacni ¢asti

zaméry
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4. IMPLEMENTACNI CAST

Implementacni ¢ast je zavérecnou Casti strategického dokumentu a je nezbytna pro jeho Uspésnou
realizaci, tj. pro naplnéni stanovenych cil( a uskute¢néni planovanych opatfeni. Plan implementace
nastavuje systém fizeni, monitoringu a evaluace naplfiovani strategického dokumentu a rovnéz
identifikuje a vycisluje financni zdroje potfebné pro realizaci strategie.

Implementacni plan strategie zahrnuje nékolik stéZejnich casti stanovenych Metodikou pfipravy
vefejnych strategii* a ve zjednodu$ené podobé také smérnici 51/INA-KrU Strategické a programové
dokumenty.? Podoba struktury implementagni ¢asti této koncepce byla pFizplisobena obéma
dokumentlim a pfi jejim definovani byla stejné jako v predchozich ¢astech koncepce zohlednéna
povaha zpracovavaného strategického dokumentu, tj. Zze jde o dokument zaméfeny na konkrétni a
obsahové specifické téma, do jehoz pripravy a implementace je zapojen pouze Uzky okruh subjekt(.
Pro zajisténi prehlednosti a srozumitelnosti implementacni ¢asti proto byly nékteré body stanovené
metodikou vypus$tény nebo vyrazné zjednoduseny,? jiné body v3ak zGstaly zachovény i pfesto, Ze jejich
rozpracovani vimplementaéni ¢asti neni pfimo vyZzadovano smérnici.*

Plan implementace Koncepce rozvoje kulturnich instituci zfizovanych Jihomoravskym krajem
2020-2025 zahrnuje nastaveni hierarchické struktury praci a Fidici struktury implementace strategie.
Hierarchickd struktura praci je zachycena v prehledné tabulce, v niz jsou dle opatfeni stanovenych
v navrhové Casti rozepsany jednotlivé navrzené aktivity. K opatfenim jsou dle ndvrhové ¢asti pfirazeni
nositelé, k aktivitdm jsou ureny subjekty odpovédné za jejich realizaci. V tabulce je zaroven ke
kazdému opatfeni uveden termin realizace, tabulka tedy slouZi i jako ¢asovy plan implementace
koncepce. Ridici strukturu implementace koncepce zobrazuje schéma, které zachycuje nositele a
gestora koncepce, a rovnéi stanovené role, odpovédnosti a pravomoci jednotlivych subjektl
odpovédnych za implementaci koncepce. Nastinény jsou také mechanismy rozhodovacich a
schvalovacich procesu, které jsou dale konkretizovany v rdmci nastaveni systému monitoringu.

Dalsi ¢asti planu implementace je nastaveni systému monitoringu naplfiovani cilti koncepce
v€etné planu evaluace a stru¢ného komunikacniho planu. Cilem nastaveni systému monitoringu je
.prubéiné vyhodnocovdni postupu realizace strategie z hlediska dosahovadni jejich cili“.> StéZejnim
bodem této casti jsou indikatory, formulované pro jednotlivd opatieni v ndvrhové ¢dsti koncepce.
Dobre nastavené indikatory a systém monitoringu pfispivaji ke véasnému odhaleni nedostate¢ného
plnéni cild. V pfipadé, Ze je tato skutecnost zjisténa v prabéhu evaluace implementace, Ize strategicky
dokument aktualizovat v obdobi jeho realizace.® Indikatory jsou uvedeny hierarchicky v jednotné
tabulce, v poradi dle Cisla opatteni. Soucasti systému monitoringu je také nastaveni systému podavani
zprav o naplnovani koncepce (forma, frekvence, zpUsob schvéleni a odpovédné subjekty). Komunikaéni
plan koncepce stru¢né popisuje komunikaci mezi jednotlivymi zainteresovanymi subjekty v prabéhu

L MINISTERSTVO FINANCI CR. Metodika p¥ipravy verejnych strategii. Verze k 30. 11. 2012. In: Ministerstvo pro
mistni rozvoj CR [online], ©2012 [cit. 2018-09-21]. S. 50-57.

2 JIHOMORAVSKY KRAJ. Interni normativni akt KrU, pracovni postup &. 51/INA-KrU Strategické a programové
dokumenty. 3. vyd. u¢inné od 18. 9. 2014, s. 7.

3 Jedna se zejména o aktivity Vytvofeni pldnu Fizeni zmén a VytvoFeni plénu Fizeni rizik a uréeni pfedpokladii
uspésné realizace implementace strategie. Je predpokladem, Ze nebude tfeba v pribéhu implementace
koncepce pristupovat k zasadnim zménam a nedojde rizikim, které by mély dopad na cile a opatfeni stanovené
koncepci. V pripadé, Ze dojde ke zménam, které by mély zasadni dopad na moznost naplnéni koncepce, budou
tyto zmény zachyceny v pribéiné provadéné evaluaci implementace koncepce a pfipadné pristoupeno
k navrzeni aktualizovaného dokumentu.

4 Jednd se napfiklad o aktivitu Nastaveni planu evaluaci strategie, kterd miZe dopomoci uréit, zda je implementaci
strategického dokumentu dle formulovanych opatfeni, aktivit a zvolenych néstroji dosahovano planovanych
vysledk@l. MINISTERSTVO FINANCi CR. Metodika pfipravy vefejnych strategii. Verze k30. 11. 2012.
In: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR [online], ©2012 [cit. 2018-09-21]. S. 54.

5> Tamtéz.

6 Tamtéz.
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realizace dokumentu, a to se zamérenim na zpUsob vnitfni komunikace mezi subjekty pfi kontrole
naplfiovani koncepce a na zprostredkovani vystupl monitorovaci faze verejnosti.

Identifikace finanénich zdrojli, nastinéni finanéni naroénosti a sestaveni predbéiného
rozpoctu napliovani je dalsi nedilnou soucasti implementacniho planu strategického dokumentu.
Finanéni zdroje odpovidaji zdrojim definovanym v navrhové casti v kartach jednotlivych opatfeni.
V implementacni ¢asti koncepce jsou v souhrnné tabulce uvedeny dosud zndmé projektové zaméry,
které jsou pripraveny k realizaci, a je vycCislena jejich financni nakladnost. O tyto projektové zaméry je
opren i vypocet predpokladanych naklad implementace koncepce (soucet predpokladanych nakladd
vsech znamych relevantnich projektovych zamérd). Povaha koncepce neumoziuje presné vycisleni
dalsich nakladl spojenych s kompletni realizaci definovanych opatteni. V pfipadé fady opatteni, jejichz
nositeli jsou kulturni instituce zfizované Jihomoravskym krajem, se jednda o nepfimé naklady, t;j.
pfedevSim mzdové a materidlové naklady neinvestiéniho charakteru. Rovnéz dosud nejsou
konkretizovany vsechny projektové zaméry, jejichZz realizace pfispéje k naplnéni opatfeni a cild
koncepce. Koncepce je vsak zivym dokumentem otevienym Upravdm a aktualizacim dle aktualnich
potieb, u ného? je predpokladem priabéziné doplnovani projektovych zaméru. V disledku provadénych
Uprav bude dochazet ke zménam rozpoctu a celkovych finanénich nakladd implementace koncepce.

4.1. Hierarchicka struktura praci a schéma fidici struktury koncepce

Tab. 4.ta Hierarchicka struktura praci a terminy realizace:

o . - Odpovédny | Termil
Opatreni | Nositel Aktivita pm./e i er.mln
subjekt realizace
e odvétvovy . . . i o i
odbor KrU IMK | ® jednat o moZnostech sjednoceni v oblasti evidence shirek odv. 0. IVMK
. muzea (elektronicky evidenéni systém) e prabéing,
l.a .. , do roku
zfizovana } y . ] ] - 2025
Jihomoravskym | * zahdjit, popfr. pokr:acov’at % se:ckavavnllodbornych pracovnich svkupln v kult. inst.
krajem oblastech archeologie, vytvarné uméni, etnografie atd. dle potreby
« kooperace pfi tvorbé kratkodobych i dlouhodobych vystavnich pland | kult. inst.
ovmuzea ] . s,etkav;jlrll odbo.rnych pracovnich skupin v oblasti prezentace kult. inst. prib&ng,
b zfizovana (vystavni ¢innosti) do roku
’ Jihomoravskym . . L . .y ,
klra';nm ravsky e realizace spole¢nych putovnich vystav (na zakladé témat nosnych pro 2025
) vétdinu muzei zfizovanych JMK) - vyro¢i, osobnosti region(i, témata kult. inst.
vychazejici z charakteru sbirek a regionalnich pomérd
e realizace cilenych propagacnich kampani za Gcelem zviditelnéni odv. 0. IVMK
e kulturni publikaci vydavanych kulturnimi institucemi zfizovanymi JMK T
instituce
sFizované . vytv'oFoenl' a bezvplva'tné zptistupnéni digitélnl’cflverzi bé?n?ch ecliic pribéing,
lLc Jihomoravskym sbornik(l - snadnéjsi dostupnost a propagace védecko-vyzkumné kult. inst. do roku
krajem Cinnosti organizaci 2025
* odvétvovy « realizace spoleénych sbornikil prezentujiciho vysledky védecko- odv. o.
odbor KrU JMK | yyzkumné &innosti kulturnich instituci zfizovanych MK v jednotlivych | JIMK, kult.
oblastech (zvlastni fady - historie, archeologie, etnografie atd.) inst.
:_Jednajc 0 moznostech nastaveni spolec¢nych procesu vedeni servisnich odv. 0. IMK
¢innosti
¢ jednat o moZnostech zjednoduseni pravidel fizeni organizaci s ab&iné
. & / v g dv. 0. IMK | Prubezne,
Id odvétvovy dotéenymi odbory KrU JMK odv.0 do roku
odbor KrU JMK
¢ jednat o moZnostech vytvoreni specifickych pravidel ke smérnici ¢. 2025
36/INA-VOK Zasady vztah(l organd Jihomoravského kraje k fizeni odv. 0. JMK
prispévkovych organizaci pro pfispévkové organizace v oblasti kultury
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¢ jednat o nastaveni jednotnych pravidel v ekonomice, Gcetnictvi a

e odvétvovy vedeni investic pro kulturni instituce zfizované JMK v zaleZitostech, prubezne
l.e . . Sy ey M odv. 0. JMK | do roku
odbor KrU JMK | které dosud nebyly upraveny vnitfnimi predpisy zfizovatele (napf. 2025
postup pfi realizaci investicnich akci atd.)
¢ jednat 0 moznostech sjednoceni v oblasti organiza¢niho usporadani
organizaci ("ustredi", pobocky a pracovisté) — sjednotit terminologii,
naplné prace a pomér pravomoci a povinnosti pro vedouci pobocek, odv. 0. JMK prob&ing
* odvétvovy pracovist, objektd, ciléi (kazdy jednotlivy turisticky cil se svou ’
Lf . - . 4 e . do roku
odbor KrU JMK | pokladnou disponuje vedoucim zodpovédnym za chod objektu 2025
¢ nastavit jednotné modely a schémata fizeni organizaci (Urovné
. . " X , S odv. 0. JMK
vedeni a funkcni celky - ¢ast odborna, provozni, ekonomicka...)
¢ jednat o mozZnostech jednotnych postup( v oblasti personalni
e odvétvovy (ilitik J yehp P P odv. 0. JMK
odbor KrU IMK | y
e kulturni 5 L . odv. 0. pribézing,
Lg instituce e sjednotit terminologii pfi oznacovani pracovnich pozic ?MK, kult. do roku
zfizované Inst. 2025
Jihomoravskym | e dle skute¢nych naplni ¢innosti a v souladu s katalogem praci upravit odv. o.
krajem e s avr . . L o JMK, kult.
] tarifni tridy a sjednotit postup jejich uréovani inst
¢ aktivni spoluprace kulturnich instituci s oddélenim kultury a odv. o.
oddélenim cestovniho ruchu KrU JMK a s Centrélou cestovniho ruchu - | JMK, kult.
Jizni Morava pfi pripravé projektl v oblasti cestovniho ruchu inst.
e odbor odv. o.
regionalniho « zahrnovani nabidky kulturnich instituci do krajem vydavanych JMK, odb.
rozvoje KrU JMK | turistickych prdvodct, turistickych map a dalsich ti$ténych nebo reg. roz.
c‘)dosc\)/ftK\;%V}'MK audiovizualnich propagacnich vystupl JMK prib&ng,
Lh ) odv. o. do roku
f kl{ltum' e prezentace nabidky kulturnich instituci na veletrzich cestovniho JMK, odb. 2025
instituce ruchu a pfi dalSich pfileZitostech, na nichZ je prezentovan reg. roz.
z.rlzovane Jihomoravsky kraj jako destinace cestovniho ruchu JMK
thc.)moravskym « dokonéit propojeni webovych stranek JMK a webprezentaci
krajem jednotlivych kulturnich instituci a Centraly cestovniho ruchu - Jizni
Morava, spole¢nd prezentace poradanych kulturnich akci, realizace odv. 0. JMK
spole¢ného kalendare akci a spolec¢ného propagacniho webu
turistickych cil(i v JMK
N , o realizovat marketingové aktivity k propagaci 31 kulturnich cilé pribézné,
. e odvétvovy . . . . D . M
Li p Jihomoravského kraje (propagacni materialy, propagacni kampané, odv. 0. JMK | do roku
odbor KrU JMK " , - _—
vérnostni program a dalsi formy cilené reklamy) 2025
. muzea .|p|l;ojed!q?(t p02|t.|(;/a a.nebglaltlvalprr]ecvhodduvna:Jednotny systém pro odv. 0. IVMK
stizovana elektronickou evidenci sbirkovych predmetu N
Jih vm pribézné,
ILa INOMOravskym | ¢ zaméfit se na prepis pisemnych evidenénich zdznam@ do ult. inst do roku
krajem elektronickych evidenénich systém( B 2025
¢ odvétvovy
odbor KrU JMK | ® zaméfit se na kontrolu spravnosti evidenénich zéznam, zjm. kult. inst.
prvozapisu
« ve spolupréci s odborem informatiky KrU JMK projednat moznosti
o 4 s - S odv. 0. JMK
centralniho ukladani a zalohovani elektronickych dat
e odvétvovy pribézné,
I.b vy ¢ zavést koncepcni feseni ukladani a zalohovani elektronickych dat do roku
odbor KrU JMK . .. . P e
vzniklych z ¢innosti kulturnich instituci (zjm. elektronické evidencni 2025
. " , . . R . , odv. 0. JMK
zaznamy v¢. obrazovych zdznamu - produktu digitalizace sbirkovych
predméta)
¢ muzea e vytvofeni ndvrhu jednotné struktury pro plany digitalizace sbirkovych pribézng,
Il.c zrizovana fondd spravovanych krajem zfizovanymi muzei ze strany odvétvového | 0dv. 0.JMK | do roku
Jihomoravskym | gdboru KrU JMK 2025
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krajem

¢ vytvoreni pland digitalizace sbirkovych fondi spravovanych krajem

- ’ kult. inst.
° °dV€tV9VV zfizovanymi muzei, kde budou stanoveny priority jednotlivych muzei
odbor KrU JMK
e vytvoreni jednotné koncepce digitalizace krajskych muzejnich sbirek
vé. planu zpfistupnéni elektronickych dat a jejich vyuZiti v rdmci odv. 0. JIMK
propagace JMK
* navazat, popf. prohloubit spolupréci odbornych pracovist s
odbornymi institucemi pfi realizaci védecko-vyzkumnych projekt(, kult. inst
o kulturni konzultovat s nimi védecko-vyzkumnou ¢innost a zapojit tuto ¢innost ’ '
instituce do 3irsich vyzkumnych plant pribézng,
id zfizované « posilit spolupréci konzervatorskych pracovist s relevantnimi do roku
Jihomoravskym | odbornymi institucemi (Moravské zemské muzeum, Technické kult. inst. 2025
krajem muzeum v Brné atd.)
» pokracovat v setkavani klub( pratel archeologie pfi jednotlivych kult. inst
muzeich, popf. iniciovat vznik téchto klub ’ '
e vyuzivani veskerych dotacnich moznosti pro spolufinancovani
¢innosti kulturnich instituci (verejné financ¢ni prostredky - statni kult. inst
rozpocdet, rozpocty dalsich izemnich samospravnych celkd, fondy EU, ' ’
fondy EHP/Norska; financni prostfedky soukromopravnich subjektd)
. spiolupt:ace odvétvového odboru KrU JMK pfi vyhledavani dotacnich odv. 6. IMK
mozZnosti
e kulturni e rozsifit aktivity, jejichZ cilem je posileni vynost z vlastni ¢innosti
instituce (napf. rozsifeni nabidky atraktivnich propagacnich predmétl a dalsich
zfizované propagacnich materidld, rozsifeni nabidky zpoplatnénych kult. inst priib&ng,
e Jihomoravskym | doprovodnych programi, efektivnéjsi vyuZivani vhodnych prostor ke A do roku
krajem kratkodobym nebo dlouhodobym prondjmdm, namisto volného 2025
* odvétvovy vstupného na vybrané typy akci zavést dobrovolné vstupné atd.)
odbor Krl JIMK I iniciovat meziodborové jednani o moZnostech posileni financnich
zdroju zfizovanych organizaci na realizaci oprav ve vlastni reZii (z
W iy PP o .o odv. 0. JMK
vlastniho investi¢niho fondu, napr. snizenim odvodu z odpisti do
rozpoctu JMK)
¢ disledné dodrZzovani zasobniku investi¢nich akci pti financovani
nakladnych dlouhodobych projektl ze strany JMK, spoluprace pfi odv. 0. IVMK
pFipravé a zafazovani projekt( do zasobniku investi¢nich akci ze strany T
zfizovanych organizaci
¢ vybudovat novy depozitdt Masarykova muzea a Galerie JMK
¢ vybudovat novy depozitdf a badatelnu Muzea regionu Boskovicka JMK
e Jihomoravsky | e zahdjit realizaci projektu na rekonstrukci Galerie JMK
kraj e zajistit nové prostory pro depozitare s nedostatecnou kapacitou pribézng,
ILf * muzea a/nebo nevhodnymi klimatickymi podminkami &i stavebnimi JMK do roku
zfizovana | dispozicemi 2025
Jihomoravskym b&InE dl reb ~ e b g ATl kterd
krajem . pr:u eznev e potrev % Povnzovavt ?ove vy a!vefn ,ep.>02|tarlu, teré Kult. inst.
zvysi bezpecnost uloZeni predmétu a zefektivni praci se sbirkou
e v jednotlivych muzeich zfidit pfiru¢ni a operacni depozitare s IMK
pozadovanymi uloZznymi podminkami
e v kulturnich institucich zfizovanych Jihomoravskym krajem provést
e kulturni ddkladnou interni analyzu za ucelem zjisténi ¢asového vytizeni kult. inst.
instituce pracovnikd a optimalizovat soucasné nastaveni pracovnich naplni
zfizované zaméstnancu, zjm. u muzei s rozvétvenou organizacni strukturou pribézné,
Il.g th(?moravskym ® v ndvaznosti na provedenou analyzu identifikovat a vytvofit pracovni odv. 0. IMK do roku
kraJenj ) pozice nezbytné pro dalsi zajisténi a zkvalitnéni ¢innosti organizaci 2025
¢ odvétvovy q
dbor KrU JMK o0 9
° ¢ provérit moznosti dalsiho zapojeni dobrovolnik(, popf. pracovniki JMK, kult.
na DPP a DPC do &innosti organizaci, zejména seniordi inst.
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ILh

e Jihomoravsky
kraj

e kulturni
instituce
zfizované
Jihomoravskym
krajem

e odvétvovy
odbor KrU JMK

o efektivni vyuzivani fondd odmén muzei a financnich prostredki
uréenych na platy pro ohodnocovéani zaméstnancd za mimoradné
pracovni vykony

kult.

inst.

¢ v muzeich zfizovanych Jihomoravskym krajem provést dikladnou
interni analyzu za Ucelem zjisténi adekvatniho zarazeni pracovnikd do
tarifnich tfid, tj. provést srovnani skutecné pracovni naplné s
Katalogem praci — sjednoceni zafazeni a pozic v jednotlivych muzeich —
podminka relevantniho srovnani a hodnoceni

kult.

inst.

e zajistit kompenzovani zakonného zvysovani platovych tarifl
zaméstnanct v rozpoétech organizaci -navySovat objem prostfedk( na
platy a bezucelové provozni prostfedky poskytované muzeim z
rozpoctu ziizovatele s ohledem na zdkonné zvySovani platovych tarifli
a postup zaméstnancl v platovych stupnich

JMK

e rozsiteni a zatraktivnéni nabidky zaméstnaneckych benefitl
(stravenky, dovolena, pojisténi, sick days ad.)

kult.

inst.

¢ rozsifeni moznosti pro dalsi vzdélavani a zvySovani kvalifikace
zaméstnancl - umoznéni Ucasti v jazykovych kurzech a dalSich
specializovanych vzdélavacich oborovych kurzech a seminafich, Ucasti
na zahranicnich oborovych konferencich, zapojeni muzea do
mezinarodnich projektd ad. a predevsim vzdjemna pracovni setkavani
odbornych pracovniki a Sifeni prikladd dobré praxe

kult.

inst.

pribézné,
do roku
2025

e kulturni
instituce
zfizované
Jihomoravskym
krajem

e aktivné vyhleddvat vzdélavaci pfileZitosti pro doplnéni/rozsiteni
kvalifikace pracovnikd kulturnich instituci a vytvofit podminky
(personalni, financni...) pro ucast na nich

kult.

inst.

¢ realizovat spolecna setkavani pro privodce, edukatory a pracovniky
PR jednotlivych organizaci

kult.

inst.

pribézné,
do roku
2025

lll.a

* muzea
zfizovana
Jihomoravskym
krajem

e Jihomoravsky
kraj

® zpracovani ideovych zamér( a projektovych dokumentaci na
modernizaci/vybudovani novych expozic — zapracovat do zasobnikd
investi¢nich akci a sttednédobych planl rozvoje

kult.

inst.

¢ modernizace expozic vybudovanych pred rokem 2000 (komplexni
repase - obmeéna inventare, doplnéni expozice o interaktivni prvky,
obména obsahové naplné dle nejnovéjsich védeckych poznatkd,
obména exponatl atd.)

kult. inst.,

JMK

¢ nahrazeni novymi expozicemi expozice vybudované pred rokem 2000

kult. inst.,

JMK

e revidovat vSechny expozice s prlivodcem a provéfit moznost
zavedeni prohlidek pouze pod dohledem kuratora — prlvodce zachovat
jako sluzbu na vyzadani (diferencovat dle charakteru skupiny a propojit
se stdvajicimi edukacnimi programy)

kult.

inst.

e vytvofit plan na posileni interaktivnich prvk( ve vystavnich aktivitach
v jednotlivych muzeich, ktery bude soucdsti stfednédobé koncepce
prezentacni ¢innosti

kult.

inst.

¢ zavést bezdratovy internet (wi-fi) ve vSech verejné pfistupnych
budovéach muzei zfizovanych Jihomoravskym krajem (mj. v souvislosti s
moznosti zavedeni QR kad(), mobilnich prezentacnich aplikaci a
zakladl pro moznosti zavadéni virtudlni, ¢i rozsirené reality)

kult.

inst.

¢ v souladu s koncepcemi prezentace jednotlivych muzei se u
sezdnnich vystav zaméfit na kvalitu prezentace namisto kvantity

kult.

inst.

pribézné,
do roku
2025
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lil.b

* muzea
ztizovana
Jihomoravskym
krajem

e Jihomoravsky
kraj

e odvétvovy
odbor KrU JMK

o urcit specificka, unikatni témata jednotlivych organizaci (resp.
poboéek/pracovist), ktera jsou vyznamna pro misto plisobeni muzea a
region nebo specificka témata zastoupena ve sbirkach, a kterd dosud
nebyla prezentovana (napf. Vojenstvi a armada, Biskupska residence -
Muzeum Vyskovska, déjiny mésta Znojma, rotunda sv. Katefiny-
Jihomoravské muzeum, duchovni dédictvi Boskovicka, Zidovské mésto,
Kolébka rodu panl z Boskovic - Muzeum regionu Boskovicka, Kolébka
Liechtensteint a Residence Dietrichstein(i — Regionalni muzeum v
Mikulové, Folklor, kroje a tradi¢ni femesla — Kyjov, TGM — Masarykovo
muzeum v Hodoniné, Moravsky kras — Muzeum Blanenska, Historicka
role klaster( na Moravé, Napoleonika, Moravsky Manchester a
industrializace Moravy, Alfons Mucha — Muzeum Brnénska ad.)

kult.

inst.

® zpracovani ideovych zamérl a projektovych dokumentaci na realizaci
novych expozic zamérenych na tato témata

kult.

inst.

o fyzicka realizace novych expozic

kult.

JMK

inst.,

* provérit moznosti realizace projektu Krajské vystavni siné (prostory,
predpokladané naklady ad.) — spoluprace s Muzeem mésta Brna, popf.
Moravskou galerii, spoluprace s odborem $kolstvi KrU JMK — Projekt
prezentace tradi¢nich femesel — Ceskd 11

odv.

0. JMK

pribézné,
do roku
2025

lll.c

* muzea
ztizovana
Jihomoravskym
krajem

e vyuZivat k prezentaci sidelni pamatkové objekty jako mnohdy jedny z
nejcennéjsich muzejnich exponatd

kult.

inst.

o ve védecko-vyzkumné ¢innosti a ndvazné v prezentacnich aktivitach
zamérit pozornost na prostory, v nichZ muzeum sidli (architektura,
historie, osoby spjaté s budovou - ¢asto kulturni pamatkou)

kult.

inst.

¢ zohlednit témata spojena s kulturni pamatkou pfi pripravé
kazdorocnich vystavnich/prezentacnich pland — nejen hmotné, ale i
nehmotné pamatky (Znojemska Libuse, Mikulcické monoxyly,
Masarykyana, Znojemské lapidarium a Louka — osobnosti Wankel,
Absolon, rajradsti opati, architekt Fanta, olomoucti biskupové ve
Vyskové, kardinal Dietrichstein, Smu'el Smelke ben Hir§ ha-Levi
Horovic atd.

kult.

inst.

e v pfipadé muzei sidlicich v pronajatych prostorach cirkevnich radda,
mést a Zidovské obce zvazit moznost posileni spolupréce v prezentaci -
vyuZiti znalosti, zkusenosti, predavané "historické paméti" (v pripadé
zajmu druhé strany)

kult.

inst.

pribézné,
do roku
2025

l.d

o kulturni
instituce
zfizované
Jihomoravskym
krajem

¢ vytvoreni a zavedeni u¢innych metod pro zjistovani zpétné vazby na
aktivity kulturni instituce od navstévnikd (celkova spokojenost s
poskytovanymi vefejnymi sluzbami, zplsobem zpracovani, obsahem a
sdélnosti vystavnich aktivit muzea v¢. doprovodnych program( ad.),
vyuziti Facebooku a dalsich socialnich siti

kult.

inst.

¢ v jednotlivych kulturnich institucich povéfit pracovniky odpovédné za
realizaci aktivit za U¢elem zjistovani nazor( a potieb navstévnikl ve.
nastaveni systému kontroly

kult.

inst.

o zjisténé skutec€nosti priibézné analyzovat, prevést do stfednédobych
planl rozvoje a dle moZnosti na zakladé zjisténi pfizplsobovat a
upravovat sluzby poskytované navstévnikim

kult.

inst.

prabézing,
do roku
2025

lil.e

* muzea
zfizovana
Jihomoravskym
krajem

e realizace autorskych vystav tematicky zamérenych na témata
spojena s odbornou Cinnosti muzea v muzeich zfizovanych
Jihomoravskym krajem s cilem maximalniho vytéZeni potencialu
vlastniho sbirkového fondu, vybér na zékladé predchozi dikladné
reser$e navrhovanych témat

kult.

inst.

e realizace dalSich projektd s cilem zpfistupnéni sbirkového fondu
muzea verejnosti (vydavani tematickych publikaci, digitalizace a
dalkové zptistupnéni shirkovych predmétl, expozic a vystav, realizace
specialnich kulturné-vychovnych programu ad.)

kult.

inst.

pribézné,
do roku
2025
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o rozsitit/prizplsobit nabidku doprovodnych programa (vzdélavaci
programy, kulturni akce, workshopy a tvofivé dilny, seminare ad.)
predevsim o programy urcené pro navstévniky se specifickymi

[ ]
inl;tuilttuucrgl vzdélavacimi potfebami (se sluchovy, zrakovym, pohybovym aj. kult. inst. prab&ing,
MY; stizované fyzickym znevyhodnénim, s mentdinim postizenim atd.) a dalsi skupiny do roku
Jihomoravskym obyvatel (seniofi, rodiny s détmi, osoby ohroZené socialnim 2025
krajem vylouéenim ad.)
e rozsitit nabidku vystav alespori ¢astecné prizplsobenych kult. inst
navstévnikim se specifickymi vzdélavacimi potfebami ’ '
e (cast vybranych zaméstnanct kulturnich instituci na specialnich
Skolenich zamérenych na praci muzejniho persondlu s navstévniky se kult. inst.
e kulturni specifickymi vzd&lavacimi potfebami
instituce pribézné,
g sfizované ¢ konzultace nabizenych sluZeb a zpUsobu komunikace s navstévniky do roku
Jihomoravskym | S€ specifickymi vzdélavacimi potfebami s Metodickym centrem 2025
krajem muzejni pedagogiky pfi Moravském zemském muzeu nebo jinym kult. inst.
odbornym pracovistém zamérenym na klienty se specifickymi
vzdélavacimi potfebami
e spolupracovat se skolami pfi ptipravé edukacnich program( pro
jejich vyuziti v rdmci systému formalniho vzdélavani - Skolni vyuky kult. inst.
« kulturni (jednani zejména na Urovni muzejni pedagog - pedagog)
instituce e vytvofit/rozsifit programovou nabidku vzdélavacich program pro
zfizované Skoly se zamérenim na naplriovani cilll ramcovych vzdélavacich kult. inst. pribéing,
liLh Jihomoravskym | programd do roku
krajem e ve spolupraci se zfizovatelem jednat o mozZnosti zarazeni edukacnich 2025
e odvétvovy programu kulturnich instituci do skolnich vzdélavacich program odv. o
odbor KrU JMK | (jedndni na Grovni vedeni organizaci) - koordinace a zprostfedkovéni JMK' k'ult
jednani ze strany zfizovatele, aktivita ve vztahu k projektu téhoz Y '
zaméreni, realizovaného ve spolupraci Ministerstva skolstvi, mladezZe a inst.
télovychovy a Ministerstva kultury
e spolupracovat s organizacemi zabyvajicimi se nabidkou
. volnocasovych aktivit pro déti a mladez a aktivit celoZivotniho
* kulturni vzdélavani pro skupiny dospélé populace (v&. senior(i a kult. inst.
instituce nezaméstnanych) pii pfipravé programi, workshopt, seminaf( a kurzd prabézne,
IiL.i zfizovaneé s tematikou souvisejici s naplni ¢innost kulturni instituce do roku
Jihomoravskym 2025
krajem e vytvofit/rozsifit programovou nabidku program( zamérenych na
volnoc€asovou ¢innost déti a mladeZe a na celoZivotni vzdélavani kult. inst.
dospélé populace
o kulturni v navaznosti na stdvajici plany rozvoje vytvofit plany/projekty
instituce .moc.iernllzace,rlzi\vstevnlcke |nfra?trtiktuvry VJed?otIn{ych kulturnich kult. inst. prab&ing,
I sfizované institucich (dil¢i nebo komplexni) v¢. predpokladaného harmonogramu do roku
thgmoravskym e aktivné vyhleddvat moznosti spolufinancovani téchto projektd z . 2025
krajem X . , " \ kult. inst.
narodnich a evropskych dotacnich programa
e ve spolupraci s JIMK jako zfizovatelem otevfit jednani s Méstem IMK. odv
o Hvézdarna Vssell' nadlMoravou o inoi’nOfti vybudovéni novych yyhovu!'icll'c.h o Jl\'/IK, ’
Veseli nad pr[svtupovah ce,stlk hvézdarné -vl.<oord|nace a zprostredkovani jednani hvézdarna
Moravou a Ucast na jednanich ze strany zfizovatele pribézng,
.k e Jihomoravsky | e dokon&eni pfevodu pozemk( vyuzivanych hvézdarnou od Statniho IMK. odv do roku
kraj pozemkového Ufadu do vlastnictvi JMK a nasledné pfedani téchto / ’ 2025
* odvétvovy pozemk( k hospodareni hvézdarné 0. JMK
odbor KrUJMK - I nasledné vybudovani zdroje pitné a uzitkové vody a vytvoreni JMK, odv.
projektu na modernizaci aredlu hvézdarny 0. JMK
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IV.a

e kulturni
instituce
zfizované
Jihomoravskym
krajem

e odvétvovy
odbor KrU JMK

e identifikovat témata atraktivni pro regionalni kulturni cestovni ruch,
spojena s ¢innosti kulturnich instituci (vyhodnotit potencial napr.
témat moderni architektura /Muzeum Brnénska - Vila Ldw-Beer/,
Zidovstvi /Muzeum regionu Boskovicka a Regionélni muzeum/, T. G.
Masaryk a prvni ¢eskoslovenska republika /Masarykovo muzeum/,
archeologie a archeoparky (Masarykovo muzeum - Slovanské hradisté
v Mikul€icich a Regionélni muzeum - Archeopark Pavlov/, napoleonské
vélky /Muzeum Brnénska - Pamatnik Mohyla miru/ ad.)

kult.

inst.

¢ vytvorit projekty na vyuziti identifikovanych atraktivnich témat v
ramci kulturniho turismu, v¢. vypoétu predpokladanych nakladi a
oznaceni moznych spolupracujicich subjektl (a to v¢. projektu
preshrani¢ni spoluprace)

kult.

inst.

e zahajit/prohloubit spolupréci s destinacnimi agenturami v regionu
plsobnosti kulturni instituce a zapojit se do produktl vytvarenych
mistni a lokalni destinacni organizaci CR (oficializovat vztahy a udrZovat
pravidelna setkani)

kult.

inst.

e ve spolupraci s Centralou cestovniho ruchu - Jizni Morava, Narodnim
pamatkovym Gstavem a dalSimi relevantnimi institucemi (cirkve,
Zidovské obce) soustredit nabidku kulturnich turistickych cild
Jihomoravského kraje na portélu Jizni Morava, ktery spravuje CCR JMK

odv. o.

IMK,

inst.

kult.

pribézné,
do roku
2025

IV.b

e kulturni
instituce
zfizované
Jihomoravskym
krajem

¢ vytvoreni vicejazycnych (primarné anglickych, v prihranici jazyk
sousedniho statu) popisek k expozicim nebo doprovodnych tisténych
materiald k expozicim v cizich jazycich

kult.

inst.

¢ u kratkodobych vystav s relevantnim tématem vytvoreni
vicejazyénych (primarné anglickych, v pfihranici jazyk sousedniho
statu) popisek nebo doprovodnych tisténych materiald v cizich jazycich

kult.

inst.

¢ tvorba propagacni material( a dalSich prezentaénich vystupd
kulturnich instituci (v€. webovych stranek) v mutaci alespon jednoho
ciziho jazyka (v prihranici jazyk sousedniho statu)

kult.

inst.

e vytvoreni nabidky komentovanych prohlidek v cizich jazycich a
potizeni audiopriivodct v cizich jazycich, pokud je to dle navstévnické
struktury relevantni

kult.

inst.

e posileni moznosti dal$iho vzdélavani pracovniki kulturnich instituci
ve znalosti ciziho jazyka (primarné pracovnikd prichazejicich do
pfimého kontaktu s navstévnikem)

kult.

inst.

pribézné,
do roku
2025

IV.c

e kulturni
instituce
zfizované
Jihomoravskym
krajem

e prizpUsobit prezentaéni program kulturni instituce vyznamnym
kulturnim akcim poradanym v obci (tradi¢ni kazdorocni kulturni akce,
kulturni akce spojené s vyznamnym vyroc¢im obce nebo s oslavami
vyroCi vyznamnych obecnich rodaka) - poradani tematickych vystav a
doprovodnych programi (prednasek apod.), volné zpfistupnéni
kulturni instituce v den konani akce, spoluprace kulturni instituce pfi
organizaci a koordinaci kulturnich akci ad.

kult.

inst.

e poskytovani prostor kulturnich instituci pro konani mistné
vyznamnych akci nebo pro prezentaci aktivit vzeslych z nekomercni
¢innosti obce nebo tradi¢nich spolkd a organizaci (v¢. Skol a Skolskych
zatizeni) pasobicich v obci za zvyhodnénych podminek

kult.

inst.

e koncipovani planu vystav a doprovodnych akci s ohledem na misto
plsobeni kulturni instituce - mistni tradice a historii (vénovat se
tématlm Uzce spjatym s minulosti obce, vyznamnymi rodaky,
tradicemi vc. tradicni lidové kultury ad.)

kult.

inst.

pribézné,
do roku
2025

Iv.d

* muzea
ztizovana
Jihomoravskym
krajem

e iniciovat jednani (popf. organizovat odborné seminare a konference)
na téma tzv. "detektorard" (hobby hledacli predmétl uloZzenych pod
zemi pomoci detektorl kovil) plsobicich v regionu pisobnosti muzea
za Ucelem jednak osvéty, jednak ucinnéjsi ochrany mistniho
archeologického dédictvi (zachyceni takto nelegalné vyzvednutych

predmétd a zjisténi nalezovych okolnosti)

kult.

inst.

pribézné,
do roku
2025
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Schéma fidici struktury koncepce’

Nositelé a gestor koncepce

Nositel koncepce

Gestor koncepce

Zastupitelstvo Jihomoravského kraje

¢len Rady Jihomoravského kraje povéteny zabezpegovénim
samospravnych ukoll v oblasti kultury a pamatkové péce

¢ odpovida za implementaci koncepce

o "zastituje" implementaci koncepce

Role, odpovédnosti a pravomoci dalSich subjektt

Zastupitelstvo Jihomoravského kraje

Rada Jihomoravského kraje

Komise kultury a pamatkové péce Rady Jihomoravského
kraje

Odvétvovy odbor Krajského uradu Jihomoravského kraje

¢ nositel koncepce

e schvaluje koncepci a jeji aktualizace

e schvaluje pribézné informativni zpravy o plnéni
koncepce

e projedndva navrh koncepce a jeji aktualizace a dava
doporuceni Zastupitelstvu Jihomoravského kraje k jejich
ne/schvaleni

e jakozto vykonny organ odpovida za implementaci
koncepce

¢ pribézné je informovana o implementaci koncepce
prostrednictvim pribéznych informativnich zprav o
plnéni koncepcniho dokumentu a dava doporuceni
Zastupitelstvu Jihomoravského kraje k jejich ne/schvaleni

e sleduje, kontroluje a svymi doporucenimi zkvalitriuje
pribéh realizace koncepce dle jednotlivych priorit

¢ projedndva pribézné informativni zpravy o plnéni
koncepce

¢ garant koncepce

¢ odpovida za zpracovani a kontrolu implementace
koncepce

» odpovida za realizaci aktivit a plnéni opatfeni/
spolupracuje pfi realizaci aktivit a pInéni opatreni

e shromaZduje data a zpracovava pribézné zpravy o
implementaci koncepce, které predklada organiim JMK
e v ramci monitoringu provadi evaluaci implementace
koncepce a pfipadné zpracovava a predklada navrhy
aktualizace koncepce

7 Nositelé a gestor koncepce, stejné jako role, odpovédnosti a pravomoci dal$ich subjektd byly uréeny v souladu
s ustanovenimi smérnice, kterad napf. pfimo specifikuje postaveni a role jednotlivych organd Jihomoravského
kraje ve vztahu ke strategickym dokumentiim zpracovavanym na krajské Grovni. IHOMORAVSKY KRAJ. Interni
normativni akt KrU, pracovni postup €. 51/INA-KrU Strategické a programové dokumenty. 3. vyd. G¢inné od 18.

9.2014,s.7.
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Dalsi odbory Krajského ufadu Jihomoravského kraje

Kulturni instituce zfizované Jihomoravskym krajem

e spolupracuji pfi realizaci aktivit a pInéni opatreni
« spolupracuji s odvétvovym odborem KrU JMK pfi
zpracovani pribéznych zprav o implementaci koncepce
(pfedavani podklad()

e spolupodileji se na zpracovani koncepce

 odpovidaji za realizaci aktivit a pInéni opatfeni/
spolupracuji pri realizaci aktivit a pInéni opatreni

« spolupracuji s odvétvovym odborem KrU JMK prfi
zpracovani pribéznych zprav o implementaci koncepce
(predavani podklad()

4.2. Monitorovani naplnovani koncepce vé. zplisobu evaluace implementace koncepce a

nastaveni zpisobu komunikace

Zakladni nastaveni monitoringu napliovani Koncepce rozvoje kulturnich instituci zfizovanych
Jihomoravskym krajem 2020-2025 prehledné zachycuje tabulka 4.tb.

Tab. 4.tb Nastaveni monitoringu naplfiovani koncepce:

Krajského uradu
Jihomoravského
kraje (OINV KrU
JMK, OE KrU
IMK)

p Subjekt
Termin pro odpovédny za
Zpusob Frekvence schvaleni zpracovéni Spolupracujici Projednani a schvaleni
monitoringu sbhéru dat informativni . P ., subjekty informativni zpravy
) informativni
zpravy !
zpravy
Zpracovani K31.12. Do 30. 6. Odvétvovy odbor | Kulturni V hierarchické strukture:
prabéznych kalendarniho kalendarniho Krajského urfadu | instituce projedndni
informativnich | roku po dobu roku Jihomoravského | zfizované - Komise kultury a
zprav o plnéni platnosti kraje Jihomoravskym | pamatkové péce Rady
koncepce koncepce krajem, Jihomoravského kraje
zainteresované | - Rada Jihomoravského
odbory kraje

schvdleni pribéZnych
zprav

Zastupitelstvo
Jihomoravského kraje

Harmonogram zpracovani a schvaleni informativnich

zprav o plnéni koncepce

Cislo zpréavy

Plnéni za obdobi

Termin pro schvaleni

Termin pro zvefejnéni na
webovych strankach JMK

1. 1.1.-31.12.2020 30.6.2021 31.7.2021
2. 1.1.-31.12.2021 30.6.2022 31.7.2022
3. 1.1.-31.12.2022 30.6.2023 31.7.2023
4. 1.1.-31.12.2023 30.6.2024 31.7.2024
5. 1.1.-31.12.2024 30.6.2025 31.7.2025
6. 1.1.-31.12.2025 30.6.2026 31.7.2026
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Z vySe uvedené tabulky vyplyva, Ze subjektem odpovédnym za sbér dat, jejich vyhodnocovani a
zpracovani pribézné informativni zpravy o plnéni koncepce, je odvétvovy odbor Krajského uradu
Jihomoravského kraje (déle také jen odv. o. KrU JMK). Data jsou ziskdvana za kazdy kalendani rok a
jsou zazhnamendvana do jednotného formulafe (tab. 4.tc Formuldr pro sbér monitorovacich udaji o
realizaci opatreni). Jednim z povinnych bod( formulére je slovni zhodnoceni realizace opatteni. Slovni
zhodnoceni by mélo vyhodnotit predevsim aktivity a projektové zaméry realizované za ucelem plnéni
opatreni v pribéhu daného obdobi.

V rdmci nastaveni systému monitoringu je dalsim ze stéZejnich bodU, ktery by nemél byt
opomenut, nastaveni zplsobu evaluace implementace koncepéniho dokumentu. Dle metodiky je
evaluace procesem, ,ktery zkoumd nakladdni s finanénimi prostredky verejnych rozpoc¢tu a napomadhd
hospoddrnosti pfi jejich cerpdni“? U&elem provadéni pravidelné evaluace je vyhodnoceni, zda je
implementaci koncepce dosahovano cild, které byly stanoveny, zda byly zvoleny spravné nastroje pro
implementaci koncepce (tj. zda byly spravné nastaveny opatfeni, aktivity a indikatory) nebo zda
nedoslo v pribéhu implementace koncepce k vnéjsim zménam zdsadné ovliviiujicim moznosti pro
naplnéni cild (napf. legislativni zmény, zmény v oblasti priorit kulturni politiky krajské samospravy
ad.).? Pro Ucely této koncepce je evaluace zahrnuta v rdmci systému monitorovani plnéni indikatorg.
V pripadé, Ze budou vramci evaluace zjistény jakékoliv skutecnosti majici vliv na efektivni
implementaci koncepce, bude tato informace zaznamenana do Formuldfe pro sbér monitorovacich
udaji o realizaci opatreni a zaroven bude garantem koncepce navriena aktualizace koncepce, ktera
bude pfislusSnym organtim predloZena k projednani a ke schvaleni.

Tab. 4.tc FormulaF pro sbér monitorovacich udaja o realizaci opatieni:°

Nazev opatfeni:

Realizator opatieni:

Slovni zhodnoceni realizace opatieni v¢. zhodnoceni, zda je napliiovan termin realizace:

Finan¢ni pInéni (vynaloZené celkové finanéni prostiedky v tis. K¢) -

Ize-li vycislit
Indikdtor vystupl Hodnota*
Indikdtor vystupt Hodnota*

Hodnota*

Evaluace napliovani koncepce pro dané opatfeni:

* V pfipadé, Ze nebude uvedeno jinak, budou vyplnény hodnoty za sledovany kalenddrni rok a pro kaZdou
kulturni instituci zfizovanou Jihomoravskym krajem zvldst + souhrnnd hodnota za vsechny kulturni instituce

Urcujicimi pro povahu ziskavanych dat jsou indikatory nastavené v navrhové casti koncepce, tedy
ukazatele sledujici stav plnéni jednotlivych opatfeni a pokrok v dané oblasti. Indikatory pro monitoring

MINISTERSTVO FINANCI CR. Metodika piipravy verejnych strategii. Verze k 30. 11. 2012. In: Ministerstvo pro
mistni rozvoj CR [online], ©2012 [cit. 2018-09-21]. S. 54.

¥ Tamtéz.

10 JJHOMORAVSKY KRAJ. Interni normativni akt KrU, pracovni postup ¢. 51/INA-KrU Strategické a programové
dokumenty. 3. vyd. u¢inné od 18. 9. 2014. Priloha ¢. 2.
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plnéni opatfeni stanovené Koncepci rozvoje kulturnich instituci zfizovanych Jihomoravskym krajem
2020-2025 jsou stéZejnim bodem systému monitorovani a jsou zachyceny v tabulce 4.td.*!

11 v pfipadé, Ze je indikator formulovén jako celkova hodnota (celkovy poéet...), sleduje koncepce plnéni
v pribéhu sledovaného obdobi, tedy celkové za roky 2020 az 2025. V ostatnich pfipadech je sledovano plnéni
zvlast za kazdy kalendarni rok.
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Tab. 4.td Indikatory pro monitoring plnéni opatieni:

Opatieni Indikator Jednotka Informacni zdroje
L2 . cel,kovy pgcet re?hzovanych jednani a setkani pracovnich skupin k problematice koordinovaného pocet odv. 0. krl IMK
systému péce o sbirky
Lb . pqéet rea}lizovany'/c’h spoleény'fcvh’prezentaénich projektl (spoluprace alespor 2 muzei zfizovanych JMK) pocet dotaznik zaslany k vyplnéni kulturnim institucim
realizovanych v daném kalendarnim roce
L . poégt publi!(aci vydanVEh ,ve spolupra',ci alesp'oﬁ 2 kul.turn,l'ch instituci zfizovanych JMK a/nebo pocet pocet dotaznik zaslany k vyplnéni kulturnim institucim
koordinovanych propagacnich kampani vydanych publikaci
Ld . ce!kovv poc“ifatjednénfdotéeny?ch .odb'orﬁ (a popF. za:lstupcﬁ kulturlnich i.n.stitluci) k prf)blematice vztahu pocet odv. 0. Krl) IMK
mezi JMK a zfizovanymi kulturnimi institucemi a k otazce nastaveni specifickych pravidel
Le o celkovy pocet reavllzovanych Jed,nanl ’(me2|°kulturvn|m| |nst.|th:em| zrlzo:/anynvn JMK a/nebo dotéenymi pocet odv. 0. KrU IMK
odbory) a/nebo pocet realizovanych vystupt (napf. metodickych pokynu a sdéleni)
Lf o ceIkoYv poéetjedném’vzaméfelnych na moinvosti’sjednocem' organizac¢niho usporadani organizaci (mezi potet odv. 0. KrU IMK
kulturnimi institucemi zfizovanymi JMK a dot¢enymi odbory)
Lg o’celkoy\'/ poévetjedné!'\i (lmezi kultuornl'mivinstitucemi zfizovanymi JMK a dotéenymi odbory) a/nebo pocdet potet odv. o. KrU IMK
vystupl (napf. metodickych pokyn( a sdéleni)
* pocet propagacnich vystupt (tisténé materialy, zastoupeni na veletrzich, nové projekty ad.) i
I.h Jihomoravského kraje a Centraly cestovniho ruchu - Jizni Morava v oblasti turismu, do nichz byla pocet odv. 0. KrU JMK
zahrnuta nabidka alespon jedné kulturni instituce, realizovanych v daném kalendarnim roce
Li 3 po’cet marke'Elvng’ovych aktivit k propagaci 31 kulturnich cil( Jihomoravského kraje realizovanych v pocet odv. 0. KrU IMK
daném kalendafnim roce
o celkovy % podil evidencnich Cisel sbirkovych predmétl vedenych v elektronické evidenci vici % zprava o ¢innosti kulturni instituce, formular
. celkovému poctu evidencnich cisel sbirkovych predmétd sbirky ’ KULT (MK) 14-01
.a
« celkowy pocet iednani stenvch lematiku si { sbirkovvch evidengnich svstéma ]
: ce va pocet jednani zamérenych na problematiku sjednoceni shirkovych evidencnich systému (na pocet odv. 0. KrU IMK
urovni zfizovatel-muzea)
b ov.celkovy pocet jednani zamérenych na problematiku zalohovani a ukladani elektronickych dat (na Urovni pocet odv. 0. KrU IMK
zfizovatel-muzea)
ll.c e celkovy pocet muzei disponujicich vlastnim planem digitalizace jimi spravovanych muzejnich sbirek pocet odv. o. KrU JMK
* pocet védecko-vyzkumnych projektl (v¢. vystupl védecko-vyzkumné prace) realizovanych ve
I.d spolupraci s odbornymi institucemi (statni muzea se sidlem v JMK, univerzitni pracovisté, Moravska pocet dotaznik zaslany k vypInéni kulturnim institucim
zemska knihovna, Archeologicky tstav AV CR, Brno, v. v. i. ad.) v daném kalendainim roce




e absolutni vyse financnich prostfedkd ziskanych v kalendainim roce kulturnimi institucemi ztizovanymi

zprava o ¢innosti kulturni instituce, formular

ll.e Jihomoravskym krajem mimo rozpocet zfizovatele (investi¢ni i provozni prostfedky, granty a dotace i tis. K¢ KULT (MK) 14-01
finan¢ni dary; vyjma ptijma z vlastni ¢innosti)
» pocet investi¢nich projektd zamérenych na zvyseni zabezpeceni uloZeni pfedmétl v depozitatich N , .. . ——
IL.f . , . . pocet zprava o ¢innosti kulturni instituce
realizovanych v daném kalendarnim roce
» pocet noveé zfizenych/navysenych pracovnich tvazk( v kulturnich institucich zfizovanych oket zprava o ¢innosti kulturni instituce, formular
. Jihomoravskym krajem v daném kalendarnim roce P KULT (MK) 14-01
-8 < . - . . . - .
® pocet dobrovolniku, ktefi se vdaném kalendarnim roce podileli na ¢innosti kulturnich instituci N , , . S,
- L , . pocet dotaznik zaslany k vypInéni kulturnim institucim
zfizovanych Jihomoravskym krajem
e absolutni vyse financnich prostfedkl vyplacena na nenarokové slozky platti v kalendarnim roce v o , , ., e,
e T , . tis. K¢ dotaznik zaslany k vyplnéni kulturnim institucim
Lh kulturnich institucich zfizovanych Jihomoravskym krajem
) e celkovy pocet mimoplatovych benefitd pro zaméstnance v kulturnich institucich zfizovanych . , , - P
. yPp | . P y P ¥ pocet dotaznik zaslany k vyplnéni kulturnim institucim
Jihomoravskym krajem
¢ pocet skoleni, kurz(, seminard, workshop( atd., kterych se v daném kalendarnim roce ztcastnili
ILi pracovnici kulturnich instituci zfizovanych Jihomoravskym krajem za ucelem zvyseni kvalifikace pro vykon | pocet dotaznik zaslany k vyplnéni kulturnim institucim
profese
la o celkovy poéet zmodernizovanych/nové vybudovanych expozic v muzeich zfizovanych Jihomoravskym otet zpréava o &innosti kulturni instituce, odv. o. KrU
: krajem namisto expozic vybudovanych pred rokem 2000 P JMK
L . , ) .y s . zpréava o &innosti kulturni instituce, odv. o. KrU
lll.b ¢ celkovy pocet nové vybudovanych expozic zamérenych na dosud neprezentovana témata pocet JIE)/IK
» pocet prezentacdnich vystupt realizovanych v kalendafnim roce, jejichZ vyznamnou souéasti jsou . , , ., L,
lll.c ,p P L . v p . y S - el ¥ ] pocet dotaznik zaslany k vyplnéni kulturnim institucim
témata spojena s pamatkovym objektem, v nichZz muzeum sidli
* pocet ucinnych metod pro zjistovani zpétné vazby ze strany navstévnikl realizovanych v kalendafnim Y , , ., T
l.d roie y prozj P ¥ v ¥ pocet dotaznik zaslany k vyplnéni kulturnim institucim
» pocet prezentacnich projektu realizovanych v kalendarnim roce, které zpfistupnily sbirkovy fond muzea
vefejnosti (alespon 1 sbirkovy pfedmét spravovaného sbirkového fondu) - expozice, vystavy, publikace Y , , - P
lll.e ) (, P . y F,)v . ’p ., - ) ’p . v ylp , pocet dotaznik zaslany k vyplnéni kulturnim institucim
doprovodné programy - prednasky a jina kulturné-vychovna ¢innost, webové aplikace pro dalkovy
pfistup ad.
 pocet vystav a doprovodnych program( urcenych pro navstévniky se specifickymi vzdélavacimi Y , , ., S,
lL.f pv y . P , v ,p & (v yenp ¥ P ¥ pocet dotaznik zaslany k vyplnéni kulturnim institucim
potfebami realizovanych v daném kalendafnim roce
o celkovy pocet zaméstnanct kulturnich instituci zfizovanych JMK, ktefi byli proskoleni v oblasti prace s
navstévniky se specifickymi vzdélavacimi potfebami (Ucast na Skoleni/vzdélavaci akci, konzultace s N , , ., S,
ll.g v . P y L. p ,( o . / . PR pocet dotaznik zaslany k vyplnéni kulturnim institucim
kompetentnim pracovnikem odborné instituce zabyvajici se metodikou prace s navstévniky se
specifickymi vzdélavacimi potfebami...)
¢ pocet druht doprovodnych program( v nabidce kulturnich instituci uréenych pro skolni skupiny a N , , ., S,
lil.Lh P P ych prog yeh p piny pocet dotaznik zaslany k vypInéni kulturnim institucim

skupiny predskolni mladeze v daném kalendarnim roce




o celkovy pocet jednani zamérenych na moznost zarazeni edukacnich programu kulturnich instituci do

S , v ocet odv. o. KrU JMK
SVP skolskych zafizeni v JIMK P v
. ¢ pocet doprovodnych program( v kulturnich institucich v oblasti volno¢asovych aktivit déti a mladeze a N , , . S,
lLi o ren i " . , . v . pocet dotaznik zaslany k vyplnéni kulturnim institucim
v oblasti dalSiho vzdélavani dospélé populace realizovanych v daném kalendarnim roce
. o celkovy pocet projektd (diléich nebo komplexnich) tykajicich se modernizace navstévnické Y zprava o &innosti kulturni instituce, odv. o. KrU
11.j . L , . , ) , pocet
infrastruktury kulturnich instituci zfizovanych JMK realizovanych ve sledovaném obdobi JMK
celkovy pocet jedndani uskute¢nénych mezi méstem Veseli nad Moravou, JMK a hvézdarnou ve véci Y .
* celkovy pocet jednani uskutecnenych mezi : vou, vez uvevec pocet odv. o. KrU JMK
Lk pristupovych komunikaci ke hvézdarné
) celkovy pocet vytvorenych projektli na modernizaci aredlu hvézdarny (provozniho i navstévnického . , , ., S
', 'vy P v ych projektd tzact uhvez ¥ (provozniho i ndvstévni pocet dotaznik zaslany k vyplnéni kulturnim institucim
zazemi)
o celkovy pocet soubornych nabidek (bali¢k(), v¢. propagacnich materialQ, privodct ad., vytvorenych v
ramci nabidky kulturniho turismu v regionu ve spolupraci s vyznamnymi lokalnimi aktéry cestovniho pocet dotaznik zaslany k vyplnéni kulturnim institucim
IV.a ruchu
® pocet jednani mezi zastupci kulturnich instituci a regionalni destinacni agenturou realizovanych v N , , . S,
iy, pocet dotaznik zaslany k vyplnéni kulturnim institucim
kalendarnim roce
o celkovy pocet vicejazyCnych expozic v muzeich zfizovanych Jihomoravskym krajem pocet dotaznik zaslany k vyplnéni kulturnim institucim
® pocet realizovanych vicejazycnych vystav v muzeich zfizovanych Jihomoravskym krajem pocet dotaznik zaslany k vyplnéni kulturnim institucim
. Ikovy pocet druhi pr ¢nich materiald muzein r nych material( k icim Y , , ., T
IV.b e celkovy p,ocet dA u u.p op,agac ich materiald muzei nebo doprovodnych material( k expozici potet dotaznik zaslany k vypln&ni kulturnim institucim
zpracovanych v cizich jazycich
« celkovy pocet muzef disponujicich webovymi strankami v alespori 2 jazykovych mutaci (mimo Cj) pocet odv. o. KrU JMK
o celkovy pocet zaméstnanc kulturnich instituci, ktefi pfichazeji do kontaktu s ndvstévnikem, se znalosti . , , ., L,
.. . e . . pocet dotaznik zaslany k vypInéni kulturnim institucim
alespon jednoho ciziho jazyka na komunikacni arovni
e pocet akci (vystav, doprovodnych programu) realizovanych kulturnim institucemi zfizovanymi
Jihomoravskym krajem ve spoluprdci s obci nebo mistnimi spolky nebo u pfileZitosti konani mistné pocet dotaznik zaslany k vyplnéni kulturnim institucim
IV.c vyznamné kulturni akce
¢ pocet aktivit (kulturnich akci, vystav) realizovanych v prostorach kulturnich instituci obci nebo Y , , . P
e . AP N , o e e . pocet dotaznik zaslany k vyplnéni kulturnim institucim
tradi¢nimi spolky a organizacemi (v¢. $kol a skolskych zafizeni) plGsobicimi v obci
v.d e celkovy pocet realizovanych jednani s "detektorafi" nebo seminarl a konferenci tykajicich se pocet odv. o. KrU JMK, dotaznik zaslany k vyplnéni

problematiky nelegalniho vyhledavani predmétd uloZzenych pod zemi pomoci detektor( kov(

kulturnim institucim




Odvétvovy odbor KrU JMK je zpracovatelem a garantem koncepce, neni véak nositelem a realizatorem
vSech opatreni a aktivit, stanovenych ndvrhovou ¢asti. Informace, podklady a data potfebna pro
zpracovani informativnich zprav o plnéni koncepce si vterminu pro predloZeni téchto zprav
k projednani v organech Jihomoravského kraje vyzada od dalSich odpovédnych subjektl — nositell
opatreni, spolupracujicich subjektl a subjektd odpovédnych za realizaci aktivit. Tyto subjekty
poskytnou odvétvovému odboru KrU JMK potfebnou souéinnost.

Pro zajisténi transparentnosti a sezndmeni zainteresovanych subjekt( a vefejnosti s pribéhem
implementace Koncepce rozvoje kulturnich instituci zfizovanych Jihomoravskym krajem 2020-2025 a
pfipadnymi skute¢nostmi ovliviiujicimi napliovani dokumentu budou informativni zpravy o plnéni
koncepce schvalené v organech Jihomoravského kraje zvefejnény zplsobem umoznujici dalkovy
pfistup, tj. na webovych strankach Jihomoravského kraje.

4.3. Identifikace financnich zdroja a vycisleni predbéznych nakladi

Finan¢ni zdroje v déleni dle opatfeni navrienych v ndvrhové ¢asti, potfebné pro implementaci
koncepce, jsou zachyceny vtabulce 4.te. Vydisleni financnich nakladl na realizaci znamych
projektovych zaméru pfifazenych k jednotlivym opatfenim, které zaroven tvoti predbézny rozpocet
implementace koncepce, je uvedeno v tabulce 4.tf. Predpoklada se, Ze celkova vyse vydajl potrebna
na realizaci projektovych zamér( bude Cerpana pribéiné v obdobi platnosti koncepce, tj. v obdobi

2020-2025.

Tab. 4.te Finan¢ni zdroje implementace koncepce v déleni dle opatfreni:

Opatieni Financni zdroje
| Zahajit jednani o vytvoreni koordinovaného systému Jihomoravsky kraj (v ramci dilu rozpoctu odvétvového
a péce o sbirky mezi krajem zfizovanymi muzei odboru a v rdmci prispévkd poskytovanych muzeim)
Posilit spolupraci v oblasti vystavni ¢innosti (spole¢né Jihomoravsky kraj (v ramci dilu rozpoctu odvétvového
|.b | prezentacni projekty), koordinované vytvareni odboru a v rdmci prispévkd poskytovanych muzeim)
dlouhodobych vystavnich plan(
Posilit, pfipadné navazat spoluprdci v oblasti publikacni | Jihomoravsky kraj (v ramci ptispévkl poskytovanych
I.c | €innosti (spole¢né vydavany sbornik, spolecna a zfizovanym institucim)
koordinovana propagace vydavanych publikaci)
Ld Zahdjit jednani o moznostech vhodnéjsiho nastaveni Jihomoravsky kraj (v rdmci dilu rozpoc¢tu odvétvového
’ pravidel pro fizeni organizaci ze strany JMK odboru)
| Nastavit jednotné postupy a pravidla v oblasti Jihomoravsky kraj (v ramci dilu rozpoctu odvétvového
€ ekonomiky a ucetnictvi s ohledem na ptipadné pfinosy | odboru)
Zahajit jednani o moznostech sjednoceni v oblasti Jihomoravsky kraj (v rdmci dilu rozpoc¢tu odvétvového
|.f | organizaéniho usporadani organizaci (pobocky a odboru)
pracovisté, schéma fizeni organizaci)
V oblasti personalni politiky sjednotit terminologii Jihomoravsky kraj (v ramci dilu rozpoc¢tu odvétvového
l.g | pracovniho zafazeni a postup pfi stanovani tarifnich odboru)
tfid (dle naplné cinnosti)
Posilit spolupraci krajem ztizovanych organizaci s Jihomoravsky kraj (v rdmci dilu rozpoctu odvétvového
Jihomoravskym krajem a Centralou cestovniho ruchu - | odboru a oddéleni cestovniho ruchu KrU JMK a v ramci
1.h | Jizni Morava v oblasti PR a marketingu (spolecné prispévkd poskytovanych kulturnim institucim), Centrala
propagacni aktivity, propojeni webovych stranek...) cestovniho ruchu - Jizni Morava
Pokracovat v budovani spole¢né marketingové Jihomoravsky kraj (v rdmci dilu rozpoctu odvétvového
| prezentace - znacky 31 kulturnich cild Jihomoravského [ odboru a oddéleni cestovniho ruchu KrU JMK a v ramci
Li kraje prispévkd poskytovanych kulturnim institucim), Centrala
cestovniho ruchu - Jizni Morava
Evidence sbhirkovych predmét - zapis predmétd do Jihomoravsky kraj (v rdmci dilu rozpoc¢tu odvétvového
Il.a | elektronické evidence a kontrola drivéjsich evidenénich | odboru a v ramci prispévk( poskytovanych muzeim)
zaznam(
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Navrhnout koncepcni feseni zalohovani a ukladani

Jihomoravsky kraj (v rdmci dilu rozpoc¢tu odvétvového

II.b | elektronickych dat ve spolupréci s IMK odboru a odboru informatiky KrU JMK a v rdmci
poskytovanych kulturnim institucim)
Vytvofrit plany digitalizace krajskych muzejnich shirek Jihomoravsky kraj (v ramci dilu rozpoctu odvétvového
Il.c | (v€. planu zptistupnéni dat a jejich vyuZiti v ramci odboru a odboru informatiky KrU JMK a v rdmci pFispévk
propagace JMK) poskytovanych muzeim)
Posilit védecko-vyzkumnou uroven odbornych Jihomoravsky kraj (v ramci prispévkd poskytovanych
pracovist organizaci v¢. vydévanych publikaci (m]. kulturnim institucim), dotéené odborné instituce
Il.d | prohloubenim spoluprace s odbornymi institucemi -
konzultace a zapojeni do SirSiho védeckého planu, v¢.
UAPP)
Posilit snahu o vicezdrojové financovani ¢innosti s Jihomoravsky kraj (v ramci pfispévkd poskytovanych
Il.e ohledem na finan¢ni moZnosti organizaci a zfizovatele | kulturnim institucim)
Vybudovat nové depozitarni prostory a provést Upravy | Jihomoravsky kraj (v ramci pfispévk( poskytovanych
stavajicich depozitarnich prostor (modernizace, vc. muzeim), strukturalni fondy EU, fondy EHP/Norska,
I.f vybaveni a zabezpeceni) vlastnici nemovitosti, statni rozpocet (Integrovany systém
ochrany movitého kulturniho dédictvi)
Zajistit dostatecné a vhodné nastavené personalni Jihomoravsky kraj (v rdmci prispévkd poskytovanych
podminky pro kvalifikovanou péci o sbirky (zfidit kulturnim institucim)
g nezbytné pracovni pozice, provést vnitini audit a
optimalizovat soucasné nastaveni pracovnich naplni
zaméstnanct, zjm. u muzei s rozvétvenou organizacni
strukturou)
Zvysit moznosti feditel( organizaci motivovat Jihomoravsky kraj (v ramci ptispévkd poskytovanych
pracovniky platovym ohodnocenim a nastavit nové kulturnim institucim), fondy odmén kulturnich instituci
Il.h zplsoby motivace mimoplatovymi metodami (benefity,
posilovani kvalifikovanosti personalu ad.)
ZaméfFit se na dalsi vzdélavani zaméstnancl kulturnich | Jihomoravsky kraj (v rdmci pfispévk( poskytovanych
_ | instituci, zjm. v oblastech marketingu a marketingové kulturnim institucim)
ILi komunikace, styku s verejnosti, jazykové vybavenosti a
muzejnictvi (novych trendd ve zplsobech prezentace)
Modernizovat expozice vybudované ptfed rokem 2000 a | Jihomoravsky kraj (v ramci pfispévkd poskytovanych
la zvysit atraktivitu stavajicich stélych expozic i muzeim, v ramci investi¢nich fondl muzei), strukturdini
kratkodobych vystav (vC. posileni interaktivity a fondy EU, fondy EHP/Norska, vlastnici nemovitosti
posileni moZnosti selfguided prohlidek)
Budovat nové expozice s jasnou tematickou profilaci, v | Jihomoravsky kraj (v ramci ptispévkl poskytovanych
b nichZ budou akcentovana specifika jednotlivych muzeim, v ramci investi¢nich fondl muzei), strukturdini
regionl a sbhirek fondy EU, fondy EHP/Norska, vlastnici nemovitosti, statni
rozpocet
Posilit vyznam pamatkovych objektl (sidel muzei) v Jihomoravsky kraj (v rdmci prispévkd poskytovanych
lil.c prezentacnich aktivitach muzeim)
Zajistit, aby prezentacni ¢innost reflektovala preference | Jihomoravsky kraj (v ramci pfispévk( poskytovanych
Ill.d | a potfeby navstévnikd (v€. nastaveni vhodnych kulturnim institucim)
zplsobU evaluace)
Zajistit maximalni vyuZiti sbirkového fondu ve Jihomoravsky kraj (v ramci pfispévkl poskytovanych
lil.e vystavnich a dalSich prezentacnich aktivitdch muzei muzeim), statni rozpocet
Vytvofit programovou nabidku specializovanou na Jihomoravsky kraj (v rdmci prispévkd poskytovanych
I1.f | rlznorodé skupiny navstévnikl, predevsim navstévniky | kulturnim institucim), statni rozpocet
se specifickymi vzdélavacimi potfebami
Zajistit prohloubeni kompetenci pracovnik( kulturnich | Jihomoravsky kraj (v rdmci pfispévk( poskytovanych
Ill.g | instituci pro prdci s navstévniky se specifickymi kulturnim institucim), statni rozpocet
vzdéldvacimi potifebami
Zvysit atraktivitu nabidky vzdélavacich programi Jihomoravsky kraj (v rdmci prispévkd poskytovanych
ILh uréenych pro 8kolni skupiny (v&. zafazeni do SVP a kulturnim institucim), statni rozpocet

prohloubeni spoluprace organizaci a skol centralné ve
spolupraci s JMK)

Efektivnéjsi zapojeni kulturnich instituci do systému
volnocasového a celoZivotniho vzdélavani populace

Jihomoravsky kraj (v rdmci prispévkd poskytovanych
kulturnim institucim), statni rozpocet
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I.j

Vytvofrit viceleté plany postupné modernizace
navstévnické infrastruktury (v¢. dobudovani parkovist,
pristupovych cest, klimatizace, sociadlniho zazemi a
predevsim informacnich systému, fyzické dostupnosti
muzei pro hendikepované)

Jihomoravsky kraj (v rdmci prispévkd poskytovanych
kulturnim institucim)

Najit feSeni nevyhovujicich pfistupovych komunikaci a

Jihomoravsky kraj (v rdmci prispévkd poskytovanych

Ik zkvalitnit provozni a navstévnické zazemi Hvézdarny Hvézdarné Veseli nad Moravou)
Navazat spolupraci s lokalnimi vyznamnymi aktéry Jihomoravsky kraj (v rdmci pfispévkd poskytovanych
V.a cestovniho ruchu (v¢. destinacnich agentur) pri kulturnim institucim, v rdmci dilu rozpoctu odvétvového
" | vytvéreni regionalnich marketingovych produktl odboru a odboru regionalniho rozvoje), strukturalni fondy
EU
Rozvoj sluzeb pro zahrani¢ni navstévniky Jihomoravsky kraj (v ramci prispévkd poskytovanych
IV.b kulturnim institucim)
Posilit spolupraci kulturnich instituci s mistnimi Jihomoravsky kraj (v ramci ptispévkd poskytovanych
samospravami, spolky a kulturnimi zafizenimi kulturnim institucim), rozpocty dalSich Gzemnich
(knihovny, pamatkové objekty ...) pfi poradani samospravnych celkl
V. kulturnich akci a pfi koordinaci dalsich prezentacnich
" | aktivit a pfipravovat programy a prezentacni aktivity na
témata prispivajici k prohlubovani vztahu obyvatel,
zejména déti a mladeze, k regionu (historické udalosti a
osobnosti, v¢. nadregionalnich témat)
V.d Podilet se na ochrané mistniho archeologického Jihomoravsky kraj (v ramci pfispévkl poskytovanych

dédictvi

muzeim)

Implementacni ¢ast - 18




Tab. 4.tf Vycisleni nakladl na realizaci projektovych zaméra:

Naklady
Finanéni dor. Naklady | Naklady | Naklady | Celkové
c. Organizace Nazev zaméru Typ zaméru 2droje 2018 |2019-2021| dor. 2020- | naklady
1€ ] (vtis. | (vtis.kg) | 2019 | 2025 | (vtis.
Kg) K<)
1 | Galerie Komplc?xtn rekonstrukce budovy GVU v |n.vest|cr1v|/’ IMK 214 53000 53400
Hodoniné neinvesti¢ni
2 Cen.trallm ’de’pontar, expozice a centrum |n}/est|cr1j/’ MK, EU 1600 83023 84623
regionalni vyuky neinvesti¢ni
3 Cornstejn - solarni panely investi¢ni JMK - 250 250
4 Cornstejn - zpfistupnéni hlasky investi¢ni JMK - 1500 1500
5 Hnanice - elektroinstalace garazi neinvesti¢ni JMK - 180 140
. tieni
6 Expozice Znojemsky hrad investicni/ IMK 500 7000 7500
neinvesti¢ni
7 | Jihomoravské | MK - oprava elektoinstalace neinvesti¢ni JMK - 500 500
— muzeum
8 Modernizace bezpecnostnich systému neinvesti¢ni JMK - 600 600
9 Pofizeni sluzebniho automobilu investi¢ni JMK - 600 600
10 Bezbariérovy pfistup DU investi¢ni JMK 500 500
11 Vyména oken - Pfemyslovcl 8 neinvesti¢ni JMK 2100 2100
12 Cornstejn - klenba investi¢ni JMK 2 500 2500
13 MEéfici pfistroj investi¢ni JMK 170 170
, . o i ticni,
14 Vstupni expozice - rotunda sv. Katefiny investicni/ IMK 500 15000 15500
neinvesticni
15 Depozitai Masarykova muzea v Hodoniné |n}/est|cr1v|/’ JMK, EU 1475 37614 39 089
neinvesticni
16 Hony, lovy, zahrady investicni/ IMK, EU 151 8 409 8560
neinvesti¢ni
17 Nakup nového osobniho vozu - Hodonin investi¢ni JMK - 680 680
18 Rekonstrukce osvétleni vysteivrvuho salu investini IMK ) 1000 1000
Masarykova muzea v Hodoniné
[—1 Masarykovo
19 | muzeum Steivebnll Upravy a obnov{a expozic |n'vest|cr1vl/l MK, EU 611 16 627 17 238
Méstského muzea Veseli nad Moravou neinvesti¢ni
20 Stavebni Upravy a obnova St?ki expozice |n'vest|cr1vl/l IMK 18 14 982 15 000
Masarykova muzea v Hodoniné neinvesticni
21 .Vybavenll arealu mobilidfem a m.vestlcrwvl/’ IMK ) 1420 1420
infosystémem (2. etapa) neinvesti¢ni
2 Naku'p yltrlln pro kratkod'obe vystavy ve investieni IMK ) 385 385
Vlastivédném muzeu Kyjov
23 Expozm(le mer:|C| techniky v pldnich |n'vest|cr1vl/l JMK, ) 1500 1500
prostorach zamku neinvesti¢ni MK
—— Muzeum VK
24 | Blanenska Vybaveni depozitafe Zamek 2 investi¢ni MK ’ - 500 500
25 Vybaveni konzervatorské dilny investi¢ni JMK - 165 165
2 POI:!ZQnI sloupovych a pultovych vitrin investiéni IMK 480 480
(MSL, PMM)
Muzeum
Brnénska . s
27 PMP —.Rekonstrukce mineralogickych investieni IMK 800 300
expozic
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28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

PMP - pofizeni mobilnich vystavnich

. e, , e neinvesti¢ni JMK 280 280
paneld a vyménnych obrazovych rdmu
PMP - nové osvétleni vystavnich prostor investi¢ni JMK 1800 1800
PMF’ g rgkonstrukce stalé expozice neinvestieni IMK 30 30
Lapidarium
PMP - vymalba vystavnich prostor neinvesti¢ni JMK 100 100
MSL - Revitalizace expozice
konéspieznych kodard a zfizeni Austerlitz | investiéni/neinvesti¢ni | JMK 750 750
pointu
MSL - potizeni nového vybaveni kancelafi neinvesti¢ni JMK 350 350
MSL—vporlzem osobniho vozidla pro investicni IMK 500 500
pobocku
PPM - llJpravy mteuneru pokladny a neinvestieni IMK 80 30
vstupnich prostort PPM
PPM - realizace stdlé expozice
benediktinského fadu a klastera v investi¢ni JMK 2 500 2 500
Rajhradé
PPM - Zpfistupnéni stalé expozice . A
,Knihovna a galerie Milose Stehlika“ neinvesticni IMK 100 100
PPM - Reklonstru~l‘<ce vystavnich prostor neinvesti¢ni IMK 100 100
v tzv. Malé galerii
PPM - Zapojeni do celostatniho projektu . -
,Santini 2023 vystavou a katalogem neinvesticni IMK 200 200
PPM - Pofizeni funkéniho vystavniho
mobilidre, prosklené stojaci vitriny, investi¢ni/neinvesti¢ni | JMK 400 400
univerzalni vystavni panely a osvétleni
PPM -.ReV|t‘c.1I|za§ea.1 rozsifeni stalé » neinvestiéni IMK 100 100
expozice ,Historie literatury na Moravé
PPM -Rozsiteni a vybaveni depozitnich
prostor Knihovny muzea Brnénska investi¢ni JMK 150 150
uloZznym systémem
PPM - Inovace letacku ,,Pamatnik
pisemnictvi na Moravé a Benediktinské neinvesti¢ni JMK 100 100
opatstvi Rajhrad”
VLB - realizace nové stélé expozice investi¢ni JMK 2 500 2500
VLB - renovace/vjména parket ve neinvesti¢ni IMK 250 250
schodistové hale
MI\{ -gporlzenl polic do pojezdovych neinvestiéni IMK 60 60
regald
l\/’IIVn- pofizeni vyménnych obrazovych neinvestiéni IMK 0 0
rama
F,)MVM :vvybavem dilny domovnika - neinvesti¢ni JMK 8 8
udrzbare
PMM - vybaveni kancelafi a zazemi neinvestien( IMK 100 100

muzea
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PMM - vybaveni arealu mobiliafem a

50 . . . neinvesti¢ni IMK 280 280
orientacnimi tabulemi
51 PMM - rekonstrukce kavarny investi¢ni JMK 1000 1000
52 F’MM - pofizeni klimatiza¢nich/vytapécich investieni IMK 900 900
jednotek
PMM - Podpora propagace mobilni
53 aplikace vzniklé pro Pamatnik Mohyla neinvesti¢ni JMK 20 20
miru
54 PMM —’Rozsweni provoznich prostor - investi¢ni IMK 10500 | 10500
zdzemi pro zaméstnance
55 PMM - Uprava interiéru obsluzného investieni IMK 5000 5000
prostoru muzea
56 PMM - Uprava pichozi komunikacni investicni IMK 4000 | 4000
cesty od parkovisté, predlazdéni
57 PMM - Obnova médéné stfechy muzea investi¢ni JMK 2500 2500
58 PMM -’Zprvlstupnenl stavajici zatravnéné neinvestiéni IMK 600 600
pochozi stiechy
59 PMM - Vybudovani podzemniho investi¢ni IMK 600 600
zasobniku destové vody
60 PMM - koncepcni feseni parkové Upravy neinvesticni IMK 200 200
arealu
61 PMM - Ztizeni vyhlidkovych mist s investi¢ni IMK 8000 3000
dalekohledy
62 PMM - Terénni a parkové Gpravy investiéni IMK 6000 | 6000
prostranstvi kolem kaple
63 PMM - vybudovani depozitafe pro sbirky | investi¢ni JMK 500 500
64 Vstupenkovy systém RS Colloseum H neinvesti¢ni/investi¢ni | JIMK 80 113 193
65 Vybaveni konzervatorského pracovisté neinvesti¢ni JMK 85 85
66 Vystavni mobiliar - vitriny II. neinvesti¢ni/investi¢ni | JMK 150 150
67 Mu.zeum Ztizeni k’uchynky ve vystavnich neinvesticni IMK 100 100
regionu prostorach
[ Boskovicka
68 Méfici systém GPS a GNSS investi¢ni JMK 150 150
69 Vytyorenl. zazenjl pro poradani kulturnich investieni IMK 80 0
akci - projektova dokumentace
70 Vytyorenl'zazeml ;?ro poradani kulturnich investieni IMK 350 350
akci - realizace 1 faze
. ) . . ) tieni
71 Expozice Pravék a stfedovék Vyskovska |nyes ICT/, JMK - 4525 4525
neinvesticni
Muzeum . . investi¢ni/
72 N Expozice Vyskovsko po roce 1850 R L JMK - 3030 3030
Vyskovska neinvesti¢ni
73 Narodopisné expozice investiéni/ IMK - 3030 3030
neinvesti¢ni
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investiéni/

74 Vitriny a figuriny II. . s IMK - 607 607
neinvesticni

75 Konferencéni Zidle neinvesti¢ni JMK - 230 230

76 3D vizualizace zamku investi¢ni JMK - 650 650

77 DUm pfirody Palavy ln.VEStICT/, JMK, EU - 55300 55300
neinvesti¢ni

78 Ex.p02|cevl\/loravske galerie na zdmku v |n.vest|cr1v|/’ IMK, EU 732 14 268 15 000
Mikulové neinvesti¢ni

79 Mobilni zastfeSeni horniho nadvori investi¢ni JMK - 1000 1000

80 M?dernlvzace depozitdfl na zamku v |n.vest|cr1v|/’ IMK, EU 271 9779 10000
Mikulové neinvesti¢ni

g1 | Regiondlni [/ cini shop investieni IMK - 1100 1100

| muzeum

Oprava oken a dvefi reprezentacnich sald . -

82 , neinvesticni JMK 957 13123 14 080

zamku

83 Rekonstrukce bytovych jednotek Zamek 3 investi¢ni JMK - 3500 3500

84 Rekonstrukce Saly terreny investi¢ni JMK - 10014 10014

85 Restaurovani zdmecké kaple investi¢ni JMK - 2980 2980

86 Retenc¢ni nadrz investi¢ni JMK 200 1000 1200

87 Toalety botanickd zahrada investi¢ni JMK - 1500 1500

88 Toalety vinarna neinvesti¢ni JMK - 500 500

P 436

Naklady celkem 7 459 376419 | 9518 | 43360 702
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Prilohy a zdroje

5.1. Prilohy

5.1.1. Strucna charakteristika historického a institucionalniho vyvoje jednotlivych organizaci
zfizovanych Jihomoravskym krajem v oblasti kultury

Tato pfiloha, jejimz tématem je struéné vyhodnoceni historie kulturnich instituci zfizovanych
Jihomoravskym krajem, byla do koncepce zarazena s ohledem na skutecnost, Ze soucasny stav
jakékoliv problematiky nevznika izolované, ale vychazi z urcitého historického vyvoje a historickych
souvislosti, které je tfeba vnimat a zohlednit pro stanoveni cill a priorit dalsiho rozvoje v nasledujicim
obdobi. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o pouhé nastinéni historie, které si neklade ucel byt komplexni
historickou odbornou studii zaloZzenou na pramenném materidlu, bude pti zpracovani této podkapitoly
vyuZito predevsim sekundarni literatury, tedy informaci z jiz zpracovanych dil¢ich textl obsazenych
v monografiich, ve sbornicich a dalSich periodicich.

Galerie vytvarného uméni v Hodoniné

Galerie je jedinou muzejni instituci zamérenou na dila vytvarnych uméni zfizovanou Jihomoravskym
krajem. Oficidlni zaloZeni galerie je datovano do roku 1960, kdy v Hodoniné vznikl tzv. Dim umélcq,
jak byla galerie pojmenovana do roku 1972, neZ dostala sv(jj soucasny nazev. Historie galerie vSak saha
o nékolik desitek let hloubéji, a to do pocatku 20. stoleti, ktery pfinesl vznik Sdruzeni vytvarnych
umélch moravskych.

SdruZeni vytvarnych umélcd moravskych (dale také jenom ,SVUM®), mezi jehoZ celné
predstavitele patfili naptiklad Joza a Franta Uprka, Alois Kalvoda nebo Stanislav Lolek, si za své sidlo
zvolilo Hodonin, mésto v etnografickém regionu Slovdcka v blizkosti moravsko-slovenskych hranic.
Stézejnim pocinem spolku bylo vybudovani vlastni spolkové budovy, Domu umélcl, dle
architektonického navrhu architekta Antonina Blazka (1874-1944). Verejnosti byla zptistupnéna
oteviena v roce 1913. Budova, v niz sidli galerie dodnes, a ktera je v soucasné dobé kulturni pamatkou
ve vlastnictvi Jihomoravského kraje, je vkontextu budov, vyuZivanych k c¢innosti ostatnimi
Jihomoravskym krajem zfizovanymi muzeu, unikatni. Dm umélc( byl jako jediny navrzen a vybudovan
pro prezentaci sbirkovych predmétd, resp. vytvarného uméni a pro dalsi aktivity muzejni instituce.
Nechybi proto rozsahlé stiesni svétliky nad vystavnimi sdly, diky kterym prostory disponuji velkym
mnoZstvim pfirozeného svétla, nebo sal urceny pro kulturni akce, workshopy a femesiné dilny.
Prostory jsou vybaveny dfevénym nabytkem umochujicim rustikdlni charakter interiéru, o
ornamentalni nasténnou vymalbu se zaslouzil renomovany slovensky umélec Jano Kéhler (1873-1941).

SVUM bylo z ufedniho rozhodnuti rozpusténo v roce 1959. Za vice nez pul stoleti ¢innosti se
mu vsak podafilo nashromazdit pomérné rozsahlou sbirku obrazl, plastik, grafiky a etnografického
materidlu. Tento majetek byl nejprve nabidnut Ceskoslovenskému fondu vytvarnych umélct v Praze,
ktery se jej vdak vzdal, ¢im? pripadl Ceskoslovenskému statu a do spravy byl svéfen Krajskému
vlastivédnému ustavu v tehdejSim Gottwaldové. V souvislosti s reorganizaci statni spravy po roce 1960
v3ak sbirka opét zménila svého sprdvce, jimz se stal Okresni ndrodni vybor v Hodoninég, resp. jim nové
ztizena organizace DUm uméni. Okresni narodni vybor byl zfizovatelem Galerie az do prelomu 80. a 90.
let, kdy dochazi v souvislosti s nastupem demokratického rezimu k opétovné reorganizaci statni, resp.
verejné spravy. Galerie, které byly do té doby vétsinou zfizovany krajskymi narodnimi vybory, presly
pod pfimé Fizeni ministerstva kultury. Pod ministerstvo vsak presly i nékteré instituce do této doby
okresni, mezi nimi i Galerie.® Dal$i a dosud posledni zménu zfizovatele galerie zaznamenala v roce
2001, kdy se stala prispévkovou organizaci Jihomoravského kraje.

LTUNKLOVA, llona (red.). 50 let hodoninské galerie. Hodonin: Galerie vytvarného uméni v Hodoning, 2010, s. 5.
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Hvézdarna Veseli nad Moravou

Hvézdarna Veseli nad Moravou byla zaloZena z popudu mistnich astronomickych nadsencd, ktefi stali
u zrodu veselského astronomického krouzku. Prvni zasedani krouzku, ktery cital deset ustavujicich
¢len(, se uskutecnilo dne 5. dubna 1960 v kulturnim domé ve Veseli nad Moravou. Pravé astronomicky
krouzek v Cele s predsedou Rudolfem LukeSem, profesorem stfedniho ucilisté ve Veseli nad Moravou,
se nejvice zaslouzil o vybudovani veselské hvézdarny. Hvézddrna byla postavena predevsim svépomoci
— za prispéni dobrovolnikd z fad studentl a dalSich obyvatel mésta, a za pomoci nékterych mistnich
zavodl — provozovny Slokovu v Sudoméficich, Okresniho stavebniho podniku, Okresni spravy statnich
silnic, Vodohospodafskych staveb a nové budovaného zdvodu Jihomoravskych trubkdren a taZiren.?

Stavba hvézdarny byla zahdjena jiz 17. kvétna 1960. O tfi roky pozdéji byly dokonéeny prvni
¢asti hvézdarny — pozorovatelna s kopuli a pfednaskovy sal. Jejich slavnostni otevieni a zpfistupnéni
verejnosti se uskutecnilo dne 31. srpna 1963 za Ucasti predsedy mistniho ndrodniho vyboru. V dalsi
letech byla ndsledné vybudovana tzv. hospodaiskd budova, zahrnujici dilenské prostory, klubovnu,
promitaci kabinu, sklad a sociélni zafizeni.?

Po obdobi, kdy Hvézddrna fungovala na spolkovém zdkladu, presla pod spravu Okresniho
vyboru v Hodoniné a po zaniku okrest pod krajskou samospravu. V soucasné dobé je prispévkovou
organizaci Jihomoravského kraje, jiz se stala v roce 2003 na zakladé prechodu nékterych prav a zavazk(
Ceské republiky pfi ufizeni vyssich Gzemnich samospravnych celkil — krajd. Do roku 2003 vykondavalo
zfizovatelské funkce Hvézddrny meésto. Je specializované kulturnim zafizenim orientovanym na
védeckou popularizaci a vzdélavani v oboru astronomie a pfibuznych pfirodnich a technickych védach.
Tuto ¢innost zajistujeme zejména poradanim odbornych prednasek, program( a promitani pro skoly a
Sirokou verejnost, a pozorovanim nocni oblohy. V oblasti védeckovyzkumné cinnosti hvézdarna v ramci
Evropské bolidové sité spolupracuje na fotografovani velmi jasnych meteort (bolidd) s Astronomickym
Ustavem Akademie véd CR se sidlem v Ondfejové.

Jihomoravské muzeum ve Znojmé

Pocatky znojemského muzea jsou datovany do sedmdesatych let 19. stoleti, coZ je vibec nejdéle ze
vSech muzei ztizovanych Jihomoravskym krajem. Muzeum bylo zaloZzeno v roce 1878 ve Znojmé, mésté
lezicim nedaleko hranic s rakouskou ¢asti cisaistvi. Z hlediska ndrodnostniho sloZeni bylo Znojmo v této
dobé méstem s prevazné némeckym obyvatelstvem, coZ znojemské muzeum a okolnosti jeho zaloZeni
vyrazné odliSovalo od zbylych muzei zfizovanych Jihomoravskym krajem. Za zaloZzenim muzea stali
predevsim vlastivédni nadsSenci se zajmem o historii mésta a regionu sdruzeni v némeckém méstském
spolku, myslenka vsak byla podpofena i mistni samospravou. Prvni predméty zakladané sbirky byly
ziskany na zakladé vyzvy darem od obyvatel znojemského okresu. A7z do roku 1881 muzeum
nedisponovalo vlastnimi prostory, pfedméty byly ukladany v prostorach mistni radnice a muzeum
poradalo jen docasné vystavy. V prvni poloviné 80. let muzeum od mésta ziskalo prvni stalé prostory
pro svou ¢innost, avsak kvuli rozristajici se sbirce bylo kazdé feSeni do¢asné a predméty trpély castym
stéhovanim. Od roku 1895 se objevuje myslenka na pfesun muzea do prostor znojemského hradu. Do
své spravy mélo muzeum ziskat i rotundu sv. Katefiny. Po dlouhych jednanich na méstském
zastupitelstvu byl tento navrh v roce 1909 odsouhlasen, slavnostni otevieni muzea v novych
prostorach probéhlo o rok pozdéji, v roce 1910. Od této chvile se zadind pocitat nové historie muzea.*

Po prvni svétové vidlce, v jejimz prlbéhu byla v prostorach hradu umisténa vojenska
nemocnice a muzejni ¢innost byla pozastavena, bylo muzeum opét otevieno v roce 1919. V této dobé

2 KAZIK, Lubomir. Historie hvézdarny. In: Hvézddrna Veseli nad Moravou [online]. [cit. 2018-09-27], Hvézdarna
Veseli nad Moravou. In: Hvézddrna Frantiska Pesty [online]. [cit. 2018-09-27], -sk-. Okno do vesmiru. Slovdcko:
spole¢enskovédni sbornik pro moravsko-slovenské pomezi 5, 1963, €. 34.

3 KAZIK, Lubomir. Historie hvézdarny. In: Hvézddrna Veseli nad Moravou [online]. [cit. 2018-09-27].

4 ATWERI, Jifi. Historie Jihomoravského muzea ve Znojmé. In: ATWERI, Jifi (red.). Jihomoravské muzeum ve
Znojmé. Muzeum — brdna k pozndni. Sbornik ke 130. vyroci zaloZeni. Znojmo: Jihomoravské muzeum ve Znojme,
2008, s. 7-8.
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se zacinaji objevovat myslenky na reorganizaci muzea na muzeum krajské, s plsobnosti pro celé Pody;ji
a jizni Moravu, jehoz sprdvu budou mit na starosti jak zastupci c¢eského, tak némeckého naroda.
Odrazem téchto snah bylo usporadani velké krajinské vystavy v prostorach hradu vroce 1927 a
pFejmenovani muzea na pocatku 30. let 20. stoleti na Jihomoravské krajinské muzeum.® Sv(j sou¢asny
nazev, Jihomoravské muzeum ve Znojmé, muzeum ziskava aZ v roce 1954.°

Do historie muzea negativné zasdhla druha svétova valka. Znojmo bylo soucasti Sudetské Zupy,
pohrani¢niho Uzemi obsazeného dne 15. 3. 1939 vojsky nacistického Némecka. V ¢ele muzea stalo ve
valeéném obdobi némecké kuratorium a veskeré realizované vystavy mély vyrazné proticesky nebo
alespon pronémecky charakter. Negativné se valka podepsala i na shirkovém fondu, ktery v obdobi
okupace obsahoval jiZz na 40 tis. sbirkovych predmétl — kovové predméty byly odevzdavany pro
valecné ucely a v disledku bombardovani Znojma na konci valky byly vyrazné poskozeny predméty
umisténé v expozicich hradu, zejména vybaveni interiéru.”

V povale¢ném obdobi obnovilo muzeum svou ¢innost uZ v poloviné roku 1946. Znovu byla
zahdjena i ¢innost sbirkotvorna. V roce svého znovuotevreni ¢itala muzejni sbirka uZ vice nez 45 tis.
sbirkovych predmétl. Spolu s rostouci sbirkou se zvySovaly i prostorové naroky ne jeji uloZeni,
zvétSovaly se vSak i expozicni prostory, které mélo muzeum postupem ¢asu k dispozici. UZ v roce 1936
byl veFejnosti zpfistupnén pamatnik Prokopa Divise v Pfiméticich.® V roce 1946 byly muzeu z divodu
nedostacujicich depozitard pridéleny rozhodnutim méstské rady prostory byvalého znojemského
minoritského klastera,® o tfi roky pozdéji, v roce 1949, rozhod| tehdy uZ Méstsky narodni vybor o
poskytnuti ¢asti renesancni budovy Domu uméni na Masarykové namésti pro ucely muzea. Dim uméni
byl vak po provedeni rozsdhlych stavebnich praci plné zprovoznén az v roce 1967.1° Od pocétku byl
tento novy expozicni prostor koncipovan jako obrazarna, misto pro prezentaci uméleckych sbirek i
uméni soucasnych vytvarnik(. Na konci 80. let 20. stoleti byla ve druhém poschodi Domu uméni
vybudovana expozice starého uméni a od roku 1992 jsou zde prezentovany medaile Jana Tomase
Fischera.

Prvni patro minoritského klastera bylo plvodné uréeno historickym sbirkam, pozdéji, v 70.
letech, zde byly umistény expozice botaniky, zoologie a geologie,!* ¢erného femesla, diléi Easti
archeologie a od roku 1986 i ¢ast sbirky historickych palnych a chladnych zbrani v expozici Zbrané
orientu. Historické sbirky byly od druhé poloviny 70. let zpfistupnény v prostorach znojemského hradu,
kde byl v historickych interiérech umistén nabytek a v pfizemnich prostoréach lapidarium. 2

K objektiim ve spravé muzea v roce 1965 z rozhodnuti Okresniho narodniho vyboru pfibylo
Méstské muzeum v Moravském Krumlové, zalozené roku 1905, které bylo od roku 1960 po

5 Tamtéz, s. 10.

6 Mezitim, v obdobi po druhé svétové valce, bylo muzeum né&jaky &as oznacovano jako Vlastivédné muzeum ve
Znojmé, poté na kratky cas jako Okresni muzeum ve Znojmé. Tamtéz, s. 13.

7 Tamtéz, s. 11.

8 Véclav Prokop Divis (1698-1765) byl slavny katolicky knéz, ptirodovédec a vynalezce. Je zndm predevsim jako
vynalezce bleskosvodu. V Priméticich Prokop Divi$ pusobil dlouhou dobu jako faraf mistni farnosti a zde v roce
1765 také zemrel. Pamatnik Prokopa DiviSe v Pfiméticich byl od roku 1967 ve spravé Mistniho narodniho vyboru
v Pfiméticich. Zpét do spravy muzea prechazi v roce 1988. Tamtéz, s. 20.

9 Mimo budovu byvalého frantiskanského 3pitalu, ktery slouZil potfebam vojska do 90. let 20. stoleti. Tato
budova, kterd je v soucasné dobé sidlem muzea, byla do majetku Okresniho narodniho vyboru pfevedena v roce
1990, do spravy muzea preddna az v roce 1996. V letech 2000-2002 zde probéhla rozsahla rekonstrukce, pfi niz
byly vybudovény kancelar reditele, ekonomicky a provozni Utvar a odborna pracovisté spolecenskovédného
oddéleni. Tamtéz, s. 12, 23 a 24.

10 ATWERI, JiFi. Historie Jihomoravského muzea ve Znojmé. In: ATWERI, Jifi (red.). Jihomoravské muzeum ve
Znojmé. Muzeum — brdna k pozndni. Sbornik ke 130. vyroci zaloZeni. Znojmo: Jihomoravské muzeum ve Znojmé,
2008, s. 15.

11V roce 1968 zaloZeno v muzeu nové ptirodovédecké oddéleni, které se postupné se stalo neoddélitelnou
soucasti muzea. Nova stala prirodovédnd expozice vznikla ve druhé poloviné 70. let v adaptovanych prostorach
minoritského klastera. Tamtéz, s. 15.

12 Tamtéz, s. 13 a 17.
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reorganizaci statni spravy znojemskym muzeem metodicky fizeno. Vedle rotundy sv. Katefiny, ktera
byla v roce 1962 prohlasena za narodni kulturni pamatku, byly na pfechodnou dobu ve spravé muzea
také pamatkové objekty hrad Bitov, zamek Vranov nad Dyji, zamecek v Boskovstejné u JeviSovic,
budova zajezdniho hostince ve Vranovské Vsi a zamek v Uhercicich. Od roku 1987 se pak jednim
z trvalych pracovist muzea stala zficenina hradu Cornstejn ze 14. stoleti, leZici nedaleko hradu Bitov.:

Na konci 80. let rozsahly sbirkovy fond muzea c¢ital na 100 tis. sbirkovych predmétd.
Nedostatecné prostory pro jejich uskladnéni si vyzadaly vystavbu novych depozitafli na pladach
minoritského klastera a znojemského hradu. Porevolu¢ni obdobi s sebou pfineslo mnoho zmén, které
se pozitivné i negativné odrazily v ¢innosti muzea. Na pocdtku 90. let doslo k velkému omezeni
financnich pfijmd muzea, na druhou stranu vsak byla navazana odborna spoluprace s institucemi na
rakouské strané hranice. Vyznamnou organizacni zménou bylo navrdceni muzea v Moravském
Krumlové pod spravu mésta v roce 1991.

Vsoucasné dobé muzeum spravuje objekty minoritského klastera v¢. byvalého
frantiskanského Spitalu, Pamatnik Prokopa DiviSe v Pfiméticich a zficeninu hradu Cornstejn, které jsou
vlastnictvim Jihomoravského kraje, a dale znojemsky hrad s rotundou sv. Katefiny a Dim umeéni na
Masarykové namésti, které jsou muzeem pronajimany od mésta. V ptizemnich prostorach byvalého
Spitdlu minoritského klastera byla zfizena kavarna, kterd je pronajimdna a provozovana soukromou
firmou. V roce 2010 byl dokonéen novy depozitaf v Hnanicich, ¢imZz doslo k vyraznému zlepSeni
podminek pro trvalé ulozeni sbirkovych predméta.

Masarykovo muzeum v Hodoniné

Ptispévkova organizace Masarykovo muzeum v Hodoniné sidli ve vlastnich prostorach hodoninského
zamecku na Zadmeckém namésti v Hodoniné. Vedle Masarykova muzea tvofi organizaci dalsi tfi
pobocky — Vlastivédné muzeum Kyjov, Méstské muzeum Veseli nad Moravou a Slovanské hradisté
v Mikul€icich, vybudované v prostorach vyznamného archeologického nalezisté Valy u Mikul¢ic. Tato
organizaéni struktura byla po zaélenéni muzei v Kyjové a ve Veseli nad Moravou v roce 1964
dotvorena v roce 1987 pripojenim Slovanského hradisté v Mikulcicich a dle platné zfizovaci listiny je
stejnd dodnes.
e Masarykovo muzeum v Hodoniné

Pocatky hodoninského muzejnictvi jsou stejné jako v pripadech muzei v dalSich méstech a
obcich spojeny s pfipravami na prazskou Narodopisnou vystavu ceskoslovanskou. V pribéhu pfiprav,
vroce 1892, se v Hodoniné uskutecnila Vystava umélecka, primyslova a narodopisna. Predevsim
z divodu nedostatku finanénich prostredkl v této dobé k zalozeni muzea jesté nedoslo, byla vsak
alespon podnicena vzdélavaci a osvétova ¢innost na moravsko-slovenském pomezi. Z této spole¢enské
atmosféry vzesla na pocatku 20. stoleti mySlenka na zaloZeni Spolecnosti slovenského muzea

13V rdmci decentralizace statni pamatkové péce v roce 1961 byly hrad Bitov a zdmek Vranov nad Dyji ptevedeny
pod spravu Okresniho narodniho vyboru. Pod spravu muzea presly v roce 1972, v roce 1975 prechazi pod spravu
Krajského stfediska pamatkové péce a ochrany pfirody v Brné. Zcela zdemolovany zamecek v Boskovstejné u
JeviSovic byl pfeddn do spravy muzea v roce 1972. Jeho generalni rekonstrukce probéhla az v letech 1985-1990.
O zrekonstruovany zamecek pfislo muzeum soudnim rozhodnutim v roce 1993, kdy byl pfeveden na obec.
Budova zajezdniho hostince ve Vranovské Vsi byla prevzata muzeem do spravy v roce 1982, pozdéji zde byly
umistény nékteré z muzejnich depozitarl. V roce 1993 byla v ramci restituci navracena ptivodnim majitelim. 1.
ledna 1987 rozhodnutim Jihomoravského krajského narodniho vyboru byla na muzeum prevedena zficenina
hradu Cornstejn a zdmek v Uherdicich, kde musely byt jesté téhoZ roku provedeny zakladni opravy havarijniho
stavu budovy. Na dalsi opravy zamku nemélo muzeum v 90. letech dostatek financi, zamek v Uhercicich byl proto
v roce 1996 preveden na Pamatkovy Ustav v Brné. Tamtéz, s. 16 a 21-22.

14 Jednou z pobocek muzea bylo po vzniku Okresniho muzea v Hodoniné i detasovana expozice ve Zdanicich. Ta
v$ak po roce 1989 presla pod spravu mésta Zdanice jako Vrbasovo muzeum ve Zdanicich. CHOVANCIKOVA, Irena.
Jak se déld muzeum? Muzejni obcasnik Masarykova muzea v Hodoniné 9, 2003, s. 3-5.
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v Hodoning, ** jejimZ cilem bylo mimo jiné prohloubeni ¢esko-slovenské spolupréce v oblasti kultury,
a kterd je pfimym pfedchlidcem dne$niho Masarykova muzea.’®* Od svého zaloZeni spole¢nost
sousttedila pozornost na tvorbu sbirkovych fondl, vénovala se vsak také osvété a v roce 1905
usporadala Slovenskou ndrodopisnou vystavu. Jeji Cinnost byla prerusena valeénymi uddlostmi.
K opétovnému zaloZeni muzejniho spolku v Hodoniné doslo az v roce 1923. Spolek nesl nazev Spolek
Masarykova muzea a jeho hlavnim ucelem byla sbirkotvorna Cinnost predevsim se zamérenim na
dokumentaci osobnosti T. G. Masaryka.’

Od svého zaloZeni sidlilo muzeum v prostordch méstské radnice, od roku 1933 pak obyvalo
prvni patro byvalé knihovny a ¢itarny na Masarykové nameésti, kde byly zpfistupnény narodopisna a
legiondarska expozice.!® Viechny tyto prostory propujcila spolku pro Géely provozovani muzea méstskd
rada. V roce 1940 bylo muzeum z budovy na Masarykové ndameésti vystéhovdno a do konce druhé
svétové vélky byly pfedméty provizorné umistény v mistnosti Ob&anské zélozny.*®

Druhd svétova valka a povalecné obdobi mély vyznamny dopad na odbornou ¢innost muzea.
V pribéhu valky musely byt stanovy Masarykova muzea upraveny tak, aby nic nepfipominalo prvni
republiku. V souvislosti s povale¢nou politickou situaci byl spolek na konci 40. let nucen veskeré sbirky
predat méstu Hodonin. Se zménou spravce sbirek doslo v roce 1948 ke stéhovani muzea do novych
prostor hodoninského barokniho zamecku, kde byla vybudovana a zpFistupnéna muzejni expozice.?
Spolek Masarykova muzea v3ak oficidlné zanikl az vymazanim ze spolkového katastru v roce 1952.%
Spolu s prechodem od muzea na spolkovém zakladé k méstskému muzeu doslo i k jeho
profesionalizaci. V roce 1954 se Méstské muzeum v Hodoniné stalo okresnim zafizenim s pUsobnosti
pro cely okres Hodonin. O deset let pozdéji v dlisledku reorganizace Uzemniho usporadani se jeho
pobockami staly Vlastivédné muzeum Kyjov, Méstské muzeum Veseli nad Moravou a detaSovana
expozice ve Zdanicich.

Z hlediska odborného zaméreni ¢innosti muzea doslo po roce 1948 k vypusténi témat tykajicich
se T. G. Masaryka a od roku 1964 se muzeum zacalo specializovat na déjiny délnického hnuti a tézby
nafty a lignitu.?2 Muzeum se ke svému pavodnimu badatelskému zaméFeni vratilo aZ po roce 1989, kdy
opét ziskalo oficialni ndzev Masarykovo muzeum a obnovilo vyzkum a dokumentaci Zivota a dila
osobnosti prvniho ceskoslovenského prezidenta. Po generdlnich opravach budovy zamecku v letech
1990 a7 19952 zde byla v roce 1997 oteviena expozice T. G. Masaryk a jeho rodny kraj.

o  Méstské muzeum Veseli nad Moravou

Zalozeni veselského muzea je datovdno do prvniho desetileti 20. stoleti. Stejné jako
v pfipadech ostatnich méstskych a obecnich muzei vychazel jeho vznik ze spolecenské atmosféry
panujici na pfelomu 19. a 20. stoleti v Rakousko-Uhersku, jez se nesla ve znameni vice ¢i méné
otevieného narodnostniho boje jednotlivych narodd& monarchie za zrovnopravnéni. Ceskou narodni
hrdost a sebevédomi v tehdejsi dobé udrzovaly a posilovaly spontanné zakladana zdjmova hnuti,
sdruZeni a spolky, mezi nimiz vyznamné postaveni zaujimaly spolky muzejni. Musejni spolec¢nost pro

15V roce 1903 nebo 1905. CHOVANCIKOVA, Irena. Jak se déla muzeum? Muzejni obéasnik Masarykova muzea v
Hodoniné 9, 2003, s. 3-5, nebo Polaskova Svétlana. Z historie Masarykova muzea v Hodoniné. Muzejni ob¢asnik
Masarykova muzea v Hodoniné 9, 2003, s. 7-8.

16 CHOVANCIKOVA, Irena. Jak se d&la muzeum? Muzejni obéasnik Masarykova muzea v Hodoniné 9, 2003, s. 3-5.
17 pOLASKOVA Svétlana. Z historie Masarykova muzea v Hodoniné. Muzejni obcasnik Masarykova muzea v
Hodoniné 9, 2003, s. 7-8.

18 CHOVANCIKOVA, Irena. Jak se déla muzeum? Muzejni obéasnik Masarykova muzea v Hodoniné 9, 2003, s. 3-5.
19 pOLASKOVA Svétlana. Z historie Masarykova muzea v Hodoniné. Muzejni obcasnik Masarykova muzea v
Hodoniné 9, 2003, s. 7-8.

20 7podatku byly pro muzeum vyé&lenény 3 mistnosti zamecku. Chovanéikova, Irena. Jak se déla muzeum? Muzejni
obcasnik Masarykova muzea v Hodoniné 9, 2003, s. 3-5.

21 pOLASKOVA Svétlana. Z historie Masarykova muzea v Hodoniné. Muzejni ob&asnik Masarykova muzea v
Hodoniné 9, 2003, s. 7-8.

22 cHOVANCIKOVA, Irena. Jak se déla muzeum? Muzejni obéasnik Masarykova muzea v Hodoniné 9, 2003, s. 3-5.
23 CHOVANCIKOVA, Irena. Masarykovo muzeum se predstavuje. Muzejni obéasnik Masarykova muzea v Hodoniné
1, 1995, s. 1.
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Slovdacko a Veseli nad Moravou, od niZ jsou odvozovany pocatky veselského muzejnictvi, byla zaloZena
v roce 1906.2* Hlavnim pfedmétem &innosti této spoleénosti byl sbér a uchovani historickych pamatek
vSeho druhu. Pocetnd sbirka, kterd byla muzejni spolecnosti zdhy vytvorena, sestdvala predevsim
z predmétl véZicich se k historii a ndrodopisu mésta a okoli.?> Nemald ¢ast sbirky byla ziskdana vlastnim
sbérem. Prvni muzejni expozice byla zpfistupnéna verejnosti v roce 1910 v pronajatych prostorach
staré $koly varedlu byvalého klastera servitl, kde byly pfedméty od po&itku shromaZdovany.?®
Mistnosti $koly, zdarma pronajimané od mistniho $kolniho Gfadu,?” byly sidlem muzea, s kratkou
prestavkou v letech 1945 a7 1954,% a7 do roku 1957, kdy byly muzejni shirky pfestéhovény do dne$niho
sidla muzea, domu €.p. 41 na Bartoloméjském ndameésti. Zde vSak muzeum po dlouhou dobu nebylo
jedinym ndjemnikem, veskeré prostory budovy mohly byt pro Gcely muzea vyuzity az v roce 1993,
v ném? doslo k pfesunu obfadni siné méstského uradu.?

Muzeum bylo zaloZeno na spolkovém zakladé a aZ do roku 1945 byla vyhradnim vlastnikem
jeho sbirek muzejni spole¢nost. Cinnost muzea byla financovana predeviim z ¢lenskych prispévk( a
darq, financnimi prispévky muzeum podporovalo i mésto Veseli nad Moravou a nedalekd obec
Pfedmésti Veseli.3® V roce 1945 muzeum pieslo pod spravu mistniho ndrodniho vyboru, pozdéji, po
zfizeni veselského okresu,3! pod spravu Okresniho narodniho vyboru ve Veseli nad Moravou. Jako
okresni muzeum zahrnovalo muzeum ve Veseli nad Moravou také muzea ve Straznici, Bzenci a Velké
nad Veli¢kou. Reorganizaci verejné spravy v roce 1960 doslo k zaniku veselského okresu i okresniho
muzea. Muzeum ve Veseli nad Moravou bylo opét fizeno mistnim narodnim vyborem aZ do roku 1964,
kdy se stalo jednou z pobo&ek Okresniho muzea v Hodoniné.3?

Mezi vyznamné udalosti v historii muzea ve 2. poloviné 20. stoleti patfi realizace rozsahlé
rekonstrukce budovy v letech 1978 az 1986, po niz byla v roce 1988 zpfistupnéna nové vlastivédna
expozice Od Doubravy po Javorinu, zahrnujici archeologické, historické a etnografické pamatky
regionu.

e Slovanské hradisté v Mikulcicich

Slovanské hradisté v Mikulcicich se mezi pobocky Masarykova muzea zaradilo v roce 1987.
Jedna se o rozsahlé archeologické Uzemi, které bylo v roce 1962 diky svému vyznamu prohldseno za
narodni kulturni pamatku. JiZz v této dobé bylo na zdkladé provedeného archeologického vyzkumu
zjisténo, Ze jde o jedno z nejvyznamnéjsich center Velkomoravské fise, prvniho statniho Gtvaru Slovan(
v obdobi raného stfedovéku na nasem Uzemi.

24 FUTAK, Peter. 100. vyro&i otevieni prvni muzejni expozice ve Veseli nad Moravou. Malovany kraj. Ndrodopisny
a vlastivédny ¢asopis Slovdcka 46, 2010, €. 3, s. 11.

25 TRACHTULEC, Vit. Méstské muzeum ve Veseli nad Moravou. Muzejni ob&asnik Masarykova muzea v Hodoniné
1, 1995, s. 2.

%6 FUTAK, Peter. 100. vyrodi otevireni prvni muzejni expozice ve Veseli nad Moravou. Malovany kraj. Ndrodopisny
a vlastivédny casopis Slovdcka 46, 2010, . 3, s. 11.

27 Tamtéz.

28 \/ tomto obdobi sidlilo muzeum v prostorach veselského zdmku, ktery se v3ak zahy stal i sidlem Okresniho
narodniho vyboru a muzeum muselo byt prestéhovano. TRACHTULEC, Vit. Méstské muzeum ve Veseli nad
Moravou. Muzejni obcasnik Masarykova muzea v Hodoniné 1, 1995, s. 2.

2 Tamté?.

30 FUTAK, Peter. 100. vyrodi otevieni prvni muzejni expozice ve Veseli nad Moravou. Malovany kraj. Ndrodopisny
a vlastivédny ¢asopis Slovdcka 46, 2010, s. 11.

31 Okres Veseli nad Moravou byl jako sou¢ast Gottwaldovského kraje nové zfizen vlddnim nafizenim &. 3/1949
Sb., o Uzemni organisaci okres( v ¢eskych zemich.

32 TRACHTULEC, Vit. Méstské muzeum ve Veseli nad Moravou. Muzejni ob&asnik Masarykova muzea v Hodoniné
1, 1995, s. 2.

33 Tamté?.
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Systematicky archeologicky vyzkum zde byl zahéjen archeologem Josefem Poulikem?* v roce
1954 a pracovniky Archeologického ustavu Akademie véd CR je zde provadén dodnes.? Jiz v roce 1960
byly archeologické nalezy z Uzemi nalezisté zpfistupnény v provizornim objektu prostfednictvim prvni
muzejni expozice. O tfi roky pozdéji byl nad zaklady jednoho z velkomoravskych kostelll vybudovan
pavilon Il, ktery byl pozdéji, v 80. a 90. letech, doplnén trojrozmérnymi maketami dosud objevenych
kostell a dalsimi textovymi prvky. Vyraznou obnovou prosel pavilon Il v roce 2008, kdy byla v objektu
oteviena nova multimedialni expozice Velkomoravské MikulCice — druhy kostel a sakrdIni architektura
kniZeciho hradu. Pro svou unikdtnost ziskala expozice Hlavni cenu v Narodni soutéZi muzei Gloria
musealis v kategorii Muzejni vystava roku 2008.3

V pavilonu | Slovanského hradisté v Mikulcicich byla muzejni expozice archeologickych nalez(
a vyzkumu Velkomoravské Mikulcice — kniZeci hrad v tdolni nivé Feky Moravy instalovana v roce 1997.
Z divodu prestavby navitévnického centra byla expozice na podzim roku 2013 zru$ena.’” Nové
navstévnické centrum bylo slavnostné otevieno v roce 2015. Kromé prostor pro archeologickou
expozice disponuje navstévnické centrum také vyhlidkovou vézi a vystavni galerii pro poradani
kratkodobych vystav.

Vedle expozic interiérovych disponuje Slovanské hradisté v MikulCicich expozici v exteriéru,
kterou je prohlidkovy okruh po terénu hradisté i predhradi, jez obsahuje makety zaklad( sakralnich
staveb a jedné profanni stavby, knizeciho paldce.®®

e Vlastivédné muzeum Kyjov

Vlastivédné muzeum v Kyjové je jednou z pobocek Masarykova muzea v Hodoniné od roku
1964, kdy stejné jako v pripadé Méstského muzea ve Veseli nad Moravou vlivem reorganizace
uzemniho usporaddani doslo k zaniku kyjovského okresniho muzea a byvaly kyjovsky okres byl pficlenén
k okresu hodoninskému.

Historie muzea v Kyjové saha do roku 1904. V tomto roce probéhla v nedalekych Napajedlech
z impulzu Narodopisné vystavy Ceskoslovanské vystava ¢eskych mést, jiz se Gcastnilo i mésto Kyjov.*
Podnét k zaloZzeni muzea, resp. k usporadani sbirky mésta a vybéru pfedmétd, které mély mésto na
vystavé v Napajedlech reprezentovat, dal tehdejsi starosta mésta, ktery timto uUkolem povéfil
profesora mistniho gymnazia.

Prvni sbirkové predméty, které tvofily zdklad sbirky kyjovského muzea, byly do roku 1911
uloZzeny v budové méstského aradu. Kvili rozrlistani sbirek a nevhodnosti prostor byly predméty
pfestéhovany do dvou mistnosti chudobince Dominika Jurkovského, kde za Gcasti vyznamnych
osobnosti vefejného Zivota doslo v roce 1913 i k jejich prvnimu vefejnému zpfistupnéni.®® V prostorach
chudobince muzeum preckalo prvni svétovou valku, kterda znamenala Utlum muzejni ¢innosti ve mésté,
a to predevsim z dlivodu docasného zruseni muzea v letech 1915 az 1918. Dalsi rozvoj ¢innosti a
rozsifovani sbirek, zejména archeologickych a narodopisnych, umoznilo presidleni muzea do novych

34 Archeolog, vysokogkolsky pedagog, zakladatel a dlouholety vedouci Archeologického tstavu CSAV v Brné Josef
Poulik (1910-1998). Archeologii se zacal profesionalné vénovat po druhé svétové valce po absolvovani Univerzity
Karlovy. Do Mikulcic ptisel v roce 1954 a objevil zde vyznamné archeologické nalezisté. Mikulcicim se vénoval aZ
do konce svého Zivota a publikoval fadu studii i zakladni publikace o této tematice. SOLC, Josef. Jubilea akademika
Josefa Poulika. Muzejni obcasnik Masarykova muzea v Hodoniné 1, 1995, s. 9.

35 S0LC, Josef. Mikultice se predstavuji. Muzejni obéasnik Masarykova muzea v Hodoniné 1, 1995, s. 8.

36 SYNEK, Frantiek — SOLC, Josef. Z historie pamatniku. In: Masarykovo muzeum v Hodoniné [online]. [cit. 2016-
05-03]..

37 SYNEK, Franti$ek — SOLC, Josef. Z historie pamatniku. In: Masarykovo muzeum v Hodoniné [online]. [cit. 2016-
05-03].

38 Tamtéy.

39 MARTONOVA, Tatdna — POKORNA, Blanka. Vlastivédné muzeum Kyjov. Muzejni obcasnik Masarykova muzea
v Hodoniné 1, 1995, s. 2.

40 pPOKORNA, Blanka. 90 let zpfistupnéni kyjovského muzea vefejnosti. (Malé ohlédnuti za vystavou). Muzejni
obcasnik Masarykova muzea v Hodoniné 9, 2003, s. 6.
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prostor kyjovského zdmecku,* k némuZ doslo v letech 1926-1928%, a to i pFes to, 7e muzeu bylo
poskytnuto k uZivani pouze prvni patro budovy.®® V zdmecku byly sbirky zpfistupnéné od roku 1928
formou otevieného depozitare. K instalaci pfedmétl do novych expozic, nejprve archeologické a
etnografické, doslo a7 po generdlni opravé budovy zdmecku, kterd probéhla v prvni poloviné 70. let.*
Po Upravach provedenych v roce 1990 jsou obé expozice v muzeu pfistupny dodnes. S ohledem na
vlastivédnou povahu muzea, v néhoz se muzeum v pribéhu 20. stoleti vyprofilovalo, neni
prekvapenim, Ze koncem 70. let byly zpfistupnény také expozice pfirodovédna a expozice Kyjov
v minulosti a dnes. V roce 2004 byla plvodni pfirodovédna expozice nahrazena moderni expozici
koncipovanou jako velkoplo$Sné diorama s volné pfechazejicimi biotopy regionu.

K rozvoji muzea v novodobych déjindch vyznamné prispélo vybudovani pfistavby ve dvore
muzea, které bylo realizovano v letech 2009-2010 z financ¢nich prostfedkd Jihomoravského kraje. V
soucasné dobé je zde umistén depozitat, kanceldfe odbornych pracovnikl a v pfizemi viceucelovy sal
pro poradani kratkodobych vystav, predvadécich a kulturnich akci. Zatimco samotny zamecek je
vlastnictvim mésta Kyjova a muzeum jej spravuje na zakladé smlouvy o vypujcce, pristavba je majetkem
zfizovatele. Posledni rozsahlejsi rekonstrukce budovy zdmecku byla uskuteénéna v 70. letech 20.
stoleti, avak pro nedostatek financi nebyla dokonéena. V roce 1995 probéhla diléi oprava fasady.*

Muzeum Blanenska

Muzeum Blanenska patfi k nejmladSim z muzei zfizovanych Jihomoravskym krajem. Jako jediné,
ackoliv bylo zaloZeno jako vlastivédné muzeum, se od svého pocatku projevovalo jako muzeum
specializované, tj. ve své odborné a shirkotvorné Cinnosti zamérené na specificka témata podminéna
mistné a historicky. Pocatky muzejni ¢innosti v Blansku jsou Casto spojovany s osobnosti |ékafe a
vyznamného moravského speleologa a archeologa MUDr. Jindficha Wankela.*® Wankel plsobil vice
neZ tfi desetileti, od konce 40. let do pocatku 80. let 19. stoleti, jako lékar salmovskych Zelezaren.
Proslul svym vyzkumem v jeskynich Moravského krasu, zejména pak vyznamnym objevem velkého
pohtebisté v Byci skale, pochdazejiciho z doby halStatské. V roce 1883 bylo Wankelovi za zasluhy o
rozvoj mésta udéleno festné oblanstvi mésta Blanska.*” Jindfich Wankel stal u zrodu prvniho
soukromého blanenského muzea, které bylo dle dostupnych pramen( zaloZeno v roce 1854. Muzeum
sidlilo v tzv. ,, doktorském domé”, dnesni budové zakladni umélecké Skoly nedaleko blanenského
zdmku. Muzejnimi exponaty byly predevdim prfedméty nashromdidéné Wankelem béhem jeho

41 Budova zamecku patfi k nejstarsi kyjovské zastavbé. Pfedpoklada se, Ze byl vystavén v prvni poloviné 16. stoleti.
Signifikantnim znakem budovy je sgrafitova vyzdoba fasady z roku 1911, jejimzZ autorem je vyznamny vytvarnik
Jano Kéhler. MARTONOVA, Tatana. Muzeum v novém kabaté. Muzejni obéasnik Masarykova muzea v Hodoniné
1, 1995, s. 2-3.

42 MARTONOVA, Tatdna — POKORNA, Blanka. Vlastivédné muzeum Kyjov. Muzejni obcasnik Masarykova muzea
v Hodoniné 1, 1995, s. 2.

4 Celd budova zédmecku byla pro Gcely muzea vyélenéna na konci 40. let 20. stoleti. MARTONOVA, Tatéana.
Muzeum v novém kabaté. Muzejni obcasnik Masarykova muzea v Hodoniné 1, 1995, s. 2-3.

4 MARTONOVA, Tatana — POKORNA, Blanka. Vlastivédné muzeum Kyjov. Muzejni obéasnik Masarykova muzea
v Hodoniné 1, 1995, s. 2.

45 MARTONOVA, Tatana. Muzeum v novém kabaté. Muzejni obcasnik Masarykova muzea v Hodoniné 1, 1995, s.
2-3.

4 MUDr. JindFich Wankel (*15. 7. 1821 Praha, t5. 4. 1897 Olomouc), |ékaft, speleolog a archeolog, vid&i postava
moravské archeologie ve 2. poloviné 19. stoleti. Narodil se v Praze jako syn zemského rady Damiana Wankela.
Po studiu gymnazia a lékarské fakulty se stava v roce 1949 vrchnostenskym Iékafem v Blansku. Proslul svymi
vyzkumy v Moravském krasu a Predmosti u Pferova (nélez pravékého taboristé lovcl mamuta). Vysledky téchto
vyzkumu publikoval v fadé odbornych ¢lankd a publikaci. Jeho vyznam sahal daleko za hranice tehdejsiho
rakouského cisarstvi, pozdéji Rakousko-Uherska. AngaZoval se ve spoledenském a kulturnim Zivoté, a to jak
v Blansku (v roce 1863 zde zaloZil ctenarsko-pévecky spolek Rastislav Blansko), tak v Olomouci (spoluzakladatel
Vlasteneckého musejniho spolku v Olomouci). Jindfich Wankel (1821-1897). In: Muzeum Blanenska [online]. [cit.
2016-04-05].

47 Cestni ob¢ané mésta Blanska. In: Mésto Blansko [online]. [cit. 2016-04-05].
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archeologickych, speleologickych, paleontologickych, zoologickych a botanickych vyzkum(, soucasti
sbirky byly také nakresy, plany a mapy Moravského krasu. Z dlivodu nezajmu moravskych a ¢eskych
muzejnich instituci o tuto sbirku byly predméty po odchodu Wankela v roce 1883 do Olomouce
predany videriskému Naturhistorisches Museuma muzeum v Blansku zaniklo. * Redlnou kontinuitu
s pozdéjSim blanenskym okresnim muzeem, zaloZzenym ve druhé poloviné 20. stoleti, |ze proto
pozorovat jen stézi.

Dalsi pokusy o zaloZeni muzea v Blansku jsou datovdny do pocatku 20. stoleti a stdli za nimi
predevsim mistni zdjemci o vlastivédu a historii regionu. Tyto pokusy vSak byly neldspésné. Mésto se o
vytvoreni prvniho vefejného blanenského muzea zacalo zasazovat aZ v obdobi prvni republiky. Jiz ve
30. letech zahdjila méstska rada jednani o odkupu blanenského zamku, v némz mélo nové krajské
muzeum sidlit. Jednani s vlastniky zamku prerusila 2. svétova valka, po jejim ukonceni vsak myslenka
na zfizeni muzea opét oZila.* Stejné jako ve 30. letech, i ve druhé poloviné 40. let se mélo jednat o
muzeum zamérené na studium Moravského krasu. Blanensky zamek byl soucasti zkonfiskovaného
majetku, avSak aby mohl byt vyuZivdan pro ucely muzea, musel projit rozsahlou rekonstrukci a
stavebnimi Upravami.®® Generalni oprava zdmku byla zahajena v roce 1960 a prvni muzejni expozice
v jeho prostorach byly navitévnikim otevieny a7 o devét let pozdéji, 22. ervna 1969.5! Muzeum bylo
vSak administrativné zfizeno uz v fijnu 1959 Okresnim ndrodnim vyborem Blansko jako Okresni
vlastivédné muzeum v Blansku. Prvni desetileti jeho cinnosti bylo silné ovlivnéno probihajici
rekonstrukci budouciho sidla, jiz v tomto obdobi se vSak zac¢ina rozvijet odborna ¢innost, jsou pofadany
prednasky i muzejni vystavy mimo prostory zdmku.

Od svého pocatku bylo muzeum charakterizovano dvéma hlavnimi tématy — tématem
Moravsky kras a diky nepretrzité kontinuité Zelezarské vyroby na Blanensku také tématem historie
Zelezarstvi na Blanensku od pravéku po soucasnost a vyroba tzv. blanenské umélecké litiny. Pozdéji se
muzeum zacalo zamérovat rovnéz na historii mésta Blanska a okoli. V dlsledku reorganizace muzejni
sité doSlo vroce 1977 ke slouceni blanenského muzea s muzei v Boskovicich, Olomucanech a
Senetarové, které z titulu okresniho muzea muzeum v Blansku od svého vzniku metodicky fidilo. Muzea
v Boskovicich, Olomucanech a Senetarové se stavaji detasSovanymi pracovisti nového Okresniho muzea
Blansko. Diky témto detasovanym pracovistim se ¢innost muzea rozrlistd o dalsi témata — zejména
etnografii, déjiny Boskovic a archeologicky vyzkum Boskovické brazdy. V Senetarové i v Olomucanech
vznikaji na konci 70. let nové expozice vénované mistnim fenoméndm tradicni lidové kultury, jejichz
odkaz Ize pozorovat v muzeich, nyni zfizovanych obcemi Senetarov a Olomuéany, dodnes.>?

48 NECASOVA, Eva. Zdmek Blansko — Muzeum Blansko. Blansko: Muzeum Blansko, 2009, s. 23.

4 |nicidtorem myslenky na vytvofeni muzea byl Karel Fiala, feditel $koly, méstsky kronikaf a prvni pfedseda
Mistniho narodniho vyboru Blansko. Karel Fiala byl také ustaven predsedou vyboru muzejni rady, sloZené
z dobrovolnikll — zdjemcl o historii mésta a regionu, kterd méla myslenku na zaloZeni muzea realizovat.
(BAUMANNOVA, Dagmar. D&jiny blanenského muzejnictvi od roku 1854 do soucasnosti. In: Shornik Muzea
Blansko ‘99. Blansko: Muzeum Blansko, 1999, s. 70. K tomu také KOSTAL, Pavel (aj.). Blansko v letech 1945-1990.
Zivot mésta od konce II. svétové vdlky do prvnich svobodnych voleb v roce 1990. Blansko: Muzeum Blansko, 2004,
5. 192)

50 Blanensky zamek byl béhem 2. svétové vélky silné poskozen (zejména bombardovanim z dubna 1945) a do
poloviny padesatych let dokonce slouZil k bytovym ucelim (v jeho prostorach se nachazelo 18 nouzovych bytu)
a Caste¢nd jako misto plsoben okresni lidové knihovny. (BAUMANNOVA, Dagmar. Dé&jiny blanenského
muzejnictvi od roku 1854 do soucasnosti. In: Sbornik Muzea Blansko "99. Blansko: Muzeum Blansko, 1999, s. 70
a KOSTAL, Pavel (aj.). Blansko v letech 1945-1990. Zivot mésta od konce Il. svétové vdlky do prvnich svobodnych
voleb v roce 1990. Blansko: Muzeum Blansko, 2004, s. 192.

51 Jednalo se o expozice ,Moravsky kras krasny a tajemny“ a ,Blanenskd umélecka litina“. KOSTAL, Pavel (aj.).
Blansko v letech 1945-1990. Zivot mésta od konce Il. svétové vdlky do prvnich svobodnych voleb v roce 1990.
Blansko: Muzeum Blansko, 2004, s. 193.

52 V Senetafové byla vybudovana expozice ,Tradiéniho bydleni a perletaiské vyroby” — dnes se zde nachézi
samostatné obecni muzeum Muzeum perletafstvi a tradi¢niho bydleni, v Olomucanech byla vedle expozice
délnického hnuti oteviena i expozice olomucanské keramiky — dnes se zde nachazi obecni Muzeum olomucanské
keramiky.

Pfilohy a zdroje -9



Vyznamnou organizacni zménou proslo muzeum Blansko po roce 1989, a to mj. v souvislosti
se zrusenim narodnich vybord a reorganizaci verejné spravy. Rozhodnutim Okresniho Gfadu Blansko
bylo muzeum rozdéleno na ¢tyfi samostatné ¢asti, které byly po souhlasu organi jednotlivych obci
pocatkem roku 1992 predany do spravy mésta Boskovic, obce Senetarova a obce Olomucany. Jako
posledni odsouhlasilo prevod zfizovatelskych funkci na mésto Zastupitelstvo mésta Blanska, a to ke dni
31. 12. 1992.5* Muzeum ziskdva nazev Muzeum Blansko a jeho novou feditelkou se stavd Mgr. Eva
Necasova, kterad v této pozici zlstava az do zacatku roku 2015. Nové muzeum se musi potykat
s vynucenou vyraznou personalni redukci, avSak snaZi se drzet plvodni koncepce ¢innosti a hlavnich
témat, ktera byly pfedmétem ¢innosti muzea od jeho vzniku v roce 1959.

Dvé zlomové udalosti, které vSak dosud nemély vyznamnéjsi dopad na odbornou cinnost
muzea, zaznamenalo Muzeum Blansko v roce 2015. V Unoru doslo k personalni zméné na pozici
reditelky a k 31. 12. 2015 bylo Muzeum Blansko rozhodnutim Zastupitelstva mésta Blanska zruseno a
jeho sbirkovy fond v¢. dalSiho majetku byl pfeveden na Muzeum Blanenska, pfispévkovou organizaci
ztizenou k1. 11. 2015 Jihomoravskym krajem. Stejné tak doslo k delimitaci vSech zaméstnanc(
plvodniho Muzea Blansko na nové zfizenou organizaci.

Muzeum Brnénska

Hranice plsobnosti Muzea Brnénska zahrnuje Uzemi okresu Brno-venkov. Do roku 2003, kdy muzeum
preslo pod nového zfizovatele, Jihomoravsky kraj, neslo muzeum nazev Okresni muzeum Brno-venkov.
Vznik tohoto okresniho muzea je datovan do roku 1965, kdy v ndvaznosti na reformu Uzemni statni
spravy v roce 1960°* doslo ke slou¢eni mistnich muzei v Ivanéicich, ve Slapanicich, v PFedklastefi u
TisSnova (Podhorackého muzea) a pamatkového objektu Mohyla miru. Dle nékterych autort mély byt
posledni dvé jmenovana muzea a pamatkovy objekt pobockami muzea v Ivancicich, ze kterého bylo
nové vytvofeno okresni muzeum.* Ivancické muzeum bylo sidlem Okresniho muzea Brno-venkov aZ
do roku 1988, kdy se sidlo prfesunulo do nové zrekonstruovaného objektu byvalého proboststvi
v Predklastefi, kde jej miZeme najit dodnes.>® Vedle sidla organizace bylo v prostorach Podhorackého
muzea umisténo i persondlini a ekonomické oddéleni a do roku 2015 i feditelstvi muzea.>” Pfed rokem
1990 byly soucasti Okresniho muzea Brno-venkov Pamatnik osvobozeni a sif druzby v Ofechové a dvé
expozice — expozice Z historie bojové cesty partyzdnského oddilu Jermak v Serkovicich a expozice
vénovana délnickému hnuti v Oslavanech.®® V roce 1991 byl novym zfizovatelem muzea, Okresnim
urfadem Brno-venkov, vydan novy statut muzea, ktery zakotvil pravni formu muzea — pfispévkovou
organizaci.®® V sou¢asné dobé jsou jednotlivd muzea a Pamatnik Mohyla miru relativné samostatnymi
pobockami Muzea Brnénska, z nichz kazda disponuje vedoucim pobocky a uréitym poctem kurdtorq,
podilejicich se na péci o sbirkovy fond, prezentacni, sbirkotvorné a vyzkumné ¢innosti. Od roku 2005
je soucasti muzea také pobocka Pamatnik pisemnictvi na Moravé sidlici v prostorach benediktinského

53 BAUMANNOVA, Dagmar. D&jiny blanenského muzejnictvi od roku 1854 do souéasnosti. In: Sbornik Muzea
Blansko ‘99. Blansko: Muzeum Blansko, 1999, s. 71.

54 Reorganizace statni spravy probé&hla v roce 1960 na zékladé zdkona €. 36/1960 Sb., o Uzemnim &lenéni statu.
Pocet okresl se v ramci reformy snizil ze 180 na 76. V Brnénském, pozdéji Jihomoravském kraji se z plvodnich
18 okres( v letech 1949-1960 z(stalo po roce 1960 14 okresQ.

55 NEMECKOVA, Marta. Muzeum v Ivancicich 1894-1994. 100 let. Brno: Okresni muzeum Brno-venkov, 1994, s.
17.

56 Tamté?, s. 18 nebo RECEK, Antonin. O okresnim muzeu. In: Okresni muzeum Brno-venkov. Sbornik prispévkd
1999. Predklasteri: Okresni muzeum Brno-venkov, 1999, s. 7-21.

57V roce 2015bylo feditelstvi muzea pfesunuto do nové oteviené pobocky muzea v Brné — Vily Léw-Beer.

58 pamatnik osvobozeni a sifi druzby v OFechové byl sou¢asti muzea v letech 1985-1990, expozice Z historie
bojové cesty partyzanského oddilu Jermak v Serkovicich v letech 1980-1989 a expozice vénovana délnickému
hnuti v Oslavanech v letech 1975-1989. RECEK, Antonin. O okresnim muzeu. In: Okresni muzeum Brno-venkov.
Sbornik prispévkia 1999. Predklasteri: Okresni muzeum Brno-venkov, 1999, s. 7-21.

59 Reéek, Antonin. O okresnim muzeu. In: Okresni muzeum Brno-venkov. Sbornik pfispévki 1999. Brno: Okresni
muzeum Brno-venkov, 1999, s. 7-21.
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klastera v Rajhradé. Doposud nejmladsi pobockou muzea je Vila Low-Beer na Drobného ulici v Brné,
ktera byla vetejnosti oteviena v roce 2015.

e Muzeum v lvancicich

Muzeum v lvancicich patti k jednomu z nejstarsSich ¢eskych regionalnich muzei na Moravé.
VefFejnosti bylo poprvé zpfistupnéno v roce 1894.%° Za vznikem muzea staly pfipravy na Narodopisnou
vystavu Ceskoslovanskou, kterd se uskutecnila v roce 1895 na prazském vystavisti. Cilem vystavy bylo
predstavit ¢esky a slovansky lid, jeho tradice, lidovou kulturu nebo zplisob Zivota na venkové. Jednou
z Casti vystavy byla i ¢ast vénovana krajinskym expozicim, kde se samostatné predstavovaly jednotlivé
regiony. Prazské vystavé predchazela rozsahla sbératelskd ¢innost mezi ceskymi vlastenci a vlastivédci.
Sbératelské aktivity bylo mozné na pocatku 90. let 18. stoleti moZzné zaznamenat i v lvancicich, kde
mély velkou odezvu zejména u mistnich uéiteld.®? V roce 1892 zde byl zaloZen prozatimni vybor, jehoZ
cilem bylo uspofadat okresni ndrodopisnou vystavu,®? pfedméty obeslat také celondrodni prazskou
narodopisnou vystavu a zfidit v lvanéicich muzeum.®® Muzejni spolek vznikl v Ivanéicich uz na pocatku
roku 1893 a v roce svého zaloZeni ¢ital 55 ¢len(.%* Sbératelska ¢innost muzejniho spolku se od po&atku
zamérovala archeologii, historii, etnografii, bibliografii, védu a pfirodu, pfedméty, tykajici se lvancic a
ivancického okresu, pozdéji i literaturu a archivni material (listiny apod.). Pokracovala i po roce 1895 —
v roce 1905 sbirka muzea Citala jiz 1 561 evidencnich Cisel sbirkovych predmétd, na konci 30. let 20.
stoleti i pfes Utlum sbératelské ¢innosti v obdobi 1. svétové valky pak jiz vice neZ 8 tis. evidencnich
Cisel.% Jméno, které muzeum mélo v blizkém i vzdélené&j$im okoli, potvrzuji navitévy vyznamnych
postav tehdejsiho spoleéenského a kulturniho Zivota.®® V3echny sbirkové pfedméty byly uloZeny
v prostorach domu pana z Lipé, dnesni radnici, které muzeu zdarma poskytla méstska rada.

Muzeum bylo zfizeno na spolkovém zakladé a veskeré sbirky byly ve vlastnictvi spolku. Od
pocatku vsak jeho Cinnost subvencovalo mésto Ivancice. V roce 1892 pridélila méstska rada muzeu
vibec prvni mistnosti, kde mohly byt sbirky uloZeny a vroce 1894, kdy bylo muzeum poprvé
zpfistupnéno, i vefejné prezentovany.®” Od roku 1907 podporovalo mésto muzeum i finanéné. Ne
nahodou proto muzeum neslo od svého vzniku nazev Méstské museum. Pfechod shirek muzea do
vlastnictvi mésta se datuje do roku 1938. Muzejni spolek vsak zlstal spravcem sbirek az do poc¢atku 50.
let, kdy je jeho ¢innost ukoncena. V pribéhu 50. a 60. let proslo muzeum vyznamnymi organiza¢nimi
zménami. V roce 1951, po zdniku muzejniho spolku, pfevzala spravu muzea Muzejni komise ztizena pfi
Méstském narodnim vyboru (MNV) v Ivancicich. V roce 1965 doslo k zaniku vlastivédného muzea
v Zidlochovicich a ¢ast z jeho sbirek, &itajicich na pét tisic sbirkovych predmét(, byla presunuta do
Ivanéic.%® Z muzea v Ivanéicich bylo nasledné vytvofeno okresni muzeum s ptisobnosti pro okres Brno-
venkov,* které postupné sluc¢ovalo dali poboc¢ky Podhoracké muzeum, muzeum ve Slapanicich a
pamatnik Mohyla miru. Reditelstvi Muzea okresu Brno-venkov se a? do pfelomu 80. a 90. let nachazelo

50 NEMECKOVA, Marta. Muzeum v Ivancicich 1894-1994. 100 let. Brno: Okresni muzeum Brno-venkov, 1994, s.
3.

61 Nejvyznamnéjsimi osobnostmi v po&atcich muzejnictvi v lvanéicich byli napf. Jan Vrba, Feditel hospodarské
Skoly, nebo Josef Vévra, od roku 1898 feditel méstanské skoly v lvancicich. Tamtéz, s. 4, 8 a 9.

62 Nakonec nebyla z diivodu nizkého zajmu obyvatelstva a nedostatku financi realizovana. Tamtéz, s. 7.

63 Tamtéy, s. 3.

64 Jednalo se o Etvrty nejstarsi muzejni spolek na Moravé. Tamté, s. 7.

65> Tamtéy, s. 13.

%6 Jednalo se napf. o slavného ivanéického rodédka Alfonse Muchu, Jifiho Mahena, Leo3e Janacka, Jaroslava Vojtu
ad. Tamtéz, s. 11.

57 Jednalo se o mistnosti v domé pand z Lipé na Palackého namésti v lvangicich. Dal3i dvé mistnosti v tomto domé
ziskalo muzeum od mésta pro rozsifujici se muzejni sbirku v roce 1898, na konci 30. let muzeum obyvalo jiz 5
mistnosti domu, v roce 1942 obdrzelo muzeum od mésta dalsi 3 mistnosti. Tamtéz, s. 5, 11 a 14.

8 CVRK, Miroslav — VAVRIK, Karel — WENSCHE, Peter. Ozvény vékd a dni. Déjiny Zidlochovic v letopoctech.
Zidlochovice: Mésto Zidlochovice, 2013, s. 141.

9 RECEK, Antonin. O okresnim muzeu. In: Okresni muzeum Brno-venkov. Sbornik pfispévki 1999. Predklastefi:
Okresni muzeum Brno-venkov, 1999, s. 7-21.
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v lvancicich, odkud se i kvlli nevyhovujicim prostoram presunulo do Predklastefi. Prostory vyclenéné
muzeu byly nevyhovuijici také pro uloZeni a prezentaci predméti. Z dlivodu havarijniho stavu strop(
musely byt expozicni prostory v roce 1986 uzavieny a na pocatku 90. let byly pfemistény i pracovny
muzea do vedlejsi budovy. V letech 2002—2003 muzeum uvolnilo prostor zadniho traktu Domu pan(
z Lipé pro ucely méstského uradu a vystéhovalo se do nedaleké budovy na Tesafové namésti ¢.p. 10.
Tento objekt byl vSak v roce 2005 prodan soukromému vlastnikovi a muzeum bylo nuceno se opét
stéhovat. Kancelafe byly premistény do pronajatych prostor sousedni budovy Siroké ul. v lvan&icich a
vétsina sbirkového fondu se za velké nevole mistnich obyvatel presunula do rovnéZ pronajatych
prostor benediktinského klastera v Rajhradé.” Muzeum v soudasné dobé nedisponuje vlastnimi
vystavnimi prostory. Na zakladé dohody s vedenim mésta Ivancic vystavuje muzeum od roku 2006
dvakrat ro¢né po dobu celkem Sesti mésicl v galerii Pamatniku Alfonse Muchy, ktery se nachazi
v prostorach tzv. staré radnice na ivanlickém namésti.”! Vletech 2017 a 2018 doslo k posunu
v jednanich o vytvofeni nové expozice Alfonse Muchy v Pamatniku Alfonse Muchy v Ivancicich ve
spolupraci s muzeem, rovnéz probihaji jednani s méstem Oslavany o vyuziti prostor tamniho zdmku
pro prezentaci muzejnich sbirek.”?

e Muzeum ve Slapanicich

Historie Muzea ve Slapanicich sahd do roku 1934, kdy doslo k zaloieni muzea zejména
v souvislosti se snahou o zachovani mistnich tradic. Prvni pokusy o zaloZzeni muzea se vsak datuji do
konce 80. let 19. stoleti, kdy z iniciativy mistnich vlastenc( a vlastivédc@ vznika ve Slapanicich Muzejni
spolek. Na ideu muzejniho spolku navazuje Narodopisny soubor pro Slapanice, ziizeny v roce 1893 za
Ucelem sbéru predmétl, které by mohly byt prezentovany na Narodopisné vystavé ceskoslovanské
v Praze v roce 1895. S vyjimkou narodopisnych vystav vSak az do prvni poloviny 30. let 20. stoleti
nebyla muzejni ¢&innost ve Slapanicich soustavné vyvijena.” V roce 1931 zahdjil svou &innost Spolek pro
okraslovani a ochranu domoviny, ktery inicioval obnoveni muzejni ¢innosti ve mésté. Vyhlasil vyzvu,
jez byla adresovana viem mistnim spolklim, institucim i rodakdm Zijicim v ciziné, pro poskytnuti
predmétd pro nové zaklddané muzeum. Na zakladé vyzvy byly shromazdény vice nez Ctyfi stovky
predmétd. Uskladnény a zpfistupnény byly predméty az do roku 1949, s kratkou pfestavkou v prvni
poloviné 40. let, v budové dnesSniho méstského uUradu, kterd se stala vroce 1934 sidlem i nové
zfizeného muzea.”® A7 do zahdjeni valky lze pozorovat aktivni sbirkotvornou &innost muzejniho
spolku,” kterd méla za dlsledek rozriistani sbirkového fondu muzea. V povéleéném obdobi byla ¢ast
sbirky uloZena do depozitarl, vybudovanych v budové nékdejsi cirkevni scholasterie. V roce 1949 do
téchto prostor, které prosly stavebnimi opravami na naklady méstského narodniho vyboru, presidlilo
celé muzeum. Budova muzea, stejné jako od konce 30. let sbirky, byla majetkem mésta Slapanic, o

70 VECERA, Josef. Pfiprava koncepce rozvoje muzei zfizovanych Jihomoravskym krajem a otdzky k problematice
rozvoje muzea. lvancice, 22. 4. 2016. Rozhovor vedoucim Muzea v Ivancicich, pobocky Muzea Brnénska,
pfispévkové organizace, vedla Simona MareSova. Pisemny zaznam je uloZen v soukromém archivu tazatelky.
1Zprdva o &innosti za rok 2015. Muzeum Brnénska, pfispévkova organizace, 2016. V pamatniku jsou vedle vystav
Muzea Brnénska umistény dvé stale expozice, vénované slavnym ivancickym rodakim — Vladimiru Mensikovi a
Alfonsu Muchovi.

72 Informace pochézeji ze zji$téni zfizovatele.

73V roce 1894 se v budové mistni $koly na dne3nim Masarykové namésti konala vystava sebraného materialu.
Nékteré z predmét byly nasledné zaslany do Prahy na celondrodni vystavu. V roce 1911 se pak uskutecnila
narodopisna vystavka, realizovana Odborem nérodni jednoty pro jihozapadni Moravu. KOPECKY, Josef. 70 let
Muzea ve Slapanicich. In: Muzeum Brnénska. Sbornik prispévk( 2004. Predklastefi: Muzeum Brnénska, 2004, s.
71-72.

74 Muzeum mélo zdarma k dispozici t¥i, pozd&ji pét mistnosti v pfizemi dvorniho traktu. Od roku 1939 se
v méstském rozpoctu objevuje polozka na uradu najmu 1,20 K. V roce 1940 muselo muzeum tfi mistnosti vyklidit
pro ucely postovniho ufadu a ze zbylych dvou dostalo vypovéd. Do konce valky byly predméty prozatimné
uloZzeny v domé v Nadrazni ulici ¢. p. 449. KOPECKY, Josef. 70 let Muzea ve Slapanicich. In: Muzeum Brnénska.
Sbornik prispévku 2004. Predklasteri: Muzeum Brnénska, 2004, s. 77-78.

7> Muzejni spolek jako samostatny organ byl vytvofen v roce 1939 z muzejni sekce okradlovaciho spolku na
doporuéeni Ceskoslovenského svazu muzei. Tamtéy, s. 75.
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spradvu muzea se vsak starali dobrovolnici zfad ¢lend muzejniho spolku, pozdéji dvanacticlenné
muzejni rady.”® K profesionalizaci muzea doslo v roce 1965, kdy se Muzeum ve Slapanicich stavé jednim
z pracovist Okresniho muzea Brno-venkov. 70. a 80. léta 20. stoleti se v historii muzea negativné
podepsala na stavu sbirkového fondu — kvli Spatné péci fada predmétll nenavratné zmizela, mnoho z
nich bylo zni¢eno natolik, Ze musely byt vyfazeny ze sbirky.”” Potfebna péce nebyla vénovéana ani
stavebné technickému stavu budovy. Z divodu havarijniho stavu muselo byt muzeum v roce 1987
docasné uzavieno a znovuotevieno az po provedeni rozsahlé rekonstrukce v letech 1992-1994,
financované méstem Slapanice. Po navratu do plvodnich prostor byly v muzeu umistény i pracovny
feditele Okresniho muzea Brno-venkov a jeho zastupce.”®

V soucasné dobé je Muzeum ve Slapanicich jednou z poboéek Muzea Brnénska, pfispévkové
organizace. Sidli ve Slapanicich v od mésta pronajatych prostorach budovy scholasterie na Masarykové
namésti. Depozitafe muzea jsou umistény jednak v této budové, kde jsou uloZzeny mensi sbirkové
predméty, jednak ve vlastni budové muzea na Brnénské ulici, ktera byla v roce 2002 bezuplatné
pfevedena na Jihomoravsky kraj od Okresniho UFadu Brno-venkov.” Zde jsou uloZeny mensi i vétsi
sbirkové predméty a sbirky archeologické povahy. Poslednim depozitdfem muzea jsou pronajaté
prostory Orlovny na Masarykové namésti, kde jsou ulozeny prevazné vétsi sbirkové predméty.

e Pamatnik Mohyla miru

Pamatnik Mohyla miru byl vybudovan jako pomnik padlych slavkovské bitvy z roku 1805, v niz
nad pocetnéjsim vojskem ruského cara Alexandra I. a rakouského cisare Frantiska I. zvitézil francouzsky
cisar a vojevldce Napoleon |. Podnét k vybudovani pamatniku, ktery mél byt zaroven mistem pro
uloZeni zemrelych v bitvé, dal v 90. letech 19. stoleti knéz a stfedoskolsky ucitel pater Alois Slovak
(1859-1930).8 Kvdli klicové roli, kterou pfi bitvé sehral, byl jako misto pro pamatnik vybran vrchol
Prateckého kopce nedaleko mésta Brna, na Gizemi mezi obcemi Sokolnice, Kobylnice, Prace, Ujezd u
Brna a Hostéradky-ReSov.

Komitét pro zfizeni distojného ossaria na opusténém bojisti Slavkovském, zfizeny za Ucelem
vybudovani pamétniku, oslovil pro zpracovani architektonickych navrha® jiz tehdy vyznaéného
architekta Josefa Fantu (1856-1954).82 Z diivodu obtiZného ziskdvéni finanénich prostfedk(® na
realizaci stavby a dlouhé doby, béhem niz Fanta pracoval na projektové dokumentaci
k architektonickému navrhu,®* byla stavba pamatniku zahdjena aZ v roce 1910. Pamatnik je koncipovan

76 Tamtéz, s. 79-80

77 Tamtéy, s. 81.

78 RECEK, Antonin. O okresnim muzeu. In: Okresni muzeum Brno-venkov. Sbornik pFispévki 1999. Predklastefi:
Okresni muzeum Brno-venkov, 1999, s. 12.

72 HANAK, Jaromir. Vystavni ¢innost Muzea ve Slapanicich v letech 1995-2004. In: Muzeum Brnénska. Shornik
prispévku 2004. Predklasteri: Muzeum Brnénska, 2004, s. 83.

8 HANAK, Jaromir. Mohyla miru a Slavkovskd bitva/Cairn of peace and The battle of Austerlitz. Brno: Okresni
muzeum Brno-venkov, 2000, s. 14.

81 Fantou bylo navrzeno celkem 6 navrhil budouci stavby. Tamtéz, s. 15

82 Na architektonicky ndvrh nebyla vyhld$ena vefejnd soutd?. Vedle Josefa Fanty byli komitétem osloveni i dal3i
vyznamni vidensti architekti, Otakar Wagner a Augustin Kirstein. Wagner vsak zpracovani navrhu zdvorile odmitl.
HANAK, Jaromir. Slovutny pane architekte, nepoustéjte nas! (K poc¢atkiim Pamatniku Mohyla miru). In: Okresni
muzeum Brno-venkov. Sbornik prispévki 1999. Brno: Okresni muzeum Brno-venkov, 1999, s. 58-59.

8 Celkové predpoklddané naklady na vybudovani pamatniku se vy$plhaly na cca 100 000 korun. Komitét
predpokladal, Ze financovani stavby zajisti vlady Francie, Rakouska a Ruska. Na polovinu z celkovych nakladi
skutecné prispélo carské Rusko. Rakousko vsak prispélo pouze 2 500 korun a Francie 11 000 korun. Zbytek
financnich prostredkl byl ziskdn pomoci vefejnych sbirek, prodejem pohlednic se skicou budouciho pamatniku
ad. HANAK, Jaromir. Mohyla miru a Slavkovskd bitva/Cairn of peace and The battle of Austerlitz. Brno: Okresni
muzeum Brno-venkov, 2000, s. 15. Vice k tomu HANAK, Jaromir. Slovutny pane architekte, nepoustéjte nds! (K
pocdatkim Pamdtniku Mohyla miru). In: Okresni muzeum Brno-venkov. Sbornik prispévki 1999. Brno: Okresni
muzeum Brno-venkov, 1999, s. 56-61.

84 Jak vyplyva z pisemnych pramen(, Fanta projektovou dokumentaci paméatniku zpracoval aZ po fadé urgenci a
proseb ze strany Komitétu. Tamtéz.
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v pozdné secesnim stylu jako ¢tyrboky komoly jehlan o vysce 26 metrd. Na vrcholu je osazen sakralni
médénou skupinou, kterou tvoti elipsoid predstavujici zemékouli, do niZ je vsazeny témér 10 vysoky
slovansky kFfiz se spojenymi rameny symbolizujici Vykoupeni. Ve tvarech, znacich, alegorickych
symbolech, reliéfech dekoru a v neposledni fadé i ndpisech, biblickych citacich, které byly vybrany A.
Slovakem, se projevuje sakralni a pietni symbolika. Uvnitf pamatniku o pldorysu 10x10 metr( se
nachdzi kaple, pod niz je umisténa kostnice (osarium), ktera je zakryta masivni mramorovou deskou.
Komitét predpokladal, Ze v pomniku budou soustfedény ostatky vSech padlych, vyzvednuté z
hromadnych hrob, co? se pozdé&ji ukazalo jako neredlné.®

Hrubd stavba pamatniku byla dokoncena v roce 1912. Zpftistupnéni verejnosti bylo plivodné
pldnovano na rok 1914, avsak kvili valeénym uddlostem bylo odloZeno az na rok 1923, kdy byly
provedeny v$echny dokoncovaci prace a opravy.®® O dva roky pozdé&ji bylo nedaleko pamatniku
vybudovano muzeum s expozici vénované slavkovské bitvé. Expozice se v budové muzea nachazi
dodnes, od svého otevFeni v roce 1925% viak prosla Fadou zmén. Sou¢asna multimedialni expozice,
nesouci nazev Bitva tfi cisard. Slavkov / Austerlitz 1805, byla vybudovana v letech 2004-2005
k dvousetletému vyroci slavkovské bitvy. Kvalita zpracovani byla ocenéna v Narodni soutézi muzei
Gloria Musaealis — expozice obdrzela Il. misto v kategorii Muzejni vystava roku 2005. V roce 2010 bylo
muzeum dale rozsifeno pfistavbou, do niz byla umisténa expozice Fenomén Austerlitz.

V prabéhu 90. let 20. stoleti byly zahdjeny postupné opravy a restaurovani dil¢ich casti
pamatniku a letech 1997-1999 byl komplexné restaurovan interiér kaple. Dlouhodobym stavebné-
technickym problémem pamatniku je vSak prosakovani vody do interiéru, kterad zpUsobuje opétovnou
devastaci pamatky. V roce 2015 byly proto zahdjeny prdce na obnové interiéru a osetteni vnéjsiho
plasté kaple, které by mély zabranit dalsimu prdniku vihkosti. Prace byly ukonceny v prvni poloviné
roku 2016. V 90. letech doslo také v prostorach muzea k vybudovani kavarny pro navstévniky, jez
provozuje jako svou dopliikovou ¢innost Muzeum Brnénska.

Od svého otevieni prechazel Pamatnik Mohyla miru pod spravu rGznych subjektl. Zpocéatku
byl Fizen Zemskym cizineckym svazem, poté byl pfedan Statnimu Ustavu pamatkové péce.® V roce
1965 se spravcem pamatniku stalo Okresni muzeum Brno-venkov, nyni Muzeum Brnénska.

e Pamatnik pisemnictvi na Moravé

Do roku 2015 byl Pamatnik pisemnictvi na Moravé nejmladsi pobockou Muzea Brnénska.
Otevren verejnosti byl v prostorach benediktinského opatstvi Rajhrad dne 1. cervence 2005. Pamatnik
byl vybudovan ,na zelené louce”, v dobé vzniku nedisponoval 7ddnym sbirkovym fondem.® Jeho
vznikem doSlo poprvé v historii k vefejnému zpfistupnéni rozsahlého klasterniho komplexu, ktery byl
pred rokem 1988 zapsan do seznamu kulturnich pamétek Ceské republiky. Mimo jiné i z tohoto divodu
obdrZelo zfizeni Pamdatniku 2. cenu v Narodni soutézi muzei Gloria musealis v kategorii Muzejni pocin
roku 2005. Vybér rajhradského klastera jako sidla nové pobocky Muzea Brnénska, kterd méla svou
¢innost zaméfit na déjiny moravské literatury, nebylo nahodné. Pravé rajhradsky klaster v minulosti
patfil mezi hlavni ohniska moravského pisemnictvi. Nové zfizeny Pamatnik ziskal do spravy také
unikatni benediktinskou knihovnu, ktera dodnes patfi k tomu nejcennéjsimu, co Muzeum Brnénska
spravuje.®®

Od svého vzniku nabizi pamatnik navstévnikim stalou expozici pfedstavujici nejvyznacnéjsi
osobnosti literatury na Moravé od 9. do 20. Stoleti, jako byli Petr Bezru¢, T. G. Masaryk, bratfi

85 K roku 2000 nebyly prozkoumdny ani dvé desitky znamych hromadnych hrobl. Tamtéz, s. 23.

8 Tamtéz, s. 16.

87 RECEK, Antonin. O okresnim muzeu. In: Okresni muzeum Brno-venkov. Sbornik pFispévki 1999. Predklastef:
Okresni muzeum Brno-venkov, 1999, s. 8.

8 HANAK, Jaromir. Zprdva o mimorddné revizi sbirkového fondu Pamdtnik Mohyla miru. Slapanice, 15. dubna
2002.

89 DRLIK, Vojen. Prvni rok pamatniku pisemnictvi na Moravé v Rajhradé. In: Muzeum Brnénska. Sbornik prispévkd
2006. Brno: Muzeum Brnénska, 2006, s. 133.

9 Knihovna Benediktinského opatstvi Rajhrad je odborné badatelské vefejnosti zpfistupnéna od poloviny roku
2006, vedle ni spravuje Pamatnik pisemnictvi na Moravé také knihovnu Muzea Brnénska.
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Mrstikové nebo velikani ceské poezie Jakub Deml, Vitézslav Nezval, Jan Skdacel a dals$i. Pominuta neni
ani literatura psana v moravskych narecich a moravské bibliofilské tisky. S otevienim pamatniku v roce
2005 byla verejnosti zpfistupnéna i prvni ¢ast stalé expozice Moravské pisemnictvi 19. a 20. stoleti,
ktera byla pozdéji, vroce 2008, rozsifena o expozici vénovanou starSim déjinam moravského
pisemnictvi, sahajicimu aZ do obdobi vrcholného stfedovéku. Posledni, tfeti ¢ast expozice, tzv. druha
prohlidkova trasa, byla zpfistupnéna vroce 2013 ve zrekonstruovanych prostorach jizniho kfidla
prelatury. Soucasti rekonstruovanych prostor je vedle vystavnich salll i moderni multimedialni
expozice rekonstruujici sttedovékou pisafskou dilnu nebo Zivy herbafr.

Vystavni a prezentaéni ¢innost pamatniku byla od pocatku koncipovdna jako otevieny systém,
zaloZeny na vystavnich projektech a akcich pro vefejnost.”! Jiz od prvniho roku své existence zacal
pamatnik poradat velké profilové vystavy, které tvofi patef jeho vystavni ¢innosti. Zahajena vsak byla
také sbirkotvorna c¢innost - v roce 2006 byla do CES sbirek zapsana sbirka Pamatniku pisemnictvi na
Moravé, jejiz zaklad tvofrilo 62 sbirkovych predmét(l. Za desetileté plsobeni se pracovniklim podafrilo
nashromazdit témér 6,5 tis. evidencnich Cisel sbirkovych predmétl — zejména se jedna o ex libris, knihy
a predméty podsbirky literarni archiv.

e Podhoracké muzeum v Predklasteri

Podhoracké muzeum sidli v pronajatych prostordch proboststvi kldstera zenské vétve
feholniho radu cisterciakl Porta coeli, od roku 2010 narodni kulturni pamatky. Do proboststvi bylo
muzeum piemisténo v roce 1955 z nevyhovujicich prostor tisnovské radnice.®? Prvni pokusy o zaloZeni
muzea v TiSnové jsou datovany do 90. let 19. stoleti v souvislosti se sbératelskou ¢innosti spojenou s
chystanou Ndrodopisnou vystavou Ceskoslovanskou v Praze. V ramci sbératelskych aktivit se podafilo
ziskat nebo vypujcit dostateéné mnoizstvi predmétl pro usporadani okresni narodopisné vystavy.
Nékteré z vystavenych predmétl byly nasledné zapujceny na celondrodni vystavu do Prahy. Po
ukonceni vystavy byly predméty navraceny institucim, spolklim a soukromym osobam, od kterych byly
zapUjéeny, a zbyvajici ¢ast Citajici 139 pfedmétl a 23 knih se stala zakladem sbirky budouciho muzea.®
V roce 1898 byly pfedméty rozhodnutim obecniho vyboru prevzaty do majetku mésta TiSnova. Mésto
se také zavazalo muzeum zachovat a pokracovat v jeho rozvoji. Pro spravu muzea bylo zfizeno specialni
péticlenné kuratorium v Cele se starostou mésta TiSnova. Skutecnd muzejni ¢innost vSak nebyla
vykonavana az do roku 1929, kdy bylo méstem zaloZzeno Podhordcké muzeum, instituce zabyvajici se
sbérem, uchovévanim a prezentaci pfedméti z tisnovského okresu a oblasti Podhoracka.®* Zpo&atku
probihala aktivni sbératelskd ¢innost a inventarizace predmétd, pozdéji byly na tiSnovské radnici
zpfistupnény stalé expozice vénované vlastivédé regionu, slavnym roddkdm a pfislusnikim prvniho
odboje.®> Rozvoj muzea byl zastaven druhou svétovou vélkou. Od roku 1941, po vystéhovani
z plvodniho umisténi na radnici, kterym velice utrpély pfedevdim sbirky,’® se muzeum potykalo
s dlouhodobym nedostatkem vhodnych prostor pro uloZzeni predmétl a pro rozvoj vlastni muzejni

91 Tamtéz.

92\ téchto prostorach byly pfedméty uloZzeny od poloviny 90. let. 19. stoleti do roku 1955 s jedinou pFestavkou
mezi roky 1905-1906, kdy doslo ke komplexni prestavbé tiSnovské radnice. Presto, Ze prostory pridélené muzeu
se v pribéhu let rozsifovaly, stile nedostacovaly pro fadnou péci o sbirky a dalsi sbirkotvornou ¢innost. ZACPAL,
Josef. 70 let Podhorackého muzea. In: Okresni muzeum Brno-venkov. Sbornik pfispévkd 1999. Brno: Okresni
muzeum Brno-venkov, 1999, s. 24, 30.

%3 Tamtéy, s. 23.

% podhoracké muzeum bylo koncipovéno jako muzeum, které svou &innosti zaujima nejen mésto Tidnov, ale $irsi
okres. Od pocatku se proto na jeho fizeni podilelo mésto ve spolupraci s okresem, v kuratoriu, organu zfizeném
pro spravu muzea, zasedali i ¢lenové jmenovani okresnim zastupitelstvem. Finan¢né se vSak okres na ¢innosti
muzea nepodilel. Tamtéz, s. 27-28.

%> Tamtéz, s. 30.

9 Castym stéhovanim byly shirkové predméty poskozeny a velka ¢ast byla rozkradena, z pGvodniho sbirkového
fondu se tedy konce valky dockalo pouze torzo plivodniho sbirkového fondu. Jaké pfedméty skuteéné sbirkovy
fond pred valkou obsahoval, dnes nevime, nedochoval se ani jediny z inventarnich seznami. Tamtéz, s. 32.
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innosti. Ke zlep$eni stavu do$lo aZ prestéhovani muzea do nedalekého Piedklastefi,%” kde mohla byt
obnovena sbirkotvornd ¢innost.?® V letech 1955 a7 1960 neslo muzeum nazev Okresni vlastivédné
museum. V roce 1960 doslo reorganizaci statni spravy k zaniku tiSnovského okresu. Muzeum bylo opét
pfejmenovano na Podhoracké muzeum a fizeno bylo méstskym narodnim vyborem v TiSnové.
Samostatna historie muzea byla ukoncéena v roce 1965, kdy se Podhordcké muzeum stalo jednou
z pobocek Okresniho muzea Brno-venkov. Na prelomu 80. a 90. byla ukoncéena rozsahla rekonstrukce
budovy proboststvi zahdjena v roce 1976, a do Podhorackého muzea bylo z Ivandic premisténo jak sidlo
celé organizace, tak feditelstvi.

e Vila Low-Beer

Historie Vily Low-Beer, nejnovéjsi pobocky Muzea Brnénska, sahd do pocdtku 20. Stoleti.
Pobockou muzea se v3ak vila stala aZ k 1. srpnu 2012.° V dobé vzniku pobocky probihala pamatkova
obnova vily, kterd se uskutecnila v ramci projektu realizovaného Jihomoravskym krajem z financnich
prostiedkl Regionalniho operacniho programu NUTS Il Jihovychod Obnova secesni pamatky — vila a
Zivot rodiny Low-Beerd. Samotny projekt byl zahajen uz v roce 2010 a jeho fyzicka realizace byla
ukon&ena v prosinci 2015 dokon&enim stdlé muzejni expozice v interiérech vily.2%° Sou&asti projektu
byla vedle samotné obnovy vily a vybudovani expozice také rekonstrukce zahrady vily, ktera je dnes
volné pfistupna verejnosti. Soucdsti pobocky je zahradni domek Celnice, jehoZ rekonstrukce byla
financovdna z tého? operaéniho programu.®® V prostorach zahradniho domku se nachazi mensi
prostor pro poradani kratkodobych vystav a zazemi pro navstévniky s kavarnou, jez provozuje Muzeum
Brnénska. Vlastnim sbirkovym fondem pobocka dosud nedisponuje, avsak jiz v roce 2015 byla zahajena
sbirkotvorna cinnost zamérena na témata spojena s historii architektury, rodinami textilnich
primysinik{ a historii vily.1%?

Muzeum regionu Boskovicka

Pocatky muzea v Boskovicich se datuji do obdobi 1903-1905, kdy se zacina formovat boskovicky
muzejni spolek. Sbirkotvornou ¢innost je vSak mozné v tomto mésté pozorovat uz o jedno desetileti
dfive. V souvislosti s Narodopisnou vystavou Ceskoslovanskou byla v Boskovicich jiZz v srpnu 1892
realizovana umélecka, primyslové a ndrodopisnd vystava.®® Stejné jako u dalsich regionalnich muzei
v ndrodnostné ceskych ¢astech Rakouska-Uherska byl impulzem k muzejni ¢innosti predevsim lokalni
patriotismus, snaha o dokladovani vyvoje a touha po uchovéni starych hodnot.%

Z Pfipravného vyboru ku zfizeni méstského muzea Boskovického ustaveného vroce 1903,
ktery zahdjil sbirkotvornou ¢innost, seznamil obyvatele Boskovic se zamérem zfizeni muzea a vyzval je
k odevzdani, prodeji nebo zapujceni rlznych druhl pamatek, vznikl v roce 1905 Muzejni spolek
v Boskovicich.1® Cilem tohoto spolku bylo zfidit a udriovat v mésté krajinské muzeum s

97V roce 1953 se obec Pfedklastefi stala sougdsti mésta Tisnova, muzeum tedy bylo pfemisténo v rdmci mésta.
Tamtéz, s. 32-33.

% Muzejni sbirka, resp. torzo plivodni muzejni sbirky, byla doplnéna o pfedméty klasterni sbirky, napt.
mineralogicky material.

99 RECEK, Antonin — VECERA, Josef. Koncepce rozvoje muzea na obdobi 2015-2020. Muzeum Brnénska,
pfispévkova organizace, 2014. 25 s, s. 3.

100 wroéni zprdva Jihomoravského kraje 2014. Jihomoravsky kraj, 2015, s. 83.

101 Tamtéz.

102 SYOBODOVA, Petra. Koncepce rozvoje Vily Léw-Beer na léta 2016-2017. Aktualizovand verze z 1. 4. 2016.
Nestr.

103 pE|GEROVA, Jitka. Po&atky sbirkotvornych snah boskovického muzea. In: Regiondini sbornik okresu Blansko
‘87. Okresni muzeum Blansko, 1988, s. 8.

104 PEIGER, JiFi. Cesta muzea (K dé&jindm muzea v Boskovicich). In: Sbornik Okresniho muzea v Blansku, VII-IX,
1976-1977. Okresni muzeum Blansko, 1979, s. 7.

105 REZNICEK, Jifi — VITAMVAS, Petr. 100 let ¢innosti Muzejniho spolku a Muzea Boskovicka. Viastivédné listy
Boskovicka 2, ro¢nik 13 (18), ¢erven 2005, s. 1.
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archeologickymi, pfirodovédnymi, umélecko-priimyslovymi a technologickymi sbirkami, nadale
vykondvat sbératelskou &innost, pecovat o sbirky a pofadat vzdélavaci akce.% Prvni pfedméty, které
se spolku podafilo nashromazdit, byly uloZzeny ve dvou mistnostech mistniho gymnazia. Muzeum bylo
od pocatku podporovdano méstem Boskovice — mistnosti gymndzia pfipadly muzeu z rozhodnuti
méstské rady, do sbirek muzea pfedalo mésto méstsky archiv, ktery se stal zakladem sbirky'®” a
muzeum podporovalo i finanéné.1® Zahy po zaloZeni muzea byla zahdjena &inoroda sbirkotvorna
¢innost, diky niz se podafilo prvni z mistnosti gymnazia zaplnit a zptistupnit uz v roce 1906, o rok
pozdé&ji byla zpf¥istupnéna i druha z mistnosti. 1%

Muzeum se ve sbératelské cinnosti, ktera se zpocdtku jevila spiSe jako nahodild a
nesystematickd,'® zaméfrovalo predevdim na oblasti dokumentace historie, narodopisu, pozd&ji i
dokumentace soucasnosti. Mélo rozsdahlou numismatickou sbirku a soustfedilo se i na sbirky
pfirodovédné. Zakladem vyzkumné a sbirkotvorné &innosti byly véak archeologické vyzkumy.'! Téméf
od pocatku bylo muzeum ¢lenem Moravského klubu archeologického a archeologii se zabyvalo nejen
v badatelské, ale vyznamné i prezentacni Cinnosti, v podobé poradani prednasek a publikovani
odbornych text(.!'? Nejvyznamnéjsi oblasti archeologickych vyzkum(, kde byly vyzkumy muzeem
zahdjeny uz vroce 1907, bylo Staré hradisko u Protivanova, kde bylo objeveno keltské oppidum s
bohatymi doklady tehdejsi femesIné a obchodni &innosti.**

| pres utlum v ¢innosti spolku béhem let prvni svétové valky mnozZstvi sbirkovych predméta i
pocet ¢lend muzejniho spolku vzristal. V roce 1928 dosahl vrcholu, kdy muzejni spolek cital 283
pFispivajicich &len(.'** S rostoucim poétem predmétll se vak zahy zadal projevovat problém s jejich
umisténim. Prostor gymnazia nebyly vyhovujici ani po rozsifeni muzea do mistnosti byvalého skolniho
kabinetu. Myslenka na umisténi muzea v prostorach rezidence hrabéte Mensdorff-Pouillyho se poprvé
objevila uz ve 20. letech 20. stoleti. Tehdy vsak, a nasledné ani v roce 1947, kdy se tato myslenka
objevila podruhé, k dohodé mezi muzejnim spolkem a hrabétem nedoslo. Stabilni a vyhovujici
plsobisté naslo muzeum az po konci druhé svétové valky, a to v prostorach boskovického zamku, kam
se zacalo stéhovat v roce 1947. Zpocatku byly prostory zamku muzejnim spolkem pronajimany od
vlastnika objektu, hrabéte Mensdorff-Pouilly, po Unorovém prevratu vroce 1948 vsak doslo
k zestatnéni zamku. Muzeum zde bylo slavnostné otevieno v roce 1949.1%5

Na spolkovém zdakladé fungovalo muzeum v Boskovicich aZ do roku 1952, resp. 1953. V roce
1952 se muzejni spolek pfidruzil jako dobro k mistni osvétové besedé a muzeum dostalo ndzev Okresni
museum meésta Boskovic. O rok pozdé&ji byl muzejni spolek definitivné rozpustén a od 1. 1. 1954 pfevzal
muzeum do spravy Okresni narodni vybor v Boskovicich.'*® Vletech 1954 aZ 1960 vykonavalo
boskovické muzeum funkci okresniho muzea a fidilo i pobocku v Kunstaté. V dlsledku zruseni

106 PE|IGER, Jifi. Cesta muzea (K d&jindm muzea v Boskovicich). In: Sbornik Okresniho muzea v Blansku, VII-IX,
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108 REZNICEK, Jifi — VITAMVAS, Petr. 100 let ¢innosti Muzejniho spolku a Muzea Boskovicka. Viastivédné listy
Boskovicka 2, rocnik 13 (18), ¢erven 2005, s. 1.

109 Tamtéz.

110 pEIGEROVA, Jitka. Pocatky sbirkotvornych snah boskovického muzea. In: Regiondlni sbornik okresu Blansko
‘87. Okresni muzeum Blansko, 1988, s. 11.

111 PEIGER, JiFi. Cesta muzea (K dé&jindm muzea v Boskovicich). In: Sbornik Okresniho muzea v Blansku, VII-IX,
1976-1977. Okresni muzeum Blansko, 1979, s. 9.

12 REZNICEK, Jifi — VITAMVAS, Petr. 100 let ¢innosti Muzejniho spolku a Muzea Boskovicka. Viastivédné listy
Boskovicka 2, ro¢nik 13 (18), ¢erven 2005, s. 1.

113 pEIGEROVA, Jitka. Po&atky sbirkotvornych snah boskovického muzea. In: Regiondini sbornik okresu Blansko
‘87. Okresni muzeum Blansko, 1988, s. 12—-13.

114 REZNICEK, Jifi — VITAMVAS, Petr. 100 let ¢innosti Muzejniho spolku a Muzea Boskovicka. Viastivédné listy
Boskovicka 2, roCnik 13 (18), cerven 2005, s. 2.

115 Tamtéz.

116 Tamtéy, s. 3.

Pfilohy a zdroje -17



boskovického okresu reorganizaci statni spravy z roku 1960 bylo funkci okresniho muzea povéreno
nové vzniklé muzeum v Blansku a muzeum v Boskovicich bylo pfevedeno pod spravu Méstského
narodniho vyboru v Boskovicich. DoSlo i k pfejmenovani muzea na Vlastivédné muzeum mésta
Boskovic.!¥” A7 do této chvile bylo muzeum postaveno na dobrovolnické praci. Profesionalizace pfisla
az s rokem 1972, kdy byl pfijat prvni profesionalni pracovnik muzea.

Vyznamnou organizacni zménou proslo boskovické muzeum v roce 1976. V rdmci reorganizace
krajské muzejni sité se muzeum v Boskovicich stava jednou z pobocek Okresniho muzea v Blansku se
specializaci na dokumentaci historie Boskovic, dokumentaci vyvoje zemédélské vyroby a jeji premény
v drobné priimyslové podnikdni na Boskovicku a na dokumentaci revoluénich promén vesnic.®®
Pobockou muzea v Blansku bylo boskovické muzeum az do roku 1992, kdy se osamostatnilo a stalo se
prispévkovou organizaci mésta Boskovice. V témze roce doslo také ke stéhovani muzea do soucasnych
prostor hrabéci rezidence na ulici Hradni. Do roku 2002 byla budova vlastnictvim rodiny Mansdorff-
Pouilly a muzeum mohlo pro svou ¢innost vyuzivat pouze 1. Nadzemni podlazi. Po odkoupeni objektu
méstem ziskalo muzeum k uZivani i pravé kfidlo pFizemi, pozdé&ji i zbylé mistnosti v pfizemi.!®®
Poslednimi prostory, které byly muzeu predany k uzivani, byly v roce 2014 prostory byvalé vindrny
v suterénu objektu.

Muzeum Vyskovska

Historie muzejnictvi ve Vyskové se datuje do roku 1893. V tomto roce byl zaloZzen Narodopisny spolek
ve Vyskové se zdmérem shromdzidit predméty z Vyskova a jeho okoli pro Narodopisnou vystavu
Ceskoslovanskou v Praze. Muzejni a vlastivédna cinnost spolku od jeho zaloZeni nebyla pfilis
systematickd a organizovand. Po ukonceni ndrodopisné vystavy nebyl o pfedméty, které nebyly
navraceny puvodnim majitelim, zajem. Nejprve byly uloZeny ve druhém patie Besedniho domu,
pozdéji v suterénu méstanskych skol ve Vyskové. Az v roce 1922 byl ustaven Vybor pro usporadani
sbirek méstského muzea ve Vyskové a sbirky byly o rok pozdéji zpfistupnény verejnosti. Od tohoto
obdobi se datuje systematickd muzejni ¢innost ve VySkové, na niz ma zdsluhu predevsim profesor
vySkovského gymnazia Vojtéch Prochdazka a Krajinsky narodopisny spolek zaloZeny v roce 1924. V této
dobé vznikl prvni katalog sbirek, byly pofadany prednasky a vystavy a byly provadény archeologické
vyzkumy. V roce 1931 byly prostory muzea rozsifeny o budovu byvalého Zidovského templu na
vySkovském namésti. Po druhé svétové valce, kterd znamenala Gtlum muzejni ¢innosti mj. jiné i kv(li
umrti jednoho z hlavnich hybateld predvaleéného rozvoje muzejni ¢innosti, profesora Prochazky, se
objevuji prvni snahy o ziskani rozsahlejsich prostor vyskovského zdmku pro uéely muzea.'?

Nova éra vyskovského muzea byla zahajena vroce 1953, kdy po zaniku Krajinského
narodopisného spolku bylo ustaveno Okresni vlastivédné museum ve Vyskové.'?! V roce 1954 byly
verejnosti ve zrekonstruovanych prostorach zadniho traktu vyskovského zamku zptistupnény nové
muzejni expozice vénované ptirodnim védam, archeologii, ndrodopisu a lidové keramice. Cast expozice
byla tvofena Pamétni sini Klementa Gottwalda.??? Aktivné byla realizovand vystavni ¢innost a pofadany

117 PEIGER, Ji¥i. Cesta muzea (K dé&jindm muzea v Boskovicich). In: Sbornik Okresniho muzea v Blansku, VII-IX,
1976-1977. Okresni muzeum Blansko, 1979, s. 12-13.

118 REZNICEK, Jiti — VITAMVAS, Petr. 100 let &innosti Muzejniho spolku a Muzea Boskovicka. Viastivédné listy
Boskovicka 2, rocnik 13 (18), ¢erven 2005, s. 3.

119 Tamtéy, s. 3.

120 JORDAN, Franti$ek. Promény Muzea Vyskovska. In: 90 let muzejni prdce na Vyskovsku. Vyskov: Muzeum
Vyskovska, 1983, s. 3.

21 Tamtéy, s. 4.

122 Klement Gottwald (1896-1953), &eskoslovensky komunisticky politik a v letech 1948-1953 &eskoslovensky
prezident. Dédice byvaji uvadény jako misto narozeni Klementa Gottwalda. V roce 1971, v roce jeho nedozitych
75. narozenin byl Muzeem délnického hnuti v Brné v Dédicich vybudovan Pamatnik Klementa Gottwalda. V roce
1978 byl pamatnik prevzat do spravy Muzea Vyskovska. Po roce 1989 se objevily spekulace o skute¢né historii
venkovské usedlosti, kterd méla byt na rodny dim Klementa Gottwalda pouze necitlivé prestavéna. Pamatnik byl
uzavren a spolu s moderni pristavbou vyuzivan jako depozitar.
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predndsky. Vysledky odborné prace muzejnich pracovnikii byly do roku 1972 prezentovény
v periodiku Zpravy Okresniho vlastivédného musea ve Vyskové.1%

V souvislosti s reorganizaci statni spravy v roce 1960 se Uzemi okresu Vyskov rozsifilo o zruseny
okres Bucovice a vétsi ¢ast zruSeného okresu Slavkov, a stalo se soucasti Jihomoravského kraje. Od
roku 1961 presla vSechna muzea vyskovského okresu pod spravu mistnich a méstskych narodnich
vyborl, muzejni pracovnici vSak zlstali zaméstnanci Okresniho narodniho vyboru ve Vyskové (ONV
Vyskov). TéméF soudasné, v roce 1959, byl vydan novy zadkon o muzeich a galeriich,® ktery poprvé
definoval muzejni instituce a jejich ¢innost a spravcim muzejnich sbirek stanovil prava a povinnosti
v souvislosti s péci o sbirkovy fond. V disledku toho se na Uzemi vyskovského okresu objevily v 60.
letech snahy o centralizaci a specializaci muzejni prace. V roce 1967 presSlo muzeum ve Vyskové pod
ONV Vyskov a dle organizacniho fadu vydaného v témze roce bylo muzeum pfejmenovano na Muzeum
Vyskovska. Zaroven muzeum ziskalo novou pravni formu, stalo se prispévkovou organizaci, a zacalo se
postupné profesionalizovat.!?®

V roce 1975 probéhla z rozhodnuti Jihomoravského krajského narodniho vyboru na Uzemi
okresu Vyskov vyznamna zména organizace muzejni sité. Od tohoto roku plsobila v okrese Vyskov
pouze dvé muzea — vlastivedné Muzeum Vyskovska, povérené celookresni funkci a fizené ONV Vyskov,
a Historické muzeum ve Slavkové u Brna fizené Méstskym narodnim vyborem ve Slavkové,
specializované na obdobi napoleonskych vélek.’?” Muzeum Vyskovska pfevzalo od 1. 1. 1976 do své
spravy méstské muzeum v Buovicich s cilem vybudovat zde novou expozici o déjindch mésta a okoli.1®
V roce 2009 byl v Dédicich, v prostorach byvalého Pamatniku Klementa Gottwalda, vybudovan novy
moderni depozitat, ktery je v soucasné dobé centralnim depozitdfem Muzea Vyskovska. Jsou v ném
uloZeny predevsim archeologické a historické sbirky a vytvarné uméni, a nachazi se zde také univerzalni
sklad.

e Muzeum Bucovice

Od roku 1976 je Muzeum Bucovice jednim z pracovist Muzea Vyskovska. Zac¢atek muzejni
¢innosti v Bucovicich byva spojovan s pisobenim Narodopisného spolku ve Vyskové, ktery vznikl v roce
1893 a zaméroval se na sbhératelskou cinnost v souvislosti s pofadanim prazské narodopisné vystavy
v roce 1895. Na ¢innost ndrodopisného spolku navazal v roce 1914 nové zaloZzeny Muzejni spolek, jehoz
vznik byl iniciovan tzv. archeologickou vystavkou uskuteénénou v divéi méstanské skole v roce 1913,
na které byly vystaveny predméty z oblasti archeologie, narodopisu, numismatiky, listiny z méstského
archivu, keramika ad. Ulohou Muzejni spolku bylo shromazdovat pfedméty dokumentujici historii a
soucasnost mésta Bucovice a okoli. Rok zaloZeni Muzejniho spolku je také oznacovdn za rok vzniku
méstského muzea v Buéovicich.'?

B&hem prvni svétové valky byla ¢innost spolku pozastavena. Pozvolna se zacala obnovovat az
v letech 1918 a7 1920. K rozvoji muzea vyznamnym zplisobem pfispélo pfidéleni tfi mistnosti v prizemi

123 Tradice vydavani muzejniho periodika je obnovena v 90. letech, kdy je vydano jeho 80. &islo, a nasledné v roce
2004, posledni 98. ¢islo Zprav Muzea Vyskovska bylo vydano v roce 2006.

124 0d roku 1962 vychéazi periodikum pod ndzvem Zpravy Vlastivédného muzea ve Vy$kové, od roku 1969 jako
Zpravy Muzea Vyskovska.

125 78kon €. 54/1959 Sb., o muzeich a galeriich, platny 25. 7. 1959, G&inny od 1. 8. 1959. Mj. z&kon rozlisuje muzea
dle oboru ¢innosti na muzea vlastivédn3, tj. vSeobecnd, a muzea specializovand, a dle tzemni plsobnosti na
muzea Ustfedni, krajskd, okresni a mistni, kdy obvod pUsobnosti je zpravidla shodny s plsobnostni pfislusného
narodniho vyboru.

126 0d roku 1970 jsou v muzeu zamé&stndani novi pracovnici — ekonomka, pracovnik ndrodopisného pracoviité a
konzervétorka. Od roku 1973 se profesionalizuje i archeologické pracovisté. JORDAN, Frantiek. Promény Muzea
Viy$kovska. In: 90 let muzejni prdce na Vyskovsku. Vy$kov: Muzeum Vyskovska, 1983, s. 5. a DVORAKOVA, Eva
(ed.). Poklady Muzea Vyskovska. Vyskov: Muzeum Vyskovska, 2013, s. 48.

127 JORDAN, Franti$ek. Promény Muzea Vyskovska. In: 90 let muzejni prdce na Vyskovsku. Vyskov: Muzeum
Vyskovska, 1983, s. 7.

128 Historicka expozice Bucovice v déjinach byla oteviena v roce 1982. Tamtés, s. 9.

129 SETINSKY, Jiti. Poklady muzea Bucovice. K 100. vyroci zaloZeni muzea. Vy$kov: Muzeum Vyskovska, 2014, s. 5.

Pfilohy a zdroje -19



bucovického zamku pro ucely prezentace a uskladnéni sbirkovych predméti. Ackoliv bylo muzeum
v novych prostorach slavnostné otevieno jiz v roce 1920, trvale zde byly muzejni sbirky zpfistupnény
az od roku 1927. V prostorach zamku muzeum sidlilo do roku 1943, kdy bylo nuceno pfemistit
predméty do mistni synagogy. Do zamku se vratilo az v povaleéném obdobi jiz jako profesionalni
instituce pUsobici pod Okresnim narodnim vyborem v Budovicich.*°

V roce 1961 v ndvaznosti na reorganizaci statni spravy byl zruSen okres Bucovice. Muzeum
v Bucovicich persondlné preslo pod ONV Vyskov a majetek v¢. shirek byl preveden pod Méstsky
narodni vybor v Buc€ovicich. V souvislosti s poZzadavky na centralizaci a specializaci bylo muzeu uloZeno
zaméfit se v ramci okresu Vyskov ve své ¢innosti na oblast zemédélstvi.’3! Reorganizace okresni
muzejni sité byla dokoncéena v roce 1976 pficlenénim bucovického muzea k Muzeu Vyskovska. V ramci
specializace ¢innosti se detasSované pracovisté Muzeum Bucovice stalo historickym pracovistém Muzea
Vyskovska. Tato skutecnost méla za nasledek proménu sbirkotvorné ¢innosti muzea — pfirodovédny
fond byl ¢astecné preveden na Muzeum Vyskovska a ¢astecné vyrazen, uzaviena byla archeologickd
&ast sbirky.13?

V letech 1979 aZz 1982 muzeum sidlici v prostorach renesancniho bucovického zamku proslo
rozsahlou stavebni rekonstrukci, ktera byla ukonena otevienim nové stalé expozice Bucovice
v d&jindch. V obdobi let 1987-1982 muzeum spravovalo také zdmeckou prohlidkovou trasu.!®?
V soucCasné dobé muzeum prezentuje vedle stalé historické expozice autorské nebo zapljéené
kratkodobé vystavy. Zdmek se nachdzi ve spravé Narodniho pamatkového Ustavu.

Regionalni muzeum v Mikulové

Kofeny mikulovského muzea sahaji do roku 1913, kdy byl vtehdy pfevainé némeckém mésté!3*

Mikulové z iniciativy feditele mikulovského gymnazia a mistniho skolniho rady zaloZzen muzejni spolek.
Clenem spolku, nasledné jeho poradcem a od roku 1931 i predsedou byl PhDr. Karel Jittner, jedna
z nejvyznamnéjsich postav historie mikulovského muzea.'®® Zakladem budouci muzejni sbirky byly
kuriozity a antikvity, které spolek obdrzel od mistnich obc¢an(. Vznik spolkového muzea je vsak datovan
az do roku 1922, kdy spolek rozhodnutim méstské rady obdrzel dvé mistnosti pro ulozeni sbirkovych
pfedmét ve druhém poschodi mikulovské radnice.’*® Od této chvile se zalala systematicky budovat
regiondlni muzejni sbirka. Muzeum bylo v prostorach radnice zpfistupnéno o ¢tyfi roky pozdéji, v roce
1926.

Do nalezeni trvalého sidla muzea v prostorach mikulovského zamku v roce 1959 byly sbirkové
predméty v disledku rozsifovani sbirky postupné umistovany do nékolika objektli ve mésté. V roce
1940 byly sbirky zpfistupnény v byvalé Zidovské skole v Husové ulici, kterou muzeum ziskalo do uzivani
o rok dfive, v roce 1947 obdrielo muzeum budovu dfivéjiiho Ustfedniho Zidovského muzea pro

130 Muzejni spolek byl v roce 1949 z Gfedniho rozhodnuti rozpustén. Tamtéz, s. 6.

Bl Tamtéy, s. 7.

132 pELINKOVA, Monika. Pldn ¢innosti Muzea Vyskovska, pfispévkové organizace, na roky 2015-2020. Vyskov:
Muzeum Vyskovska, 2014, s. 5. Interni dokument.

133 Tamtéy, s. 8.

134 RICHTER, Jan. Jesté jednou o pozaru mikulovského zamku v dubnu 1945. In: VRBKOVA, Stanislava (red.).
RegioM 2002-2003. Sbornik RegiondIniho muzea v Mikulové, s. 61.

135 phDr. Karel Jittner (1883-1959), v letech 1909 aZ 1945 profesor mikulovského gymnazia. Stal se prvnim
kustodem muzea a od roku 1924 byl i jeho feditelem. ZaslouZil se o rozvoj a systematické usporadani muzejni
sbirky, dbal na peclivou evidenci sbirkovych pfedmétl. V roce 1959 bylo PhDr. Karlu Juttnerovi ministrem kultury
udéleno uznani Za zasluhy o rozvoj muzejni a vlastivédné prace. VRBKOVA, Stanislava. 100 let muzejnictvi v
Mikulové. In: VRBKOVA, Stanislava (red.). RegioM 2013. Sbornik Regiondiniho muzea v Mikulové. Mikulov:
Regionalni muzeum v Mikulové, 2014, s. 198 a VRBKA, Svatopluk. Sto let muzejniho spolku Mikulov. In: VRBKOVA,
Stanislava (red.). RegioM 2012. Sbornik Regiondiniho muzea v Mikulové. Mikulov: Regiondlni muzeum v
Mikulové, 2013, s. 188.

136 \yRBKOVA, Stanislava. 100 let muzejnictvi v Mikulové. In: VRBKOVA, Stanislava (red.). RegioM 2013. Shornik
Regiondlniho muzea v Mikulové. Mikulov: Regionalni muzeum v Mikulové, 2014, s. 198.
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Moravu a Slezsko a v roce 1953 byla v jedné z budov na mikulovském nameésti, dnes budoveé zakladni
umélecké $koly, otevFena prvni expozice vénovana tématu vinafstvi.'*’

Cinnost muzejniho spolku byla pferu$ena druhou svétovou valkou, po niZ uz spolek obnoven
nebyl.’3® Muzeum pfeslo pod Okresni narodni vybor v Mikulové a jeho spravou byla povéfena Muzejni
komise ztizend pfi okresnim ndrodnim vyboru. Od roku 1948 neslo muzeum ndzev Okresni a méstské
muzeum v Mikulové. V disledku statni Uzemni reorganizace z roku 1960 doslo o dva roky pozdéji také
k reorganizaci muzejni sité. Okres Mikulov byl zrusen a vSechna muzea, pUsobici v hranicich nové
ustaveného okresu Breclav, byla od roku 1963 zafazena pod spravu Okresniho vlastivédného muzea
v Mikulové zfizovaného Okresnim narodnim vyborem v Breclavi. Jednalo se o muzea v Bfeclavi,
Mikulové, Kloboukéch a o Pamétnik bratfi Mrstikd v Divakach.'3® Soudasny nazev, Regionalni muzeum
v Mikulové, nese muzeum od roku 1969.1*° Po roce 1989 byl zfizovatelem muzea Okresni Ufad
v Breclavi, od roku 2003 pfeslo muzeum pod Jihomoravsky kraj.

V letech 1977-1989 se Regiondlni muzeum v Mikulové ujalo zchatralé synagogy v Husové ulici
a provedI|o jeji naro¢nou opravu. Do podoby odpovidajici barokni prestavbé na pocatku 18. stoleti se
podafrilo obnovit synagogu az diky projektu s ndzvem ,10 hvézd“, vjehoz ramci byla v letech
2011-2014 provedena jeji dalsi rekonstrukce. Nyni synagoga slouzi k vystavnim ucellim a jako prostor
k poradani kulturnich akci.

Na rozSifovani sbhirkového fondu se vyznamné podilel feditel muzea dr. Jittner. V obdobi let
1945 az 1950 ziskal pro muzeum velké mnoiZstvi hodnotnych predmétl z valkou téZce poniceného
zamku. V roce 1945 byly do sbirky v€lenény také predméty z malych muzei okolnich obci Klentnice,
Dolni Véstonice, Milovice a v roce 1953 shirka muzea ve Valticich.?** V soucasné dob& muzeum
disponuje 3 200 m? vystavnich prostor a 1 450 m? depozitarnich prostor. Ve své sbirce spravuje vice
nez 100 tis. evidencnich Cisel sbirkovych predmétl. Mezi obory plsobnosti muzea, které jsou dany
historickym vyvojem a tradici, patfi témata vinafstvi, Zidovstvi, archeologie a historie.

5.1.2. Seznam vyznamnych aktéri

Seznam oslovenych subjektt

Prispévkové organizace Jihomoravského kraje

Galerie vytvarného uméni v Hodoniné
Hvézdarna Veseli nad Moravou
Jihomoravské muzeum ve Znojmé
Masarykovo muzeum v Hodoniné

Muzeum Blanenska

AN o

Muzeum Brnénska

137 Tamtéz.

138 K obnové muzejniho spolku do$lo aZ v roce 1992. V soudasné dobé spolek pofada pfednasky, vychazky,
exkurze, koncerty, a to jak pro ¢leny, tak pro Sirokou verejnost. Vice o tomto VRBKA, Svatopluk. Sto let muzejniho
spolku Mikulov. In: VRBKOVA, Stanislava (red.). RegioM 2012. Sbornik Regiondiniho muzea v Mikulové. Mikulov:
Regionalni muzeum v Mikulové, 2013, s. 190.

139 pamatnik brat¥i Mrstik( v Divakach byl slavnostné otevfen v roce 1963 u pfileZitosti 100. vyro&i narozeni
spisovatele Viléma Mrstika. Na vybudovani pamatniku se podilelo Okresni vlastivédné muzeum v Mikulové a
literdrni oddéleni Moravského muzea v Brné. HORAK, Jan. Co piedchazelo vybudovéni Pamétniku bratii Mrétika
v Divakach. In: RegioM 2001-2002. Kulturné-viastivédnd revue okresu Breclav. Breclav: Regionalni muzeum v
Mikulové, 2003, s. 94-95.

140 \yRBKOVA, Stanislava. 100 let muzejnictvi v Mikulové. In: VRBKOVA, Stanislava (red.). RegioM 2013. Shornik
Regiondlniho muzea v Mikulové. Mikulov: Regionalni muzeum v Mikulové, 2014, s. 198.

WTamtés.
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7. Muzeum regionu Boskovicka
8. Muzeum VySkovska
9. Regiondlni muzeum v Mikulové
Meésta a obce

1. Blansko

2. Boskovice

3. Brno

4. Bucovice

5. Divaky

6. Dolni Véstonice

7. Hodonin

8. Ivancice

9. Kyjov

10. Mikulgice

11. Mikulov

12. Pavlov

13. Predklastefi

14. Rajhrad

15. Slapanice

16. Veselinad Moravou
17. Vyskov

18. Znojmo

Spolupracujici organizace

W ©® N o A W N R

[
= o

12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Agentura ochrany ptirody a krajiny Ceské republiky — Sprava CHKO Palava
Archeologicky Ustav Akademie véd CR

Astronomicky Ustav Akademie véd CR

BatUv kanal,o.p.s.

Benediktinské opatstvi Rajhrad

brnénska pobocka Oddéleni pro vzdélavani a kulturu Zidovského muzea v Praze
Centrala cestovniho ruchu jizni Morava

Cisterciacké opatstvi Porta coeli

DUm kultury Hodonin, pfispévkova organizace

DUm ptirody Moravského krasu

G-centrum Mikulov, pfispévkova organizace

Gymnazium, Stfedni pedagogicka skola, Obchodni akademie
a Jazykova Skola s pravem statni jazykové zkousky Znojmo,
prispévkova organizace

Informacni a kulturni stfedisko Bu€ovice
Informacni centrum mésta Kyjova
Informacni kanceldr Blanka

Klub pratel Boskovic

Knihovna Anny Sperkové v Bucovicich
Knihovna Karla Dvoracka ve Vyskové

Kulturni a informacni centrum Ivancice
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20. MAS Moravsky kras

21. MAS Slavkovské bojisté, z.s.;

22. Mésto Oslavany - Zamek Oslavany

23. Maéstskd knihovna Blansko

24. Maéstskd knihovna Boskovice

25.  Méstskd knihovna Hodonin

26. Maéstska knihovna Hodonin — détské oddéleni

27. Méstska knihovna Veseli nad Moravou — Akademie volného ¢asu
28. Maéstska knihovna Znojmo

29. Maéstské informacni stfedisko Boskovice, Informacni centrum Boskovicko
30. Mikulovska rozvojova s.r.o.

31. Mohyla miru - Austerlitz, o.p.s.

32. Moravin, svaz moravskych vinaf(, z.s.

33. Muzejni spolek Mikulov

34. Sjednocena organizace nevidomych a slabozrakych, z.s.

35. Spolek pratel zidovské kultury v Mikulové

36. Sprava CHKO Moravsky kras

37. Spréva Narodniho parku Podyji

3g8. Statni okresni archiv Hodonin

39, Statni zdmek Bucovice (Ndrodni pamatkovy ustav)

40. Stfedisko volného ¢asu Znojmo, pfispévkova organizace

41. Stredni odborné utilidté a Stfedni odborna gkola SCMSD, Znojmo, s.r.o.
4. Stfedni Skola André Citroéna Boskovice, pfispévkova organizace
43. Stredni 3kola primyslovd a umélecka, pfispévkovd organizace
44. Turistické informacni centrum mésta Hodonina

45. Turistické informacni centrum Mikulcice

46. Turistické informacni centrum Mikulov

47. Turistické informacni centrum Vranov nad Dyji

48. Turistické informacni centrum Vyskov

49. TyfloCentrum Brno, o0.p.s., regionalni pracovisté Znojmo

5o. Veselské kulturni centrum, z. 4.

51. vila Tugendhat (Muzeum mésta Brna)

5. Zahorska galéria Jana Mudrocha v Senici

53. Znojemska Beseda

54. ZOD Hana

55. Zidovskd obec Brno

Seznam subjektu, které zaslaly vyjadreni

Prispévkové organizace Jihomoravského kraje

1. Hvézdarna Veseli nad Moravou
2. Jihomoravské muzeum ve Znojmé

3. Masarykovo muzeum v Hodoniné
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4. Muzeum Brnénska

5. Muzeum regionu Boskovicka

6. Regiondlni muzeum v Mikulové

Meésta a obce

A T o

Boskovice
Bucovice
Hodonin
Kyjov
Mikulov
Vyskov

(%)

polupracujici organizace

A T o

Astronomicky Ustav Akademie véd CR

Informacni centrum mésta Kyjova

Meésto Oslavany - Zamek Oslavany

Méstska knihovna Znojmo

Méstské informacni stfedisko Boskovice, Informacni centrum Boskovicko

vila Tugendhat (Muzeum mésta Brna)

5.1.3. Seznam tabulek

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

Tab.

Tab.

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

Tab.
Tab.

Tab.

Tab.
Tab.

Tab.

Tab.
Tab.
Tab.

Tab.

1.ta
1.tb
1.tc
2.ta

2.tb

2.tc

2.td
2.te
2.tf
2.tg

2.th
2.ti

2.

2.tk
2.t

2.tm

2.tn
2.to
3.ta

3.tb

Vyhodnoceni naplfiovani Koncepce podpory kultury v Jihomoravském kraji 2009-2013
Seznam organizaci zfizovanych Jihomoravskym krajem v oblasti kultury

Program CR — vybér relevantnich priorit, opatfeni a cill

Vyvoj poctu evidencnich cisel sbirkovych pfedmétil ve sbirkach muzei zfizovanych
Jihomoravskym krajem v obdobi 2013-2017, evidence, péce o sbirku

Védecko-vyzkumna ¢innost v muzeich zfizovanych Jihomoravskym krajem v letech
2013-2017

Stari vybranych expozic muzei zfizovanych Jihomoravskym krajem

Pocet realizovanych vystav v roce 2017 v poméru k poctu vystavnich sald

Pocet realizovanych vystav v roce 2017 v poméru k poc¢tu kuratord sbirkovych fondi
Pocet realizovanych vystav v obdobi 2013—2017 v déleni dle prezentovaného tématu
Pocet kulturné-vychovnych akci realizovanych muzei zfizovanymi Jihomoravskym krajem v
letech 2013-2017, v¢. navstévnosti

Vyvoj poctu zaméstnancl muzei zfizovanych Jihomoravskym krajem v obdobi 2013-2017
Pomér poctu sbirkovych predmétu a poctu kurator(i v muzeich zfizovanych Jihomoravskym
krajem k 31. 12. 2017

Zmény v Uvazcich v muzeich zfizovanych Jihomoravskym krajem v letech 2016-2019

Navstévnost muzei zfizovanych Jihomoravskym krajem v obdobi 2013-2017

Navstévnost expozic a vystav muzei ztizovanych Jihomoravskym krajem v letech 2013-2017
v déleni dle pobocek a pracovist

Vybrané ukazatele hospodareni muzei zfizovanych Jihomoravskym krajem v letech
2013-2017

Vyvoj poctu zaméstnancl Hvézdarny Veseli nad Moravou v letech 2013-2017

Vybrané ukazatele hospodareni Hvézdarny Veseli nad Moravou v letech 2013-2017
Globalni a specifické cile

Priority a opatreni
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Tab. 4.ta
Tab. 4.tb
Tab. 4.tc
Tab. 4.td
Tab. 4.te
Tab. 4.tf
5.1.4. Seznam grafl

2.ga
2.gb

Hierarchicka struktura praci a terminy realizace

Nastaveni monitoringu naplfiovani koncepce

Formular pro sbér monitorovacich Gdajd o realizaci opatfeni
Indikatory pro monitoring plnéni opatreni

Financni zdroje implementace koncepce v déleni dle opatieni
Vycisleni nakladd na realizaci projektovych zameér(

Pocet evidencnich Cisel sbirkovych predmétd k 31. 12. 2017
Podil navstévnik( kulturné-vychovnych akci a specialnich doprovodnych program( na

celkovém poctu navstévnikd v letech 2015-2017

2.8¢

2013-2017
2.gd
2.ge

Pocet navstévnik( expozic a vystav + Pocet navstévnikl kulturné vychovnych akci v letech

Pocet navstévnik( Hvézdarny Veseli nad Moravou v letech 2013-2017
Navstévnost Hvézdarny Veseli nad Moravou v letech 2013-2017 dle mésicl v roce

5.1.5. Seznam pouzitych zkratek

CCTV

CES

EPS

EU

Galerie

Hvézdarna
Jihomoravské muzeum
JMK

Koncepce

Koncepce CR

Koncepce kultury
Koncepce muzejnictvi
Kult. Inst.

Masarykovo muzeum
Metodika

Zakon o ochrané sbirek

Muzeum Blanenska
Muzeum Brnénska
Muzeum regionu Boskovicka
Muzeum Vyskovska
NIPOS

Odv. o. KrU JMK

OE KrU JMK

Ol KrU JMK

OINV KrU JMK
organizace

ORR KrU JMK

Kamerové bezpecnostni systémy

Centrdlni evidenci sbirek vedena Ministerstvem kultury
Elektricka poZarni signalizace

Evropska unie

Galerie vytvarného uméni v Hodoniné, prispévkova organizace
Hvézdarna Veseli nad Moravou

Jihomoravské muzeum ve Znojmé, pfispévkova organizace
Jihomoravsky kraj

Koncepce rozvoje kulturnich instituci zfizovanych Jihomoravskym
krajem 2020-2025
Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v CR na obdobi 2014-2020

Koncepce podpory kultury v Jihomoravském kraji 2009-2013
Koncepce rozvoje muzejnictvi v Ceské republice v letech 2015-2020
Kulturni instituce

Masarykovo muzeum v Hodoniné, pfispévkova organizace
Metodika pFipravy verejnych strategii

zakon €. 122/2000 Sb., o ochrané sbirek muzejni povahy a 0 zméné
nékterych dalSich zdkond, ve znéni pozdéjsich predpist

Muzeum Blanenska, pfispévkova organizace

Muzeum Brnénska, pfispévkova organizace

Muzeum regionu Boskovicka, pfispévkova organizace

Muzeum Vyskovska, pfispévkova organizace

Narodni informacni a poradenské stredisko pro kulturu

Odvétvovy odbor Krajského Uradu Jihomoravského kraje

Odbor ekonomicky Krajského uradu Jihomoravského kraje

Odbor informatiky Krajského Uradu Jihomoravského kraje

Odbor investic Krajského uradu Jihomoravského kraje

Kulturni instituce zfizované Jihomoravskym krajem v oblasti kultury
Odbor regiondlniho rozvoje Krajského uradu Jihomoravského kraje
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Pamatkovy zdkon Zakon €. 20/1987, o statni pamatkové pédi, ve znéni pozdéjsich

predpist

PO prispévkovd organizace

Program CR Program rozvoje cestovniho ruchu Jihomoravského kraje na obdobi
2014-2020

Program rozvoje Program rozvoje Jihomoravského kraje 2018-2021

PZTS Poplachovy zabezpecovaci a tisfiovy systém

Regionalni muzeum Regiondlni muzeum v Mikulové, prispévkova organizace

RIJMK Rada Jihomoravského kraje

Smérnice Smérnice ¢. 51/INA-KrU Strategické a programové dokumenty

SR Statni rozpocet

Statni kulturni politika Statni kulturni politika na léta 2015-2020 (s vyhledem do roku 2025)

Strategie Evropa 2020 Strategie Evropa 2020. Strategie pro inteligentni a udrZitelny rist
podporujici zaclenéni

Strategie rozvoje Strategii rozvoje Jihomoravského kraje 2020

SVUM Sdruzeni vytvarnych umélct moravskych

vVI Verejnd vyzkumna instituce

Vykaz KULT Rocni vykaz o muzeu a galerii (muzeu vytvarnych uméni) za rok ......
(formuldf KULT (MK) 14-01)

Zakon o ochrané sbirek Zékon ¢. 122/2000 Sb., o ochrané shirek muzejni povahy a o0 zméné nékterych
dalsich zakond, ve znéni pozdéjsich predpisl

Zakon o VVI Zakon €. 341/2005 Sb., o vetfejnych vyzkumnych institucich, ve znéni
pozdéjsich predpist

ZL Zfizovaci listina

5.2. Zdroje

5.2.1.

Legislativni a strategické dokumenty

Strategické dokumenty na narodni a nhadnarodni Urovni

EUR-LEX. ACCESS TO EUROPEAN UNION LAW. Evropa 2020: strategie Evropské unie pro rlst a
zaméstnanost. In: EUR-Lex [online]. Posledni revize 5. 12. 2016 [cit. 2018-09-25]. Dostupné z
www: <https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/LSU/?uri=CELEX%3A52010DC2020>
EVROPSKA KOMISE. Digitalni program pro Evropu. Evropska komise, 2015. 42. s. Dostupné z
www: <http://www.mvcr.cz/clanek/i2010.aspx>

MINISTERSTVO SKOLSTVi, MLADEZE A TELOVYCHOVY CR. Dlouhodoby zamér vzdélavani a
rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2015-2020. In: Ministerstvo Skolstvi,
mlddeZe a télovychovy [online]. © 2013—-2016 [cit. 2018-09-25]. 84 s. Dostupné z www:
<http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/dlouhodoby-zamer-vzdelavani-a-rozvoje-
vzdelavaci-soustavy-3>

MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY CR. Koncepce podpory mladeie na
obdobi 2014-2020. In: Ministerstvo Skolstvi, mlddeZe a télovychovy [online]. © 2013-2016 [cit.
2018-09-25]. 31. s. Dostupné zwww: <http://www.msmt.cz/mladez/koncepce-podpory-
mladeze-na-obdobi-2014-2020 >

MINISTERSTVO PRO MISTNi ROZVOIJ CR. Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v CR na
obdobi 2014-2020. In: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR [online]. © 2012 [cit. 2018-09-25]. 91
s. Dostupné z www: <http://www.mmr.cz/cs/Podpora-regionu-a-cestovni-ruch/Cestovni-
ruch/Koncepce-Strategie/Koncepce-statni-politiky-cestovniho-ruchu-v-CR-(1)>
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MINISTERSTVO KULTURY CR. Statni kulturni politika na léta 2015-2020 (s vyhledem do roku
2025). In: Ministerstvo kultury [online]. [cit. 2018-09-25]. 54 s. Dostupné z <www:
https://www.mkcr.cz/statni-kulturni-politika-69.html>.

MINISTERSTVO KULTURY CR. Koncepce rozvoje muzejnictvi v Ceské republice v letech 2015 a?
2020. In: Ministerstvo kultury [online]. [cit. 2018-09-25]. 84 s. Dostupné z <www:
https://www.mkcr.cz/koncepce-rozvoje-muzejnictvi-v-ceske-republice-1594.html>

Strategické dokumenty Jihomoravského kraje

JIHOMORAVSKY KRAJ. Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
Jihomoravského kraje 2016—2020. In: Jihomoravsky kraj [online]. [cit. 2018-09-25]. Posledni
aktualizace 21. 4. 2016. 87 s. Dostupné z www: <http://www.kr-
jihomoravsky.cz/Default.aspx?1D=280458&TypelD=2>

JIHOMORAVSKY KRAJ. Koncepce podpory kultury v Jihomoravském kraji 2009-2013. In:
Jihomoravsky kraj [online]. 12. 11. 2009 [cit. 2018-09-27]. 48 s. Dostupné z www:
<https://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?PublD=110041&TypelD=7>.

JIHOMORAVSKY KRAJ. Program rozvoje Jihomoravského kraje 2018-2021. In: Jihomoravsky
kraj [online]. Posledni aktualizace 3. 7. 2018. [cit. 2018-09-06]. Dostupné z www:
<https://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?ID=340678&TypelD=2>

JIHOMORAVSKY KRAJ. Program rozvoje cestovniho ruchu Jihomoravského kraje na obdobi
2014-2020. In: Jihomoravsky kraj [online]. [cit. 2018-09-25]. Posledni aktualizace 20. 6. 2014.
Dostupné z www: <http://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?ID=3766&TypelD=1>
JIHOMORAVSKY KRAJ. Aktualizace strategické vize Strategie rozvoje Jihomoravského kraje
2020. In: Jihomoravsky kraj [online]. Posledni aktualizace 9. 4. 2013. [cit. 2018-09-25].
Dostupné z WWW: <https://www kr-
jihomoravsky.cz/Default.aspx?ID=175435&TypelD=2&origin=mobile>

Strategické dokumenty mést a obci

e MESTO ZNOJMO. Strategicky plan rozvoje mésta Znojma na obdobi 2016-2022. In: Mésto
Znojmo [online]. [cit. 2018-09-27]. Dostupné z WWW:
<https://www.znojmocity.cz/assets/File.ashx?id_org=19341&id_dokumenty=61141>

e MESTO MIKULOV. Strategicky pldn rozvoje mésta Mikulov 2013-2016. In: Mésto Mikulov
[online]. [cit. 2018-09-27]. Dostupné z www: <http://www.mikulov.cz/mesto-
mikulov/samosprava-mesta/koncepcni-a-rozvojove-
materialy/detail/?contentld=138645>

e MESTO BLANSKO. Strategicky plan rozvoje mésta Blansko na léta 2013—-2023. Aktualizace
k1. 1. 2016. In: Meésto Blansko [online]. [cit. 2018-09-27]. Dostupné z www:
<https://www.blansko.cz/meu/dokumenty/strategicky-plan-rozvoje-mesta

e MESTO SLAPANICE. Strategicky plan rozvoje mésta Slapanice do roku 2020. In: Mésto
Slapanice [online]. [cit. 2018-09-271]. Dostupné z WWW:
<https://www.slapanice.cz/strategicky-plan-rozvoje-mesta>

e MESTO HODONIN. Strategicky plan rozvoje mésta 2017-2022. In: Mésto Hodonin [online].
Posledni  aktualizace 21. 12. 2017 [cit. 2018-09-27]. Dostupné zwww:
<http://www.hodonin.eu/strategicky-plan-2017-2022/ds-
50093/p1=84115&archiv=1&tzv=1&pocet=25&stranka=1>

e IMESTO BOSKOVICE. Strategicky plan rozvoje mésta Boskovice na obdobi 2016-2026. In:
Meésto Boskovice [online]. Posledni aktualizace 14. 12. 2015. [cit. 2018-09-27]. Dostupné
z www: <http://www.boskovice.cz/strategicke-a-koncepcni-dokumenty/ds-1447>

Legislativni predpisy a metodiky

MINISTERSTVO FINANCI CR. Metodika pripravy vefejnych strategii. Verze k 30. 11. 2012. In:
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR [online], ©2012 [cit. 2018-09-21]. Dostupné z www:
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<https://www.mmr.cz/cs/Microsites/PORTAL-STRATEGICKE-PRACE-V-CESKE-
REPUBLICE/Nastroje-a-metodicka-podpora/Vystupy-projektu>

Nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnanc( ve verejnych sluzbach a
spravé, ve znéni nafizeni ¢. 340/2017 Sb., ¢. 168/2017 Sb., ¢. 316/2016 Sb., ¢. 316/2016 Sb., ¢.
273/2016 Sh., ¢. 278/2015 Sb., €. 278/2015 Sb., ¢. 303/2014 Sb., ¢. 224/2014 Sb., ¢. 448/2011
Sb., ¢. 44/2011 Sb., ¢. 381/2010 Sb., ¢. 201/2009 Sb., ¢. 133/2009 Sb., ¢. 130/2009 Sbh. a ¢.
74/2009 Sb. In: Beck — online [online pravni informacni systém]. Praha: Nakladatelstvi C. H.
Beck. © 2014. [cit. 2018-12-19]. Dostupné zwww: <https://www.beck-
online.cz/bo/chapterview-document.seam?documentld=onrfémrgga3fénjwggwtcni>
Nafizeni vlady ¢. 222/2010 Sb., o katalogu praci ve verejnych sluzbach a spravé, ve znéni
nafizeni ¢. 399/2017 Sb. In: Beck — online [online pravni informacni systém]. Praha:
Nakladatelstvi C. H. Beck. © 2014. [cit. 2018-12-19]. Dostupné z www: <https://www.beck-
online.cz/bo/chapterview-document.seam?documentld=onrfémrqgeyfémrsgiwtc>

Zakon €. 20/1987, o statni pamatkové pédi, ve zné19ni zakonl ¢. ¢. 425/1990 Sb., ¢. 242/1992
Sb., ¢. 361/1999 Sb., ¢. 122/2000 Sh., ¢. 132/2000 Sb., ¢. 61/2001 Sb., ¢. 146/2001 Sb., ¢.
320/2002 Sb., ¢. 18/2004 Sh., ¢. 186/2004 Sh. ¢. 1/2005 Sb., ¢. 3/2005 Sh., ¢. 240/2005 Sb., ¢.
203/2006 Sb., €. 186/2006 Sh., ¢. 158/2007 Sb., ¢.124/2008 Sb., ¢. 189/2008 Sb., ¢. 307/2008
Sb., ¢. 223/2009 Sb., ¢. 227/2009 Sb., ¢. 124/2011 Sb., ¢. 142/2012 Sh., ¢. 303/2013 Sb., ¢.
127/2016 Sb., ¢. 183/2017 Sb. a €. 225/2017 Sb. In: Beck — online [online pravni informacni
systém]. Praha: Nakladatelstvi C. H. Beck. © 2014. [cit. 2018-09-20], §23a). Dostupné z www:
<https://www.beck-online.cz/bo/chapterview-
document.seam?documentld=onrfémjzha3vemrqfzrwcmzngedg>

Zakon ¢. 89/1995 Sb., o statni statistické sluzbé, ve znéni zakona ¢. 183/2017 Sb., ¢. 243/2016
Sb., ¢. 250/2014 Sb., ¢. 458/2011 Sb., ¢. 275/2012 Sb., ¢. 375/2011 Sb., ¢. 466/2011 Sb., ¢.
281/2009 Sb., ¢. 227/2009 Sb., ¢. 7/2009 Sb., ¢. 154/2009 Sb., ¢. 239/2008 Sb., ¢. 342/2006 Sb.,
¢. 230/2006 Sb., ¢. 245/2006 Sb., ¢. 342/2005 Sb., ¢. 562/2004 Sb., ¢. 81/2004 Sb., ¢. 81/2004
Sh., ¢. 320/2002 Sb., ¢. 202/2002 Sh., ¢. 220/2000 Sb., ¢. 411/2000 Sb., ¢. 256/2000 Sb. a ¢.
356/1999 Sb. In: Beck — online [online pravni informacni systém]. Praha: Nakladatelstvi C. H.
Beck. © 2014. [cit. 2018-09-20], §23a). Dostupné z www: <https://www.beck-
online.cz/bo/chapterview-document.seam?documentlid=onrfémjzhe2v6obzfuzdg>

Zakon ¢.122/2000 Sb., o ochrané sbirek muzejni povahy a o zméné nékterych dalsich zakond,
ve znéni zakont ¢. 186/2004 Sb., ¢. 483/2004 Sh., ¢. 203/2006 Sb., ¢. 227/2009 Sb., ¢. 281/2009
Sb., ¢.142/2012 Sb., ¢. 303/2013 Sb., ¢. 243/2016 Sb. a ¢. 183/2017 Sb. In: Beck — online [online
pravni informacni systém]. Praha: Nakladatelstvi C. H. Beck. © 2014. [cit. 2018-09-20].
Dostupné z WWW: <https://www.beck-online.cz/bo/chapterview-
document.seam?documentld=onrfémrggayfémjsgiwts>

Zakon ¢. 129/2000 Sb., o krajich (krajské ztizeni), ve znéni zdkont ¢. 99/2017 Sb., ¢. 257/2017
Sb., ¢. 183/2017 Sb., ¢. 106/2016 Sb., ¢. 298/2015 Sb., ¢. 24/2015 Sb., ¢. 64/2014 Sb., ¢.
303/2013 Sh., ¢. 457/2011 Sb., ¢. 239/2012 Sb., ¢. 142/2012 Sb., ¢. 364/2011 Sb., ¢. 347/2010
Sb., ¢. 246/2011 Sh., ¢. 347/2010 Sb., ¢. 199/2010 Sbh., ¢. 118/2010 Sb., ¢. 281/2009 Sb., ¢.
326/2009 Sb., ¢. 477/2008 Sb., ¢. 305/2008 Sb., ¢. 261/2007 Sb., ¢. 189/2006 Sb., ¢. 298/2008
Sb., ¢. 186/2006 Sb., ¢. 234/2006 Sb., ¢. 501/2004 Sb., ¢. 413/2005 Sb., ¢. 626/2004 Sb., ¢.
421/2004 Sb., €. 257/2004 Sb., ¢. 216/2004 Sh., ¢. 229/2003 Sh., ¢. 231/2002 Sb., ¢. 231/2002
Sb., ¢. 320/2001 Sb., ¢. 450/2001 Sh. a ¢. 273/2001 Sb. In: Beck — online [online préavni
informacni systém]. Praha: Nakladatelstvi C. H. Beck. © 2014. [cit. 2018-09-27]. Dostupné
Z WWW: <https://www.beck-online.cz/bo/chapterview-
document.seam?documentld=onrfémrggayfémjshewtgmaqg>

Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech Uzemnich rozpoctl, ve znéni zdkona C.
183/2017 Sb., ¢. 24/2017 Sb., ¢. 192/2016 Sb., ¢. 24/2015 Sb., ¢. 24/2015 Sb., ¢. 303/2013 Sb.,
¢.457/2011 Sb., ¢.171/2012 Sh., ¢. 458/2011 Sb., ¢. 466/2011 Sb., ¢. 465/2011 Sh., ¢. 281/2009
Sb., €. 227/2009 Sb., ¢. 306/2008 Sb., ¢. 421/2009 Sb., ¢. 477/2008 Sb., ¢. 27/2008 Sb., ¢.
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270/2007 Sb., ¢. 140/2006 Sb., €. 138/2006 Sb., ¢. 245/2006 Sb., ¢. 342/2005 Sh., ¢. 635/2004
Sb., ¢. 557/2004 Sb., ¢. 562/2004 Sb., ¢. 557/2004 Sb.. ¢. 421/2004 Sbh., ¢. 320/2002 Sb., ¢.
320/2001 Sb. a ¢. 450/2001 Sb. In: Beck — online [online pravni informacni systém]. Praha:
Nakladatelstvi C. H. Beck. © 2014. [cit. 2018-09-27]. Dostupné z www: <https://www.beck-
online.cz/bo/chapterview-document.seam?documentlid=onrfémrqggayfémrvgawteny>

Zakon ¢. 198/2002 Sb., o dobrovolnické sluzbé a o zméné nékterych zakonl (zakon o
dobrovolnické sluzbé), ve znéni zakona €. 458/2011 Sb., ¢. 86/2014 Sb. zakonného opatfeni ¢.
344/2013 Sb. a ¢. 340/2013 Sb., zdkona ¢. 420/2011 Sb., ¢. 495/2005 Sb. a ¢. 436/2004 Sb. In:
Beck — online [online pravni informacni systém]. Praha: Nakladatelstvi C. H. Beck. © 2014. [cit.
2018-09-27]. Dostupné Z WWW: <https://www.beck-online.cz/bo/chapterview-
document.seam?documentld=onrfémrggazfémjzhawto>

Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni zdkona ¢. 181/2018 Sb., ¢. 310/2017 Sb., ¢.
148/2017 Sbh., ¢. 203/2017 Sb., ¢. 99/2017 Sb., ¢. 202/2017 Sb., ¢. 292/2017 Sb., ¢. 222/2017
Sh., ¢. 206/2017 Sb., ¢. 93/2017 Sb., ¢. 93/2017 Sb., ¢. 460/2016 Sb., ¢. 264/2016 Sh., ¢.
377/2015 Sb., ¢. 298/2016 Sb., ¢. 47/2016 Sb., vyhlasky ¢. 385/2015 Sb., zakona ¢. 298/2015
Sb., ¢. 205/2015 Sh., ¢. 250/2014 Sb., ¢. 182/2014 Sb., ¢. 458/2011 Sb., ¢. 101/2014 Sb., ¢.
303/2013 Sh., ¢. 155/2013 Sb., ¢. 399/2012 Sh., ¢. 396/2012 Sb., ¢. 385/2012 Sb., ¢. 167/2012
Sb., ¢. 375/2011 Sh., ¢. 367/2011 Sb., ¢. 365/2011 Sb., ¢. 364/2011 Sh., ¢. 341/2011 Sb., ¢.
347/2010 Sb., ¢. 466/2011 Sh., ¢. 185/2011 Sb., ¢. 180/2011 Sbh., ¢. 73/2011 Sb., ¢. 427/2010
Sb., ¢. 347/2010 Sb., ¢. 306/2008 Sb., ¢. 286/2009 Sb., ¢. 326/2009 Sb., ¢. 320/2009 Sb., ¢.
262/2006 Sb., ¢. 382/2008 Sh., ¢. 305/2008 Sb., ¢. 294/2008 Sb., ¢. 126/2008 Sb., ¢. 121/2008
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Zprdva o ¢innosti za rok 2014. Znojmo: Jihomoravské muzeum ve Znojmé, 2015. 66 s.
Zprdva o ¢innosti za rok 2015. Znojmo: Jihomoravské muzeum ve Znojmé, 2016. 66 s.
Zprdva o cinnosti za rok 2016. Znojmo: Jihomoravské muzeum ve Znojmé, 2017. 73 s.
Zprdva o ¢innosti za rok 2017. Znojmo: Jihomoravské muzeum ve Znojmé, 2018. 62 s.
Zprdva o cinnosti za rok 2013. Predklasteri: Muzeum Brnénska, 2014. 80 s.

Zprdva o cinnosti za rok 2014. Predklasteri: Muzeum Brnénska, 2015. 92 s.

Zprdva o ¢innosti za rok 2015. Predklasteri: Muzeum Brnénska, 2016. 96 s.

Zprdva o cinnosti za rok 2016. Predklasteri: Muzeum Brnénska, 2017. 89 s.

Zprdva o ¢innosti za rok 2017. Pfedklasteri: Muzeum Brnénska, 2018. 80 s.

Ztizovaci listina Jihomoravského muzea ve Znojmé, prispévkové organizace, . j. JIMK 87026/2015
uéinnd od 1. 7. 2015, schvélena usnesenim Zastupitelstva Jihomoravského kraje ¢. 1902/15/719
Ztizovaci listina Masarykova muzea v Hodoniné, prispévkové organizace, ¢. j. JMK 87028/2015
ucinna od 1. 7. 2015, schvalena usnesenim Zastupitelstva Jihomoravského kraje ¢. 1902/15/219
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Ztizovaci listina Muzea Blanenska, pfispévkové organizace, ¢. j. IMK 121064/2015, Gcinné od 1. 11.

2015, ve znéni pozdéjsich dodatk

Ztizovaci listina Muzea Brnénska, prispévkové organizace, ¢.j. JMK 87030/2015 Gcinna od 1. 7.

2015, schvalend usnesenim Zastupitelstva Jihomoravského kraje ¢ 1902/15/719.

Ztizovaci listina Muzea regionu Boskovicka, prispévkové organizace, ¢. j. IMK 121064/2015, ve

znéni pozdéjsich dodatkli, obé schvalené usnesenim Zastupitelstva Jihomoravského kraje ¢.

2049/15/221.

Ztizovaci listina Muzea Vyskovska, prispévkové organizace, €. j. IMK OK/6/2009 ze dne 17. 9. 2009

schvalend usnesenim Zastupitelstva Jihomoravského kraje ¢. 391/09/Z8 ve znéni pozdéjsich

dodatkd.

Zfizovaci listina Regionalniho muzea v Mikulové, prispévkové organizace, €. j. JMK 87036/2015

Gcinna od 1. 7. 2015, schvalena usnesenim Zastupitelstva Jihomoravského kraje ¢. 1902/15/719.,

ve znéni pozdéjsich dodatki.

Zddost pfispévkové organizace o dotaci z rozpoctu Jihomoravského kraje na rok 2016. Galerie

vytvarného uméni v Hodoning, pfispévkova organizace. Nazev akce: Projektova dokumentace na

kompletni rekonstrukci budovy GVU v Hodoniné. 28. 4. 2015. Interni dokument.

Rozhovory s fediteli a vedoucimi pobocek muzei zfizovanych Jihomoravskym krajem

o DURAJKOVA, Vladimira. Pfiprava koncepce rozvoje muzei zfizovanych Jihomoravskym krajem
a otdzky k problematice rozvoje muzea. Znojmo, 28. 4. 2016. Rozhovor s feditelkou
Jihomoravského muzea ve Znojmé, pfispévkové organizace, vedla Simona Maresova. Pisemny
zaznam je uloZen v soukromém archivu tazatelky.

o FANTURA, Josef. Priprava koncepce rozvoje muzei zrizovanych Jihomoravskym krajem a
otdzky k problematice rozvoje muzea. Hodonin, 14. 4. 2016. Rozhovor s reditelem Galerie
vytvarného uméni v Hodoniné, prispévkové organizace, vedla Simona MareSova. Pisemny
zaznam je uloZen v soukromém archivu tazatelky.

o FUTAK, Peter. Pfiprava koncepce rozvoje muzei zfizovanych Jihomoravskym krajem a otdzky
k problematice rozvoje muzea. Veseli nad Moravou, 16. 4. 2016. Rozhovor s vedoucim
Méstského muzea Veseli nad Moravou, pobocky Masarykova muzea v Hodoniné, pfispévkové
organizace, vedla Simona MareSova. Pisemny zaznam je uloZen v soukromém archivu
tazatelky.

o HAMALOVA, Dagmar. Pfiprava koncepce rozvoje muzei zfizovanych Jihomoravskym krajem a
otdzky k problematice rozvoje muzea. Boskovice, 20. 4. 2016. Rozhovor s feditelkou Muzea
regionu Boskovicka, prispévkové organizace, vedla Simona MareSova. Pisemny zaznam je
uloZen v soukromém archivu tazatelky.

o CHOVANCIKOVA, Irena. PFiprava koncepce rozvoje muzei zfizovanych Jihomoravskym krajem
a otdzky kproblematice rozvoje muzea. Hodonin, 14. 4. 2016. Rozhovor s feditelkou
Masarykova muzea v Hodoning, prispévkové organizace, vedla Simona MareSova. Pisemny
zdznam je uloZen v soukromém archivu tazatelky.

o KOMINKOVA, Pavlina. PFiprava koncepce rozvoje muzei zfizovanych Jihomoravskym krajem a
otdzky k problematice rozvoje muzea. Blansko, 20. 4. 2016. Rozhovor s reditelkou Muzea
Blanenska, prispévkové organizace, vedla Simona MaresSova. Pisemny zaznam je uloZen
v soukromém archivu tazatelky.

o KRAJICKOVA, Martina. Pfiprava koncepce rozvoje muzei zfizovanych Jihomoravskym krajem a
otdzky k problematice rozvoje muzea. Slapanice, 29. 4. 2016. Rozhovor s vedouci Muzea ve
Slapanicich, pobo¢ky Muzea Brnénska, pFispévkové organizace, vedla Simona Mare$ova.
Pisemny zaznam je uloZen v soukromém archivu tazatelky.

o KUBIN, Petr. Pfiprava koncepce rozvoje muzei zfizovanych Jihomoravskym krajem a otdzky
k problematice rozvoje muzea. Mikulov, 28. 4. 2016. Rozhovor s feditelem Regionalniho
muzea v Mikulové, prispévkové organizace, vedla Simona MareSova. Pisemny zaznam je
uloZen v soukromém archivu tazatelky.
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MARTONOVA, Taténa. Pfiprava koncepce rozvoje muzei zfizovanych Jihomoravskym krajem a
otdzky k problematice rozvoje muzea. Kyjov, 16. 4. 2016. Rozhovor kuratorkou Vlastivédného
muzea Kyjov, pobocky Masarykova muzea v Hodoniné, prispévkové organizace, vedla Simona
MaresSova. Pisemny zdznam je uloZen v soukromém archivu tazatelky.

PELINKOVA, Monika. Pfiprava koncepce rozvoje muzei zfizovanych Jihomoravskym krajem a
otazky k problematice rozvoje muzea. Vyskov, 8. 4. 2016. Rozhovor s feditelkou Muzea
Vyskovska, ptispévkové organizace, vedla Simona MareSova. Pisemny zdaznam je ulozen
v soukromém archivu tazatelky.

RECEK, Antonin. PFiprava koncepce rozvoje muzei zfizovanych Jihomoravskym krajem a otdzky
k problematice rozvoje muzea. Brno, 8. 4. 2016. Rozhovor s feditelem Muzea Brnénska,
pfispévkové organizace, vedla Simona MareSova. Pisemny zaznam je uloZen v soukromém
archivu tazatelky.

SVOBODOVA, Petra. Priprava koncepce rozvoje muzei zfizovanych Jihomoravskym krajem a
otdzky k problematice rozvoje muzea. Brno, 22. 4. 2016. Rozhovor vedouci Vily Léw-Beer,
pobocky Muzea Brnénska, prispévkové organizace, vedla Simona Maresova. Pisemny zdznam
je uloZen v soukromém archivu tazatelky.

SYKOROVA, Hana. Pfiprava koncepce rozvoje muzei zfizovanych Jihomoravskym krajem a
otdzky k problematice rozvoje muzea. Hodonin, 14. 4. 2016. Rozhovor s vedouci oddéleni
odbornych pracovnikd Masarykova muzea v Hodoniné, pobocky Masarykova muzea
v Hodoniné, prispévkové organizace, vedla Simona MareSova. Pisemny zdznam je ulozen
v soukromém archivu tazatelky.

VECERA, Josef. Pfiprava koncepce rozvoje muzei zfizovanych Jihomoravskym krajem a otdzky
k problematice rozvoje muzea. lvancice, 22. 4. 2016. Rozhovor vedoucim Muzea v Ivancicich,
pobocky Muzea Brnénska, pfispévkové organizace, vedla Simona MareSova. Pisemny zaznam
je uloZzen v soukromém archivu tazatelky.

ZACPAL, Josef. Priprava koncepce rozvoje muzei zfizovanych Jihomoravskym krajem a otdzky
k problematice rozvoje muzea. Ivancice, 29. 4. 2016. Rozhovor vedoucim Podhorackého
muzea, pobocky Muzea Brnénska, pfispévkové organizace, vedla Simona MaresSova. Pisemny
zaznam je uloZen v soukromém archivu tazatelky.
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Pfipominkovy list
Koncepce rozvoje kulturnich instituci zfizovanych Jihomoravskym krajem 2020-2025

Cislo
fi Subjekt Cast / &islo T Vyporadani _ . . .
P p jekt / / Text pfipominky Y,p , Provedena zména/Odlvodnéni
omin osoba strany pfipominky
ky
Autorska vystava — drzet se
Jihomoravské vykladu vykazu Kult, coZ je min. . - .. . .
L , Yo PIné Definice autorské vystavy je upresnéna
01 muzeum ve Analyticka/47 50% vlastnich exponatl, nebo , . AN
L . N iy . akceptovana v pozn. €. 191 Analytické ¢asti.
Znojmé ptidam alespori 1 a tvafim se Ze
jsem udélala autorskou vystavu?
Definice ve vykazu kult k radku 0917
(Pocet vystupt plnéni tkoll vyzkumu a
vyvoje ) fika, Ze "za vystupy plnéni
ukoll vyzkumu a vyvoje se povazuji
. , (v fie (jejich kapitol
Védecko — vyzkumna ¢innost — nflf)nvogra, le (jejic Y ’ap| oly) s
N . , , pridélenym ISBN, ¢lanky s
opét, drZet se vykladu vykazu Kult . , , L
, . " . poznamkovym aparatem ve sbornicich
(vyzkumny ukol ¢i projekt s Y . o [
. . . . v . a Casopisech, ohlasené referdty na
Jihomoravské L definovanym cilem a resitelem a , R .
Analyticka/34- . e , | konferencich, ucebnice (jejich kapitoly),
02 muzeum ve nevykazuji se dilci dkoly nebo Neakceptovana i i .
L 39 Y ; katalogy sbirek, vystav nebo expozic,
Znojmé etapy) anebo vseho co je zahrnuto » . o S
" , .. , pfipadné edice dokumentd, které maji
pod védecko-vyzkumnou cinnosti s 1 iy
v . . kriticky aparat, libreto nebo scénar
ve zpraveé o ¢innosti — i publikace, . .
L autorskeé vystavy nebo expozice,
konference, seminare . , ,
rukopisy vyzkumnych a
restauratorskych zprav majici povahu
autorského dila, pfijaté
projekty nebo navrhy na nové
technologie."
Nékteré propocty sbirkovych
predmétd na kuratora jsou
Jihomoravské zavadeéjici, prepocitavaji se N Odlivodnéni zvolené metody propoctu
. S w a ‘ PIné . Y S
03 muzeum ve Analyticka/57 | evidencni ¢isla a ne kusy, coz v , a upresnéni v pozn. ¢. 216 Analytické
L N o ey oy akceptovana va
Znojmé poctech kusti mize byt Uplné jinak Casti.
(1 ev. . mlGze byt 1 ks, aleiv
fadech tisich kush)
. . Jihomoravské muzeum ve Znojmé
Jihomoravské je ¢lenem tzv. destinaéni PIné
04 muzeum ve Analyticka/70 ) Y . . , Doplnéno na str. 70 Analytické Casti
L spole¢nosti pro Znojemsko a akceptovana
Znojmé o
Podyji
SWOT analyza - pfileZitost Zvyseni
materialového vybaveni
konzervatorskych dilen a jejich Aktivita zamérena na vytvoreni
Jihomoravské postupna specializace pro sluzby PIne centralnich konzervatorskych dilen
05 muzeum ve Analyticka/88 | ostatnim muzeim - vidim jako akceptovani vyskrtnuta z textu opatfeni. V
Znojmé problematické, a to zejména z P analytické casti - SWOT analyze
dlvodu poctu konzervétord, ponechano plvodni znéni textu
omezeného prostoru dilen a
vlastniho velkého poctu predmétl
SWOT analyza - pozitivum
Pomérné kvalitni sborniky
vydavané alespon nékterymi
muzei - publikovani ve vlastnim
Jihomoravské sborniku ma vesmés pouze lokalni . - " -
L , ‘o s PIné Redefinice pozitiva - odstranéni slova
06 muzeum ve Analyticka/89 | vyznam, vétsinou bez recenzi, lépe , Y ew L .
. . . Y B akceptovana alespon (muZe mit hodnotici konotaci)
Znojmé je publikovat ve védeckych

publikacich ¢i ¢asopisech, navic
sbornik je co se tyka
hospodarnosti omezené prodejny
a tudiz ztratovy




Jihomoravské

Opatreni Il.i Zajistit stavbu
centralniho depozitare - jak bude

Opatreni zamérené na vybudovani

. . oy PIné o I
07 muzeum ve Navrhova/5 fungovat- personalnég, , centralniho depozitare vyskrtnuto z
. . , , akceptovana i v
Znojmeé odpovédnost za shirky, badatelé, navrhové Casti
Opatreni Il.k Zvysit moznosti
feditelll organizaci motivovat
racovniky platovym x .o oy .
P yP ¥ . , Radu benefitl neni tfeba hradit z FKSP -
. . ohodnocenim a nastavit nové . s ey o
Jihomoravské otisoby motivace mimoplatovymi napr. jako benefit mlze byt vnimano i
08 muzeum ve Navrhova/6 P y . . p , y Neakceptovana | umoZnéni ucasti na konferencich, sick
o metodami (benefity, posilovani - . T
Znojmé . . . days, pruzna pracovni doba, umoznéni
kvalifikovanosti personalu ad.) - v .
e . . home office atd.
ramci legislativy velmi omezené,
FKSP s ohledem na platy staci v
podstaté jen na stravenky
Opatreni lll.a Modernizovat
expozice vybudované pired rokem
. , 2000 a zvysit atraktivitu stavajicich . - .
Jihomoravské .1 ¥ o X ) Problematice edukacnich program( a
. , stalych expozic i krdtkodobych s P .
09 muzeum ve Ndvrhova/6 , . U . Neakceptovana | jejich zatraktivnéni je vénovano
L vystav (vC. posileni interaktivity a .
Znojmeé N . . opatfeni lll.h
posileni mozZnosti selfguided
prohlidek) - a edukacnich
programi (nam se osvédcilo)
Opatreni l.a, aktivita jednat o
moznostech vytvoreni
. , iali ych k atorskych - . .
Jihomoravské SF,)ECIa |.zovany'c , onzervaj orsiye Y Aktivita zaméfena na vytvoreni
, , dilen v jednotlivych muzeich PIné o . . .
10 muzeum ve Navrhova/7 .. 3 . , centrélnich konzervatorskych dilen
L vyuzitelnych pro vSechna muzea akceptovana . L
Znojmé o . N vyskrtnuta z textu opatreni.
zfizovana JMK - bude mimo jiné
personalni a prostorovy problém,
nestihame vlastni predméty
Opatreni Il.d Posilit védecko-
. . vyzkumnou uroven odbornych Definice védecko-vyzkumné Cinnosti a
Jihomoravské vy L M s , o Ly .
, , pracovist organizaci v¢. PIné jejich vystup je ro ucely této koncepce
11 muzeum ve N&vrhova/13 . L . . A
Znojmé vydavanych publikaci - bylo by akceptovana doplnéna na str. 34-35 Analytické ¢asti
dobré stanovit, co se pocitd do (pozn. ¢. 131)
védecko-vyzkumné ¢innosti
Opatreni l.e aktivita jednat o
nastaveni jednotnych pravidel v
ekonomice, ucetnictvi a vedeni
investic pro kulturni instituce Opatreni I.e navrhuje pouze zahajeni
zfizované JMK v zaleZitostech, jednani o moZnostech sjednoceni
Jihomoravské Implementagni které dosud nebyly upraveny ucetnich postupl. Pfipadné jednotné
12 muzeum ve /3 P vnitfnimi predpisy zfizovatele Neakceptovana | postupy a jejich podoba (nastaveni)
Znojmé (napt. sjednoceni Gcetnich bude pfedmétem dalsiho jednani viech
program, pravidla pro formulaci zainteresovanych subjekt( v ramci
Ucetnich uzavérek, postup pfi plnéni opatreni.
realizaci investi¢nich akci atd.) - asi
maze byt komplikované, vsichni
nejsou platci DPH a nemaji PaP
Opatreni |.g aktivita sjednotit
Jihomoravské ., | terminologii pfi oznacovani , . " v (.
Implementacni , g p . oy Akceptovana Bude predmétem dalsiho jednani v
13 muzeum ve pracovnich pozic - mdze byt i v . . .
. /3 ) . Castedné ramci plnéni opatfeni
Znojmé komplikované a to s ohledem na

kumulaci funkci




14

Muzeum
Vyskovska

Navrhova/7

Opatreni l.a, aktivita jednat o
moznostech vytvoreni
specializovanych konzervatorskych
dilen v jednotlivych muzeich
vyuzitelnych pro vSechna muzea
zfizovana JMK - aktivita nenf
redlna a vhodna

- ve shirkach mame prirezové
,vsechny“ materidly a pfi kapacité
1 konzervatora (v nékterych
muzeich vyjimecné 2) se
nemuZeme soustredit
(specializovat) pouze na
nékteré/néktery z nich, jelikoz pfi
chystani vystav a expozic je
nejvhodnéjsi a nejrychlejsi délat
konzervatorské zasahy pfimo na
misté (ne predméty nékam
prevazet)

- pfi stavajicim personalnim
obsazeni potreba konzervovani
vyrazné prevysSuje kapacitni
moznosti 1 ¢lovéka (a to se
bavime jen o nejnutnéjsich
zachrannych opatrenich a pfipravé
predmétd na vystavy a do expozic)

- pokud by v uréitém muzeu
doslo k vybaveni
konzervatorského pracovisté pro
urcitou specializaci a konzervator
odesel, rapidné si snizujeme Sanci
volné misto obsadit, pokud
budeme poZadovat specializaci, na
kterou je pracovisté vybavené

Piné
akceptovana

Aktivita zamérena na vytvoreni
centrélnich konzervatorskych dilen
vyskrtnuta z textu opatreni.

15

Muzeum
regionu
Boskovicka

Analyticka/37

Vlastivéda Boskovicka - historicka
publikace méla byt vydana vr.
2019 ale k jejimu vydanim
vzhledem k vytiZzenosti autorského
kolektivu dojde patrné na prelomu
let 2020 a 2021

PIné
akceptovana

Doplnéno do pozndmky €. 146 na str.
37 Analytické casti.

16

Muzeum
regionu
Boskovicka

Analyticka/43

Tab. 2.tc Stafi vybranych expozic
muzei zfizovanych Jihomoravskym
krajem - Za Muzeum regionu
Boskovicka by bylo dobré tam asi
jesté doplnit nasledujici expozice:
Pohadky a povésti Boskovicka
2019

Historie Zid( v Boskovicich 2014
Zidovské &tvrti v éeskych zemich
2014

Historické zemédélské stroje 1998

PIné
akceptovana

Doplnéno do tabulky 2.tc

17

Muzeum
regionu
Boskovicka

Analyticka/45

Expozice Pohadky a povésti
Boskovicka byla dokonéena v roce
2019

PIné
akceptovana

Upraveno v textu Analytické ¢asti

18

Muzeum
regionu
Boskovicka

Analyticka/83

Vr. 2019 byl zaveden vstupenkovy
systém na vSechny provozovny
Muzea regionu Boskovicka.....tataz
otazka reSena 5 radku niz

PIné
akceptovana

Doplnéno do pozndmky ¢. 300 na str.
85 Analytické Casti
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Muzeum
regionu
Boskovicka

N&vrhova/5

Opatreni Il.i Zajistit stavbu
centrdlniho depozitare - Za
Muzeum regionu Boskovicka
mohu fict, Ze si myslim, Ze se
nejedna o optimalni resSeni —
pozitivum je, Ze vSechny bedny se
podati uskladnit v dobrych
podminkach....z badatelského
hlediska i z pozice archeologického
— kurétorského tam vidim radu
negativ_celkem by mne zajimalo
kolik feditell muzei se k tomuto
reseni hlasi kladné

PIné
akceptovana

Opatreni zamérené na vybudovani
centralniho depozitare vyskrtnuto z
navrhové &asti

20

Muzeum
regionu
Boskovicka

Navrhova/11

Opatreni Il.a, aktivita projednat
pozitiva a negativa prechodu na
jednotny systém pro elektronickou
evidenci shirkovych predmétu -
M3d poznamka — nositeli jsou JMK
muzea a odvétvovy odbor KrU
IMK, ......... spolupracujici je
proskrklé — jednotny systém je dle
mého nazoru nutnosti i pro
budouci zpfistupnovani shirky,
myslim, Ze ale nikdo z vyse
uvedenych nositelll nema se
situaci mnoho zkusenosti.....dobra
zkusenost se sjednocovanim
zaznéla napf. na seminafi ve Zliné
vr. 2019 ,Elektronicka evidence
sbirkovych predméta - praktické
zkusenosti s prechodem na novy
evidencni software” prednesl Ing.
Vitézslav Mach....Zlinsky kraj totiz
uz ma nékolikaletou zkusenost — je
otazkou jestli by mezi
spolupracujicimi subjekty nemél
byt nékdo, kdo jiz tyto zkuSenosti
ma

PIné
akceptovana

Spolupracujici subjekty doplnény do
prislusné karty opatreni

21

Muzeum
regionu
Boskovicka

Navrhovéa/12

Opatreni ll.c Vytvofit plany
digitalizace krajskych muzejnich
sbirek - Viz ma predchozi
poznamka k aktivité Il.a.....maji-li
byt sbirky zpfistupnény digitalné —
bylo by vhodné nejdfiv vyresit
jednotnost evidencniho systému,
ze kterého se prakticky ze vSech
instituci budou nasledné data
prelivat do virtudlni badatelny

Neakceptovana

Jednotny evidenc¢ni systém neni
nutnym pfedpokladem digitalizace.
Avsak problematika bude predmétem
dalsiho jednani v rdmci pInéni opatfeni.
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Muzeum
regionu
Boskovicka

Navrhova/14

Opatreni Il.h, aktivita vybudovat
novy depozitai Masarykova muzea
a Galerie - Nevim zda by mél
vzniknout jen novy depozitar
Masarykova muzea a dalsi
ne.....Muzeum regionu Boskovicka
depozitar véetné badatelny fadu
let postrada a aktualné doufame v
mozné vybudovani depozitare z
programu IROP 2021-27

PIné
akceptovana

Doplnéno do aktivit karty pfislusného
opatreni
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Muzeum
regionu
Boskovicka

Implementacni
/20

Tab. 4.tf Vycisleni nakladl na
realizaci projektovych zamérl -
Duchovni dédictvi Boskovicka -
mosty porozuméni - NemuUze byt
realizovano, dokud nebude

PIné
akceptovana

Vyskrtnuto ze seznamu projektovych
zamérl




depozitar, tedy rozhodné neni
mozné realizovat v obdobi 2020-
2025

24

Muzeum
regionu
Boskovicka

Implementacni
/21

Tabulka Ideové zaméry bez
vycislenych finanénich naklad:
Projekty Oprava sklepnich prostor
a Zavedeni pokladniho systému
vyreseny v letech 2018-2019. Déle
bychom z vétsich zaméru radi
realizovali zaméry:

Pofizeni bezpecnostnich vitrin
Rozsiteni stalé expozice o c¢ast
etnografie a remesla

Doplnéni osvétleni vystavnich
prostor

Rozsiteni kamerového systému
Céste¢na obnova vybaveni
depozitara

Vytvoreni zadzemi pro poradani
kulturnich akci

- av pfipadé Ze vyjde
IROP2021az27 — tak jesté predr.
2025 urdité zacit s realizaci
projektu Vybudovani depozitare a
badatelny

PIné
akceptovana

Tabulka ideovych zamér( aktualizovana
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Muzeum
Brnénska

Analyticka/36

k pozndmce 135. Vedouci pobocek
zastdvaji zaroven pozice kurator-
historik u 4 ze 6 pobocek

PIné
akceptovana

V predmétné pozndmce opraveno
(nové pozn. ¢. 136 Analytické casti)
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Muzeum
Brnénska

Analyticka/38

MB: Kromé v poznamce
uvedenych publikaci: HANAK,
Jaromir (ed.). Katalog Muzea
Brnénska — vybér kurétord. Brno:
Muzeum Brnénska, 2018.
Publikace na prikladech prestavuje
sbirkové fondy vsech Sesti
pobocek MB.

Neakceptovana

V pfedmétné pozndmce €. 144
Analytické casti jsou uvedeny prikladné
pouze publikace vydané v roce 2017.

27

Muzeum
Brnénska

Analyticka/46

Expozice lapidaria ze sbirky Muzea
v Ivancicich na zdmku v
Oslavanech - otevieni planovano
na jaro 2020.

PIné
akceptovana

Doplnéno do poznamky ¢. 176
Analytické casti
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Muzeum
Brnénska

Analyticka/46

Déjiny a soucasnost klastera Porta
Coeli - Realizace expozice
probéhne v roce 2020.

PIné
akceptovana

Doplnéno do poznamky ¢. 177
Analytické ¢asti
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Muzeum
Brnénska

Analyticka/54

Doplnéni k poznamce ¢. 202. MB:
Primeéstské tabory realizovany od
roku 2018 také v pobocéce MB
Pamatnik pisemnictvi na Morave,
od roku 2019 téz v Podhorackém
muzeu. Na rok 2020 planovan
pfiméstsky tabor v Muzeu v
Ivancicich.

PIné
akceptovana

Doplnéno do prislusné poznamky (nové
pozn. €. 204 Analytické casti)
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Muzeum
Brnénska

Analyticka/55

Doplnéni k pozndmce 206. Od
roku 2019 funguje v MB klub
senior( Kruh. V Muzeu ve
Slapanicich funguje od podzimu
2017 celoro¢ni muzejni krouzek
pro predskolaky.

PIné
akceptovana

Doplnéno do prislusné poznamky (nové
pozn. ¢. 208 Analytické Casti)
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Muzeum
Brnénska

Analyticka/72

Doplnéni k poznamce 233.
Muzeum ve Slapanicich se kromé
cileni na mistni navstévniky

PIné
akceptovana

Doplnéno jako nova pozn. €. 236
Analytické Casti.




predevsim dlouhodobé zaméruje
na skoly a rodiny s détmi v SirSim
regionu, véetné Brna.

Ad pozn. 256. Od 9/2019
kancelare Muzea v Ivancicich

32 Muzveum Analyticka/78 | prestéhovany na adresu PIné , Doplmf?no do pFisIuléné’ ric:\zn.émky (nové
Brnénska , .. akceptovana pozn. ¢. 260 Analytické casti)
Krumlovska 25, lvancice. Jde o
objekt Skoly zfizované JMK.
Dlouhodoby problém s
opakovanym vyskytem plisné v
Muzeum o dep92|tar| ?rner?ska, Slapanice. PIné Doplnéno jako nova pozn. ¢. 291
33 Brnénska Analyticka/84 | Realizovany projekt akceptovana Analytické cCasti
vzduchotechniky (2018/2019) je ’
pouze prvnim krokem k feseni
tohoto problému.
Projekt Metodické a edukacni
34 Muzveum Analyticks/84 cen'Frum,pro a.rcheoI(’)gii nebu.de PIné , Pr9jekt vylékrtnut. ze soeznamu
Brnénska realizovan, objekt vracen obci akceptovana planovanych projekt(.
Predklasteri.
V souvislosti s koncem Windows 7
vyvstala potfeba masivnéjsiho
35 Muzveum Analyticks/86 nékueu IT vybaveni, navnéji r.1ejsou PIné , Doplnéno,j?lfo .nové pozn. ¢. 301
Brnénska prostredky. Tato skutecnost je akceptovana Analytické casti.
znacéné limitujici pro budouci
fungovani muzea.
Akceptovana,
avsak s
pripominkou,
Ze muzea
dostala prostor
k vyjadreni k
dostatecnosti
datovych
Zcela chybi UloZisté pro bezpecné | dlozist na konci
36 Muzveum Analyticks/86 uk’Iédé.nl' dat sotfvi.sejl'ci se sprévo’u roku 2018 a I?f)p!néno do textu na str. 84 Analytické
Brnénska sbirek i s ostatnimi aspekty hlavni | Muzeum Casti.
cinnosti. Brnénska
uvedlo, ze
"aktuadlni
ulozné kapacity
muzea je
mozné vnimat
jako dostacujici
pro béznou
praci".
Konci podpora KS Clavius, systém
téZ moralni zastaraly. MBa MM v
Hodoniné podaly dotac¢ni zadosti u
MK CR (VISK3), jde o projekt, jehos
vysledkem by méla byt nejen
Muzeum L vymeéna systému, ale i spolecny PIné Doplnéno jako nova pozn. ¢. 302
37 Brnénska Analytickd/86 virtualni katalog umoziujici akceptovana Analytické ¢asti.
soucasné vyhledavani v obou
fondech. Toto spolecné feseni
otevira do budoucna prostor pro
zapojeni dalSich muzejnich
knihoven JmK.
Opatreni IV.b Rozvoj sluzeb pro
Ing. Ivana zahvrarlncnl'navstevnllkyv- Bylo bY Opatreni IV. b je rozepsano konkrétné v
38 Lukaskova Navrhova/6 mozné uvést konkrétné alesport Neakceptovana | karté opatfeni pomoci navrzenych

(ORR KrU JMK)

do zavorky: jazykové mutace
popisl exponatd, prohlidky v
cizich jazycich; v pfihranici s

aktivit




Rakouskem rovnéz v némcing;
potizeni audioprivodcd,...
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Ing. lvana
Lukaskova
(ORR KrU JMK)

N&vrhova/10

Opatreni I.h, indikator plnéni
opatreni pocet propagacnich
vystupl (tisténé materidly,
zastoupeni na veletrzich, nové
projekty ad.) Jihomoravského
kraje a Centraly cestovniho ruchu -
Jizni Morava v oblasti turismu, do
nichz byla zahrnuta nabidka
kulturnich instituci, realizovanych
v daném kalendainim roce - V3ech
instituci? To neni vZdy readlné — dle
zaméreni broZury

PIné
akceptovana

Upraveno znéni indikatoru - doplnéno
alespon jedné kulturni instituce
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Ing. lvana
Lukaskova
(ORR KrU JMK)

Navrhova/26

Opatreni IV.a, aktivita
zahajit/prohloubit spolupréci s
destinacnimi organizacemi v
regionu plsobnosti kulturni
instituce a zjistit mozZnosti
zapojeni se do spolecnych
marketingovych aktivit
(oficializovat vztahy a udrZovat
pravidelnd setkani) - Navrhuji
preformulovat misto zjistit
moznosti zapojeni na zapojit se do
produktd vytvarenych mistni a
lokdIni destinac¢ni organizaci CR

PIné
akceptovana

Upraveno znéni aktivity dle navrhu
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Ing. Ivana
Lukaskova
(ORR KrU JMK)

Navrhova/26

Opatreni IV.a, aktivita ve
spolupraci s Centralou cestovniho
ruchu - Jizni Morava, Narodnim
pamatkovym uUstavem a dalSimi
relevantnimi institucemi pfipravit
web portal vsech kulturnich
turistickych cild - Vzhledem k
tomu, Ze je ,prewebovano” neni
vhodna tvorba nového portélu
turistickych cilG; mél by byt
soucasti turistického portalu Jizni
Morava, ktery spravuje CCRIM;
spise tedy soustredit nabidku nez
tvorba webu

PIné
akceptovana

Upraveno znéni aktivity na ve
spolupraci s Centralou cestovniho
ruchu - Jizni Morava, Narodnim
pamatkovym uUstavem a dalSimi
relevantnimi institucemi (cirkve,
Zidovské obce) soustredit nabidku
kulturnich turistickych cild
Jihomoravského kraje na portalu Jizni
Morava, ktery spravuje CCR JMK
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Ing. lvana
Lukaskova
(ORR KrU JMK)

Navrhovéa/27

Opatfreni IV.b, aktivita tvorba
propagacni materialt a dalsich
prezentacnich vystupl kulturnich
instituci (v¢. webovych stranek) v
mutaci alespon jednoho ciziho
jazyka - v pfihranici pridat jazyk
sousedniho statu

PIné
akceptovana

Upraveno znéni aktivity dle ndvrhu
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Ing. lvana
Lukaskova
(ORR KrU JMK)

Navrhovéa/27

Opatreni IV.b, aktivita vytvoreni
nabidky komentovanych prohlidek
v cizich jazycich - Pofizeni
audioprvodcl v cizich jazycich

PIné
akceptovana

Upraveno znéni aktivity dle ndvrhu
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Ing. lvana
Lukaskova
(ORR KrU JMK)

Implementacni
/13

Opatreni I.h, indikator plnéni
opatfeni pocet propagacnich
vystupl (tisténé materidly,
zastoupeni na veletrzich, nové
projekty ad.) Jihomoravského
kraje a Centraly cestovniho ruchu -
Jizni Morava v oblasti turismu, do
nichZ byla zahrnuta nabidka
kulturnich instituci, realizovanych

PIné
akceptovana

Upraveno znéni indikatoru - doplnéno
alesporn jedné kulturni instituce (viz
pfipominka ¢. 39)




v daném kalendarnim roce -
CCRJM vydavé materidly
produktové — zahrnuti krajskych
kulturnich instituci je zcela
ojedinélé (pouze podili-li se
instituce na produktu); zahrnuti do
broZzur JMK jako en bloc neni
redlné

45

PhDr. Jifi
Kacetl (KKPP
RIMK)

Analyticka/16

Znojemska Beseda neni zapsanym
spolkem, ktery by sdruzoval
obcany. Jedna se o pfispévkovou
organizaci mésta Znojma, de facto
organizacni slozku méstského
Uradu s naplni v oblasti kultury a
cestovniho ruchu. Soucasné
vedeni Jihomoravského muzea ve
Znojmé prokazatelné s obcanskou
verejnosti dlouhodobé
nespolupracuje. Pred nékolika
roky probéhla schlizka mezi
zastupci Okraslovaciho spolku ve
Znojmé, spolku s nejdelsi kulturné-
osvétovou tradici ve mésté
(zaloZzen podobné jako muzeum jiz
v roce 1878), s pani reditelkou
Durajkovou. Zastupci spolku
predestreli zakladni obrysy mozné
spoluprace pti pfipravé
koncepcnich, vystavnich ¢i
osvétovych projektl, pani
feditelka vSak o nabizenou
spolupraci neprojevila zajem.

PIné
akceptovana

Upraveno v textu Analytické ¢asti -
Znojemska Beseda vyskrtnuta z textu
pojednavajicim o obcanskych spolcich
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PhDr. Jifi
Kacetl (KKPP
RIMK)

Analyticka/45

Text koncepce zde popisuje
postup soucasné pani reditelky
Durajkové v objektu tzv.
deblinského zamku na
znojemském hradé, kdy je z jejiho
popudu uplatiovana ponékud
»saldamova“ metoda postupného
zaplfiovani opravenych mistnosti
zamku ad hoc vybérem ze
sbirkového fondu muzea, avsak
bez koncepcniho rozmyslu a vize
do budoucnosti. Pfitom jiz
dlouhych deset let ve Znojmé
¢ekame na hodnotnou, velkou
trvalou expozici k déjindm mésta
Znojma a Znojemského kraje. Ta
by ob¢antm, skolam a
navstévnikim objasnila a pfiblizila
nesmirné poutavy historicky
ptibéh tetiho nejdilezitéjsiho
historického stfediska stiedovéké i
rané novovéké Moravy na pomezi
Dolni Rakous. Zde odkazuji na svoji
historickou analyzu a ideovou
studii k budoucimu vyuziti
jednotlivych prostor celého
znojemského hradu, kterou jsem
pro vedeni muzea ve Znojmeé vloni
v pomérné velké podrobnosti
vypracoval a kterou jsem 15. 5.

Pfipominkou
neni dotéeno
znéni textu
Analytické ¢asti

Problematika se tyka vize smérovani a
daliho rozvoje muzea a je nutné ji
projednat na SirSim jednani vedeni
muzea a odboru kultury a pamatkové
péce




2018 e-mailem zaslal k projednani
i vedoucimu odboru kultury a
pamatkové péce Krajského uradu
Jihomoravského kraje. Do
dnesniho dne jsem vsak Zadnou
zpétnou vazbu jak od vedeni
muzea, tak od krajského odboru
neobdrzZel, coz mé mrzi.

47

PhDr. Jifi
Kacetl (KKPP
RIMK)

Analyticka/82,
ptripominka

Soucasnym vedenim JMM ve
Znojmé planovanou prestavbu
budovy byvalé zemédélské skoly
na AlSové ulici na depozitarni,
edukativni a vystavni prostory
znojemského muzea povazuji
mnozi znojemsti obc¢ané, ktefi se o
tom dozvédéli, Okraslovaci spolek
ve Znojmé i ¢ast vedeni mésta
Znojma (mistostarosta Mgr. Jan
Blaha) pro mésto a muzeum za
nevyhodnou, a to zejména z
urbanistického a logistického
hlediska i z hlediska cestovniho
ruchu. Mnohem vice by bylo pro
zajmy muzea i mésta vyhodnéjsi,
pokud by muzeu pfipadly a pro
Zadouci Ucel byly vyuZity budovy
byvalého klastera klarisek v
sousedstvi muzejniho Ustredi v
minoritském klastere na predhradi
znojemského hradu, nyni
vyuZivané obchodni akademii
(GPOA Znojmo, pfispévkova
organizace JmK). Na ulici
Pfemyslovcid ptfed branou hradu
by tak vznikl atraktivni muzejni
okrsek, sceleny, logisticky dobre
propojeny, i z historického
hlediska opét spojeny pod
jednoho spravce (naposledy tomu
tak bylo pred rokem 1784, nez
cisar Josef Il. oba klastery —
klarisek a frantiskana — zrusil).
Obchodni akademie by pak zaujala
prostory byvalé zemédélské skoly
na AlSové ulici, kde je navic hned
naproti situovan i internat pro
studenty a hlavné skolni jidelna
GPOA!

Pfipominkou
neni dotceno
znéni textu
Analytické ¢asti

Problematika se tyka jednak vize
dalsiho rozvoje muzea, jednak zplisobu
vyuzivani krajem vlastnénych
nemovitosti, které jsou predany k
hospodareni riiznym zfizovanym
subjektlm. ZéleZitost je proto nutné ji
projednat na SirSim jednani za
pfitomnosti zastupcli muzea, odboru a
krajské samospravy.




PhDr. JiFi

Analyticka/58-

0Od roku 2003 chybi znojemskému
muzeu kvalifikovany historik
uméni. Podsbirky uméni JMM sice
spravuje stiedoskolsky vzdélany
kurator, jejich hlubsi odborné
zpracovani, redeterminace
predmétd, zasazeni do SirSiho
odborného kontextu a vyuziti vSak
dlouhodobé praveé absenci
odbornika trpi. Vzhledem k

Pfipominkou
neni dotéeno

Personalni obsazeni jednotlivych
pracovnich pozic je plné v kompetenci
vedeni muzea. Personadlni otazky je

48 Kacetl (KKPP bohatému sbirkovému fondu je . o . e . v v
63 e A .| znéni textu pripadné mozné projednat na SirSim
RIMK) proto prijeti kunsthistorika velmi B ., ,
. , ., , 3 Analytické ¢asti | jednani vedeni muzea a odboru kultury
Zadouci. Soucasny kurator sbirek , oy
. ; . . a pamatkové péce
uméni je velmi zkusenym
organizatorem vystav a pro
muzeum velmi uzZite¢nym a zajisté
potfebnym. Jeho setrvani v muzeu
bude mozné vyresit zménou
naplné u nékterych dalsich
existujicich dvazkd v muzeu (ryze v
kompetenci reditelky muzea).
Pozvolny rist navstévnikd
znojemského muzea je dan
predevsim diky vyborné praci
muzejnich pedagozek, tzn.
CastéjSimi navstévami zaka a o , L .
) oy . Pfipominka se tyka jednak vize
studentd Skol ze Znojemska. ey . . N .
(o fvex n oy T smérovani muzea, jednak moznosti
Narlst navstévnikd z fad turistl &i o . .
Yoy PR objektivniho hodnoceni kvality
obcant vsak prokazatelny pfilis . , " Sy
. . , . muzejnich vystav. Ad 1) Vétsi mnozstvi
neni. To je podle mého ndazoru " I , L e oy
M Yoty malych" vystavnich projektl muze do
dost mozna zpUsobeno pfilis - L
, N . , muzea prilakat mistni obyvatele k
velkym pocétem kratkodobych v i viv C uw g evs
, , . , Castéjsim ndvstévam, rozsahlejsi
vystav za rok, které znojemské . Yave ,
o . (ndkladnéjsi) a dlouhodobéjsi vystavni
muzeum z prikazu reditelky . o .
- . . Yoy projekty ziskaji pozornost i za
pfipravuje. Vystavy se stfidaji v . L . .
M , e hranicemi regionu plisobnosti muzea.
kazdém z vystavnich salt zhruba . N
P o Ad 2) Problematika objektivniho
po dvou mésicich, ¢imz zcela jasné , ., , .
S . vy o hodnoceni muzejnich vystav je
trpi jejich kvalita a ¢imz dochazi i k s , . v «
e . " - zaleZitosti natolik odbornou, Ze by méla
mrhani prace vech, ktefi se na . " . )
v N N zGstat plné v kompetenci odbornych
pfipravé téchto vesmés o . .
‘ax L ‘ o , organizaci, kterymi muzea jsou. A to
Ly, »nasténkovych” ¢i mnohdy az Pripominkou -y ,
PhDr. Jifi L " L , Y formou urcité sebereflexe vlastni
Analyticka/63- | détinsky , komerénich” vystav neni dotéeno .. . N ‘.
49 Kacetl (KKPP L . oy . ., cinnosti, napf. zamérenim se na
72 museji podilet. A pravé kvalitu znéni textu

RIMK)

vystav dosud Zadny nezavisly
organ nikdy nehodnotil ¢i
neposuzoval. Vystavni plan je
diskutovan a nakonec i schvalovan
v okruhu pouhych dvou az tfi
osob, vytraci si odbornost,
vytraceji se klasické galerijni
vystavy, chybi koordinace s dalSimi
kulturnimi organizacemi a spolky
ve mésté. Navrhova ¢ast koncepce
by proto méla pfijit s moznymi
reSenimi, jejichz cilem by byly
kvalitnéjsi, a tim padem
atraktivnéjsi vystavy, dobre
zpropagované, s delsi dobou
vystaveni (idealné pll sezony az
celosezonni). Inspiraci ndm muze
byt napriklad vystavni praxe
mensich i vétsich muzei v
sousednim Dolnim Rakousku.

Analytické ¢asti

zpétnou vazbu ze strany navstévnikd.
V navrhové ¢asti je tato problematika
reflektovana v opatreni lll.a, aktivita "e
v souladu s koncepcemi prezentace
jednotlivych muzei se u sezénnich
vystav zamérit na kvalitu prezentace
namisto kvantity" a opatreni lll.d,
aktivita" e vytvoreni a zavedeni
ucinnych metod pro zjistovdni zpétné
vazby na aktivity kulturni instituce od
ndvstévniki (celkovd spokojenost s
poskytovanymi verejnymi sluZzbami,
zplsobem zpracovdni, obsahem a
sdélnosti vystavnich aktivit muzea vc.
doprovodnych programa ad.), vyuZiti
Facebooku a dalsich socidlnich siti"
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PhDr. Jifi
Kacetl (KKPP
RIMK)

Analyticka/34-
40

Publikacni ¢innost odbornych
pracovnikd muzei by méla byt
smérovana predevsim smérem k
verejnosti v danych okresech. Je
prokazatelné, Ze vlastivédné téma
zamérené na realie daného mésta
¢i jeho okoli bude v publikac¢nim
vystupu zajimat predevsim a
pouze obcany, které v daném
misté bydli a jsou s timto
prostorem / krajinou poutem
geografické blizkosti obeznameni.
Proto doporucuji, aby kraj i nadéle
podporoval viastivédné sborniky
okresniho formatu, které jsou u
Ctenar( v dané oblasti oblibeny.
Myslenku centralizace v podobé
celokrajského odborného
periodika neshleddvam jako
dobrou. Centralni periodikum
bude dobré tak akorat pro
porovnani vystupt mezi odborniky
samotnymi, pro verejnost bude
kvali prilis velkému geografickému
rozpéti zajimavé mnohem méné.

Pripominkou
neni dotceno
znéni textu
Analytické casti

V navrhové casti je publikacni ¢innosti
vénovana pozornost v ramci opatfeni
I.g Posilit, pfipadné navazat spolupraci
v oblasti publikaéni ¢innosti (spole¢né
vydavany sbornik, spolecna a
koordinovand propagace vydavanych
publikaci), které se vsak tyka vzdjemné
koordinace Cinnosti instituci. Nutnost
podpory vydavani regiondlnich
vlastivédnych publikaci nebyla v ramci
analyzy zjisténa.
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Analyticka/58-
63

K udrZeni opravdovych odbornik(
v regiondlnich muzeich,
vysokoskolsky vzdélanych, ¢asto
multilingvalnich a s vysokymi
akademickymi tituly, ktefi
vyraznym zpUsobem pfispivaji k
propagaci a zejména popularizaci
vlastivédnych témat formou
vystav a prednasek i
dikladnéjsim zpracovanim
sbirkovych fondd, doporucuji v
navrhové ¢asti koncepce zvazit
pfefazeni ze soucasné 11. platové
tfidy do 12. platové tfidy. Pokud si
dlkladné preéteme v katalogu
praci (nafizeni vlady ¢. 222/2010
Sb.) napli prace muzejniho
kuratora (2.04.05) v 11. t¥idé,
zjistime, Ze nékteré z praci, které
dany odbornik vykonava, jdou nad
ramec tohoto vymezeni a zcela
odpovida ndplni stanovené v
katalogu praci pro 12. platovou
tfidu — napf. ,,Organizace
rozsahlych vystavnich projekt(
véetné mezindrodnich, pfiprava a
organizace ndrocnych muzejnich
programdl, vystav a expozic”.

Pfipominkou
neni dotéeno
znéni textu
Analytické ¢asti

Pfipominka je Castecné resena
navrzenou aktivitou v ramci opatfeni |.g
V oblasti personalni politiky sjednotit
terminologii pracovniho zarazeni a
postup pfi stanovani tarifnich trid (dle
naplné cinnosti) e dle skutecnych ndplini
¢innosti a v souladu s katalogem praci
upravit tarifni tridy a sjednotit postup
jejich urcovani
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Casové omezeny mandat Fediteld
krajskych muzef

Podobné jako u mnoha dalsich
verejnych instituci, skol,
vyzkumnych Ustav( apod.
doporucuji do navrhové Casti
koncepce zvézit zavedeni Sesti-
popf. osmiletého funkéniho
obdobi feditelt krajskych muzei,
coz prispéje k intenzivnéjsi
motivaci danych manazerskych
pracovnikd a zejména k lepsi
kontrole vystupd jejich prace ze
strany zfizovatele. Do vybérovych

Pfipominkou
neni dotéeno

Jmenovani a odvoldvani feditele je dle
zakona v kompetenci RIMK. Vztah
zfizovatele a prispévkové organizace je
dan smérnici, kterd mj. upravuje i
postaveni feditele PO. Jakoukoliv

52 Kacetl (KKPP - komisi pro dané reditelské pozice . . "
w1 znéni textu zménu ve vztahu zfizovatele a PO,
RIMK) doporucuji za€lenit zastupce s Lo v .
N ) , , Analytické casti | kterou by byla i zména funkéniho
méstské samospravy z daného , ., } oy
, N , obdobi statutarniho organu PO je tfeba
okresniho mésta a osobnosti . . . S
0w ., projednat na Urovni vedeni kraje se
kulturniho Zivota v daném L . . ,
. ., Y . zastoupenim viech dotéenych oblasti
regionu. Vychazim ze zkuSenosti, . .
. . , . N (nejen oblasti kultury).
Ze manazersky pracovnik po 6 az 8
letech ve funkci ztraci ,,tah na
branku“ a dopousti se ¢im dale
vice tu drobnych, tu vétsich chyb;
ve své pozici se citi ,zabetonovan“
a je ¢im dale méné ochoten vést
diskusi s relevantnimi osobami o
naplni a sméfovani svérené
instituce.
- Analyticka cast k |
2. odstavec — doporucujeme na ytlc, acast oncepc.e by’a
Odbor Jaktualizovat tdaie tvkaiici se zpracovana, resp. aktualizovana v roce
ekonomicky Analyticka/70 J X ) . Neakceptovanad | 2018, z toho dlivodu vsechny udaje
p Muzea Blanenska —jiZz nejsou , g
KrU JMK aktudlni uvedené v textu analytické ¢asti jsou
53 relevantni pravé k tomuto datu.
Analyticka ¢ast koncepce byla
Odbor . e zpracovana, resp. aktualizovana v roce
L .y ktualizovat odst Ucetni SW, . L y P
ekonomicky Analyticka/84 gd;z ::'\ézuqiisaak\tlsglnice n Neakceptovana | 2018, z toho ddvodu vSechny udaje
KrU JIMK ) ) ) uvedené v textu analytické ¢asti jsou
54 relevantni pravé k tomuto datu.
Vybrané ukazatele hospodareni v .
letech 2013 — 2017 Ad 1. Uptavelzno v tabulce ukazatel(
1. nepouzivat prijmy a vydaje, ale hospodareni
| P i prijmy avydaje, Ad 2. Analytickd ¢ast koncepce byla
naklady a vynosy . L
Odbor 2. doporutuieme zvolit co Akceptovand zpracovana, resp. aktualizovana v roce
ekonomicky Analyticka/85 » P 3 V.Jv, o iy pv . 2018, z toho dlivodu viechny udaje
. nejaktudlnéjsi udaje pro Castecné , O wa e
KrU JMK . - N uvedené v textu analytické casti jsou
vyhodnocovani hospodareni napf. relevantni bravé k tomuto datu
2014 - 2018 (resp. 2019) Ad3 Invesfiénl' Fispévky z tabulk
3. tabulka — neuvadét investicni v §kt:tnut prispeviy ¥
55 prispévky ¥ ¥
Opatreni |.d Nastavit stély proces
zlepSovani fizeni organizaci ze
strany JMK v¢. jednéni o
moznostech vhodnéjsiho
Odbor nastaveni pravidel - ke smérnici ¢. Akceptovand Upraveno znéni aktivity na jednat o
ekonomicky Navrhova/8 36/INA-VOK .....vy¢leriovani éésteréné moZnostech vytvoreni specifickych
KrU JIMK specifickych pravidel pro PO v pravidel...
oblasti kultury se jevi jako
neefektivni, fizeni PO ve vSech
oblastech by mélo byt co nejvice
56 jednotné




Opatreni |.e Nastavit jednotné
postupy a pravidla v oblasti
ekonomiky a ucetnictvi s ohledem
na pripadné prinosy - ke
sjednoceni Géetnich program(

Odbor o , , neni divod, byla stanovena PIné Vyskrtnuto z textu aktivity pfislusného
ekonomicky Névrhova/8 . A . . . .
. jednotnd ucetni véta, na zakladé akceptovana opatreni
KrU JMK . . N v
které JMK sbira potfebna ucetni
data; sjednocovani SW by bylo
velkym zasahem do hospodareni
PO a soucasné by mélo dopad i do
57 rozpoctu kraje
Opatreni |.e Nastavit jednotné
Odbor postupy a pravidla v oblasti
o , , ekonomiky a ucetnictvi s ohledem Vyskrtnuto z textu aktivity pfislusného
ekonomicky Névrhova/8 o L ) .
. na pripadné pfinosy - pravidla pro opatreni
KrU JMK Sy . oy . M
formulaci ucetnich zavérek jsou PIné
58 stanovena akceptovana
Opatreni |.e Nastavit jednotné
postupy a pravidla v oblasti
Odbor o ppacnd prinoey - v sowisost
ekonomicky Navrhova/8 P FZ , P Y o
. s opatfenim l.e upravit i indikatory
KrU JMK L .
pro opatreni l.e - upravit bez
dopadu na OE, doporucujeme PIné
59 ponechat pouze investi¢ni akce akceptovana
Opatreni Il.e Posilit snahu o
Odbor vicezdrojové financovani ¢innosti - N N ey
- . . Lo . PIné Doplnéno do textu pfislusného
ekonomicky Navrhova/13 doporucujeme doplnit do textu ,,s akceptovéna opattent
KrU JMK ohledem na finan¢ni moZnosti P P
60 organizaci a zfizovatele”
Opatreni IL.f, Il.g - v rozporu se
Odb , , t ymi idl fizeni Y . - Yy
or L Navrhova/13- > anovevnyml pravidly pro fizeni PIné Pfedmétna opatreni vyskrtnuta z
ekonomicky 14 PO ve v3ech oblastech — akceptovana Nvrhové &sti
KrU JMK doporucujeme upravit nebo P
62 vypustit
Opatreni Il.k aktivita zajistit
kompenzovani zakonného
Sovani olatovvch tarifc
Odbor - . . zvys?vam P ? ovve tavrl ; PIné Doplnéno do textu pfislusné karty
ekonomicky Navrhova/16 zaméstnancl v rozpoctech akceptovana opatfeni
KrU JMK organizaci - doporucujeme P P
doplnit text ,s ohledem na
63 finan¢ni moZnosti rozpoctu kraje”




