Koncepce rozvoje Narodniho technického muzea
pro léta 2006 az 2010
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1. Uvod

Tato stfednédoba koncepce vze$la zreflexe a analyzy stavu Narodniho technického
muzea. Jejim uCelem je stat se zakladnim dokumentem, podle kterého se bude fidit vyvoj

Narodniho technického muzea v pfistich péti letech (2006 — 2010).

Koncepce byla pfipravovana od roku 2005 a je pfedkladana v obdobi na jafe 2006, které
predstavuje pro NTM pfelomové obdobi. Po dlouhych letech, kdy muzeum nemélo
k dispozici dostatek prostor pro svuj rozvoj, po letech pouhého udrZovani expozic a
fyzického a moralniho starnuti obého, muze naplno upfit své usili k zasadni zméné, jejimz
cilem je na konci obdobi v roce 2010 pfedstavit znovuoteviené NTM a zacit uskutecnovat
dlouhodoby proces, jehoz cilem je dovést muzeum tam, kam svymi sbirkami patfi. Tedy
do pozice prestizni a atraktivni instituce, ktera je hrdym a vyhledavanym reprezentantem,

dokumentatorem a zprostfedkovatelem Ceské technické historie.

Po obdobi rozvojovych planu, které byly razantné pferuseny povodnémi v roce 2002, se
muzeu naskyta prilezitost naplno se vénovat budovani a rozvoji. Diky spoleCcnému usili
vSech pracovnikl NTM a s pomoci dobrovolnikl a finanénich dard firem se podafilo

vétSinu Skod napravit, na likvidaci zbyvajicich Skod se intenzivné pracuje.

Narodni technické muzeum bude moci také poprvé ve své historii, konkrétné po skonceni
rekonstrukce budovy vroce 2008, vyuzit a nabidnout muzejnikim i vefejnosti

reprezentativni a rozsahlé prostory, o které se jiz nebude muset délit s jinymi institucemi.

Béhem dlouhého obdobi zmén a nejistot po revoluci, doprovazeného postupnym
uvolhovanim budovy a jiz zminénymi povodnémi, vSak naprosto zastaraly expozice.
Pramérné stafi expozic NTM je 25 let. Trend v rozvoji technickych muzei v zahrani¢i se
po tuto dobu ubiral novymi sméry, predevSim k prezentaci védy a techniky hravou formou,
vyuzivajici interaktivity ke vtaZzeni navstévnikl do poznavani; misto chronologického a
monotematického pfistupu se muzea zacala vénovat prezentaci v souvislostech. Tento
trend se projevil v markantnim narustu navstévnikl védecko-technickych muzei a pfinesl
také vétsi spokojenost navstévnik(i. A tuto spokojenost bychom chtéli doprat i
navstévnikim naseho muzea, rekonstrukce expozic se proto stala prioritou Cislo jedna
pro koncepcni obdobi 2006 — 2010.
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Filosofii této koncepce je rozSifeni prezentovani historie o interpretaci jevu a principu
promitajicich se do historie i do dneSka, principl, na kterych funguje svét. Takto pojaté
muzeum ma za cil byt vyznamnou instituci schopnou pfispét oblasti kultury i oblasti védy
svoji jedine¢nou povahou na pomezi dvou svétl, svéta kultury a svéta primyslu, védy a

techniky, aniz by upustilo od muzejni povahy.

2. Poslani

Pfes snahu byt moderni a atraktivni instituci neni tfeba poslani muzea nové definovat
s pouzitim modernich vyrazui a pfistupl. Staci se podivat na poslani technického muzea,
tak jak jej pfed témér sto lety definoval Gruber. Podle néj je poslanim Narodniho
technického muzea:

»<Znazornovat technickou praci a pokrok [ Gruber J., Technické muzeum pro Kralovstvi éeské, Praha 1908,
str.15]. Ukolem muzea je poradat vystavy ze sbirek vlastnich i cizich. Pfitemz sbirky
nemaji byt mrtvym skladem, nybrz vzdy zivym zdrojem technického pouceni k pokroku do
budoucna: pamatnikem minulosti i ostnem nabadajicim: muzeem i ustavem vzdélavacim
a vyucovacim [ Gruber J., Technické muzeum pro Kralovstvi ¢eské, Praha 1908, str.19-21]. Dale se muzeum
musi uc€astnit vystav pofadanych jinymi vystavovateli, poradat prednasky a pfednaskové
cykly, vydavat publikace, udilet prémie, diplomy a podobna vefejna uznani, jakoz i
vypisovat ceny za vynikajici vykony v oboru pfirodnich véd a primyslové i zemédélské
techniky. V neposledni fadé pak podporovat vyuCovani ve Skolach.” [ Gruber J., Technické

muzeum pro Kralovstvi ¢eské, Praha 1908, str.21-22].
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3. Vize muzea

»Ndrodni technické muzeum je profesiondlni, oteviend a inspirujici instituce, ve které se

potkava minulost s budoucnosti. “

NTM navenek je instituce:

Narodni (reflektuje v prvé védeckou a technickou historii v eskych zemich a demonstruje

jeji vyvoj v souvislosti se svétovym, je vyraznou soucasti narodniho kulturniho dédictvi)

Védecka (zabyva se dokumentaci dé&jin techniky, vysledky své prace prezentuje odborné

verejnosti a zaroven popularné predklada laikim)

Kvalitni ve formé i v obsahu (na kvalitu poskytovanych sluzeb je kladen primarni diraz)

Profesionalni (o jejim misté ve spole€nosti neni pochyb jak mezi laiky, tak odborniky, je

spolehlivym a divéryhodnym partnerem)

Inspirativni ( je zdrojem inspirace pro laickou i odbornou vefejnost, pro malé i velke, pro

Skoly i pro ostatni muzea)

Aktivni (produkuje vystavy z vlastnich sbirek, cilem muzea je vyvoj a zdokonalovani,

nikoli dosazeni setrvalého stavu, zména je trvale pfitomnym prvkem)

Popularizaéni (dokaze interpretovat vyvoj spolecnosti srozumitelné, dokaze zaujmout)

Edukativni (spolupracuje se Skolami, ma didaktické pomcky)

Oteviena (je vstficna k navstévnikovi ve vSech smérech, pfijima alternativni vystavy,

akce, pusobi i mimo zdi muzea)
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Komunikativni (spolupracuje s jinymi institucemi, primyslem a akademickou obci,

informuje vefejnost o déni v muzeu, reaguje na podnéty vefejnosti)

Pratelska (v muzeu se kazdy citi dobfe, je oblibenym mistem k traveni volného ¢asu)

Sebevédoma (hrdé prezentuje své sbirky, vytvafi putovni vystavy a nabizi je ostatnim

institucim)

Kreativni a hrava (lidé mohou v muzeu tvofit, rozvijet své schopnosti, objevit v sobé

skryté talenty, naucit se novym vécem)

NTM je uvniti:

Odborné (kazdy zaméstnanec je odbornikem ve svém oboru, dale se vzdélava)

Samostatné (kazdy zaméstnanec si je védom svych ukoll, kompetenci)

Zodpovédné (kazdy zaméstnanec zodpovida za svou oblast, naplfiuje poslani a vizi

muzea, planuje a hodnoti)

Komunikativni (umozZnuje sdileni a vyménu informaci s ostatnimi kulturnimi a

akademickymi institucemi a vefejnosti)

Vstricné (jak uvnitf pfi tymové praci, tak i k verejnosti)

Aktivni (zaméstnanci sami aktivné hledaji cesty, jak naplnit poslani a vizi)

Pruzné (pruzné reaguje na vyzvy a potfeby pfichazejici zevnitf i zevné, trvale se vyviji,

hodnoti a koriguje svUj vyvoj a smér)
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Pilné (kazdy usiluje o nejlepsi vysledky ve své oblasti a hodnoti naplfiovani svych

osobnich planu)

Loajalni (kazdy zaméstnanec je ztotoznén se sméfovanim muzea a aktivné pfispiva

k jeho naplhovani a haji jeho zajmy)

Ctizadostivé (snazi se v plné mife dosahnout vize byt nejlepSim muzeem na svété)
Dravé (chova se trzné, pfi zachovani kvality, sluSnosti a kultury)

Respektuje a cti hodnoty a plody lidského ducha (vSechno konani se déje s ohledem
na to, Zze NTM je narodni instituci, ktera s uctou, sebevédomim a pokorou spravuje

dokumenty o vyvoji lidského poznani)

Sebevédomé (je si védomo svého vyznamu a dulezitosti, dba na dlistojné vystupovani, je

rovnocennym partnerem v jednani)

Kolegialni (uvnitf muzea funguje spoluprace podfizena kritériu naplnit co nejlépe poslani

a vizi)
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4. Silné a slabé stranky NTM, prilezitosti a hrozby budouciho

vyvoje

Silné stranky:

$sbirky, unikatni sbirkové predméty
$knihovna, archiv

$lokalita

$vék — tradice

$know-how — zkusSenost
$racionalita

$budovy

$kvalitni jednotlivci

$stabilni struktura navstévnik

$renomé, dobré jméno

Slabé stranky:

$konzervatizmus

$nedostatek prostor(i pro vystavy, nekvalitni depozitare
$narlst administrativy

$nedostatek finan¢nich prostredkd na rozvoj i na provoz
$skepse, letargie, chybi motivujici vize

$chybi standardni depozitar

$nedostatecna a nejednotna prezentace

$chybi strednédobé a dlouhodobé planovani ¢innosti
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$zbytnélost sbirek (a jejich malé vyuziti)
$nezpracované, hodnotové neposouzené sbirky
$personalni obsazeni (chybi kariérni fad)

$slabé napojeni na primysl a akademickou obec

Prilezitosti budouciho rozvoje NTM:

$rekonstrukce budovy

$rekonstrukce stavajicich a vybudovani novych expozic

$lokalita a okoli muzea

$navazani Siroké spoluprace s ostatnimi muzejnimi institucemi a $kolami
$dostavba depozitare v Celakovicich

$100. vyroci zalozeni

$pedagogicka ¢innost

$mezinarodni spoluprace

$zavedeni marketingovych postupt

$fundraising, sponzorship

Hrozby:
$Skody, nasledky povodni

$neziskani finan¢nich prostfedk( na realizaci rekonstrukce expozic

$narlst konkurence
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$nezajisténi nastupcu soucasné generace muzejniku
$ohrozeni Zelezniéniho muzea (Masarykovo nadrazi)
$propad zajmu o muzea a kulturni zabavu obecné

$nevyuziti pfilezitosti spojenych s rekonstrukci a stym vyro¢im
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5. Strategické cile muzea na obdobi 2006 - 2010:

Stfednédoba koncepce muzea na obdobi 2006 - 2010 je vytvafena v obdobi, kdy se
Narodni technické muzeum bude naplno vénovat svému rozvoji a pfeméné na moderni a
vyhledavanou muzejni instituci mezinarodniho vyznamu. Tato koncepce ma za ukol stat
se zakladnim nastrojem Fizeni instituce, prvotnim zdrojem informaci pro vSechna oddéleni
a odbory Narodniho technického muzea a zaroven informovat vefejnost o zakladnich
smérech rozvoje muzea na nasledujicich 5 let.

dosahnout, jsou:

1.Posilit pozice NTM jako ustredni muzejni instituce v oblasti védy a techniky
na Uzemi CR zlepSovanim jeho &innosti a cilenou propagaci a komunikaci

s odbornou i Sirokou laickou verejnosti

2 Pripravit ¢innost muzea na rekonstrukci budovy a expozic a prosadit
rekonstrukci expozic s védomim, ze jsou v havarijnim stavu a jejich

rekonstrukce je zcela zasadni pro dalSi zivot a rozvoj muzea

3.Vytvorit zcela novou formu i styl sjednocené propagace muzea, reflektujici

zménu pojeti expozic a vnéjsi prezentace muzea

4.Prehodnotit rozsahlé sbirky muzea, vyuzit rekonstrukce budovy a
stéhovani sbirek k jejich zprehlednéni a strukturalizaci s vyuzitim modernich
technologii (digitalizace), vytvorit metodiku sbirkotvorné ¢innosti sbirkovych

predmétii také ze souc¢asného obdobi

5.Dokon¢it celkovou rekonstrukci budovy, uvést depozitare do pIného
provozu, zahdjit vystavbu depozitare Il, zah3ajit projektu na dostavbu budovy

na Letné

6.Systematizovat a posilit spolupraci se strednimi a vysokymi Skolami a

aktivné se podilet na pripravé nastupnické generace muzejniku

7.Systematicky zavést komplexni marketingové postupy do procest fizeni

muzea
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8.Zavést manazersky zplisob do v§ech urovni fizeni s diirazem na projektovy

zpusob FeSeni ukolu

9.Zavést, posilit a systematicky vyuzivat kontrolni mechanizmy v celém

procesu fizeni muzea

10.Maximalné se snazit o stabilizaci a posilovani finanénich zdroji muzea,

predevsim zdroja vlastnich a ostatnich mimorozpoctovych
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6. Sbhirky, archivy, knihovna:

Plan rozvoje sbirkotvorné Cinnosti do r. 2010 byl zpracovan jiz v r. 2002 jako soucast
Koncepce rozvoje NTM. Tento plan byl podstatné korigovan v r. 2003 v dokumentu
nazvaném Stfednédoba koncepce sbirkotvorné Cinnosti NTM do r. 2008, ktery reagoval
na pozmeénénou situaci muzea, zpUsobenou zasazenim sbirek povodni. Ani tento
rozvojovy plan vSak nezlstal v platnosti vlivem nezavinéného pozastaveni probihajici
rekonstrukce hlavni budovy, vystavby depozitafe v Celakovicich a ptipravy Zelezniéniho
muzea. Soubéh téchto okolnosti prodluzuje nedobry stav ulozeni sbirek a jeho vliv na

ostatni dinnost muzea dodnes.

V nastavajicim obdobi, kdy uvedené vlivy odeznivaji, bude nejen pokraCovat
odstrafiovani povodnovych Skod, ale zapoCne predevSim ukladani sbirek v novych
depozitarnich prostorach, a to v mnohem vysSi kvalité, odpovidajici soudobym
muzeologickym poznatkim. Z pracovné kapacitnich divodua previadne doCasné potieba
spravy a ochrany sbirek nad principem védecké vystavby a budovani fondl, nebot
vCasné odstranéni soucasnych provizorii je pro NTM podstatou koncepcni a sbirkotvorné

prace do budoucna. Nutné pfesuny sbirek budou velmi rozsahlé.

Zminéné cile se uskuteéni po zprovoznéni novych uloznych prostor v Celdkovicich a
vhlavni budové na Letné. Velkokapacitni depozitai v Celdkovicich, vybaveny
nejmodernégjsi technologii, dovoli ukladat sbirky podle progresivnich hledisek bez ohledu
na jejich pfislusnost k jednotlivym fonddm. Pfesunem jejich pfimé spravy z jednotlivych
oddéleni na centralni pracovisté se otevie cesta k pozdéjSi reorganizaci a tak i k

zadoucimu uvolnéni kurator pro odbornou a koncep¢ni praci.

Zaplnéni depozitafe a vyhodnoceni provoznich zkusenosti pfedpokladame do r. 2008.
Soub&Zné bude pfipravovana vystavba daldiho objektu v Celakovicich, ktery
k bezpeCnému ulozeni sbirek jesté schazi. V hlavni budové muzea bude po dokonceni
rekonstrukce zprovoznén velky depozitai archivalii pro vétSinu povodni zasaZenych
vykrest a dokumentl, s ohledem na jejich dostupnost pro badatelské a prezentacni

vyuziti. Zpfistupnéni archivalii vefejnosti je kromé bézné prezencni sluzby stale vice
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realizovano elektronicky s archivaliemi zpracovanymi digitalizacnim pracovistém NTM.

Knihovna bude - kromé bézné agendy - pokraCovat v dlouhodobych ukolech, tedy:

$naplhovani a rozSifovani elektronického katalogu
$rekatalogizace fondl a retrokonverze fond,

$spoluprace a dalsi rozvoj pfi zapojeni do narodnich a mezinarodnich integranich

systému knihoven - sdilené databaze, souborné katalogy;
$vybudovani digitaliza¢niho pracovisté knihovny a zpfistupnovani digitalizovaného

fondu a tim i ochrana knizniho fondu

Konzervace a restaurovani sbirek, poSkozenych zaplavami, dale pokracuje diky vyraznym
organizaCnim opatfenim i za pfispéni statniho povodnového fondu. DalSi konzervatorska
dilna bude zprovozné&na v novém depozitafi v Celakovicich.

Uspé&sné funguijici pracovisté pro vysouseni archivalii zasazenych povodni by mélo svou
¢innost naplnit pravdépodobné do r. 2012 az 2013 a pak se plynule pfeménit na
restauratorskou dilnu papiru s dlouhodobou perspektivou c¢innosti pfi restaurovani

vysusenych archivalii.

Masivni pohyb sbirek klade vysoké naroky i na jejich zpracovani, evidenci a inventarizaci.
Ty jsou zajiStovany také pomoci stale zlepSované pocitaové databaze se sitovym
pristupem, nové doplhiované obrazovou dokumentaci a ¢arovym kdédem.

To jiz nyni umoznuje velmi jednoduchy pfistup k pfehledim a informacim o sbirkovém
predmétu, zpracovani pracovnich katalogl a vyhledové i on-line pfistup k omezené
informaci o sbirkovém fondu. NTM spolupracuje na pfipravé mezinarodniho projektu

eContent s nejvyznamné&jSimi evropskymi muzei.

Akviziéni plany jsou zpracovany, avSak vlivem popsané situace nejsou systematicky
napliovany. Soufasna akvizice je pfednostné zaméfena na maximalni zhodnoceni
sbirek, doplnéni o kvalitni sbirkové pfedméty, o pfirustky, které doplruji stavajici fond.

Velké presuny sbirek spojené s inventarizaci umozni po r. 2008 revizi stavajicich
konceptl sbirek i akvizi¢nich plant, hodnotové posouzeni a patrné i vytfidéni sbirkovych

fondl provedenim jejich uvazlivé redukce.
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7. Zelezniéni muzeum

Narodni technické muzeum vykonava s celostatni pusobnosti dokumentaci historie
Zelezniéni dopravy v CR. Vzhledem k mimofadnému potenciélu, jaké ma Zelezniéni
muzejnictvi v ramci kulturniho dédictvi CR, do$lo na zakladé usneseni viady CR v r. 2000
ke vzniku Zelezniéniho muzea NTM (ZM), jako organizaéni jednotky Narodniho

technického muzea.

Ve sbirce ZM NTM vyrazné dominuje kolekce 125 historickych kolejovych vozidel, ktera
predurCuje metody prace, jejiho fizeni, naroky na zdroje atd. Tato sbirka se k roku 2005
nachazela v naprosto nevyhovujicim stavu, byla fyzicky rozptylend atd. S vyjimkou
dopravni haly v Praze na Letné a zapUijéky Muzeu Ceskych drah nebyl obrovsky potencial

sbirky soucasti Zzadného expozi¢niho kontextu.

ZM bylo v ramci NTM povéFeno vybudovanim Centralni expozice Zelezniéni historie. Ukol
zrealizovat tento projekt rezultuje z urovné usneseni viady a je v ramci NTM i celého

resortu akci zasadniho vyznamu.

Sbirky jako takové se skladaji ze skupiny kolejovych vozidel, ostatnich predmétd a
archivalii. Ve sbirkotvorné oblasti je postupovano podle tfi period: dokumentace obdobi
pred rokem 1950, obdobi mezi lety 1950 — 1970 a obdobi po r. 1970.

Vletech 2006 — 2010 je tfeba provést uplnou inventarizaci jednotlivych sbirkovych
predmétd, vyhodnotit sbirkové portfolio, zajistit kvalitni a bezpecné deponovani,

minimalizovat zapujcky subjektim bez statutu muzea.
Pro projekt budovani Centralni expozice Zeleznicni historie je nutno aktualizovat vSechny

vstupy po jeho pfipravu s ohledem na promény spoledenské a ekonomické reality CR.

V oblasti pfipravy expozic je vytyCena nasledujici pracovni linie :
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Pro rok 2006:

Analyza stavajiciho potencialu sbirky ZM

Rozpracovani potencialu sbirky do expoziéné uchopitelnych témat

Provéfeni efektivity propojeni potencialu sbirek ZM s ostatnimi expoziénimi projekty NTM
Navrh alokace vyslednych navrzenych konkrétnich projektu

Rozvaha narokul na zdroje

Marketingové studie k nim

Standardni Studie proveditelnosti

Vysledna libreta expozic

VyfeSeni majetkopravnich vztahu k vyslednym lokalitam

Pro léta 2006 - 2012:

Pfiprava uzemi pro zahajeni praci
Projektova pfiprava

Projekt expozic dle vyslednych libret
Stavebni realizace

Otevieni expozic

Soucasti zadani ke vdem jednotlivym krokim je nekompromisni pozadavek vysoké kvality
a uplnosti argumentace. Ten pfedpoklada trvalé podrobeni oponentufe, a to interni i

externi - ze strany nadfizenych organd, kterym pFislusi o projektech ZM rozhodovat.

V tento okamzik je pro lokalizaci expoziénich zamérti ZM NTM s ohledem na geografické
pokryti statu za vstup brano rozpracovani libreta a scénafe Centralni expozice Zelezni¢ni
historie do dvou lokalit — hlavni (v Cechach) a doplfiujici (na Moravé). Bez potfebnych

analytickych vyhodnoceni nelze definitivni umisténi bez rizik predikovat uzeji.

Cile Zelezniéniho muzea pro obdobi 2006 - 2010 :
1.Stabilizace stavu sbirky ZM NTM
2. Vybudovat centralni Expozici ZelezniCni historie jako celoevropsky vyznamné
kulturni destinace

3.Vybudovat kvalitni zazemi pro depozici a trvale zkvalitiiovat stav sbirkového
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fondu

4 .Dokoncit zdokumentovani historického obdobi 1950 — 1970

5.Prejit ve stavu sbirky od stabilizace ke zkvalitiovani a udrzovat ji ve stavu pod
6.Ziskat pozici centralniho, trvalého a vedouciho féra badatelské prace v oblasti

historie Zeleznic CR.

Souvisejici dokument: Koncepce Zelezniéniho muzejnictvi v CR pro obdobi let 2005 -
2010

8. Expozice

Expozice jsou pro vSechna muzea zakladni formou komunikace mezi muzeem a

verejnosti a tedy i zakladnim prvkem naplfiovani poslani muzea ve sluzbé vefejnosti.

Z tohoto pohledu je bohuzel sou€asny stav expozic NTM zcela nevyhovujici, expozice
predstavuji nejvétSi problém v rozvoji muzea. VSechny stavajici expozice NTM (s
vyjimkou expozice telekomunikaci) vznikly pfed rokem 1989, jejich primérné stafi je pfes
25 let. Tato skuteCnost se zakonité odrazi v jejich sou€asném stavu i atraktivité pro
navstévniky. VétSina expozic se nachazi na samé hranici funkéni a estetické Zivotnosti,
expozice jsou navic vzhledem k svému stafi vyrazné moralné zastaralé, jejich ideova

hodnota neodpovida souCasnému stavu poznani a Casto reflektuje minulou ideologii.

Za 25 let od vybudovani expozic se markantné zménilo nejen spoleCenské klima, zcela
zasadnich zmén doznaly diky technickému pokroku moZznosti a zplsoby prezentace,
vyraznymi inovacemi proSly také trendy v muzejnich prezentacich obecné, v oblasti
védeckych a technickych muzei obzvlast. Technicka muzea se celosvétové pfiklani
k prezentaci svych sbirek s vyuzitim interaktivity, misto statické prezentace exponatu se

snazi navstévniky vtahnout do poznavani a zapojit je do Cinnosti v muzeu, umoznit jim
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aktivné poznavat, nabizi jim nové formy ,vzdélavani“ a nahrazuji chronologickou

prezentaci prezentaci v souvislostech.

Soucdasné usporadani expozic neumozfiuje zduraznéni a prezentaci S$pickovych
sbirkovych pfedmétu (napf. nejstarSi dochované automobily znacek Tatra, Audi, Bugatti),
které mezi ostatnimi exponaty zapadnou. V koncepci novych expozic se naopak stanou

hlavnim magnetem.

Cela problematika rekonstrukce a vytvareni novych expozic tyto skuteCnosti vnima a pfi
koncipovani a planovani expozic je zohledriuje. Je feSena jako celek se zdUraznénim
prezentace sbirkovych predméta v SirSich souvislostech, s vyuzitim interaktivity doplnujici
stavajici exponaty a ozivujici expozice s pfihlédnutim k edukativni a poznavaci strance
expozic. SouCasné by domacim navstévnikim meéla prfedat poselstvi o praci predkd,

zahrani¢ni pak seznamit s SirSimi historickymi informacemi o nasi zemi.

Plan rekonstrukce pocita s rekonstrukci vSech stavajicich expozic a jejich doplnéni o noveé
expozice polygrafie, architektury, techniky v domacnosti, exaktnich véd, akustiky a

expozice o déjinach Narodniho technického muzea.

Celkova rekonstrukce expozic je zcela zasadni podminkou pro rozvoj muzea, a je proto

vnimana jako nejvyssi priorita na obdobi, pro které je tato koncepce vytvarena.

Planovany termin rekonstrukce expozic je 2007 - 2010

Souvisejici dokument: Investi¢ni zamér rekonstrukce expozic
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9. Vystavni €innost

Narodni technické muzeum trpélo az do soucasnosti naprostym nedostatkem vystavni
plochy. Momentalné ma k dispozici pouze jeden sal pro kratkodobé vystavy s celkovou
plochou 200 m2. S rekonstrukci budovy vSak pfibude novy variabilni, viceucelovy vystavni
sal v suterénu jihovychodniho a vychodniho kfidla o velikosti 600 m2?, s moZznosti
jednoduché instalace a zavazeni. Vzhledem ktomu, Ze NTM disponovalo jedinym
vystavnim prostorem, bylo dosud velmi obtizné udrzet vyrovnanost kvality vystav a
vytvofit jednotnou vystavni koncepci, obCas také dochazelo k nedostateCnému
marketingovému vyuzitim pfilezitosti, které s sebou vystavy nesly. Nedostatek vystavnich
prostor se projevil také v omezeni tvorby a prezentace vystav z vlastnich, casto
unikatnich sbirek muzea. RozSifenym prostoram a novym moznostem bude nutno
prizpusobit vystavni €innost muzea, zejména posilit jeji sttednédobé planovani a vyuzit ho

pro eliminaci vyS8e zminénych nedostatkd.
Strategie vystavni €innosti stanovuje na obdobi 2006 — 2010 nasledujici priority:

1.Zaklad vystavni Cinnosti tvofi 1 az 2 velké vystavy ro€né, jimz je vénovana
primarni marketingova podpora a public relations, smérfujici kromé& propagace

samotné vystavy také k propagaci Narodniho technického muzea.

2.0Ostatni malé vystavy s pfiblizné tfimésicnim cyklem jsou planovany se
zameérfenim na konkrétni cilové skupiny, pfi marketingu a propagaci téchto vystav

bude intenzivné vyuzivana segmentace trhu.

3.Pfi koncipovani vystav bude kladen duraz na reprezentativni vystavy ze
sbirkového fondu Narodniho technického muzea, smyslem je zhodnoceni vlastnich

bohatych sbirek a jejich pfedstaveni vefejnosti.
4.ZvySeny dlraz pfi pfipravé bude u vytipovanych vystav kladen na putovni
charakter. Tyto vystavy budou aktivné nabizeny do svéta se zamérem prezentovat

gesky kulturni Zivot a kulturni dédictvi Ceské republiky, zkracené verze budou
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pfipraveny pro vystaveni v Ceskych centrech

5.ZvIastni skupinu vystav budou tvofit vystavy vénované védecké cinnosti a
védeckym objevim soucasnosti. Budou prezentovany vysledky studentské

védeckeé dinnosti.

6.Vzhledem k vyznamu vystavni Cinnosti pfi tvorbé image muzea a vzhledem
k Sirokému dopadu na verejnost (a pocet navstévniki muzea) bude posilena uloha
systematického hodnoceni uskutecnénych vystav a to jak z hlediska odborného,
tak z hlediska ekonomického, zavéry hodnoceni budou zohlednény pfi planovani

dalSi vystavni Cinnosti muzea.

10. Védecka a vyzkumna €innost

Narodni technické muzeum ma od svého vzniku ve svém statutu vymezenu péci o
dokumentaci historie techniky a védy. V sou€asnosti je NTM jedinym centrem, které se
planovité zabyva historii Ceské a svétové techniky, exaktnich a technickych véd
(matematiky, fyziky, astronomie, astrofyziky, geofyziky, chemie apod.) a koordinuje snahy
v této oblasti. Vzhledem k tomuto jedineCnému postaveni NTM musi v dlouhodobém
vyhledu zohlednit rozvoj a smérovani vyzkumné cinnosti pfedevSim na zakladé
konfrontace se zahraniénim. Jako jediné centrum se musi vénovat také
soustavné popularizaci a vychové dalSi vyzkumné generace. Program vyzkumu vyvoje
védy a techniky v nejbliz§im obdobi vychazi z projektu vyzkumného zaméru ,Ceska

technika na pozadi svétového vyvoje®, jehoz realizace pobézi az do roku 2008.
Hlavni oblasti rozvoje na obdobi 2006 — 2010 Ize sestavit do téchto ukolu:
1.Zacit s pfipravou, v Cestiné stale chybégjici, prfehledné prace o vyvoji svétové

techniky.
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2.Pribézné porovnavat a konfrontovat vyzkumnou praci NTM, jeji zaméfeni a
uroven s urovni historie védy a techniky v dalSich svétovych vyzkumnych centrech

formou mezinarodnich konferenci i vzajemnych stazi.

3.Podporovat a posilovat prezentaci vysledkld vyzkumu NTM v fadach ,Prace
z dégjin techniky a pfirodnich véd“ (vydavané <&esky s obsahlym anglickym
souhrnem) a ,, Acta historiae rerum naturalium necnon technicarum® ( vydavanych

v kongresovych jazycich) a v nékolika sériich ,Rozprav NTM*.

4 NTM zaroven povazuje za svuj ukol, aby pro vyzkum v oblasti dé&jin védy a
techniky vyrlstala dalSi generace badateltu. Cilem je navazat vedle pfednasek na
technickych vysokych Skolach i na Université Karlové uzkou spolupraci se skolami
a podporovat prostfednictvim pracovnikd NTM pfi védecké praci v oboru

diplomanty a doktorandy

11. Vnéjsi vztahy

Komunikace s vefejnosti a marketing pfedstavuji jednu z kliCovych oblasti muzea pro
zajisténi uspéchu vSech aktivit nabizenych vefejnosti (vystavy, expozice, edukativni
¢innost, fundraising) a jejich kvalita se vyraznou mérou podili na naplnéni jednoho z cill
muzea, tedy maximalné slouzit vefejnosti. Marketing muzea bude navic jednim ze

stézejnich faktorud realizace pfipravované zmény v pojeti a prezentaci muzea vefejnosti.

Vzhledem k rekonstrukci budovy a planované rekonstrukci expozic stoji oddéleni vnéjSich
vztahl muzea pfed velkou pfilezitosti na obnoveni a posileni dobrého jména NTM u
verejnosti. Zména pojeti expozic, jejich pfeména ze statickych, chronologicky a nepfilis
zajimavé prezentovanych, na hravé, zabavné, interaktivni a v SirSich souvislostech
prezentované, poskytuje muzeu pfilezitost zménit obraz NTM v oCich vefejnosti, nalakat

navstévniky do svych expozic, ,oprasit zaslé jméno” a realizovat pferod NTM v atraktivni
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a prestizni instituci, ktera bude mistem stfetavani historie a sou€asnosti védy a techniky a
zaroven Castym cilem Prazana i navstévniku Prahy.

Jednotici linka prezentace muzea a corporate identity (firemniho stylu) muzea pochazejici
z doby pfed rokem 1989, prezentace ani marketing vSak tomuto zaméru neodpovidaji a

malo reflektuji souasné trzni a konkurenéni prostiedi.

Neefektivni uplatnéni téchto prvkl vyrazné sniZuje Sance jak na pfilakani navstévniku, tak
pFi ziskani sponzorskych a jinych prostfedk( na rozvoj, proto jim bude vénovana zvysena

pozornost.

SoucCasné s posilenim orientace muzea na vefejnost (jako na svého zakaznika) bude
vyrazné posilena a systematizovana uloha marketingového prizkumu v rozhodovacich
procesech muzea. Zména vSech téchto komponent je cilem vnéjSich vztah( pro obdobi
2006 - 2010.

Na obdobi 2008 - 2010 zaroven pfipada 100. vyro€i zaloZeni a otevieni Narodniho
technického muzea. K tomuto vyroCi jsou planovany oslavy a akce hodné vyznamu NTM i

tohoto vyroci, je tfeba je pfipravit a zabezpedit jejich organizaci.

Cile muzea v oblasti vnéjSich vztaht na obdobi 2006 — 2010 jsou:

1.Zpracovat marketingovou strategii muzea, zohlednujici nové pojeti expozic a
zmeénu pfistupu muzea k navstévnikovi.

do poloviny roku 2007

2 .Uzavfeni muzea na dobu téméF dvou let s sebou nese riziko poklesu zajmu a
zapomnéni, je proto potfeba vypracovat a realizovat plan PR muzea béhem obdobi
rekonstrukce .

treti Ctvrtleti 2006

3.Soucasti oslav 100. vyro¢i NTM bude zavedeni nového jednotného firemniho

stylu (Corporate ldentity), ktery bude variaci nového firemniho stylu muzea. Jeho
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zakladem bude vytvofeni nového logotypu, a celého vizualniho stylu (Corporate
Design).
do poloviny roku 2007

4 .Pro prehlednost a jednoznaCnost pohybu navstévniki uvnitf  nové
zrekonstruovaného muzea pfipraven a v ramci rekonstrukce instalovan Informacni
systéem.

druhé pololeti 2007

5.Vypracovat scénar oslav a plan vystav k nadchazejicimu vyro¢i 100 let od
zalozeni muzea (2008) a jeho otevieni vefejnosti (2010) .
polovina roku 2006

6 . Vytipovat a navazat spolupraci s medialnimi partnery muzea.

polovina roku 2006

7.Muzeum bylo dosud pfevazné ,interné orientovanou® instituci, navstévnik byl
vybavenim muzea i koncepci stavajicich expozic vniman spiSe jako pouhy
prijemce, ktery akceptuje vSechna rozhodnuti, byl aplikovan pfistup ,vystavujme a
oni pfijdou®. Tento pfistup vSak nelze povazovat za efektivni pfi naplfiovani poslani
muzea v podobé poskytovani sluzeb verejnosti. Proto je naSim cilem zavést
komplexni systematicky marketingovy prizkum a jeho vystupy zohlednit
v rozhodovani top managementu i stfedniho managementu muzea, aplikovat
pristup ,poslouchejme je a oni pfijdou®.

prvni pololeti 2006

12. Fundraising, sponzoring, grantova ¢innost
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Financovani provozu a rozvoje muzea je zajiStovano z vefejnych zdroji (statni rozpocet)
z vlastnich zdroju (trzby muzea) a zjinych zdroji (prostfedky od sponzort, pfijmy
z reklamy). Vlastni zdroje a jiné zdroje muzea jsou dlouhodobé pod celorepublikovym
primérem. Ujasnény vyvoj rekonstrukce budovy umozni koncepéni pfistup k sponzorstvi
a fundraisingu muzea, ktery byl dosud velmi limitovan sou€asnym stavem expozic i
celkovou prestizi a nejasnostmi ve vyvoji. Byl organizovan nahodile a prfedevSim na
zakladé osobnich vazeb a vztahu. Systematickou akci na ziskani finanénich prostfedku je

probihajici vefejna sbirka na opravu Letenského kolotocCe.

Stfednédobym cilem muzea v této oblasti je zvySovat podil doplfikovych zdroja
prostfednictvim systematické a cilené (spolu)prace se sponzory a individualnimi darci a
vyuzit zkuSenosti z realizovanych projektd k ziskani dalSich finanénich prostfedkt ze
zdroju EU ¢i EHP/Norska.

Cile muzea v této oblasti na obdobi 2006 — 2010 jsou:

1.Za ucelem maximalizace doplhkovych zdroju je tfeba vytipovat a zpracovat
vhodné projekty, na jejichz realizaci s realnym celospoleCenskym pfinosem nema
NTM finanéni prostfedky a u nichZ lze oCekavat zajem na spolupraci pfi jejich
realizaci ze strany darcu, sponzorl a spolupracovniku. Za ucelem prezentace
takovych projektl pak navazovat uzkou komunikaci s potencialnimi partnery
projektu, tj. s finan€nimi institucemi a velkymi primyslovymi firmami a ostatnimi
vytipovanymi malymi a stfednimi podniky.

prubézné, rocné hodnotit

2.Dale rozvijet spolupraci s partnerskymi organizacemi muzea (Skoda, Maersk,
Skanska...), ziskavat dalSi partnery muzea, zlepsSit jejich prezentaci a utvaret a
s jejich pfispénim posilovat pozici muzea jako mista setkavani moderni techniky a
technologie se slavnou historii.

pribézné
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3.Narodnimu technickému muzeu se od roku 2004, kdy CR vstoupila do Evropské
unie, stejné jako ostatnim neziskovym organizacim vc€etné statnich, naskyta
moznost Cerpat na své projekty a zaméry financni prostfedky z rozvojovych
programu EU. Pfes znevyhodnéni v podobé sidla NTM v prazském regionu, ktery
ma znacna omezeni v Cerpani financnich prostfedkl, existuje Ffada programd,
v ramci nichz Ize finance Cerpat. Vzhledem k rozsahlé agendé spojené s Cerpanim
finan¢nich prostfedkd i narocnosti pfipravy projektl je proto tfeba zfidit pozici
projektového referenta, ktery by spravoval celou agendu. Dale je tfeba zaméry
muzea prubézné zpracovavat do podoby projektu, aby bylo mozné jejich operativni
uplatnéni v dotacnich programech i pfi jednanich s potencialnimi darci a sponzory.

prubézné

13. Vzdélavani, vyukova €innost

Vzdélavani je vyznamnou C€innosti muzea, je zminéno v poslani muzea a ve zfizovaci
listiné. SouCasna koncepce expozic vSak vzdélavani a poznavani navstévnikim nijak
zvlast neusnadriuje. Expozice diky svému stafi vychazeji z chronologické prezentace
sbirkovych prfedmétl, navstévnikim nabizeji pfedevSim statické nahlizeni, predavaji

,nhotové” exponaty a poznatky a minimalizuji vlastni aktivni poznavani.

Vzdélavaci nabidka pro Skoly, které tvofi podstatnou ¢ast navstévnikl muzea, je v
souCasnosti omezena na lektorskou cinnost bez vytvofeni soustfedéné a komplexni
nabidky Skolam. Tento stav je zapfiCinén jiz zmifilovanym malym akcentem expozic na
vzdélavani, chybé&jicimi prostorami pro vyuku ale také malymi moznostmi zafazeni vyuky
v muzeu do vyuky jednotlivych Skolnich pfedméti. Nepravidelné specialni vzdélavaci
akce pro zakladni Skoly, resp. jejich vystupy a hodnoceni, ale jednoznacné potvrdily

Siroké moznosti muzea, atraktivitu vyuky v ném a vysoky zajem Skol.

V soudasnosti realizovana Skolska reforma uvolnila zakladnim a stfednim sSkolam ruce
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v tvorbé vlastnich vzdélavacich programu. Klade nové ddraz na aktivni poznavani a
vyuziti vlastni aktivity zaka. Ulohou $koly bude poskytnout Zakim ucelenou strukturu
zakladnich pojmu a vztah(, ktera umozni zafazovat informace do smysluplného kontextu
védéni i zivotni praxe.

Tato kurikularni reforma, sou€asné s pripravovanou rekonstrukci expozic a zménou jejich
pojeti, predstavuje velkou pfrilezitost pro navazani ucelené spoluprace Narodniho

technického muzea se Skolami.

V obdobi 2006 — 2007 bude muzeum realizovat grant v ramci programu JPD3, ktery je
pfimo zaméfen na pfipravu a pilotni ovéfeni moznosti interaktivni, objektové zamérené
vyuky zakladnich kol a nizSich stupit gymnazii v muzeu. Tento program poskytne fadu
vystupu vyuzitelnych pro rozvoj vyuky v muzeu, napf. pracovni listy, interaktivni modely Ci
metodicke listy pro pedagogy. Poznatky ziskané jeho realizaci budou Siroce uplatnény

v celé této oblasti.

Cile muzea v oblasti vzdélavani na obdobi 2006 — 2010 jsou:

1.Navazat na vystupy pravé probihajiciho grantu urCeného na pfipravu
edukativniho programu pro Skoly a realizovat je. Zajistit systematickou nabidku této
navrzené vyuky v muzeu a aktivné ji nabizet Skolam.

od otevreni v roce 2008

2.V uzké spolupraci s vysokymi Skolami zajistit odborné lektory, ktefi by pomahali
spolecné s uciteli realizovat vyuku Skolnich skupin v muzeu.

od otevreni v roce 2008

3.Vybudovat béhem rekonstrukce muzea vyukové prostory — zazemi pro Skoly
vV muzeu.

konec roku 2007

4.Navazat na uzkou spolupraci s odborniky z vysokych Skol, realizovanou v ramci
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probihajiciho grantu, a rozvijet tuto spolupraci dale pfi navrzich a realizaci expozic i

konkrétnich interaktivnich modell pro budouci expozice. rok 2006
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14. VnitFfni organizace a fizeni

V oblasti vnitfni organizace a fizeni se muzeum potyka se dvéma problémy. Prvnim je
pretrvavajici nizka mira proorganizovanosti a malé uplatfiovani diferenciace hodnoceni
pracovnikl na zakladé dosahovanych vysledkd, druhym pak minimalni vyuzivani
dlouhodobych planti a koncepci na jiné nez centralni Urovni fizeni. Oblast vnitfni
organizace a fizeni muzea navic stoji pfed velkymi ukoly, kterymi jsou rekonstrukce hlavni
budovy muzea, planované budovani novych expozic, pfesun sbirek do nového depozitare

v Celakovicich.
Cile muzea v oblasti vnitini organizace a fizeni na obdobi 2006 - 2010 jsou:

1.Zavést systém stfednédobého planovani na urovni oddéleni, systematizovat
tvorbu koncepcénich dokumentll a do jejich tvorby zapojit co nejvétSi pocet
zameéstnancl muzea, zavést pravidelnou rocni revizi koncepce NTM.

rok 2007

2.Za ucelem realizace vize se stat mistem setkavani historie a souasnosti na poli
Seského pramyslu, védy a techniky. ZFidit poradni sbor GR muzea, slozeny ze
zastupcl pramyslu, védy a techniky.

rok 2007

3.Zavést manazersky zplsob na vS8ech urovnich Fizeni sjasné definovanymi
odpovédnostmi a projektovy zplsob fesSeni ukolu.

prabézné

4 Posilit koncentraci podpurnych €innosti (finan¢ni, ekonomicky a provozni servis)
na centralni drovni, pfi jejich sou¢asné redukci na Urovni Utvart. Snizit absenéni
zalohy a sou¢asné plna koncentrace odbornych utvarti na odbornou €innost.

rok 2006

5.Vytvofit detailni plan cinnosti  jednotlivych oddéleni béhem uzavieni a
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rekonstrukce muzea, vypracovat harmonogram a prostorovy plan pfesund a tyto
plany sméfovat k maximalnimu vyuzit obdobi rekonstrukce ve prospéch muzea
(zejména systematizace sbirek).

bézi, dokoncit do prvni pol. 2006

15. Lidské zdroje

Oblast lidskych zdroju je jednou z problematickych oblasti Narodniho technického muzea.
Primérny vék zaméstnancli muzea presahuje 51 let, coz s sebou pfinasi fadu aspektd,
které je tfeba v stfedné az dlouhodobé perspektivé fesit. V prvé fadé je tfeba vyresit
otazku nastupnické generace soucCasnych muzejnich odbornik(. Soucasni muzejnici
nemaji své nastupce, vychova novych trva nékolik let a realné tak hrozi ztrata ,paméti
organizace”. S problematikou lidskych zdroju je Uzce spojena i mzdova politika. Nizké
prumérné mzdy pod celostatnim a hluboce pod prazskym primérem jsou problémem, se
kterym se muzeum stale potyka a to i ve své snaze zameéstnavat mladé pracovniky. Navic
relativné rigidni systém platd brani vyssi diferenciaci mezd a jejich motivacnimu vyuziti.
Oblasti lidskych zdroju se také dotkne planovana rekonstrukce a uzavieni muzea. Bude
tfeba vyfesit problematiku nedostatku mista (kancelafi) pro vSechny zaméstnance. Bude

tfeba zajistit pracovniky pro manipulaci se sbirkami.

Cile muzea v oblasti lidskych zdroju na obdobi 2006 - 2010 jsou:

V obdobi 2006 — 2010 je tfeba:
1.Usilovat o rust mezd s vyuzitim fundraisingu, projektové a grantové c&innosti,
spole¢né se zavedenim a SirSim uplatnénim motivacnich sloZzek mzdy.

Termin: prabézné

2.Navazat uUzkou spolupraci se Skolami vyuCujicimi muzejnictvi (Katedra
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muzeologie MU Brno,VOSIS, apod.), navrhnout a realizovat systém
dlouhodobéjsich stazi studentl v muzeu.

pribézné

3.Provést analyzu ceny a kvality u vytipovanych sluzeb poskytovanych vlastnimi
zdroji a srovnat se sluzbami poskytovanymi externimi dodavateli. Dle vysledku
preveést sluzby, u kterych se prokaze vétsi vyhodnost pfi externim poskytovani, na
externi dodavatele.

rok 2007

4 Pripravit plan vyuziti zaméstnancl a jejich uplatnéni béhem rekonstrukce a
uzavieni muzea v obdobi fijen 2006 — unor 2008.
rok 2006

16. Ekonomika a finance

V oblasti hospodareni se muzeum Fidi rozpoCtem sestavovanym na kalendarni rok. Je

vytvafen jako vyrovnany po zahrnuti pfispévku ze statniho rozpocCtu. Muzeum se

dlouhodobé potyka s nedostatkem prostiedk( zejména s ohledem na nezbytné investicni

akce, ale i z hlediska vlastniho provozu. Analyza vykazala podil vlastnich zdroju na

celkovém rozpoctu pouze 8%, coz je pod republikovym i evropskym pramérem. Navic

uzavieni muzea po obdobi rekonstrukce zpUsobi dalSi pokles vlastnich pfijmi v disledku

vypadku pfijmua plynoucich ze vstupného a najma.

Cile muzea v oblasti ekonomiky a financi na obdobi 2006 - 2010 jsou:

1.Strategickym cilem je dlouhodoba financni stabilita rozpoctu, tedy zajisténi

optimalniho objemu pfispévku z vefejnych rozpodtl pfi soustavném zvySovani
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podilu vlastnich a doplfikovych zdroja.

pribézné

2.Vzhledem k dominantnimu podilu vefejnych zdroji (statniho rozpoctu) v rozpoctu
muzea je nutno zkvalitnit metodiku konstrukce rozpoctu.

prabézné

3.Analyzovat mozné zdroje vlastnich pfijmd muzea v obdobi rekonstrukce a
uzavieni muzea a jejich maximalni saturace.

prabézné

4.Redukovat naklady muzea opatfenimi v oblasti energetického hospodafrstvi,
informacnich a komunikacnich sluzeb a vyuziti externich dodavatell tam, kde to
prinese finan¢ni usporu.

pribézné

5.Zavést trileté planovani financnich priorit NTM.
odr. 2007

6.Pfi planovani investi¢nich zamérl a projektd maximalné vyuzivat vicezdrojové
financovani a vyhodnocovat moznost vyuziti public private partnershipu

pribézneé

17. Budovy

Hlavni budova NTM

Hlavni budova NTM v Praze navrzena v poloviné tficatych let prof. Dr. arch. M. BabusSkou
byla postavena v letech 1939 - 1942. Budova je zapsana na seznamu nemovitych
kulturnich pamatek. lhned po dokonceni byla novostavba zabrana pro ucely protektoratni
spravy post. AZ v roce 1947 se podafilo docilit pfedani necelé poloviny budovy do uzivani

muzea. VétSi Cast vSak byla vy€lenéna pro potfeby instituci jako ministerstvo vnitra,
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ministerstvo obrany a dalSi. Teprve az koncem roku 1999 bylo uvolnéno a pfedano

poslednich 2.000 m5. Pocinaje rokem 2000 preSla tato budova jako celek poprvé za svoji

vice nez Sedesatiletou historii do uzivani NTM.

Stavajici technicky stav budovy neni dobry. Celkovy finanéni deficit v udrzbé a obnové
budovy (nikoli rekonstrukce!) je odhadovan na vice nez 100 mil. K& Navic pfedchazejici
uzivatelé budovy stavebné upravili dispozice jednotlivych podlazi pro svoji potfebu, tzn.,
Ze vétSina expozi€nich salt a vefejnych prostor budovy byla znehodnocena pfestavbou

na kancelare.

V roce 2001 byly proto ze strany MK CR pfidéleny finanéni prostftedky na |. etapu
rekonstrukce budovy. Jejim cilem bylo zejména zrekonstruovat prostory, které muzeum
pfevzalo po najemnicich. Stavebni prace byly vroce 2004 neoCekavané zastaveny
s ohledem na prerudeni financovani ze strany MK CR v dusledku nalezu NKU. Na
zakladé schvaleného nového investicniho zaméru byla koncem roku 2005 zahajena
Il. etapa rekonstrukénich praci, ktera by méla zahrnovat zhruba tfi Ctvrtiny celé budovy
s terminem dokonCeni v zavéru roku 2007 a budovu v maximalni mife ocistit od

nevhodnych zasahu a otevfit pro expoziéni a vystavni aktivity muzea.

V obdobi 2006 — 2008 je tfeba dokonCit rekonstrukci budovy v rozsahu schvaleném
investiénim zamérem.
Déle je tfeba do konce roku 2007 pfipravit investiéni zamér na zavérecnou lll. etapu

rekonstrukce hlavni budovy NTM po jejimz dokonCeni bude budova zrekonstruovana

v celém svém rozsahu.

Depozitarni areal Celakovice

V druhé poloviné Sedesatych let NTM ziskalo pro svoji potfebu pozemek byvalé cihelny

v Zaluzi u Celakovic o celkové plose cca 75.000 m5. Na tomto pozemku bylo v pribéhu
sedmdesatych a osmdesatych let vybudovano osm skladovych hal v€etné zelezniéni
vle€ky. Dva nejstarSi objekty maji charakter pouze provizornich skladd, ostatni novéjsi

budovy poskytuji ulozenym exponatiim alespon zakladni nezbytnou ochranu.
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Pro dal$i vyuziti arealu Celakovice byla v roce 1997 zpracovana studie, ktera pogita
s postupnou vystavbou péti novych hal. V roce 2001 byla ze strany MK CR odsouhlasena
vystavba prvni nové moderni depozitarni haly, ktera byla oteviena zaCatkem roku 2006.

Depozitarni areal Celakovice predstavuje hlavni perspektivu muzea v oblasti depozitard.
NTM aktualné stoji pfed problémem, kam ulozit sbirkové pfedméty plvodné umisténé
v objektu karlinské Invalidovny, odkud byly v dusledku povodni roku 2002 provizorné
pfevezeny a uloZzeny v aredlu Zelezniéniho muzea na Masarykové nadrazi. Déale se
muzeum musi zabyvat pfemisténim a ulozenim sbirkovych pfedmétd z nevyhovuijicich
depozitart v HreSihlavech a v nékolika provizornich objektech na pozemku sousedicim
s hlavni budovou. Jak jiz bylo zminéno v uvodu, minimalné dvé nejstarSi haly v arealu

Celakovice jsou zcela nevyhovuijici a je nutné jejich vyklizeni.

S ohledem na prostorové problémy, které po povodnich vznikly vystéhovanim depozitare
na Invalidovné, je tfeba do roku 2010 vybudovat dalSi depozitarni halu, na jejiz realizaci

byl zpracovan investiéni zamér, ktery byl MK CR v roce 2005 odsouhlasen.

Dale je tfeba do konce roku 2007 vypracovat investicni zamér na dalSi halu v arealu

Celakovice s cilem realizace vystavby od roku 2010.

Depozitarni objekt HreSihlavy

Jedna se o depozitarni objekt tvofeny nevelkym zameckem v obci HfeSihlavy (okr.

Rokycany). Objekt s uZitnou plochou cca 600 m5, ktery NTM ziskalo v Sedesatych letech,
je jako depozitaf zcela nevhodny a s ohledem na jeho lokalitu je pro NTM i jinak
nepouzitelny. Po jeho uplném vystéhovani do konce tfetiho Ctvrtleti 2006 bude objekt

nabidnut k odprodeji, popfipadé k bezuplatnému pfevodu.

Skladovy objekt Stehelceves
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Skladovy objekt v obci Steheléeves (okr. Kladno) pfevzalo NTM v roce 1993 od MKCR.

Jedna se montovanou skladovou halu o plose 590 mb5, ktera je pouzivana k ulozeni

vystavniho materialu. Vystavba depozitarni haly €. 2 s terminem dokonceni 2010 umozni
objekt okamzité vyklidit a nabidnut k odprodeji.

Depozitar kolejovych vozidel Chomutov

ZacCatkem roku 2006 byla ziskana za velmi vyhodnych podminek do pronajmu rotunda v
depu CD Chomutov pro kvalitni depozitarni uloZeni vyznamné &asti sbirky kolejovych
vozidel dosud rozmisténych na 36 mistech po celé CR. Jedname o moznosti pfevedeni
budovy do majetku NTM.

Rekreacni objekt Vitkovice:

Jedna se o horskou chalupu nachéazejici se v katastru obce Vitkovice v KrkonoSich.

Objekt s uzithou plochou cca 260 m5, ktery NTM ziskalo v Sedesatych letech, je od
samého pocatku vyuzivan vyhradné pro rekreaci zaméstnancl. S ohledem na technicky
stav, provozni naklady a dalSi okolnosti je tfeba ve vyhledu do roku 2010 nemovitost

opustit a nabidnout ji k odprodeji.

Vychodni areal NTM

V sousedstvi hlavni budovy v Praze na Letné disponuje NTM pozemkem o vymére

8.789 m5. Tento pozemek je urCen pro vystavbu nové muzejni budovy. Jeji potfeba a
naléhavost je Cim dal zfetelngjSi. Prostory stavajici budovy zdaleka nedostacuji
prezentaci stavajicich exponatd muzea a valna vétSina jich zistava ukryta vefejnosti
v depozitafich. Sou€asné se vyznamné rozSifuje pocCet technickych a védnich oboru,
kterymi by se mélo NTM vzhledem ke svému statutu zabyvat, predmétd potencialniho
zajmu pribyva, pro jejich prezentaci vS8ak nezbyva misto. V sou€asné podobé expozic
jsme dali pfednost “sbirkovym” expozicim, které v sobé maiji zahrnutu interaktivni ¢ast,
pred Cistym, tedy nesbirkovym science centrem, které by vSak mohlo v nové budové své
misto najit. V dlouhodobém vyhledu se tyto potfeby a poZzadavky budou stupnovat, pokud
muzeum chce nadale plnit svoji ulohu ustfedni instituce na poli déjin védy a techniky, je

vystavba nového arealu naprosto nezbytna. S ohledem na naro€nost koncipovani funkci
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nové muzejni budovy bude nutné zrealizovat nejdfive naro¢nou predprojektovou pripravu.
Do roku 2008 budou definovany a kvantifikovany vSechny hlavni pozadavky kladené na
novou budovu. S vyhledem do roku 2010 je tfeba v navaznosti na poskytnuté investicni
prostfedky zpracovat architektonickou studii nové budovy, ktera se stane vychodiskem pro
dalsi faze projektové Cinnosti a na jejimz zakladé bude mozné kvalifikované stanovit
propocet investiCnich prostfedkl na realizaci samotné stavby. Realizaci nové budovy by

bylo potfeba vzhledem k vySe zminénym okolnostem uskutec€nit v horizontu do roku 2020.
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18. ZAVER

Z vySe popsané koncepce rozvoje NTM na obdobi 2006 — 2010 je zfejmé, Ze muzeum
stoji v tomto obdobi pred fadou ukol(, jejichz Uspésna realizace polozi zaklad pro rozvoj
celé instituce nikoli jen na toto pétileté obdobi, ale na desitky let dopfedu. Pfedevsim
rekonstrukce budovy a planovana rekonstrukce expozic predstavuji zakladni kameny
procesu pierodu NTM v moderni, atraktivni a vyhledavanou muzejni instituci
mezinarodniho vyznamu. Otevfeni nového moderniho depozitafe a presun sbirkovych
predmétd z budovy muzea pfedstavuje pfilezitost pro revizi sbirek a jejich dustojné
ulozeni, 100. vyro€i zalozZzeni muzea zase Sanci zviditelnit muzeum a propagovat novymi
expozicemi i novym pojetim narodni kulturni dédictvi. Dalezitym ukolem je vybudovani
Centralni expozice Zelezni¢ni historie, kterd bude umisténa v samostatné lokalité.
Zaroven je tfeba postupné implementovat a zavadét osvédcCené pfristupy komercniho

sektoru a zacit urychlené vychovavat nastupnickou generaci muzejnika.

Rychly rozvoj a vznik technickych a védnich odvétvi budou klast na Narodni technické
muzeum ¢&im dal vyS8i naroky na pfedvidavost a schopnost reagovat, ale zaroven jej

predurcuji k rozvoji a expanzi a poskytuji mu nové moznosti.
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	Plánovaný termín rekonstrukce expozic je 2007 - 2010 

