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Statni fond kinematografie (SFK, Fond) dlouhodobé usiluje o zvy3ovani kvality

a mezinarodni konkurenceschopnosti ¢eského filmu. Vizi Fondu pro toto $estileté obdobi
je, aby na jeho konci byl &esky film druhové rGznorody, dobfe dostupny domacimu

i zahraniénimu divékovi.

Nezbytnym pfedpokladem pro realizaci dlouhodobych cil Fondu je fungujici filmové
prostiedi. K tomu je zapotiebi zejména zapojeni Ceské kinematografie do evropskych
struktur, spoluprace vefejnych a oborovych instituci, silny filmovy primysl v regionech
a informovana verejnost i mimo filmovou obec. Tomu bude Fond napomahat.

Vetejné instituce, jakymi jsou zejména Ministerstvo kultury CR, Narodni filmovy archiv,
Ceska televize nebo Filmova a televizni fakulta Akademie muzickych uméni v Praze

a dalsi vysoké skoly i oborové organizace jednotlivych filmovych odvétvi, jsou pro Fond
dilezitymi partnery. Oborové organizace zéarovei navrhuji kandidaty do Rady Statniho

fondu kinematografie a experty pro jednotlivé okruhy podpory, a tudiz do znaéné miry

spoluzodpovidaji za rozhodovani v ramci dotaéni politiky.

Zakladni Ulohou Fondu je zajistit fadné fungovani stabilni a udrzitelné dotaéni politiky.
Proto je nezbytné, aby ¢lenové Rady Fondu byli kvalifikovani, zastupovali celou

$kalu filmovych profesi a aby jednani Rady byla transparentni. K tomu Fond v poslednich
letech pfispél napfiklad tim, Zze odtajnil bodovani jednotlivych Radnich, vytvofil

Eticky kodex Rady a zadal zvefejiiovat odivodnéni svych hodnoceni zadosti v danych
vyzvach. Cilem Fondu je také zvySovat povédomi o svém fungovani u odborné
verejnosti i zminénych instituci. Mimo to se Fond zapojuje do komunikace s vefejnymi

a oborovymi organizacemi v oblasti audiovize.

Vzhledem k tomu, Ze mnoho aktivit spojenych s filmem se odehréava mimo Prahu,

je nezbytné v jednotlivych regionech dlouhodobé podporovat festivaly, filmové skoly
&i regionalni centra pro podporu filmového primyslu. Proto se Fond zamé¥i pfedevsim
na podporu pfedévani znalosti o filmu a filmovém primyslu, na vzajemné propojeni
region(, jejich spolupraci s vefejnymi institucemi a také na rozvoj &innosti v oblastech
filmové distribuce.

Statni instituce i soukromé subjekty plsobici mimo audiovizi asto nep¥imo ovliviiuji
filmovou praxi, at uz legislativné, nebo v ramci bé&zné administrativy. Fond proto
bude usilovat o lepsi dostupnost informaci a efektivnéjsi komunikaci mezi Fondem

a témito subjekty s cilem pfedchazet problémim, které v této souvislosti mohou
vznikat a komplikovat filmové nataceni.

Soudasti vize je také stabilizace fungovani Kancelare Fondu a jeji zaméstnanecké
struktury. Nové kompetence, které Fondu ulozil zadkon o audiovizi a dalsi

legislativa, stejné jako rostouci pocet zadosti a také vétsi finanéni objem na podporu
kinematografie, vyzaduji rozsahlejsi a stabiln&jsi aparat pro zpracovani naristajici
agendy. Ke zrychleni a optimalizaci administrativnich procest nové pfispéje

napfiklad on-line databaze podavani 2adosti (jejiz soudasti bude elektronické podavani
poplatkového pFiznani), nové webové stranky nebo zavedeni nového systému
filmovych pobidek.

Fond chce ve své ¢innost vychazet z podrobné znalosti filmového odvétvi. Proto bude
jednak vyuzivat odbornosti élenl Rady, ale zaroven bude pokragovat ve sbéru aktualnich
informaci z doméciho i zahrani¢niho prostiedi, zpracovéavani statistik a zadavani studii.
Diky tomu bude moci nejen vylep$ovat svoji praci, ale i aktivné nastolovat témata

k diskuzi celému filmovému odvétvi.

Dale Fond planuje vypracovat systém evaluace svych rozhodnuti a postupt, pravidelné
hodnotit vysledky podpofenych projektl a na zakladé toho provadét pfipadné zmény
ve vyzvach. Tento systém evaluaci pak bude slouzit zejména k vypracovavani
jednotlivych kratkodobych koncepci Fondu.

Na zakladé analyzy soucasného stavu Eeské kinematografie a identifikovani
nejzasadnéjsich problému stanovil Fond pro obdobi 2017-2022 t¥i kli€ové priority
popsané v nasledujicich kapitolach.



Priorita 1

Kvalitnéjsi

a profesionalnéjsi
vyvoj a vyroba filmu
a riuznoroda filmova
nabidka



Fond chce ve své ¢innosti vychéazet z podrobné znalosti filmového odvétvi. Proto bude
jednak vyuzivat odbornosti &lenl Rady, ale zaroven bude pokragovat ve sbéru aktualnich
informaci z doméciho i zahrani¢niho prostiedi, zpracovéavani statistik a zadavani studii.
Diky tomu bude moci nejen vylep$ovat svoji praci, ale i aktivné nastolovat témata

k diskuzi celému filmovému odvétvi.

Dale Fond planuje vypracovat systém evaluace svych rozhodnuti a postupt, pravidelné
hodnotit vysledky podpofenych projektl a na zakladé toho provadét pfipadné zmény ve
vyzvéch. Tento systém evaluaci pak bude slouzit zejména k vypracovavani jednotlivych
kratkodobych koncepci Fondu.

Na zakladé analyzy soucasného stavu Eeské kinematografie a identifikovani
nejzasadnéjsich problému stanovil Fond pro obdobi 2017-2022 t¥i kli€ové priority
popsané v nasledujicich kapitolach.

1. Podpora druhové riiznosti éeské kinematografie

Cilem Fondu je rozvijet druhovou pestrost ¢eskych filmd. Tedy soustiedit se kromé
celoveéernich hranych, dokumentarnich a animovanych filma také na podporu

jinych formétd, jako jsou kratké filmy, které poskytuji za¢inajicim tvircim moznost
vstoupit do profesionélniho prostiedi, nebo experimentalni filmy, jejichz prostfednictvim
tvlrci mohou hledat nové moznosti filmového vyjadfovani. Sougasti vize je proto
pribézné navysovani finanénich prostiedkl investovanych do vyvoje a vyroby filma,
pfi¢emz pfi posuzovani bude Rada klast diiraz zejména na plnohodnotny vyvoj

scéndre, tedy na jeho maximalni moznou uméleckou Urovei a pfipravenost do vyroby.

Systém vyzev bude vychézet z let predeslych, kdy se pfi posuzovani zadosti osvédcil
systém samostatnych vyzev na vyvoj pro film hrany, animovany a dokumentarni.
Uvedené druhy filmu tak maji srovnatelnou $anci ziskat podporu.

Fond bude nadéle po celou dobu dlouhodobé koncepce vyhlasovat samostatné vyzvy.

Vyvoj:

hrany film 2x roéné
. dokumentarni film 2x roéné
animovany film minimalné 1x ro¢né

Vyroba (minimalni po&et vyzev):

hrany film 2x ro¢né
dokumentarni film 2x ro¢né
animovany film 1x ro¢né
experimentalni film 1x roé¢né
kratky film 1x ro¢né

Schéma vyzev pro vyvoj od roku 2013

2013
5000 000

2014
16 500 000

2015
16 500 000

\/

literarni pfiprava
kompletni vyvoj
(v8echny typy)

2016
37 000 000

literarni pfiprava
kompletni — hrany
kompletni — hrany
kompletni — dokument
kompletni — dokument
kompletni — animovany

2017
37 000 000

literarni pfiprava
kompletni — hrany
kompletni — hrany
kompletni — dokument
kompletni — dokument
kompletni — animovany

2018

literarni pfiprava
literarni pfiprava
kompletni — hrany
kompletni — hrany
kompletni — dokument
kompletni — dokument
kompletni — animovany
kompletni — debut

literarni pfiprava
literarni pfiprava
kompletni — hrany
kompletni — hrany
kompletni — dokument
kompletni — dokument
kompletni — animovany
kompletni — animovany
kompletni — debut

Vyssi finanéni alokace na vyvoj a vyrobu
¢eského kinematografického dila

literarni pfiprava
literarni pfiprava
kompletni — hrany
kompletni — hrany
kompletni — dokument
kompletni — dokument
kompletni — animovany
kompletni — animovany
kompletni — debut
slate?

nové formaty?

Vyssi pfijmy Fondu se i nadéle budou nejvyraznéji promitat do okruhl vyvoje a vyroby.
Pro nastévajici obdobi byly finanéni alokace vyzev na vyvoj a vyrobu navyseny u véech
typt filmu, a to s cilem nikoliv podpofit vétsi pocet projektd, ale podpofit ve smysluplné
vysi ty nejlepsi z nich, aby tvlrci nemuseli sniZzovat rozpocéet na tkor kvality a aby mohly

vznikat filmy s vysokymi produkénimi hodnotami.

V okruhu vyvoje hraného, animovaného i dokumentarniho filmu doslo v minulosti

k vyraznému navyseni z 5 mil. K& v roce 2013 na 37 mil. K& v roce 2016 za Gcelem posileni
autorské i producentské svobody pfi vyvoji namétid. Diky tomu mohou producenti
investovat do vyvoje vice latek, z nichz se pak vyrobi jen ty nejlepsi, jak je tomu bézné

v jinych evropskych zemich. Tam se totiz realizuje jen 16—20 % vyvijenych filmu, zatimco

v CR se vyrabi téméF kazdy film, do jehoZ vyvoje producent investoval vice nez desitky

tisic korun. Pfitom vy$§i mira selektivity je praxi osvédéenym zpisobem, jak z kvantity

vytézit kvalitu.
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U animovaného filmu povazuje Fond navyseni finanénich alokaci a jejich stabilizaci
za prvni impulz, ktery by mél v dlouhodobém horizontu vést k zasadnimu rozvoji tohoto
odvétvi, i kdyZz je mozné, Ze se v prvnich obdobich &astky nevyéerpaji.

Dalsi ¢ast prostifedkd bude vyhrazena pro experimentalni film, nebot Fond povazuje
za dulezité uchovat pfilezitost pro vznik filmd, které se svym formalnim zpracovanim
a/nebo obsahem vyrazné vymykaji standardni kinematografické produkci.

Jednim z cill Fondu je také podpora rozvoje tvorby pro déti, a to bez ohledu na
technologii realizace nebo filmovy format, nebot tento druh filmu kultivuje nejmladsi
generaci divakd a podporuje jejich vztah k ¢eské kinematografii.

Kromé celkového navyseni dotaci Fond pfijme i administrativni opatfeni za aéelem
zlepdeni podminek pro filmovou tvorbu: zavede neomezenou vysi dotace na vyvoj (oproti
dosavadnim limitdm 700 tis. K& pro hrany a 500 tis. K& pro dokumentérni film).

Celkové finanéni alokace uréena na filmovou tvorbu (tzn. pro viechny vyzvy na vyvoj
a vyrobu) se bude v navaznosti na disponibilni prostfedky Fondu v daném roce
pohybovat ideélné v rozmezi 280-310 mil. K& roéné, nejméné viak na ni pfipadne

75 % celkové ¢astky uréené na podporu kinematografie.

Vyvoj novych formatu

Kromé stavajicich typu filmu se Fond zaméfi také na podporu novych audiovizualnich
formatd. V okruhu vyvoje tedy Fond hodla vytvofit prostor i formatdm pro web,
interaktivnim dildm a préci s novymi médii, novym formatim pro small screen &i pro
jiné zpUsoby exploatace. Mimo jiné by pak tviircim tato podpora umoznila v ramci
vyvoje napfiklad natogit teaser nebo pilotni dil v pFipadé serialové tvorby.

2. Vyraznéjsi zapojeni do evropského prostiedi

Sougasti vize Fondu v nastavajicim obdobi je také podpora vétsiho propojeni éeského
filmu se zahrani&ni produkci, nebot prostfednictvim zejména evropskych (i minoritnich)
koprodukci Ize ziskavat cenné tviréi a technologické zkuSenosti a zaroveii zviditelnit
&esky filmovy primysl nejen na evropském trhu.

Dal$im kli¢ovym nastrojem jsou filmové pobidky. Ty jednak zvy$uji zaméstnanost
&eskych stabovych pracovniki, ktefi pak pfinaseji své zahraniéni zkugenosti do Eeského
filmu, déle pobidky zvysuji pFijmy ze sluzeb a zaméstnanost i v jinych sektorech, a tudiz
znamenaji dulezity pfinos i pro ¢eskou ekonomiku.

Alokace na jednotlivé okruhy

® Vyvoj
e Vyroba
8 400 000 16 500 000 17 000 000 37 000 000 37 000 000
81 600 000 120 000 000 141 000 000 235 00 000 250 00 000
2013 2014 2015 2016 2017



Podpora minoritnich koprodukci

Fond podporuje minoritni koprodukce od roku 2010, nebot zvysuji konkurenceschopnost
&eské kinematografie v mezinarodnim méfitku. Jsou dllezité pro pfenos znalosti

a dovednosti, predstavuji potencialni zdroj dal$ich financi pro ¢eské filmy a jsou také
prostiedkem k budovani reciproénich vztahd se zahranié¢nimi fondy.

Podpora narodniho fondu je pro koprodukéni projekt zcela zasadni i z hlediska ziskani
podpory mezinarodniho fondu Eurimages. Fond vidi potencial pfedev§im v téch
koprodukcich, které rozvijeji nejen filmovy servis, ale rovnéz autorsky vstup ¢eskych
tvarcd.

Od roku 2010 se s rostouci alokaci vyrazné zvysuje i pocet zadajicich projektd. Tyto
koprodukce si tradi¢né udrzuji vysokou kvalitu a ¢asto se jedna o mezindrodné Uspésné
snimky.

Od roku 2016 je pro dané vyzvy vyhrazeno 40 mil. K&, v dal$ich letech bude vyse
prostfedk &init idealné okolo 50 mil. K&.

Filmové pobidky

Systém filmovych pobidek byl v Ceské republice spustén v roce 2010 v reakci na
podobné systémy zavadéné v ostatnich zemich Evropské unie. Slouzi pfedevsim jako
podpora pilivu zahraniéniho kapitalu, zaméstnanosti a prezentace Ceské republiky
jako vhodné destinace k nataceni.

Kromé ekonomickych vyhod maji pobidky p¥inos také pro samotny filmovy primysl.
Profesionalni zazemi filmovych ateliérd a kvalifikované $tabové profese udrzuji Ceskou
republiku mezinarodné konkurenceschopnou a pomahaji nastavit vyssi standardy

i pro ¢esky film. Pobidkové projekty dédle umoziiuji navazat vztahy se zahrani¢nimi
spole€&nostmi a udrzovat kontakt nejen s evropskym filmovym primyslem.

Proto bude Fond v ramci své ¢innosti usilovat o stabilizaci a dlouhodobou udrzitelnost
financovani pobidek, a tudiz i jejich pevné zakotveni ve statnim rozpoétu. Zaroven

je Fond pfipraven usilovat o navy$eni pobidek, a tudiz i celkové alokace pro jejich
vypléceni, v zajmu zachovani konkurenceschopnosti éeského filmového primyslu
mezi okolnimi staty. Ve své €innosti bude Fond také pokrac¢ovat ve zpracovavani studii
vénujicich se fungovéani filmovych pobidek s cilem nastavit takovy systém, ktery bude
pro ¢eskou ekonomiku nejpFinosnéjsi a ktery udrzi Eesky filmovy pramysl mezi
nejzadané&jsimi svétovymi destinacemi pro nataceni.

3. Profesionalizace filmového prostredi

Fond chce pfispivat k profesionalizaci filmového prostiedi po strance tvaréi
i producentské. V nastévajicim obdobi bude podporovat zejména profesni

Alokace na minoritni koprodukce

e Celkova alokace

2700 000 25 000 000 25 000 000 40 000 000 40 000 000

2013 2014 2015 2016 2017

e Pocet Zzadosti

5 21 31 a7

2013 2014 2015 2016 2017




rdst a uplatnéni scendristl a dramaturg(, ktefi se pfimo podileji na podobé scénare.
Bude také pomahat vytvaret takové produkéni podminky, které tvirciim umozni
pIné se soustiedit na disledné vyvijeni filmovych latek.

Vzdélavaci akce pro filmové profesionaly

Tato podpora sméFuje primarné k vétsim samostatnym programdm. | nadale bude
vypisovéna dvouletd vyzva na podporu vzdélavacich akci pro filmové profesionaly,
kterou Fond poprvé vyhlasil v roce 2015, a to po celé obdobi ve dvouletych cyklech.
Vzhledem k velkému poétu zadosti a jejich kvalité se dfivéjsi alokace ukazala jako
nedostatecnd, a proto je postupné navySovéna.

Aby mohly o dotaci Zadat i nové vznikajici & nepodpoFené projekty (jez by jinak musely
az dva roky &ekat na vypséni nové vyzvy), bude Fond vyhladovat také jednoletou vyzvu.
Vyse podpory Fondu pro jednotlivé projekty by neméla presahnout zhruba 30-40 %
celkovych nakladi projektu.

PoFadani festivalovych industry akci bude Fond podporovat prostfednictvim vyzvy na
filmové festivaly.

Soudasti vize Fondu je také dosahnout vétsi ucasti Eeskych projektd, respektive
profesiondll na mezinarodnich vzdélavacich akcich a celkové vétsi provazanosti Ceské
kinematografie s evropskou tvorbou. Cilem je, aby si ¢esti filmafi zvykli pohybovat

se v mezinarodnim prostredi, konzultovat své projekty s pfednimi odborniky, a byli tudiz
schopni pfipravovat ambiciéznéjsi projekty s vétsi anci na Gspéch za hranicemi CR.
Ugast producent a tviir&ich pracovnikd na vzdélavacich akcich, tréninkovych
programech a koprodukénich férech Fond podporuje v ramci dotaci na kompletni vyvoj.

Duraz na dramaturgickou pfipravu projektu
a posileni role dramaturga

Plany Fondu na posileni Glohy dramaturga vychazeji ze studie o vyvoji ¢eského
kinematografického dila zadané Fondem v roce 2014, z niz vyplyva, Ze role dramaturga
pfi vyvoji filmu je ¢asto velmi oslabena, nebo dokonce chybi. Jednou z pficin je snaha
producenta o minimalizaci nakladd na vyvoj, které jsou investici, jez se nemusi vratit,
pokud film nakonec nerealizuje.

Proto chce Fond posilit Ulohu dramaturga i administrativnimi kroky pfi posuzovani
zadosti na vyvoj i vyrobu. Rada zavedla novou pfilohu Zadosti na vyvoj, a to
dramaturgickou koncepci prace na projektu zpracovanou dramaturgem. Vyhodnoceni
dramaturgické prace je i sou¢asti zavére¢né zpravy po ukonéeni faze vyvoje a dalsi
doklad o praci dramaturga tvofi pfilohu Zadosti na vyrobu.

Predevsim vSak Fond pfipravuje program, tzv. Dramaturgicky inkubator, s cilem iniciovat
zménu vyvojové praxe, kterd by pomohla vyfesit problém chybéjicich kvalifikovanych

Podpora vzdélavani filmovych profesionalt

e Alokace
1200 000 3 000 000 6 000 000 3 000 000 9 000 000
2013 2014 2015 2016 2017



dramaturgl v ¢eském filmovém prostiedi. Za timto G&elem ma Fond v idmyslu navazat
na finanéni podporu vyvoje filmu je§té podporu dramaturgickou a vzdélavaci. Projekty
podporené dotaci na vyvoj tak budou mit moznost vyuzit konzultaci se zahrani¢nimi
odborniky, ktefi budou zaroven $kolit nové dramaturgy.

Slate funding

Jednou z moznosti, jak producentim snizit rizikovou investici do faze vyvoje, je zavedeni
tzv. slate fundingu — podpory uréené jednomu producentovi na vice projektd rizného
druhu. Fond vnim3 Slate funding také jako podporu pro stabilni produkéni zézemi,

ktera zaroveh umoziiuje producentdim pruznéji reagovat na postup vyvoje a dotdhnout
do faze realizace jen ty nejlepsi z nich. Pfesnou podobu a podminky vyzvy bude Fond
fesit s oborovymi organizacemi v pribéhu roku 2017 s vyhledem na prvni vyhlaseni

v roce 2018.

Podpora a rozvoj talentt
Vyzva na vyvoj a vyrobu pro debutanty

Fond si jednoznaéné uvédomuje nutnost podpofit nové tvirce, ktefi maji v konkurenci
zkugenych a zavedenych rezisérl ztizeny vstup do profesionalniho filmového prostiedi.
Od roku 2014 proto vyhlasuje samostatnou vyzvu na vyrobu filmd pro debutanty.

V roce 2016 se vzhledem ke vSeobecnému dlrazu na vyvoj projektd Fond rozhodl vypsat
samostatnou vyzvu na debuty i v tomto okruhu, pfestoze se tyto projekty mohou
uchdzet o podporu i v béznych vyzvach. Zéamérem je opét podpora vyssiho poctu
projektd ve vyvoji a jen téch nejlepsich poté ve vyrobé.

Rada je ochotnd na vyvoj debutu udélovat dotaci, ktera tvofi vy$si procento celkovych
nakladi, nez je bézné u ostatnich hranych celove&ernich filmd. Tomu také odpovida
alokace ve vyzvé.

Vyzva na vyvoj — debut: 3—5 mil. K&
Vyzva na vyrobu — debut: 10—15 mil. K&

Podpora kratkometrazniho filmu

Cesky kratky film ma nejen dlouholetou tradici, ale i v souasnosti zejména mladi

za dulezité je podporovat pfedevsim proto, ze kratkometrazni film maze byt nejen
smysluplnym startem autorovy kariéry, uréitym ,pfedstupném® jeho celove&erni tvorby,
ale také svébytnym formatem, se kterym se Ize prosadit na mezinarodni scéné v rdmci
festivalové distribuce. Dal$im divodem je i to, Ze maji kratké filmy omezeny odbyt,

a tim i komplikovanéjsi cestu k zajisténi financovani.

Vzhledem k tomu, Ze vétsina debutanti rovnou zada o dotaci na celoveéerni projekt,
ktery je mélokdy dostate¢né pfipraveny, bude Fond usilovat také o zvySeni zajmu

o dotace na kratké filmy. Sou¢asné bude také vést debatu s filmovymi $kolami o kvalité
projektud v kratkometrazni tvorbé i debutech, aby se vyzvy nestaly pouhou podporou
$kolnich cviéeni.

Fond bude i nadale podporovat kratké filmy prostifednictvim vyzev na véechny typy
projektd véetné minoritnich koprodukci. V roce 2016 byla podpora kratkého hraného
filmu a experimentalniho filmu rozdélena do dvou samostatnych vyzev. Finanéni alokace
vyzvy na vyvoj kratkometrazniho hraného filmu bude &init minimalné 3 mil. K&.



Priorita 2

Dostat film k divakovi
a divaka k filmu



Podpora vyvoje a vyroby filmu by neméla smysl, pokud by se film nedostal k divakovi.
Fond chce proto podpofit vyraznéjsi pfitomnost Eeskych filmi v distribuéni nabidce
a vyuzit véechny néstroje, které budou divaky motivovat k vétsimu zajmu o film.

1. Fungujici kino

V dal$ich vyzvach v okruhu technicky rozvoj a modernizace se Fond zamé¥i na zvySovani
divackého komfortu, ktery je spolu s promyslenou dramaturgii zakladnim pfedpokladem
Uspésného kina. Vzhledem k tomu, Ze cilova skupina zadateld je pomérné uzka, bude se
Fond snazit informovat o mozZnostech &erpani pfimou cestou. Vétsi pozornost bude
vénovat také praci s jednotlivymi kinafi, aby méli dostatek informaci a materiala k aktivni
praci s publikem.

Vzdélavani provozovatell kin —
efektivnéjsi prace s publikem

Fond hodla ve vyzvé na vzdélavani filmovych profesionall podporovat kromé

programi pro filmové tviirce také projekty uréené kinafim. Nejlépe takové, které by je
seznamily se souasnymi trendy v provozovani kin, pomohly s dramaturgickym vedenim,
zajistily jim dostate¢nou znalost filmové nabidky, umoznily vzdjemnou vyménu

Fond také disponuje podrobnymi daty o &eské filmové distribuci a mlze kinafim na
zéakladé nich poskytovat informace, které jim pomohou s efektivnim programovanim.
Zaroveh tato data Ize vyuzit jako podklad pro ucelengjsi vyzkum divackych navyku
(viz. kapitola ,Klasicka distribuce®).

Digitalizace a modernizace kin

Digitalizaci kin ve standardu D-Cinema podporuje Fond od roku 2009. Za tu dobu
investoval do rozvoje 190 ¢eskych kin vice nez 100 mil. K&, a pfispél tak k jejich
rychlej§imu pfechodu na digitalni technologii. Hlavni sit kin je v tuto chvili stabilizovana,
stale vSak zbyva fada kin predev§im v mensich obcich, kterad prozatim nepfesla na
digitalni promitani. Navzdory tomu v8ak v poslednich letech nebyla alokovana ¢astka
Cerpana v celé vysi, protoze tato mensi kina nebyla schopna digitalizaci dofinancovat

a roli hréla také nizka informovanost o tomto typu dotace. Fond proto ponechava

vyzvu i nadéale otevienou digitalizaci.

Ceska republika ma v porovnani s ostatnimi zemémi EU velmi hustou sit

jedno- a dvousélovych kin. A¢koli jsou tato kina z velké ¢asti digitalizovand, fada z nich
stale neposkytuje divakim dostateény servis — maji napt. staré sedacky, vstupenky
nelze kupovat pres internet nebo chybi vybaveni pro sluchové postizené. Fond proto
podpofi modernizaci té&chto kin, aby divakim poskytovala odpovidajici komfort.
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Digitalizace kin

o Celkova vyse podpory v milionech K&

29,2 23,2 25,3 6 3,85 4,447 10
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
e Pocet digitalizovanych/modernizovanych kin
39 36 56 17 7 6 29
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016



Fond podpofi také technologii e-cinema, kterou povazuje za pfinosnou pro mimokinové
a alternativni prostory (kinokavarny apod.), jez zatim nejsou digitalizovany. Diky
prechodu na modernéjsi technologii tak mohou byt filmové projekce dostupné pro
dalsi okruh divaka.

Fond podéita s vyzvami na modernizaci a zlep$eni vybaveni kin po celé obdobi této
koncepce. Vyzvy se ani nadéle nebudou tykat rekonstrukce objekt.

Motivaéni systém pro kina

Jedno- i dvousalova kina jsou v CR ve vétsing pfipadl pFispévkové organizace obci,

a méla by tedy napliiovat verejnou sluzbu. V sou¢asnosti je ale velka ¢ast z nich nucena
pfizplsobovat dramaturgii provoznim nakladim. Proto &astéji nez Eeské filmy a minoritni
tvorbu nasazuji prevazné divacky atraktivnéjsi filmy se ,zaruc¢enou” navstévnosti, i kdyz
ani to neni vzdy ekonomicky ziskovéjsi model.

Zamérem Fondu je tedy vybudovat systém podpory kin s promyslené&jsi dramaturgii,
ktery oceni préaci kinafe a zaroveih pomUze ke zvy$eni navstévnosti lepsi propagaci
&eskych filma viech Zzanrd. Tato podpora bude kina motivovat k tomu, aby sestavovala
program s riznorodou nabidkou filmd, ktera jim maze p¥inést vyssi pFijmy, nez maji kina
jednostranné zaméfena. Motivaéni systém by mél zohlednit také zpusob vedeni kina

a servis pro divaky.

2. Klasicka distribuce

Z dostupnych dat vyplyva, ze distribuéni prostedi v Ceské republice je stabilni

se také moznosti prezentace filma v komunitnim prostiedi a ve spolupraci s dal§imi
kulturnimi institucemi (knihovny, multizanrové saly apod.). Stale ma viak mnoho &eskych
i zahrani&nich filma limitovanou dostupnost, neefektivni marketingovou kampan

¢&i nedostate¢né vyuziva kombinace distribu¢nich kanald.

Distribuce jednotlivych filmu

V ramci kinodistribuce bude Fond podporovat pfistup na trh pfedev§im mensinovych

a uméleckych filmu s cilem spiSe diverzifikovat distribuéni nabidku, nez maximalizovat
celkovou navétévnost. Podpora je uréena také projektiim Uspésné uvedenym v zahraniéi,
aby se filmy, které napf. ziskaly ocenéni na prestiznich festivalech, dostaly do Sir§iho
povédomi doméciho publika.

Soudasna vysoka navitévnost se v podobé pFijmi z prodanych vstupenek pozitivné
odrazi na rozpo&tu Fondu, a proto Rada muze v okruhu distribuce nyni podporovat
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dostupnost téchto filma v regionalnich jednosalovych kinech, které Rada podporuje
i v jinych okruzich.

Kromé klasické distribuce bude vyzva pro ¢eské filmy zacilena i na $irsi spektrum
distribu&nich kanala (VOD, DVD, site-specific). Fond podpofi pfedeviim

projekty s komplexni distribuéni strategii, kterd bude odpovidat aktudlnim proménam

ve zpUsobech konzumace audiovizualniho obsahu. Vzajemna provazanost riznych
distribu¢nich kanald mize pfinést pfedevsim minoritnim druhdm filma vy$si navstévnost,
pozornost a Casto také vyssi navratnost investice. Fond bude podporovat predevsim
projekty, které tyto trendy nésleduji a snazi se vyuzivat specifika jednotlivych
distribu¢nich kanall a zarovei pomoci promyslené propagace efektivné pracovat

s cilovou skupinou divaka.

S ohledem na kontinualni uvadéni filma do distribuce planuje Fond vyzvu na podporu
distribuce ¢eskych filml vyhlasovat po celé obdobi 2017-2022 pravidelné &tyfikrat
ro¢né.

Podpora distribuénich projektt

Protoze nékteré zanrové ¢i tematicky vyhranéné filmy v bézné distribuci obtiznéji
nachazeji uplatnéni, bude Fond i nadale podporovat distribu¢ni projekty, které spojuji
tyto filmy do divacky uchopitelngjsich celkd.

Vyzva na podporu distribuénich projektd funguje od roku 2015 jako souéast spoleéné
vyzvy na distribu¢ni projekty a podporu alternativni distribuce. Po celé obdobi let
2017-2022 bude tato vyzva vyhlasovana pravidelné jednou ro¢né a jeji podminky budou
upravovany dle vyhodnoceni efektivity udélenych dotaci, poétu uvedeni konkrétnich
filma a jejich navstévnosti.

Zpracovani statistickych udaju o distribuci v éeskych kinech

a studie divackych navyku

Fond zada zpracovani studie divackych navykd, ktera bude vefejna a pomuze zvysit
povédomi odborné verejnosti o fungovani ¢eského distribuéniho trhu.

3. Alternativy ke klasickému kinu - festivaly a VOD

Podpora festivalt

Fond podporuje filmové festivaly od svého vzniku jakoZto dilezitou alternativu ke
klasické distribuci. Podpora je smé&Fovéana pfedevsim k velkym festivallim (s rozpo&tem
nad 10 mil. K&), které maji v CR stabiln& vysokou navitévnost. Fond viak dlouhodobé

podporuje i mensi regionalni akce, které zvysuji rozmanitost nabidky pro Sirokou
vefejnost v daném misté nad rdmec bézného programu mistniho kina.
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Festivaly jsou také mistem pro setkavani a vzdélavani filmovych profesionald; tyto
industry aktivity mohou ziskat podporu i v dal$ich okruzich.Fond plénuje vyhlasovat
vyzvu na filmové festivaly kazdoroéné po celé obdobi let 2017-2022.

Podpora VOD platforem

Né&které typy filmG (napfiklad dokumenty, animované nebo experimentalni filmy) se
dlouhodobé potykaji s mensim povédomim Siroké vefejnosti. Funkénim distribu&nim
kanélem jsou v téchto p¥ipadech VOD platformy, které prodluzuji Zivotnost filmu, zvysuji
vice prosazuji i na komeréni bazi. Fond podporuje predevsim vybérové VOD portaly,
které vytvareji kolem filmu dal$i propagaéni aktivity a zaroven se snazi uvadét snimky,
které prosly uréitou dramaturgickou selekci.

Fond planuje podporovat VOD distribuci v rémci kazdoroéni vyzvy na distribuéni
projekty po celé obdobi let 2017-2022.

Dalsim cilem Fondu je skrze VOD nabidnout divakim ve vysoké kvalité eskoslovenské
snimky z let 1965-1991, jejichz licence Fond spravuje. Snazsi dostupnost téchto filma
umozni divak(m ziskat lepsi pfehled o Eeské kinematografii a jeji historii.

4. Reflexe a zviditelnéni ¢eského filmu
a rozvoj kritického mysleni

Sbér a zpfistupnéni informaci o &eské kinematografii

Fond diky zadostem o podporu disponuje fadou informaci o véech typech projektd od
pfipravovanych filmi pfes publikace aZ po digitalizovana kina. Fond plénuje tato data —
v souladu s ochranou citlivych dat — zpfistupnit verejnosti a také institucim, které jiz
vedou informaéni databaze o &eském filmu (napf. NFA, APA, CFC, FC, IDF a dalsi), aby
je mohly systematicky vyuzivat pro svoji ¢innost, zejména pro informovani vefejnosti.

Tato databaze o Eeské kinematografii bude zaloZena na informacich, které Fond ziska
zavedenim nového on-line systému podavani zddosti. Ten bude primarné slouzit

k administrativni spravé zadosti. Mimo to v8ak bude mit i vefejnou &ast, kterd umozni
prehlednéjsi pfistup k zékladnim informacim o podpofenych projektech.

On-line databaze spravy projektl byla vysoutézena dle zakona o vefejnych zakazkach

a bude spusténa v roce 2017.

Podpora filmovych ocenéni s diirazem na rozsifeni kategorii

Filmové ceny udélované riznymi oborovymi organizacemi u¢inné propaguji eské filmy.

Fond chce podpofit udileni téchto cen i v dal$ich kategoriich, které vétsi zviditelnéni
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nesmirné pottebuji, a to jsou kratké, studentské ¢i animované filmy. Mensi oborové ceny
zamérené na samotnou filmarskou obec pak zvysuji prestiz jednotlivych autorskych
profesi a rovnéz stimuluji vnitfni Zivot pofadajicich organizaci.

Fond dlouhodobé podporuje udélovani filmovych ocenéni v okruhu propagace ¢eské
kinematografie. Vyzva bude vyhlasovéna i po celé obdobi 2017-2022, a to jednou ro¢né.

Fond chce také podporovat filmy, které jsou za CR nominované na Oscara, ale pfi
rozhodovani zvazi kvalitu filmu a vhodnost jeho vybéru do nominaci na toto konkrétni
ocenéni.

Propojeni teorie s praxi

Fond vnima zvétsujici se propast mezi filmovou praxi a publicistikou &i teorii. Proto
bude podporovat vétsi zapojeni studentt filmové védy a Zurnalistiky do filmového
pramyslu, jejich pisobeni ve filmovych institucich a také vyuziti filma¥a v teoreticky
zaméfené vyuce. Vhodnym nastrojem, jak vychovat novou generaci publicistt

i teoretikd, ktefi znaji specifika prace ve filmovém primyslu, jsou zejména stéaze.
Takové propojeni s akademickou sférou zarovei uéi filmové profesionaly vnimat svou
préci kriti¢téji a z jiné perspektivy.

Fond bude také nadale podporovat badatelské a popularizaéni aktivity v podobé
publikaénfi ¢innosti ¢i konferenci s tematickym zamérenim na ¢eskou kinematografii.

Fond déle planuje podpofit uplatnéni femesinych a technickych profesi ve filmovém
primyslu prostfednictvim spoluprace se stfednimi odbornymi skolami.

Podpora publikaci

Publikace jsou nastrojem pro zvy$ovani povédomi o ¢eském filmu. V tuto chvili je

véak vétsina z nich zamérena spise na akademické publikum a mezi Zddostmi chybi
popularizaéni dila. Pfi¢inou mize byt nedostateéna obeznamenost vhodnych nakladatell
s touto moznosti podpory. Cilem Fondu je proto podpofit vétsi poget tituld zacilenych

na $ir§i publikum a udrzet stavajici podporu projektl védeckych a badatelskych.

Vyzva na podporu neperiodickych publikaci je vyhlasovana od roku 2013.

Finan&ni alokace 1 mil. K& se podle piedchozich let jevi jako dostateénd. Fond bude
i nadéle podporovat tuto publikaéni ¢innost a vyhlasovat vyzvu kazdoroéné po celé
obdobi let 2017-2022.

Stejné tak Fond podporuje periodické publikace, at uz &asopisy nebo specializované
pfilohy vénujici se filmu, a uvédomuje si vyznam odborného tisku, filmové kritiky

a reflexe. Touto podporou se jim snazi kompenzovat nedostatek prostfedki zplsobeny
vysokymi provoznimi naklady v kombinaci s uzsi cilovou skupinou.
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Od roku 2013 je tato podpora udélovéna jako dvouleté dotace s cilem stabilizovat
fungovani periodik v del§im ¢asovém obdobi. V revidované vyzvé Fond hodld zaméfit
podporu na redakéni préaci, aby tak pomohl zajistit lepsi podminky internim i externim
redaktoriim, a téz na PR aktivity, aby periodika mohla investovat vice do reklamy a zvysit
svoji ¢tenost. Vyzva bude pravidelné vyhlasovana po celé obdobi let 2017-2022.

5. Filmova vychova

Cilem podpory filmové vychovy je zvysit pocet §kolnich i mimoskolnich aktivit, které
seznami zaky s historii filmu ¢&i s procesem jeho vzniku a pomohou jim porozumét filmu
jakozto vyznamnému spole¢enskému i kulturnimu médiu.

Od roku 2014 vyhlasuje Fond kazdoro&né vyzvu na podporu téchto projektd. V roce 2016
doséhla finanéni alokace 3 mil. K&, pficemz dosud podporené projekty se vénuji spise
mimoskolnim aktivitam. PfestozZe touto vysi alokace nelze zajistit celoplo$ny pristup

k filmové vychové, Fond pfedpoklada, ze pFispéje ke vzniku dalsich projektt a k rozsiteni
nabidky mimo Prahu a jina velka mésta. V Sestileté perspektivé Fond planuje tuto vyzvu
vyhlasovat pravidelné a je pfipraven navysit alokaci, pokud naroste pocet relevantnich
projektd.

Pro potfeby formalniho vzdélavani Fond nabidne pIné digitalizovany katalog filma,
k nimz spravuje prava vyrobce (viz nasledujici podkapitola).

6. Ochrana prav ke kinematografickym diliim

P¥i ochrané prav ke kinematografickym dilim bude Fond svou &innost vést nikoli
restriktivni cestou, ale spi§e propagaci legdlnich variant distribuce, podporou
informovanosti o piratstvi a jeho dusledcich. Fond ma v planu vytvofit analyzu souéasné
situace v oblasti ochrany prav v CR s cilem ziskat material, ktery popise jednotlivé
autorskopravni problémy, pojmenuje jejich pficiny a pfipadné pfinese navrhy feseni. Na
zéakladé toho pak bude mozné Iépe se orientovat v problematice piratstvi a nasledné
prijimat rozhodnuti s respektem k pravni realité.

Vystupem analyzy budou i navrhy, jakym zplsobem muze Fond zpfistupnit svij katalog
filma pro G&ely formalniho vzdélavani v oblasti medialni vychovy.

Fond systematicky zpracovava i informace, které se tykaji zmén evropské legislativy,
pfedevsim se zamé&fenim na Digital Single Market (DSM). Tyto zmé&ny mohou byt
prospésné pro rozvoj celého odvétvi, protoze by vedly k lepsi dostupnosti
audiovizualnich dél on-line. Zarovei ale mohou producentiim zpusobit vazné komplikace
s financovanim dél. Fond bude v roli moderatora diskuze o zajmech profesnich
organizaci na strané jedné a postojem statu, ktery se zdvazné vyjadfuje k evropské
politice, na strané druhé.
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Priorita 3

Uéinnéjsi propagace
ceské kinematografie
v zahranici



Od roku 2017 se soudasti Fondu staly i dvé vyznamné organizace, které dlouhodobé
podporuji éeskou kinematografii a filmovy pramysl — Ceské filmové centrum a Filmova
komise. Fond chce stabilizovat jejich financovani a vyuzit jejich zkusenosti pravé

k napliiovani tfeti priority.

Cest ke zviditelnéni ¢eskych filmd v zahraniéni distribuci je nékolik: mezindrodni
koprodukce, spolupréce s festivalovymi dramaturgy, sales agenty a zahrani¢nimi
distributory nebo poradani zahrani¢nich akci zamérenych na ¢eskou kinematografii.
Aby ov§em mohlo dojit k celkovému zlepseni situace, je nutné zejména zdokonalit
zpUsoby, jakymi se &eské filmy prezentuji zahraniénim filmovym profesionalim. Ceska
kinematografie by méla byt distojné pfedstavovana na mezinarodnich festivalech

a Cesti filmafi by se méli stat zadanymi partnery zahraniénich tvircd.

Toto je agenda Ceského filmového centra (CFC), jehoz hlavni Glohou je zastupovat
narodni kinematografii v zahraniéi a propojovat ji s mezinarodnim filmovym prostiedim.
Centrum spolupracuje s filmovymi trhy a festivaly a poskytuje jim aktualni informace

o Ceském trhu. Zaroven pofada pro ceské filmové profesiondly akce, kde se mohou
setkat se zahrani¢nimi kolegy, prezentovat jim své projekty a ziskat zkuSenosti

a informace v oblasti vyvoje, koprodukce, distribuce, financovani &i filmovych festivald.

Dalezitou roli pfedevsim v oblasti koprodukei hraje i Filmové komise (FK), ktera
propaguje Ceskou republiku jako vhodné misto pro realizaci audiovizuélnich dé&l s cilem
prildkat sem co nejvice zahraniénich produkci. Pro ty, které uz zde nataceji nebo
nataceni zvazuji, je kontaktnim a informaé&nim mistem, poméaha jim napojit se na lokalni
firmy i komunikovat s ¢eskymi Ufady.

1. Efektivnéjsi prezentace ¢eského filmu odborné verejnosti
Sales agenti a zahraniéni distributofi

Fond poklada za potfebné usnadnit ¢eskym producentim prezentaci filmG zahraniénim
sales agentlim, coz vyzaduje napt. titulkovani film( a zvani agent na doméci filmové
festivaly. Skrze CFC bude Fond podporovat prezentaci filmu jiz ve fazi vzniku, tedy
works in progress, a to nejen na koprodukénich férech a festivalech, ale i cilené
vybranym filmovym profesionalim. V okruhu festivald a vzdélavani bude také Fond
nadéle podporovat festivalové industry sekce, které tyto kontakty buduji.

Ugast &eskych film na prestiznich zahraniénich festivalech

Festivaly a prehlidky jsou nejéast&jsim vychozim bodem cesty ¢eského filmu do
zahranici, a proto je tfeba se vyraznéji zaméfrit na praci s festivalovymi dramaturgy.
CFC v ramci své ¢innosti mapuje zahrani¢ni festivaly a koprodukéni trhy a nabizi jim
takové Ceské projekty, které v ramci svého programového profilu hledaji. Na druhé
strané i éeskym tvircim poméaha CFC najit mista, kde maji §anci uspét, protoze sleduje
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vznikajici dila a konzultuje s tvirci jejich koprodukéni moznosti a distribuéni strategii.
Usnadiiuje jim také spojeni s vhodnymi partnery pro distribuci a prezentaci.

V souvislosti s pfechodem CFC pod Fond se bude ménit i systém podpory ucasti
&eskych filmd na vyznamnych festivalech. Fond se bude snaZit pro ziskani této podpory
nastavit jasna pravidla, ktera urychli zdlouhavy rozhodovaci proces a umozni predvidat
rozhodnuti, resp. zajisti podporu automaticky pfi zafazeni filmu na festival.

Fond bude v pfipadé ucasti ¢eského filmu na nejvyznamnéjsich svétovych festivalech
podporovat také &innost publicist, jejichz cilem je propagovat film na daném festivalu,
usilovat o jeho zviditelnéni v zahrani&i a o navazani dal3ich kontaktd.

2. PFiblizit Eesky film zahraniénim divakim

V zahrani¢nim uvadéni Fond podporuje nejen hrané filmy, ale chce se vyraznéji zamérit
i na propagaci animovanych, dokumentarnich nebo kratkych filmd a rovnéz na
mezinarodni zviditelnéni starsich ¢eskych filmd, které jsou ve spravé Fondu. Dulezita je
tedy promyslend préace s prezenta&nimi platformami (festivaly, pfehlidkami, programy

a akcemi), které se specializuji na jednotlivé filmové druhy &i Zanry, témata apod. Kratké
filmy, jejichZ propagaci se rovnéz vénuje CFC, by mély byt prezentovéany a nabizeny
on-line skrze VOD.

V piipadé zahrani&nich piehlidek hodla Fond zintenzivnit spolupraci s Ceskymi centry,
aby méla o ¢eském filmu dostatek informaci, pfehled o aktudlnim déni a byla schopna

v ramci své vlastni Einnosti poradat prehlidky ¢eského filmu.

Podobné chce Fond podporovat nekomeréni prehlidky, retrospektivy, vystavy ¢i
publikace o ¢eské kinematografii v zahraniéi.
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kinematografie




