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UVODEM

Ve dnech 2. a 3. fijna 2019 se v historickych prosto-
rach Ministerstva kultury konala mezinarodni konfe-
rence ,Kultura spojuje / Culture Connects!” s podtitulem
Socialni zaclenovani: kreativni partnerstvi kultury s dal-
$imi sektory. Jejim poradatelem bylo Narodnf infor-
macni a poradenské stfedisko pro kulturu (NIPOS),

z povéfeni a za finanéniho prispéni MK CR.

Zadmérem konference bylo zkoumat kulturu jako soci-
alné-inkluzivni nastroj, ktery |ze vyuzit v mnoha dalsich
oblastech, a rovnéz hledat nové formy spoluprace mezi
subjekty kulturnimi i mimo-kulturnimi v CR. Na konfe-
renci vystoupili zastupci Evropské komise, zahrani¢nich
i Ceskych ministerstev (MK, MSMT, MPSV, M2), stejné
jako zastupci samosprévy i predstavitelé inspirativnich

projektl z neziskového sektoru v Cesku i zahranidi.

Konference byla rozdélena do ¢ty tematickych bloka.
Uvodni blok akcentoval jednak Ustfedni téma konfe-
rence — inkluzivni charakter kultury, a déle se zabyval
otazkou mezindrodni spolupréce, konkrétné predsta-
venim vysledkd prace OMC pracovni skupiny Evrop-
ské komise pro kulturu a sociélni inkluzi. Druhy blok
se vénoval spolupraci kultury s dal$imi sektory — so-
ciadlnim, zdravotnim a vzdélavacim. Byly zde predsta-
veny pfistupy jednotlivych ministerstev k této
problematice, ato z hlediska strategickych doku-
mentl, dotaénich programt ¢i podporovanych pro-
jektd. Rovnéz zaznély priklady z vybranych evropskych
zemi. Treti blok byl rozdélen do tfi paralelnich panelo-
vych diskusi, z nichz kazda se podrobnéji vénovala
jedné z vyse uvedenych oblasti. Na prikladech ces-

kych i zahrani¢nich projektd byly probirany specifické



problémy jednotlivych oblastia moznostijejich feseni.
Posledni, ¢tvrty blok byl opét rozdélen do tfi diskus-
nich skupin, a to: Kultura a verejné sprava, Kultura a in-
stituce a Kultura a obcdanské spole¢nost. Diraz byl
tentokrat kladen na roli partnerstvi v kulture s vyuzitim
prikladd dobré praxe.V navaznosti na diskuse Gcast-
nici konference formulovali zavéry, které jsou rovnéz

soucésti tohoto sborniku.

Vérime, Zze konference prispéla k ziskani novych po-
znatkl v dané oblasti, vzajemné vyméné zkusenosti
a navazani novych kontaktd na doméci i mezinarodni

drovni.

Akce se uskutecnila pod zastitou ministra kultury
Ceské republiky a pod zastitou MPSV.

Milé ¢tenarky, mili ¢tenéfi, preji vdm inspirativni ¢teni.

Mgr. Lenka Lazriovska, feditelka NIPOS
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Michal Broza

Nase spolecna globalni odpovednost

Jedno moudré africké pfislovi pravi: ,Jestli chcete jit
rychle, béZte sami. Pokud se ale chcete dostat daleko,
jdéte spolecné.” Mimodék vystihuje ihlavni motto
Agendy 2030 a jejich 17 cill udrZitelného rozvoje, zna-
mych od roku 2015 pod anglickou zkratkou SDGs (Sus-
tainable Development Goals): ,Leave no one behind,”
neponechat nikoho stranou, na nikoho nezapomenout.

Ani na ty nejchudsi, ani na ty nejzranitelnéjsi.

Po desetileti byl program globélniho rozvoje nastaven na
,my a oni’, tedy co my z bohatsi ¢asti svéta délame pro ty
zté méné rozvinuté. Pro chudé, hladovéjici, lidi ze zkorum-
povanych zemi atd. SDGs ale nastavuiji zrcadlo vSem. Na
svété existuji hranice, ty ale vymezuiji staty na zékladé své
suverenity. Rostouci mnoZstvi soucasnych problémd i pri-
leZitosti ale na hranice nehledi. Internet nezné hranic, epi-
demie nemoci, konflikty, migrace nebo zména klimatu
neberou na hranice sttt z4dny ohled. Zijeme v globalni

vesnici a SDGs jsou nasi spolec¢nou navigaci.

Svét se dramaticky méni a v mnoha oblastech uz ted’
narazi na své limity. Lidstvo vyviji tak silny tlak na Zemi,
Ze muze dojit k destabilizaci celého ekosystému. Vstu-
pujeme do nové éry antropocénu. Po 12 tisicich letech
klimaticky klidného holocénu nés ceka nova realita,
kterd se od té koncici lisi predevsim tim, ze nikoli pri-
roda, ale ¢lovék je hlavnim hybatelem zmén. Zemé se
kvili propojenosti, technologickému rozvoji a rostouct
naplnénosti lidem doslova zmensuje pod nohama. Je
nas stéle vic, nase naroky i moznosti rostou, ale zdroje

zUstavaji stejné nebo se zmensuiji.

Zména klimatu postupuje rychleji nez nase schopnost
na ni reagovat. Jestli rychle neoto¢ime kormidlo, vy-
mkne se oteplovani nasi kontrole. Roky 2015-2019 byly
nejteplejsim pétiletym obdobim v historii mérent. Pla-
neta Zemé od pramyslové revoluce doséhla otepleni
jiz 01,1 °C. Dopady zmény klimatu pocitujeme dfiv

a s veétsi intenzitou, neZ bylo predpovidéno. Emise skle-



nikovych plynG ale nadéle rostou a nevykazuji tendenci

k poklesu. Mezirocni nardst emis je v soucasnosti 2 %.

Pro zachovéni limitu otepleni do 2 °C do konce stoleti se
musi stavajici ambice statd na snizovani emisi zvysit tfi-
Casné Urovni emisi sklenikovych plynd nam zbyva
pouhych 8,5 let do vycerpani tzv. uhlikového rozpoctu

pro otepleni do 1,5 °C. Jde doslova o zdvod s ¢asem.

Jsme v situaci, kdy dobre vime, Ze je nutné néco udélat.
Ale jako bychom nechtéli porozumét rozsahu transfor-
mace, kterou musime projit. Agenda SDGs spolecné
s Pafizskou dohodou definuji ambici pro inkluzivni a pro-
speruijici svét lidi v hranicich stabilniho a odolného eko-
systému Zemé. Méli bychom udélat vie pro to, aby bylo
co nejvic ze 17 cild do roku 2030 spInéno, a potom dal

prohlubovat nastoupenou trajektorii udrzitelnosti.!

Musime se do zmén pustit vSichni,ato co nejdrive.
Vsechny stéty, vSichni lidé — studenti, védci, podnikatelé,
politici, knihovnici, ucitelé, novinafi... Musime se ucit,
mluvit spolu, musime zménit vzorce svého chovani. Uz
nestaci jenom tridit odpad. Nejlépe bude, kdyz budeme
produkovat odpadu co nejmin, a kdyz uz néjaky vznikne,

vratime ho zase do obé&hu.

1

Dobré zprava je, ze ndm budou poméhat technologie
a inovace. Roste vyroba energie z obnovitelnych zdroja.
Klimaticka akce prinasi do ekonomiky obrovské inves-
tice. Firmy vnimaji zelenou ekonomiku jako velkou pfile-
zitost. Co nejdrive musime zastavit investice do uhlikové
ekonomiky. Jinymi slovy, musime zastavit emise. Bude

to dobré pro zdravi lidi i pro klima.

Méli bychom politiklim vSude na svété pripominat, ze
noty, podle kterych svét potrebuje hrat, méme. Jsou to
zminéné SDGs a Parizské dohoda. Méli bychom jim také
fikat, zZe musime co nejvic spolupracovat. Se vsemi. Na-
misto toho vidime, Ze spoluprace mezi stéty je ¢im dal
tézsi. Je to vlastné paradoxni. Svét je ¢im dal vic pro-
pojeny, ale spolecnosti se uzaviraji do sebe a hledaji fe-

Seniizolované.

Kdyz jesté jako prezident Ceské republiky mluvil v roce
2000 v OSN v New Yorku Vaclav Havel, fekl, ze ,to nej-
smys| pro globalni odpovédnost”. Casto se mluvi o tom,
7e bychom méli zanechat lepsi planetu pro nase déti.
Méli bychom to ale spi$ obrétit a snazit se vychovévat

avzdélavat lepsi” déti pro nasi planetu.

"How to Achieve the SDGs within Planetary Boundaries: A Report to the Club of Rome. Stockholm Resilience Report, 2018.
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Michal Broza

Vedouci informaéni kancelafe Organizace spojenych narodi v Cesku (UNIC).V OSN pracuje od roku 1995 na riiznych pozicich,
vcetné mirovych operaci OSN. Pasobil i jako konzultant Svétové banky nebo vyzkumny pracovnik v soukromém sektoru. Je
autorem a spoluautorem publikaci a ¢lankd k tématdm tykajicich se OSN. Dlouhodobé se vénuje lektorské ¢innosti k prioritnim
tématlm OSN - zejména udrzitelného rozvoje, zmény klimatu nebo mirovych operaci. Vystudoval Univerzitu Karlovu v Praze
a University of Amsterdam v Nizozemsku. V Centru pro otazky zivotniho prostfedi UK se v soucasnosti vénuje doktorské praci

na téma odolnosti systémd.




David Tiser

Inkluze jako sprosté slovol!

Rozhodl jsem se, ze predstavim nékolik nejzavaznéj-
Sich bariér romskych, potazmo sociadlné znevyhodné-

nych déti v ¢eském vzdélavacim systému.

Deset let vzdélavdm pedagogy, uredniky, skolim pro
justiéni akademii a dal$i pomaéhajici profese. Bohuzel
stale nardzim na to, Ze tusime, z jakého prostredi tyto
déti prichazeji, ale nevime nic o romské kulture. A do-
konce to nevi ani pedagogové, ktefi uci treba v segre-
govanych skolach. Néco vidi, néjak to popiSou. Ale
skrze vlastni kulturu, skrze vlastni zazitek nebo zivotni

zkusenost, vic se tomu nevénuji.

| proto budu v tomto ¢lanku uvadét priklady. Sdm né-

kolik vlastnich mém.

V prvni fadé je potreba si uvédomit, jakou vzdéla-

nostni historii mdme v rodiné. Na skolenich za¢indm
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Casto otazkou: Kdo ma rodice, ktefi maji vyssi vzdeé-
lani nez zakladni? Pravidlem je, Ze vétsina ma vzdé-
lané rodi¢e nebo alespon jednoho z nich, a tak je
i jasné, Ze znaji vyznam a dlleZitost vzdélavani. Ptdm
se na to zamérné, protoze vzapéti polozim dalsi
otazku: Kdo ma rodice, ktefi maji pouze zéakladni
vzdélani nebo chodili do zvlastni skoly? Zjisténim je,

Ze je nas opravdu mélo. A u toho je potreba zadit.

Pokud se bavime o systematickém vzdélavani, zaci-
name az v dobé komunismu.V té dobé také zacaly
tehdejsi zvlastni skoly, které navstévovaly prevazné
romské déti. Takze my za¢indme nékdy v padeséatych
Sedesatych letech se vzdélavanim romskych déti, a to
jesté v tehdejsich zvlastnich skolach. Dnes nas zvlastni
skoly zas tak netrapi, trépi nas jiny problém. A tim jsou
takzvané segregované skoly. V soucasné dobé nejsou

vyjimkou ani 100% ,romské” skoly. V Cesku je 83 za-
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kladnich skol, kde Romové tvofi vice nez polovinu zakd,
a zhruba ¢tvrtina Roma se vzdélava v segregovanych
Skolach. To vyplyva z Setrent, které zrealizovala agentura
Nielsen Admosphere. Dnes se predpokladd, ze téchto
skol bude mnohem vic.| kdyby to bylo vSak ménég,
porad je to hodné skol na tak malou ndrodnostni men-
$inu. Protoze Rom0 v Ceské republice je kolem 200 000,
ale mnoho romskych déti se vzdélava v téchto segrego-
vanych skolach. Abychom si uvédomili, proc je tento

druh vzdélavani nebezpecny, uvedu priklad.

Pfredstavme si, ze mame lokalitu XY, které mizeme
fikat tfeba socidlné vyloucend. Pobliz této lokality
mame i zékladni skolu. Z této skoly se jednoho dne
stane segregovana zakladni skola. Tato skola je pro
okoli spddovou zékladni skolou, a tak se vétsina ne-
romskych rodi¢i rozhodne své déti z této skoly odhla-
sit a prihlasi je na vzdalenéjsi zékladni skolu. Nemusi
to vzdy byt pravidlem, ale vétsinou to tak je. Toto jsou
zkusenosti fediteld zminénych skol, je to jeden priklad
toho, jak se z bézné zékladni skoly stane nepfiklad sto-
procentné segregovana romska skola. Co je na tomto
modelu $patné? Napriklad, Ze tyto déti ziji v prostredi,
kde se vsichni chovaji velmi podobné, maji velmi po-
dobné Zivotni zkuSenosti, i Zivotni cil. A tento cil ma-
Zeme nazvat jako ,preziti”, prezit dnesni den, prezit

meésic, prezit dva mésice, prezit rok. Vim, ze zobecnuji,

a samozfejmé vim, Ze to neplati pro véechny. Protoze

vyjimka potvrzuje pravidlo.

Lidé v téchto lokalitach trapi vsak i dalsi existenéni
problémy. Casto jsou zadluzeni, mohou byt v exekuci,
Celi napriklad diskriminaci a mnoha dalsim a dal$im
jevim. Mnohdy to nemusi byt pouha etnicita, ktera

lidi znevyhodnuje, mize to byt i adresa lokality.

A nyni se dostavame ke grafu, ktery je uveden vyse.
Déti ziji v lokalité XY, poté spolecné navstévuji nejblizsi
zakladni skolu — segregovanou, a po skole zase s témi
samymi détmi travi volny ¢as. M Zivotni zkusenost
byla odlisnd, chodil jsem na béznou zékladni skolu. Se-
tkaval jsem se témér neustéle s né¢im novym. Napri-
klad jsem se naucil lyzovat, protoze moji spoluzaci
chodili lyzovat. Ja to chtél taky. Moji spoluzéci chodili
bruslit, at uz na in-linech, nebo na ledég, a ja to chtél
taky. A neni to jenom tak, ze oni by ovliviiovali pouze
me, j& jsem samoziejmé ovliviioval své spoluzéky. Ale
tato zkusenost je k nezaplaceni. My jsme mensina Zijici
v Ceské republice a my potfebujeme, abychom se
znali navzdjem. A déle potfebujeme, abychom byli
pratelé, abychom se navzajem inspirovali a abychom

nezili pouze v stereotypnich predstavach.

Na segregovanych skoléach je bohuzel kvalita vzdélani



diametralné odlisna od béznych zékladnich skol. Md-
Zeme si samoziejmé polozit otdzku, co je kvalitni vzdé-
lani? Kazdy budeme mit trochu jinou predstavu o tom,
jak by kvalitni vzdélani mélo vypadat. Rozhodné se
mnou budete souhlasit, Ze je nepfijatelné, aby dité,
které absolvuje povinnou skolni dochazku, bézné

psalo napfiklad: us, gdyby, tet...

Tématem je ,kultura spojuje”, a tak je potreba zohled-
nit vétSinovou kulturu ve skole. Protoze jsem presvéd-
ceny, Zze bez toho se dal nepohneme. Jestlize témto
détem budeme ,vnucovat” néco, co neznaji ani ze
svého okoli, ani ze své rodiny, a znaji to jenom od né-
kolika ucitelt ve skole, protoze vétsina déti je ze stej-
ného prostredi, nelze se pak divit,Ze to déti
nepfijmou. Sdm vim, ze mé ucitelé mnohokrat opra-
vovali, napriklad: v romstiné existuje slovo ,te anel”, to
znamena ,privést” i ,prinést”. Pro mé to byl v cestiné
velmi jemny rozdil a fada romskych déti to vnima
stejné, a vy si mulzete vSimnout, Ze mnoho Romd
v téchto lokalitdch vam rekne: ,Musel jsem prinést

dité do skoly.” Opravdu si to pletou.

Pani reditelka Gerykova, feditelka Zakladni skoly v Ko-
privnici, kazdy rok se svymi détmi déla test, jestli jsou
déti spis auditivni, vizudIni, nebo kinesteticky typ.

A pfisla na to (bez ohledu na etnicitu ditéte), ze détisi
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potrebuji véci osahat, Ze si to potrebuji vyzkouset. Po-
trebuji tomu porozumét, a kdyz tomu neporozumi, tak
nevi, co to znamena. A tak prisla na nékolik aktivit,
jako napriklad Ze se néco ,veze" anéco se ,nese”.
V soucasné dobé existuje mnoho aktivit zamérenych
na odbourdni romského etnolektu ¢estiny, ale skoly je
vétSinou nevyuzivaji, jen par osvicenych pedagogu
a osvicenych reditelt skol aktivity pfevezme a pracuje

s nimi ve svych skolach.

Zajimavé a mélo zndmé je, Ze v segregovanych sko-
lach maji vlastni jazyk”. Odborné tento jev nazyvéame
romskym etnolektem c¢estiny. Existuje napfriklad i fran-
couzsky etnolekt cestiny, anglicky etnolekt cestiny.
S timto jevem se na skolach vibec nepracuje. J& jsem
si napfiklad v§iml, ze na nékterych segregovanych sko-
lach ucitelé dokonce prejali romsky etnolekt cestiny,
a Ze uz déti ani neopravuji. TakZe kdyz dité rekne ,Ja
tomu nechapu”, tak to pouzivé i pedagog, i kdokoliv
jiny. A to podle mne neni mozné. Je opravdu potreba

s romskym etnolektem cestiny na skoléch pracovat.

Proto uvedu jesté jeden nazorny priklad omezené
slovni zdsoby, a to z malého prdzkumu realizovaného
na jedné kladenské zakladni skole. Specidlni peda-
gozka-etopedka, kterd prizkum provadéla, vybrala

z uCebnic a ¢itanek pro prvni tfidy slova, u kterych
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predpoklédala, Ze by mohla détem cinit obtize. Cely
slovnic¢ek obsahuje 100 pojmd. Nabizim pouze ochut-
navku slov, kde je problematika slovni zdsoby rom-

skych déti patrna.

Musim zde upozornit napfiklad na slovo ,vyr” — v poci-
taci zasekly”. Protoze to pfipominé vir v pocitaci, a to je
néco, co tyto déti znaji zdomova, a tak to i popsaly. Za-

timco déti z béZzné zakladni skoly odpovidaji celkem jasné.

Situace se vSak obrétila u slova méd. Tady romské déti
zavélely: méme zde ,rezavy drat”, ,zmékne to”, ,mu-
sime to prodat za penizky”, ,to jdes$ po cesté a najdes
to zkrouceny na cesté”, ,to znam, zaucuji se”, ,vybi-

rame okapy do sbéru”.

Zajimavé na tom je, ze romské déti se nijak nelisi od
téch majoritnich. Protoze majoritni déti, kdyz se do-
staly do Uzkych, tak odpovidaly Gplné stejné jako rom-
ské déti ,nevim” nebo pouzily pfipodobnéni, v tomto
pripadé k Zelezu. Opét se dostavame k zivotni zkuse-
nosti. Pokud v generaci své rodiny neméate nikoho,
kdo by rozumél dulezitosti vzdélani, tak je nesmysl,
a bohuzel to musim fict, takhle natvrdo jit po roding,
aby oni se snazili a oni se starali, aby oni svoje dité ,do-

kopali” k tomu, aby se vzdélavalo.

Proto musi existovat programy, které déti budou bavit,
budou kreativni. Jako napriklad posledni projekt Spo-
lecnosti pro kreativitu ve vzdélavani, kde se propojo-
vali umélci a uditelé. Kreativné a zdbavné tak udili
fyziku napriklad pomoci divadla nebo anglic¢tinu po-
mocitance. V neposlednifadé je potreba se zamyslet
nad nasim vzdélavacim systémem a jeho druhy stu-
pen, a to bez ohledu na etnicitu déti. Zmé zkusenosti
druhy stupen uz skoro nikoho nebavi, k uéeni je musi

,dokopat” rodi¢e pomoci slov ,musis” a ,délej".

Napriklad j& jsem doma nikdy ve vztahu ke skole nesly-
el nikoho fikat ,musis”; ale naopak jsem &asto slychal,

kdyz chces, tak mizes, kdyz nechces, tak nemusis.

Dokonce, kdyz jsem se hlasil na vysokou skolu, tak mi
moje babicka rekla, ze ze mé stejné nikdy nebude pre-
zident. Po néjaké dobé vyhral Obama v Americe pre-
zidentské volby, atak moje babicka své tvrzeni
prehodnotila. Ted uz véfi tomu, Ze bych se jednoho

dne mohl stét prezidentem i ja.

Ale v nasi rodiné mame ted'jednu velmi dulezitou véc,
atou je, ze uz zndme arozumime dulezitosti a vy-
znamu vzdélavani. Ja jsem z deseti déti a jsem nej-
starsi. A vSichni moji mladsi sourozenci nyni nastupuji

na stfedni skoly a posléze nékteri pljdou na vysoké.



Av nasi rodiné uz neuslysite ,kdyz chces, tak mazes,
a kdyz nechces, tak nemusis”, ale napriklad moji sestre
rekli ,ty musi$ a nekondéito maturitou, pujdes dal”, a to

je strasné dulezité.

Je dulezité, aby spolecnosti nevyhovovalo to, ze rom-
ské déti se uci segregované. Musime vymytit argu-
ment, ze nase déti rusi neromské déti pfi jejich

vzdélavani. Je potrfeba zménit vzdélavaci systém, a ne

David Tider
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kvali romskym détem, ale zménu potfebujeme pro
vSechny déti, protoze je to bude bavit a budou se na-
vzédjem obohacovat, stejné jako tomu bylo u mé. Co
bude bavit nase déti, bude zakonité bavit i jiné déti.
Chtéjme to zménit spoleéné. Neni mozné, aby v tak
malé republice, a krasné republice, jako je Ceska re-

publika, jsme méli tolik segregovanych skol.

Vystudoval romistiku na FF UK. Je vilbec prvni LGBT romsky aktivista v Ceské republice. Vedle toho také ptsobi jako
romista, pedagog a rezisér. V minulosti byl jednim z ¢lent Rady vlady pro zélezitosti romské mensiny. V soucasné
dobé je ¢lenem Vyboru pro préva sexuélnich mensin Rady vlady pro lidské préava. V roce 2009 napsal scénar k
hranému dokumentu ,Roma boys - Pribéh lasky” na motivy skute¢nych udélosti. Ve hie Narodniho divadla ,M{j
soused, mUj nepfitel”, kterd pojednavala o souziti Cechti a Romd, ztvarnil jednu z hlavnich roli. Za sv(ij herecky vykon

byl ndsledné nominovan na cenu Alfréda Radoka v kategorii Talent roku 2011.V témze roce zalozil prvni souc¢asné

romské profesionélni divadlo nejen pro Romy. Pred Sesti lety zaloZil spoleénost ARA ART, které se vénuije kuptikladu

popularni metodé divadla utlacovanych, autorskym vystavdm romskych umélct nebo porddéni prazskych oslav

Mezindrodniho dne Romu. V roce 2018 se stal lauredtem jubilejniho 10. ro¢niku Ceny Muzea romské kultury. V roce

2019 ziskal prestizni Cenu Frantiska Kriegla za prava Romd, za préva bezdomovct a socialné vyloucenych, kterou

kazdoroéné udéluje Nadace Charty 77.
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llja Kocian

Nova evropska agenda pro kulturu: pfilezitost pro

dialog s jinymi sektory

Evropska komise zverejnila dne 25. kvétna 2018 Sdé-
leni Komise Evropskému parlamentu, Radé, Evrop-
skému hospodérskému a socialnimu vyboru a Vyboru

regionl s ndzvem Nové Evropska agenda pro kulturu.

Nové evropské agenda pro kulturu reaguje na vyzvu
evropskych lidrd prispivat vice prostfednictvim kultury
a vzdélavani k vytvoreni soudrznych spoleénosti a na-
bizet vizi atraktivni Evropské unie. Cilem je vyuzit plny
potencial kultury pri vytvareni inkluzivnéjsi a spraved-
livéjsi Unie, kterd podporuje inovace, kreativitu, udrzi-

telnd pracovni mista a rust.

Evropa se po vazné finan¢ni krizi musi vyporadat s rostou-
cimi spolecenskymi nerovnostmi, riznorodou skladbou

obyvatelstva, populismem, radikalizaci a teroristickymi

hrozbami. Nové technologie a digitélni komunikace
vedou k transformaci spolec¢nosti, zméné Zivotnich styl(,
spotfebnich ndvykl a mocenskych vztahd v fetézcich eko-
nomické hodnoty. Kultura mize pomoci preklenout tyto
neshody, jelikoz je uvddéna na prednim misté seznamu
skutecnosti, které by mohly vytvofit pocit spolecenstvi.
Udaje Eurostatu véak naznaduiji, ze vice ne? tietina Evro-
panl se vabec nedcastni kulturnich aktivit. Existuje tedy
jednoznacny prostor pro zvyseni kulturni Gcasti s cilem
umoznit Evropandm spolecné zazivat to, co nés spojuje,
namisto toho, co nas rozdéluje. Nova agenda s podporou
prislusnych finan¢nich zdrojd bude vyuzivat synergii mezi
kulturou a vzdélavanim a posilovat spojeni mezi kulturou
a jinymi oblastmi. PomUze také kulturnim a kreativnim od-
vétvim prekonat vyzvy a chopit se pfilezitosti pfechodu

k digitalizaci.



Clenské staty maji vyluénou pravomoc v otazkach kul-
turni politiky, zatimco Uloha Unie spociva v povzbuzo-
vani spoluprace a podpore a dopliovéni Cinnosti

¢lenskych stath.

Nova agenda ma tfi strategické cile zahrnujici spolecen-
sky, hospodarsky a vnéjsi rozmér.
/ Spoledensky rozmér — podchycenisily kultury a kul-
turni rozmanitosti pro socidlni soudrznost a pohodu.

/ Podpora mobility pracovnikd v kulturnim a kreativ-

nim odvétvi a odstranéni prekazek pro jejich mobilitu.

/ Ochrana a propagace kulturniho dédictvi Evropy
jako sdileného zdroje, zvysovani povédomi o nasich
spole¢nych déjinach a hodnotéach, a posilovani po-

citu spole¢né evropské identity.

V rdmci tohoto rozméru predpoklddéd Komise nasleduijici
kroky: Podporovat vyzkum kulturniho prolinani; vyvijet
konkrétni akce pro sociélni zaclenovani prostfednictvim
kultury a v rdmci program Kreativni Evropa a Erasmus+;
spustit projekt na podporu kulturni Gcasti, socialni ob-
novy a obnovy mést; navrhnout program mobility pro
pracovniky v kulturnim a kreativnim odvétvi v rdmci pro-
gramu Kreativni Evropa (i-PORTUNUS).
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Hospodarsky rozmér — podpora kreativity zalozené na
kultufe v oblasti vzdélavani a inovaci ve prospéch tvorby

pracovnich mist a riistu

/ Podpora uméni, kultury a kreativniho mysleni ve
formalnim i neformalnim vzdélavani a odborné pri-
pravé na véech Urovnich a v celoZivotnim uceni.

/ Péce o priznivé ekosystémy pro kulturni a kreativni
odvétvi, podpora pfistupu k finanénim prostfedkam,
inovacnich kapacit, spravedlivého odménovani
autort a tvlrcl a mezioborové spoluprace.

/ Propagace dovednosti pozadovanych v kulturnich
a kreativnich odvétvich, véetné digitélnich kompe-
tenci, kompetenci k podnikavosti, tradi¢nich a spe-

cializovanych dovednosti.

Také v rdmci tohoto rozméru predpoklada Komise
celou rfadu krokd a aktivit. Za mnohé by bylo mozno
zminit Uspésny projekt Routes4U. Jde o spolecény pro-
gram mezi Radou Evropy (Directorate General of De-

mocracy) a Evropskou unii (European Commission —
DG REGIO).

Cilem tficetimési¢niho projektu (2017-2020) je pod-
pofit regionalni rozvoj prostrednictvim programu Kul-

turni stezky Rady Evropy ve ¢tyfech makroregionech EU.
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Vnéjsi rozmér — posilovani mezinarodnich
kulturnich vztahu
/ Podpora kultury jakozto néstroje udrzitelného spo-
lecenského a hospodarského rozvoje.

/ Propagace kultury amezikulturniho dialogu

v zajmu mirumilovnych vztahl mezi spolecenstvimi.

/ Posileni spolupréce v oblasti kulturniho dédictvi.

Ani zde nezlstava Komise necinnou a navrhuje nékolik
zakladnich vychozich bodd. Mezi konkrétnimi projekty
slibuje velké ambice a nemaly potenciél projekt Evrop-
ské domy kultury. Cilem je testovat inovativni modely
spoluprace mezi EU, ¢lenskymi staty EU a lokalnimi sta-
keholdery; pomahat pfi navrhovéani a implementaci
inovativnich projektd v terénu a pomaéhat zajistit prisun
evropskych hodnot v rdmci mezinarodnich kulturnich
vztahU. V soucasné dobé probiha prvni faze (evaluace
projektd etc.), pilotni projekty by se mély rozbéhnout
pravdépodobné v bfeznu roku 2020.

Zatimco vétsina cinnosti v nové agendé prispiva
predevsim k jednomu ze tii cild (sociélni oblast, hos-
podafstvi a mezindrodnivztahy), fada rysd je meziobo-
rovych. Dvé velké oblasti politickych ¢innosti na Grovni
EU — kulturni dédictvi a digitalizace — budou vyuZity ve

véech tfech cilech.

Ochrana a zhodnocovani kulturniho dédictvi

Evropsky rok kulturniho dédictvi 2018 byl zahajen vel-
kolepé a po celé Evropé se uskutecnily tisice akci. Ko-
mise se zapojuje pfimo azaméfuje se na deset
hlavnich témat spadajicich do ¢tyr klicovych cild: an-
gazovanost, udrzitelnost, ochrana ainovace.Z nich
pak vzejdou doporuceni, zdsady a soubory nastrojl
pro zajisténi kladného odkazu tohoto roku a podpory

pro novou agendu.

Digital4Culture

Digitélni revoluce umozriuje nové a inovativni podoby
umélecké tvorby, Sirsi a demokratic¢téjsi pristup ke kul-
tufe a kulturnimu dédictvi a nabizi nové formy pfi-
stupu ke kulturnimu  obsahu, jeho  vyuzivani
a zpenézeni. V reakci na tento vyvoj Komise pfipravuje
novou strategii EU Digital4Culture, kterd bude zalo-
Zena na navrzich tykajicich se autorskych prav, audiovi-
zualni oblasti a vysilani v rdmci strategie pro jednotny
digitaIni trh a ze které vzejdou budouci akce pristiho

viceletého finan¢niho rdmce Unie.

S ohledem na zédsadu subsidiarity je Ulohou EU posky-
tovat pobidky a vedeni s cilem otestovat nové mys-
lenky a podporit ¢lenské staty pri realizaci spolecné

agendy. V nékterych oblastech existuje jednoznacny



gického nasmérovani, lepsich pracovnich metod a pi-

lotnich aktivit.

Spoluprace s ¢lenskymi staty

Nové agenda by méla byt zavadéna pomoci pracov-
nich planl a pracovnich metod — jako je napfiklad ote-
viend metoda koordinace —s podporou ¢lenskych
statd. Pro vyssi dosah Komise také navrhuje zamérit se
na konkrétni implementaci na narodni, oblastni nebo
mistni Grovni na zékladé spole¢nych projektd ¢astecné
financovanych nastroji EU. Clenskym stattim nebo ob-
lastnim a mistnim Gfaddm, které Elenské staty urdi,

bude nabizeno vzdjemné uceni a technickd pomoc.

Strukturovany dialog s ob¢anskou spoleénosti

Komise hodla rozsitit aktualni strukturovany dialog, za-
byvat se otdzkami presahujicimi témata probirana
v ramci oteviené metody koordinace, vice vyuzivat pfi-
lezitosti on-line spoluprace a ve vybranych pfipadech
se otevfit relevantnim organizacim mimo kulturni
a kreativni odvétvi. Navrhne také, aby se obcanska
spolecnost aktivnéji podilela na pfipravé evropskych

kulturnich fér poradanych kazdé dva roky.

Kreativni Evropa a jeji nastupnicky program budou hréat
primou Ulohu v podpore nové agendy a Komise bude

pracovat na zlepseni soucinnosti mezi projekty a politic-
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kymi aktivitami. Strategie Digital4Culture posili soudrz-
nost mezi kulturnimi, digitaInimi a audiovizualnimi inici-
ativami. Komise také hodld podpofit spolecenské,
hospodarské a mezindrodni cile nové agendy pomoci
¢innosti v jinych politickych oblastech a dalsi — stavajici
i budouci — strategie a intervence EU doplni a podpori

kulturni politiky ¢lenskych stata.

Nové evropskad agenda pro kulturu je klicovou sou-
Casti reakce Komise na mandat udéleny Evropskou
radou v prosinci 2017. Nabizi rdmec pro pfisti fazi spo-
lupréace na Urovni EU pro reseni aktualnich spolecen-
skych vyzev s vyuZitim transformativni sily kultury. Je
navrhovan novy pristup s holistickou vizi, ktery pod-
poruje soucinnost mezi kulturnimi odvétvimi a s jinymi
politickymi oblastmi. Uspé$né provedeni nové
agendy a akci, jez zahrnuje, vyzaduje Gzkou spolu-
praci s Evropskym parlamentem, Radou, ¢lenskymi
staty i subjekty pasobicimi v odvétvi kultury, a rovnéz

zapojeni véech téchto stran.

Politickou spolupraci na zdkladé nové agendy pod-
pofi v letech 2019 a 2020 program Kreativni Evropa
a jiné programy EU poskytujici financovéni pro kul-
turni projekty a od roku 2021 pak néastupnické pro-
gramy zahrnuté do pfistiho viceletého finanéniho

ramce EU.
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llja Kocian
Vrchni rada samostatného oddéleni Evropské unie na MK (dfive zde pasobil na oddéleni pamétkové péce).
Absolvent FF UPOL, oboru Teorie a d&jiny vytvarnych uméni a Fakulty architektury CVUT, doktorského studia, obor

Déjiny architektury a rekonstrukce pamatek. Plsobil rovnéz jako lektor.




Barbara Ferdinand
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Expertni skupina OMC zameérena na posilovani

ofinosu kultury k socidlnimu zaclenovani: zaverecna

Zprava a vystupy

Existuje pribéh o divce, fikejme ji Amina?. Zije v holand-
ském mésté Arnhem. A Zije ve Ctvrti se spoustou chu-
doby, kriminality a socialnich problém. Okolije kulturné
rozmanité. Amininy rodi¢e maji problémy vyjit s penézi
ana toto téma se hodné hadaji. Amina je z toho ne-
Stastnd a velmi smutnd. Kdyz chodi do skoly, kvili poch-

murné atmosfére se na ulicich neciti v bezpedi.

Je vSak Stastnd, Zze se u nich na skole Hugo de Groot-
school néco zménilo. Prislo to s novou reditelkou. Drive
se na Skolnim dvore dokazali rodice i poprat. Ted'se to uz
nedéje. Nova reditelka néco takového prosté netoleruje.

Stanovila pravidla, jak se ve skole chovat. A pravidla plati

jak pro déti, tak pro rodice. Reditelce se také podatilo za-
jistit hodiny hudby. A protoze na tyto hodiny Amina
chodi, nasla zpdsob svého sebevyjadreni. Odvadiji to od
poti# v kazdodennim Zivoté. Skola ji dokonce piijcila ky-
taru, aby mohla cvicit doma. Citi se opravdu hrd3, Ze ji
skola ddvéruje, ze se o nastroj dobre postaré a ze ji tako-
vou odpovédnost svéfila. Dodéava ji to sebevédomi.
Skola porada i hodiny dramatického uméni, které se vy-
uzivaji k vyuce holandstiny. Na skole je totiz mnoho déti

s jazykovymi problémy, nékteré jsou uprchlici.

Skola Hugo de Groot vyuziva vyukovych hodin hudby

a divadelniho uméni k socidlnimu zadlernovani a so-

2 Kvdli ochrané soukromi neni Amina skute¢nou zékyni, ale postavou zkombinovanou z pribéht nékolika zaka.
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cidlni soudrznosti. Finance na tyto projekty pochazeji
z magistratu, a to jak z rozpoctu na kulturu, tak na so-
cidlni véci. Casteéné pochazejii ze sdileného kulturné
vzdélavaciho programu vlady a mistni samospravy

a ze soukromych zdroju.

Nase skupina OMC shromézdila mnoho podobnych
dobrych prikladd, uvedla je ve zpravé a odvodila z nich
obecné pokyny. OMC je skupina odbornikd z ¢lenskych
statl Evropské unie. Evropska komise muze takové sku-
piny zfizovat, aby jii ¢lenskym statlm radily ohledné po-
litiky. Nase skupina radila pfi posilovani pfinosu kultury

k socidlnimu zadlefiovani a socialni soudrznosti.

Vlddami nominovani odbornici z 24 evropskych zemf
spolupracovali na zpravé dva roky. Probéhlo osm se-
tkani, kde jsme diskutovali o obsahu a zvali odborniky
na konkrétni témata, navstivili jsme kulturni projekty

v Portugalsku a Recku.

V kazdé evropské zemi je kontext odlisny. Presto jsme
nasli spoleéné vychodisko — konkrétné ¢lanek 27 Vse-
obecné deklarace lidskych prav. Uvadi se v ném, ze
.Kazdy ma pravo svobodné se Gcastnit kulturniho zi-
vota spolecnosti, uzivat plodd uméni a podilet se na

védeckém pokroku a jeho vytézcich”.?

Nase skupina OMC je presvéddlena, Zze hodnotu kul-
tury by neméli mit k dispozici jen bohati, zdravi a ti,
kdo bydli v blizkosti kulturnich instituci.

Mezi nase hlavni teze patfi, Ze pred Evropskou unif
a jejimi ¢lenskymi staty vidime zésadni vyzvy. Evropské
zemé se museji vyporadat s chudobou, segregaci
a starnutim spolecnosti. Existuji rozdily v Zivotnich
podminkach mezi méstskymi a venkovskymi oblastmi.
Rozmanitost, mezikulturni dialog, lidskéd préva, so-
cidlni zaclenéni a sociélni soudrznost nejsou samozrej-
mosti a vyzaduji nasi trvalou pozornost. Cilem zpravy
je ukazat, jakou roli mdze hrét kultura pri feseni téchto

vyzev, a to ve spolupréci s dalsimi odvétvimi.

Diskutovali jsme o rozdilu mezi socidlnim zacleriovanim
a socialni soudrznosti. U socialniho zaclenovani jde o to,
aby znevyhodnéni obcané ziskali stejné Sance na plno-
hodnotné zapojeni do spolecnosti. Socialni soudrznost
je soubor charakteristik, které umoznuji skupiné fungo-
vat jako celek. Jde v nihlavné o adhezivnisilu, kterd udr-
zuje skupinu pohromadé. Nékteré ¢lenské staty se vice

zaméruji na zacleriovani, jiné na sociélni soudrznost.

Pro¢ bychom méli pro sociélni zaclenovani pouzivat

kulturu? Dobré priklady a vyzkumy ukazuji, Ze existuje

3V/seobecné deklarace lidskych prév, ¢lanek 27.



moznost vyuzivat kulturu k podpore socialniho zacle-
novani a soudrznosti ¢astéji. Kultura, uménf a kulturni
dédictvi maji jedinec¢nou hodnotu a dotykaji se lidi

zpUsobem, jakym to nic jiného nedokaze.

Umeéni je zpUsob, jak se vyjadrit. Zamyslete se nad tim,

dostane pfilezitost hrat v divadelni hre, mdze si do-
slova zahrat jinou zivotni roli. ZaZzit jinou situaci. Zamy-
slete se nad tim, jaké to je spolu s druhymi tvorit
hudbu. Moznosti ziskané kulturnim dédictvim jsou
obecné uznavany. Patii k nim vsak také nehmotné dé-
dictvi. Vypravéni pfibéhd o tom, odkud pochazime
a co nés spojuje. Lze také otevrit rozhovor o dédictvi

nékoho jiného, aby mu ostatni [épe porozuméli.

Jakd jsou hlavni doporuceni? Zpréva obsahuje jak

obecné, tak tematické pokyny.

Pro tvarce politiky a kulturni instituce:

/ Oslovte kolegy zjinych sektorl. Spolupracujte
s dalsimi odvétvimi, jako je zdravotnictvi, vzdélavani
nebo organizace pro obecné blaho. Pfipadné s part-
nery v oblasti Gzemniho planovani.

/ Pracujte natom, po ¢em je poptavka. Ostatni odvétvi
jsou o potfebach dobre informovéna a maji potfebnou

sit. Spole¢né mizete dosédhnout udrzitelného Gcinku.
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Tvirci politiky

/ Financovani je zasadni. Nejen z rozpoctu na kultury, ale
i z rozpoctd na zdravotnictvi, sociélni véci a tzemni pla-
novani. Vidéli jsme to na prikladu drive zminéné skoly.

/ Dovolte experimentovat.

/ Klicovym slovem je udrzitelnost. Tvarci politiky, vytva-
rejte proto dlouhodobé ramce podpory pro iniciativy
zdola nahoru.

/ Pracujete se zranitelnymi skupinami. To znamena
odpovédnost. Nemdzete jen realizovat projekt, ukéa-
zat lidem, jak by mohl jejich zivot vypadat, a pak je
opustit (pfiklad: Largo Residencias v Portugalsku).

/ Znalosti.

/ Svij projekt vyhodnotte a ucte se z ného. O infor-
mace z projektu se podélte.

/ EUmdZe podporovat vytvarenisiti a vyzkum (priklad:

nadace Gulbenkian a co mdze délat Evropska komise).

Kulturni instituce a financujici organizace
/ Vsimejte si své vnitini struktury. Pfenasejte rozma-
nitost do své vlastni organizace. Jinak bude tézké

oslovit lidi, ktefi jsou jini.

Priklad: V Holandsku existuje kodex kulturni rozmani-
tosti. Ten byl pfipraven samotnym kulturnim sektorem.
Zdlraznuje, Ze rozmanitosti se dosahuje pouze véno-

vanim pozornosti programovani, vSem udrovnim per-
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sonélu, publiku a partnerdm. VSechny dotované kul-
turni instituce se musi timto kodexem Fidit.

Témata tematickych pokynu:
/ na lidi zaméreny pristup,
/ na partnery zaméreny pfistup,
/ na misto zaméreny pfistup.

Na lidi zaméreny pfistup se tykd zplnomocrnovani
a boje proti predsudkdm a diskriminaci.

Jeden priklad z oblasti chudoby: nevlddni organizace
ATD Fourth World plsobi v nékolika evropskych ze-
mich. Uméni, kulturu a vzdélavéani zaradila do samého
stfedu svych akci na vymyceni chudoby. Lidem, ktefi
sami chudobu nezazili, organizace ukazuje, co museji
chudiv kazdodennim Zivoté délat. Totéz, co kazdy jiny.
Délaji to vsak v mnohem vétsich omezenich. Jednim
z projektd této nevladni organizace je ,Role, kterou
hrajeme”. Vyvraci myty o chudobé, shromazduje pri-

Barbara Ferdinand

béhy, organizuje vystavy, vytvafi divadelni hry, filmy
a knihy.

V rdmci projektu Gangster Girls vytvorila autorka Tina
Leishové divadelni projekt pro mladé vézenkyné. Diky sociél-
nim vazbam, které se béhem projektu mezi vézenkynémi
a umélci vyvinuly, ziskaly zG¢astnéné mladé Zeny po propus-
téni z vézeni prilezitost zacit znovu v nové komunité. Pouze
dvé divky ze 16 zicastnénych recidivovaly. Dalsich 14 se pro
sv{j dalsi Zivot rozhodlo lépe.

Na partnery zaméreny pristup znamena hledani part-
nerd v jinych sektorech. My jsme se zaméfili na sektor
zdravotnictvi a Skolstvi. Na misto zaméreny pfistup si
v§ima zaclenovani do méstskych i venkovskych ob-
lasti. Pristup pres kulturni sektor spocivé vtom, ze
kazdy kulturni sektor ma své specifické moznosti. My
jsme se napftiklad zamérili na kulturni dédictvi.

Barbara Ferdinand pracuje jako manazerka programu kulturni vychovy na nizozemském Ministerstvu $kolstvi,
kultury a védy. V roli vedouci koncepci[Senior Policy Officer] se vénovala Sirokému spektru témat véetné kulturni
rozmanitosti, kulturniho dédictvi a vztahy mezi uménim a dal$imi sektory. Pfedtim pracovala v Radé pro kulturu
[Council for Culture] v roli tajemnice pro divadelni uméni. Vystudovala uménf a kulturni studia na Erasmové
univerzité v Rotterdamu. Spolu s Katefinou Klementovou z Ceské repuliky pfedsedala pracovni skupiné OMC o

prinosu kultury v oblasti socidlniho zaélenovani.



Rita De Graeve
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Skupina OMC: Kreativni partnerstvi

Expertni skupina OMC (Open Method of Coordination)
pro kreativni partnerstvi ziskala svdj mandéat od Rady
EU prostfednictvim pracovniho planu pro kulturu na
obdobi 2011-2014.V roce 2014 skupina OMC pred-
stavila ,Prirucku politickych zasad podpory kreativnich
partnerstvi’, kterd identifikuje nékolik typt moznych

partnerstvi a postupU, véetné jejich pozitivnich dopadu.

Oteviena metoda koordinace (OMC), je metodika, ktera
zve odborniky v celé Evropé k Gcasti na cesté za pozna-
nim identifikovanych témat. Stalo se tak mezi lety 2012
a 2014 a cesta skondila vydanim knihy politickych zasad.
Rok 2014 je jiz dadvno pry¢ a na evropské urovni Ize po-
zorovat zajimavy vyvoj. Mnoho evropskych ¢lenskych

statl mé jiz programy na podporu kreativnich partnerstvi.

To plati i pro VIdmsko (Belgie). Byla jsem soucasti sku-

piny OMC a pfipravného vyboru této prirucky. Po dokon-

¢eni prirucky jsem zacala pracovat na dlouhodobé stra-
tegii na podporu podnikani ve viamském kulturnim sek-
toru.Vyzva kinovativnimu partnerstvi je jednim
z hlavnich pilitd této strategie. Ukazuije, jaky pakovy efekt
muUze tato prirucka mit pro vasi zemi, region, mésto

nebo obec.

Kreativni partnerstvi je spoluprace mezi kulturnimi in-
stitucemi a dal$imi sektory a diky meziodvétvové spo-
lupréci dochézi kjasnému prenosu tvircich
dovednosti z kultury do jinych sektord. Tématu se

budu vénovat zodpovézenim nasledujicich otazek:

/1. Jak vypadé kreativni partnerstvi?

/ 2.Co se déje v kreativnim partnerstvi?
/ 3.Kdo fidi kreativni partnerstvi?

/ 4.Kdo financuje kreativni partnerstvi?

/5. Jaké existuji vyzvy, jste-li v kreativnim partnerstvi?
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/ 6. Jakd doporuéeni Ize formulovat pro vSechny
Grovné politiky?

/ 7.Jaké kroky Ize v rdmci partnerstvi identifikovat?
/ 8.Codal?

1.Jak vypada kreativni partnerstvi?

Prirucka politickych zasad identifikuje tfi typy partnerstvi:
/ Partnerstvi mezi kulturou a vzdélavanim
/ Partnerstvi mezi kulturou a zdravim

/ Partnerstvi mezi kulturou a firmami

Kazdé partnerstvi prinasi vyhody pro obé strany,
pomeér ale nemusi nutné byt padesat na padesat. Hna-
cim motorem partnerstvi mohou byt procesy nebo vy-
sledky, vzdy vSak dochazi k jasnému prenosu tvarcich
dovednosti do jiného sektoru. Partnerstvi mohou pre-
kracovat hranice, maji interdisciplinarni povahu.
V rdmci partnerstvi se velmi ¢asto organizuji strukturo-

vané ¢innosti.

V pfiruéce politickych zdsad se pridavé pridavné
jméno kreativni. Pfidavné jméno se vztahuje k hlav-
nimu podnikani v odvétvi kultury, tj. kreativita se tyka
procesu mysleni a citéni, do néhoz spada vytvareni né-
¢eho nového nebo zlepsovani stavajiciho procesu,

smysleni nebo produktu.

Existuje zde jasnd vazba na inovace, ale kdyz
mluvime o programech na podporu inovaci v evrop-
skych ¢lenskych statech, velmi Casto jde o inovace tech-
nologické a méné o socialni. Ve schématech tradi¢ni
ekonomiky se na typ inovaci, ktery je typicky pro kulturni
sektor, vétSinou zapomina. A presto maji kreativni part-
nerstvi velky potencidl i pro tradi¢ni ekonomiku, ktery ale

dosud neni prozkouman.

| kdyz prirucka vznikla uz pred néjakou dobou, je stéle
aktudIni pro ¢lenské staty, které by chtély zadit rozvijet
zpusoby podpory kreativnich partnerstvi diky vyhodam,
které prindseji pro spole¢nost i ekonomiku. Umoznuji
vzdjemné ,oplodnovani’, mohou fesit spolecenské
problémy a nezapominejme, ze umélctiim a kulturnim

pracovnikiim nabizeji dalsi pfijem a pfilezitosti.

Prirucka popisuje mnoho vyhod pro vSechny Gcast-
niky partnerstvi, a to na nékolika drovnich. Plati to jak
pro zapojené umélce a kulturni pracovniky, tak pro
jednotlivce, firmy, zéky a uditele, ktefi jsou soudasti
partnerstvi. Pro umélce a kulturni pracovniky se maze
vyhoda nachézet na Grovnilepsich socialnich a komu-
nika¢nich dovednosti, ale z partnerstvi maze vyply-
nout i hlubsi rozvoj podnikani v oblasti kultury. Pro
jednotlivce vede k lepsim socialnim, kognitivnim, kre-

ativnim (a dalsim) schopnostem, ale také k vyssimu se-



bevédomi a motivaci, jednotlivci se udi, jak zvlddat
emoce. Pro firmy muaze vést k novym nebo vylepse-
nym produktdm a sluzbam, a ke zvySeni pozornosti
médii, po zapojeni do partnerstvi rozhodné existuje
lepsi tymova prace a vys$si mira vérnosti. V partnerstvi
mezi kulturou a vzdélavanim existuji znac¢né vyhody
pro zaky i uitele. Zaci maji lepsi motivaci, zlepsuji se
jim vysledky a maji lepsi $anci na nalezeni zaméstnani.
Skoly zaznamenavaji nizéi miru absenci a skute¢nost,
Ze problémy s integraci jsou fesitelné. Dochazi do-
konce ke zvySovani celkového sebevédomi zakd, po-
citu odpovédnosti aklepsim  komunika¢nim
a kooperativnim dovednostem. Povede k lep$im pfi-
stuplim a metodam, takze skoly jsou schopny transfor-

movat se na skute¢né ucici se komunity.

2. Co se déje v kreativnim partnerstvi?

Kreativni partnerstvi maji jasné cile, které vsak mohou
byt velmi rozmanité. Mohou mit za cil napfiklad zlepsit
inovace nebo nabidnout novy pohled. Mohou vytva-
ret kontext umoznujici fesit problémy nebo maiji za cil
stimulovat a projevovat kreativitu. Dal$i moznosti je,
Ze se zaméruji na rozvoj odbornych a osobnich do-
vednosti. Nékdy se snazi odstranit bariéry mezi komu-
nitami a odvétvimi. Dalo by se vsSak formulovat
mnohem vice cilt. K dosazeni cile se pak uplatriuje

rada procest a metod.
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3. Kdo fidi kreativni partnerstvi?

V prirucce jsou identifikovany tfi role. Vzdy existuje in-
iciator, ktery spolupraci zahdji, pak prostrednik a jako
treti vstupuji dal$i partnefi. V pfirucce je prostrednikem
organizace specializovand na partnerstvi s jinymi sek-
tory. Tyto organizace jsou Ucelové vytvorené a mohou
byt verejné nebo soukromé. K tomu, aby fungovaly, je
zapotrebi podplrné klima, a k nému navic inovaéni

a podnikatelsky duch.

Dnes dochézim k zavéru, Ze podminkou dobrého
partnerstvi neni zprostredkovatelskd organizace spe-
cializovana na partnerstvi — pokud vsak existuje jasna
klicova osoba, které se role zprostredkovatele ujme.
Mnoho umélcd a kulturnich pracovnikt tyto zprostred-
kovatelské organizace nepotrebuje, protoze se zpro-
stredkovatelské role ujimaji sami. Zprostfedkovatelské
organizace presto maji v ramci partnerstvi pridanou
hodnotu a nefikdm, ze by se mély z ekosystému vylou-

¢it. Prévé naopak.

4. Kdo financuje kreativni partnerstvi?

Mnoho kreativnich partnerstvi je financovéano z verej-
nych zdrojl (na rdznych Grovnich politiky od EU aZ po
obecni Urady) i soukromé. V pripadé soukromého fi-
nancovani pochézeji zdroje ze soukromych nadaci,

soukromych spotrebiteld, filantropie nebo firemnich
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fondl spolecenské odpovédnosti. Mize to byt i kom-

binace soukromého a verejného financovani.

Skupina OMC si vsak vSimla, Ze k financovani kreativ-
nich partnerstvi dochazi prevazné na bazi projektd, coz
je velkd nevyhoda, protoze partnerstvi potrebuji dosta-
tek ¢asu na prozkoumani moznosti. Dal$im problémem,
ktery skupina odhalila, bylo a stéle je, Ze komercni part-

nefi nejsou pfipraveni za tento typ inovaci platit.

5. Jaké existuji vyzvy, jste-li v kreativnim partnerstvi?

Kdyz rozjedete kreativni partnerstvi, méli by si jeho
partnefi uvédomovat, ze vSichni Gcastnici maji po-
trebné schopnosti k dosazeni cile. Potfebujete také
dostatek casu a penéz — a protoze prichézite z riz-
nych svétd, méate rdzné navyky, a i kdyz mluvite stej-
nym jazykem, vyznam vasich slov nemusi byt vzdy
stejny. Ale predevsim potrebujete hodné vzajemné
divéry. To je urcité nejvétsi vyzva, se kterou se budete

muset vyporadat.

6. Jaka doporuéeni Ize formulovat pro viechny urovné
politiky?

Skupina OMC formulovala tfi dilezitd doporuceni,
kterd plati pro vSechny drovné politiky, od evropské

po obecni:

/ Véimejte si potencidlu kreativnich partnerstvi

a podporujte je jako strategické néstroje pro socialni
i podnikatelské inovace.

/ Hledejte zpusoby, jak kreativni partnerstvi podporovat.
/ Vytvorte priznivé prostredi.

Ackoli se tato doporuceni zdaji jednoducha, realita
jednoducha neni. Posledni dvé doporucenilze ve vét-
$iné rezimu podpory splnit, to prvni je ale skutecna
vyzva. Pokud ma urcitd droven politiky svij vlastni
rezim podpory kreativnich partnerstvi, pfilis casto se
nepouziva jako strategicky nastroj pro inovace v pod-
nicich. Propast mezi kulturou a firmami je stéle jesté
hluboka. Na druhé strané, hodnota partnerstvi jako

nastroje sociélni inovace se pouziva a pfijima snadnéji.

7. Jaké kroky lze v ramci partnerstvi identifikovat

Prirucka popisuje rtzné kroky partnerstvi. Kroky po-
pisu pomoci prikladu spoluprace mezi zprostredkujici
organizaci Artecomy (specializovanou na spolupraci
mezi uménim a podniky) a bruselskym metrem. Do-
hodli se, Ze vybrana skupina zaméstnancl vybuduje
z materiall zbylych ze stavby metra uméleckou insta-
laci. Arteconomy zapoji umélce, ktery bude moci se
zaméstnanci spolupracovat. Cilem partnerstvi je zvysit
mezi zaméstnanci povédomi bezpecénosti. Ma tedy

vazbu na personélni oddéleni firmy.



Projekt mé jasnou pfipravnou fazi, po niz nasleduje

faze realizace a nasledné faze.

Pfipravna faze

Béhem pripravné faze zahdji inicidtor spolupraci. Ar-
teconomy se zapoji do diskuse s metrem a presvédci
ho o cili spoluprace. Po vybudovani umélecké insta-
lace budou zaméstnanci presvédceni o dulezitosti
bezpecnosti. Arteconomy vybere a najme na préci od-

povidajiciho umélce.

Po zahdjeni spolupréce je treba zvazit a korigovat oce-
kavani. Je nesmirné dilezité, aby vsichni chapali stejné,
co se bude délat, co je cilem spoluprace a kam po-
vede. Vsichni by méli tdhnout stejnym smérem. Ja-
kmile se to podafi, je as zacit s vlastnim projektem.
Jde o fazi fizeni projektu. Pokud je vse jasné, uzaviou
partnefi dohodu o spolupraci. Dokument OMC navr-
huje zpracovat ,prohlaseni o poslani”. | kdyz nevidim,
Ze by mnoho partnerstvi s néjakym prohlasenim o pos-
l&ni &i programovym prohlasenim pracovalo, je to ur-
¢ité uziteény ndpad. V nasem piipadé by mohlo byt
takovym prohlasenim napriklad ,Bezpecnost prede-

v&im”.

Realizaéni faze

Prirucka politickych zésad popisuje kroky béhem rea-
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liza¢nifaze. To, co popisuje, jsou ale ve skute¢nosti ne-
zbytné faktory Gspésného projektu. Prvnim faktorem
Uspéchu je, Ze od samého zahajeni projektu musi byt
vSichni zUc¢astnéni partnefi opravnéni a vykazateln.
Neni napfiklad mozné spolupracovat s partnerem,
ktery je zavisly na rozhodnuti spravni rady, ata se

sejde za dva mésice.

Druhym faktorem Uspéchu je, ze by partnefi neméli
zapominat na budovanisité s partnery z mistni a regio-
nalni politiky. To samoziejmé dava smysl pouze tehdy,
ma-li to pro projekt pfidanou hodnotu. Jinak byste

mohli ztracet drahocenny cas.

Tretim faktorem Uspéchu jsou finance: v nich by
vSichni partnefi méli vyvijet spolecné Usili. N&s pripad
vSak v tomto ohledu neni pravé presvéddivy, protoze
Arteconomy posle metru fakturu.Zde se tedy
jednd o typicky vztah zékaznika a dodavatele. Partner-

stvi vSak mGze byt silngjsi.

Ctvrtym faktorem Uspéchu je $koleni o metodéach spo-
luprace. Toto je samozfejmé hlavni ¢innost spolec-
nosti Arteconomy, neni to vSak nezbytné nutné ve
viech partnerstvich. Casto vidim, ze vyvoj metodiky je

az soucasti procesu partnerstvi.
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Poslednim faktorem Gspéchu je zdokumentovani pro-
cesu a vysledkd, které pozdéji prokazou Ucinek a efek-
tivitu projektu.

Mezitim byl projekt zakoncen vystavou umélecké insta-
lace v jednom velkém bruselském muzeu, na kterou byli
pozvani viichni zaméstnanci. Dostali pfileZitost vstoupit
do Uplné jiného svéta a zlcastnit se diskusi o duleZitosti
bezpecnosti.

Faze po ukonceni projektu

Po skonceni projektu je ¢as na vyhodnoceni. Organi-
zace Arteconomy muze projekt vyhodnotit sama nebo
vyuzit externiho hodnotitele. P¥i hodnoceni se vyhodno-
cuje cely proces. Kladou se otazky jako ,Prevzali vSichni
svou zodpovédnost?” nebo ,Fungovalo to dobre?”.

Kromé procesu se stejné hodnotii vysledek a vystupy.
Zde je mozno klast otdzky jako ,K ¢emu to vedlo?”
a ,Jaky to mé dopad?”. V nasem pripadé mizeme fici,
Ze vystava byla velkym Gspéchem, umélecka instalace
zapuUsobila na vSechny zaméstnance a cestou dom
si byli mnohem vice védomi dllezitosti projektu.

8.Co dal?

Od roku 2014 se toho v Evropé na dané téma hodné
udalo. Jak jiz bylo zminéno, mnoho ¢lenskych statd
ma své vlastni systémy podpory a pohled na partner-
stvi se méni. Kreativni partnerstvi Ize snadnéji oznacit
jako inovativni partnerstvi nebo mezioborovou ¢i me-

zisektorovou spolupraci.

V pfirucce jsou identifikovany tfi typy, ale je jasné, ze
moznych kombinaci existuje mnohem vic. Cim vice
partner( z rdznych sektord, tim zajimavéjsi a silnéjsi
partnerstvi vznikaji.

Kdo ma zajem se o partnerstvich dozvédét vice, mlze
nahlédnout do velmi zajimavé vyzkumné zpravy Toma
Fleminga s ndzvem ,Cultural and Creative Spillovers in
Europe” (2015), ve které védec popisuje tzv. prelévani:

.Za prelévani povazujeme proces, diky kterému ma
¢innost v jedné oblasti nasledny Sirsi dopad na mista,
spolec¢nost nebo ekonomiku tim, ze jeho koncepce,
myslenky, dovednosti, znalosti ¢i rdzné typy kapitalu
do nich ,pretecou’.

Prelévani mlze probihat v rdznych ¢asovych ramcich,
muUZe byt UmysIné nebo nelimysIné, planované nebo
neplanované, pfimé ¢i neptfimé, negativni i pozitivni.”

https://www. artscouncil. org.uk/sites/default/files/Cultural_cre-

ative_spillovers_in_Europe_full_report. pdf
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Rita De Graeve

Vedouci poradkyné koncepci [Senior Policy Adviser] v oblasti kultury a ekonomiky na katedfe kultury, mladeze a
medii (VIdmsko). Vyviji realizaéni opatfeni koncepci na podporu podnikavosti a inovaci v kulturnim a kreativnim
sektoru ve vldamském a mezinarodnim kontextu. Od roku 2004 je docentkou na Univerzité v Antverpéach v
magisterském programu managementu kultury (Fakulta podnikéni a ekonomie) v oboru finanéniho a manazerského
Ucetnictvi a vykaznictvi v kulturnich a kreativnich sektorech. Rita de Graeve Casto prednasi jako host na téma
podnikavosti v kulturnich a kreativnich sektorech podnikani. Podilela se na nékolika odbornych skupinach oteviené

metody koordinace (OMC) organizované Evropskou komisi (GR EAC).
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Katerina Kalistova

Podil Ministerstva kultury na strategii socialniho

zacClenovani

Cast A - Strategické a koncepéni dokumenty a politiky

Samostatné (v gesci MK)

Jednim z klicovych témat Stétni kulturni politiky na ob-
dobi 2015-2020% je téma sociélniho zaclenovani. Okra-
jové se mu vénuje Priorita 1 (,Podpora kulturni identity,
kulturni rozmanitosti a mezikulturniho dialogu”), témér
cele je mu zasvécena Priorita 2 (,Rozvoj kreativity, pod-
pora kulturnich ¢innosti a vzniku kulturnich statkd, po-
skytovani  vefejnych  kulturnich  sluzeb, prace
s publikem, podpora pfistupu ke kultufe a rozvoj par-
ticipativni kultury usnadnujici sociélni zaclenéni”). Jed-
notlivd opatfeni jsou zamérena néasledujicimi sméry:

/ Zmapovat kulturni kompetence obyvatel vyznamné

pro jejich participaci na kulturnich aktivitach a navrh-
nout programy na rozvoj téchto kompetenci (2.1.1).

/ Posilit vyuku kulturnich dovednosti a znalosti o kul-
ture a kulturnim dédictvi ve skolach a zafizenich mi-
moskolniho vzdélavani (2.1.2).

/ U¢inné&ji zapoijit kulturni instituce do systém(i vzdé-
lavani zejména déti, mladeze a pfislusnikli sociélné
ohrozenych skupin, implementace a rozsifeni takto
zaméfenych domécich i zahraniénich projektt (2.1.3).

/ Podporovat rozvoj osobnosti prostfednictvim ne-
profesionalniho uméni (2.1.4).

/ Podporovat zlepseni pfistupu ke kulturnimu dédic-
tvi (2.1.6).

/ Podporovat projekty usnadnujici pfistup seniord,

znevyhodnénych obcéant a minorit ke kulturnim sluz-

*Viz: https://www.mkcr.cz/statni-kulturni-politika-6 9.html



bém, véetné seberealizacnich aktivit znevyhodné-
nych osob (2.1.7).
/ Navrhnout systém celoZivotniho vzdélavani pro

rtzné skupiny obcant (2.1.8).

Jednim z novych témat pro Koncepci podpory uméni
2015-2020° bylo v dobé jejiho vzniku vnimani ,Social-
nich aspektld uméni”®, které mohou efektivné poslou-

Zit v téchto oblastech:

/ ,Sociélni za&lefiovéni, kdy je uméni povazovano za
dilezitou soucast integracnich programa pro sku-
piny socidlné vyloucéenych osob. Zaroven se tato

problematika dotykéd iseniord, osob s fyzickym

a mentélnim postizenim a dlouhodobé nemocnych.

A pochopitelné uméninapomahé i k zaclenéni osob
s krimindlni minulosti ¢ svysokou nachylnosti
k trestné Cinnosti. Integraéni umélecké programy za-
hrnuji spise akce kratkodobého charakteru, které
z hlediska vyhodnoceni pfinosu uméni poskytuji
pouze maly vzorek a obtizné méritelné efekty. Nic-
méné mezi ¢asto zminované dopady participace na
spolec¢nych kulturnich akcich se fadi napr. vétsi se-
bedlvéra a sebevédomi Gcastnikd, podnécovani ke

kreativité a kritickému mysleni, vys$si Gcast v procesu
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vzdélavani, identita komunity, snizeni socialni izolace,
omezeni pachani trestnych ¢ind, zmirnéni dopadu
chudoby atd.””

/ ,Uméni a vzd&lavani. Tato oblast je v kulturni politice
velice dulezita, nebot vzdélavani je jednou z kli¢o-
vych socialné zaclenovacich aktivit a umoznuje mla-
dym lidem objevovat nové zdjmy asebe sama.
Pritomnost uméni ve vzdélavani mladych lidi (a s ni
spojeny rovny pfistup k rozvijeni kreativity a talentu)
by méla byt v dnesni dobé samoziejmosti. V posled-
nich dvaceti letech se v zahrani&i (Velkd Britanie,
USA) rozsitilo zkoumani toho, jakou roli mé uménive
vzdélavani ajak na zéky plsobi. Bylo zjisténo, ze
Gcast mladych lidi na uméleckych projektech a pro-
gramech ve vzdélavani posiluje kognitivni schop-
nosti a mysleni, které je mozné uplatnit v jakychkoli
¢innostech, a zlepsuje osobnostni sociélni charakte-
ristiky, jako napriklad schopnost fungovat ve spolec-
nosti, komunikovat a jednat s lidmi, spolupracovat,
resit problémy apod.”®

/ Komunita a umélecké aktivity. Ve vztahu uméni
k rozvoji komunit jsou Casto popisovany prinosy
umeéni na zékladé participac¢nich uméleckych pro-

gramU. Hodnoceni téchto program( obvykle doka-

®Viz: https://www.mkcr.cz/koncepce-podpory-umeni-v-ceske-republice-na-leta-2015-az-2020-1279.html

¢Koncepce podpory uméni 2015-2020, kap. 2.4.1.2 Socialni aspekty umeéni.
”Koncepce podpory uméni 2015-2020, s. 18.
&Koncepce podpory uméni 2015-2020, s. 19.
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zuje, ze projekty nabizeji bezpecné misto pro setkani
a vzadjemné seznameni jednotlivcd z riznych social-

nich skupin.V rdmci komunity tak dochazi k posilo-

vani identity a vztahu jedince s konkrétnim mistem.

Mezi pfinosy patfi napf. rozvoj komunitni identity
a sousedské soudrznosti, rozvoj mistni podnikavosti
a iniciativ, zleps$eni verejné vybavenosti, vile partici-
povat na rozhodovéni. Studiu socidlnich dopadu je
vénovéna stéle vétsi pozornost predevsim v souvi-
slosti se snahou uprednostnit tyto dopady pred do-

pady cisté ekonomickymi.”?

Z hlediska péce o hmotné i nehmotné kulturni dédic-
tvi se tématu zaclenovani okrajové vénuje i Koncepce
G¢inng&jsi péce o tradi¢ni lidovou kulturu 2016-2020'°,
z hlediska podpory pfimého zpfistupriovani kultur-
niho dédictvi a mezigeneraéniho sdileni se jej dotyka

i Koncepce rozvoje muzejnictvi v CR 2015-2020"".

Spoleéné dokumenty jinych resortd, v jejichz ramci

jsou MK svéfeny nékteré ukoly

Ministerstvo kultury se velmi vyznamné podili na pl-
néni strategickych cild Koncepce podpory mlédeze
2014-2020"? (v gesci MSMT). Z hlediska sociélniho za-
¢lenovani a vzajemné meziresortni spolupréce je na
misté jmenovat tyto cile:
/ SC 1: Usnadriovat rovny pfistup déti a mladeze
k pravim,
/ SC 2: Usnadnovat rovny pfistup déti a mladeze
k informacim,
/ SC 3: Vytvéret priznivé a udrzitelné podminky pro
Gcast déti a mladeze v zdjmovém a neformalnim
vzdélavani,
/ SC 8: Podporovat aktivni zapojeni déti a mlédeze
do rozhodovacich procesti a do ovliviiovani spole-
Eenského a demokratického zivota,
/ SC 10: Usnadnovat zaclenéni déti a mladeze
s omezenymi prilezitostmi,
/ SC 13: Nabizet détem a mladeZi rozmanité cesty

ke kulture, uméni a tradicim.

? Tamtéz. V posledni dobé rozsifenou metodou na méreni sociélnich dopad neziskovych projektt je metoda Social Return on Investment (SROI), tzv. sociélni
navratnost investice. Jde o kombinaci kvalitativnich a kvantitativnich metod hodnoceni investice (¢i dotace) do vefejné prospésné sluzby. Tato analyza poskytuje
finanéni ukazatele hodnoceni a zaroveri se diky kvalitativnimu pfistupu charakterizuje jako komplexni analyza, ktera neziskovym projektim lépe vyhovuje, na

rozdil od klasické Cost Benefit analyzy (CBA, analyza naklad( a vynost).

10Viz: https://www.mker.cz/koncepce-ucinnejsi-pece-o-tradicni-lidovou-kulturu-v-ceske-republiky-na-leta-2016-az-2020-1108.html

1Viz: https://www.mkcr.cz/koncepce-rozvoje-muzejnictvi-v-ceske-republice-1594.html

12Viz: http://www.msmt.cz/file/33599/



MK se také podili na ,SoutéZi obci prételskych rodiné
a seniortim” vyhlasované MPSV, kterd podporuje a oce-
nuje prorodinné/proseniorské aktivity a opatreni,
kterd maji preventivni a podpurny charakter, pfispivaji
k bezproblémovému fungovani rodin a komunity, po-
siluji jeji stabilitu a soudrznost, zkvalithuji rodinné
i sousedské vztahy, pfispivaji k harmonizaci pracov-
niho a soukromého Zivota, predchézeji ohrozenirodin
a posiluji jejich stabilitu a soudrznost, predchazeji so-
cidlnimu vylouéeni a podporuji aktivni, smysluplny
a ddstojny Zivot seniorl v jejich vlastnim socidlnim pro-
stredi a rozvoj pecovatelskych kompetenci u vsech ge-

neraci.

Také v rdmci Analyzy kvality Zivota senior v CR'® se ob-
jevuji doporudeni tykajici se kvality Zivota a vyznam-
ného vlivu kultury a napliovani sociélnich a kulturnich
potreb jedince pro dosaZeni pocitu ,Zivotni pohody”

(v angli¢tiné hojné pouzivany termin ,wellbeing”).

Ministerstvo kultury se podilelo na pripravé Narodniho
pléanu podpory rovnych pfilezitosti pro osoby se zdravot-
nim postizenim 2015-2020"%, a nyni je zodpovédné za

plnéni nékterych jeho cild, a to v rdmci ,Pristupu ke kul-
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turnimu dédictvi a Gc¢asti na kulturnim zivoté”. Jedna
se zejména o Cile ,Pokradovat ve zpfistupfiovani pama-
tek, divadel, muzei, kin, knihoven apod., véetné zpfistup-
néni vyuzivani jejich sluzeb”’™ a ,Podporovat tvaréi
a umélecky potencial osob se zdravotnim postizenim pro-

stfednictvim dotaci”'®.

Hlavnim cilem Nérodniho plénu v této oblastije v co nej-
$ir§i mife podporovat odstrariovani fyzickych i admini-
strativnich bariér branicich intenzivnéjsimu pfistupu
osob se zdravotnim postizenim ke kulturnim statkdm
a sluzbam, a soucasné umoznit témto osobam ddstoj-
nou seberealizaci, popf. i pracovni zapojeni v kulturni
oblasti. Kulturni politika zohlednuje potfeby osob se
zdravotnim postizenim a nahlizi na Gcast téchto osob na
kulturnim zZivoté jako na vyznamny prostfedek jejich za-
¢lenovani se do pospolitosti celé spole¢nosti, a do jisté
miry i prekonavanijejich postizeni, ¢imz je akcentovana
i terapeuticka a rehabilitacni funkce kultury souvisejici
s jejimi kreativnimi efekty. Mimo to nelze samoziejmé
pominout ani umélecky pfinos umélct a umélkyn se

zdravotnim postizenim pro celou spole¢nost.

Ministerstvo kultury se i v minulosti podilelo na tvorbé

13Viz: https://www.mpsv.cz/files/clanky/32821/Kvalita_zivota_senioru_-_finalni_verze.pdf
14 Viz: https://www.vlada.cz/assets/ppov/wzpo/dokumenty/Narodni-plan-OZP-2015-2020_2.pdf

15 Nérodni plan podpory rovnych prilezitosti pro osoby se zdravotnim postizenim 2015-2020, s. 60.

"6 Narodni plan podpory rovnych piileZitosti pro osoby se zdravotnim postizenim 2015-2020, s. 62.
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strategii vénujicich se problematice socidlniho zacle-
novani, jako napf. Nérodni strategie ochrany prav déti,
Narodni akéni plan podporujici pozitivni starnuti 2013-
2017, Narodni strategie prevence nasili na détech 2008-
2018 a dalsi.

Cast B — Programy a projekty MK, které predikuji
zaclenéni a nabizeji vlastni cestu v tématech, ktera
jsou sice v gesci jiného resortu, avsak tykaji se

vyluéné nékterého segmentu kultury

a/ prispévkové organizace
Ministerstvo kultury je zfizovatelem vlastnich prispév-
kovych organizaci, které plisobi v oblasti socidlniho za-
¢leriovani, a to:

/ Muzeum romské kultury'

/ Knihovna a tiskérna pro nevidomé K. E. Macana'®

b/ dotacni programy
V oblasti tykajici se sociélniho zaclenovani poskytuje
Ministerstvo kultury nasledujici dotaéni programy:
/ Podpora kulturnich aktivit prislusnikl narodnost-
nich mensin (ORNK),
/ Podporaintegrace pfislusniki romské mensiny (ORNK),

/ Podpora kulturnich aktivit napomahajicich inte-

graci cizincd Zijicich v CR (ORNK) — novy program,
/ Podpora kulturnich aktivit osob se zdravotnim po-
stizenim a senior’ (ORNK),

/ Podpora rozvoje zdjmovych kulturnich — mimou-
méleckych aktivit (ORNK),

/ Program podpory rozsifovani a prijimani informaci
v jazycich ndrodnostnich mensin (OMA),

/ Knihovna 21. stoleti — K21 (podpora préace s na-
rodnostnimi mensinami a integrace cizincu, pod-
pora véeobecné dostupnosti knihovnickych sluzeb
pro obcany se zdravotnim postizenim, kulturni, vy-
chovna a vzdélavaci ¢innost — OULK),

/ Vefejné informacni sluzby knihoven — VISK (mj. pod-
pora mimoskolniho vzdélavani knihovnikl — OULK),

/ Podpora vychovné vzdélavacich aktivit v muzejnictvi
(OMG).

Charakteristika dotacni fady Podpora kulturnich aktivit
osob se zdravotnim postizenim a seniord
Dotacni fada podporuje zvlasté projekty s regional-
nim nebo celostadtnim dopadem, kulturni aktivity za-
mérfené na realizaci Narodniho pléanu podpory
rovnych pfilezitosti. Jde napr. o nasledujici aktivity:

/ vyuziti terapeutické funkce kultury ke kompenzaci

znevyhodnéni zdravotnim postizenim,

17 Viz: https://www.rommuz.cz/
18Viz: https://www.ktn.cz/intro



/ arteterapeutické programy pro zdravotné posti-
Zené obcany a seniory,

/ prezentace umélecké tvorby jako cesta k ovlivio-
vani verejnosti (napr. celostatni vytvarna soutéz Modry
slon, Quichotova Sedesétka v Brné jako multizénrovy
integracni festival, vytvarné studio Masarykovy univer-
zity, festival Patfime k sobé prezentuijici tvorbu zdra-
votné postizenych déti, Tyfloart — prehlidka aktivity
nevidomych a slabozrakych na Prazském hradé, Men-
tal power Prague Film Festival jako nejvétsi prezen-
tace filmu s touto tematikou v CR),

/ tvorba zdravotné postizenych profesionalnich
umélcl (napf. jediny soubor neslysicich hercd di-
vadlo Neslysim),

/ umélecka tvorba profesionélnich i neprofesional-
nich umélct pro zdravotné postizené a seniory (napf.
cirkus Paciento v psychiatrickych |é¢ebnéch, projekty
Loutky v nemocnicich),

/ zdjmové a vzdélavaci aktivity pro zdravotné posti-
Zené ve volném case (napf. ,Muzikohréatky” pro osoby
s autismem, neobycejnéa setkdni s uménim pro lidi
s handicapem v galerii v Ostravé, seniorské kluby
a vzdélavaci programy pro seniory v knihovnach),

/ kulturni aktivity zdravotné postizenych (napf. hu-
debni soubor Jedli¢kova tUstavu The Tap Tap, Dane-
tacek — pévecky sbor déti s handicapem, soubor

pantomimy neslysicich),
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/ usnadnéni pristupu ke kulture odstrariovanim in-
formacnich bariér (napf. projekt Mluvici kniha, filmy
pro nevidomé, tlumoceni divadelnich predstaveni,
podpora haptickych vystav a expozici v muzeich),

/ odstranovani architektonickych bariér v kulturnich

zarfizenich — podpora bezbariérovych pristupd.

Charakteristika dota¢ni fady zamérené na integraci cizincl
Dotacnirada je uréena na podporu ¢innosti kulturnich
zafizeni s vyjimkou statnich kulturnich instituci s pod-
minkou, Ze projekty musi byt realizovany ve spolu-
praci s nékterym centrem na podporu integrace nebo
napf. spolkem, jehoZ hlavni ¢innosti je prace s cizinci.
Ma tri tematické rfady:
/ integrace a jeji vyznam (dokumentacéni a publi-
kacni ¢innost, prednasky a dilny, setkavaci aktivity),
/ zprostfedkovani ceské kultury cizinclm (tematické
vecery, tematické poznévaci akce, vytvareni cizoja-
zyénych pravodcd a informacnich letaka),

/ zprostredkovéni informaci o cizich kulturach Cechdim.

¢/ samostatné projekty jednotlivych odbort

Podpora rozvoje edukacni ¢innosti v muzeich stoji
v ramci Ministerstva kultury aktualné na trech hlavnich
pilitich. Prvnim pilifem je poskytovani finanénich pro-
stredkl v rdmci programu ,,Podpora vychovné vzdéléva-

cich aktivit v muzejnictvi”. Ten je vyhlasovan kazdoroéné
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na zékladé Programového prohlaseni viady Ceské re-
publiky z roku 2014, ve kterém byly stanoveny resortni
priority Ministerstva kultury pro prosazeni ticinnéjsiho
modelu rozvoje kreativity déti prostrednictvim umé-
leckych aktivit a kulturnich zazitk(. Program je rozdé-
len na dva tematické okruhy:

/1) edukaéni aktivity v rdmci stalych muzejnich ex-
pozic ze sbirek evidovanych v CentraIni evidenci sbi-
rek muzejni povahy Ministerstva kultury (CES),

/ 2)edukacni aktivity v oblasti muzejnictvi podporujici
rozvoj skolnich vzdélavacich program, celozivotni
vzdélavani na vysokych skolach a vydavani metodic-
kych a odbornych materiald pro podporu vychovy

a vzdélavacich aktivit v rdamci edukace v oblasti kultury.

Druhym pilitem je spoluprace s MSMT na projektu po-
kusného ovérovani ,Vzdélavaci programy pamétovych
instituci do $kol”, ktery je realizovan jeho prispévkovou
organizaci Narodni pedagogické muzeum a knihovna
J. A. Komenského (déle jen ,NPMK").V rdmci tohoto
projektu, ktery v zari 2019 vstupuje jiz do své treti
etapy, je ovérovan rozsah a dopad vyuzivani program(
pamétovych instituci v gesci Ministerstva kultury po-
moci zazitkové pedagogiky a oZivené historie za Uce-
lem zkvalitnéni skolni vyuky.

Tretim pilifem je Komise ndméstka ministra pro edukaci
v kultute, kterd vznikla v roce 2017 a v niz zasedaji za-
stupci MK, MSMT, NPMK a vysokych $kol. Jejim hlav-
nim vystupem byl Uspé&sny ndvrh zafazeni profese

sedukator v kulture” do Katalogu praci a spravnich ¢in-
nosti a podpofila rovnéz vysokoskolské studijni pro-
gramy v oblasti edukaci v kulture.

d/ projekty pfispévkovych organizaci MK

Ceska filharmonie

Patefi programové skladby edukativnich programt CF
jsou porady pro materské, zakladni a stfedni skoly
v Rudolfinu a tamtéz i oblibené vikendové akce
pro celé rodiny. A protoze i dospéli si zaslouzi svoji
davku védomosti o hudbé, mezi edukativni porady
patfi i vecerni Zkouska orchestru s Markem Ebenem
v roli moderétora. Pripocteme-li jesté koncert ke Dni
studentstva a ke Dni hudby, ziskdme opravdu pestrou
paletu prileZitosti pro vSechny, kdo maji',usi oteviené”.
Jsou to napf. Rudolfinek pro déti z materskych skol,
cyklus workshop(i pro zaky 1. stupné ZS — Ctyfi zivly,
Dopoledne s filharmoniky, komentované koncerty
Ctyfi kroky do Nového svéta pro zaky 2. stupné Z$
a dalsi. V sezoné 2019/2020 CF porada 18 vzdélava-
cich program pro skoly, ale také vzdélavaci programy
pro ucitele materskych skol, pedagogy a asistenty déti
ve véku 3-8 let a cyklus workshopt a koncertd pro déti
s rodi¢i a programy pro dospivajici/dospélé poslu-
chace.

https://www.ceskafilharmonie.cz/media/2586/cf_edu_kat_we
b_cfi19.pdf



Institut uméni — Divadelni dstav

Institut uméni — Divadelni Ustav spravuje od roku
2010 portal Mezikulturni dialog https://www.mezikul-
turnidialog.cz/, pfinasejici informace o dénf v oblasti
narodnostnich mensin, integrace cizinct a inkluziv-
niho vzdélavéni. Najdete zde pozvénky na kulturni
akce predstavujici zejména rlizné narodnosti identity
stejné jako pozvanky na seminére, prednasky a jazy-
kové kursy uréené pro migranty, cizince nebo Sirokou
vefejnost. Dale si na rozcestniku muzete predist
¢lanky o aktudlnich tématech spojenych s mezikultur-
nim dialogem, rozhovory se zajimavymi lidmi, infor-
mace o vyhldSenych grantovych Fizenich nebo
nabidky prace v organizacich zamérujicich se na néa-

rodnostni mensiny, lidska préva apod.

Prazsky filharmonicky sbor

Prazsky filharmonicky sbor organizuje Akademii sboro-
vého zpévu jiz od sezony 2012-2013. Ro¢ni az dvou-
leté studium je urc¢eno studentdm zpévu strednich
a vysokych skol od 16 do 26 let. V pribéhu studia se
¢lenové Akademie zapoji do Uzké spoluprace s Praz-
skym filharmonickym sborem, ziskaji zkusenosti a do-
vednosti pfi praci se sborovym partem na stézejnim
sborovém repertoéru a vystupuji na vybranych kon-
certech doma i v zahranici. Nékteri z akademikl po-

sléze také Uspésné zvladli konkurs do nékteré
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z hlasovych skupin a byli prijati mezi stalé ¢leny Praz-

ského filharmonického sboru.

Narodni knihovna

Nérodni knihovna vydala metodickou prirucku Rovny
pristup Knihovny a skupiny ohrozené socidlnim vylou-
¢enim. Tento metodicky materiél je zaméren na praci
knihoven se socialné vylouc¢enymi a socidlnim vylou-

¢enim ohrozenymi skupinami uZivateld (Praha, 2018).

https://ipk.nkp.cz/legislativa/normy-standardy-doporuceni/Rovny-

pristupvylouceninaweb.pdf

Nérodni pamatkovy ustav

NPU porada vzdélavaci kursy pro pamatkare v nejsir-

$im slova smyslu, tedy pro profesionalni pracovniky

paméatkové péce nebo pro ty, ktefi se pamatkovou

péci jakkoli zabyvaji, porada kursy z kategorie celoZi-

votniho vzdélavani. Jsou to napr.:
/ Dvoulety rekvalifikaéni kurs pamatkové péce akredi-
tovany MSMT. Vychézi z potfeb pamétkarské praxe
a poskytuje Gcastnikiim uceleny prehled o vsech ¢in-
nostech souvisejicich s pédi o pamatky — od zakladni
charakteristiky pres pravni ochranu az k problematice
péce o jednotlivé druhy pamétek a zakladnitechnolo-
gické postupy pfi opravé, obnové a restaurovani pa-

matek a jejich prezentaci.
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/ Trilety kurs uréeny mistrdm femeslnikdim, spravciim
a vlastnikdim historickych doma.

/ Poznéavéni pamatek pro zéky, studenty, rodiny s détmi
a navstévniky se specifickymi potfebami — programy,
které pomahaji riznym cilovym skupindm formou hry
a zazitkd objevovat hodnoty kulturniho dédictvi.

/ Podpora pedagogtim, jak o pamatkach ucit — NPU
pripravuje metodické materidly, jednodenni i vice-
denni kursy, seminére a workshopy. Cilem je ucitele
inspirovat a podnitit je k vyuce v historickém prostredi
a k rozvijeni vztahu zakd ke kulturnimu dédictvi.

bornou verejnost se zdjmem o historické stavebni ma-

a postupy
a experimentalni projekt zahrnuijici zejména komen-

teridly jejich  zéchrany. Vzdélavaci
tované technologické prohlidky autentickych pama-
tek aletni skoly na téma obnovy, restaurovani

a zkoumani historickych omitek.

Néprstkovo muzeum

V rdmci muzejni pedagogiky porddaji muzea a galerie
edukacni programy zahrnujici lektorované vzdélavaci
programy pro véechny stupné skol, aktivity pro rodiny,
prednasky pro verejnost a dalsi aktivity. Jsou to napf.
priméstské tdbory pro déti porddané Narodnim mu-

zeem — Prazdniny v Néprstkové muzeu. V leto$nim roce

byl tento tdbor zaméren na poznavani starovékého

Egypta.

e/ projekty ve spolecné gesci s jinymi resorty

MK spolupracuje s MV na realizaci aktualizované Kon-
cepce integrace cizincl. Ges¢ni odbor (Odbor regio-
nalni a ndrodnostni kultury) podpofil v roce 2018 pét
projektd realizovanych prispévkovymi organizacemi
MK. Mezi nimi byl Portal Mezikulturni dialog realizo-
vany IDU, Rozsifeni fondu knihoven o dokumenty
vhodné pro cizince a jejich integraci (Narodni kni-
hovna CR, které realizovala rovnéz Kurs mezikulturnich

kompetenci pro knihovniky).

S MSMT spolupracuje na projektu Vzdélavaci program
pamétovych instituci do skol (hlavni gestor Narodni
pedagogické muzeum a knihovna J. A. Komenského),
ktery je ve fazi druhého pokusného ovérovanive skol-
nim roce 2018/2019. Cilem je ovéfit vliv zazitkové pe-
dagogiky na zvyseni kvality skolni vyuky a hloubkové
zmapovat zajem zakladnich skol zarazenych do pokus-
ného ovérovani. Jde zejména o spolecenskovédni
a pfirodovédnéa témata s dlirazem na podporu zna-

losti 24k z oblasti déjepisu.
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Katerina Kalistova

Od roku 2014 piisobi jako ndméstkyné pro fizeni sekce Zivého uméni Ministerstva kultury CR. Vystudovala Pravnickou
fakultu UK v Praze.Vletech 2001 az 2005 byla feditelkou Nadace Lvice, ktera se zabyvala podporou a ochranou déti
anezletilé mladeze. V letech 2002 az 2005 pUsobila jako tajemnice prezidenta festivalu na Mezindrodnim filmovém
festivalu pro déti a mladez ve Zliné.V roce 2005 pracovala na Ministerstvu prace a sociélnich véci. V letech 2008 az

2009 byla vykonnou feditelkou Nadaéniho fondu Impuls. V letech 2009-2014 byla predsedkyni Rady pro rozhlasové

a televizni vysilani. Zajima se o rovné prilezitosti, ochranu zékladnich lidskych préav a svobod a mezikulturni dialog.



dulturalalsocialni oblast



Georgina Portelli
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Kultura a socialni zaclenovani: Posileni postavenf

orostfednictvim meziodvetvovenho, na lidi

zamereného politického pristupu

U socidlniho zaclenovani nejde o stigmatizaci téch, ktefi
potrebuji byt zaclenéni, ale spiSe o vyzvu a zménu vni-
mani vylouceni ve prospéch vsech. Vzhledem ke své je-
dine¢né hodnoté muze hrat kultura klicovou roli pri
zvySovani obecného blaha bourdnim bariér, zvysovanim
pocitu sounélezitosti, omezovanim izolace a posilova-
nim socialni soudrznosti. Kultura sama o sobé neni pro-
stredkem ucinného socidlniho zaclenovéani a neméla by
byt timto zplsobem prehnané pouzivana jako nastro;.
Ve spolupréci s dal$imi odvétvimi souvisejicimi se sociél-
nim blahobytem vSak mdze kultura pomoci zajistit ro-
bustni, na lidi zaméreny politicky pfistup, ktery bude
resit kombinované demografické vyzvy, nesnéaze chu-
doby, nerovnosti a marginalizace, kterym EU a jeji ¢len-

ské staty v soucasnosti Celi.

Odbornici ¢lenskych statl na podporu prinosu kultury
k socidInimu  zaclerovéni v pracovni skupiné OMC
(Open Method of Coordination) vymezuji otazku kultury
a socialniho zaclenovani uréenim klicovych vyzev, které
¢lenské staty povazuji za nejvétsi vyzvu socidlniho zacle-
novani, a zkoumaji zplasoby politiky, které povzbuzuji
a podporuji kulturni instituce v praci v rdmci partnerstvi
s jinymi sektory (zdravotnictvi, socidlni péce, vézenska
sluzba atd.). Vysledna zpréava obsahuje doporuceni pro
tvlrce politiky &i pravidel a pro kulturni instituce, a upo-
zornuje na fadu dobrych prikladl z praxe, které mohou

poslouzit k lepsiinformovanosti pfi tvorbé takové politiky.

Na zékladé predpokladu, ze pro Evropskou unii, jeji

hodnotovy systém a jeji clenské staty existuji v social-
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nim zaclenéni a soudrZznosti, pravech, rozmanitosti
a mezikulturnim dialogu vyznamné vyzvy, odbornici ze
skupiny OMC zmapovali soucasny evropsky kontext,
aby identifikovali vyzvy, které se promitaji do vice ob-
lasti. Zpracovani probéhlo srovnévaci analyzou klic¢o-
vych horizontélnich  otdzek ziskanych pomoci
dotazniku o politickych aspektech kultury pro sociélni
zaclenovani a dostupnych Gdajl z Eurostatu. Jako na
hlavnivyzvy socidlniho zacleriovéaniv ¢lenskych statech
upozornila analyza v celkovém pohledu na chudobu
a nerovnost, migraci a polarizaci, stdrnuti a zdravi spolu

s rozdily mezi venkovskym a méstskym kontextem.

Pfistupy zaméfené na lidi: kultura délana pro lidi
ohroZené vyloucenim, s nimi a jimi

| kdyz uméni a kultura prinaseji vyhody i v jinych ob-
lastech, v boji proti socidlnimu vyloudeni hraji za-
sadni roli. Na Urovni zlepseni osobni situace a sociélni
integrace pusobi pozitivné jak pasivni, tak aktivni za-
pojeni, aktivni zapojeni vsak vykazuje lepsi vysledky.?°
Zapojeni jednotlivcl a skupin do uméni ovliviuje
spoleénost vytvarenim verfejného blaha.?' Vyzkum
ukazuje, Ze na Urovni obce pfispivd uméni k rozvoji

spolecnosti, kterd pak omezuje socialni nerovnosti

a zvysSuje socialni kapital a socialni soudrznost rozvije-
nim siti a porozuméni. Zprava skupiny OMC si uvédo-
muje Ulohu, kterou uméni a kultura hraje pri podpore
konstruktivniho dodavani smyslu a pfi posilovani kom-
petenci predstavujicich rizné poslani kulturnich iden-
tit v rdmci narodnich kosmopolitnich spolecnosti, pfi
zlepSovani osobni, ale i obecné situace lidi, ktefi se
musi vyporadat s chudobou, bezdomovectvim nebo
jinymi znevyhodnénimi, véetné sebevylouceni. Jak do-
kladaji i vysledky dotazniku, nékdy je tfeba se zaméfrit
na raznorodé skupiny. Svym zastfesujicim cilem posilit
jednotlivce se mohou strategie k tomu pouzivané po-
hybovat od posileni postaveni az po feseni postojl
a predsudkd v okolni spolec¢nosti. V tomto ohledu se
skupina OMC rozhodla prozkoumat na lidi zaméreny
pristup, kterym je boj proti socidlnimu vyloucéeni, a to
prostfednictvim kultury délané pro osoby ohrozené
vyloucenim, s nimi a jimi, pfi¢emz se zaméruje na po-
silen jejich postaveni a potfebu bojovat proti pred-

sudkdim a diskriminaci.

Pokyny
V souvislosti s hodnocenim na lidi zaméfeného pfi-

stupu k feseni sociédlniho vylouceni prostrednictvim

1% Matarasso, Francois (1997). Use or Omament?The social impact of participation in the arts.Online: https://arestlessart.files. wordpress.com/2015/09/1997-

use-or-ornament.pdf

20Bennoune, Karima/United Nations (2018). Report of the Special Rapporteur in the field of cultural rights.

21 Guetzkow, Joshua (2002). How the Arts Impact Communities:An introduction to the literature on arts impact studies.Online: https://www.princeton.edu/~art-

spol/workpap/WP20%20-%20Guetzkow.pdf



kultury délané pro lidi ohrozené vyloucenim, s nimi
a jimi, stanovila skupina OMC radu pokynd pro tvirce
politiky (na mistni, statni i evropské urovni), které

mohou k uplatiovani tohoto pfistupu prispét.

V tomto ohledu by tvirci politiky méli:

/1. uznat pravo a zajistit moznost uméleckého vy-
jadreni pro vSechny, a to identifikaci dosud pretrva-
vajicich prekazek,

/ 2. podporovat dlouhodobé financovéni a vice se

zaméfit na programy nez na projekty.

Ucastnici v oblasti kultury by méli:
/1. budovat kontinuitu a moznosti, aby cilové sku-
piny zlstaly ve spojeni s uméleckymi projekty i po
jejich dokonceni,
/ 2.zvézit poradenské programy na pomoc vytva-
feni siti mezi umélci a zaméstnanci kulturnich insti-

tuci z nedostatecné zastoupenych skupin.

Zpréva dale uvadi radu doporuceni pro tvirce politiky
na vSech Urovnich. Mezi né patfi mimo jiné potfeba
uznat pravo na umélecké vyjadreni a zajistit k nému pfi-
leZitost pro vSechny, a to identifikovanim dosud pretrva-
vajicich prekazek, posilenim mezioborové spoluprace
mezi jednotlivymi ministerstvy a podporou dlouhodo-

béjsiho financovani. Zpréva rovnéz navrhuje, aby byla
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v nékterych pripadech zvédzena moznost kvét. To mize
byt zplsob, jak podporovat vybory propagujici umélce
z nedostatecné zastoupenych skupin. Zpréava rovnéz po-
skytuje doporuceni kulturnim institucim, zejména pokud
jde o rozsifeni dosahu na politické a profesni subjekty
mimo oblast kultury na mistni i regionalni Grovni, pora-
denské programy, budovani kontinuity a moznosti po-
kracujicich vazeb mezi cilovymi skupinami a uméleckymi
projekty, stejné jako o podporu stabilnéjsi zaméstna-

nosti.

Nejlepsi praxe

Zde skupina zkouma priklady v praxi osvédéenych po-
stupt v ¢lenskych statech — na obou téchto pilifich. Od
sirsich projektd zamérenych na posilovani, jako je rakou-
ské iniciativa InterACT, ktera vyuzivd metod zndmych
jako Forum Theatre, Image Theatre a Legislative Theatre
i vyzkumu v rdmci divadelnich her ke zlepseni osobni,
ale i obecné situace chudych nebo nezaméstnanych, az
po vice specifické projekty zabyvajici se konkrétnimi od-
vétvimi, jako je rumunsky Festival rozmanitych uméni
pro vézné, Dana Cenusa (Svobodni diky kultufe) nebo
Hijabi Monologen (Monology hidzébu) v Nizozemsku —
produkce Stage Z od Rajae el Mouhandiz, kterd méla
premiéru v roce 2014 v rotterdamském divadle Zuid-
plein a v niz Zeny, které nosi hidzab, sdilely své pribéhy

s publikem. Identifikovéany jsou i osvédéené postupy
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z projektd zamérenych na boj proti predsudkim a dis-
kriminaci, ato jak v narodnich programech, jako je
Cesky dlouhodoby projekt Hate Free Culture, ktery za-
hrnuje nejen spolupraci s mistnimi partnery a institu-
cemi, ale pracuje i se skolami, mistni policii atd., a mé
partnerstvi s Ceskou televizi (CT), tak i v kampanich ne-
vladnich organizaci, jako je The Roles We Play: Recog-
nising the Contribution of People in Poverty od nevladni
organizace ATD Fourth World, ktera fesi myty o chu-
dobé udrzované médii a politiky, a to prostrednictvim
sbirky pribéht a tvorbou vystay, her, filmd a jedné knihy.
Mezi projekty zamérujicimi se na usnadnéni inkluzivniho
pristupu k pamatkovym objektdim formou partnerstvi
s jinymi sektory je Uspé&snym prikladem ,studentsky pa-
matkovy pas”, ktery zavedla spolecnost Heritage Malta,
organizace, kterd je odpovédné za maltské kulturni pa-
matky. Pas dostavaiji vSichni zaci a studenti navstévuijici
zakladni a stfedni skoly, je distribuovan prostrednictvim
Skolského systému a poskytuje bezplatny neomezeny
pristup pro jednoho z&ka ¢i studenta a dva doprovéze-
jici dospélé do muzei a pamatek. Podobné schéma
bylo nyni ve spolupraci s mistnimi radnicemi zavedeno

také pro lidi starsi 60 let.

Pri urychlovani inkluzivnich a udrzitelnych iniciativ
mohou byt ndpomocné také iniciativy systému ,Hlavni

mésto kultury”, kde je jednim z relevantnich prikladd

Marseilles ECOC 2013. Hotel du Nord nabizi sluzby
kombinujici ndrodni dédictvi a pohostinnost, pficemz
uplatiiuje inovativni model FairBnB, coz je spravedli-
véjsi verze AirBnB. Cilem bylo vytvorit autonomni
a demokratickou platformu pro evropské dédictvi za-
loZenou na zédsadach Faroské umluvy. Hotel du Nord
propojuje kulturni instituce, parky, umélce, femeslIniky
a mistni vyrobce a aktivné zapojuje mistni obyvatele.
Dosahuje se tak odpovédnéjsi a udrzitelné&jsi formy

cestovniho ruchu.

Narodni strategie

Finské schéma ,Procento pro uméni” pouzivané ve
stavebnich projektech rozsifuje model financovani slu-
Zeb pro verejné blaho zalozenych na uméni tak, aby
byly trvalou soucasti struktur socialniho zabezpeceni,
zdravotni péce a sledovani stavu verejného blaha. Ve
snaze o vétsi socialni soudrznost mé Ustredni vyznam
spoluprace raznych ministerstev s cilem plodné pro-
pojit kulturu s ostatnimi sektory, aby se kultura
auméni staly trvalou soudasti sluzeb pro verejné
blaho. Spanélsky narodni akéni plan sociélniho zacle-
novani vytvoreny Ministerstvem zdravotnictvi, social-
nich sluzeb a rovnosti vyslovné odkazuje na kulturu
jako na prvek, ktery je nutno lidem v ohrozenych situ-
acich zajistit. Na kulturu se navic divéa jako na néstroj

sociédlniho zaclenovani zranitelnych skupin — napfi-



klad posileni vyznamu Gcasti vézid na kulturnich pro-

gramech prostrednictvim podpory tretiho sektoru.

Nérodni strategickd politika maltské vlady pro snizo-
vani chudoby a pro sociélni zaclenovani (2014-2024)?
konkrétné uvadi kulturu spolu se socidlnimi sluzbami,
zdravim a zivotnim prostfedim, pfijmy a socidlnimi dév-
kami, vzdélavanim a zaméstnanim jako vyznamné né-
stroje, jimiz Ize resit problémy chudoby. Strategie se
zamérfuje na obyvatelstvo Malty obecnég, ale zejména
na Ctyfi cilové skupiny populace: déti, seniory, neza-
méstnané a chudé pracujici. Je podporovéna struktu-
rou meziresortnich vybord pro srovnavani, sledovani
a hodnoceni pokroku smérem ke snizovani chudoby
a socialnimu zaclenovani. Klicovymi ministerstvy pokry-
vajicimi $est dimenzi, na nichz stoji vize a strategické
smérovani narodni politiky, jsou Ministerstvo skolstvi
a zaméstnanosti, Ministerstvo zdravotnictvi a Minister-
stvo spravedInosti, kultury a mistni samospravy. Prispé-
vek oblasti kultury je zde povazovéan za zivotné dllezity
a je realizovan prostrednictvim Create 2020 Strategy
(2015)?. Strategie realizovala fadu krokd formou opa-
treni a projektd podporujicich zaclenovani a vétsi sou-
drznost. Ty sahaji od iniciativ. zamérenych na Sirsi

pristup a uplatfiovanych odvétvim pro dédictvi v rdmci
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Arts Council Malta pfes programy financovani, které
podporuji konkrétni umélecké projekty nebo pro-
gramy pro zranitelné skupiny, program kreativnich ko-
munit az po otevieni nového komunitniho narodniho
muzea. Odpovidajicim zplsobem se v soucasné dobé

rovnéz aktualizuje ndrodni kulturni politika.

Zaver

Zprava dlrazné upozornuje, ze existuje zjevna po-
treba vyvinout jasnéjsi integradni pfistup k obecnym
narodnim politikdm a zddraznit potencial kultury pri
fesenf klicovych spolecenskych vyzev. Celkovym cilem
by mélo byt vytvoreni prafezového programu ,kultura
pro socialni za¢lenovani”, ktery se stane klicovym refe-
rencnim bodem pro vSechny ostatni oblasti politiky.
Kultura proto musi byt stabilnim a rovnocennym part-
nerem ostatnich odvétvi, aby byl umoznén na lidi za-
zmirni  problém

méreny pfistup, ktery  Gcinné

socialniho vylouceni.

22 https://family.gov.mt/en/Documents/Poverty%20Booklet.pdf

2 https://www.artscouncilmalta.org/files/uploads/misc/English-Create2020 web.pdf
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Georgina Portelli

Specialistka v konceptudIni tvorbé, jazykovém vyjadieni a mnohojazyénosti. Ma rozséhlé pracovni zkusenosti ve
vzdélavani, komunikaci akoncepénim rozvoji, stejné jako v kulturnim akreativnim sektoru na pozici vyzkumnice,
redaktorky ¢i poradkyné.

Jako nezévisld kurdtorka se zajimé zejm. ointeraktivni uméni, pamét a vyjednéavani osobnich hranic, radikalni

vymezovani a politiky vytésnovani a odsunu. Jeji soucasnd prace zahrnuje studium diaspory a paméti, roli kultury

socialniho zaclenovani, sponzorstvi uméni a vytvareni kreativnich partnerstvi mezi uménim a dalsimi disciplinami.
Georgina aktudlné zaujima pozici predsedajici Kreativniho svéfeneckého fondu [Creativity Trust Fund] a je ¢lenkou
predstavenstva nadace Fondazzjoni Kreattivita. Je téz ¢lenkou predstavenstva Maltského mezindrodniho soudobého
uméleckého prostoru [Malta International Contemporary Art Space] (MICAS). Georgina Portelli mé titul PhD. (Psych)

z University of London.



Jan Vrbicky
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Socialni zaclenovani: kreativni partnerstvi kultury
s dalsimi sektory z pohledu MPSV

Vézené damy, vazeni panové,

dovolte mi predevsim podékovat za pozvani vystoupit
na této konferenci. Z pozice zastupce feditele odboru
MPSV CR, ktery se zabyva i socialnim zaclefovanim,
mohu jen potvrdit, Ze vénovat se tomuto tématu je nejen
prospésné, ale doopravdy nutné a stéle vice zddouci.
Kultura mdze byt nékdy vniména jako druhotné téma,
jako néco navic, ¢im se mdzeme zabyvat, az vyfesime dd-
leZitéjsi véci, jako je financovani a infrastruktura rdznych
verejnych systémd a politik. Faktem ale je, Ze kultura je
dennodenni soucasti nasich zivotl a zékladnim pojivem

mezi lidmi, komunitami a celou spolecnosti.

Pravé predevsim z hlediska socidlniho zacdlenovani
hraje kultura kli¢ovou roli. Na jedné strané si mGzeme

predstavit bézného ¢lovéka, pracujiciho a celkem za-

pojeného do spolecenského Zivota. | takovy uvitd dalsi
moznosti kvalitniho trdveni volného ¢asu, nové pod-

néty a nové mezilidské vztahy ¢i rozvoj téch stavajicich.

Na druhé strané — a to je pro mé v tomto kontextu to
klicovou roli pro nemalé mnozstvi lidi s rdznymi druhy
znevyhodnéni; lidi, ktefi jiz a priori ¢eli socidlnimu vy-
louceni, osamélosti, nedostatku podnétt a socialnich
vazeb, coz muze vést nejen k nizsi kvalité jejich zivota,
ale i k patologickym jevim, jako je vyssi kriminalita,

diskriminace ¢i zneuzivani.

Prosazovani a podpora sociélniho zadlerovani, tedy
predchazeni ¢i omezovani socidlniho vylouceni rdz-

nych zranitelnych skupin osob, mé v modernim pojeti
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pristupu k feseni probléma téchto skupin osob svoji

nezastupitelnou ulohu.

V soucasné dobé zpracovava resort prace a socialnich
véci zastresujici strategicky dokument pro oblast sociél-
niho zaclenovani, ktery je predkladén ke schvéleni
vladé CR, a to material .Strategie socidlniho za&lefovéni
2021-2030". Problematika ,Strategie 2021-2030" zasa-
huje do gesce témér vsech resortd, s jejichz pomoci byl
material vytvaren. K obecnym tkoldm sociélniho zadle-
novani patii zejména zabezpedeni rovného pfistupu ke
v§em zdrojlim, praviim, zbozi a sluzbam. Jednim ze za-
kladnich cila v oblasti socidlniho zaclenovani pfi pro-
sazovani rovnych pfilezitosti je zajisténi rovného
pristupu osob socialné vylou¢enych nebo socialnim vy-
lou¢enim ohroZenych a osob s rliznym typem znevy-
hodnéni v pristupu ke spolecenskym zdrojim. Je
potfebné zvysit ob&anskou informovanost osob soci-
alné vyloucenych nebo socidlnim vylouc¢enim ohroze-
nych zhlediska zékladnich kompetenci a pravniho
povédomi a podporit snizovani nerovnosti osob s rdz-
nym typem znevyhodnéni ve spolecnosti, napf. osob
se zdravotnim postizenim, migrantd, mensin. S tim sou-
visi i nezbytnost snizovani bariérovosti vefejného pro-
storu — z hlediska fyzickych ¢ smyslovych bariér,
i z hlediska stereotypizace nékterych skupin ¢&i osob, ze-

jména seniorud a seniorek, osob se zdravotnim postize-

nim a rodin s détmi. Potfebna je i podpora genderové
rovnosti, predevsim v oblasti trhu préce, rovného od-
ménovani, domaciho a genderové podminéného na-

sili Zen a muz{, a rodinné a socialni politiky.

Indikatory, které vychazeji z ,objektivnich” parametrd
prijmové distribuce nebo materidlni deprivace, uka-
zuji, ze CR je v kontextu EU statem s podpramérnym
nebo maximalné priimérnym rozsahem chudoby a so-
cidlniho vyloucen. | presto dochazi v fadé aspektd, ze-
jména vtéch, které souviseji se ,subjektivnim”
vnimanim sociélnich nerovnosti a vlastniho postaveni
ve spoleénosti, k prohlubovani disparit mezi social-
nimi skupinami. SniZzuje se obecnéa davéra ve spolec-
nost a jeji instituce a minimalizuje se participace
v politickych procesech (vyjadfend napf. volebni
Gcasti). S diskriminaci se setkava vysoky podil pfislus-
nikl mensin, coz ukazuje na postoje vyznamné Casti
spolecnosti, které nejsou dlouhodobé slucitelné se so-
cidlni soudrznosti. S vysokou latenci dochézi i k pfipa-
ddm nésili z nendvisti zamérené vidi prislusnikdm
mensin nebo znevyhodnénych skupin, napf. osobdm
bez domova. Sociédlni reprodukce téchto postojd pro-
biha z velké Casti nezévisle na snizovani nebo zvyso-
vani ,objektivni” drovné materidlniho zajisténi, i kdyz
k nému muze pfispivat nejistota udrzeni si aktudlni Zi-

votni Urovné. Verejné politiky se tradi¢né zamérovaly



predevsim na ,objektivni” dimenze chudoby a social-
niho vylouceni (napf. systémy pojistnych a nepojist-
nych socidlnich dévek).V poslednich letech vsak
dochézi k rozsifeni pozornosti také na ,subjektivni” di-
menze. Spolecnost je soudrzna diky funkénim rodindm
a participujicim komunitdm, distojné préaci, dostupné
kvalitni zdravotni a socialni péci, rovnému pfistupu ke
kulture a efektivnimu vzdélavacimu systému, ktery
umoznuje kazdému dosahnout individualniho maxima
vzdélani a podporuje rozvoj prenositelnych kompe-
tenci. Podkladem politik musi byt nejen vysledky kvalit-
niho védeckého poznani, ale i participace, tedy zapojeni
verfejnosti, a to s dostatkem kvalitnich a srozumitelnych
informaci. Politickd zdsada subsidiarity, tedy rozhodo-
vat postoje rliznych spolecenskych skupin. Rozhodnuti
prosazena silou jsou v dlouhodobé perspektivé neudr-
Zitelna. Zapojeni vsech aktérd do rozhodovani stabili-
Stéle zretelnéji se rovnéz ukazuje souvislost mezi mirou
demokratické participace a reprezentace na strané
jedné a sociélnimi nerovnostmi ¢i strukturalnimi sociél-
nimi nerovnostmi na strané druhé. Socialné slabsi par-
ticipuji méné pfi¢emz vyznam tohoto faktoru roste.
Verejna sprava na véech Urovnich se musi naudit roz-
proudit a moderovat prdbéznou verejnou debatu.

Méla by pfipravit a vytvofit prostor, kde rdzni aktéri
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mohou spole¢né participovat na strategickém pléano-
vani a fizeni, diskutovat o vyuziti Gzemi, hledat shodu
a kompromis. Tuto diskusi musi vést k praktickym vy-
sledkdim, a nakonec s ohledem na verejny zdjem roz-
hodnout, nebot pravé verejnd spréva ponese za
uskutec¢novani dohodnutych zamérd nejvétsi dil odpo-
védnosti. Soubézné s (cinnou participaci a zapojovanim
vSech aktérd je nutné podporovat rozvoj mistnich komu-
nit na rdzné drovni (obci, méstskych ¢tvrti &i celého re-
gionu). Predpokladem pro fungovani odolné komunity
je rovné postaveni jejich ¢lend, pocit sounéleZitosti, in-
formovanost a schopnost zvladat nelspéch. Participace
je ,mékkou" dovednosti, které se Ize naucit, proto je za-
doudi jeji zahmuti do systému vzdélavani, véetné vzdé-
ldvani dospélych. Zdmérem je snizovat socialni napéti
s ddrazem na subjektivni dimenzi —zejména v regio-
nech s naru$enou vnitini integritou Uzemi s dlouhodo-

bymi vaznymi socioekonomickymi problémy.

V této souvislosti bych rdd zminil, Ze i oblast ndrodnost-
nich mensin je fesena v rdmci socialniho zaclenovani,
ato predevsim z hlediska mozného znevyhodnéni
nebo ohrozZeni jedince ¢i rodiny. MPSV se pfitom ne-
zaméruje na sledovani etnicity, nybrz na sledovani
problematiky osob socialné vylouc¢enych a socialnim

vylou¢enim ohrozenych.
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V kontextu pokracujicich rozsdhlych demografickych
zmén lze déle zminit seniorskou populaci. Jiz béhem
pristich par let bude v Ceské republice kazdy paty ¢lo-
vék starsi 65 let. Po ukonceni profesniho zivota mnoho
starsich lidi ¢eli sociélni izolaci, kterd mdze mit neblahy
vliv na jejich zdravotni stav, psychicky i fyzicky, ale i na
jejich bezpeénost. Aktudlné mohu zminit napfiklad ne-
chvalné proslulé prodejni akce ¢&i $ifeni poplasnych
zprav ¢i tzv. hoaxd. V obou pripadech je jednou z mo-
tivaci lidi touha zaplnit prézdny prostor a zapojit se do
sociédlniho Zivota avazeb. Kultura a dostate¢na na-
bidka aktivit jsou pak idealnimi zplsoby, jak starsi lidi
udrzovat aktivni, jak se mohou déle vzdélavat, ziskavat
nové podnéty, nové konicky a také jak mohou oni naz-

pét prispivat komunité a celé spolecnosti.

Totéz plati pro dalsi skupiny osob s néjakym druhem
znevyhodnéni, které zvysuje riziko socidlni izolace —
osoby s psychickym ¢i télesnym postizenim, zeny na
materské, Zeny amuze na rodicovské dovolené,
osoby s minoritni sexualni orientaci ¢i s mensinovym

nabozenskym vyznanim.

VéZeni pritomni, v souvislosti s pravy ditéte bych velmi
rad zminil dryvek komentére Vyboru OSN pro prava
ditéte ¢. 17 k Umluvé o pravech ditéte ve véci prava

ditéte na odpocinek a volny cas, na Ucast ve hre a od-

dechové ¢&innosti, kulturnim Zivoté a umélecké &in-
nosti: ,Prostfednictvim kulturniho zivota a umélecké
¢innosti déti a jejich komunity vyjadfuji svou konkrétni
identitu, vyznam, ktery pfisuzuji své existenci, a pfi
stfetech s vnéjsimi silami ovliviiujicimi jejich Zivot si bu-
duji svij svétonazor. Kultura vychézi z komunity jako
celku. Zadné dité by nemélo mit zamezen pfistup k je-
jimu vytvareni nebo k jejim prinosdm. Kulturni Zivot vy-
chazi ze Zivota v ramci kultury a komunity, nejedna

se o zélezitost pfichazejici z vysich mist..."

Jak jsem jiz zminil, klicovou roli v oblasti sociélniho za-
¢lenovani hraje pravé vétsi spoluprace, setkdvani se
a networking mezi rGznymi zainteresovanymi aktéry,
predevsim mezi stdtem a nestatnim sektorem; statem
na Urovni narodni, krajské i komunalni; nestatnim sek-
torem zastoupenym soukromymi i komerénimi spolec-
nostmi, neziskovymi  organizacemi, akademickou
sférou i zajmovymi sdruzenimi, jako jsou odbory ¢i za-

méstnavatelské svazy a asociace.

Proto velmi vitdm tuto konferenci a jakoukoli dalsi ak-
tivitu, kde si vSichni mdzeme vyménit svoje zkuse-
nosti, myslenky a pfiklady dobré praxe z Ceské
republiky i ze zahraniéni, stejné jako prekazky, kterym
Celime. Jesté jednou velice dékuji za pozvani a preji

inspirativni a pfijemny cas.
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Zékladni dokumenty MPSV CR v oblasti socialniho zacle-
novani:
/ Strategie socidlniho zaclenovani 2014-2020
/ Strategie socidlniho zaclernovani 2021-2030 (v priprave)
/ Koncepce prevence a feseni problematiky bez-
domovectvi v CR do roku 2020
/ Koncepce rodinné politiky
/ Koncepce socialniho bydleni CR 2015-2025

/ Nérodni akéni plan podporujici aktivni starnuti

Jan Vrbicky

Vystudoval VS obor socidlni prace a socialni politika. V soucasné dobé je vedoucim oddéleni koncepce socialnich
sluZzeb na Ministerstvu préce a socialnich véci. Ve svém zaméreni se vénuje problematice zdravotni péce v socialnich
sluzbéach, ochrané lidskych prav a svobod v sociélnich sluzbach a kvalité socialnich sluzeb. Podili se také na reformé
psychiatrické péce a jako zastupce Ministerstva prace a socidlnich véci spolupracuje s Ministerstvem zdravotnictvi.

V minulosti pracoval jako socialni pracovnik a vedouci pracovnik v preventivnich socialnich sluzbach a navazujicich

programech. Ved| pracovni skupinu komunitniho planovani v Hradci Kralové, kde pusobil jako vedouci davek socialni

péce a koordinator socialni prace.



dultura lalzcravi



Monica Corcoran
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Prezentace OMC: Na partnery zamereny pristup:

kultura pro zdravi a obecné blaho

Na co jsme se zaméfili

Nase skupina OMC povazovala zdravi a pohodu za
jeden z nejdulezitéjsich aspektt socidlniho zadlero-
vani, ktery je tfeba v naSem pracovnim programu
zkoumat, protoze pravé ty jsme povazovali za nedilny
faktor vytvareni spole¢nosti podporujici zaclenovani
a spolu s oblastmi, jako je vzdélavani, za jedno ze za-
kladnich lidskych prav z pohledu rovnosti a zaclenéni.
Chtéli jsme prozkoumat a lépe porozumét dopadu
umeéni a kultury na lidské zdravi a pohodu, a podtrh-
nout uzite¢nou a pfikladnou praxi provadénou v ¢len-

skych statech.

Zaroven jsme si uvédomovali vzdjemné propojenou

povahu jednotlivych aspektl socidlniho vylouceni,

kde problémy jako chudoba nebo to, kde ¢lovék Zije
a odkud pochézi, mize negativné ovlivnit zdravi nebo
pohodu jednotlivce nebo celé obce. Kdyz jsme o tomto
tématu uvazovali, vnimali jsme, Ze myslenka partnerstvi
napfi¢ nékolika odvétvimi byla rozhoduijici pro Uspéch
politiky a iniciativ pracujicich s uménim a kulturou a usi-
lujicich o skute¢nou zménu, a zaméfili jsme se na

Uspésné modely této myslenky.

Jak jsme byli informovani

Kromé sdileni praxe z rlznych &lenskych statd pro-
stfednictvim néstroju pro zjistovani stavu politiky, pfi-
padovych studii a skupinového dialogu, byli pozvani
odbornici, ktefi poskytli vyznamné dikazy na pod-

poru tvrzeni, ze uméni a kultura mize mit na zdravi
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a pohodu vyznamny dopad.

/- Uméni ndm mize pomahat udrZet si zdravi, napo-
mahat nasemu uzdravovani a podporovat delsi a
|épe prozity Zivot.

/ Uméni mize pomoci Celit hlavnim vyzvam oblasti
zdravotnictvi a sociélni péce: starnuti, dlouhodobé
nemoci, osamélost a dusevni zdravi.

/ Uméni mize pomoci ve zdravotnictvi a socialni

péci usetfit penize.

Dr. Kat Taylorova, vedouci klinicka psycholozka v brit-
skych National Health Service's Children’s Services,
predstavila svou vlastni aplikovanou vyzkumnou
praci?, stejné jako rozsahly prehled mezinarodniho
vyzkumu, ktery byl vtomto oboru proveden zejména
ve Skandinavii, Velké Britanii, USA a Australii. Jednou
obzvlasté zajimavou iniciativou, na kterou poukazala,
bylo dotazovani parlamentni skupiny ze véech politic-
kych stran na uméni, zdravi a pohodu,? které pro-
béhlo ve Velké Britanii a slo o rozsdhlé cviceni na
shromazdovani dikazl, jehoz tfemi hlavnimi klico-
vymi sdélenimi byla:

/- Uménindm mUize poméhat udrzet si zdravi, napomahat na-

$emu uzdravovani a podporovat delsi a lépe prozity Zivot.

THE ARTS cAawn

RECONSTRUCT Yeu

/ Uméni mize pomoci Celit hlavnim vyzvam oblasti zdra-
votnictvi a socidni péce: starnuti, dlouhodobé nemoci, osa-
mélost a dusevni zdravi.

/- Uméni mize pomoci ve zdravotnictvi a socialni péci use-

tfit penize.

Profesorka Emer Smythova z irského Institutu pro eko-
nomicky a socialni vyzkum predstavila analyzu Gcasti
déti v kultufe? ziskanou ze studie Growing up in Ire-

land (Vyrastaji v Irsku) — rozséhlého longitudinélniho

24 Taylor, Katherine (2018). Art Thou Well? Towards Creative Devolution of Mental Health in Greater Manchester.

25 Zpréva z dotazovani parlamentni skupiny ze vsech politickych stran na otazky uméni, zdravi a pohody (2017) Creative Health: The Arts for Health and Wellbeing.
26 Smyth, Emer (2016) Arts and Cultural Participation amongst Children and Young People: Insights from the Growing Up in Ireland Studly. The Arts Council and ESRI.



vyzkumného projektu, ktery se zabyval vyvojem ir-
skych déti od kojeneckého véku az po konec dospi-
vani (existuje zamér pokracovat v této studii dal do
dospélosti a s novymi skupinami jednotlivca). Ve stu-
dii bylo zjisténo, ze kulturni aktivity jsou spojeny
s fadou pozitivnich vysledkd déti, a to jak z hlediska je-
jich kognitivniho vyvoje, tak z hlediska socialné-psy-
chické pohody. Nedavnéa dalsi analyza mladych lidi ve
véku 17 let tento trend potvrzuje a ukazuje, Ze mezi
témi, kdo se zabyvaji strukturovanymi kulturnimi akti-
vitami, se projevuje vétsi spokojenost se Zivotem

a vyssi sobéstacnost.

Zjisténi

Existuje prevladdajici ndzor, Ze pro socialni vliv uméni
a kultury neni dostatek ddkazd — my jsme ale zjistili, ze
tomu tak v oblasti uméni, zdravi a pohody neni, ve
skuteénosti zde existuje vyznamny mezinarodni sou-

bor dikazl i akademicky vyzkum.

Zjistili jsme, ze kultura a uméni jsou stéle vice uznavany
jako vyznamna sila v preventivni zdravotni péci, tera-
peutickych alternativach a v oblasti obecného blaha.
Vnimali jsme, Ze je to zvlast relevantni vzhledem ke
stédrnouci evropské populaci, kterd v koneéném du-
sledku vyvolé vétsi poptavku po socidlni podpore,

zdravotni pédi a sluzbéch dlouhodobé péce.
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| kdyz bylo povzbudivé vidét, ze fada ¢lenskych statd
uznava potencidl kultury jako vyznamného prispéva-
tele k obecnému blahu, méné dikazd existuje o inte-
grovaném pfistupu ke kulture, zdravi a socidlnimu
zaclenovani politickym nebo z politiky vychéazejicim
zplsobem. V tomto ohledu vykazuji nejvice vizionar-

ské politiky skandinavské zemé.

Napriklad vzajemné provazanost verejného zdravi's dal-
simi spolecenskymifaktory a potfeba zaméfit se na pre-
ventivni a komunitni zdravotni pédi je legislativné
vyjadiena v norském zékoné o verejném zdravi z roku
2012, ktery obhajuje mezisektorovy a mezivladni pri-
stup k propagaci zdravi a otazkdm zdravotni péce, ze-
jména pokud se protinaji se sluzbami socialni péce

a sociélniho rozvoje.

Finsko ucinilo dalsi krok ve svém Usili zakotvit uméni
akulturu v systému zdravotni a socidlni péce. Uméni
a kultura byly klicovym projektem Akéniho planu viady
pro roky 2016-2018 s konkrétni akci v podobé rozsireni
modelu ,Procento pro uméni” jiz uplathnovaného v inves-
tiéni vystavbé a jeho pouziti také pfi zadavani verejnych
zakdazek v sociélni a kulturni oblasti na sluzby v oblasti ve-
fejného blaha a zahrnujici uméni a kulturu. Na tuto akci

byly pridéleny vyznamné zdroje (2 miliony EUR).
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Finska vlada navic investovala do vyzkumu a vyvoje
v této oblasti svym financovanim multioborového ko-
ordina¢niho a komunikaéniho centra Taikusydan pro
¢innosti a vyzkum v oblasti uméni, kultury a pohody,
jehoz cilem je ucinit z uméni a kultury trvalou soudast

sluzeb v oblasti obecného blaha v zemi.

Praxe

V oblasti uméni a kultury pro zdravi a obecné blaho exis-
tuje celd fada ¢innosti, napr. uméniv prostredi zdravotni
péce, participativni umélecké programy, uméni na pred-
pis, arteterapie nebo uméni ve zdravotnickém vzdéla-

vani, coz vSe podtrhuje slozitost vymezeni této oblasti.

Nasli jsme vhodnou definici britské Narodni aliance pro
uméni, zdravi a verejné blaho, ktera je uziteéna pfi po-

pisovani Siroké skaly a potencidlu ¢innosti v této oblasti:

.Existuje mnoho zplsobdy, jak tuto praci popsat
(uméni ve zdravi, uméni pro zdravi, uméni a zdravi
atd.), ale v podstaté jde o Ucinek, jaky mize mit aktivni

zapojeni na zdravi a pohodu jednotlivcl a blaha obci”

V prikladech projektl a iniciativ predlozenych ¢len-
skymi staty byla Uspésnd praxe patrna zejména ve
tfech oblastech:
/ préace se star$imi lidmi a osobami trpicimi Alzhei-
merovou chorobou
/ préace s lidmis dusevnim onemocnénim a dlouho-
dobymi zdravotnimi problémy

/ prace s détmiv nemocnié¢nim prostredi

Na posledni oblast praxe se zaméfim na zakladé zaji-

mavé, stadtem financované umélecké iniciativy v Irsku.

Pripadova studie: Umélecka a kulturni prace s détmi

v nemocnicich

Two Suitcases (Dva kufry) — filmovy projekt organizace Helium

Arts o Zivoté s chronickym onemocnénim
Helium Arts je specializovanad umélecka organizace

pracujici s détmiv nemocnicich a zdravotnickych zafi-



zenich v Irsku. Tato organizace zamérena na transfor-
maci zkusenosti se zdravotni pédijak u déti, tak u téch,
kdo se o né staraji, prostrednictvim uméni, predstavi-
vosti a hry, inspirovala umélce a zdravotnické pracov-
niky z pohledu dopadu prace na Zivot a zkusenosti

nemocnych déti.

Od svého zalozeni vroce 2009 oslovila v Irsku tato
umeélecka organizace pracujici s détmia mladezi od ra-
nych let az po dosazeni dospélosti pfes 3000 nemoc-
nych déti. Spolupracuje s détmi v rdznych uméleckych
formach, vyuziva loutky, vytvarné uméni, hudbu, tvorbu
filmd, animaci a psani pfibéhl — pfitom neustéle roste,

udi se a navazuje na predchozi praci a metody.

Ve své praci je vysoce strategicka. V soucasné strategii
usiluje o to, aby do roku 2021 pribézné pracovala
s 2000 z celkového poctu 12 000 déti s chronickym
onemocnénim zijicich v Irsku. Kromé toho provedla
spolu s institucemi tercidlniho sektoru (Trinity College
Dublin, University College Dublin) vyzkum k prohlou-
beni porozuméni potfebam déti, s nimiz pracuje. Ne-
zavislé hodnoceni prace organizace Helium Arts
zjistilo, ze diky UGcasti na jeji ¢innosti jsou mladi lidé:

/ stastnéjsi a diky Ucasti se méné nudi,

/ stavaji se sebevédoméjsimi,

/ zazivaji rozptyleni ze své nemoci.

_63_

PrestoZze organizace Helium Arts zadinala zcela
v malém, stala se klicovym propagétorem a prikladem
pro rozvoj systému budouci zdravotni péce, ktery do
podpory déti zijicich s nemocemi integruje uméleckou
praxi. Je pozoruhodné, Ze pri prestavbé jedné z nejvét-
Sich statnich détskych nemocnic v Irsku byla vytvorena
specializovand pracovni pozice pro rozvoj uméni a ze
tato pozice byla obsazena jesté pred zahéjenim vlast-
niho stavebniho projektu.

http://helium. ie/

Identifikované faktory Gspéchu v ramci kultury pro
zdravi a obecné blaho

Bez ohledu na mnoho prikladi dobré praxe v této Siroké
oblasti je prace v oboru povaZzovéna za neudrzitelnou bez
dobrych pracovnich partnerstvi, dlouhodobého zavazku a pi-
délovani pfimérenych zdroj, nemluvime-li pfimo o pod-
minénosti témito faktory. Tato skupina OMC se domniva, Zze
vlady ¢lenskych statd maji v tomto ohledu vyznamné piilezi-
tosti ukézat vizi a své vad<i postaveni prijetim mezioboro-
vého pristupu ke kultufe, zdravi, obecnému blahu a socialni
soudrznosti,ato na vladni, ministerské iinstitucionalni

Urovni, stejné tak jako na Grovni sluzeb.

Skupina OMC povazuje vytvoreni a udrzovani dlouho-
dobych strategickych partnerstvi za nejddlezitéjsi pod-

parny faktor pro zajisténi Uspésnych vysledkd prace
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v této oblasti. Mezi dalsi faktory Gspéchu patfi:

/ projevovani vadéiho postaveni a angaZzovanosti —
na vladni, ministerské a institucionalni Grovni,

/ zajisténi mezioborové spolupréce,

/ jasné definované iniciativy jednotlivych aktérd
s presné vymezenymi rolemi,

/ Uroven odbomych znalosti a zkusenosti zicastnénych stran,
/ silné vyzkumné vazby s akademickou obci pro po-
sileni statutu a ziskavani spolehlivych dikaz,

/ dostatek ¢asu a prostoru pro vyhodnocovani prace

a jejiho dopadu.

Doporuceni

Kromé obecnych doporuceni skupiny OMC, ktera jsou
uplatnitelna v této oblasti stejné jako ve vsech ostat-
nich, jsme vydali nékolik konkrétnich doporuceni pro
oblast kultury pro zdravi a obecné blaho. Vzhledem
k tomu, Ze se nase prace Casové shodovala se zverej-
nénim zpravy Dr. Kat Taylorové, dosli jsme k zavéru, ze
bude uZite¢né pridat také néktera praktickd doporu-
¢eni, ktera definovala na zékladé svého vyzkumného
projektu v Manchesteru, protoze se domnivame, ze

mohou byt pfenositelné i mezi clenskymi stéaty.

Doporuceni pro tvirce politiky:

/ Pfijméte mezioborovy pfistup ke kultufe, zdravi,

obecnému blahu a sociéIni soudrznosti a na vnitro-
statni Grovni podporujte mezisektorovou koordinaci

s jednotlivymi ministerstvy.

/ Investujte vyclenéné zdroje do testovani meziobo-
rového ¢&i meziresortniho pfistupu k vyuziti uméni
a kultury v programech verejného zdravi.

/ Podporujte a stimulujte investice z jinych sektord

(filantropie, soukromy sektor) do praxe této oblasti.

Doporucéeni kulturnim institucim a organizacim:

/ Kulturniinstituce by mély mit plany na osloveni lidi
vné téchto instituci, véetné téch, ktefi pasobi ve zdra-

votnickych zafizenich.

Dalsi doporuceni z nedavné studie dr. Kat
Taylorové?, ktera skupiné OMC piednesla

odbornou prezentaci:

/ Zpfistupnujte postupné uméni na predpis.

/ Rozvijejte role jednotlivel tak, aby prebirali odpo-
védnost za ¢im dal vétsi uznani a vyuzivani uméni ve
zdravotnickych sluzbéach.

/ Doporucte minimalni tydenni zapojeni do kultury.
/ Posilujte kazdodenni porozuméni viivu, ktery uméni ma.
/ Zaméstnejte rezidentni umélce, aby do zdravotni
péce vlozili kreativni hodnoty.

/ Vlypracuijte kritéria, jak mé vypadat dobré praxe.

27 https://www.wemt.org.uk/about-us/news-events/report-art-thou-well-global-insights-how-creativity-can-benefit-mental-health
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/ Povzbuzujte vyzkumné pracovniky, aby se pripojili / Pracujte na odstrariovani stigmatu a propaguijte pozitiv-
k mezindrodni siti vyzkumnikl v oblasti uméni néjsi zpravy o spojeni mezi uménim a dusevnim zdravim.
a zdravi https://www. artshealthecrn. com. / ZvySuijte bezpecnost pacientl tim, ze namisto lékd bu-

/ Poskytnéte uméleckym organizacim podporu pfi dete pro dusevni zdravi nabizet umélecké intervence.

provadéni vysoce kvalitniho vyzkumu, srovnatelnou

s vyzkumnymi oddé&lenimi. |dentifikujte prvniho nositele kulturniho posunu, tfeba

/ Pouzivejte dostupné sady nastroju, napt. ,lékarnicku kul- hudbu pro demenci.
turni prvni pomoci” vyvinutou ve Whitworth Art Gallery.

/ Napri¢ odvétvimi investujte do kvalitniho vzdélavani.

Monica Corcoran

Monica Corcoran je manazerkou strategického rozvoje v irské Radé pro uméni[Arts Council of Ireland], po
predchozim tamnim Sestiletém pusobeni jako vedouci pro mistni uméni. Od dokonéeni studii v roce 1990, kdy ziskala
na University of London titul BA (Hons) v oboru dramatiky a divadla, pracovala v managementu a rozvoji uméni. Jako
prvni dostala na starosti oblast uméni v okresnim zastupitelstvi Kindale County a byla zodpovédné za rozvoj uméni

v Néarodni radé mladeze v Irsku [National Youth Council of Ireland], kde ustavila Narodni program pro uméni mladeze

[National Youth Arts Programme]. Pracovala také jako konzultantka na volné noze pro rozvoj uméni a vedla prizkumy
v oblasti kulturni politiky. M& profesni diplomy z University College Dublin v oblastech rozvoje mistniho uméni a
oficialnich statistik pro vyhodnoceni politiky [Official Statistics for Policy Evaluation]. Ned&vno zastévala vedouciroli

v rozvoji politiky rovnosti, lidskych prav a rozmanitosti & strategie v rdmci Rady pro uméni.
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Alena Steflova

Péce o zdravi a kultura — odpovednost obcana za

vlastni zdravi

Na vztah zdravi a kultury je mozné pohlizet nékolika zpd-
soby. Jednak jako na pédi o vlastni zdravi jako soucast kul-
turnosti obcana. Déle jako na odpovédnost zdravotnikd

za kultivaci zdravi obc¢an/pacientd.

Definice zdravi dle Svétové zdravotnické organizace
(WHO) zdlraznuje, Ze zdravi neni jen nepritomnost ne-
moci, ale celkovy stav fyzické, psychické a socidlni po-

hody (wellbeing).

V tomto smyslu mdzeme fici, ze ¢lovék kulturni je ¢lovék,
ktery dbé o své zdravi, tedy o svou fyzickou, psychickou

a socialni pohodu.

V CR je populace stéle pomérné vysoce ovliviiovana ne-

gativni zatézi zdravotné rizikového chovani. Primarni pre-

vence nemoci a podpora zdravého zivotniho stylu, které
maiji na zdravotni stav populace nejvétsi vliv, jsou pfitom
spi$e podcenovanou komponentou zdravotni politiky.
Odhady naznaduji, Ze omezeni rizikového chovani (kon-
zumace tabdku a alkoholu, strava a obezita) na zdravou
aroveri by v Ceské republice mohlo vést k prodlouzenf

stredni délky Zivota o témér 3,5 roku.

V CR neni ve zdravotnich politikdch dostate¢né vyuzivan
ekonomicky benefit jako argumentace pro nastaveni
efektivnich opatfeni. CR mé miru Umrti na preventabilni
onemocnéni vyssi (285 na 100 000 obyvatel), nez je pra-
mér EU28 (216 na 100 000 obyvatel).

Podpora zdravéjsiho Zivotniho stylu by nejen zlepsila zdra-

votni vysledky, ale také snizila nerovnosti v oblasti zdravi,



nebot rizikové faktory chovani koreluji se socidlnéekonomic-

kymi charakteristikami.

Doporuceni ke zméné

Zména pristupu k vlastnimu zdravi:

/ nastaveni nastroju pro motivaci verejnosti a jednotlivct
k vys$si odpoveédnosti o své zdravi, aktivni zapojeni ob&and,
/ zvySovanizdravotni gramotnosti a jeji sledovani, role

komunit/municipalit.

Nastaveni néstrojd pro motivaci poskytovatelt zdravotni

péce — v lizkovych i ambulantnich zarizenich.

Zdravotni gramotnost — je dnes vnimana jako dlleZity na-

stroj ke zméné.

Zdravotni gramotnost oznacuje znalosti lidi, jejich moti-
vace a kompetence ziskat, porozumét, vyhodnotit a apli-
kovat zdravotné relevantni informace tak, aby byli
v kazdodennim Zivoté schopni posoudit a rozhodovat se,
pokud jde o zdravotni pédi, prevenci nemoci a podporu
zdravi v z&jmu udrzeni ¢i zlepseni kvality Zivota v prabéhu
zivotniho cyklu. Klicovou pro zdravotni gramotnost je tedy
schopnost orientovat se v zaplavé Casto si vzajemné proti-
fecicich informaci, ndvod( a doporucen, jimiz je prede-
v8im mediéIni prostor kazdodenné zaplavovan, posoudit

kredibilitu informacnich zdroja a adekvéatné se rozhodovat.
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Se stavem zdravotni gramotnosti v CR nem(izeme byt spo-
kojeni. Médme k dispozici Udaje z mezinarodniho vyzkumu,
ktery se realizoval v nékolika zemich EU, véetné Ceské repu-
bliky. Vyzkum probéhl na pocatku druhé dekady tohoto sto-
leti v osmi zemich a v roce 2015 se k $etfeni pridala i CR.
Z dat reprezentativniho Setfeni Ceské populace vyplyva nase
zaostavani jak za nejlepsimi zemémi Evropské unie, jako je
napr. Nizozemsko, tak za prdmérem zemi sledovanych
v prvnim $etieni. Témé¥ 60 % obyvatel CR starsich 15 let vy-
kazuje omezenou zdravotni gramotnost, coz kontrastuje
s Udaji o primeéru osmi zemi EU, kde tato Groven je nizsi nez
48 %. Ceska republika zaostava nejen v trovni celkové zdra-
votni gramotnosti, ale i v roviné jednotlivych slozek zdravotni
gramotnosti, tj. v oblasti zdravotni péce, prevence nemodi,
a predevsim ve sféfe podpory zdravi. Zvlasté znepokojivé
je dramatické klesani Grovné zdravotni gramotnosti s vékem:

tato souvislost je nejsilngjsi v mezinarodnim srovnani.

Komplexni model zdravotni gramotnosti ilustrovany
nasledujici tabulkou umoznil hodnoceni zdravotni gra-
motnosti ve tfech dimenzich: (a) zdravotni péce, (b)
prevence nemoci a (c) podpory zdravi a ve ¢tyfech fa-
zich: (a) schopnosti ziskat informace, (B) schopnosti
porozumét informacim, (y) schopnosti vyhodnotit in-
formace a (8) schopnosti aplikovat ziskané informace.
Tabulka byla prevedena do podoby skél a byly ziskany

tri diléi ukazatele zdravotni gramotnosti a jeden sou-
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hrnny. Srovnani Ceské republiky s dal$imi osmi ze-
meémi v Grovni celkové zdravotni gramotnosti na skéle
0-50 dokladé nasledujici graf. Ceska republika za-
ujima predposledni misto, horsi vysledky vykazuje
pouze Bulharsko.

38
36
34

32

30
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Total cz

Celkové zdravotni gramotnost
Nizka Groven zdravotni gramotnosti predstavuje vel-
kou vyzvu. Je prokézano, Ze Uroven zdravotni gramot-
nosti podstatnou mérou ovliviiuje celkové naklady —
napf. nadmérnym a neopodstatnénym cerpanim zdra-
votni péce. Napriklad pocet navstév u praktickych lé-
kafl unés patifi mezi zemémi EU k nejvétsim. Ve

srovnanis fadou evropskych zemi je nékolikanasobny.

Z vysledkd vyzkumu vyplynulo, Ze rakouské verejnost

ma podobné mezery ve zdravotni gramotnosti jako

Ceska. V soucasné dobé MZ akcentuje téma zdravotni
gramotnosti ve véech strategickych planech pripravo-
vanych resortem. Zasadni dlleZitost pfi zvySovani
Urovné zdravotni gramotnosti by mél hrat Narodnfi
zdravotnicky informacni portél Ministerstva zdravotnic-
tvi jako ddvéryhodny a garantovany zdroj informaci
pro laickou i odbornou verejnost. Informaéni zdroj to-
hoto typu v CR zatim postradame, ale na jeho ustavenf
se jiz pracuje ve spolupraci se zemémi v tomto

sméru pokrodilejsimi (Rakousko, Dansko, Austrélie).

Strategicky ramec Zdravi 2030

Oblast zdravotni péce je nedilnou soucasti zékladnich stra-
tegickych vladnich dokumentd. Priprava Strategického
ramce rozvoje péce o zdravi v Ceské republice do roku
2030 (déle jen ,Strategicky ramec Zdravi 2030") tak ply-
nule navazuje na Strategicky rémec Ceska republika 2030
pijaty viadou CR 28 ktery svym rozhodnutim také urdil za-
kladni zastresujici cil pro oblast zdravotnictvi ,Zdravi vsech

skupin obyvatel se zlepsuje”.

Strategicky rémec Zdravi 2030 je koncepcnim zastresuiji-
cim materidlem s meziresortnim presahem, ktery udavé
smér rozvoje péce o zdravi obéant Ceské republiky v pris-
tim desetileti. Vychéazi také z drive formulovanych strate-

gickych materidll, jako jsou Néarodni strategie ochrany

28 Jsneseni viady CR & 292/2017 ze dne 19. dubna 2017.



a podpory zdravi a prevence nemoci ,Zdravi 2020" s pi-
slusnymi akénimi plany; Narodni strategie elektronického

zdravotnictvi a Strategie reformy psychiatrické péce.

Strategicky réamec Zdravi 2030 soustreduje specifické
cile Strategického ramce Ceska republika 2030 do 3
strategickych cila:

/ 1) zlepseni zdravotniho stavu populace,

/ 2)optimalizace zdravotnického systému,

/ 3) podpora védy a vyzkumu.

Tyto cile pak rozpracovava do specifickych programo-
vych priorit navrzenych MZ pro obdobi 2021-2027,

které jsou uvedeny v néasledujici tabulce na str. 70.

Programoveé priority ESIF navrzené Ministerstvem
zdravotnictvi pro obdobi 2021-2027

Stanovené priority jsou formulovéany na zékladé pro-
vedené analyzy asohledem na aktudlni potfeby
a slabé mista poskytovani zdravotnich sluzeb —i s vy-
zvou pro zménu postoji ceské populace v odpovéd-
nosti za vlastni zdravi. Strategicky rémec Zdravi 2030
je doplnén o rozsahlou analytickou studii zpracovanou
Ustavem zd ravotnickych informaci a statistik CR(UZIS).
Na strategicky dokument navazuji implementaéni
plany, které uvedené priority rozebiraji podobnéji

a uvadéji také zpusob jejich implementace — t¢. pro-
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biha jejich rozpracovani. Dokument Strategicky rémec
Zdravi 2030 je po internim a meziresortnim pfipomin-

kovém Fizeni pFipravovén pro postoupeni VIadé CR.

Z pohledu zvy$ovani odpovédnosti obcant za vlastni
zdravi je pro MZ dulezity specificky cil rozpracovani
implementacniho planu 1.2 a sekundérni prevence

nemoci. Jeho dil&i cile se soustfedi na:

Oblast posilovani zdravotni gramotnosti
a odpovédnosti obcant za vlastni zdravi, podpora

zdravi a primarni prevence

/ 1.2.1 ovlivnéni behaviorélnich faktord zdravi

/ 1.2.2 prevence vzniku a Sifeni infekénich onemoc-
néni, véetné podpory ockovani a snizovani antimi-
krobialni rezistence

/ 1.2.3 posileni zdravi v oblasti environmentalnich rizik
/ 1.2.4 snizovani nerovnosti ve zdravi, programy pod-
pory zdravi se zamérenim na determinanty zdravi
a zdravého zivotniho stylu na regionalni, municipalni
a komunitni Grovni

/ 1.2.5 Vytvoreni Narodniho programu zvysovani

Urovné zdravotni gramotnosti

Oblast posilovani role poskytovateld péce

a posilovani partnerstvi pro zdravi v primarni prevenci

/ 1.2.6 Vybudovéni arozvoj center prevence ve
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Programové priority ESIF navrzené Ministerstvem zdravotnictvi pro obdobi 2021-2027

Programové priority ESIF pro obdobi 2021-2027

MozZné souvisejici investi¢ni a neinvesti¢ni priority

Reforma primami péce

Urgentni pfijmy a jejich ndvaznost na dal$

segmenty akutni péce (traumacentra apod.)

Sdruzené praxe

Integrace zdravotni a socidlni péce (pokracovani v reformé

psychiatrické péce, péce o starnouci a handicapované)

Deinstitucionalizace a destigmatizace

v pédi o dusevni zdravi

Zajisténi a infrastruktura zdravotné socidlni péce

Personélni stabilizace resortu zdravotnictvi

Posileni systémovych a vzdélavacich

nastroju pro udrzitelny rozvoj zdravotni péce

Véda a vyzkum

Inovativni preventivni, prediktivni,

diagnostické a terapeutické postupy;

Translaéni medicina; kontinudlIni

zvySovani kvality péce

Prevence a zvySovani zdravotni gramotnosti, zvySovani

motivace obc¢anl k zajmu o vlastni zdravi

Podpora center prevence, realizace

programu zvysujicich zdravotni gramotnost

Digitalizace zdravotnictvi

Vyuziti nastrojd digitalniho zdravotnictvipro zvyseni efektivity

systému zdravotnictvi a komunikace s verejnosti

Telemedicina

Optimalizace a udrzitelnost systému Uhrad ve zdravotnictvi
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zdravotnickych zarizenich / To, k cemu se potrebujeme vychovavat, je zdra-
/ 1.2.7 Vybudovéani Nérodniho zdravotnického infor- votni gramotnost. Lidé musi naslouchat, nechat se
macniho portalu vychovévat od odbornikl, vyhledavat si informace
z ovérenych zdroju.

Oblast sekundarni prevence a screeningové programy / Pfipravuje se zdravotnicky portal MZ s dostupnymi, sro-

Jaké motivace ke zdravému Zivotnimu stylu nejvice zabira? zumitelnymi, ovéfenymi a garantovanymi informacemi.
/ Zdravi je podminkou &i uréujicim faktorem ekono- / K pédi o vlastni zdravi je nutné motivovat i déti od
mického a socidlniho rozvoje. Gtlého véku — Uloha rodiny, skoly — uéit déti péci o své
/ Prosperita stétu je odvisla od zdravi spole¢nosti, podobné télo, spravné stravovaci a pohybové navyky.

to funguje na Urovni kraje ¢i mésta a jde az k rodiné — k tomu,
aby rodi¢ zabezpedil rodinu, musi byt zdravy. Péce o zdravi a kultura

/ Zatim neumime investovat do vlastniho zdravi, mu- Clovék kulturni je ¢lovek, ktery dbd o své zdravi, tedy

sime se naucit osobni odpovédnosti. o svou fyzickou, psychickou a sociélni pohodu - a
/ Zdravotni péce nezm(ze vée bez participace ob- neni tedy jen konzumentem kultury.

¢ana, nemél by se chovat pasivné.

Alena Steflova

Naméstkyné ministra zdravotnictvi CR, lékaka, od r. 2003 - 2017 v pozici feditelky nérodni kancelare WHO v CR. Vystudovala
3. lékarskou fakultu UK, obor Preventivni lékaFstvi. Pisobila zde rovnéz jako externi lektorka Ustavu preventivniho Iékafstvi. Je
asistentkou Ustavu vefejného zdravotnictvi a medicinského prava na 1. ékafské fakulté UK, kde piisobitaké na Ustavu vieobecného
[ékafstvi. V roce 2012 ziskala na Slovenské zdravotnické univerzité titul Master of Public Health. V 1. 2013 ji bylo udéleno &estné

&lenstvi ve Spolecnosti vieobecného lékafstvi za piispévek k rozvoji primarni péée v CR.V roce 2015 byla zvolena do vyboru

predsednictva CLS JEP a v roce 2017 ji bylo udéleno cestné clenstvi v této spolecnosti. Je spoluzakladatelkou Ustavu pro zdravotni
gramotnost. Zodpovidala za koordinaci pfiprav a formulaci Narodniho programu zdravi a jeho stfrednédobé a dlouhodobé strategie.
Od r.2014 se z pozice zéstupce WHO v CR podilela se na formulaci Zdravi 2020 - Narodnf strategie ochrany a podpory zdravi
a prevence nemoci, véetné s ni souvisejicich akénich pland. Méa zkusenosti ze zahraniénich vyzkumnych pobytl v Evropé a ve
Spojenych Statech (Universita v lowé) a je autorka a spoluautorka fady ¢lankd zaméfenych predevsim na oblast pdpory zdravi,

vefejné zdravotnictvi a dale na politiku a strategie WHO a jejich implementaciv CR.



lulturalalvzdelavani



Deborah Hustic
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Expertni skupina OMC zameérena na posilovani

ofinosu kultury k socialnimu zaclerovani:

vzae

Pracovala jsem na Ministerstvu kultury Chorvatské re-
publiky a v té dobé jsem byla jeho zastupkyni ve sku-
piné OMC pro sociélni zaclenovani. Podilela jsem se
na tvorbé kapitoly o vzdélavani a socidlnim zacleno-
véani. Usttedni myslenkou kapitoly bylo propojent
uméni, kultury a zaélerovani pod spoleénym zastrese-
nim. Zabyvédme-li se vzdélavanim v kulturnim kontextu,
musime brat v potaz obrovskou $kalu rdznych existu-
jicich definic kreativity. Vzhledem k jejich poctu to neni

snadné rozhodovani.

Rozhodli jsme se vychézet z definice Dr. Ellise Paula

Torranceho, ktery ik, ze kreativita je ,proces citlivosti

avani — zaclenovani — kultura

na problémy, nedostatky, mezery ve znalostech, chy-
bé&jici prvky, disharmonie apod., identifikace nesnézi;
hledani feseni, odhadovani nebo rozhodovani a sdé-

lovani vysledkd”.??

Dlvodem, pro¢ jsme se rozhodli drzet jeho definice,
je, ze Dr. Torrance v ni poukazuje na dudleZitost sociél-
niho aspektu a zminuje i citlivost na problémy — na
problémy druhych lidi i problémy vlastni. Pro to, co
psychologie nazyvd soucitem a sebe-slitovanim,
mame v oblasti kultury termin empatie.V pradbéhu
procesu integrace zUstavaji jednotlivci dal na okraji

spolecnosti, zatimco béhem inkluzivnich procest se

2?Torrance, E. Paul. Scientific Views of Creativity and Factors Affecting Its Growth. See https://www.cc.gatech.edu/classes/ AY2013/cs7601_spring/papers/ Tor-

rance-Viewsofcreativity.pdf
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se spoleénosti vice propojuji. A propojeni museji byt

vice s jejim stfedem.

V préci jsme zohlednovali vSechny formy vzdélavani:

/ Formalnivzdélavani, neformélni vzdélavani a infor-

malni ucéeni

Kulturni sektor mé nejvétsi dopad skrze neformaélni
vzdélavani, protoze je pritazlivéjsi pro mladsi generace.
Nez cekat, az mladé generace ziskaji zdjem a za¢nou
navstévovat instituce s tviré¢im obsahem, je lepsi, kdyz
budeme premyslet, jak se k nim dostat nebo jak vytvo-

fit lepsi programy.

Samoziejmé musime brat v dvahu i procesy celozivot-
niho vzdélavani. Vzdélavani nikdy nekondi a tento néstroj
mUze byt velmi uzitecny pro procesy trvalého vzdélavani

v kontextu socidlniho zadlernovani a soudrznosti.

MudzZeme také vidét dopad na rozvoj novych schop-

nosti ziskavanych prostfednictvim vzdélavani.

Takovych klicovych schopnosti je osm:

/ 1.Komunikace v matefském jazyce: schopnost
Ustné i pisemné vyjadiovat a interpretovat pojmy,
myslenky, pocity, fakta a nazory.

/ 2.Komunikace v cizim jazyce: stejna jako v predcho-

zim bodé, ale obsahuijici navic zprostredkovatelské
dovednosti (tj. shrnuti, parafrdzovani, pretlumoceni
nebo prelozeni) a porozuméni kulturnim rozdilam.

/ 3. Matematické, védecké a technické schopnosti:
zvladnuti numerické gramotnosti, pochopeni pfirod-
niho svéta a schopnost aplikovat znalosti a technolo-
gie na vnimané lidské potreby (medicina, doprava,
komunikace).

/ 4. DigitaIni schopnosti: sebevédomé a kritické vy-
uzivani informaénich a komunikaénich technologif
pro praci, volny ¢as a komunikaci.

/5. Naucit se udit: schopnost efektivné zvladat své
vlastni uceni, a to jak individualné, tak ve skupinach.

/6. Spolecenské a obdanské dovednosti: schopnost
se efektivné a konstruktivné podilet na spolecenském
a pracovnim Zivoté, a aktivné a demokraticky se zapo-
jovat, zejména ve stéle rozmanitéjsi spole¢nosti.

/7.Smysl pro iniciativu a podnikéani: schopnost kreativi-
tou, inovacemi a podstoupenim rizika proménovat mys-
lenky v ¢iny, jakoZ i schopnost pléanovat a fidit projekty.

/8. Kulturni povédomi a projevy: schopnost ocenit
tvarci vyznam myslenek, zazitkd a emoci v rliznych
médiich, jako je hudba, literatura, vytvarné uméni

a performativni uméni.

Vsechny tyto aspekty se mohou vzdjemné prostupovat.



Skupina si na zékladé prikladd z praxe v ¢lenskych sta-

tech uvédomila, Ze je tfeba vyresit nékteré problémy.

K fedeni:

/ V oblasti vzdélavani (zejména skolni osnovy): v né-
kterych ¢lenskych statech jsou umélecké a kulturni
predméty znacné potlacené.

/ Nedostatek vyskolenych pracovniki (odbornikd, facili-
tétord, pedagogtl) pro provadéni programdi ve vzdélava-
cim kontextu a na druhé strané nedostatek kvalifikovanych

pedagogickych odbomniki ve spolecnosti.

Neformalni vzdélavani

Pokud chceme dosdhnout zmény nebo mit néjaky
dopad, je tfeba posilit neformalni vzdélavani. Je to
zpUsob, na ktery bychom se méli zamérit, protoze ma
jeden z nejvétsich vlivi na vSechny ¢leny spolecnosti.
Kulturni sektor v zemich, kde ministerstva kultury,
vzdélavani a védy nejsou sloucena do jedné instituce,
je tfeba ke zvyseni procenta socialniho zaclenéni
a soudrznosti ve spoleénosti vyuzit potencialu nefor-

malniho uméleckého a tvir¢iho vzdélavani.

Informalni uceni
Informalni uéeni m3, jak se vsichni shodneme, jeden
z nejvétsich vliva na Zivot obcant. Jsou to véechny kaz-

dodenni situace, které jsou pro procesy soudrznosti vy-
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jimecné. Déti jsou vici rozmanitosti mnohem tolerant-
néjsi a otevienéjsi, ale v té chvili vstupuji do procesu

dospéli se svymi predsudky ze ,skutecného svéta”.

Otevieme spolecnost, abychom lépe porozuméli sile

informalniho uéeni a jeho vlivu na mladé obcany.

V téchto procesech je tfeba brat v Gvahu: fyzické a psy-
chické schopnosti, ndzory, gender, vék, tridu, pohlavi,
sexualni orientaci, obraz, ndbozenstvi, etnicky puvod
arasu.V8e je pfitom propojené a provazané,v sy-
stému analyzy dopadu nedostate¢ného socialniho za-

¢lenéni neexistuje zddné oddélend oblast.

Mezi propojené ekosystémy dnes patfi zaclenéni, roz-
manitost, rovnopravnost, dostupnost a socialni spra-
vedlnost. VSechny tyto pojmy jsou samy o sobé

obrovskymi pili¥i se slozitostmi v rdmci svych systém.

Ve své préaci jsme poukazali také na Ctyfi pilive vzdéla-

vani definované organizaci UNESCO.

CelozZivotni vzdélavani je zalozeno na ¢tyrech pilitich:
ucit se poznavat, ucit se jednat, ucit se zit s druhymi
a ucit se byt.

/ Uéit se poznavat kombinovanim dostatecné Sirokych

vSeobecnych znalosti s moznosti hloubkové préce
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vmalém poctu predmétl. To znamené i naudit se ucit,
aby bylo mozné téZit z prilezitosti, které poskytuje vzdé-
l&vani po cely Zivot.

/ U¢it se jednat nejen k ziskani profesni dovednosti,
ale i obecnéji, schopnost fesit riizné situace a praco-
vat v tymech. Znamena to také udit se jednat v kon-
textu rdznych socidlnich a pracovnich zkusenosti
mladych lidi, které mohou byt v ddsledku mistni ¢i
narodni situace neformalni, nebo naopak formalni
ve formé kursu a stridani studia a préace.

/ Uit se zit s druhymi rozvijenim porozuméni ostat-
nim lidem a uvédomovanim si vzajemné zavislosti —
pracovat na spole¢nych projektech a ucit se zvladat
konflikty v duchu ucty k hodnotdm pluralismu, vza-
jemného porozuméni a miru.

/ Ugit se byt, aby ¢lovék lépe rozvijel svou osobnost
a byl schopen jednat s ¢&im dél vétsi autonomii, Usud-
kem a osobni odpovédnosti. V této souvislosti nesmi
vzdélavani prehlizet zadny aspekt potencialu ¢lo-
véka: pamét, uvazovani, smysl pro estetiku, fyzické

schopnosti ani komunikaéni dovednosti.
V nasi praci jsme kladli dtrraz na treti pilif — ucit se zit s druhymi.

Skupina béhem préce zjistila, Ze v celé Evropé nepro-
biha dostatecny védecky vyzkum v oblastech, které by

mohly objasnit, pro¢ vyZzaduji procesy zaclenovani ur-

ity Cas a jaké sméry by mély byt zvoleny k vytvareni

Uspésnych a kontinualnich projektd zaclenovani.

Vyzkum
/ Pristup k uméleckému a kulturnimu vzdélavani
podporuje potrebné vytvareni spojenectvi mezi kul-

turnim a vzdéladvacim sektorem s cilem snizit nerov-

Predskolni vék = materské skoly, predskolni vzdélavani

Jak ukézaly nedévné akéni plany a smérnice Evropské
komise, zahajeni vzdélavacich procesl v oblasti zacle-
novani a soudrznosti ve véku Sesti let je mozna uz tro-

chu pozdé.

Vzdélavani budoucich aktivnich obcéant je nutné za-
hajit v predskolnim obdobi v materskych skolach i ji-

nych formach predskolniho vzdélavani.

Nezapomerite!

/ Uméni a kultura jsou prostfedkem ktomu, aby-
chom se naudili myslet a Zit spole¢né, a také pro-
sttedkem transformace.

/ Klicem je povédomi odbornikd pusobicich ve

vzdélavani.



V kapitole o vzdélavani jsme uvedli tfi priklady dobré
praxe: prvni z nich je projekt Bookstart zaméreny na déti
dotfi let a jejich rodice. Jeho cilem je stimulovat jazykovy
vyvoj nejmensich déti a jejich zajem o ¢ten. Silnou strén-
kou projektu je, Ze bude probihat ve spolupréaci s Cen-

trem péce o déti, predskolnimi zafizenimi a knihovnami.

Kulturni bazar (Slovinsko)
Kulturné-umélecky veletrh vita déti, mladez a dospélé
— kazdého, kdo mé zajem o slovinskou kulturu a chce
védét néco o jeji tvorbé, setkat se s umélci, kulturnimi
pracovniky a pedagogy. Struktura veletrhu funguje vy-
borné, protoze navstévnici si mohou vybrat, jaky pro-
gram pro svou instituci

chtéji: divadelni hry,

workshopy ¢&i nejraznéjsi dalsi formaty.

Deborah Hustic
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LATRA: Tvirci v terénu

LATRA je inovadni studio se specializaci na kruhovy
design a ekologické inZenyrstvi pro humanitarni sek-
tor. V reakci na evropskou uprchlickou krizi vytvorila
LATRA v uprchlickém tédbore na feckém ostrové Les-
bos tviréi prostor, kde primo v terénu realizuje ino-
vaéni open-source projekty a prostfednictvim
vzdélavani tvirch se zasazuje o spravedlivy rozvoj
uprchlikt. LATRA ma projekty v Jihoafrické republice,
Velké Britanii, Svédsku a Recku, a je ¢lenem celosveé-

tové skupiny UNICEF Design Pool.

Dékuji véem, a zejména svym koleglm ve skupinach
OMC. Diky préaci nasi skupiny byly na dalsi tfi roky za-
loZeny dvé nové skupiny s tématy: socialni soudrznost

a rovnost pohlavi.

Medialni umélkyné, projektova vedouci a kuratorka v ¢ele Radiona.org/Zagreb Makerspace. Vénuije se hybridnimu
uméni, kreativité, socidlnim inovacim a vzdélavacimu rozvoji prostrednictvim pracovnich skupin v rdmci konceptu
STEAM (Science, Technology, Engineering, Arts and Mathematics / véda, technika, inZzenyrstvi, uméni, matematika).
Podilela se na mnoha mezindrodnich festivalech, vystavach, muzejnich projektech a konferencich v oblasti
intermedidiniho uméni, inovaci a kultury tvorby. Pravidelné vede workshopy o kreativni elektronice, eTextilu a

designérském zpusobu uvazovani ur¢ené détem, mladezi i dospélym. Deborah Hustic pisobila jako statni Grednice

14 let na Ministerstvu kultury Chorvatské republiky, s profesnim zamérenim na kulturni politiku, digitalni kulturu,

mezinarodnivztahy a zéleZitosti EU, véetné Gcasti na ¢tyfech skupinach OMC (kreativni vzdélavani, mezikulturni dialog,

migraéni krize, socialni zaclenéni). Web: bodypixelstudio.com // textiletronics.org // radiona.org // body-pixel.com
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Barbora Sobanova

Umeélecke vzde

Uméni je obecné chdpéano jako dulezitd soudast lid-
ského zivota. Vyzkumy je prokézéno, ze napriklad
hudbu vniméme jiz v prenatdlnim obdobi. V obdobi,
kdy dité vstupuje do skoly, jsou spolu s psychickym
a socidlnim vyvojem rozvijeny ioblasti umélecké.
V mladsim skolnim véku se uskutec¢riuje mnoho psy-
chosomatickych a fyziologickych zmén, které na-
sledné ovliviiuji  pribéh zivota clovéka. Jednd
se o obdobi, kdy je v détském projevu dominantni
tvofivost, rozvoj fantazie a imaginace. Dalsi vyvojova
etapa, obdobi pubescence (dospivani), se vyznacuje
nahlymi nerovnomérnymi zménami télesnymi i psy-
chickymi, coz ovliviiuje také sociélni vazby a dusevni
¢innost. V dusevnim Zivoté pubescenta se tyto zmény
vyrazné projevuji v uméleckém vnimani, zdjmech i po-

stojich. Vnimani je v pfedchozim obdobi ¢asto neroz-

avaniv Ceské republice

¢lenéné a difuzni, béhem dospivani vsak dochazi
k jemnéjsi diferenciaci a pronikavéjsi analyze.*® Ob-
dobi, kdy dité prochézi povinnou skolni dochézkou, je
tedy velmi dynamické a zéroven velmi ddlezité pro
utvareni celkové zralé lidské osobnosti. Podle Zdenka
Heluse, ktery se zabyval ditétem v osobnostnim pojeti,
musi byt pohled na dité jako osobnost nutné pohle-
dem vyvojovym, ktery se orientuje na vznik toho, ¢im
je osobnost definovana. ,Dité je osobnosti v dyna-
mice jejiho konstituovéni, vznikani.”*" Upozoriuje na
pozitivni kvality détstvi, které vnima jako zvlastni hod-
notu celého lidského Zivota. Nejedna se pfitom o ne-
dostatecnost, ale spiSe o specifickou vyvojovou
vybavenost. Je tedy nezbytné vést dité k rozvijeni jeho
osobnostnich kvalit a zaméfit se také na specifické kva-

lity osobnosti ditéte. Helus podotyk3, Ze to, co v pri-



béhu détstvi ustupuje ¢i je korigovano nebo potlaco-
vano, je vyznamnym vnitinim predpokladem pro
osobnostné rozvojovou orientaci ditéte. Vyzdvihuje
vyznam umeéni v rozvoji osobnosti kazdého jedince jiz
na pocétku jeho vyvoje. Podle néj dité potrebuje hlu-
boké a presvédcivé prozitky pétitypu: prozitky dobra,
prozitky krasy, prozitky pravdy, prozitky fadu a prozitky
setkdvani ¢lovéka s ¢lovékem. Domniva se, ze uméni
ma vyjimecnou schopnost probouzet a obnovovat vni-

mavost vici témto prozitkdm.

Axiologicka hlediska ¢asto klasifikuji uméni jako prostre-
dek relaxace, coz je ale jen elementarni kritérium. Uméni
obecné je vyznamné jak pro rozvoj jedince v dnesni
dobé, tak také pro vyvoj lidstva z historického hlediska.
Dokéze hovorit jazykem, ktery je predev$im détem
nékdy srozumitelnéjsi nez bézna slova, prinasi radost

a umi reagovat na naSe emoce specifickym zplsobem.

Vyznamni Cesti pedagogové Frantisek Sedldk a Hana
Vérova* se zabyvaji pojmem estetické city. Uvadéji, ze
estetické city v sobé maji vzdy néco pretvarejiciho. Je-
jich prostrednictvim se mohou prebudovévat speci-
fické vztahy jedince ke skute¢nosti. Nenahlizi na né

jako naizolované a subjektivni obsahy védomi. Vnimaiji
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je jako neoddélitelnou soucast poznavaci ¢innosti a zi-
votnich postojl ¢lovéka. Umélecké city pokladaji za
velmi hluboké a dynamické. Vysvétluji také, ze vysled-
kem zevSeobecnéni jsou ,emoce rozumu”, které jsou

soucasti poznavaciho a hodnoticiho procesu.

K véeobecnému vzdélavani proto nezbytné patii umeé-
lecko-vychovné predméty. Napriklad pedagog a byvaly
ministr skolstvi Petr Pitha k tématu zarazeni uméleckych
predmétt do veobecného vzdélavani uvadr: ,Z hlediska
rGstu osobnosti hraji umélecké predméty specidlni roli.
Mely ji vzdy, ale dnes, kdy stoupé pocet psychologicky ne-
vyrovnanych déti, jeji vyznam stoupa. ... Umélecké pred-
méty jsou Castymi, nékdy i jedinymi predméty, pfi nichz
se déti zcela oteviené vyjadruji o sobé a svém okoli. ...
Nejddlezitgjsim piinosem je vsak jiz zminéna dimenze

krésna, schopnost vnimat krasu, hledat ji a vytvaret.”*3

Ceské vzdélavaci kurikulum pro zékladni vzdélavéani
jasné vymezuje dulezitost vzdélavani v oblasti kultury,
kdy napfriklad uréuje a garantuje vyuku uméleckych
predmétl, které zadkim prindsi védomosti, doved-
nosti a hodnoty, se kterymi by se jinym zplsobem ne-
mohli seznamit. Ceska republika nejde cestou kraceni

hodinové dotace pro jednotlivé umélecké predméty
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tak, jak je tomu napfiklad v okolnich statech. Uvédo-
muje si dllezitost hodnot, které tvofi nasi kulturu po
staleti a citlivym zplsobem se ji snazi predavat mladé
generaci napfiklad pravé prostfednictvim uméleckych
predmétd. Do vSeobecného vzdélavani jsou tradi¢né
zafazovany umélecké predméty vytvarné a hudebni
vychova. Jejich obsah urcuje Rd&mcovy vzdélavaci pro-
gram pro urcitou danou vékovou skupinu. Obsah
Ramcového vzdélavaciho program pro zakladni vzdé-
lavani (RVP ZV)** uréuje rémec obsahu vyuky povinné
skolni dochazky déti ve véku zpravidla 6-15 let. RVP
ZV pracuje s pojmem klicové kompetence, které cha-
rakterizuje jako ,souhrn védomosti, schopnosti, po-
stoji a hodnot dulezitych pro osobni rozvoj
a uplatnéni kazdého ¢lena spoleénosti”.3> Hudebni vy-
chova a vytvarna vychova jsou soucasti vzdélavaci ob-
lasti Uméni a kultura, kterou specifikuje RVP ZV.
Vzdélavaci oblast Ize rozsifit o doplnujici vzdélavaci
obor Dramaticka vychova, ktery je mozno na Urovni
skolniho vzdélavaciho programu realizovat formou sa-
mostatného vyucovaciho predmétu, projektu, kursu
apod. Cile této oblasti se zaméruji na hodnotu uméni
jako takového, napriklad: ...chdpani uméni a kultury
v jejich vzdjemné provézanosti jako neoddélitelné

soucasti lidské existence, k u¢eni se prostrednictvim

vlastni tvorby opirajici se o subjektivné jedineéné vni-
mani, citéni, prozivani a predstavy, k rozvijeni tvarciho
potencialu, kultivovani projevd a potreb a k utvareni
hierarchie hodnot.”3¢ Celd oblast disponuje spoled-
nou tydenni hodinovou dotaci, kterou si déle kazda
konkrétni skola déli mezi predméty hudebni vychova
a vytvarna vychova, pfipadné dramaticka vychova dle
svého uvazeni. Z dalsich doplnujicich obord, které se
fadi mezi umélecké predméty, to jsou také filmova
a audiovizudlni vychova atanecni a pohybova vy-
chova. Skoly v Ceské republice se zpravidla drzi mo-
delu, kdy je v kazdém rocéniku (1.-9. tfida) vyucovana
hudebni vychova 1 hodinu tydné a vytvarna vychova
1-2 hodiny tydné. Skola si na zdkladé RVP ZV sesta-
vuje svij vlastni skolni vzdélavaci program, ve kterém
musi dodrzet cile a poZzadavky uvedené ve statnim ku-
rikulu. Jednim z cild v uvedené vzdélavaci oblasti je
také to, ze vzdélavani v téchto predmeétech vede zéka
k spoluvytvareni vstficné a podnétné atmosféry pro
tvorbu, pochopeni a poznani uméleckych hodnot
v Sirsich socidlnich a kulturnich souvislostech, k tole-
rantnimu pfistupu k riznorodym kulturnim hodnotam
soucasnosti a minulosti i kulturnim projeviim a potre-

bé&m rlznorodych skupin, ndrodd a ndrodnosti.



Umélecké vzdélavani ma v ceskych zemich dlouhole-
tou tradici. Jeho struktura, Sirokd sit, provédzanost
a statni podpora uméleckého vzdélavani nema do-
dnes v evropském ani svétovém meéfitku obdobu.
Ceska republika vzdy podporovala vzdélavéni v ob-
lasti uméni a kultury, coz dokazuje Sirokou a unikéatni
siti zakladnich uméleckych skol (ZUS), které se vénuji
rozvoji zejména talentovanych zakud a studentd. Pro z4-
kladni umélecké skoly byl vypracovan Ramcovy vzdeé-
lavaci program pro zakladni umélecké vzdélavani
(RVP ZUV)¥, ktery vstoupil v platnost dne 1.9.2010
a podle néhoz byly zakladni umélecké skoly povinny
zahdjit vzdélavani nejpozdéji od 1.9.2012. Zakladni
umélecké vzdélavani je podporeno také legislativné
samostatnou vyhlaskou ¢. 71/2005 Sb., o zakladnim
uméleckém vzdélavani, kterd byla v leto$nim roce
(2019) novelizovédna mj. v souladu s RVP ZUV.

Smyslem zakladniho uméleckého vzdélavani je zejména
poskytnuti zdkladd vzdélani v uméleckych oborech — hu-
debnim, tanecnim, vytvarném  a literdrné-dramatickém.
Neposkytuje stuperi vzdélani, ale zaklady vzdélani
v uméleckych oborech a ¢leni se na pfipravné rocniky,
1.a 2. stupen, studium s rozsitenym poctem vyucova-
cich hodin a studium pro dospélé. Vzdélavani v pfi-
studiu

pravném zahrnuje poznéavani, ovérovani
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a rozvijeni predpokladl zakd a jejich zajmu o umé-
lecké vzdélavani. Zaci jsou vedeni k elementarnim na-
vyklm a dovednostem, které jsou dulezité pro jejich
dalsi umélecky vyvoj. Vzdélavani na 1. stupni zaklad-
niho studia je sedmileté a je zaméreno na rozvijeni in-
dividudlnich dispozic zakd. Progresivni vzdélavani
pripravuje zaky predevs$im na neprofesionalni umé-
lecké aktivity, ale i na vzdélavani na stfednich skolach
umeéleckého ¢i pedagogického zaméreni a na konzer-
vatofich. Vzdélavani na 2. stupni zékladniho studia je
Ctyrleté a klade duraz na praktické uplathovani ziska-
nych dovednosti a hlubsi rozvoj zajmud zakd. Umoz-
nuje jejich osobnostni rist v rdmci aktivni umélecké
¢innosti a inspiruje k dal$imu studiu. Studium s rozsi-
fenym poctem vyucovanych hodin poskytuje zakiim
s vynikajicimi vzdélavacimi vysledky rozsahlejsi, hlubsi
studiu ve stfednich, vyssich odbornych i vysokych sko-
lach s uméleckym nebo pedagogickym zamérenim,
a pripadné je sméruje k vybéru povolani. Studium pro
dospélé umoznuje zadjemclm o tento typ studia dalsi
rozvoj v uméleckych oblastech v metodicky fundova-
ném prostfedi v souladu s koncepci celozivotniho
vzdélavani. RVP ZUV obsahuje také pojeti, zdsady
a podminky vzdélavani zakd se specialnimi vzdélava-

cimi potfebami.
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Cile a obsahy vzdélavani obou stuprid na sebe nava-
zuji a vytvareji zéklad pro rozvoj klicovych kompetencdi,
ale také pro Uspésny vstup do dalsiho uméleckého
vzdélavani na stfednich skolach uméleckého zamé-
feni a konzervatofich, popripadé pro studium na vy-

sokych skolach s uméleckym nebo pedagogickym

zamérenim.

Barbora Sobariova
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prvni v nakladatelstvi Karolinum. Praha: Karolinum,
2013.ISBN 978-80-246-2060-2.

Ministersky rada v Oddéleni pro zékladni a zakladni umélecké vzdélavani Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy.
Drive pUsobila jako pedagog na zékladni skole, lektor na Pedagogické fakulté Univerzity Karlovy, Ustfedni metodik

pro vzdélavani v Narodnim Ustavu pro dalsi vzdélavani.
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Program rozvoje kultury mésta
Plzné na obdobi 2020-2030

Statutarni mésto Plzen od roku 2001, kdy pfijalo svou
prvni kulturni strategii, systematicky podporuje rdzno-
rodé kulturni aktivity a kreativni partnerstvi na dzemi
mésta i v blizkém okoli. Plzen, poklddana kdysi za ryze
industridlni mésto, je v soucasnosti vnimana jako kul-
turni metropole. Podil na této proméné mé i projekt
Plzer — Evropské hlavni mésto kultury 2015, ktery zna-
menal vznik novych kulturnich subjektl i projektl

a spojeni rfady lokélnich kulturnich aktérd.

V Plzni existuje ojedinéld, jiz pres 21 let trvajici tradice
systémové dotacéni podpory kultury ve mésté. Dotacni
systém v oblasti kultury — od jednoletych po viceleté
dotace — umoznuje podporu kulturni diverzity ve
mésté, véetné podpory projektt kreativniho partner-

stvi s dal$imi sektory (napf. hudebni a taneéni vecery

pro handicapované, kulturni projekty pro neslysici ¢i
nevidomé, pro déti s autismem, podpora sociélniho
divadla...) a akce pro mensiny (Babylon na plotné Ziva

ulice, Arabfest, M{j Zivot s..., Miro suno ad.).

Prikladd spolupréce kulturnich instituci, neziskového
sektoru a oblasti vzdélavani je mnoho, napf. velmi
Uspésnym projektem pro mladé divaky je projekt Kou-
zelna flétnicka pro déti, ktery realizovalo Divadlo J. K.
Tyla v Plzni ve spolupraci s Méstskym obvodem Plzen
1. Trikrokovy vzdélavaci cyklus s cilem vychovévat
mladé publikum nejprve zacal specidlnim poradem
Hleda se Papagena, kdy za doprovodu ¢lend opery
nejmensi déti navstivily historickou budovu Velkého
divadla, nechaly se nali¢it a poté se ucily rozeznavat

operni hlasy a klanét se publiku. V druhé fazi projektu
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Hrajeme si na Kouzelnou flétnu na oplatku navstivili

umeélci déti ve skolce s interaktivnim programem. Po-
sledni ¢asti cyklu byla ndvstéva opravdového predsta-
veni Papageno v kouzelném lese na Malé scéné
Nového divadla. Projektu se ztcastnilo pres 500 déti

a divadlo nyni pfipravuje pokracovani.

Zajimavé partnerstvi vzniklo i uvnitf Uradu, a to mezi
Odborem kultury a Odborem sociélnich sluzeb Magis-
trdtu mésta Plzné, v rdmci kterého se snazi realizovat
pravidelné bezplatné tanecni vecery pro seniory s do-
provodnym programem. Ddvodem iniciativy odboru
socidlnich sluzeb je fakt, ze ze strany seniord vznikla
velkd poptéavka po tanecnich aktivitdch tohoto typu
a zéroven zadny ze stavajicich kulturnich subjektd ne-
nabizel cyklus tematicky ladénych tanecnich vecera

pro dfive narozené. Dalsi zajimavou sluzbou, kterou

mj. nabizi odbor socialnich sluzeb, je Senior expres —
speciélni taxi, které od roku 2014 za symbolickou cenu

dopravuje seniory a handicapované i na kulturni akce.

Vzhledem k jiz zminéné finan¢ni podpore oblasti kul-
tury v Plzni je mozné uvést fadu projektl kreativniho
partnerstvi podporovanych subjektd, ja si vsak dovolim
uvést dva vlastni priklady — Uspésného stéavajiciho pro-

jektuijiz ukonéeného, tj. priklad aktivit odboru kultury.

Prikladem dobré praxe spojeni verejné spravy (odboru
kultury), kulturnich i vzdélavacich organizaci (méstské
i krajské zfizované a zaloZené organizace), neziskového
sektoru, mistnich umélct i obcanské spolecnosti je akce
Pravod Vendelin — zahajeni kulturni sezény, kterou jiz po
dobu Sesti let realizuje Odbor kultury Magistratu mésta

Plzné ve spolupraci s Divadlem J. K. Tyla, p. o.

Centrem mésta prochézeji stovky umélct a obcand
v privodu nazvaném Vendelin, ktery je pojmenovéan
po vyznamné divadelni osobnosti a rediteli zdejsiho
divadla Vendelinu Budilovi (1847-1928). Nasleduje
program v centru na namesti, kde se nejen na pddiu
predstavuje lokalni kulturni scéna, ale v pfilehlych
sténcich probihaji prezentace jednotlivych subjektd,
workshopy, vytvarné dilny, vystavy loutek, vyuka ani-

mace, drobnd predstaveni aj. Projekt, ktery je posta-
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ven na dobrovolné a libovolné Gcasti subjektl, se jiz

stal soucasti vétsiny organizaci, které si na akci pripra-
vuji program a pocitaji s tim, Ze prvni zéfijovou stfedu
se sejdou na centrdlnim ndmésti spolu s ostatnimi ko-
legy. Pravidelné se akce Ucastni i vedeni mésta, které
otevird spolu s Vendelinem (vzdy ho symbolizuje
herec zdejsiho divadla) novou kulturni sezénu. Fi-
nanc¢né se na projektu podileji Odbor kultury MMP
a Divadlo J. K. Tyla. Od jara vzdy probihaji spole¢né
schlzky vSech zainteresovanych subjektl a pfipravuje
se konkrétni program. Komunikace s verejnosti je rea-
lizovédna nejen na webu mésta a kulturnich instituci,
v tisku a na socidlnich sitich, pravidelné zpravodaj-
stvi o akci zajistuje i regionalni TV ZAK. Po akci se vy-
hodnocuje cely projekt i na zédkladé podnétt z rad
verejnosti a Odbor kultury se snazi neustéle pracovat

na zlepseni celého projektu.

Dovolim si na zavér také zminit jeden ukonceny pro-
jekt Nase-vase kultura, ktery realizoval i finanéné pod-
poroval Odbor kultury MMP ve spolupréci s Centrem
na podporu integrace cizinct v Plzni v letech 2011-
2013, jako reakci na vzristajici pocet cizincd, resp. ci-
zincU-umélct ve mésté a jejich prani predstavit uméni
své zemé i své vlastni Siroké verejnosti. Projekt byl za-
hajen jiz v roce 2010 diskusi s migranty, zejména s Zen-
skym  klubem migrantek — hlavnim inicidtorem,
a pokracoval nékolika drobnymi akcemi az po vznik
celodenni akce Nasde-vase kultura, kterd se sklddala
z dopoledniho bloku pro odborniky a nasledného bo-
hatého programu (od koncertd, vystav, workshopt
po gastronomii, filmové projekce, véetné filmu o ci-
zich umélcich Zijicich v Plzni) pro Sirokou vefejnost
a hlavni ndrodnostni mensiny zastoupené v Plzni. Bo-

huzel vzhledem k sldbnoucimu zajmu o dalsi spolu-
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praci a znacné mire izolovanosti nékterych skupin ci-
zincl byl tento projekt, a¢ hojné navstévovan plzen-
skou verejnosti, ukoncen. Odbor kultury s nékterymi
umélci z Nasi-vasi kultury spolupracuje i nadéle, napf.
do jizzminéné akce Privod Vendelin zapojil plzeriské

ukrajinské hudebni trio.
autor fotografii: Pavel Kfivanek, Divadlo J. K. Tyla

Kvétuse Sokolova

Absolventka oboru Kulturologie a Slavistika na FF UK a jednoletého studia jihoslovanskych kultur pro cizince na
Filozofické fakulté Univerzity Zagreb. Ma dlouholetou praxi v privatni kulture (management, produkce a marketing
velkych festivalQ, kulturnich a spolecenskych akci), v hudebnim vydavatelstvi, neziskovém sektoru a cestovnim ruchu.
Od roku 2002 pracuje na Odboru kultury Magistratu mésta Plzné, od z&fi 2012 na pozici vedouci odboru kultury. Je

¢lenkou odbornych komisi a porot.




Romana Habartova
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Kultura spojuje... take ve Zlinskem kraji

Kultura je soucasti spoleénosti a vyznam kultury si mu-
sime stéle pripominat v kontextu celkové existence
spolecnosti. Kultura nés stale a vSude obklopuije.

Kultura ma jedine¢nou vlastnost. Ve srovnani s jinymi
resorty se umi vracet do minulosti a také umi predzna-

menévat budoucnost.

Kultura mé presah do mnoha dalsich oblasti.

/ Ma blizko ke skolstvi, nebot také vzdélava, vycho-
vava, inspiruje a povzbuzuje...
/ Dotyka se sociélni oblasti napriklad tim, ze kultivuje
mezilidské vztahy a sblizuje...
/ Slouzijako néstroj socidiniintegrace a zemni'soudrznosti. ..
/ Dopad kultury do dopravy je zfetelny ve vztahu ke
zlep$eni infrastruktury ve vazbach na konkrétni vy-
hledavanou pamétku...

/ Ekonomicky dopad cestovniho ruchu

/ Nelze opomenout zdravotnictvi, kde etika mezi lékari
divztahy lékar-pacient hraje svou nezanedbatelnou roli.
/ Podrobovat rozboru blahodéarny a uzdravujici
dopad kultury do duchovni oblasti a psychiky ¢lo-
véka je snad zbytecné. Snad to vsichni citime jako

prirozené a dané.

Zlinsky kraj se dlouhodobé snazi byt Gfadem otevre-
nym, pomahajicim a srozumitelnym. VSechna tato kri-
téria jsou vnimana jako dulezitd ve vSech oblastech

verejné spravy, v oblasti kultury v§ak pfirozené nejvice.

Zlinsky kraj se proto snazi o adresnou pomoc a otevre-
nou spolupraci jak na poli soucasné kultury, tradic
a femesel, tak pfi obnové pamatkového fondu. Ve
svém prispévku bych rédda ve zkratce predstavila kul-
turni potencial naseho kraje a vybrané pociny a akti-

vity této oblasti.
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Kultura a vefejna sprava

Cinnost kultury ve veejné spravé se odviji ve dvou za-
kladnich rovinach. Jednak je to jeji role v samostatné
pUsobnosti, kdy je kraj zfizovatelem pamétovych insti-
tuci (P.O. v oblasti kultury — muzea, galerie, knihovny,
hvézdarny). Tato oblast zahrnuje védecké, odborné,
popularizaéni a programové zéleZitosti, které s kultu-
rou bezprostredné souviseji, praci se sbirkovym a kni-
hovnim fondem, ale tvofi ji také provozni zélezitosti,
které jsou pro rozvoj kulturnich aktivit v organizacich
zdzemim, tedy podminkou. V samostatné pdsobnosti
mé Zlinsky kraj ve své gesci filharmonii jako o.p.s. Do
samostatné plsobnosti patfi nékolik dotaénich tituld,
prostrednictvim kterych Zlinsky kraj podporuje sou-
¢asnou zivou kulturu v regionu (mistni kulturu — spol-
kovou ¢innost, ale také velké filmové festivaly, divadla,
fenomény UNESCO apod.) a dotaéni podporu kultur-

nich pamétek a pamétek tzv. mistniho vyznamu.

Zlinsky kraj ve spolupréci s obcemi a farnostmi otevrel
verejnosti brany kostell v projektu Otevrené brany,
kde déava prilezitost k zaméstnani predevsim socidlné

znevyhodnénym skupindm obyvatelstva.

Druhou rovinu préce v kulture tvofi pfenesend plsob-
nost — prace se spravnim rddem a zdkonem o statni

pamatkové pédi. Zlinsky kraj predstavuje ve svém pa-

matkovém fondu vyznamny soubor urbanistickych, ar-
chitektonickych, kulturné-historickych, uméleckych
a estetickych  hodnot, jehoz vyznam a potreba
ochrany jsou vyjadreny existenci pamétkovych rezer-
vaci, pamatkovych zén, ochrannych pasem, zarazenim
Arealu zdmku Kromériz s Kvétnou a Podzameckou za-
hradou do Seznamu svétového kulturniho a prirod-
niho dédictvi UNESCO i soustavnym spolecenskym

zajmem o uchovani téchto hodnot.

Oteviené brany

Projekt realizovany od roku 2008 stoji na spolupréci
mést, obci, farnosti, evangelické cirkve, Arcibiskupstvi
olomouckého a Zlinského kraje. Stal se prirozenou

soucasti turistického Zivota zlinského regionu.

Projekt Oteviené brany zajimaveé predstavuje sakralni
pamatky ve vSech rovinach, jejich poznavanim pouka-
zuje na jejich hodnotu v historickém, duchovnim, ar-

chitektonickém a uméleckém sméru.

V kostelich pravodci zajistuji bezplatnou sluzbu od kvétna

do konce z&fi ve vazbé na zvoleny rezim s farnostmi.

Privodci jsou z fad socialné znevyhodnénych skupin

— seniofi, matky na RD, handicapovani apod.



rok! polet, pocet navitdvnikii pocet pravodch
zaFazem'/chi i
kostell‘]%
20090 9 40000 (odhad)i  neevidovano
2010 18] 76000 (odhad) 102
20110 2 922437 145
20120 200 80859  neevidovano
2013 220 119446 126
2014 25l T 133163 a4
20150 260 140676, 154
20160 28] 240647, 166
2017, 290 2172130 161
2018/ 28 2110000 162

211 000!

Oteviené brany — program byl v roce 2019 schvélen
na trileté obdobi 2019-2021

Finanéni alokace v roce 2019: 450.000 K¢
Finanéni alokace v roce 2019: 450.000 K¢
Finanéni alokace v roce 2019: 450.000 K¢

Celkovéa alokace na program: 1.350.000 K¢

Prohlidky se konaji v obdobi od 1. 5. do 30. 9.

Ocenéni a uznani ZK
Ocenéni PRO AMICIS MUSAE / Ocenéni Knihovna ZK
a Knihovnik ZK / Titul Mistr tradi¢ni rukodélné vyroby

ZK / Uznani Lidova stavba roku Zlinského kraje
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VSechny uvedené projekty prispivaji k prezentaci rliz-
nych kulturnich oblasti. Vytvéreji prostor k zamysleni,
motivaci, inspiracim, plodné diskusi a nasledovani.
Neni nejdulezitéjsi, kdo ocenéni ziskal, ale to, ze
v dnes$nim informacné zahlceném svété dostaly tyto
tradi¢ni hodnoty svdj prostor, a mnohdy i novy roz-
mér: femesla oslovuji nové tvirce ,tovaryse”, chatrajici
pamatka dostala novy plast i rozumné vyuziti (spolky,

soubory, lokalni muzea, seniofi...).

PRO AMICIS MUSAE , Pfatelim maz"”

/ Ocenéni udélované osobnostem z rliznych profes-
nich oblasti, ktefi svou zajmovou aktivitou mimo-
radné prispivaji k rozvoji kultury naseho regionu.

/ Ocenéni je spojeno s predanim vytvarného sym-
bolu, ¢estného uznani a finanéni odmény ve vysi
50.000 K&.

OCENENI NEJLEPSICH KNIHOVEN A KNIHOVNIKU ZLINSKEHO
KRAJE

/ Ocenéni za préaci verejnych knihoven ve Zlinském
kraji, jejich prinos k rozvoji verejnych knihovnickych
a informacnich sluzeb i jejich mimoradné pociny.

/ Ocenéni za dlouhodobou &i vynikajici praci kni-
hovnikl a jejich mimoradné nebo vyjimecné Cinnosti
v oblasti knihovnictvi, pfinos a nadstandardni aktivity

spojené s fizenim a modernizaci knihoven.
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MISTR TRADICNi RUKODELNE VYROBY ZLINSKEHO KRAJE

/ Titul udélovan vyrobclim cinnym v oborech tra-
di¢ni rukodélné vyroby, které jsou zdsadnim zpUso-
bem ohrozeny nebo kterym hrozi zénik.

/ Je udélovan max. 3 osobdm s trvalym pobytem na
Gzemi Zlinského kraje, které dokonale ovladaji do-
vednosti, postupy a technologie tradi¢ni rukodélné
vyroby, predavaji své znalosti budoucim generacim

a prezentuji své vyrobky na verejnosti od roku 2012.

LIDOVA STAVBA ROKU

/ Uznani se udéluje za prikladnou obnovu lidové ar-
chitektury ve Zlinském kraji jako vyznamny prinos
pro zachovani kulturniho dédictvi. Cilem je podporit
vlastniky ochotné pricinit se o zadchranu a vyuziti pa-

matek lidového stavitelstvi na Gzemi kraje.

Edukaéni ¢innost — spoluprace se skolami,
zafizenimi pro seniory

Prednaskové programy pro zékladni a stfedni skoly:

/ Tematické bloky prezentujici zadkladni principy pa-
matkové péce

/ Zé&kladni kategorizace pamétek, zplsob jejich ochrany,
priklady pamétkovych hodnot konkrétniho regionu

/ Pritomni na svém zndmém prostredi ziskavaji po-

znatky, které pomahaji ziskat novy pohled na prostred:i,

/ Uvédomeéni si lokélnich specifik a hodnot
/ Posilovani lokaIniho patriotismu
/ Budovéni regionélni a ndrodni hrdosti

/ Spoluzodpovédnosti

Vrédmci celozivotniho vzdélavani realizujeme pred-
nasky pro seniory v oblasti pamatkové péce:
/ Prezentujeme zékladni principy pamétkové péce,
predstavujeme vyznamné i nezndmé pamétky regionu,

véetné jejich ,pribéhd”.

Zajemce seznamujeme s vysledky stavebné-historic-
kych prdzkumd, s archivnimi i narativnimi prameny.
Pridanou hodnotou téchto setkani je zpétna vazba,
diskuse. Jeji vysledky v mnoha pripadech vedly k roz-

Siteni poznani historie mista, pamatek ¢i osobnosti.

Edukacni ¢innost — spoluprace s obcemi, se
skolami, zafizenimi pro seniory, Sirokou vefejnosti
Prednaskové programy pro viechny typy $kol (MS, ZS,
SS, akademie 3. véku, specialni skoly, knihovny, do-
movy pro seniory, Sirokou vefejnost), napt.:

/ Lokalni (vesnickd) muzea a jejich vyznam

/ Tradi¢ni lidovy odév a jeho vyznam k uchovéavani a pov-

zneseni vlastniidentity a lokalni, regionalnia narodni hrdosti



Dotacni politika
Zlinsky kraj prostfednictvim Fondu Zlinského kraje —
sekce KULTURA podporuje jiz od vzniku krajd obcan-
skou spolecnost plsobici jak ve Zlinském kraji, tak
mimo néj.
/ KULO1 — Program na podporu kulturnich aktivit a akci
/ KULO3 — Program na podporu stavebni obnovy
a restaurovani kulturnich pamétek a pamétek mist-
niho vyznamu

/ Program audiovize

Priklady dobré praxe podpory regionalnich akci:

/ Sjednocend organizace nevidomych a slabozra-
kych Ceské repubiliky, z. s. - Dny uméni nevidomych
na Moravé ve Zlinském kraji

/ Nadéje, z. s. - Tyden s Nadgji

/ Kamaradi Uhersky Brod z. s. - FAJR — Festival Ohné

a Mece (benefi¢ni akce)

/ Poradenské centrum pro sluchové postizené Kroméfiz, o. p. s.

/ Neslychané zabavny vecer
/ Otrokovické beseda — Cyklus dechovych hudeb

Odbor kultury a pamétkové péce Zlinského kraje kaz-
doro¢né pripravuje metodické dny (pro neziskovy sek-
tor a obcanskou spolec¢nost, pro pracovniky v oblasti
muzei, galerii i knihoven), které jsou pro ucastniky

zdarma; pomaha prezentovat mistni kapely, umélce i
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Fond Zlinského kraje
Program na podporu kulturnich aktivit a akei

Roki  Alokace! Pocet! Pozadovano; Schvaleno

(viis. K& zadostii (v tis. K&):

20020 1.0000 15 54210 1.306
2003, 2000 187 8705, 2.178
2004, 3.000; 202, 9.4317 3216
720050 32000 2570 11.453]  3.448
2006 3.2000 262, 12066  3.299
20070 3ossl 281 12328, 4.090
2008 4000i 315 17276, 4144
20097 4.000; 278 14.666]  4.335
20100 25000 248, 12,034 2.681
S 2011 16500 271T """"" 120617 1.846
20120 1 "85'6#""""""1'@7’? """""" 8791 1155
20137 2.000] 2417 9.300]  2.043
2014 2.000i 227 """"""" 8.093  2.032
©2015] 30000 211* """""" 9700 3.0
2016 3.5000 2'1'6? """"""" 9.080{  3.530
”"26'1"7'*'"'""'3;'266*""""""166? """"" Td?éb*"w'"é"z’bé'
2018 50000 16 6 """""" 12. '5'66 """"" 5.000!
""" 26'15*""""6666*'"""""'1"é'éT"'"""""7'566*""'""5'666'

celkem 54. 288§ 3. 937 191.386. OOO 52. 6001

L ,,,,,,,,,,,, [ S R T e deeeed
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vyrobce tradi¢ni rukodélné vyroby (napf. Den kraje,

rGzné festivaly atd.).

Priklady dobré praxe v ramci podpory obnovy pamatek
Péce o odkaz minulosti vychazi nejen ze zdkonné po-
vinnosti obci, krajd, statu, ale je v zdkladé moralni po-

vinnosti kazdého z nés.

Pamatkovy fond Zlinského kraje tvofi nejen hrady
a zamky, ale také drobné stavby: valasské roubenky,
vinné sklepy, selské staveni, kiize u cesty, kaplicky,

méstanské domy...

Musim zminit paméatky mistniho vyznamu, které nesou
kulturné-historické hodnoty, stejné jako kulturni pa-
matky evidované statem. Nejsou ale z rdznych di-
vodU zapséany ve stadtem vedeném seznamu. Presto

nezaménitelné identifikuji konkrétni lokalitu ¢i obec.

Uznani Lidova stavba roku

Zlinsky kraj jiz od roku 2008 udéluje uznéni Lidova
stavba roku Zlinského kraje za pfikladnou obnovu ob-
jektl lidové architektury. Vzniku tohoto ocenéni pred-
chédzela Uvaha, ze obnovu historického stavebniho
fondu na vesnicich bychom méli vnimat predevsim
jako komplexni zalezZitost rdznych zainteresovanych

stran. Soucasti navrzenych pravidel projektu je také fi-

nanéni odména vlastnikovi stavby, kterd ma byt jak
motivacni pobidkou, tak i ¢aste¢nou Uhradou nakladi

spojenych s touto stavebni obnovou.

2008 Vinohradnicka stavba, Veletiny-Stara Hora, obec Veletiny

2009 Usedlost ¢p. 6 v obci Komria, obec Komna

2010 Soubor staveb usedlosti zv. ,SENK" &p. 18 OrsagiBitalovskych
v Karolince, mésto Karolinka

2011 Vinohradnicka stavba, Veletiny-Stara Hora, obec Veletiny

2012 Fojtské usedlost — Mikulastikovo fojtstvi ¢p. 60 v Jasenné

2013 Uznéni nebylo udéleno

2014 Venkovska usedlost ép. 37 ve Zldmanci, obec Zldmanec

2015 Domek ¢p. 256, ul. Ri¢anska, mésto Vizovice

2016 Usedlost ¢p. 115 ve Vlachovicich, obec Vlachovice, okres Zlin

2017 Trchalikova usedlost &p. 210, obec Sumice

2018 Dam ¢&p. 77, véetné stodoly, v Bystfici pod Lopenikem

Pamétové instituce ZK: muzea, galerie, knihovna, hvézdarny

Pravidelné pripravuji akce, programy a kursy pro déti, ve-
fejnost, seniory a socialné znevyhodnéné skupiny. Kraj-
ské knihovna Frantiska Bartose porada ¢teni a prednasky
pro Klub seniord, spolupracuje se Sjednocenou organi-
zaci nevidomych a slabozrakych CR, rozsitila nabidku
zdravotné znevyhodnénym obcandm zavedenim sluzby
Rozvoz knih do domu a zpfistupnénim dalsi kamerové
lupy pro slabozraké uzivatele. ZK systematicky pracuje

na bezbariérovych Gpravach viech svych objektd.



Edi¢ni ¢innost — vyznamné ediéni pociny PO —
publicita
Pamétové organizace s ohledem na zfizovaci listiny
pomahaji méstim a obcim v rozvoji kulturniho zivota
v daném okoli. Vedle pravidelnych vystav, prednasek
pro verejnost, edukacni cinnosti, jednotlivé organi-
zace vydavaji nebo se aktivné podileji na vydavani
knih, sbornikt ¢i odbornych periodik.
Vyznamné edi¢ni podiny ve Zlinském kraji v roce 2018/2019
/" Muzeum jihovychodni Moravy ve Zliné: Zlinsko na cesté
od Rakouska-Uherska k samostatnému Ceskoslovensku
/ Klub H+Z Zlin: Karel chodi po zemi

Vyznamné edi¢ni poéiny Zlinského kraje, odboru kultury

a pamatkové péce v roce 2018/2019
/ Spolek pratel hradu Lukova a Zlinsky kraj, odbor

kultury a pamétkové péce — Hrady Zlinského kraje

Romana Habartova

_95_

/ Zlinsky kraj — odbor kultury a pamétkové péce pripra-
vuje: Zlinsky kraj v lidové pisni — I. (okres Uherské Hradisté
=78 obci — v knize bude mit kazda obec nejméné 1 pisen

— celkem bude uvedeno 250 pisni, véetné 70 min. CD).

Zlinsky kraj je mimofadné svou autenticitou, bohatstvim
kulturniho dédictvi od Velké Moravy k dnesku, s obrov-
skym potencidlem sougasného zivého uméni... Pravé au-
tenticita, kulturnivzorce chovani a jejich odraz v nabidce,
kreativita a prezentace hodnot kazdého konkrétniho
mista kraje, vztah k navstévnikovi, vytvarena originalni
osobitd atmosféra jako pFirozeny projev lokalni komu-
nity vytvari neprenositelné, ale inspirativni kulturni tra-

dice a hodnoty...

Vedouci Odboru kultury a pamétkové péce Zlinského kraje. Absolventka etnologie na FF MU Brno. M4 za sebou tficetiletou praxi v
pozici kurdtora sbirek a vedouci etnografického oddéleni Slovackého muzea v Uh. Hradisti. Po cely Zivot se vénuje dobrovolnictvi v
oblasti kultury (management, produkce, marketing festivald, kulturnich a spolecenskych akci), v neziskovém sektoru a cestovnim
ruchu se zaméfenim také na tradi¢ni gastronomii. Je ¢lenkou odbornych komisi a porot u nés i v zahranici, autorkou tematickych
poradu na mezinarodnich festivalech, odborné se podili na organizaci, dramaturgii fady festivalli a festivit. Ve svém profesnim

zaméreni se specializuje na obycejové tradice, lidovy odév, vytvarnou kultury, tradiéni rukodélnou vyrobu a nositele rukodélnych

hodnot, v zdjmové oblasti se vénuje folklornimu hnuti na Moravé, ndvrhérstvi rekonstrukei tradiéniho odévu, détskému folkloru,

tane¢ni a hudebni folkloristice a praci s lidmi.
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Marta Silva

Largo Residéncias

Poslani a vize

Poslanim projektu Largo Residéncias je prispivat k mist-
nimu rozvoji prostrednictvim kulturnich aktivit, social-
nich podnikd coby hnaciho motoru umélecké tvorby,
dynamizace a zapojeni a integrace mistni komunity. Je
zalozen na kontinuité a rdstu, ktery soucasné umoz-
nuje zarudit jeho vlastni udrzitelnost a ve svych oblas-
tech cinnosti aintervence dosdhnout uznani jako

narodni a mezinarodni instituce.

Nase nabidka

Nasim hlavnim cilem je propagovat kulturu, tvofivost
a znalosti, coz jsou urcujici faktory Uspéchu a udrzitel-
nosti procesu socialni a méstské regenerace, a k tomu
navic vytvaret podminky pro vyzkum, tvorbu a zrani
prace umélcy, ktefi chtéji na daném misté pobyvat. To

mame na paméti spolu s hlavni myslenkou projektu, kte-

rou je poskytnout budovu pripravenou k tvorbé a umis-
téni dél riznych umélcl ze svébytnych uméleckych ob-
lasti, a prijimat i vyzkumné projekty a akademicka dila
z obor( tak rozmanitych, jako je antropologie, sociolo-

gie, psychologie nebo architektura.

Ve svém scénafi mame zajistény potrebné technické
i finanéni zdroje, stejné tak jako specializované zna-
losti umoznujici fadné provadéni a monitorovani kaz-
dého projektu. Vsechny navrhované umélecké
projevy by mély ve své inspiraci a zaméreni zahrnovat
alespon jeden z nasledujicich aspektl: fyzické nebo

lidské dédictvi dané geografické oblasti.

Aby bylo mozné tyto myslenky realizovat, projekt byl
od samého zacdatku koncipovén jako ekonomicky eko-

systém zalozeny na trech socialnich podnicich: ubyto-



vani, kavarna a obchod, které jsou soucasti této jediné
budovy, kde vedle sebe Ziji umélci — at uz rezidenti,
nebo ne — a navstévnici. Tak dochazi k jedineénym za-
zitkim a smysluplnym vzdjemnym vyméném ve for-
matu umoznujicim zajistit udrZitelnost projektu jako
celku: sociélni podniky Zivi kulturni a socialni aktivity

druzstval

Zrozeni

Projekt LARGO Residéncias se zrodil vroce 2011
z presvédceni a vile asociace SOU spolu s obyvatel-
stvem podporovat rozvoj a Gcast na kulturnich aktivi-
tach v lisabonské ¢tvrti Intendente. Vychozim bodem
bylo osloveni mistnich obyvatel uménim projevujicim
pranik s danou oblasti. Ve stejném roce pracovni sku-
pina programu BIP/ZIP (oblasti v sousedstvi pro prio-
ritni intervenci) uz v pocatecnich fazich rozpoznala
v tomto navrhu potencialni roli, kterou muize sehrat
v procesu socidlné-méstské regenerace na ose Anjos
— Intendente — Mouraria. V roce 2012 zalozila asoci-
ace SOU kulturni druzstvo SOU LARGO a vznikl novy
projekt ,LARGO Residéncias”.

Nase cesta
Jakmile se druzstvo usadilo v Largo do Intendente, nej-
prve se snazilo sezndmit s oblasti, v niz zalozilo svij

domoyv, z pohledu jeji nedavné historie a soucasnych
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obyvatel. Zacalo s tvardi praci na ulicich, a to procesem,
ktery se vyvijel postupné a v tésném spojeni s mistni
komunitou, takze védél, jak naslouchat a resit prob-
lémy, znal nadzory a touhy a prostfednictvim jedinec-
nych okamzikl konverzace a sdileni vytvérel vazby na
bazi davéry. Splnénim plvodniho poslani ale projekt
LARGO Residéncias nevyklidil pole. Naopak, pravé na
zakladé propojeni’ s komunitou se zacaly objevovat na-

pady na dalsi umélecké a socidlni projekty druzstva.

Uznani

Largo Residéncias byl vyzdvihnut jako ptiklad dobré
praxe spojujici kulturni sektor a socialni zaclerovani.
Projekt druzstva Largo je povaZovan za predvoj mo-
delu ekonomické udrzitelnosti, protoze jeho realizace
zachovava soulad s rozli¢nymi aspekty sociélni udrzi-
telnosti. Z tohoto divodu byl také uveden v ,Priruéce
pro politiku podpory kreativnich partnerstvi, kterou

vydala Evropska unie.

Diky zviditelnéni na mistni i mezinarodni scéné vytvoril
projekt Largo fadu mistnich a mezinarodnich partner-
stvi, kterd rovnéz pomohla prosazovat inkluzivnéjsi roz-
bydleni,

nespekulativniho rozvoje mést, socialni ekonomiky

vojovou  politiku, véetné  préva na

a odpovédného cestovniho ruchu. Napojeni na sité:

/  https://rekreators.eu/re:Kreators a https://place-
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making-europe.eu/PlatemakingEurope pomohlo
projektu Largo Ucastnit se mezinarodnich politic-
kych diskusi, a moci tak ovlivnit i t¢émata Evropské
unie: https://dezwijger.nl/invitation-we-make-eu-

rope/Urban Agenda discussion.

Cile udrzitelného rozvoje

Largo Residéncias se zabyvé nékterymi z cild udrzitel-
ného rozvoje a pfispiva zejména ke snizovani nerov-
nosti (SDG10) a k rozvoji udrzitelnych mést a obci
(SDG11), obhajuje bydleni

a usiluje o zménu Intedente na inkluzivni, bezpecnou,

dostupné

pruznou a udrzitelnou ¢tvrt.

Dilemata

Kultura je nepochybné motorem mistniho rozvoje
a socialni soudrznosti podporujici ekonomicky rozvoj
Uzemi. Pfidand hodnota, kterou na konkrétnich Gze-
mich vytvafi, vSak neni snadno méfitelnd, coz ma
casto negativni dopad na udrZitelnost projektu. Sou-
visi to s Upravami ¢tvrti pro vyssi stredni tfidu a se spe-

kulacemi s nemovitostmi.

Jak miZeme vytvorit mechanismy obrany a udrzitel-
nosti kulturnich struktur, které pracuji pro spolecné

dobro, a jak posoudit jejich dopady?

Projekt Lagro v islech...

Struktura druzstva
/ 8 spolupracujicich
/ 16 zaméstnancu
/ Zaclenéni 5 osob v situaci socidlni zranitelnosti do
tymu
/3 socialni podniky
/7 let zkusenosti coby hybna sila mistniho rozvoje
/ Vice nez 70 partnerskych fyzickych a prévnickych osob
/ Uast na vice nez 30 narodnich i mezinarodnich

konferencich

Socialné-kulturni a umélecké projekty

/ Vice nez 1000 zucastnénych umélct

/ Vice nez 700 Gcastnikl sociadlné kulturnich pro-
jektl z mistni obce

/30000 navstévnik kazdého festivalu Bairro Inten-
dente em Festa

/ Priblizné 500 konkrétnich uméleckych aktivit a 10
dlouhodobych aktivit
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Marta Silva

Marta Silva, absolventka taneénich a vzdélavacich véd, vidy Uzce spolupracovala s oblasti kultury, coby tane¢nice,
uditelka a producentka, s riznymi druhy publika a institucemi v rGznych spolecenskych kontextech. Za poslednich
deset let prohloubila svou praci kulturniho manazera smérem k sociélni intervenci. Zalozila a je feditelkou kulturniho

druzstva LARGO Rezidéncias, které sidli v Intendente (Lisabon).






Katarina Kalivodova
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Kreativni partnerstvi Ceska republika

Kreativita je jednou z klicovych dovednosti v stale vice se
globalizuijici, zrychlujici a digitalizujici se spolecnosti. Charak-
terinformace jako zakladniho kamene naseho vzdélavaciho
systému se zménil. Vice nez memorovani a ,uskladnovani”
je dualezitéjsi umét informace kategorizovat, chapat v kon-
textu a mezioborovych souvislostech a v neposledni radé
vyhodnocovat jejich pravdivost. K takovym (a mnoha dal-
$im) procestim je nutny predpoklad kreativniho myslent,

které by se mélo ziskdvat uz na zakladnich skoléach.

Spolec¢nost pro kreativitu ve vzdélavani je organizace,
které se vénuje rozvoji kreativity na ¢eskych skolach od
roku 2010. Vyznamnym impulsem k zaloZeni SPKV byla
inspirace vlajkovym programem kreativnich vzdélavacich
metod v Anglii v roce 2002, ktery vytvéiia podporuje dlou-
hodobé partnerstvi mezi skolami a umélci s cilem inspirovat
Zaky a pedagogy, prosazovat oteviené prostredi a vyuzi-

vat potencidl kreativnich metod na skolach. Program ve

Velké Britanii vyvinula a realizovala organizace Creativity,

Culture and Education.

V roce 2013 jsme pilotné realizovali Kreativni partner-
stvi ve spolupraci s MC Praha 12 na prazskych $kolach.
Za osm let jsme své pUsobeni rozsitili do témér vsech
kraj& Ceské republiky. Podpofili témér 2000 24k, 100
uciteld, spolupracujeme s vice nez stovkou umélct

a odbornikl z kreativnich pramysla.

Kreativni partnerstvi je jednou z klicovych a dlouhodo-
bych programd, které SPKV na skoléach realizuje. Pro-
gram je postaven na pruniku designového mysleni,
uméleckych a tvircich postupt a technik a konkrétniho

vzdélavaciho obsahu za vyznamné spolulcasti zakd.

Program udi vSechny aktéry stanovovat cile, planovat

vzdélavaci proces, mapovat jeho pribéh, osvojovat si
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nové umélecké techniky, nastroje a mechanismy, a za-
¢lenovat je do kontextu vyuky, vnimat svét bez segmen-
tace a v mezioborovych souvislostech, vyhodnocovat
svou ¢innost a davat zpétnou vazbu a ctit rozmanitost

v mysleni.

Mezi jeho jednoznacné pozitivni dopady patii rozvoj exe-
kutivnich a kognitivnich  funkci, zvySovani motivace

k uceni, pozitivnivliv na klima tfidy a skoly a mnohé dalsi.

1. Vybér spravnych partnert

Kreativni partnerstvi jsme v prostredi ¢eskych skol
dosud financovaly vzdy s podporou operaénich pro-
grami evropskych strukturdlnich fondd (Kreativni
partnerstvi pro inkluzivni skolu, Kreativni partnerstvi
Praha, Kreativni partnerstvi pro rovné prilezitosti, Kre-
ativni partnerstvi — podpora vzdélavani romskych
28kl — vice na www.create-edu.cz). To do urcité miry
ovliviiuje vybér partnerskych $kol a detaily spolu-
préce. Skoly se do programu pfihlasuji dobrovolné.
SPKV prednostné oslovuje skoly, které vyhovuiji stano-
venym kritériim konkrétni vyzvy (zakladni skoly,
stredni skoly, skoly s urc¢itym pocétem romskych zakd
atp.). Pocet zapojenych skol/tfid se taky odviji od
schvéleného rozpoctu pro konkrétni projekt. Pilotné
jsme v roce 2013 pracovali se tfemi zékladnimi sko-

lami v sedmi tfidach. V aktualné koncicim projektu

Kreativni partnerstvi pro inkluzivni skolu jsme pod-
porili 15 skol a 56 tfid.

Zakladnim predpokladem efektivniho partnerstvi je,
aby skoly do spoluprace vstupovaly na zadkladé vlast-
niho rozhodnuti a presvédceni. Projekt ma pro skolu
jednoznacné pozitivni benefity, ale také musi vsichni
zapojeni aktéri poditat s aktivnim pfistupem, hledanim
flexibilnich Feseni pfi zavadéni programu, kooperaci
pfi mapovani pribéhu programu a vyhodnocovani

jeho dopadu.

Skola do projektu deleguje $kolniho koordinatora,
ktery ma na starosti komunikaci mezi vedenim skoly,
externimi odborniky, ostatnimi zaméstnanci skoly a ro-
dic¢i. Také nominuje uditele, ktefi vedou, spole¢né

s umélcem aktivity tfidniho projektu.

Spolec¢nost pro kreativitu ve vzdélavani paralelné oslo-
vuje konzultanty kreativity. To je zdsadni pozice na
drovni manazera tridnich projektl, designéra obsahu
a dramaturga tfidnich projektd. Konzultanti kreativity
jsou naprosto klicové pozice, které prochézeji naroc-
nym, vicestupnovym vybérem, ktery zahrnuje osobnfi
pohovor, assessment centra i tfidennf trénink, na kte-
rém se ovéruji predpoklady uchazece vést program

v kontextu tridy.



Konzultanti kreativity dale vybiraji pro tfidni projekty nej-
vhodnéjsi odborniky z oblasti uméni, kreativnich pra-

mysld nebo védy za vyznamné spoluticasti zakud a uditele.

Vsechny zminéné pozice jsou honorovany.

2. Ujasnéni vzajemnych ocekavani

Pred kazdou realizaci nového projektu je nutné pfizpu-
sobit detaily jeho potrebdm. Kreativni partnerstvi kom-
binuje postupy designového mysleni a kreativnich
nebo uméleckych metod a technik. Proto adaptace na
vnéjsi podminky je velmi prirozena. Probiha na Grovni
multilateralniho setkani zapojenych skol a organizac-
niho tymu, pfipadné dalsich partnerd, které predstavi
ramcovy program. Predstavitelé skol maji moznost
navrhnout opatreni, kterd povedou k hladké implemen-
taci. Ty jsou nésledné reflektovéany v rdmci generélniho
harmonogramu. Zaroven od skol predpokladame di-
véru v nastaveni programu. Postupné zavadéni zmén
a kreativnich postupl do vyuky je podstatou udrzitel-
nosti programu. K tomu nédm slouzi pripadové studie
a data, kterd systematicky sbirdme z predchozich reali-

zaci programu.

3. Ujasnéni roli jednotlivych , hraca”
Kreativni partnerstvi nastavuje strukturovanou spolu-

praci mezi zéky, umélcem, ucitelem a v neposledni
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radé i skolou. Proto je tfeba, aby kazdému Gcastnikovi
byly evidentni jeho kompetence. Ty je tfeba si vyjasnit
vzdy na Uvodnich trénincich, abychom predesli komp-
likacim pfi samotné implementaci programu. V pri-
béhu procesu se hranice jednotlivych aktérd stiraji,
protoze dochazi k tvirci spolupraci, ktera vyzaduje ur-
¢ité uvolnéni ,hranic”, coz je naprosto zédany stav.
Jedna z kli¢ovych otdzek evaluaéniho procesu je ,Co
jsem se naudil ajak mé ovlivnila vzajemnéa spolu-
prace?” Zaroven je vSak kazdy z aktérd odpovédny za

konkrétni oblast, v niZ je expertem.

4. Viéleni” projektu do chodu organizaci

Spolecnost pro kreativitu ve vzdélavani prinasi do pro-
stredi ¢eskych skol program, ktery reaguje na jejich kon-
krétni potreby. To ale neznameng, Ze jeho implementace
probihé automaticky. Je treba, aby skola/trida zakompo-
novala program do své typické cinnosti a vytvorila do-
statecny prostor pro jeho realizaci. Po praktické strance
to znamen3, Ze $kola musi zareagovat na produkéni po-
treby, jako jsou napf. prizptsobeni rozvrhu, pritomnost
externich odbornikd ve vyuce, blokové vyuka, vyuka
mimo prostory skoly atp. Mnohem komplikovanéj$im
faktorem je skutecnost, Ze Skola/tfida by méla akcepto-
vat zmény na Urovni ideové. Realizaci programu pro
rozvoj kreativniho uceni se skoly dostéavaji do situace,

kdy musi prestavét zakladni principy, jakymi se na skole
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vyucuje (viz obrazek).

Odbornici Spoleénosti pro kreativitu ve vzdélavani
spole¢né s konzultanty kreativity jsou proto v nepre-

Charakteristika prostoru, kde probiha vyuka

Malo funkéni Vysoce funkéni

Ridici — ———  Podnécujici

Umeéle vytvorené -~ — Autentické

Podle zvoleni -— _— Flexibilni

Klasicka tfida -— ———  Flexibilni rozestavéni

Individuaing _ —— Ve skupinach

Skryta _ — Vysoka

Statické —_— _— Mobilni

Ignorovan — —_— V centru pozornosti

Potlacené —_— m _— Pfirozené

Caste¢na B — — PN

V roli Fizeného —_— _— Sebefidici
 Rotoxo, zpétna vazba

Omezena Reflexe, zpétna vazba Prubézna

trzitém kontaktu se skolami a pomahaji s nastavenim
urovné pozadovanych zmén. Vsechny odchylky od ty-
pického fungovani vyuky je nasledné nezbytné pro-

brat s ostatnimi zaméstnanci skoly a rodidi.

5. Napojeni na mistni autority kvili informovanosti,
udrzitelnosti

Nasim cilem je, aby se po vstupu do programu skola
oteviela i spolupraci s dal$imi hraci v regionu. Skoly do
toho kroku nenutime nésilim. Ideélni je, pokud vyplyne

z konkrétni potreby. Jednim z principd udrzitelnosti

programu je, ze se kreativni mysleni a kreativni uéenfi

stava nedilnou soudasti vyuky a skolniho prostredi.

6. Finanéni spolutic¢ast kazdého z partnera

Skoly do programu vstupuji jako subjekty bez pfi-
mého finanéniho vkladu. Naopak kazdé zapojené
tridé davame finanéni prispévek, ktery pouzije podle

potreby na realizaci tfidniho projektu.

7. Spolec¢na skoleni v tymové komunikaci (abychom si
rozuméli)

Tréninky a skoleni jsou klicovou aktivitou, kterou cely
proces implementace programu na $kolach zahaju-
jeme. Je nesmirné& DULEZITE, aby kazdy z aktérd pro-

Sel nasim tréninkem a skolenim.

V pripadé konzultantl kreativity je tfidenni trénink sou-
Casti vybérového fizeni. V pribéhu zazitkového sko-
leni pripravujeme vSechny aktéry na skute¢né situace
ve tridé tak, aby byli schopni realizovat vyuku posta-
venou na kreativnim uceni, maximalné vyuZili svij po-

tencial a dokazali reagovat na konkrétni potreby zaka.

Konzultanti kreativity, ucitelé a umélci prochézeji tré-
ninkem zvlast, coz vyplyvé z jednotlivych krokl pro-
cesu implementace. DileZité pro pribéh je, aby se

vSichni spoleéné setkali v neformalnim a bezpeéném



prostredi jesté pred samotnym planovanim tfidniho
projektu. Program Kreativni partnerstvi je postaveny
na pratelské spolupréaci a davére, a tu je nutné budo-

vat od samého pocatku spolecné realizace.

8. Pecliva dokumentace toho, co probéhlo
Jednou ze zdsadnich podminek programu je nejen

dokumentace procesu, ale také jeho planovani.

Planovani probiha na dvou Grovnich. V prvnifazi konzul-
tant kreativity ziskéva bazalni informace od ucitele, zaka
a vedeni skoly. Stanovuiji cil tfidniho projektu, vytvareji
koncept a spole¢né vybiraji umélce. V této fazi je dule-
Zita participace zaka. Jejich hlas by mél mit zasadni vy-
znam, aby za tfidni projekt brali odpovédnost a chapali
ho jako ,svdj". V dalsim kroku uditel, umélec a Zaci vytva-
feji harmonogram aktivity jako pranik vzdélavaciho ob-

sahu a kreativnich (uméleckych) technik a metod.

Ucitel a umélec jsou vedeni k tomu, aby v pribéhu rea-
lizace tridnich projektl vyuzivaly néstroje akcéniho vy-
zkumu a detailné mapovali prabéh. Kromé kvalitativnich
zdznam( sbirdme i kvantitativni data (zdznamy o do-
chazce, predcasné odchody ze vzdélavani, zndmky

z chovani atp.).
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9. Dasledna evaluace (na rtiznych urovnich)

Evaluace tridnich projektl je nedilnou soucasti kreativ-
nich partnerstvi. Kazdy tfidni projekt je individualné
vyhodnoceny (focus groups, analyza denikovych za-
pisd, porovnavani referenénich vzort atp.) a jeho do-

pady zaznamenavany do tzv. evaluaéniho formulare.

Pred samotnou realizaci konzultanti kreativity spole¢né
s ucitelem (pfipadné umélcem, pokud uz je zapojen do
procesu) vytvoii ,obraz aktuainiho stavu” a nastavi refe-
renéni vzory, které se v prdbéhu zaznamenavaji a po-
rovnavaji. Konzultanti prdbéh tridniho projektu rovnéz
pribézné sleduji a pravidelné navstévuji projektové ak-

tivity, aby méli komplexni obraz a dostatec¢ny odstup.

10. Partnerstvi kultury a... = neztratit umélecky potencial
projektu a , jazyk” uméni

Podstatou kreativnich partnerstvi jsou nastroje uméni
a kreativity, jako mezioborové komunikaéniho klice.
Stavaji se univerzalnim jazykem, mostem pro ziskani
novych znalosti, zkusenosti a dovednosti. Uméni ve
vzdélavani dava prostor experimentovat a vyuzivat

chybu jako odrazovy mastek k dalsimu badani.
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Katarina Kalivodova

Pdvodnim povolénim performerka a stfedoskolské a vysokoskolské pedagozka. Ve Spoleénosti pro kreativitu ve
vzdélavani pusobi od roku 2012, nejprve jako konzultantka pro oblast kreativity v pilotnim zavadéni programu
Creative Partnerships na prazskych zékladnich skolach. V soucasnosti vede tvorbu program(i na rozvoj kreativity pro
rizné cilové skupiny. Stéla také u zrodu formuijici se platformy prednich eskych uméleckych organizaci - uMENIM,

ktera prohlubuije a siff jejich aktivity v oblasti formélniho vzdélavani.



Katerina Janoskova
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Knihovna spojuje! Knihovny a socialni

zacClenovani

Role knihoven se v poslednich letech vyrazné pro-
ménila. Z pdjc¢oven knih se ve svych obcich staly ne-
formalnimi misty napomahajicimi rozvoji komunity.
Podporuji dobré souziti lidi v misté, pomahaji lidem
zlepSovat misto/obec/mésto, ve kterém Ziji, a rozvijet
dobré vztahy mezi lidmi, skupinami lidi i organizacemi

na daném Gzemi.

Komunitni knihovna poskytuje prostor pro aktivity jed-
notlivych skupin lidi a propojuje je s dalsimi skupinami
i jednotlivci v souladu s rozvojem komunity. Roze-
znavé a reaguje na potreby mista a jeho obyvatel. Jeji

socialné integracéni Uloha je tedy vyznamna.

Komunitni knihovna se podili na spole¢ném Zivoté, vy-

znacuje se bohatou spolupraci's mistnimi organizacemi

a institucemi. Svymi aktivitami podporuje propojovani
verejného a soukromého sektoru, rozvoj partnerstvi
mezi organizacemi a predstaviteli vefejné spravy, nezis-

kovymi organizacemi, podnikateli, obcany.

Cilem komunitni knihovny je pfi zachovani kvalitnich
knihovnickych a informaénich sluzeb povzbudit mistni
obyvatele k aktivni i¢asti na zivoté své obce, pomoci
rozsirit moznosti lidi ovlivnit to, co se s nimi déje, po-
moci feSeni problémd komunity informaéni podporou
vSech zainteresovanych, posilovat vztah lidi k mistu, ve
kterém ziji, koordinované s dal$imi organizacemi(a ve
spolupréaci s nimi), rozvijet kulturni, vzdélavaci a volno-
Casové aktivity vychazejici z potfeb komunity (pod-
pora rozvoje potencidlu mista). Jde o takové ¢innosti

knihovny, které nejsou primarné zaméreny na regis-
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trované uzivatele knihovny, ale oslovuji celou komu-
nitu (pripadné urcity segment komunity) a vedou k je-
jimu posilovani. Soucasné tak rovnéz posiluji misto

knihovny v dané komunité, genia loci a pamét mista.

Prilezitostné komunitni aktivity rizného rozsahu reali-
zuje velka Cast verejnych knihoven, ¢asto jako soucast
svych PR aktivit. Snazi se jimi oslovit své okoli a ziskat

dalsi uzivatele svych sluzeb.

Jak jiz bylo zminéno, jednim z kli¢ovych slov pro ko-
munitni roli knihovny je ,potfeba”. V kazdém misté, lo-
kalité je potreba jina. Funguji zde jiné vztahy, zajmy.
Vychézi z minulosti, soucasného zivota lokality, ale
také vnimé budoucnost, novinky, trendy. Na to vse
musi spravna komunitni knihovna reagovat, znat per-
fektné svoji regionélni historii, osobnosti, zivot své
obce s Uspéchy i problémy napfi¢ véemi oblastmi (kul-
tura, Skolstvi, sport, politika, ekonomika, ekologie, fi-
lantropie, turisticky ruch, sociélni oblast, zdravotnictvi,
dobrovolnictvi a neziskovy sektor) i cilovymi skupi-
nami (déti a mladez, rodiny s détmi, seniofi, aktivni
pracuijici, zdravotné ¢i socidlné handicapovani, cizinci,
mensiny atd.). Neboji se i trochu riskovat jit do novych
napadd, technologii, projektd, prijimat vyzvy, ¢ist do-
predu rychly vyvoj a zivotni a spolecenské zmény.

Proto je i kazdé knihovna unikéatni.

Knihovny jsou vyznamnym hraéem na poli neformal-
niho vzdélavani. Realizuji mnozstvi kursl, seminéra,
workshopU, prednések i besed. Obsahem se nejednéa
pouze o podporu ¢tenarské gramotnosti a literarni té-

mata, ale o Siroké spektrum oblasti.

Knihovny tedy plni vedle své kulturni a socialni funkce
také funkci vzdélavaci. Svou pozici plnohodnotné
vzdélavaci instituce vSak musi velmi horlivé zddrazro-
vat, a Casto i bojovat za nélezité uznani na poli skolstvi

a jeho tradi¢nich struktur.

Mezi nejcastéjsi piiklady dobré praxe z ¢eskych kniho-
ven patfi nejriznéjs$i formaty — besedy, prednasky,
workshopy, scénické ¢teni, vefejna venkovni ¢teni, vy-
stavy, soutéze, ziva knihovna. V knihovnach probiha
vyuka kurst Cestiny pro cizince a sociokulturni kursy
pro cizince, déle jsou informaénim i technickym zéze-
mim pro osoby sociélné i zdravotné znevyhodnéné
(pfistup k internetu, profesiondlni pristup knihovnikd,
nasmeérovani na prislusné urady, zvukovéa knihovna),
nabidka pro materské, strednii zékladni skoly, akredi-
tované programy, akce na podporu ¢tenérstvi, akce
na podporu tradic, historie a regionalnich témat, po-
silovani informaéni gramotnosti, akademie a univer-
zity pro seniory, propojovani generaci, tvorivé dilny,

setkani u spolecenskych her, ob¢anska témata, ekolo-



gie, udrzitelny rozvoj, rovné prilezitosti, podpora dob-

rovolnictvi a dalsi.

V mnoha zminénych tématech je otevieny prostor pro spo-
lupréci, a jak dokazuje text vyse, partnerstvia spolupréce na-

instituci, jak verejnych, tak soukromych, neni knihovnédm cizi.

V letosnim roce si pfipominédme pro knihovny vyznamné
vyro¢i 100 let od vydéni prvniho knihovniho zakona, za-
kona o verejnych knihovnach obecnich, ze dne 22. ¢er-
vence 1919.V fadé mést a obci fungovala knihovna jiz
pred rokem 1919. Byly to knihovny predevsim spolkové,
které mnohdy pasobily de facto jako knihovny verejné
jesté pred vydanim vlastniho zédkona. Nicméné prave vy-
déni zékona tuto proménu dovrsilo. Zfizeni knihovny za
Ucelem ,dopliovati a prohlubovati vzdélani obyvatel-
stva ¢etbou nauc¢nou i zdbavnou, majici skute¢nou hod-

notu vnitini” bylo pro obce povinnosti.

Veérime, ze i pro dalsi roky budou knihovny pokracovat
v nastoleném trendu a budou i nadéle davéryhod-
nymi, otevienymi a rovnymi poskytovateli sluzeb na
poli kulturnim, vzdélavacim a zddanym partnerem dal-

$im organizacim.

https://www.youtube.com/watch?v=0gkUZylvsP0O
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Tatinek se synem si ¢tou v knihovné

Exkurze v knihovné a pfedstaveni sluzeb pro cizince

Foto: archiv MVK



Katefina Janoskova

PR a projektovéd manazerka Masarykovy verfejné knihovny Vsetin. Jeji hlavni specializaci jsou PR, propagace a
marketing knihoven, komunikace s uZivateli, partnerstvi a sitovani, fundraising, projekty, granty, dotace. Jeji srdeéni
zélezitosti je ,komunitni knihovna” (role a sluzby knihovny v misté pro obcany, vytvareni partnerstvi) a vzdélavani
dospélych - vzdélavaci a komunitni aktivity pro seniory, zdravotné handicapované, sociélné vylouéené, cizince a dalsi

verejnost.




Markéta Pankova

Spoluprace zastupcU kultury a skolstvi prinas

vysledky

Prispévek mé za cil sezndmit verejnost s vysledky spo-
luprace Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy
(MSMT) a Ministerstva kultury (MK) v oblasti a) spolu-
prace skol s pamétovymi institucemi a b) zajisténi na-
rodnich oslav J. A. Komenského v letech 2019-2022.
Spoluprace téchto ministerstev v minulych tfech letech
byla vice nez Uspésné, nebot bylo dosazeno (i diky Na-
rodnimu pedagogickému muzeu a knihovné J. A. Ko-

menského jako koordinatora) fady pozitivnich vysledkd.

Spoluprace skol s pamétovymi institucemi

Na zacatku roku 2017 Narodni pedagogické muzeum
a knihovna J. A. Komenského v Praze (NPMK) dostaly
za Ukol od tehdejsi ministryné skolstvi Katefiny Vala-
chové zajistit pokusné ovérovani ,Vzdélavaci pro-

gramy pamétovych instituci do skol”, aby se potvrdilo,

/

zda bude pro skoly pfinosné vyuzivani jiz priprave-
nych vzdélavacich programd v muzeich, galeriich, kni-
hovnéach, na hradech &i v zdmcich. Bylo nutné zahdjit
spolupraci s odborem muzei Ministerstva kultury, aby
doslo k vybéru pamétovych instituci, které se do pro-
jektu zapoji.V rdmci MSMT pedagogické muzeum
spadalo pod fizeni sekce ekonomické v ¢ele s ndmést-
kyni RNDr. Zuzanou Matuskovou, ktera cely projekt
podporovala. Takto plosné zacileni celostatni nabidky
pro vsechny skoly s cilem zlepsit vzdélavani v rdmci
rGznych predmétd bylo a je unikatnii v rdmci srovnani
s evropskymi staty. Cilem pokusného ovérovani (PO1-
P03) je predevsim podporit planovanou novelizaci
Skolského zakona, ve kterém ma byt zakotvena fi-
nanéni podpora statu s tim, aby od roku 2021 vSechny

$koly v Ceské republice mohly navitévovat pamétové



instituce a knihovny za Gcéelem zlepseni vyuky v pfislus-
nych prfedmétech. MSMT po¢ita s pomoci Ceské $kolni
inspekce, ktera dle potfeb muze v budoucnosti provéro-
vat kvalitu nabizenych programt pro $koly. MSMT a MK
jiz nyni spolupracuiji na kritériich kvality nabizenych pro-
gram( pamétovych instituci. V rdmci muzejni edukace je
zfejmé, Ze také dochazi k posileni prirezovych témat. Po-
sileni prirezovych témat souvisi se zamérenim té ¢i oné
pamétové instituce, napr.v Narodnim zemédélském
muzeu se programy tykaji Enviromentalni vychovy, vzdé-
lavaci oblasti: Clovék a jeho svét, Clovék a spolecnost,
Clovék a priroda, Clovék a svét prace.V ramci edukace
v muzeich se také hovofi o ,zazitkové"” pedagogice ve
vzdélavani zakad. Cilem ,zaézitkové” pedagogiky je posky-
tnuti moznosti zékdm ¢&i studentdm kompenzovat deficit
pozitivnich zazitkd ve vyucovani. Tuto kompenzaci ziskaji
diky absolvovani kvalitnich edukacnich program( v pa-
métovych institucich, vyuZivani pribéht pamétnikd, his-
torickych dokumentl a sbirkovych predmétq, které ve
skole nemohou byt vzdy k dispozici, aj. Je treba upozor-
nit na fakt, Ze néktefi Zaci navstivili pamétovou instituci
poprvé v zivoté. Vsem je poskytnuto prostfednictvim
vzdélavacich programu (&i absolvovanim navstévy expo-
zic s ucitelem a prdvodcem) zkvalitnéni vzdélavani
v rdmci jednotlivych oborl. Vystupem pokusného oveé-
fovani bylo jasné prokazano, Ze do vyucovani vzdélavaci

programy pamétovych instituci patfi (tedy do RVP).

Pamétové instituce, knihovny, hrady a zdmky prokaza-
telné nabizeji rozsiteni uciva o nové poznatky, nebot
ucebnice tézko mohou jit do hloubky pfislusného
oboru.V rédmci PO uditelé v dotaznicich hodnoti, zda
navstéva instituce (absolvovani programu) pfinesla
hlubsi poznatky vtom ¢ onom predmétu. Vystupy z PO
byly soucasti materiéld k novému vyhlaseni. PO pro-
biha od skolniho roku 2017/18, nyni je zahéjena druha
¢ast posledniho tretiho béhu. Ucitelé v rdmci dotaznikd
hodnoti realizaci v rdmci své skoly. Lze konstatovat, ze
od zahdjeni pokusného ovérovani (2017-2020) vzrostl
zajem skol o vzdélavaci programy pamétovych instituci.
Z hloubkového studia cilové skupiny pokusného oveé-
fovani vzeslo zajimavé zjisténi, a sice, ze jsme zazname-
nali tém&F shodny pocet zakd 1. stupné ZS a 2. stupné
ZS na exkurzich. Zjistili jsme, 7e ze kol zafazenych do
projektu vyjelo do pamétovych instituci v prvni etapé
PO1 celkem 31 343 zaka, ve druhé etapé PO1 celkem
37 772.Vybér pamétovych instituci probihal v soucin-
nosti s Ministerstvem kultury a MSMT. Podminkou bylo,
aby se jednalo o statem zfizované instituce, které spa-
daji pod fizeni MK, MSMT, MZ aj.

Skolam zatazenym do PO1 byla ptidélena celkova do-
tace 240 000 K¢ / sk. rok, pfi¢emz v priméru utratily
za realizaci vzdélavacich exkurzi ve sledovaném ob-
dobi celkem 201 465 K¢&. Skoladm zafazenym do PO2



byla pfidélena celkové dotace 240 000 K& / k. rok, pfi-
¢emz v prameéru utratily za realizaci vzdélavacich ex-
kurzi ve sledovaném obdobi celkem 207 221 K¢. Pfi
celkové rekapitulaci se zjistilo, ze v obou bézich ové-
fovani sehraly dominantni roli jednodenni vyjezdy
(PO1: 562 + 493, P0O2: 582 + 395) oproti realizaci
dvoudennich akci (PO1: 39 + 69, PO2: 39 + 81).

1. faze PO1 ‘ 2. faze PO1
1. faze PO2 2. faze PO2

o

I Dvoudenni vyjezdy

I Uskute¢nénych exkurzi  [ll Jednodenni vyjezdy

Zavér: Je dulezité ocenit ty, ktefi se v soucasné dobé
podileli na otevieni diskuse o vyuzivani zazitkové pe-
dagogiky pri vyuce zaka. Pokud se podari prosadit
zménu novely Skolského zdkona, aby viechny skoly
v CR mohly s pomoci finanéni podpory statu navsté-

vovat pamétové instituce a knihovny za Gcelem zlep-

Seni vyuky v pfislusnych predmétech od r. 2021, bude
to evropsky fenomén. Zastupci obou ministerstev po-
tvrdili unikatnost projektu a spole¢ny zajem o dosazeni
kvalitniho vzdélani mladé generace. Prostfednictvim
realizace pokusného ovérovani bylo potvrzeno, ze
vzdélavaniv pamétovych institucich rozviji v icastnicich
(zacich) vzdélavacich programt tvaréi a badatelské po-
stupy a propojuje vzdélavani v Sirsich kontextech.
Vsichni zicastnéni se shodli, Ze spole¢nym cilem je kul-
tivace mladého ¢lovéka, rozvijeni jeho zajmu se stéle
zdokonalovat. Zkvalitnéni vyuky 74kl pomoci vzdéla-
vacich program je spolec¢nym cilem Ministerstva skol-
stvi, mladeze atélovychovy ivSech pedagogu.
V poslednich letech se u zakd i ucitell tési vzdélavani

v pamétovych institucich stéle vétsi oblibé.
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Zajisténi narodnich oslav J. A. Komenského

v letech 2019-2022

Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy a Minister-
stvo kultury zpracovalo plan obsahujici seznam aktivit
pripravovanych v rdmci narodnich oslav pfipominaji-
cich 350. vyroci umrti J. A. Komenského (2020) a 430.
vyro¢inarozeni J. A. Komenského (2022). Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT) spoleéné s Mi-
nisterstvem kultury (MK) jiz predloZilo viadé dne 6. 11.
2017, ¢j. 1156/17 (material MSMT, ¢j. 28576/2017-1)
navrh prioritnich akci pro oslavy J. A. Komenského,
jehoz cilem bylo vcas zabezpedit pfipravu a realizaci
téchto aktivit v pribéhu let 2018-2022.

J.A. Komensky patfi mezi nejvyznamnéjsi a nejznaméjsi
osobnosti kulturnich déjin ¢eskych zemi. Je proto dlilezité
odkaz této osobnosti pripominat siroké verejnosti v Ceské
republice i v zahranici. Do rozpoctu piimo fizenych orga-
nizaci jsou planovany nemalé prostfedky na aktivity spo-
jené s oslavami. Tyto oslavy vsak vyzaduiji vice pozornosti
i ze strany vlady, aby akce mohly probéhnout ddstojné
délenimi vnéjsich vztahd obou ministerstev. Predpokladé
se, ze nékteré vybrané akce mohou probihat pod zastitou
premiéra, ministra skolstvi, mladeze a télovychovy, ministra
kultury nebo ministra zahrani¢nich véci. MSMT spolecné

s MK rovné? predlozilo prostfednictvim Ceské komise pro

UNESCO Zadost o zafazeni 350. vyroci umrti J. A. Komen-

ského v roce 2020 mezi svétova kulturni vyrodi.

Realizace plédnovanych aktivit posili neforméaini vzdéla-
vani o odkazu Komenského a jeho soucasnikd, navysovani
znalosti zakd z oblasti historie, Ceského jazyka, viastivedy
a obohacovani historického povédomi soucasné mladé
generace. Pfedkladatelé také vénuiji pozornost oblasti kul-
tivace spolecenského chovani a kulturnich navykd zakda,
nebot predstaveni Komenského jako ¢lovéka moréiniho
a hledajiciho rovnovahu ve spolecnosti by se mohlo stét

pro mladou generaci vzorem.

MSMT a MK kladou d(iraz na vznik vystav ¢i stalych ex-
pozic, které modernim zplsobem pfiblizi aktualni
odkaz Komenského. Ktomu jsou uréeny doprovodné
aktivity smérem ke skolédm, ale také univerzitdm i Si-
roké vefejnosti v CR a zahranici. Aktivity k oslavam Ko-
menského budou realizovat nejlepsi komeniologické,
pamétové a védecké instituce v soucinnosti s poZa-
davky pfislusnych resortd. Z predkladanych akci
MSMT a MK vénuje pozornost vydéni Encyclopaedia
Comeniana, nebot vibec poprvé vznikne encyklope-
die vénovana zivotu, dilu a odkazu Komenského.
Jednad se o vysledek védeckého vyzkumu devadesati
odbornikd z celého svéta v oblasti komeniologie, historie

¢i pedagogiky v interdisciplindrnim kontextu. Financo-



vani pfipravnych praci je jiz nyni zajistovano z rozpoctu
kapitol MSMT a MK v tomto roce. Ministerstvo &kolstvi,
mlédeze a télovychovy (od konce roku 2017) zajistuje
prostrednictvim Narodniho pedagogického muzea
a knihovny J. A. Komenského koordinaci pfiprav a rea-
lizaci hlavnich vyro¢nich akci po dohodé s Minister-
stvem kultury. Obé ministerstva budou mit rozhodujici
roli pritéchto oslavach a budou prabézné informovat
vlddu o plnéni tkold. V této souvislosti byla v roce
2017 ustavena a jmenovéna Ministrem Skolstvi, ml&-
deze a télovychovy pracovni skupina, které je slozené
jak z odbornikl pusobicich na ministerstvech skolstvi
a kultury, tak napfi¢ akademickou sférou, a to véetné
vybranych specialistd z muzejni oblasti. Dle potfeby
byli na jednani pracovni skupiny zvani pfislusni odbor-
nici na jednotlivd komeniologicka témata. Zastupce
Ministerstva zahrani¢nich véci bude pfizvan k jedné-
nim tykajicim se mezinarodnich aktivit. Po pracovni
linii se koordinaci zabyvd Markéta Pankov3, reditelka
Néarodniho pedagogického muzea a knihovny J. A.
Komenského (pfispévkové organizace Ministerstva
skolstvi, mladeze a télovychovy) a tehdejsi feditel od-

boru muzei Ministerstva kultury Mgr. Pavel Hlubucek.

Probihaly pracovni schlzky, kde se formulovaly prio-
rity oslav J. A. Komenského.

Realizace komeniologickych akci predlozenych
v tomto materidlu jisté prispéje k distojnym oslavam
nejvyznamnéjsiho ceského myslitele — J. A. Komen-
ského. Tento material byl projednan s Ministerstvem
kultury a se ¢leny pracovni skupiny za Gcelem zajisténi
komeniologickych aktivit a provazanijednotlivych ¢in-
nosti obou resort v nasledujicim obdobi. Vzniklo logo,
které bude propojovat vSechny instituce, a také spo-
le¢ny web www.comenius350.cz, na kterém lze ziskat
nejnovéjsi informace o aktivitach nejen v Ceské repub-

lice, ale i v zahranidi (jako napr, v Naardenu, Nizozemi).

JAN
AMOS .
3/ KOMENSKY

2020-2022
NARODNI _ "
OSLAVY VYROCI

JANA AMOSE KOMEMSKEHD www.comenius350.cz



Markéta Pankova

Reditelka Narodniho pedagogického muzea a knihovny J. A. Komenského v Praze. Vystudovala dva obory: historii a
sociologii. Je autorkou fady scénard, vystay, ¢lankd a publikaci z komeniologie, déjin skolstvi a vzdélanosti.V r. 2017
byla jmenovéana ministryni skolstvi koordinatorkou pokusného ovérovani: Vzdélavaci programy pamétovych instituci
do 8kol.

Spolupracuje s ¢eskymi a zahrani¢nimi institucemi v oblasti komeniologie a déjin Skolstvi a je téZ nositelkou vyznamnych

ocenéni. Kromé medaili Komenského je drzitelkou ocenéni Ministerstva kultury Artis bohemiae amicis, medaile Ceské
kolni inspekce Za zasluhy o rozvoj kvality vzdélavani a medaile J. A. Komenského, kterou prevzala nedavno z rukou
prezidenta Moravian College v Bethlehemu, USA za pozitivni vliv Narodniho pedagogického muzea v oblasti siteni
odkazu Komenského ajeho uéeni napfi¢ svétem.V r.2017 byla jmenovéna Ministerstvem Skolstvi, mladeze a
télovychovy koordinatorkou komeniologickych aktivit v rémci narodnich oslav k vyroé¢im J. A. Komenského v letech

2020 a 2022 (za spoluprace dotcenych ministerstev).



Hallddéra Arnardéttir

Umeéeni a kultura jako terapie: projekt
Alzheimer v MuBAM v Sirsim kontextu

Hypotéza

Pacienti s Alzheimerovou chorobou, ktefi se v rdmci
strategie psychomotorické stimulace podileji na ¢in-
nostech vychazejicich z uméni, dosahuji v ukazatelich
kvality zivota vyssiho skére nez pacienti, ktefi pro-

vadeéji klasictéjsi stimulacni aktivity.

Teoreticky ramec

Od pocatku nemoci vykazuji jedinci trpici Alzheimero-
vou chorobou zndmky ztraty kognitivnich schopnosti.
Jak se nemoc vyviji, zhorsujici se stav se presouvé do
dalsich oblasti chovani a zasahuje mimo jiné do ob-

lasti emoci a motorickych dovednosti.

Je zndmo, ze zkusenosti tykajici se emoci a pocitd jsou

silnéjsiv nejzédkladnéjsich ¢astech mozku. To mdze byt

jednim z divodd, pro¢ nervova sit a vSechna spojeni

posilujici emoce déle odolavaji procesu zhorsovani.

U pacientl v prvnich stadiich choroby, ktefi navic vykona-
vaji psychomotoricky stimulujici aktivity spojené s emod-
nimi vzpominkami, mdZzeme v nékterych proménnych

indikujicich kvalitu zivota dosahovat lepsi progndzy.

Lze uplatnit ¢innosti se silnymi emocionalnimi vaz-
bami obsahujici vyrazové projevy a kreativitu, a souvi-

sejici se zazitky pacientd.

Umeéni a kultura jako terapie
Projekt Uméni a kultura jako terapie zacal v roce 2008 ve
$panélské Murcii s cilem otevrit rozsdhlou debatu o ne-

farmakologické lé¢bé Alzheimerovy choroby a v ramci



vyzkumu spustit nové experimenty, pfi nichz se uméni
zapojuje do védeckého vyzkumu a kvalitativniho hodno-
ceni. Kromé toho projekt nabizi aplikaci rdznych na-
stroju, které byly védecké komunité dosud neznamé.
Myslenka pochézi z procesu navrhu nového Alzhei-
mUr CENTRE v Murcii (2007), kde pfiroda a hora hrély
vedouci roli pfitvorbé terapeutické architektury, ktera
brala v potaz i ,stavebni materidly” jako viné, barvy,
zvuky a sklony klientd. Uméni a kultura jako terapie je
projekt, na jehoz vedeni se podili Carmen Antdne-
zova, vedouci oddéleni demence v nemocnici Virgen
de la Arrixaca, ktera tato spojeni déale rozpracovala.
V uméni jsou smysly jednim ze z&kladnich nastroji po-
uzivanych pfi préci s realitou. Vize a citlivost umélce
vuci spolec¢nosti ndam ukazuji slozitost jednotlivce
a ruzné zplUsoby pohledu na svét. V tomto kontextu
maji emoce pfi vyzkumu uméni a kultury jako terapie
zvl&stni hodnotu. Emoce se stavaji pracovnim nastrojem

pro:

/ povzbuzovéani emodnistimulace u osob s Alzheime-
rovou chorobou formou multisenzorické stimulace,
/ zlepsovani kvality Zivota a sebevédomi tcastnikd,
/ zlepSovani vztahl mezi osobami s Alzheimerovou

chorobou a jejich rodinami,
/ budovani mostd mezi minulosti a souc¢asnosti,
/ identifikaci pocitu spojovaného s predmétem

a jeho situaci.

Nesledujeme zde pouze ¢asti mozku postizené ne-
moci, ale ¢asti, které postizeny nejsou, a ty se snazime
posilovat. Kdyz nékdo zac¢ne ztracet pamét, mnoho
dalsich vzpominek mu zUstava. Zastava mu také bo-
haté sada citovych spojeni posilujicich vSechny vzpo-
minky uZz od doby narozeni aformujicich onu
obrovskou bohatost lidského mozku i védomi sebe

sama, které kazda lidska bytost ma.

Prvni workshop Uméni ,Entretelas” byl zahajen navsté-
vou vystavy Entretelas malitky Chelete Monereové
v Muzeu vytvarnych uméni v Murcii (MuBAM). V roce
2008 navstivila vystavu skupina pacientl s Alzheime-
rovou chorobou spolu se svymi rodinami, umélkyni

a multidisciplindrnim lékarskym tymem.

Vystava slouzila jako inspirace a prostredek k aktivaci
rozhovorl pacientl o vzdalenych vzpominkach souvi-
sejicich s jejich osobnimi vécmi. Kazdy pacient vytvoril
kufr paméti a vzpominkovy $atek. Ukolem bylo shro-
mazdit predméty nabité vzpominkami tykajicimi se
hranisi, skoly, pracovniho Zivota, rodiny a pratel — pa-
méti pocitd (nikoliv presnych udélosti). V oddéleni pro
demenci dostali pacienti pevny kozeny kufr, do kte-
rého si méli své ,vzpominkové predméty” ulozit. Pri or-
ganizovani svych véci pacienti sbirku vysvétlovali

neuropsychologdm a spolupacientlim, a popisovali si-



tuace s témito predmeéty spojené — v poradi od dét-
stvi pres mladi az k dospélosti. Neuropsychologové
provadéli pacienta ¢asteéné strukturovanym rozhovo-
rem, ktery jim mél pomoci identifikovat pocity spojo-
vané s jednotlivymi predméty a situacemi.V té chuvili
se vrétila do dilny Chelete, aby s pacienty pracovala
na tvorbé vzpominkovych satkd. Na ochranu a zaba-
leni svych cennych predmétl vytvoril kazdy pacient
do svého kufru vzpominkovy $atek, na némz zafixoval
vzpominky na situace vyvolané témito predméty.
Workshop byl zakoncen vystavou v hale MuBAM, kde
byly predstaveny vysledky, a kazdy, kdo do muzea
vstoupil, byl k prohlidce kufri paméti a vzpominko-

vych $atkd pozvan.

Druhy workshop s ndzvem Vypravéni vzpominek pro-
béhl v roce 2009 a byl zaméren na kognitivni stimulaci
a sémantickou autografickou pamét.V ném nebyly
dllezité pocity, ale pfesnost paméti. Tato aktivita se té-
Sila ze spoluprace s novindrem José Garciou Martine-
zem a 12 studenty ilustraci na Fakulté vytvarnych
umeéni univerzity v Murcii. Vypravéni vzpominek bylo
pozdéjiv roce 2011 ve stejné strukture preneseno do
islandského Reykjaviku. Tam probéhl workshop ve
spolupraci s renomovanym spisovatelem Pérarinnem
Eldjarnem, 14 studenty ilustraci na reykjavikské akade-

mii uméni a Narodni knihovnou. Béhem prvniho se-

tkani Gcastnici s Alzheimerovou chorobou poslouchali
kratkou (Co

kdyby) o vztahu clovéka k prirodé odehravajici se na

Pérarinnovu  povidku Hvadefsaga
Islandu. Nésledujicich nékolik setkani bylo zamére-
nych na 14 ilustrator(, kteri byli pozadani, aby na kaz-
dém z nich vytvofili jednu az tfi co nejpodrobnéjsi
kresby. Témata méla vytvaret spojeni mezi horou, do-
pravou a islandskym Narodnim dnem. Bylo vypraco-
vano cviceni zaméfené na pridavnd a podstatna
jména, kterd by danou kresbu zlepsila a zpfesnila. Na
konci kazdého setkani pacienti vyhodnotili préci svych
spolupracovnikl, miru podrobnosti a podobnosti
s tim, co si zapamatovali. Cilem bylo pochopit pod-
statu vypravéni a ztotoznit se s kresbou tak, aby mohli

|

prohlasit: ,Ano, tak se to stalo!” Pfi poslednim setkani

prednesli pacienti své prevypravéni pribéhu
Pérarinnovi Eldjarnovi a jako prdvodce pouzili ilu-
strace. V té chvili byl tento uznéavany spisovatel poslu-
chacem. Cyklus byl zakoncen vystavou v Narodni
knihovné na misté, jimz uZivatelé knihovny cestou do

studoven casto prochézeli.

Dalsi workshop Murcijsky dort a Paco Torreblanca se
zaméril na multisenzorickou stimulaci mozku pfi za-
kusku, kde pfi vyvolavani pocitt hraly roli zrak, dotek,
¢ich, chutii sluch. Aktivita zde spodivala ve spolupraci

mezi osobami s Alzheimerovou chorobou, svétozna-
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mym pekarskym mistrem Paco Torreblancou, Davidem
Torreblancou a 18 studenty skoly hotelového manage-
mentu v Murcii. Na vodnim setkaniv inoru 2010 Paco
Torreblanca prednesl interaktivni rozhovor o gastrono-
mickych chutich Stredomofi, a zejména regionu Murcia.
Nabizel pacientdm zakusky rdznych chuti a rozmanitych
textur a povzbuzoval je, aby vnimali jejich ving, identi-
fikovali jejich barvy a propracovanost a vychutnavali si
je na chvili v Ustech. Dokonce aby i naslouchali. Z&kusky
poslouzily jako inspirace pro rozsahlé rozhovory o vzpo-
minkach na zakusky — situace a chuté. Jak chutnal jejich
oblibeny zékusek? Jakou situaci zakusek pripomnél:
oslavu, rodinné setkani nebo misto? Béhem nasleduiji-
cich sezeni pripravovali pacienti a studenti své zakusky,
psali si recepty, pojmenovavali vlastnosti zdkuskd a po-
pisovali vzpominky, které se k nim vazaly. Pfisel je ochut-
nat i David, coz vedlo ke spole¢nému Usili vymyslet
murcijsky dort. Cilem bylo vytvofit dort s chuti minulosti
a jednou nohou v budoucnosti. Dort byl spojovnikem
mezi znamymi zékusky, které vyrobili pacienti, a pfispév-
kem Torreblancova tymu. Byl pak predstaven obyvate-
lGm Murcie spolu s velkou oslavou, na kterou prislo
ochutnavat 200 lidi!

Hlavnim nastrojem néasledujiciho, az divadelniho, pro-
jektu v rdmci programu Uméni a kultura jako terapie

byla empatie. Pocity v tichu se uskutecnily ve spolu-

praci s americkym video-umélcem Billem Violou, jeho
dvéma hlavnimi herci Johnem Malpedem a Henriétte
Brouwersovou, divadelni $kolou v Murcii a kulturnimi
centry Cendeac (Centrum soucasného uméni a teore-
tickych studii) a Parraga. Chut navézat spojeni's Violou
byla vyvolana jeho mimorddnym uspéchem pfi praci
s emocemi.Vtomto kontextu byla zésadni jeho vy-

~

stava ,Vasné” s jeho davérnym pozorovanim emoci vy-
jadfovanych v tichu a jejich rozvijeni ve zpomaleném
pohybu. Uastnici trpici Alzheimerovou chorobou byli
vedeni k tomu, aby pocitili a mimikou po vzoru videa
Sest hlav” vyjadrili pocity stésti, smutku, hnévu, po-
svatné lcty a stavu spanku ¢i snéni. Cilem cviceni bylo
najit kazdou z téchto emoci a navézat se na ni, ziskat
jistotu v interakci a komunikaci, a postavit se tak zhor-
Sovani emotivnosti v dasledku nemoci. Na prvnim se-
tkéni pacienti s Alzheimerovou chorobou a jejich
rodinni pfislusnici spolu s Johnem a Henriétte zhlédli
ono umélecké video. Nasledné Violovi herci vysvétlili
rémec nasledujicich setkéani, predstavili psychicka a fy-
zicka rozceviceni, techniky, jak se formou kratkych pfi-
béhl ztotoznit s riznymi emocemi v tichu, a zplsoby
stimulace a interakce. Vytvorili model, ktery predsta-
voval vzdy ,cestu” mezi dvéma emocemi: $tésti a hnéy,
prekvapeni a strach, smutek a snéni ¢i spanek. Tato
struktura se pouzila, aby se zachovala podobnost for-

méatu ,Sesti hlav”. P¥i pfechodu zjedné emoce do



druhé bylo dulezité emoce dosdhnout a zlstat v ni.
Neslo o to napodobit Usmév nebo vyjadieni hnévu,
ale tyto emoce POCITIT. Pfi poslednim setkani se
kazda osoba s Alzheimerovou chorobou prochazejici
v tichosti Sesti emociondlnimi stavy (Stésti, hnév, smu-
tek, posvétna Ucta, strach a snéni) nahravala. Po na-
vratu do mistnosti, kde se pUvodné promitalo
Violovych Sest hlav”, vytvorili divadelni studenti pro
své ,alzheimerovské partnery” kratky pribéh. Na
kazdé emoci se zastavili, a teprve pak prechazeli na
dalsi. Nahravka byla pozdéji prevedena na soukromé
video ve stejném formatu jako Violovych Sest hlav”,

tedy do zpomaleného pohybu.

Jako dalsi krok k osloveni spoleénosti a zvySeni infor-
movanosti ob¢anl o nemoci a potrebé vyzkumu zahé-
jil projekt Uméni a kultura jako terapie svij program
v Muzeu vytvarnych uméni v Murcii (MuBAM). Svym
pocatkem v roce 2009 byl Projekt Alzheimer v MuBAB
prvnim ve Spanélsku. Osobam s Alzheimerovou cho-
robou v pocdateénim stadiu a jejich rodindm nabizi kul-
turni a spolecenské aktivity. Vysledky se védecky
mérily. Nyni je otevieny celé spolecnosti, ale v do-
bach, kdy se vytvérel, byl nabizen pouze jedincim
s Alzheimerovou chorobou, ktefi se Gcastnili kogni-
tivni stimulace na oddéleni demence v nemocnici Vir-

gen de la Arrixaca.
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Diky jedine¢né sbirce Muzea vytvarnych uméni v Murcii
(MuBAM) se navstévy soustredi na vSimavost a propojeni
s emocni paméti Gcastnikd. Kazda navstéva stimuluje em-

patii a podporuje socidlni interakci mezi Gcastniky.

Projekt Alzheimer v MuBAM tvofi prohlidky muzea
s privodcem, ktery navstévniky provadi cestou pre-
dem peclivé vybranych uméleckych dél. Stredomor-
ské krajina, tradice a inovace, portréty a architektura
tvofitrasu, kterd se proménuje ve spojnici mezi minu-
losti a soucasnosti: zivou kulturou, praci a volnym
¢asem. Dotazniky pro Ucastniky s Alzheimerovou cho-
robou sméruji jejich pozornost ke konkrétnim fakto-
rdm nemoci, jako je pojem o ¢ase, védomi mista,

emoce a neverbélni komunikace.

Projekt byl prenesen na Island, kde ho v soucasnosti
nabizi pét muzei: Narodni galerie Islandu, Islandské
narodni muzeum, Muzeum uméni Reykjavik, Méstské
muzeum a Muzeum uméni Akureyri. Programy se pro-
vozuji v Uzké spolupréci s oddélenim demence v is-
landské Narodni nemocnici a s dennimi stfedisky pro
osoby s demenci. Muzea jsou rozdilné povahy a ve
svych prostorach predstavuji umélecké dila od 19. sto-
leti po soucasnost, fotografie, predméty, pamatky
asochy,ato formou docasnych istalych expozic.

Devét dennich center v oblasti hlavniho mésta Reyk-
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javiku mé& moznost navstévy jednoho muzea mésiéné,
navstévy se stridaji a nikdy neopakuiji. Jde o vysledek

fungujici sité vytvorené v srpnu 2019.

Vroce 2017 jsme vydali knihu — Uméni a kultura jako
terapie: islandskd muzea a Alzheimerova choroba
s cilem inspirovat rlizné typy muzei v zemi a pomoci
jim otevfit dvere lidem trpicim Alzheimerovou choro-
bou. Ti, kdo do knihy prispéli, méli s praci pro lidi
s Alzheimerovou chorobou bohaté zkusenosti: neuro-
log, geriatr, umélci, pedagog muzea a architekt. Pri
predstavovani knihy jsme v Narodni galerii usporadali
kratké workshopy o tom, jak stimulovat jednotlivce
s Alzheimerovou chorobou a jak je napojit na emocéni
pamét. Vybrana umélecké dila, hudebni rytmy, poezie
a architektonické prostory se staly nastroji pfistupu
k jednotliveim s Alzheimerovou chorobou a vstupem
do jejich vnitfniho svéta — emoci a probouzeni riz-
nych smyslud, vyuzivani fantazie a vytvareni novych spo-
jeni (vzdy tam bylo pfitomno ,co kdyby") a vytvareni
podminek interakce, pozvani k aktivité. K tomu existo-
vala snaha vytvofit uvnitf muzea prostredi, které by
bylo zndmé, poméhalo se pacientim orientovat se

a citit se jako doma, v bezpedi.

Zavérem lze fici, ze v kazdém kroku, ktery Uméni a kul-

tura jako terapie ¢ini, je citit pritomnost rodiny. Spolu-

prace rodiny a schopnost porozumét tomuto procesu
predurcuje miru zapojeni a davé silu k dosazeni ko-
necného cile kazdého cviceni: zlepseni kvality Zivota
pacienta i pecovatele. Formy hodnoceni byly rizné
a v ruznych fazich kazdého projektu se lisily. Neuro-
psychologové hodnoti aspekty jako vyraz emoci, cho-
vani, Groven pozornosti a Gcast; studenti maji
v daném zadani vypracovat zpravu, rodiny vyhodno-
cuji vysledky z hlediska kvality Zivota, chovani a miry
spokojenosti a pedagogové muzea maji po kazdé
navstévé zpracovat jeji popis. Ukézalo se, Ze presun
znemocnicénich prostor mé velmi pozitivni Gcinky na
pacienty ijejich rodiny, ocenovéana je také inovaéni
hodnota. Program vedl u pacientt ke zvy$eni sebedi-
véry, kvality Zivota a vztahu s rodinami, navic vyvolal
pozitivni emodni reakci a zménu oproti apatickému

stavu, kterym je tato sociélni skupina zndma.

Moduly rdznych workshop( a muzejnich program se
drzi stejné struktury, aby ji bylo mozné opakovat na
dalsich mistech, kde se 1é¢i Alzheimerova choroba. Vy-
zkum tak podporuje vytvareni sité znalosti a vymény
zkusenosti mezi multidisciplinarnimi zdravotnickymi
tymy, vefejnymi institucemi, univerzitami, muzei a hro-
madnymi sdélovacimi prostfedky.

Dalsi informace na http://artandcultureastherapy.blogspot.se
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Halldéra Armardéttir

Histori¢ka uméniv Bartlettské skole architektury a planovéani, UCLv Londyné. Prednasi a publikuje po celém svété o
uméni, architektufe a Alzheimerové chorobé. Mezi jeji publikace patii: Stories of Houses, Architecture of Manfred
Vilhjalmsson (2009), Kristin Gudmundsddttir Interior Designer (2015), The art of Entretelas (2009), Narrating
Memories (2010), Murcia Tart (2010) and Emotions in Silence (2011) jako primarni vystupy vyzkumného projektu Art
and Culture as Therapy, a Art and Culture as Therapy: Icelandic Museums and Alzheimer (2017). Aktuéiné je Halldéra
lektorkou na volné noze, prednési a spolupracuje s vysokymi 8kolami na Islandu a ve Spanélsku, a ve spolupraci
vede program uméni a kultura coby terapie v nemocnici Virgen de La Arrixaca; je i ¢lenkou SARQ architektd v Murcii

(§panélsko).
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At praskne tahle bublina. .

V Cechéch je ro¢né hospitalizovano na détskych od-
délenich nemocnic témér sto osmdesét tisic déti. Cast
z nich je na lGzko upoutdna dlouhodobé nebo se do

nemocnice pravidelné vraci.

Kazdy dospély sam dobre vi, jak je i pro néj pobyt
v nemochnici psychicky naroény. Persondl je ¢asto na-
tolik vytizeny, Ze neméa moznost se pacientdm indivi-
duélné vénovat. Bolest iodlouceni od rodiny
a kamaradu pulsobi dvojndsob na détské pacienty.
Malé déti se Casto nudi, je jim smutno, styska se jim
a prozivaji stisnéné pocity spojené s nemoci a odlou-

¢enim od rodiny.

Loutky dokazi u nemocnych casto vic nez pilulky — vy-
kouzlit dsmév, zaplasit stesk po domové, pomoci na

chvili zapomenout na bolest a trdpeni.

Prostrednictvim divadelnich predstaveni, her a pisni¢ek
se snazime pomoci v procesu uzdravovani, snazime se

otevirat prostor ke hre i komunikaci o prozivané realité. ..

Spolek LOUTKY V NEMOCNICI se vénuje préaci na poli
dramaterapie a rozviji spektrum aktivit v oblasti psycho-
sociélni péce. Jiz témér patnact let se zasazuje o uleh-

¢eni pobytu pacientd v nemocnicich a lé¢ebnach.

vych oddélenich nemocnic a v [éc¢ebnéach. Doba na-
$eho pobytu zde je variabilni. Casto zlistavame
k dispozici po celé odpoledne, nékdy i cely den. Pred-
staveni v hernéch a sélech stfidaji navstévy jednotli-
vych pokojd i cekdren ambulanci. Jevistém se mize
stat tfeba i postylka na jednotce intenzivni péce nebo

lGzko na koleckach, co pravé opustilo sanitku.
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Prizplsobujeme se moznostem a potfebam oddéleni
i pacientd. Mdme diferencovany pfistup k rdzné ne-
mocnym klientlim, spolupracujeme s nemocnié¢nim

personalem i s rodidi.

Na pocatku jsme byli v nemocnicich pfijiméani s nedd-
vérou, jako cizorody prvek, ktery svou chvilkovou pri-
tomnosti rozrusi pevny fad, avlastné tak svymi
neposednymi loutkami, a nékdy hlasitymi hudebnimi
nastroji, upozoriuje na fakt,Ze néco s komplexni
péci o pacienty neni v porddku. Od téch dob se dost
zmeénilo, zvlast ve velkych nemocnicich. Jednotliva od-
déleni mivaji své herni terapeuty, ktefi jsou schopni
s détmi na oddéleni pracovat na denni bazi, a nékdy
i rozvijet pribéhy, které spolecné s détmi zhlédnou.
Vrchni sestry jsou pfipraveny v kalendafi vyhradit ndv-
stévé Loutek v nemocnici konkrétni ¢as. Nehrozi tak,
Ze déti odvadéji na vysetreni v prabéhu napinavé po-

hadky. Nasi praci akceptuji a vitaji i |ékari.

Ze dobte naladény pacient Iépe spolupracuje a télo
tecnosti, faktem, se kterym se pocitd, a postupné se
stava jednou z priorit nemocniéni péce. Ze k tomu
muZe prispét umélecka aktivita realizovana v nemoc-
ni¢nim prostredi, jiz odbornou verejnost neprekva-

puje. | Loutky v nemocnici se staly pevnou soucasti

Zivota mnoha zdravotnickych zafizeni po celé repub-
lice, a pripojili se tak k fadé uméleckych projektd a ak-
tivit, které na

obdobném principu pacientim

v nelehké situaci pomahaji v dalsich vyspélych zemich.

Kazdy rok realizujeme béhem témér 600 navstév hos-
pitalizovanych pacientd tisice divadelnich predstaventi,

odzpivame desitky tisic pisnicek.

Obvykle navstévy realizujeme ve dvou. Ve dvojici
nikdy nechybi profesionéalni loutkar a muzikant. Diraz
klademe i na osobnostni profil ¢lend naseho tymu
a jejich doplnkovou vybavu, jakou maze byt drama-
ticko-pedagogické, psychologické ¢i terapeutické
vzdélani nebo kursy. Nechybi pak ani prabézna re-
flexe prace v samotném tymu &i individudlni konzul-
tace, které umoznuji uméleckou i psychologickou
stabilitu tymu. Pravé diky mixu schopnosti naseho
tymu, jeho pestrosti a péci o néj mizeme nabidnout
nejen vysostné profesiondlni tvardi praci v mistech,
kam se jinak uméni tézko dostava, ale i nadstavbu,

ktera ¢ini nase navstévy vyjimecnymi.

Nase pritomnost je nabidkou, kterou je mozné vyuzit
presné tak, jak je zrovna potfeba. Jsme radi, pokud
béhem nasi navstévy prijdou pacienti na jiné mys-

lenky. Kdyz se sméji mali i dospéli, je to kouzlo, které



proméni atmosféru na pokoji, a jiz jen kvali tomu da-

vaji nase navstévy smysl.

Nékdy, pokud je to vhodné, se ale nebojime ani sdilet
bolest a trapeni nebo podpofit blizké pacienta. Praveé
oni, s védomim celého kontextu aktualni situace a cel-
kové anamnézy casto oceni, kdyz mohou své pocity
ventilovat. Anebo si naopak odskodit na kévu, protoze
vi, ze dité se na Loutky v nemocnici tési a je s nimi
aspon na chvilku $tastné... Zatéz rodin s tézce nemoc-
nymi je totiz enormni. Nemoc proméni chod doméc-
nosti, kvili pracovnimu omezeni pecujicich osob
obvykle finanéni situaci, a ¢asto vézné trpi ivztahy
mezi dospélymi, pokud z4téz, kterou vazna ¢i nevylé-
¢itelnd nemoc rodiné prinasi, nékteri ¢lenové neune-
sou. Je to tenkd hranice. Nesnazime se nahrazovat
profesionélni psychologickou pédi. Prichdzime jako
loutkari a muzikanti, a témi zGstdvéme predevsim. Ne-
branime se vsak tomu, ze nékdy, kdyz jsme nablizku,

muZeme vystoupit ze svych roli a byt prosté lidmi ...

Snaha podporiti rodinné prislusniky je dilezitou soucasti
nasich navstéy, kterou jsme po mnoha letech poznavani
potfeb pacientt a jejich blizkych zapojili. Nedostate¢nost
takové podpory u nejtézsich diagndz a absenci nédvazné
anasledné péce vniméme jako obrovsky nedostatek

zdravotniho a socialniho systému v Ceské republice.
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Vrcholem nasi prace je jisté i pfima spoluprace s Ié-
kari. Neni soucasti nasi prace na kazdém oddéleni, ale
pokud se podafi ji navazat, velmi funguje. Souhra je
pomérné raznoroda a lisi se dle jednotlivych oddéleni.
Vzdy zélezi predevsim na vili a potfebé konkrétniho
lékare, jak se rozhodne spolupraci v 1é¢ebném pro-
cesu konkrétné vyuzit. Loutka se tak maze stat pro-
strednikem, kterému se détsky pacient svéri, ktery
pomuze prekonat komunikaéni bariéru, pribéh drevé-
ného hrdiny se stdvéd motorem pri hledani dal$i moti-
vace a odvahy na dlouhé cesté 1écby. Loutka se jako
partdk mize stat i aktivizaénim pomocnikem, tak, jak
tomu byvé napfiklad na oddéleni rehabilitace ve Fa-
kultni nemocnici v Motole nebo v nékterych mimo-
prazskych lé¢ebnéach. Aktivné pomahame pfi obnové
funkci pohybového aparétu, pfi dechovych cvicenich,
na psychiatrickych i na nékterych onkologicko-hema-

tologickych oddélenich.

S ohledem na vék, momentalni situaci a diagndzu
i s ohledem na vytéené cile volime pfi kazdé navstévé
aktualni repertoar, a to jak hudebni, tak predevsim di-
vadelni. V dlouhodobé dramaturgii loutkovych insce-
naci, které pfipravujeme pro své obecenstvo, se
opirdme o osvédcené divadelni a literarni texty i o pU-
vodni tvorbu pfipravenou pfimo pro specifické pro-

stredi. Vétsinu inscenaci pfipravujeme v takovém
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provedeni, aby ji zvladli dva interpreti pri bézné név-
stévé (kuffikové inscenace), stéZejni projekty pak
i v podobé, kterd maze zaujmout ve vétsim séle ¢iv di-
vadelnim prostredi. Je nasi ambici, aby kazdé nova in-
scenace vzdy reagovala na aktudlni potfeby souboru
a nasich divékd, umoznila podchytit novou cilovou
skupinu nebo posouvala dovednosti naseho tymu.
Kromé kmenovych spolupracovnikd pravidelné oslo-
vujeme i dal$i tvlirce z oblasti profesionélniho loutko-
vého divadla, zejména fezbére, scénografy i
kostymni vytvarniky. Vyuzivdme tym vlastnich muzi-
kantl iinterni reZiséry, dramaturgy. Svou préci pak
s oblibou prezentujeme v divadelnim kontextu. Aby-
chom zddraznili provézanost s divadelnim prostredim.
Nékolikrat ro¢né vystupujeme ina profesionalnich
loutkovych scénéch, festivalech nebo se Gcastnime mi-
moradnych udélosti divadelni obce, jakou je napfi-
klad Noc divadel.

Hra je soucésti naseho Zivota. Nemusime vnimat pra-
vidla, nemusime znét text ani védét kam se pribéh vy-
vine, a pfesto hrajeme. Jsou hry, které si volime
a hrajeme radi. Jsou role, které na sebe bereme a ani
nevime, jak a kdy jsme do nich vklouzli. Aje ndm
v tom dobre... nebo ne... a tfeba si vybereme pristé
jinak... nékdy si nemizeme zvolit vabec, i kdyz by-

chom strasné chtéli...

V nemocnici vstupujeme s Loutkami do velmi vazné
ajasné popsané hry. Zac¢astnénymi jsou nemocné

déti, jejich blizci, 1ékari a zdravotnici.

Lécba byva idlouhd, spojend nejen s bolesti, ale
i s nudou, ¢ekdnim, nervovym vypétim. My se snazime,
aby tato bublina praskla a abychom vytvorili bublinu
novou. Bublinu, ve které dité misto nemoci obklopuje
détska hra, kde plati détska pravidla, svét hrdinl a na-
déje, svét fantazie i zde v nemocnici. Snazime se pri-
mét déti, aby vystoupily z role pacienta; dospélé, aby
vystoupili z role rodice ¢i zdravotnika a aby si spolu
s ndmi obuli détské stfevice a zacdali si hrat. S nami,
a predevsim s détmi. Snazime se, aby alespor na chvili
kolem postele vznikla bublina détského, ale i divadel-
niho svéta, hristé ¢i jevisté, chcete-li, mista, ve kterém
je mozné i nemozné. Chceme nejen détem, ale i ,vel-
kym” pomoci na chvili zastavit tok tézkych myslenek
a obav spojenych stim, ,co bude, kdyz", a pomoci
véem na chvili odpoutat se z nemocniéniho prostredi.

Prosté alespon na chvili byt jen spolu ted'a tadly.

Loutka mé& ¢arovnou moc a my si ji ovéfujeme i u pa-
cientd dfive narozenych. | zde zazivdme nespocet sil-
lécebnédch dlouhodobé

nemocnych, nebo pfimo v hospicich, kde se snazime

nych setkani,at jiz v

prispét k lidské dustojnosti i smifeni s prozitym Zivo-



tem na konci cesty téchto pacientt. | zde vzdy funguije,
kdyz pfijedou herci z Prahy. Anebo z Brna ¢&i Ostravy. |
tam méame své spolupracovniky, a jako koreni vyuZi-
vame ikolegy ze sesterské slovenské organizace

Babky v nemocnici.

S nasi praci se dostdvame ve zdravotnickém prostredi
i mimo tradi¢ni sociélni ¢i socialné ekonomickou bu-
blinu, ve které se tradi¢ni divadlo, ale i divadelni di-
véci, véetné divakl loutkovych predstaveni, pohybuiji.
Méame tak mozZnost soucasné oslovit pacienty z raz-
nych, nékdy i velmi okrajovych skupin ¢i odlehlych
Casti republiky. Nékdy se takto profesionélni loutkové
divadlo dostédvéd k détem Uplné poprvé. Anebo
k nému diky nasi préci ziskaji pozitivni vztah, jelikoz se

k nim dostavé v dobé, kdy jsou velmi citlivi.

Loutky v nemocnici jsou nestatni neziskova organizace.
Svou ¢innosti i faktem, Ze je nase préce klientdm k dis-
pozici bezplatné, zaroven prispivdme i k pochopeni
funkci a potfeby organizaci, které vznikaji jako soucast
obdanské spolecnosti a poskytuji kulturni a jiné sluzby,
které statni spréva a samosprava (a jimi zakladané a fi-

zené organizace) vlastnimi silami zajistit nemohou.
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V poslednich patnacti letech jsme navstivili a ¢asto ro-
zesmali stovky tisic pacientl a stali se soucésti spousty
pribéhd. Nékdy byly i velmi smutné. Ale presto, anebo
pravé proto, médme jistotu, ze opravdu poméhéme
v procesu uzdravovani a Ze prinasime kvalitni loutkové
divadlo do mist, kde je velmi potfeba. Mame jistotu, Ze

nase prace méa smysl a ze je dobré v ni pokracovat.

Text vznikl s vyuzitim myslenek a formulaci, které krys-
talizovaly po dobu 15 let nasi préace. Jejich hlavnimi
nositeli jsou mimo autora pfispévku Jakuba Matéjky
predevsim Marka Mikova, principélka souboru, rezi-
sérka, spisovatelka a loutkérka, a Hanka Repova, psy-
choterapeutka a muzikantka, obé spoluzakladatelky
spolku Loutek v nemocnici. ,At praskne tahle bublina”
je Cast textu pisnicky Bublina, kterou pro Loutky v ne-
mocnici sloZila a nahréla kapela Vypsana fiXa. Pisen je
podkresem souvisejici prezentace fotografii z prace
Loutek v nemocnici:

https://youtu.be/FA_TryPqjTQ

Dalsi informace:
www.loutkyvnemocnici.cz

www.facebook.cz/loutkyvnemocnici
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Jakub Matéjka

Produkéni spolku Loutek v nemocnici. Je odpovédny za management, fundraising a marketing spolku. Vystudoval
DAMU, katedru produkce. Dlouhodobé se vénuje projektim nezavislého divadla, site-specific projektim, art-
terapeutickym aktivitdm ve spolupraci s ceskymi i zahrani¢nimi umélci, ale i charitativnim akcim ve spolupréci s
prednimi neziskovymi organizacemi (Clovék v tisni ¢i Nadace rozvoje obdanské spolecnosti). V minulosti pasobil
také jako $éf marketingu Ceského rozhlasu 3 - Vitava, feditel festivalu ...pfiéti vina/next wave..., vedouci produkce
projektu Intersekce v ramci Prazského Quadrienéle, feditel Muzea Karla Zemana nebo agentury HAPPY END

Production.



Lukds Houdek
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Spojovani nerozlucného

Prvni fadky textu pisi v nemocniéni ¢ekarné, kde spolu
s mnoha sobé vice ¢ méné podobnymi ¢ekdm na vy-
tazeni steh. Mam tedy dobrou prilezitost zamyslet se
nad tématem konference z pohledu Zdravotniho
klauna, ktery ve své klaunské postavé cCasto vystupuje
v roli |ékare, a ted'se ocitl v pozici pacienta. Rozhlizim
se po plné mistnosti, kterd zaroven slouzi jako nemoc-
ni¢ni chodba. K pfijmu po ni spéchaji pacienti s kufry
na koleckéch, zatimco jini, Cerstvé propusténi, kraceji
pomalu, naslapuji opatrné a na tvari maji zadumany
Usmév. Primo u dveri ambulance zaparkoval sanitar ble-
dého mladika na koleckovém kresle, ktery tak musi celit
pohledtm vSech ostatnich ¢ekajicich, sedicich v jedno-
tném Siku proti nému. Nékterad jména je treba vyvolavat

opakované, protoze jejich nositelé Spatné slysi...

Nez za¢nu popisovat to, co néds od sebe odlisuje —

svou specifickou profesi, povolani svych kolegt a jeho

domnély nebo skute¢ny smysl — chci zduraznit, co nas
spojuje. Kulturu spolecné tvori lidé, ti sami lidé, ktefi
se mnou sediv ¢ekarné, i ti v bilych plastich za dvermi,
na které se nesmi klepat. Kultura coby abstraktni
pojem vyrusta z navysost materidlniho substratu nasi
fyzické existence. Je s ndmi poréd, jen ji zahlédnout,
nechat ji vyvolat sestrickou, aby povstala v celém svém
kfehkém puvabu, pokud tedy jesté dobre slysi ales-
pon na jedno ucho. Kultura skute¢né spojuje — to, co
nikdy nebylo nebo nemélo byt rozdéleno. Chceme-li
oddélovat kulturu od (v nasem pripadé) zdravotnictvi,
abychom lépe prozkoumali jejich vzdjemny vztah, po-
¢itejme s tim, ze budeme potrebovat skalpel a nité.
Smyslem préace Zdravotnich klaund pritom vzdycky
bude predevsim nité vytahovat a napoméhat hojeni
ran, aby ¢asti opét srostly do celku, ktery je nejvérnéj-
$im obrazem jejich skuteéného vztahu. Ale sestricka

|

uz vychéazi avola: ,Dalsi, prosim!” Vstupuji do ordi-
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nace, odkladam si. Sestra bere do ruky pinzetu a nozik

a pani doktorka se pté: ,Tak jak se dafi?”

Dafi se celkem dobre, dékujeme za opténi! Organi-
zaci jménem Zdravotni klaun zaklddal pred (z dnes-
niho pohledu dlouhymi) osmnacti lety americky klaun
Gary A. Edwards. Mél za sebou v té dobé mnohaletou
zkusenost s klaunskym divadlem v Americe i v Evropé,
mnoho prikopnickych navstév na détskych oddéle-
nich ¢eskych nemocnic a prokazal elédn a cilevédo-
most, které charakterizuji amerického ducha. Brzy
navazal spolupraci s nékolika ¢eskymi klauny, z nichz
néktefi predtim hrali i pro hospitalizované déti. To byl
zéklad klaunské rodiny, kteréd se tehdy pri cesté na
klaunsky workshop vesla do dvou aut. Dnes je z ni
klaunsky klan, ¢itajici velmi pestrou skupinu vice nez
osmdesati odbornikd na nemocnicéni (ale také geria-
tricky, hospicovy a dalsi) smich, nepoditaje v to nase

kolegy v klaunské kancelafi.

Myslenka na obrodnou, uzdravujici silu humoru nenf
samoziejmé nova. V |ékarském kontextu ji zminuje jiz
Hippokrates (skutecny i apokryfni). Francois Rabelais,
autor groteskniho romanu Gargantua a Pantagruel,
byl profesi Iékat. Medicinu vystudoval i Patch Adams,
jeden ze zakladateld moderniho hnuti zdravotnich

klaunt. Druhy muz spojovany s pocatky soucasného

rozmachu této profese je Michael Christensen, avsak
jeho cesta byla opac¢na. Coby profesionalni klaun se
v nemocni¢nim prostredi ocitl jako bratr jednoho z pa-
cientl. Do rukou se mu dostaly Iékarské atributy
(brasna, fonendoskop) a prvni klasicky ,clowndoctor”,
jak byva nase profese v angli¢tiné nazyvana, byl na
svété. Pravé on se zaslouzil o dosud nejvymluvnéjsi
z klaunskych navstév ho pry kdosi z pediatrd konfron-
toval s touto vytkou: ,Klaun v nemocnici nema vazné
co délat.” Michael Christensen odpovédél: ,A déti

zase, privsi Ucté, nemaji co délat ve védzné nemocnici.”

Od roku 2001 se v nasi praci mnohé zménilo, byt jeji
podstata zlstava stejnd — pomahat détem (ale i seni-
oram, dospélym, rodinnym prislusnikdm, nemocnic-
nimu persondlu) ve stresovych situacich, ve strachu ¢i
v bolesti k obrodné sile smichu, k radosti, k nadhledu.
Tim, co se naopak zménilo, je celkovy kontext, v kte-
rém nase navstévy probihaji. Zatimco v nultych letech
bylo vcelku bézné, ze jsme museli svou pritomnost
v nemocnicich vysvétlovat personélu i rodi¢dm (ne-
vzpominam si, ze by se ji nékdy vyraznéji podivovaly
déti), postupné si na nas zacal zdravotni personal zvy-
kat. Mimo jiné diky tomu, Ze jsme vzdycky respektovali
jejich préci, potreby a pokyny. | pro nas byl pacient

vzdy na prvnim misté, nase navstévy byly (a dodnes



jsou) pravidelné a dlouhodobé a nasi klauni jsou pra-
bézné vzdélavani profesionélové. Zdravotni klauni
(mluvim ted'o Zdravotnich klaunech s velkym 2", pro-
toze po celém svété je fada organizaci vyznavajicich
i jiné principy prace) se tak vzdélavaji nejen ve své
hlavni profesi, tedy v klaunském femesle, ale také
v oblasti zdravotnictvi, psychologie, komunikace ¢i so-
ciologie. Diky peclivé a trpélivé budovanym vztahim,
ale také diky prokazatelnému Uspéchu u pacientd, se
tak dnes u vétsiny zdravotnikl tésime neochvéjné du-
vére. Uzka spoluprace se zdravotnickymi profesionaly
(Iékarkami a 1ékari, sestrami vrchnimi, stani¢nimi i dal-
$imi, psycholozkami...) ndm umoziuje dostat se
s détmi i na mista a do situaci, které bychom bez této
davéry navstivit nemohli, a pfitom pravé tam nas pa-
cienti casto potrebuji nejvice. Nerad bych zapomnél
také na seniory, na pacienty hospict, na déti s kombi-
novanymi handicapy, déti v domaci péci — ty vSechny

dnes navstévuji Zdravotni klauni. Vétsina Zen a muzl

Lukas Houdek
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s ¢ervenymi nosy jsou vysokoskolaci, prakticky vsichni
jsou herci (v celé skéle od narodnich po loutkova di-
vadla), ale vsichni bez vyjimky hledaji kulturu prede-

véim v lidech a vztazich mezi nimi.

Ze zhojené rany vyklouzl posledni kus zelené nité.
Tkan srostla. V ¢ekarné ale sedi dalsi pacienti, véetné
mladika rozpacité celiciho prevaze pohledi nés ostat-
nich — mozna se citi byt outsiderem i v tomto nasem
vzorku z bézného Zivota vydélenych jedincu. Vim, ze
to nemusi trvat dlouho, protoze nékde v téhle nemoc-
nici jsou v tuto chvili i moji kolegové Zdravotni klauni.
Pri své praci nepremysleji o tom, jak co nejlépe sklou-
bit kulturu a zdravotnictvi — to s Glevou nechévaji na
nas. Jejich cilem je co nejsrdecnéjsi smich, pfi kterém

se kultura a zdravotnictvi vzdjemné placaji do stehen.

Vystudoval dokumentarni tvorbu na FAMU, od roku 2001 se vénuje klaunskému divadlu. Clen uméleckého vedeni
obecné prospésné spole¢nosti Zdravotni klaun, kde pusobi pfedevsim jako koud a lektor, mimo jiné pfi vzdélavani
studentl lékarskych fakult. Je také jednim z ¢lenl souboru fyzického divadla Squadra Sua a pedagogem oboru

klaunerie na katedre nonverbalniho divadla HAMU.



Soucasné doba je charakteristicka globalnimi vyzvami,
jako je zména klimatu ¢i migrace, a a¢ to na prvni po-
hled nemusi byt zfejmé, kulturni a soudrzna spolec-
nost md mnohem vétsi Sanci se s témito problémy
Uspésné potykat. V tomto svétle se jako zasadni pro-
stredek fungovani moderni spolec¢nosti ukazuje téma

socidlni inkluze. Jak konference potvrdila, velky

adosud jen zcasti vyuzity potencidl méa vtomto

ohledu pravé kultura. Na radé ceskych i zahrani¢nich

prikladl bylo ilustrovéno, Ze kultura predstavuje nena-

hraditelny a silny prostredek pro dialog a komunikaci
mezi lidmi a mize napomoci k nekonfliktnim resenim

spolecenskych problémd.




Na politické Grovni se ukazuje potfeba dlouhodobych
strategii, a sice takovych, které pujdou napfi¢ politickym
spektrem a nebudou podléhat okamzitym zménam
politické situace ¢i vladnich garnitur. Konference pro-
kazala, Ze jednotlivé resorty jsou si védomy potreby
vzajemné spolupréace a své zodpovédnosti za vytva-
feni rovnych prilezitosti. V sou¢asné dobé mé kazdy
z nich vlastni strategie a nastroje. Nicméné se nelze
spokojit pouze s tim, Ze strategie existuji. Dulezitéjsi
je, zda a jaky maji dopad do praxe. Zaroven je pod-
statné, aby byly resorty otevieny vzajemné spolupraci. Jak
ukdzaly zavéry konference, jedineénym néastrojem,
ktery mezisektorovou spolupraci umoznuje, je pravé
kultura. Je schopna propojit péci o zdravi, sociélni ob-
last a vzdélavaci procesy v rdmci konceptu udrzitel-

ného Zivota ve spolecnosti.

Jelikoz Ustfednim tématem konference byla proble-
matika socialni inkluze s ddrazem na Ulohu kultury
v tomto procesu, zabyvali se Gcastnici konference tim,
jaké je tato Uloha ajakd by mohla byt. V souvislosti
s tim v ramci diskusnich blokd formulovali nasledujici

predpoklady nutné k napliiovani rovnych pfilezitosti:

/ Ptekonat bariéry v mysleni a vnimani aktérd, a to jak
na strané tvlrcd strategii a politik, tak téch, na které

jsou zacileny, aby se vsichni dotceni skute¢né ztoto-
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znili se spole¢nymi zdméry a imysly.

/ Naslouchat a snazit se porozumét iniciativdm ,.zdola”, je-
jich potfebadm a pozadavkim, jelikoz dobrovolnicka
¢innost a obcanské aktivity jsou pilifem soudrzné
spolec¢nosti.

/ Kultura sama se musi nauéit byt Iépe ,citelnd” pro
spolecnost a jiné oblasti, se kterymi by méla spolupra-
covat. Na jedné strané je tfeba sebevédomé pojme-
novat to,vcéem je kultura nenahraditelnd, avsak

zaroven tak Cinit s pokorou branici moznému elitarstvi.

/ Kli¢ové je efektivnéji vyuzivat data a argumenty k ob-
hajeni potfebnosti kultury a jejiho zna¢ného potencialu
pro spoleénost. Pfes obtiZznou méfitelnost dopadu
kultury usilovat aktivné atrpélivé o zhodnoceni

a prokézani multiplikaénich efektd kultury.

Z piispévku a diskusi se zahrani¢nimi hosty konference
vyplynula fada zajimavych prikladd a podnétd, jak se
Ize s problematikou socidlniho zaclenovani potykat jak
na Grovni politické, tak na drovni obéanské a mezilid-
ské. Tyto priklady predstavuji vhodnou inspiraci nejen
pro Ceskou republiku, ale spolu s ni i pro jiné zemé,
které v této oblasti zatim nejsou tak daleko a které jsou

nuceny vyrovnéavat se s pozustatky své minulosti.






