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1/ Uvod

Lucie Sevéikovd, Institut uméni - Divadelni{ tstav



Podnétem pro vznik této studie byla zkuSenost Institutu uméni z projektu Mapovani
kulturnich a kreativnich priimysld v CR, ktery probihal v letech 2011 aZ 2015. Za oblast
vytvarného uméni byla na zakladé spoluprace s externimi experty vypracovana kapitola
pro zavérecny dokument shrnujici stav, potfeby a trendy vSech odvétvi.! Nejen v této
kapitole, ale i v dal3ich odbornych diskuzich je provoz vytvarného uméni v CR hodnocen
jako nedostatecné reflektovany a tim i malo profesionalizovany. Pritom jde o odvétvi,
ve kterém je spatfovan silny potencial. Soucasni ¢esti umélci dosahuji kvalitnich vy-
sledki na mezinarodni scéng, Casto vsak z(stavaji bez vétsiho ohlasu na lokalni drovni.
Jako narod i stat mame silny vztah ke shirkotvorné Cinnosti a kulturnimu dédictvi,
ale nutnost kontinualné podporovat i soucasnou kulturu prehlizime. Trh se soucasnym
provozu odvétvi. Pokud se objevuji shératelé a mecenasi se zajmem o plvodni a sou-
Casnou tvorbu, je tfeba si jich povaZovat, protoZe jde spise o jedince a neni z podstaty
dobrovolnosti filantropie jisté, zda se jejich zajmy neobrati jingm smérem. Slabé stran-
ky a prilezitosti je mozné sledovat na vice Grovnich. Nasledujici stranky by mély pomoci
k jejich formulovani a k dalSimu hledani feSeni do budoucna. Tato publikace vznikla
diky zapojeni nékolika externich odbornikd a obsahuje celkem sedm hlavnich kapitol,
resp. oblasti, z nichZ lze perspektivu soucasného stavu shératelstvi (trhu) ceského
uméni vnimat. Souslednost kapitol je fazena nasledovné.

V kapitole o akvizicich se doctete o mife podpory, resp. nakupu soucasnych vytvarnych
dél na drovni prispévkovych organizaci, tedy muzei, které podléhaji vefejné spravé. Ak-
tualni statni kulturni politika? vyzaduje uchovavani a prezentaci kulturniho dédictvi.
V praxi je vSak malo kladen diraz na budovani takového dédictvi, které vznika ted
a tady a bude zhodnoceno ¢asem. Dochazi proto k tomu, Ze jiZ dnes jsou v muzejnich
shirkach vyrazné mezery a ¢asova osa uchovavajici vyvoj vytvarného uméni je zpre-
trhana. Tento problém je zohlednén v posledni Koncepci rozvoje muzejnictvi v Ceské
republice v letech 2015 az 2020, kde se Ministerstvo kultury zavazuje ke zfizeni do-
tacniho programu Akvizi¢ni fond. Po napsani textu této kapitoly byl v dubnu roku 2017
schvalen dotacni program zaméfeny na nakup dél soucasného uméni. Ten neni urcen
pro instituce zfizované ministerstvem, jako je napfiklad Narodni galerie v Praze. Ty maji
dostavat penize na mimotadné akvizice rovnou do svého rozpoctu. Pravé Narodni gale-
rie ale nizkou sumu, kterou ji Ministerstvo kultury na akvizice poskytuje, [éta kritizuje.
0 dotacich by méla rozhodovat rada fondu, ktera bude mit devét cleni jmenovanych
ministrem kultury z odbornikd na oblast moderniho uméni, architektury a designu.*

1. Mapovani kulturnich a kreativnich primysl(i v CR: Stav, potteby a trendy. Dostupné [on-line] z:
http://www.idu.cz/media/document/mapovani-kkp-svazekii_final.pdf [cit. 2016-10-24].

2. Statni kulturni politika na léta 2015 - 2020. Dostupné [online] z: https://www.mker.cz/statni-
kulturni-politika-69.html [cit. 2016-10-01]

3. Koncepce rozvoje muzejnictvi v Ceské republice v letech 2015 aZ 2020. Dostupné [on-line] z: https://
www.mker.cz/koncepce-a-dokumenty-659.html [cit. 2016-10-01]

4. CTK: Dotace ministerstva maji pomoci galeriim nakupovat sou¢asné uméni. Prazsky denik. Dostupné
[online] na: https://prazsky.denik.cz/kultura_region/dotace-ministerstva-maji-pomoci-galeriim-
nakupovat-soucasne-umeni-20170410.html [cit. 2016-10-24]



Kapitola vysvétli princip akvizici, které maji zabranit tomu, aby muzea ztratila svoji
plvodni funkci. Pro¢ mdzeme tvrdit, Ze stat do této chvile nefungoval jako mece-
nas a shératel uméni, popisuje teoretik a kurator Radek Wolhmut. Pokud neexistuje
politicka vile podporovat systematicky a viditelné soucasné uméni, znamena to,
Ze o to vice zodpovédnosti vyZzadujeme od samotnych umélcl, galeristi, mecenasd
a soukromych shérateld?

Na problematiku podpory ze strany statu navazuje kapitola o mecenasstvi teore-
ticky Martiny Buldkové. I ze své zahrani¢ni zkuSenosti, kde studovala a pdsobila
fadu let, posuzuje skutecnost, nakolik se doba zménila, méni a na scénu soucasného
uméni pfitahuje soukromé subjekty, darce a mecenase. Tento jev je mozné sledovat
uz nékolik desitek let v zapadni Evropé, zejména ve Velké Britanii ¢i Francii, ale dnes
se 0 kulturnim darcovstvi za&ina otevfené&ji mluvit i v Ceské republice. Pro existujici
i potencionalni shératele a filantropy viak v ceském prostredi stale chybi zazemi, a to
jak na arovni legislativy, tak diky naladé ve spolecnosti, ktera si jen pomalu zvyka
na spolupraci soukromych a verejnych subjektd.

StéZejni kapitolu studie tvofi galerie. Lucie Drdova, galeristka a historicka uméni,
pise o vyznamu a provozu soukromych prodejnich galerii zaméfenych na soucasné
umélce. Role galerie je klicovou startovaci pozici pro vyvoj umélecké tvorby v kultur-
nim profesionalnim provozu. Jejich pozice vSak na ceském vytvarném trhu neni tak
silna, jako je tomu v okolnich statech. V Ceské republice je relativné kratka tradice
klasické privatni galerie, tedy soukromé instituce zastupujici vyhradné jen nékolik
umélcd. Jde o specifickou formu podnikani, kde je cilem nejen prodej, ale také vysta-
vy, prezentace v zahranici, mobilita umélc(, budovani vztahil se shérateli, mecenasi,
kuratory a umélci samotnymi. Pro (cCel této studie vypracoval Institut uméni - Diva-
delni Gstav prvni anonymni dotaznik o aktualnim stavu trhu se soucasngm uménim
adresovany privatnim galeriim v Ceské republice, jehoZ vysledky jsou shrnuty v této
kapitole. Aby bylo mozné sledovat vyvoj a hodnotit stav tohoto segmentu, je zadou-
ci, aby tato reSerse dat byla provadéna kazdorocné.

Smyslem publikace je nastinit dalSi faktory, které prestiz a vnimani soucasného umé-
ni ovliviuji a pfirozené dopliuji ekosystém. Pro Gplnost jsme se proto zamysleli i nad
tim, jak provoz uméni proméruje udileni cen. Kuratorka Tereza Jindrova shrnuje
ocenéni, ktera se aktualné na Ceské vytvarné scéné vyskytuji. Je dilezité si uvédo-
mit, Ze ocefiovani umélcl je tradicni institut a pomaha orientovat se a vyhodnocovat
kvalitu, a prestoZze nemluvime o definitivnim méfitku, umélecké ceny maji vysoky
potencial nastolit diskusi, a to jak odbornou, tak vefejnou. Jsou dilezitym ukazate-
lem a voditkem nejen pro vefejnost a média, ale i lokalni a zahranicni trh, sbératele,
mecenase, kuratory a ¢asem i historiky uméni.



Na zacatku celého fetézce vsak samoziejmé stoji samotny umélec. Bez kvalitni tvorby
by celé téma nemélo obsah, nebylo by co shirat a ¢im se prezentovat. V kapitole
$koly se proto alespoii v ndznacich zamyslime nad stavem vzdélavani umélct v Ces-
ku. Jaké Skoly jsou nabizeny a jak jednotlivé programy zajistuji studentiim pfipravu
na tvarci drahu? Chceme vzdélavat umélce pouze k uméni, nebo by méli ziskat i prak-
tické minimum orientace na trhu? Umi a chtéji si absolventi hledat své galeristy?
Kdo vzdélava tyto galeristy, kuratory a dalsi profesionaly pro provoz na trhu? Zakladni
prehled doplnény o dil¢i dotaznikové Setfeni nékolika studentl z Ceskych Skol zpra-
covala za Institut uméni Sara Davidova.

To, co v3ak ovliviiuje v nadzoru na uméni zacdinajici shératele a verfejnost se zajmem
o kulturu, jsou pfirozené média. V dalsi kapitole jsme si mimo jiné kladli otazku,
kolik prostoru kulturni rubriky sou¢asnému vytvarnému uméni vénuji a kolik prostoru
k prezentaci dostavaji ve srovnani s jinymi tématy. Dale nas zajimalo, jaka forma
kritik a recenzi se v Ceskych tisténych médiich objevuje, a tedy na zakladé ceho si
Ctendrf tvofi sv(ij nazor na stav a postaveni vytvarného umeéni. Za Institut uméni
zpracovala tuto redersi Sara Davidova.



2 / Akvizice

Radek Wohlmuth - historik uméni, vytvarny kritik a publicista,
nezavisly kurdtor



Podkladem pro tuto zakladni sondu do aktualniho stavu problematiky akvizic v Ces-
kych muzejnich shirkach byla komunikace s fediteli patnacti nejvyraznéjsich muzej-
nich instituci zaméfenych na vytvarné uméni napfi¢ republikou, doslova od Chebu
po Zlin. Dalsim zdrojem informaci jsou vyrocni zpravy vefejnopravnich galerii, které
jsou dostupné na internetovych strankach.® U¢elem bylo ziskat zakladni prehled o real-
ném stavu problematiky, tedy predevsim o systematicnosti a pravidelnosti ziskavani
akvizic a zplsobech jejich financovani.

Vefejnopravni galerie jsou definovany prevazné ustanovenim § 2 odst. 3 zakona
€. 122/2000 Sh.%, o ochrané shirek muzejni povahy, a z toho vyplyva jejich Gcel a na-
pli institucionalni prace. Galerie funguji predevsim jako muzea uméni a ochranovat,
restaurovat, dokumentovat a zpfistupnovat shirky patfi k jejich zakladnimu poslani.
Fakt, Ze se nejedna o okrajovou zalezitost, dokladaji ¢isla. Jen pro predstavu: ke kon-
ci roku 2014 napfiklad Vychodoceska galerie v Pardubicich opatrovala ve svém fondu
témér 18 tisic shirkovych predmétd. Muzeum uméni Olomouc, tfeti nejvétsi galerie
v republice, ktera se zabyva starym, modernim i sou¢asnym uménim, ale spravuje uz
celych 87 tisic shirkovych pfedmétd, rozlozenych do deseti podsbirek, které tvofi
architektura, autorska kniha, fotografie, kresba, medaile, obrazy, plastiky, uzita gra-
fika, volna grafika a uzité uméni. Z toho plyne dalsi véc dana zakonem - k primarnim
funkcim galerii patfi nejen udrzovani momentalniho stavu, ale i starost o rozvoj shir-
ky, tedy priibézné zajistovani, aby bylo i do budoucna o co pecovat a sbirka neztratila
kvalitu ani kontinuitu. Vyplyva to z logiky véci, nebot bez této iniciativy by vyjma
ryze vystavnich kunsthalle v podstaté zadna galerie neexistovala. DlleZitost akvizic
popisuje také aktualni Koncepce rozvoje muzejnictvi v Ceské republice v letech 2015
az 2020, v niz zazniva: ,Akvizice soucasného vytvarného uméni predstavuji jednu
z nejvétsich slabin sou€asného fungovani muzei uméni v Ceské republice.””

Pokud chceme naznacit idealni (normalni) stav, pak je jim pravidelna castka na na-
kup novych dél v roénim rozpocCtu, adekvatni potfebam galerie, a k tomu odborna
komise, ktera posoudi kvalitu predkladanych praci i jejich cenu a doporuéi, nebo
nedoporudi je k nakupu. Z d@vodu pruznosti by také zasedani nakupni komise méla
byt pravidelna, kupfikladu dvé rocné s moznosti vyjimecného jednani v pfipadé uni-
katni pfilezitosti. Urcujicimi kritérii ¢lenlt komisi, ktefi se po nékolika letech ménj,
ma byt odbornost a nezavislost s ohledem na posuzovany material. Teoreticky by
nemélo zaleZet na tom, z jaké pochazeji sféry (vefejnopravni, privatni, sbératelské).
Clendim komise se obvykle hradi pouze cestovni naklady, a pokud dostavaji odménu,
je v symbolické vy3i a rozhodné neodpovida béznym znaleckym pomérim.

5. Autor v kapitole zohlednil stav oblastnich galerii v Brné, Hradci Kralové, Chebu, Klatovech,
Kutné Hote, Liberci, Nachodé, Olomouci, Pardubicich, Praze, Roudnici nad Labem a ve Zliné.

6. Vyhlaska ¢. 275/2000 Sb. Dostupné [online] z: http://www.zakony.cz/zakony/2000/251/zakon-275-
2000-Sh-vyhlaska-ministerstva-kulturykterou-se-provadi-zakon-c-122-2000-sb-o0-ochrane-shirek-
muzejni-pov-SB2000275 [cit. 2016-10-24].

7. Koncepce rozvoje muzejnictvi v Ceské republice v letech 2015 a7 2020. Dostupné [on-line] z: https://
www.mker.cz/koncepce-a-dokumenty-659.html, s. 46 [cit. 2016-11-01].



Vybér vytvarnych dél (akvizic) a podklady k ndkupu jsou nyni plné v kompetenci odbor-
nych pracovnikd galerii, vychazeji pfitom z nabidek umélcd, shératell nebo jinych pri-
vatnich subjekt(, aukénich katalogil nebo vlastniho badatelského Gsili. Cilem je pfitom
doplnéni chybéjicich autor(i, dél ¢i obdobi ve sbirkach s ohledem na jejich specializaci
a dopliovani kolekci o souc¢asné uméni. Soucasti podkladd pro nakup by mél byt - kro-
mé autorského uréeni, techniky, stavu a datace - jasné definovan také pivod dila, jeho
vyznam pro shirku a cena vcetné bazalniho komentare k jeji vysSi. Na zakladé téchto
podkladil a studia technické i formalni kvality dila, které je posuzovano na vlastni odi,
pak komise rozhoduje. Priizkum vsak jasné prokazal, Ze realita se od teorie podstatné
lis7. Obé sféry se shoduji prakticky jen v odborné strance celého procesu, tedy v pfi-
pravné praci kurator( a ochoté ¢lend nakupnich komisi sejit se.

Mnohem vétSim problémem ovSem je, Ze pravidelné prispévky na akvizice nedostava
od svych zfizovateld, jimiz jsou nejcastéji kraje, az na vyjimky skoro nikdo, takze Casto
neni za co nakupovat i nékolik let. Tomu také odpovida periodicita nakupnich komisi.
.,V roce 2014 nebyly finan¢ni zdroje na nakup do sbirek a poradni shor pro odbornou a ak-
viziéni innost proto viibec nejednal,” uvadi v osobnim rozhovoru feditel Krajské galerie
VU Zlin Vaclav Milek. Podobné to bylo i v respektované Galerii moderniho uméni v Roud-
nici nad Labem nebo Oblastni galerii v Liberci. Ani takovy vypadek ovsem neni vyjimecny.
Zapadoceska galerie v Plzni svolala nakupni komisi poprvé po tfech letech na konci roku
2015. Jina situace nenf ani v pfipadé, Ze se pozornost upfe z regionii na centrum. ,Castku
vyhrazenou jako investiéni na akvizice ziskala Galerie hl. mésta Prahy v roce 2015 po sed-
mi letech,” konstatovala feditelka Magdalena Jufikova. Jakkoli se takova informace mize
zdat tristni, jinde je ve skutecnosti stav jesté horsi, protoZe zvlastni penize urcené na na-
kupy uméleckych dél nedostavaji nikdy. To je bézné napfiklad pravé v galeriich Liberce,
Pardubic a Zlina, ale také v Nachodé, Karlovych Varech nebo Klatovech.

Praxe pfitom ukazuje, Ze ¢astka na nakupy nemusi byt zavratné vysoka. Jak dokazuji
nasledujici priklady vcetné strategii nakupd, je mozné se pohybovat uz v rozmezi
od dvou set tisic do jednoho milionu korun ro¢né. Dobrym pfikladem postupné, ale
pravidelné prace se skromnym akvizicnim rozpoctem mdze byt stale zfeteln&jsi GAVU
Cheb. V tomto pfipadé se oviem momentalni cilena aktivita vaze na dobrou vychozi
pozici. Byvaly feditel shirky nashromazdil reprezentativni vybé&r modernistickych auto-
r, takze se jeho nastupce Marcel FiSer mdze vyhnout extrémné drahym polozkam
a svou pozornost soustfedit vesmés na autory nasledujici po skupiné 12/15 (od 90. let
20. stol.), ktefi ve sbirce naopak chybi. ,K tomu se snazime sledovat i soucasné
uméni. Zohledriujeme, aby dila kvalitou a charakterem zapadala do stalé expozice,”
konstatuje feditel a dodava: ,protoze zfizovatel® vnimal pozitivné to, jak se shirkou
pracujeme od jeji Gspé3sné reinstalace v roce 2012 az po pravidelné vystavy z depozi-
tare, slysi i na naSe pozadavky na prostredky pro akvizice.”

8. Prispévkova organizace Karlovarského kraje.
9. Osobni rozhovor autora s Marcelem Fiserem.
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UZ nékolik let tak ma GAVU na akvizice zajistén kazdoro¢ni ptidél mezi 200 a 400 tis.
korun. ,Jakkoli to neni vysoka castka, protoZe jde o dlouhodoby trend, je s ni mozné
pracovat, rozkladat platby do nékolika let, pocitat s pfislibem realného zaplaceni
v budoucnu a podobné.” Béhem poslednich dvou let tak chebskou sbirku obohatily
napfiklad reprezentativni prace Jifiho Davida, Jifiho Surdvky, Stanislava Divise, Jifi-
ho Cernického, Alice Nikitinové, Venduly Chalankové, Filipa Turka nebo Véclava Girsy.

rijnich institucich. Jejich moznosti jsou dokonce vétsi, takie mohou obc¢as sah-
nout i hloubé&ji do financné narocné&jsi historie. Prvni je Galerie moderniho uméni
v Hradci Kralové. ,Finanéni prostfedky na nakup uméleckych dél mame planované
v nasem rozpocCtu,” potvrzuje feditel Tomas Rybicka, ,Castka se obvykle pohybuje
v rozmezi od 1 do 1,2 milionu korun.” V roce 2014 tak koupili obraz Rudolfa Némce
V ateliéru (1980), Zatisi (2008) od Otakara Slavika nebo dva pastely Pavla Neslehy
z roku 1994. Loni dominoval akvizicnimu vybéru obraz Bohumira Matala Zrcadlo
s figurou (1956/57), obraz a kresby Olgy Karlikové, grafické listy Karla Malicha
a dvé vyjimecné prace Vladimira Boudnika. Také AlSova jihoceska galerie se mlze
spolehnout, Ze v rozpo¢tu najde prostfedky vyhrazené na akvizice. ,Castka, kterou
se ve shodé s nasim zfizovatelem snazime udrzZet, se pohybuje kolem jednoho mili-
onu korun pro kazdy rok,” uvadi feditel Ales Seifert. ,Zaroven se snazime vyuzit do-
stupnych program( Ministerstva kultury a ziskavat na dila padesatiprocentni spo-
luGcast. To se povedlo napfiklad v roce 2013 v pfipadé obrazu Lamberta Jacobsze
Alexandr a Diogenes (kolem 1630), ktery vhodné doplnil sbirku holandské malby.“*°

Tradi¢ni — a nutno zd(raznit, Ze krajné nestandardni — moznosti, jak se dostat alespon
k néjakym penézim na nakupy, kterd se v naSem prostfedi stala b&znou praxi, jsou
neustalé dspory v provoznich nakladech instituce. Tyka se to napf. GU v Karlovych Va-
rech, Vychodoceské galerie v Pardubicich, Oblastni galerie Liberec, GVU Nachod, ale
i Galerie hl. m. Prahy. Je komické i tristni zaroven, Ze nejvétsi vliv na Groven sbirek
v CR mé pocasi, protoZe nejvic je moZné usetfit za topeni. Finance, které jsou feditelé
schopni shromazdit, se samozfejmé Lisi podle konkrétnich podminek té které galerie.
Kazda ma jiny rozpocet, pocet budov, zaméstnancd, moznosti, strategie, standardy
a predevsim potreby i potencial. V Nachodé se tak pfilezitostné nakupy odehravaji
u samého finanéniho dna, tzn. s maximalné desetitisicovymi castkami, Galerie Kla-
tovy / Klenova, kterd disponuje turisticky oblibenym hradem s vyhlidkou, ma roéni
hospodarsky vynos okolo 700 tisic korun, takze si nakupy mdze dovolit. Nicméné
i tady panuje napfic celym spektrem galerii shoda minimalné v jednom: nikdo neni
schopen konkurovat soukromym shérateldim v Gsili pfi ziskani opravdu vyjimeénych
uméleckych dél v aukcich.

10. Osobni rozhovor s autorem.
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Jednu z poslednich exemplarnich zkuSenosti udélala GHMP, ktera u spolecnosti Art-
house Hejtmanek svedla v roce 2015 souboj o pllmetrovou olejomalbu Aléna Divise
Samota (1945). Jeji snaha ziskat platno do vefejnych shirek ale vy$la naprazdno,
kdyZ cena vystoupila ze 434 tisic na Sestinasobek, tedy 2,73 milionu korun, coZ se
rovnalo novému autorskému rekordu. ,Vzhledem k vysi cen dél z mezivalecného obdo-
bi jsme na tento segment de facto rezignovali a budeme nadale rozsifovat material
jen z druhé poloviny 20. a z 21. stoleti,” naznacuje realistickou budoucnost feditelka
Jurikova, jejiz instituce patfi v naSich pomérech mezi nejvyznamnéjsi hrace.

Soucasny stav shirek ale moc taktizace nepfipousti. Ve Zliné" by potfebovali doplnit
prace z druhé poloviny 20. stoleti i starsi, které jsou ovsem financné absolutné nad
moznosti instituce. V Olomouci jsou naopak citelné nedostatky v obdobi od prelomu
19. a 20. stoleti do roku 1950, zplsobené vyraznymi restitucemi v 90. letech. GASK
v Kutné Hote postrada prace ze 70. a 80. let minulého stoleti. Pausalizovat v tomto
ohledu nelze, situace se lisi instituci od instituce. Ale v jednom bodé panuje shoda:
»Zasadni mezerou, ktera je velmi vazna, je Gplna absence soucasného uméni po roce
2000, ktera je zapfic¢inéna dlouhodobym podfinancovanim vétSiny pamétovych insti-
tuci,” shrnuje feditel Muzea uméni Olomouc Michal Soukup za vSechny sbirkotvorné
instituce v CR. ,Pokud se timto vaznym stavem, kdy eské galerie nemaji dostate¢né
volné finanéni zdroje na systematickou a dlouhodobou akviziéni politiku, urychlené

nebude mozné plnohodnotné zacelit,” uzavira neradostnou bilanci.

Celkové vzato drzi akvizice ,nad vodou” alespofi obéasné nakupy z dspor &i vyji-
mecnych finanénich pfispévkd. Napfiklad v ZapadoCeské galerii v Plzni se podafilo
koupit od soukromého majitele platno Augusta Friedricha Piepenhagena z poloviny
19. stoleti Nocni lesni krajina s bystfinou v boufi, v Ostravé obraz RakuSana Sergia
Pausera Slezskoostravsky hrad (1934) nebo ve Vychodoceské galerii v Pardubicich so-
chu sou¢asného umélce Michala Gabriela Bily jezdec a nékolik praci umélce Frantiska
Skaly. Mezi prirdstky ze soucasného ¢eského uméni byla vybrana k nakupu v Oblastni
galerii v Liberci dila Milode Sejna, Tomase Hlaviny & Davida Hanvalda. V Olomouci
za posledni dva roky roz3ifili své sbirky také o konvolut praci Victora Vasarelyho
(1937-1986), dvé desitky Malichovych kreseb (1960-1983), fotografie Magdaleny
Jetelové nebo jeden z prvnich obeliskd Ivana Theimera. V Galerii uméni v Karlovych
Varech z(istaly prace prevazné vystavujicich autor, jako jsou Miroslav Stolfa, OldFich
Tichy, Jaroslav Réna ¢i Svatopluk Klimes.

11. Krajska galerie vytvarného uméni ve Zliné.
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Ve skutecnosti ovSem situaci na mnoha mistech zachranuji dary. V GASK to v roce
2015 bylo napf. deset praci Jifiho Sozanského. Vzdor financnimu nedostatku se diky
dardim rozrostly shirky i v Roudnici, a to o prace Otto Plachta, Stanislava Divise nebo
Eugena Brikcia. V Nachodé si mohli do inventare pripsat soubor dél nositelt Ceny
Jindficha Chalupeckého Vasila Artamonova a Alexeje Klyuykova ¢i kresby Ajvazovské-
ho a Repina. Zasadni roli hraly dary také v transformaci prochazejici Moravské galerii
v Brné, a to predevsim diky kolekci Jifiho Valocha a reprezentativnimu souboru vlast-
nich praci Michala Péchoucka.

I kdyz se mize zdat, ze nakonec vSechno dopadne docela dobre a do vefejnych shirek
se vzdy néco dostane, situace je naopak velmi Spatna. Ubijejici je predevsim dlouho-
doba nesystematicnost, stres a improvizace, které v naprosté vétsiné pripadl nakupy
z ddvodu nedostatku penéz provazeji. A co dostanou instituce darem, si vybirat
nemohou.

Disledky jsou zfejmé: dalSi mezery ve shirkach, mensi zastoupeni autor(i, nemozZnost
ziskani nejkvalitnéjSich dél a také plizivy ,efekt papiru”, tedy Gstup reprezentativ-
nich obraz(i, soch a instalaci na Gkor levnéjsich, ale Casto také méné vyznamnych
praci na papife. Z prehledu situace je zfejmé, ze jen maloktera instituce se mlze
alespon pokouset o ziskani zasadnich modernistickych platen v parametrech volné-
ho trhu. Alarmujici oviem je, Ze vétSina si nemlze dovolit svobodné a programové
nakupovat ani zatim dostupné prace vyraznych mladych umélc(, jakkoli je zjevné, ze
se tak daji usetfit statisice z vefejnych rozpoctli zfejmé uz v horizontu nékolika let.
Tak se i z aktualniho uméni stava v Ceskych vefejnopravnich galeriich nedostatkové
zbozi. V koneéném ddsledku dopada tento stav na spole¢nost — nejen na jeji vzdé-
lavani a kulturni droven, ale také napfiklad na pfijmy z cestovniho ruchu. Druhou
véci - predevsim z pohledu souc¢asného uméni - je nehospodarnost obecné, kdyz se
z nutnosti museji kupovat méné kvalitni dila za nesrovnatelné vy33i ceny.
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3 / Mecenasstvi

Martina Buldkovad - vytvarnad publicistka, inicidtorka a moderdtorka
debatniho cyklu ArtMatch



Podpora rozvoje uméni ze statnich rozpoctl se vSude v Evropé krati, muzea a galerie
jsou ¢im dal vice privatizovany a do hry tak vstupuji soukromi partnefi, patroni, dar-
ci, shératelé a mecendsi. Podporuji pfispévkové instituce, umélce, pfispivaji na umé-
leckou tvorbu, na poradani vystav, ale také zakladaji vlastni umélecké sbirky, nadace
a galerie. Jsou to fyzické i pravnické osoby, podniky, banky, prlmyslnici, podnikatelé,
investi¢ni bankéfi, pravnici apod. Tento jev je mozné sledovat uz nékolik desitek
let v zapadni Evropé, zejména ve Velké Britanii ¢i Francii, ale dnes se o kulturnim
darcovstvi za&ina oteviené&ji mluvit i v Ceské republice. Pro existujici i potencionalni
sbératele a filantropy v3ak v ceském prostredi stale chybi vstficny krok ze strany sta-
tu, ktery by darcovstvi podpofil lepsi dafiovou legislativou. Na nékolika nasledujicich
strankach se pokusim pribliZit, jaké zmény v oblasti soukromé podpory uméni pfines-
la dariova reforma ve Francii, nakolik francouzsky stat pfispél k vétsi finanéni neza-
vislosti uméleckych instituci. Dale se pokusim popsat, jak tyto instituce vznikly a jak
jim uméni pomaha vytvaret pozitivnéjsi obraz jejich vztahu ke spole¢nosti. Nasledné
se pak pokusim popsat podporu uméni ze soukromych zdrojii v Ceské republice.

V roce 1981 se byvalému francouzskému ministru kultury Jacku Langovi podafilo pre-
svédcit svou zemi, aby vsadila na kulturu a kulturni prdmysl. Do té doby byla Francie
podobné jako Ceska republika zemi statnich dotaci. Roku 2003 francouzské narodni
shromazdéni schvalilo zakon o mecenasstvi, asociacich a nadacich, tzv. zakon Ailla-
gon? pojmenovany po tehdejsim ministru kultury, ¢imz dafnové zvyhodnilo dary do kul-
tury s moznosti odpisu pro pravnické osoby az do vyse Sedesati procent s omezenim
maximalné na 0,5 procenta roéniho obratu. Fyzickym osobam byla poskytnuta moznost
odepsat az Sedesat Sest procent daru do vySe maximalné dvaceti procent danového
zakladu. Podle Fondation de France, nezavislé organizace sledujici nadacni fondy, cha-
ritativni a filantropické instituce, vzrostl ve Francii pravé diky tomuto zakonu z roku
2003 pocet nadaci mezi lety 2001 a 2010 o Sedesat procent. Dnes francouzsky danovy
systém vede v evidenci 3220 nadaci. V konkrétni oblasti podpory vytvarného uméni je
to vice nez 500 nadaci. ,,Zakonem Aillagon se francouzska danova politika v oblasti dar-

< u

covstvi stala nejvyhodné&jsi v celé Evropé,” napsal v roce 2014 britsky denik Guardian.®

Pravé diky vstficné legislativé francouzsti shératelé - mezi nimi i nejbohatsi lidé
v zemi - zakladaji vlastni neziskové nadace na podporu soucasného vytvarného umé-
ni, v ramci nichz si vytvareji soukromé shirky. Tyto nadace ¢im dal castéji funguji
jako soukroma muzea. Nejde viak jen o mista, kde se konaji vystavy. Casto se jedna
o kulturni stfediska, kde se pravidelné kromé vystav organizuji diskuze, promitaji fil-
my, poradaji koncerty, vydavaji a prodavaji odborné publikace ¢i kde se systematicky
pracuje s détmi rlizného véku podobné jako ve statnich muzeich.

12. Francouzsky zakon o sponzorstvi, asociacich a nadacich. Dostupné [online] z: https://fr.wikipedia.org/
wiki/Loi_relative_au_m%C3%A9c%C3%A9nat,_aux_associations_et_aux_fondations [cit. 2016-10-24].

13. The Guardian. Why France’s big brands love a foundation. Dostupné [online] z: https://www.theguardian.
com/business/2014/aug/05/france-corporate-sponsorshipfoundation-decline. [cit. 2016-10-24].
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Jde o mista, kde se setkavaji lidé rliznych spolecenstvi. Vybrané francouzské soukro-
mé nadace pro soucasné uméni, o kterych bude fec nize, maji viceméné jasné cile. Ty
dokazou pomoci strategické komunikace jasné sdélovat a oslovit tak Siroké publikum.
Uméni je cestou ke kultivaci. A podniky, které zakladaji nadace pro uméni, kultivuji
vedle spolecnosti také svoji vlastni image v ocich vefejnosti.

Uméni je ve Francii nejvice svazano s priimyslem luxusnich znacek a se svétem financi.
Mezi nejstarsi francouzské nadace patfi Cartier pro soucasné uméni (Fondation Car-
tier pour l'art contemporain), zalozena v roce 1984, s rocnim rozpoctem 10 miliond
eur. Jméno slavného vyrobce luxusnich hodinek a Sperki nadaci ur¢ité pomohlo, ale
podpora soucasného uméni a vyroba hodinek zlistaly na sobé nezavislé. Mozna pravé
proto jde dnes o nejrespektovanéjsi nadaci uméni svého druhu. Zcela odlisny pfistup
zvolilo luxusni impérium LVHM (Moét Hennessey Louis Vuitton), které uméni podpo-
ruje a shira od pocatku devadesatych let, nadaci vsak zaloZilo az roku 2006. Zatimco
Cartier nevyuzival soucasné umélce k vylepSeni obchodu s luxusnimi Sperky, LVHM
pozadalo dva japonské soucasné umélce, jejichz dila ma ve svych shirkach, Takeshiho
Murakamiho a Yayoi Kusamu, aby pro znacku Louis Vuitton navrhli koZené zboZi. Dva
zcela odlisné, byt legitimni zplsoby. Bernard Arnault, feditel a majitel holdingové
spolecnosti s luxusnim zbozim LVHM, je dnes jednim z nejbohatSich francouzskych
sbératell uméni a medialné také nejviditeln&jSich. Arnaultovym dlouholetym rivalem
je .supershératel” Francois Pinault, majitel skupiny vlastnici luxusni modni znacky
jako Gucci, Yves Saint-Laurent, Alexander McQueen ¢i aukéniho domu Christie’s. Za-
timco prvni ,supersbératel” pro svou sbirku moderniho a soucasného uméni nechal
postavit okazalé muzeum (otevieno v fijnu 2014) podle navrhu vyznamného archi-
tekta Franka Gehryho na okraji Pafize'4, druhy si pro deponovani své shirky v hodnoté
1,2 miliardy eur, obsahujici dila napfiklad Marka Rothka ¢i Damiena Hirsta, vybral
nejprve Palazzo Grassi a Punta della Dogana v Benatkach, v roce 2018 planuje otevre-
ni dalsiho soukromého muzea v byvalém burzovnim palaci ve Ctvrti Chatelet v centru
Pafize. Investi¢ni bankéf a manazer Edouard Carmignac se na svych strankach netaj,
Ze to bylo pravé danové zvyhodnéni, které ho privedlo ke shératelstvi moderniho
a soucasného uméni a nasledné k zaloZzeni Nadace Carmignac. Soucasné uméni jej
oslovilo ,proto, Ze reflektuje svét, ve kterém Zijeme”, Jako mecenas se podle svych
slov nesnazi jen ,hromadit uméni, aby ho drZel v depozitafi, kde ho nikdo nespatfi,
ale aby se o svou vasen podélil s ostatnimi a svou shirku pozdéji daroval méstu jako
Cast kulturniho dédictvi”.

14. Le Monde: Pinault, Arnault : d‘une fondation l'autre. Dostupné [online] z: http://www.lemonde.fr/
culture/article/2006,/09/30/pinault-arnault-d-une-fondation-l-autre_818496_3246.html.
[cit. 2016-10-24].

16



Nadace Carmignac se ma teprve otevfit v priibéhu roku 2017 podobné jako nadace
jednoho z nejstarSich pafizskych obchodnich dom( Fondation d‘entreprise Galeries
Lafayette®. Ta prvni na ostrovech Porquerolles v jizni Francii, ta druha pak v pafizské

Ctvrti Le Marais.

Tahle svatba z rozumu (&i mozna z vasné), luxusniho zboZzi se soucasnym uménim, je
dobrym signalem i pro mésto a soucasnou starostku Pafize Anne Hildagovou. Nebot
obohaceni nabidky kulturniho a uméleckého vyziti, kterou nadace a galerie pfinase-
ji, se stava magnetem jak pro mistni obyvatele, tak pro turisty, ktefi do metropole

za uménim proudi.’

JestliZe ti nejbohatsi francouzsti shératelé vnimaji vytvarné uméni podobné jako cen-
né papiry, neni se pfili§ éemu divit. UZ Peggy Guggenheimova v 60. letech po svém
navratu do New Yorku konstatovala, ze defiskalizace zredukovala uméni na investi¢ni
komoditu novodobého snobismu. Znama dédicka a shératelka uméni také uz tehdy
poukazovala na ¢im dal vétsi trhliny mezi kulturni hodnotou a trzni cenou uméni.

Nadace stejné jako neziskové instituce obchodovat s uménim ale nemohou. Sva dila
vSak propaguji a zap(jéuji vystavnim institucim k posileni jména nadace na me-
zinarodni Grovni. Vytvofena umélecka dila pak nasledné obohacuji shirky nadace.
Nékteré jiz na svych strankach inzeruji, Ze v budoucnu svou shirku uméni prenechaji
rozpoCtovym Ci pFispévkovym organizacim jako kulturni dédictvi. To je pfipad Nadace
Louis Vuitton.

Ve znameni ménici se doby se ve Francii, ale i jinde v Evropé vétsina velkych soukro-
mych sbirek soucasného uméni zformovala v rekordnim Case, tedy alespon z pohledu
vyvoje déjin uméni. Shératel Bernard Arnault zacéal svou sbirku nadkupem jednoho
dila od Clauda Moneta na newyorské aukci v roce 1982. Jednotliva dila vybiral z&asti
sam, zEasti je pofizovala jeho poradkyné v oblasti uméni, dlouholeta feditelka stat-
niho Muzea moderniho uméni mésta Pafize Suzanne Pagéova. Ta dnes umélecky vede
Arnaultovu soukromou Nadaci Louis Vuitton. Pravé propojeni Pagéové s Arnaultem
je typickym pfikladem toho, co se déje v soukromé sféfe uméni ¢im dal Castéji:
akademici ¢i odbornici, ktefi dfive pracovali ve statnich muzeich, se hojné presou-
vaji do soukromé sféry. Tim ji propdjcuji nejen odbornost, ale i kredibilitu v ocich
odborné vefejnosti. S lidmi, jako je napfiklad Suzanne Pagéova, maji shératelé Sanci
rozvijet sbirku smysluplnéji, nez kdyby se ¥idili jen osobnim vkusem.

15. Le Monde. Fondation Galeries Lafayette, la voila! Dostupné [online] z: http://www.lemonde.fr/
culture/article/2014/07/03/fondation-galeries-lafayette-la-voila_4449912_3246.html
[cit. 2016-10-24].

16. The Guardian. New Paris museum to house billionaire’s modern art collection. Dostupné [online]
z: https://www.theguardian.com/world /2016 /apr/27 /new-paris-museum-francois-pinault-modern-
art-collection-france [cit. 2016-10-24].
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VétSina zminénych privatnich nadaci uméni ve Francii vytvofila své instituce za méné
nez dvacet let, bezpochyby za kolosalni financni prostredky, které bylo tfeba vlozit
nejen do akvizic, ale také do nakladd spojenych s provozem Casto draze postavenych
muzei uméni. Takové investice se ale zfejmé vyplaceji. Podle francouzského ekono-
mického deniku La Tribune'” se zaloZeni nadace, ktera vystupuje jako muzeum vedené
odborniky a s kvalitnim obsahem, se pro podniky stava novym prostfedkem komuni-
kace. Podniky tak posili image znacky a Sifi jeji jméno. Nadace uméni se dale stava
soucasti marketingové strategie firmy, je prodlouzenim obchodni ¢innosti. A nakonec
je to danovy aspekt, ktery stoji za rozvojem Gspésného modelu. V kontextu pracovni
Cinnosti pak zaméstnancdm uméni umoznuje dnik z realného svéta, podporuje pozi-
tivni stimulaci, a dokonce se miZze stat motorem jejich vétsiho zapojeni a kreativity.
»KdyZ jsme zaloZili nadaci, lidi nas zacali [épe vnimat,” vysvétlila Guardianu®® Colette
Barbierova, feditelka Nadace Richard, jez od roku 2005 podporuje nastupujici gene-
raci umélcd. ,Byl to Cerstvy vanek pro spolecnost,” dodava pro britsky list viceprezi-
dent slavného domu na vyrobu Sampariského Louis Roederer. Nadace Louis Roederer
pro soucasné uméni vznikla pred deseti lety, dnes podporuje soucasné uméni a foto-
grafii a umélecké instituce jako Bibliothéque nationale de France ¢i Palais de Tokyo.

Francouzsti podnikatelé, prdmyslnici, obchodnici ¢i investofi pochopili, Ze v zemi,
kde neustale vzrista zajem o soucasné uméni a na vystavy muzei a galerii se stoji
¢im dal delsi fronty, mohou posilovat jméno své znacky nejen prostrednictvim rekla-
my, kterd je v mecenasstvi zapovézena, nybrz prostfednictvim svych nadaci a jejich
uméleckych a vystavnich program(. K tomu bylo potfeba zvolit spravnou strategii.
Nadace se snazi odlisit. Kazda z nich nabizi sv(j pohled na uméni, stoji si za svym

vy

Trend kulturniho mecendaSstvi se - samozfejmé v daleko men3im méfitku - ze zapadni
Evropy presouvé postupné i do Ceské republiky. Pfibyva podnik(, ale i jednotlivcii, ktefi
v uméni vidi nejen investicni komoditu, ale i trvalou hodnotu vedouci k pozitivnimu
rozvoji spolenosti. Zivé uméni vnimaji jako nedilnou sougast kultury, jako zplsob
obohaceni svého mysleni &i jako formu poznavani sebe i druhych. Po 90. letech, kdy
v Ceském kontextu nové majetni obohacovali predevsim sami sebe, pfichazi velkorysejsi
doba, v niz diky jednotlivcim mdze bohatnout i spolecnost. A to zejména kulturné
a intelektualné.

17. La Tribune. Qui sont ces patrons, milliardaires et collectionneurs d‘art? Dostupné [online] z: http://
www. latribune.fr/vos-finances/marche-de-l-art/20141025tribe3f9c6a0d/qui-sontces-patrons-
milliardaires-et-collectionneurs-d-art.html [cit. 2016-10-24].

18. The Guardian. Why France’s big brands love a foundation. Dostupné [online] z: https://www.
theguardian.com/business/2014/aug/05/france-corporate-sponsorshipfoundation-decline
[cit. 2016-10-24].
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Toto presvédceni vychazi mimo jiné z pravidelnych debat na téma kulturni darcovstvi
nazvanych Art Match, které od ¢ervna 2015 organizuje Aspen Institute v prazském
uméni radi podporovali, s lidmi zabyvajicimi se uméleckym provozem - at uz jde
o umélce, kuratory, feditele uméleckych instituci ¢i shératele. Cilem je rozvifit debatu
na téma podpory uméni ze soukromé sféry.

Prejdéme vsak nejprve k vyctu existujicich nadaci - zejména z fad bank a investicnich
skupin - a k pfinosdm i k problém0m, které tyto nadace predstavuji. Nadaci zaloZenych
na podporu kultury se zaméfenim na vytvarné uméni neni v Ceské republice prozatim
mnoho. Pro spoustu korporaci je sbirka uméni otazkou prestiZe i vlastnéni asti kultur-
niho dédictvi. Nicméné se pfilis nejedna o prostfedek komunikace, kterym by se spo-
lecnost, banka ¢i soukroma spolecnost snazily vylepsit image v ocich vefejnosti. Uméni
a jeho sbirani je spiSe vnimano jako komodita s velkym potencialem zhodnoceni. Proto
se také bohuZel ¢eské soukromé nadace podporujici uméni az na vyjimky spiSe uzaviraji
do sebe. Tou vyjimkou je napriklad Nadace Jana a Medy Mladkovych, ktera byla zfizena
Medou Marii Mladkovou za Gcelem podpory a provozovani sbirky moderniho uméni
shromazdéné manzeli Mladkovymi. Vedle této shirky nadace pecuje o Shirku Jifiho
a Bély Kolafovych a Shirku pro Jindficha Chalupeckého. Umélecka dila z téchto sbirek
jsou vystavovana v Museu Kampa a zaroven pravidelné zapdjcovana na ceské i mezina-
rodni vystavy. 0 néco méné viditelna je pak Nadace DrAK zaloZena v roce 2006 Dadjou
Altenburg-Kohlovou, jejiz hlavni aktivitou je provoz Musea Montanelli v Nerudové ulici
v Praze, kde se pravidelné konaji vystavy ceskych i zahrani¢nich umélcd.

Mezi nejstarsi korporatni nadace patfi PPF Art investiéni skupiny Petra Kellnera, zalo-
7ena koncem 90. let minulého stoleti, kterou vede Jan Rehék. Nadace spravuje sbirku
Ceského vytvarného uméni od 19. stoleti do soucasnosti, jejiz soucasti je i rozsahly
soubor fotografii svétové uznavaného ceského fotografa Josefa Sudka. PPF Art vlastni
rozsahlou sbirku ¢eskoslovenské a Ceské fotografie. Jsou v ni zastoupeny fotografie
nejen Josefa Sudka, ale i Frantiska Drtikola, Jaromira Funkeho, Ivana Pinkavy, Tono
Stana, Emily Medkové, Jaroslava Rosslera, Vaclava Jiraska a dalsich. PPF Art provo-
zuje galerii Ateliér Josefa Sudka na prazském Ujezdé. Zajistuje rovnéZ provoz Galerie
Véclava Spaly, prazského prostoru zaméfeného na soucasné uméni. V roce 2014 od-
koupila skupina PPF ze shirky Ceské pojistovny celkem 270 uméleckych dél, prevazné
obrazd malifli z prelomu 19. a 20. stoleti.

Pfedmétem Cinnosti PPF Art je také vydavani tematickych vytvarnych publikaci spo-
jenych se shirkami a aktualné pofadanymi vystavami. Tak vznikl napfiklad svazek
Zemska fotografie autord Lukase Jasanského a Martina Polaka, publikace Privatissima
vénovana snimkim Josefa Sudka nebo Antologie Ceské fotografie (ze sbirky skupi-
ny PPF). Nadace spolupracuje i s jingmi galeriemi a institucemi (napfiklad s Galerii
Zdenék Sklenar) a zap(jcuje dila na domaci i zahrani¢ni vystavy. PPF Art je v3ak ve-
lice diskrétni, vefejnost Casto ani netusi, Ze financuje provoz dvou prazskych galerii
a podporuje soucasné uméni.
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0 néco viditelnéjsim aktérem podporujicim Ceské, ale také slovenské soucasné vy-
tvarné uméni je J&T Banka. V minulosti usporadala dva roéniky prehlidky Magnus Art,
kam jako prvni pozvala své nejvyznamnéjsi klienty. Kazdy rok ve spolupraci s magazi-
nem Art+Antiques vydava Zebfi¢ek J&T Banka Art Index, ktery si klade za cil napomoci
sbératellim, investordm, ale i Siroké verejnosti ziskat zakladni orientaci v sou¢asném
uméni. 0d roku 2012 je hlavnim partnerem Ceny Jindficha Chalupeckého, prestizniho
ocenéni pro vytvarné umélce do pétatficeti let. Pravé lauredti ceny, pojmenované
po vyznamném Ceském teoretikovi uméni, se stali jadrem shirky Magnus Art, k niz
banka na podzim 2015 vydala knihu s ndzvem Mezera mapujici pétadvacetiletou
historii Ceny Jindficha Chalupeckého. V roce 2015 Paméatnik narodniho pisemnictvi
publikaci ocenil titulem Nejkrasnéjsi kniha roku. Jadro shirky J&T Banky tvofi dila
téchto soucasnych umélcd: Vladimir Kokolia, FrantiSek Skala, Michal Nesazal, Martin
Mainer, Michal Gabriel, Petr Nikl, Katefina Vincourova, Jifi Pfihoda, Jifi Cernicky,
Lukas Rittstein, David Cerny, Tomas Vanék, Markéta Othova, Michal P&chougek, Jan
Mancuska, Katefina Seda, Barbora Klimova, Eva Kotatkova, Radim Labuda, Jifi Skala,
Mark Ther, Vladimir Houdek, Dominik Lang a Roman Stétina. V3ichni laureati od 90.
let po rok 2014 se sesli na skupinové prehlidce Silver Lining v Narodni galerii v Pra-
ze, usporadané ve Veletrznim palaci v ramci 25. vyroci Ceny Jindficha Chalupeckého.

J&T vydava také exkluzivni kulturni asopis Magnus s podtitulem NoblessOblige. Ca-
sopis s kvalitnim obsahem a velmi povedenou grafikou je ale uréen vyhradné do pos-
tovnich schranek nejvazenéjsich klientd banky. To u nékterych umélcd vyvolava roz-
hotceni, Ze banka k uménfi pfistupuje jako k luxusu ur¢enému oligarchdim a bohactm.

Konceptualni umélec a publicista Pavel Sterec pro levicovy kulturni Ctrnactidenik
vénovany kulturni filantropii popsal nadacni ¢innost J&T banky jako ,lacinou pri-
vatizaci uméni“*®. J&T Banka spolecné s agenturou Yinachi (vydavatelem magazinu
Magnus) podle néj kromé tvorby luxusu pro své klienty pfispiva k tomu, ,aby na ¢eské
umélecké scéné vzkvétalo hlavné to, co je konkurenceschopné, pocitatelné (rating
umélcll) a snobské (salonni setkani klientli s umélci)”. Z prostfedi profesionalniho
uméni se podle Sterce ,stava zase o néco nudnéjsi a odcizenéjsi misto”. ,Timto zpd-
sobem se rychlosti bezkontaktni platby pferamuji vSechny emancipacni boje za vétsi
demokratizaci a pfistupnost uméni, vedené minimalné od poloviny predminulého
stoleti,” kritizuje v clanku A2 Sterec?. Pfes veskeré kritiky je tfeba pricist J&T Bance
zasluhy za to, Ze stabilizovala rozpocet dfive o Zivot bojujici Ceny Jindficha Chalu-
peckého, propojuje Ceské a slovenské soucasné uméni, nezasahuje do dramaturgie
a podporuje dalsi kulturni instituce, zamérené na soucasné uméni — je generalnim
partnerem Galerie Rudolfinum, Galerie vytvarného uméni v Ostravé, Slovenské narod-
né galérie, Ceny Oskara Cepana a stfedoskolské soutéZe Mas umélecké stfevo?

19. STEREC, Pavel: Mentalni luxus J&T banky. A2. Dostupné [online] z: https://www.advojka.cz/
archiv/2016/12/mentalni-luxus-j-t-banky [cit. 2016-10-24].
20. Tamtéz.
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Podporovatelem & spise sponzorem uméni v Ceské republice je také napfiklad Komer-
¢ni banka, hlavni partner Narodni galerie v Praze. Komercni banka nema svou nadaci
na podporu uméni, ale vlastni shirku uméni ¢itajici pres 3500 dél. V roce 2012 br-
nénska galerie Wannieck uspofadala vystavu nazvanou Ceské uméni 90. let ze sbirky
hlavniho mésta Prahy Magdalena Jufikova popsala, jak se sbirka formovala. Od té
doby vsak dalsi vlastni akci KB se svou shirkou nepodnikla. Dila lezi v depozitafi
a banka nejspis jen ceka, az se shirka ¢asem zhodnoti.

Daleko aktivnéjsi je pak rakouska Nadace Erste se sidlem ve Vidni, ktera plsobi od roku
2003 ve stfedni a jihovychodni Evropé. Pfes dluhovou krizi v eurozéné, kterad stfe-
doevropskou banku a majitelku Ceské spofitelny vyrazné oslabila, Erste nadéle pod-
poruje projekty, jejichz cilem je spolecenské zapojeni i rozvoj ob&anské spoleénosti.
Nadace disponuje ro¢nim rozpoctem okolo 7 miliond eur rozdélenych do 130-140
grantl (kazdy grant je tedy podpofen zhruba 50 tisici eury). Vétsina podpory jde
na socialni rozvoj (42 procent), nasleduje kultura (25 procent) a projekty spadajici
do programu Evropa dostavaji 24 procent.

Mezinarodni programy se zaméruji zejména na vyzkum a pochopeni nedavné kultur-
ni historie regionu stfedni a vychodni Evropy, ktery prosel dramatickymi zménami.
Kulturni program zahrnuje mezinarodni projekty tykajici se vyzkumu, ktery se zabyva
vytvarnym uménim od 3edesatych let az do soucasnosti. Erste Stiftung financuje
sit autonomnich galerii sou¢asného uméni Tranzit spravovanych nezavisle v Ceské
republice, na Slovensku, v Madarku, Rakousku a Rumunsku. Ceskou strukturu na-
zvanou Tranzitdisplay.cz dlouhodobé vedou kmenovi kuratofi Vit Havranek a Zbynék
Baladran. Tém se jako malokomu podafilo ,prosaknout” z ¢eského prostfedi na mezi-
narodni scénu soucasného konceptualniho uméni a zafadit se do mezinarodniho umé-
leckého provozu s moznosti rozvijet kontakty v zahranici. Tranzitdisplay provozuje
prostor otevieny vefejnosti v Dittrichové ulici v Praze 2. Na rozdil od vétSiny galerii
ma jasnou vizi — pofada pravidelné vystavy, diskuze, pfednasky apod. Sleduje soucas-
né konceptualni tendence v uméni, ¢eskému publiku pfedstavuje soucasné zahraniéni
umélce. Svou ¢innosti napliuje pfedstavu o kultufe a jeji schopnosti propojovat
jazykové a geograficky odlisné regiony. Ma vili budovat otevienou demokratickou
spolecnost. Své vize viak jen minimalné sdéluje 3irsi vefejnosti, misto toho dava
pfednost uzavienému okruhu vzdélancd a intelektudald. Nadace Erste prostfednictvim
Tranzitdisplay v Ceské republice podporuje préaci kvalitnich teoretikii uméni, &eské
uméni, respektive nékolik vybranych autor( se diky tomu dostava do mezinarodniho
kontextu uméleckého provozu.
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Relativné novym aktérem v ceském prostfedi je investicni fond Pro arte, jehoz cilem
je zhodnoceni investice. Je urceny investortim, ktefi mohou po slozeni urcité ¢astky
do fondu vstoupit. Z jejich prosttedkd se pak nakupuji umélecka dila pocinaje starym
uménim a uménim 19. stoleti pres avantgardu, klasickou modernu, uméni Sedesatych
let aZ po soucasné uméni. ,Snazime se hledat predevsim takové uméni, které je opo-
mijeno a u néhoz ocekavame jeho budouci rlst,” fika Adam Hnojil z Pro arte. Fond
nakupuje dila primarné ze soukromych zdroji, sekundarné z aukci. Standardné pak
pripravi ro¢né Ctyfi vystavy. Dvé tematické z portfolia fondu a dvé autorské. ,,Doposud
jsme uskutecnili vystavy uméni do roku 1945 (Na vlnach moderny), do roku 1989
(Black out v Altamife) a po roce 1989 (Lehce po sametu). Z autorskych vystav Lukase
Musila (Musa) a Jana Knapa,” uvadi v osobnim rozhovoru Adam Hnojil. Ke kazdé akci
vychazeji malé katalogy zdarma. Pro arte spolupracuje na organizaci vystav s dalSimi
subjekty, zejména pak se soukromymi sbhérateli.

Vedle nadaci pfibyva individualnich shérateld a darcl, ktefi zacinaji budovat vlastni
shirky, zakladaji galerie, kunsthalle ¢&i vlastni nakladatelstvi uméleckych publikaci. Na-
priklad Libor Winkler, Vaclav Dejémar a Karel Janecek podporuji prazské Centrum pro
soucasné uméni DOX Leo3e Valky, sbératel sou¢asného uméni Igor Fait v Brné zaloZil
svou Fait gallery, Richard Adam vlastni brnénskou Adam gallery a spravuje sbirku sou-
Casné ceské malby od 80. let do soucasnosti, Robert Runtak, téz shératel stfedoev-
ropského soucasného uméni, koupil nedavno v historickém centru Olomouce pro svou
sbirku industrialni budovu, Petr a Pavlina Pudilovi, podporovatelé Narodni galerie, se
chystaji otevrit v roce 2020 Kunsthalle v Praze?!. Shératell je samozfejmé mnohem vic
a jejich podrobné zmapovani by jisté bylo namisté. Rada z nich viak nepocituje touhu
svou shirku zvefejiovat, takze mnoho shératell ziistava v anonymité.

Byt je kulturni mecenésstvi v Ceské republice stale v plenkach, trend se rychle méni
a mecenasll postupné pfibyva. Darfiova (prava by byla jisté silnou motivaci pro zalo-
Zeni dalSich nadaci. Byla by vyhrou pro véechny z(i¢astnéné — stat, shératele i umél-
ce. Doposud je viak miziva — pouhych 10 procent z daru si mohou mecenasi odecist
z danového zakladu. Kultura se v budoucnu bez soukromého financovani pravdépo-
dobné neobejde, Ministerstvo kultury by se alespori timto zplsobem mohlo snazit
o propojovani kulturnich instituci se soukromymi finanénimi partnery a tim pomoct
rozvijet kulturni spoleénost, aniz by samo muselo instituce dotovat.

21. Vice viz: Nadace The Pudil Family Foundation. Dostupné [online] z: https://www.
pudilfamilyfoundation.org/kunsthalle-praha [cit. 2016-10-24].
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Problém samoziejmé netkvi pouze ve slabé legislativé, ale i v nedostatecném le-
adershipu, v absenci vizi a $patné komunikaci uméleckych instituci stejné jako v ne-
schopnosti umélct a uméleckych instituci o dar pozadat. Ti, co pochopili, Ze se
nemohou spoléhat na statni pokladnu, a hledaji moznosti financovani ze soukromého
sektoru, nemaji zadnou jistotu, Ze nakonec finanéniho partnera najdou. Musime pak
prihlizet napfiklad tomu, jak Centrum a Nadace pro soucasné uméni?, prvni vy-
znamny podporovatel sou¢asného vytvarného uméni v CR, ktery se od svého vzniku
v 90. letech tésil aZ neuvéritelné bohaté podpory amerického filantropa madarského
plvodu George Sorose, dnes bojuje o Zivot. Nadace pro soucasné uméni také jako
prvni zacala prosazovat nazor, Ze podpora rozvoje soucasného vytvarného uméni je
dllezita proto, aby se harmonicky mohla rozvijet predevsim obcéanska spolecnost.
Soros vsak podporu na konci devadesatych let utnul a nasledovnika takového formatu
nadace nikdy nenasla. ,Lidé, ktefi v devadesatych letech zbohatli, byli motivovani
tim, Ze chtéli bohatstvi nabyt, ale ne dale distribuovat. Druhym ddvodem je obec-
ny charakter ceské spolecnosti, ktera po pllstoleti hlasani ideologie kolektivismu
a socialistického vlastnictvi nebyla pfipravena na obcanskou odpovédnost,” vysvétlil
na diskuzi o kulturnim mecenasstvi Ludvik Hlavacek, ktery Nadaci pro souc¢asné umé-
ni od jejiho vzniku vede.?

Advokat Pavel Smutny, zakladatel nadaéniho fondu Bohemian Heritage Fund, se do-
mniva, ze ¢asy se zménily: ,Cisté zlatokopecké obdobi z porevoluéni doby v Cesku
uz pomiji. Mnoho majetnych lidi pochopilo, Ze nezavislost nespociva jen v penézich.
Kontakt s kulturnim prostfedim pomaha vnitini svobodé - a ta vam zase m(iZze pomo-
ci byt GspéSnym ve vasi profesi,” fekl prazsky advokat Pavel Smutny v ramci diskuze
o kulturnim mecenasstvi. Smutny pfed nékolika lety inicioval Nadacni fond Bohemian
Heritage Fund (BHF), podporujici zejména soucasnou vaznou hudbu a vytvarné uméni.
Spolek sdruzuje zhruba 50 mecenas, ktefi spolecné rozhoduji o tom, do jakych kultur-
nich projektd vlozi své prostredky ¢i které umélce podpori. BHF tak napfiklad podporuje
Collegium 1704, Narodni divadlo ¢i hudebné-vytvarny festival Smetanova Litomysl.
V tamé&jSim zameckém pivovaru nadace uz nékolik let po sobé predstavuje ceské sou-
kromé sbirky uméni. V minulosti predstavila napfiklad sbirku uméni 19. stoleti Patrika
Simona i shirku sou¢asného uméni Roberta Runtéka.

Prestoze je v CR stale mecenasi kultury nedostatek, u? né&jakou dobu je moZné zazna-
menat zvyseny zajem o kulturni mecenasstvi, potazmo kulturni mecenase. Na podzim
2016 na toto téma byla usporadana ctyfdenni konference nazvana Cultural Leader-
ship Summit 2016. Americti experti z DeVos Institute of Arts Management pfi Mary-
landské univerzité prijeli ¢eskym kulturnim institucim pfednaset o tom, jak si ziskat
prizen filantropa a jak takovy vztah nasledné udrzet, aby trval po cely Zivot.

22. Nadace pro soucasné uméni Praha. 0 organizaci - historie. Dostupné [online] z: http://fca.fcca.
cz/0-organizaci/historie/ [cit. 2016-10-24].

23. Osobni pfepis z diskuze Art Match, potada Aspen Institute. Dostupné [online] z: http://www.
aspeninstitutece.org/en/news/art-match-cultural-philanthropy-and-alternative-cultural-institutions/
[cit. 2016-10-24].
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Téma darcovstvi nové oprasuje i Narodni galerie v Praze. 0d nastupu Jifiho Fajta se
NG spojila s Komercni bankou a soukromé darcovstvi zvolila jako téma rozsahlé vysta-
vy rozloZené do viech jejich palacd. Reditel nejvétsi shirkotvorné instituce v CR Jifi
Fajt obnovil Spolecnost pratel NG a nechal se slySet, Ze s mecenasi NG bude jednat
jako s partnery. ,Chceme obnovit mecenassky klub a mecenasiim NG nabidnout néco
vyjimecného, napfiklad vylety do zahranicnich partnerskych instituci a umoznit jim
pristup tam, kam by se jinak nedostali,” popsal svilj zamér Fajt v diskuzi o kulturnim
mecenasstvi pofadaném Aspen Institutem.

Lepsi komunikace a schopnost formulovat vize se dnes ocekava i od samotnych tv(r-
cd. ,Jako umélec jsem Casto v pozici toho, kdo zada. Jak starnu, stavam se diky svym
aktivitam znamé&jsim, moje vize jsou ¢im dal nakladné&jsi. Proto abych ziskal néjaké
prostfedky, plati, Ze nesta&i pfijit s nataZenou rukou,” fika sochaf Cestmir Suska.
V Reporyjich u Prahy jiz nékolik let pracuje na rozvoji uméleckého centra a mista
setkavani Budec. Trva na tom, Ze ,sami umélci jsou v podstaté Casto darci, protoze
svou praci pfimo obohacuji spolecnost. U vétSich a sloZitéjSich projektl je navic
potfeba vénovat nejen sv(j Cas a talent, ale napfiklad i vlastni financni prostfedky.
Umélecké dilo se tak zaroven stava i jejich vlastni investici.”
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4 / Privatni galerie

Lucie Drdovd - historicka uméni, kurdtorka, majitelka Drdova Gallery



Instituce privatni galerie stoji na zacatku procesu etablovani umélce na domaci a za-
hrani¢ni scéné. Jejim primarnim poslanim je hledani novych mladych talentd na poli
souc¢asného uméni a na zakladé dlouhodobé spoluprace usiluje o jejich Gspésné zasa-
zeni do kontextu na domaci i mezinarodni scéné. Role galerie je kliCovou startovaci
pozici pro dal$i vyvoj umélecké tvorby v kulturnim profesionalnim provozu.

Ukolem a poslanim privatni galerie je zastupovani a podpora tvorby vybraného umél-
ce a maximalni snaha o zviditelnéni nékolika zplsoby. Na pocatku tohoto procesu
stoji osobnost galeristy, ktery hleda mladého umélce s originalnim tvQréim vyrazem,
0 jehoz kvalité a budoucim potencialu je silné presvédéen. V nejlepsim pfipadé je
tento umélec dosud cerstvym absolventem umélecké skoly nebo jiz nékolik let samo-
statné pracuje, jeho tvorba je dostatecné vyzrala a neustéle se vyviji. Galerie nasled-
né peclivé planuje podle charakteru konkrétniho autora jednotlivé kroky vzajemné
spoluprace, ktera zahrnuje autorské vystavy novych dél a produkci katalogli, Gcast
na skupinovych vystavach doma a predevsim v zahranicnich institucich ¢&i zastoupeni
na mezinarodnich veletrzich s uménim.

Jedna se o aktivni prezentaci umélce na nékolika Grovnich. Jsou oslovovani jak ku-
ratofi a feditelé shirek muzejnich instituci, tak organizatofi a kuratofi prestiznich
svétovych vystavnich platforem, jako jsou bienale v Benatkach, Berliné nebo Lyonu,
Whitney Biennale, Documenta v Kasselu ¢i Manifesta, kde se vytvafi obecny konsen-
sus o podobé soucasného uméni a jeho trendech. S tim souvisi spoluprace s celou od-
bornou obci, uméleckymi kritiky a novinafi, ktefi reflektuji a zprostfedkovavaji danou
tvorbu Siroké vefejnosti. DalSi Groven prezentace je naopak soukromého razu, nebot
galerie nabizi své umélce privatnimu sektoru shérateld a korporaci, jejichZ investice
do uméni predstavuji hlavni zdroj finanénich prostredk(l pro existenci této instituce.

Galerijni provoz je velice financné nakladny a pfedstavuje riskantni oblast podnikani,
nebot @sili galerie, aby zajistila umélci nalezity nakup dél a budovala jeho jméno
na umélecké scéné, obnasi fadu aktivit, jejichZ navratnost neni samozfejma a nelze ji
oCekavat v kratkodobém horizontu. Vedle denni agendy zajistuje komunikaci s umélci
a organizaci vystav v galerijnim prostoru i organizuje transporty, pojisténi a dalsi
nalezitosti pfi presunu uméleckych dél do pofadajicich vystavnich instituci. V pfipadé
autorskych vystav ve vlastnim prostoru galerie finanéné podporuje produkci novych
dél a nasledné zajistuje samotnou instalaci a vydavani katalog(. To je nezbytna pod-
minka pro dal$i rozvoj a zplisob prezentace zastupovaného umélce. Dalsim dlilezitym
kolem galerie je zpracovavani portfolii mapujicich umélcovu tvorbu a jeji vyvoj, kte-
nejen potencionalnim kupciim a sbératelim, ale predevsim kuratordm a zastupcdm
statnich ¢i soukromych vystavnich instituci.
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Tato portfolia také slouzi jako podkladovy material pro vytvareni vystavnich kon-
cepci, se kterymi se galerie uchazi o pfijeti na veletrhy s uménim. Pfipadna Gcast
na nékterém z prestiznich veletrh(, jako jsou napfiklad Art Basel v Basileji, Miami
Beach a Hongkongu, Frieze Art Fair v Londyné, New Yorku a Hongkongu ¢i FIAC v Pa-
fizi, Art Brussels v Bruselu, The Independent v New Yorku a Bruselu a fada dalSich,
nejen vyrazné zvysuji kredit galerie jako dostatecné kvalitni instituce, ale i moZnosti
prodeje a navazani kontaktl s kuratory a fediteli muzei a s mezinarodnimi shérateli.
Tyto kontakty jsou hlavni motivaci a cilem galerijni Gcasti, nebot na jejich zakladé
m(ze galerie dale rozSifovat pole své plsobnosti. Vskutku to neni jen prodej umé-
leckych dél, ktery je bezesporu Zadouci, ale naklady na Gcast na veletrhu (zahrnujici
pronajem stanku s vybavenim, transport a pojisténi dél, naklady na cestu, ubytovani
a diety zaméstnanc(l galerie a umélcl) jsou tak vysoké, Ze jejich plnou navratnost
nelze ocekavat. Galeristé to spiSe berou jako investici do renomé a kvality.

V Ceské republice je relativné kratka tradice klasické privatni galerie, tedy soukromé
instituce, ktera vyhradné zastupuje skupinu nékolika umélcli zpravidla jedné az dvou
generaci, produkuje vystavni program, jenz primarné slouzi k prezentaci novych praci
zastoupenych umélcli a také predstaveni novych jmen nejcastéji ve formé samostat-
nych vystav. Prvni lokalni galerie tohoto profilu vznikly v pribéhu 90. let a velice ¢asto
nemély jasné definovany program. AZ postupem doby — pfedevsim po roce 2000 — md-
Zeme pozorovat vyraznéjsi zvrat smérem k profesionalizaci této instituce a predevsim
jejich zakladateltl a provozovateld. V soucasné dobé existuje nékolik modelll galerii,
které se lisi predevsim zplsobem spoluprace s umélci a formou prodeje uméni.

Domaci galerie, které se definuji jasnym portfoliem exkluzivné zastoupenych umélcl
a operuji na primarnim trhu (respektive jen s dily svych umélc():

Hunt Kastner Artworks — huntkastner.com

Drdova Gallery — www.drdovagallery.com

Polansky Gallery — www.polanskygallery.com

SVIT - www.svitpraha.org

Nevan Contempo — www.nevan.gallery

Galerie, které se definuji jasnym portfoliem exkluzivné zastoupenych umélcli a ope-
ruji na primarnim a sekundarnim trhu (respektive obchoduji s dily svych umélcd, ale
i jinych autor():

Galerie Zdenek Sklendr — www.zdeneksklenar.cz

Galerie Jifi Svestka? — www.jirisvestkagallery.com

24. Galerie Jifi Svestka ukoncila ¢innost v CR v roce 2014. Dnes ma sidlo v Berliné.
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Galerie, které Castecné disponuji vlastnim portfoliem umélcl a také se zaméruji
na prodej uméleckych dél autor(i na zakladé vystav, které jim vénuji:

Novd Galerie - www.novagalerie.cz

Chemistry Gallery — www.thechemistry.cz

Hauch Gallery - www.hauchgallery.com

Dvorak Sec Contemporary — www.dscgallery.com

Via Art — www.galerieviaart.com

Galerie Petr Novotny — www.galeriepn.cz

Existuji také dalSi modely (jako napfiklad Fait gallery v Brné), které se definuji jako
vystavni instituce zalozené soukromym sbératelem, jejich vystavni program je ne-
komeréni, ale zastupuji jednoho nebo dva umélce. Zaroven vytvafi vlastni shirku
a produkuji jak galerijni, tak sbirkovou €innost.

Primérné zastupuje privatni galerie zamé&rujici se na soucasné uméni deset jmen stej-
né generace a Casto i nékolik dalSich renomovanéjsich autor(i generace star$i nebo
autory zahranicni. Galerie soustavné pracuje na podpore a zprostfedkovani tvorby
zastoupenych umélcl. Zpravidla je tato dlouhodoba spoluprace exkluzivni, pripadné
m(iZe tvorbu daného umélce zastupovat jesté i jina privatni galerie v zahrani¢i. Neni
typické, aby jednoho a téhoZz autora zastupovalo vice lokalnich galerii.

Pravidla spoluprace mohou byt smluvena Gstné nebo pisemnou dohodou, ktera stano-
vuje jeji podminky. Ty se mohou lisit v zavislosti na vzajemném definovani povinnos-
ti, ale klasicky model spoluprace mezi galeristou a vyhradné zastoupenym umélcem
predpoklada, ze umélec prezentuje nova dila prostfednictvim vystav v domovské ga-
lerii, ktera nese vétSinu naklad(i na jejich realizaci i produkci. Galerie také posky-
tuje administrativni, logistické a skladovaci zazemi. Soucasné se vénuje propagaci
a zprosttedkovani dané tvorby. V pfipadé prodeje se zisk nejcasté&ji déli mezi galerii
a umélce stejnym dilem.

Tvorba ceny konkrétniho uméleckého dila pfedpoklada soucet nékolika parametr(,
které viak musi reflektovat a odpovidat situaci na trhu se sou¢asnym uménim ne-
jen v Ceské republice, pro doméaci cenovou politiku je dileZité srovnani predeviim
s evropskym trhem.

P¥i cenové tvorbé se vychazi primarné z hodnoceni dosavadni kariéry daného umélce,
z referenci odborné obce a kritiky jeho dosavadni tvorby. Diilezitym kritériem je také
vycet vystav v zavislosti na drovni vystavni instituce a spoluprace s konkrétnimi ku-
ratory. Vedle vystavnich instituci typu muzea, galerie nebo centra soucasného uméni
jsou velice vyraznym ukazatelem svétové prehlidky typu bienale a dalsi. Vedle téchto
odbornych kritérii se do konecné ceny dila promitaji realné naklady na jeho pofizeni
a produkci.
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Vysledna cena se vzdy musi pohybovat v adekvatni cenové hladiné, kterou trh v dané
dobé pozaduje za dilo umélce v aktualni fazi kariéry a za konkrétni médium. Ackoli
privatni galerie ceny dél svych umélcti automaticky nezvefejnuji, nejsou zadnym ta-
jemstvim a zajemce si je mlZe vzdy vyzadat. Je vsak Zadouci, aby doslo k porovnavani
a sledovani cen nékolika umélcli soucasné. Nejpiihodnéjsimi misty, kde se lze naucit
zakladni orientaci v cenach za soucasné uméni, jsou veletrhy v Evropé a Spojenych sta-
tech americkych. Aukéni domy nejsou v této kategorii dostatecnym nastrojem, nebot
se do jejich portfolii dostava jen mensi segment trhu, predevsim pak vyrazné znaméjsi
a svétové (spésnéjsi umélci.

Co se tyka preferenci konkrétniho média, pak v oblasti soucasného uméni neplati, ze
by malba méla pfednost pfed sochou/objektem nebo novymi médii. Je to samotny rys
soucasného uméni, Ze se dokazalo oprostit od klasickych kategorii. Sbhératelé a kupci
vnimaji vybér média jako prostfedek vyjadreni, a ackoli stale vede dvourozmérny
obraz, ktery lze povésit na zed, nemusi to nutné znamenat malbu, ale také soucas-
nou fotografii nebo video a film. Podobné lze uvazovat o so3e, objektu nebo celém
souboru, ktery nazyvame instalaci.

Jednou z nejdllezitéjSich aktivit privatnich galerii je Gcast na veletrzich po celém
svété. Vzdy se jedna o prezentaci galerie a vybranych umélcd ¢i kuratorskych projekti
na veletrhu v Evropé, Americe €i Asii. Na zakladé vyvoje aktualnich trend( za posled-
ni dvé desetileti neustale zesiluje tlak, aby se galerie téchto veletrhd Géastnily, po-
kud chté&ji zlstat konkurenceschopnymi. Soucasna praxe v uméleckém provozu totiz
kopiruje globalni tendence k unifikaci ¢innosti na trhu s uménim. Odborna verejnost,
sbératelé a dalsi publikum zajimajici se o soucasné uméni celorocné sleduji veletrzni
déni. Primarné zde dochazi v nejkoncentrovanéjsi podobé k propojovani a tvorbé sité
vzajemnych spolupraci, které vedou k dalsim vystavam, zviditelnéni jmen umélcd
a jejich galerii, nakuplm ze stran muzejnich instituci a soukromych shérateld.

UZast na veletrhu neni samozfejma. Galerie musi podat pfihlasku s popisem umélci
a predpokladanou podobou prezentace. Kazdy veletrh disponuje odbornou komisi
slozenou z mezinarodnich Spic¢ek ve svém oboru a ty vybiraji vystavovatele. Po této
procedufe a pfipadném GspéSném pfijeti je galerie povinna zaplatit najem stanku
v plné vysi v fadu tisicl eur. K tomu je nutné pfipocitat naklady na dopravu, pojisté-
ni, ubytovani, honorare za manipulaci. V priméru se da fici, Ze (¢ast evropské galerie
na veletrhu v Evropé neklesne pod 10 tisic eur.

Navzdory takto vysoké investici je pro privatni galerie v podstaté povinnosti se téch-
to veletrh(i Gcastnit, pokud chté&ji, aby jejich ¢innost a zastoupeni umélci méli Sanci
v mezinarodnim kontextu a jejich prace byla recipovana mezinarodni odbornou verej-
nosti. Dopady, které takova Gcast pfinasi, mnohonasobné prevysuji celorocni domaci
galerijni ¢innost. Jedna se o pfimou Gméru kariérniho a hodnotového vzestupu dané
umélecké tvorby a propagaci jména umélce.
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Na zakladé veletrznich prezentaci dochazi k pozvani umélcl k vystavam v renomova-
nych institucich, pfipadné i k nakuptm do jejich sbirek nebo k Gcasti na prestiznich
mezinarodnich vystavnich udalostech, jako napfiklad Documenta v némeckém Kasse-
lu ¢i bienale v Benatkach, které jsou povazovany za milniky v kariéfe umélce. Touto
cestou roste vlastni hodnota a trzni cena daného umélce, kterd se stava synony-
mem Gspésnosti. Znacka galerie se soubézné stava zarukou pro kvalitni tvorbu, vybér
umélcl a umélecké projekty a indikuje spolehlivost v obchodnim styku.

Veletrhy s modernim a sou¢asnym uménim se daji rozdélit do nékolika kategorii podle
jejich dilezitosti a kvality, zaméfeni nebo teritoria.

Nasledujici rozélenéni vychazi predevsim z mezinarodnich Zebrickd kvality veletrhl
se soucasnym uménim. Rada z nich se v3ak striktné na souc¢asné uméni nezaméruje.

VétSina z veletrh( moderniho a soucasného uméni, které patfi k nejlepsim a nejdile-
Zit€jSim svého druhu na svété, se nachazi v zapadni Evropé a Spojenych statech ame-
rickych a v poslednich letech také v Hongkongu.

Kvalita veletrhu je dana odbornou komisi, ktera vybira vystavovatele. Dafi se jim
pritahnout vyrazné vyssi pozornost odbornikd, profesionalli a sbératell neZ ostatnim
veletrhdm. Béhem konéni téchto akci dochazi k uzavirani prodejl a vznikaji nové pro-
fesionalni vazby a kontakty.

Art Basel - Basilej, Svycarsko — www.artbasel.com

Frieze Art Fair London - Londyn, Velkd Britdnie — frieze.com

FIAC Paris - Pariz, Francie - www.fiac.com

TEFAF — Maastricht, Nizozemsko — www.tefaf.com/fairs/tefaf-maastricht
Art Cologne — Kolin, Néemecko — www.artcologne.de

Art Brussels — Brusel, Belgie — www.artbrussels.com

Arco Madrid — Madrid, Spanélsko — www.ifema.es/arcomadrid_06
Artissima Torino — Turin, Itdlie — www.artissima.it

Vienna Fair - Viden, Rakousko — www.viennacontemporary.at

Art Basel Miami Beach — Miami Beach, USA — www.artbasel.com/miami-beach
Fieze Art Fair New York — New York, USA - frieze.com/fairs/frieze-new-york
Armory Show — New York, USA — www.thearmoryshow.com

The Independent — New York, USA — www.independent.co.uk

Art Basel Hong Kong — Hongkong, Cina — www.artbasel.com/hong-kong
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Veletrhy, které se téméf vyhradné vénuji soucasnému uméni a které jsou oceriovany
odbornou vefejnosti.

Liste — Basilej, Svycarsko — www.liste.ch

abc Berlin - Berlin, Némecko — www.artberlincontemporary.com

Art Paris — Pariz, Francie — www.artparis.com

Art Rotterdam — Rotterdam, Nizozemsko — www.artrotterdam.com

NADA - Kolin, Némecko — www.newartdealers.org/fairs/2016/cologne

Volta Show — New York, USA — voltashow.com

NADA — Miami Beach, New York, USA — www.newartdealers.org/fairs/2017/miami-beach
Pulse — Miami Beach, New York, USA — www.pulseartfair.com

Veletrhy, které se zaméfuji na uméni z konkrétni oblasti, regionu, pfevazné se jedna
0 soucasné uméni.

Art Moskau — Moskva, Rusko — www.art-moscow.ru
Art Dubai — Dubaj, Spojené arabské emirdty — www.artdubai.ae
India Art Fair — Nové Dilli, Indie — indiaartfair.in

Tento vycet predstavuje nejznaméjsi a nejuznavanéjsi veletrhy soucasnosti. Vedle nich
existuji desitky mensich, lokalnich a méné dileZzitych akci. V poslednich letech dochazi
k vyrazné expanzi a zakladani dalSich veletrh(i nejen v novych lokalitach, ale predevsim
se jedna o specialni profily téchto, ¢asto mensich prehlidek - napf. zaméfeni na prace
na papife (Art on Paper v Bruselu) nebo soucasnou fotografii (Unseen v Amsterdamu) atd.

Trh se sou¢asnym uménim v Ceské republice nelze plné zhodnotit a popsat, nebot
chybi pfesna data, ktera sleduji kazdorocni vyvoj ve vsech jeho segmentech.

Jedna se o mensi podil celkového trhu s uménim, kde prevazuje obchod se starym
a modernim uménim, starozitnostmi a asiatiky, a to primarné prostfednictvim auké-
nich dom(. Kazdoro¢ni vysledky trhu s uménim shrnuje Rocenka ART+, kterou vydava
internetovy portal Artplus.cz ve spolupraci s ¢asopisem Art+Antiques®.

Cesky trh se soucasnym uménim je minoritni. Nekryje se s aktualnim trendem, kdy dila
(prvni polovina 20. stoleti). Obecné se ma za to, Ze Cesti zakaznici jsou vice konzervativni
a preferuji starsi dila jako jistou formu investice. Do znacné miry je to dano také tim, ze se
v oblasti starého a moderniho uméni [épe orientuji a soucasné uméni je pro né ¢asto kom-

vovs

plikované&jsi, nejen co se tyka porozuméni a hodnoceni, ale také pfistupu k nému na trhu.

25. Rocenka Art+: trh s uménim v roce 2017. Praha: Ambit Media, [2010]- . ISSN 1805-2193.
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Prodej dél Zijicich autor(i se sice také déje skrze aukce, ale jeho vysledky nelze pausalné
povazovat za realny stav této oblasti trhu jako u jinych, vySe zminénych kategorii.
Do aukci se soucasnym uménim se dostava jen mensi skupina dél, ktera je ziskavana
ze soukromych shirek a od privatnich osob. Soubor dél, ktery se tedy pohybuje pro-
stfednictvim obchodovani v aukcich, je velmi limitovany a ¢asto mu chybi srovnani.
Jen diléim zplsobem reflektuje celkovou situaci na trhu.

Charakter uméleckych dél soucasného uméni, ktery se v aukcich nabizi, je obtizné
specifikovat. Nelze sledovat konkrétni trend ¢i tendence, které by mohly vypovidat
o preferencich kupcli a shératell. Pfevazné zalezi na majitelich a jednatelich auké-
nich dom(, jaka dila dokdZou pro aukci najit.

Daldim zdrojem obchodu je prodej pfimo z ateliéru, tedy od autora, ktery v drtivé
vétSiné neni nikde zaznamenan. Nelze tedy ovéfit jeho objem ani ¢astky, které umélci
za sva dila pozaduji. Tato tradicni praxe se tyka prevazné autord, ktefi nemaji galerij-
ni zastoupeni. Zaznamy o nakupu dél lze v téchto pfipadech dohledat jen za predpo-
kladu, Ze se jednalo o akvizici ze strany shirkové instituce nebo vétsi privatni sbirky.
Kupci, ktefi jiz oslovi konkrétniho autora a navstivi jeho ateliér, jsou viceméné lidé,
ktefi se v oboru orientuji a disponuji touto zkuSenosti.

Velkou skupinu predstavuji obchody privatnich galerii, které jsou primarnim prostred-
nikem mezi umélcem, jeho dilem a potencionalnim klientem. V Ceské republice stale
chybi obecné povédomi o tom, Ze tyto instituce jsou zprostfedkovateli tvorby umélcd,
které zastupuji. Velice casto se Ceska vefejnost domniva, Ze se jedna o vystavni galerie.
Je to do znacné miry opét dano nezkuSenosti a také historickym vyvojem, nebot insti-
tuce privatni galerie existuje v Cechach pomérné kratce, a to z 90% v Praze.

Galerie kultivuji trzni prostfedi v oblasti soucasného uméni. Jejich prostfednictvim na-
chazi pripadny klient nebo clovék, ktery se chce této kategorii vénovat, kvalitni nabidku
umélcl s potencionalem zhodnoceni. Osoba galeristy je zodpovédna za vybrané portfolio
a prostfednictvim prezentaci, ukazek a navstév ateliér(l zprostfedkovava a vysvétluje kon-
krétni tvorbu. Je také ve shodé s umélcem, garantem ceny a hodnoty dila na trhu.

Privatni galerie operuji nejen na domacim trhu, ale ¢asto prodavaji dila zastoupe-
nych umélcl do zahrani€i, a to jak privatnim subjektim, tak sbirkovym institucim.
Proces aktivniho jednani a hledani potencionalnich sbératelli, kupcl a oslovovani
instituci se déje nékolika zplsoby. Se skupinou jiz zavedenych sbhérateld a osob zaji-
majicich se o soucasné uméni probiha komunikace na odborné Grovni, kdy se dotycny
zajemce orientuje a galerie mu poskytuje odborné poradenstvi a spolu pak konzultuji
vhodnou akvizici/dilo konkrétniho umélce podle zaméfeni shirky, investi¢nich za-
mérd a podobné. Tato cast klientely si galerii, respektive jeji umélce vyhledava spis
sama podle dosavadnich znalosti a zkuSenosti. Ceské prostfedi nema irokou shéra-
telskou zakladnu, jedna se o desitky jedincd, ktefi vsak disponuji hodnotnymi dily
nejen domaci, ale i zahranicni provenience a nespoléhaji se jen na privatni galerie,
nakupuji na veletrzich, pfimo od umélcd, pfipadné v aukcich.
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VySe popsana skupina je viceméné stabilni a nakup uméni je dlouhodobou aktivitou,
kterd neni vyrazné ovliviiovana aktualni ekonomickou situaci a jejimi pfipadnymi
vykyvy. V Ceském prostiedi jsou vefejné znamymi shérateli napfiklad Richard Adam
a Igor Fait, ktefi zalozili vlastni vystavni galerie, nebo Robert Rutnak, bratfi Markové
a manzelé Lettenmayerovi. Také na Slovensku existuje nékolik rozsahlych sbirek sou-
Casného Ceského a slovenského uméni.

Dalsi skupinu, ktera v poslednich letech nar(sta, predstavuji jednotlivci, respektive
kupci, jez svdj vztah k soucasnému uméni teprve hledaji nebo postupné formuluji.
Primarnimi motivy jsou kontakt s uméleckou a kulturni scénou, poznani fungovani
galerijni praxe s jejimi aktéry a vlastni sebevzdélavani. Tato skupina rozsifuje své
kompetence znalosti, vnima atraktivitu uméleckého prostredi; dllezitym momentem
je kontakt s profesiondly a tvrci, ktefi vlastni tvorbu nejvérohodnéji zprostredkuji
a vysvétli. Vybér konkrétniho dila je pak vysledkem téchto motiv(, které ¢asto hraji
dllezitéjsi roli nez vlastni hodnota dila ¢i jeho esteticka funkce. Tito lidé nenakupuji
Casto, akvizici zvazuji, nebot samotny kontakt s autorem a vybér dila je pro né sou-
Casti celého procesu. Je zde velky pfedpoklad, Ze se z nich stanou pravidelni klienti.

Firmy a korporace, které zpravidla v zahranici (respektive nejvice v zapadni Evropé nebo
Spojenych statech americkych) vytvafi vlastni shirky a dale s nimi pracuji ve smyslu
prezentace vlastni identity, nejsou v Ceské republice asté. Spise naopak jsou mistni
firmy orientovany na podporu charitativnich projektd, sportu nebo jinych oblasti kul-

tury, nez je vytvarné uméni. Vice bylo téma komentovano v kapitole o mecenasstvi.

V oblasti statni akvizicni politiky bohuzel nedochazi k dostatecné a systematické
¢innosti. Instituce jako Narodni galerie, Galerie hl. mésta Prahy ¢i Moravska galerie
a dalsi regionalni muzea viceméné nenakupuji viibec nebo velice sporadicky podle
svych finanénich moznosti. Umélci a galerie jsou tak nepfimo nuceni vychazet sbir-
kotvornym institucim vstfic a poskytuji jim slevy, nebot vnimaji dlleZitost umisténi
uméleckych dél do statnich sbirek?.

Paradoxné dily soucasnych ceskych umélc(, ktefi jsou Gspésni v mezinarodnim kontextu,
disponuji zahrani¢ni muzea. K témto akvizicim nejéasté&ji dochazi pravé skrze privatni ga-
lerie, které usiluji o $irsi a profesni publikum i klientelu. Navic jsou pro zahrani€ni subjek-
ty spolehlivym partnerem. Navzdory stéle silicimu trendu, kdy se ¢ast obchod( presouva
na internet a pocet on-line akvizic stoupa, v ceském prostredi se tak déje jen vyjimecné.
V tomto odvétvi je obtiznéjsi zprostfedkovani obchodu, aniz by mél zajemce moznost
dilo spatfit ve skutecnosti. Obecné se vice dafi platformam, které sdruzuji kvalitni galerie
a skrze jejich nabidky vytvéri jedinecné virtualni misto, kde ma z&jemce moznost vybirat
si z ,globalniho” portfolia. To oviem predpoklada jiz vysokou znalost a pfehled na trhu,
aby mohl adekvatné posoudit dané dilo. V mezinarodnim prosttedi je takovou platformou
napriklad www.artsy.net, ktera nabizi nejen uméni, ale také referuje o vystavach, veletr-
zich a umélcich. Soucasné publikuje vlastni ¢lanky o sbératelstvi a edukaci.

26. Vice bylo popsano v kapitole Akvizice.
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On-line obchody v Ceském prostfedi nemaji prozatim zasadni vliv. Privatni galerie je
témér neprovozuji. Je to dano tim, Ze trh je maly a galeristé preferuji osobni kontakt,
nebot jeho prostfednictvim maji moZnost informovat o svych umélcich a také se vé-
nuji edukacni ¢innosti. Existuje vSak nékolik internetovych galerii, které funguji jako
misto zprostfedkovani prodeje dél mladych umélcd nebo studenti uméleckych skol.

V roce 2016 vypracoval Institut uméni - Divadelni dstav prvni anonymni on-line do-
taznik o aktualnim stavu trhu se sou¢asnym uménim adresovany privatnim galeriim
v Ceské republice. Zamérem je, aby byla data shirana kazdoroéné a mohl vzniknout
objektivni a aktualizovany souhrn informaci o obchodech s uménim prostfednictvim
domacich galerii.

Prvni ro¢nik se tazal na stav v roce 2015, a ackoli nebyl zodpovézen viemi privatnimi
galeriemi?, nabizi jiz dil¢i vysledky a vhled do jejich provozu a ¢innosti. Dotaznik
prinesl kromé (daji, zminénych v nasledujicim vyctu i Gdaje, jejichz interpretace
bude mozna az pfi porovnani s (daji ziskanymi v nadchazejicich letech.

— Prdmérna cena uméleckého dila se pohybuje mezi 80 a 100 tisici korunami.

- Obrat za prodana dila galerii zastupujicich umélct ¢ini min. 15 milionG korun
ro¢né?,

— Dila s cenou do 50 tisic predstavuji 20 % z celkového objemu nabizenych praci.
DalSich 30% jsou dila s cenou do 100 tisic a nejvétsi podil (40%) tvori dila
do 500 tisic korun. Jen v jednotkach se pohybuji dila do a zcela vyjimecné nad
milion korun.

- Jednoznacné prevazuji prodeje do soukromych sbirek a také jednotlivciim,
u kterych se vétsina galerist( shodla na jejich stoupajicim poctu. Tuto skupinu
definuje jako vysledek stoupajici Zivotni Grovné a ekonomické stability mladsi
generace, ktera vnima soucasné uméni jako soucast Zivotniho stylu a sebe-
vyjadieni a v neposledni fadé jako formu investice. Také to pficitaji edukacni
¢innosti galerii a muzei a zvySujicimu se povédomi o galerijnim provozu.

— Presto jako velky nedostatek povazuji nedostatecnou erudici médii a jejich po-
vSechné a mainstreamové zpravy o uméni a jeho trhu.

— Akvizice ze strany statnich instituci jsou zanedbatelné v poméru k celkovému
objemu.

— Nejéast&jsim klientem je ob&an CR (60 %) a dal3ich 10% p¥ichazi ze Slovenska
a 30% z ostatniho zahranici.

27. Dotaznik vyplnilo pét zastupct ¢i majiteld prodejni galerie z dvanacti oslovenych.
28. Na tuto otazku odpovédély v dotazniku tfi galerie z péti, které dotaznik vyplnily.
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- Prodeje se ze 75% uskutecnuji v galerii a zbyly objem obchodl je uzaviran
prostfednictvim veletrhdl a naslednych jednani. (Tato Cisla se viceméné kryji,
pokud jsou srovnavany vysledky prodejd na primarnim a sekundarnim trhu.)

- Prodeje do zahrani¢i mifi ze 75% do soukromych sbirek a 20% do statnich insti-
tuci, pricemz se jedna predevsim o Evropu. Galeristé se shodli na tom, Ze pro-
deje do zahrani¢i by mohly byt vy3si, pokud by se mohli G¢astnit vice veletrh(,
coz je vzhledem k finanéni narocnosti obtizné. V priméru se galerie Gcastni
jednoho az tfi veletrh(i, pficemz tfi G€asti jsou povazovany za dostatecny pocet
pro zachovani konkurenceschopnosti a vlastniho rozvoje.

— Co vsichni galeristé v dotazniku dale zminili, je legislativni problematika, a to
predeviim prilis vysoké zdan&ni nakupu uméni v CR, pfipadné neexistence pod-
pory trhu s uménim pres danové pobidky.
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5/ Umeélecké ceny

Tereza Jindrovd - kurdtorka programii pro veiejnost,
Spolecnost Jindricha Chalupeckého



Ocenovani umélcd a umélecké ceny jsou tradi¢nim institutem, jehoZz historie saha
daleko do minulosti - pfinejmensim do prostfedi prvnich akademii. Kdyz si ale vzpo-
meneme na antickou anekdotu o malifském klani mezi mistry Zeuxisem a Parrhasiem,
je jasné, Ze soupefeni mezi umélci je jev mnohem starsi a svym zplsobem tu bylo
asi ,odjakziva”.

I Ceské prostfedi ma samoziejmé dlouhou historii uméleckych ocenéni, udilenych formou
nejriiznéjsich diplomd, medaili a stipendii, za nimiz staly v 19. stoleti umélecké spolky
a postupné také stale ¢asté&ji politické instituce. Pravé propojeni s oficialni moci v obdo-
bi komunistické totality umélecka ocenéni do jisté miry devalvovalo. Status narodniho
umélce a jemu podobna vyznamenani dnes vyvolavaji rozpaky nebo pfimo despekt.

Je proto celkem pochopitelné, Ze si vytvarné uméni stejné jako jiné obory po same-
tové revoluci Zadalo novou cenu, kterd by byla na statu nezavisla a pfitom by méla
Siroce sdilenou moralni i odbornou autoritu. Tak vznikla v roce 1990 Cena Jindficha
Chalupeckého (CICH), jejiz vyznam pomohli utvaret uz jeji zakladatelé - mezinarod-
né respektovani umélci Jifi Kolaf a Theodor PiSték a prezident Vaclav Havel - a byl
vyjadfen i prihlaSenim se k samotnému Jindfichu Chalupeckému jakoZzto osobnosti
s vysokym odbornym i osobnim kreditem.

Cena Jindficha Chalupeckého je dnes povazovana za nejprestiznéjsi vyznamendni pro
vytvarné umélce v Ceské republice. Toto ,elitni postaveni ji bylo de facto dano do vin-
ku, pfesto ale prosla za svou dosavadni, jiz vic nez ctvrtstoleti trvajici historii vyvojem,
ktery nebyl vzdy ,vzestupny” a dal by se mimo jiné sledovat na cesté finalovych vystav
a samotného udileni od Prazského hradu a Narodni galerie pfes mensi instituce az
po malé galerie insiderského typu. Stejné tak bychom mohli sledovat i miru a zplisoby
reflexe CJCH v Eeskych médiich, coz koneckonc(i umoziiuje ,kronika” ceny, kterou pred
dvéma lety vydala pod nazvem Mezera Lenka Lindaurova®. Béhem prvnich let se ustavil
vékovy limit ceny, tedy tficet pét let, sloZzeni poroty stojici zpocatku predevsim na Ces-
kych osobnostech starSi generace se postupné transformovalo do mezinarodni jury
s porotci z vyznamnych zahraniénich instituci a ustalil se také princip péti finalist(,
ktefi se v ramci CJCH prezentuji zcela novym dilem nebo projektem.

Nejen u nas, ale i v zahranici jsou velmi casté pravé soutéze a ceny pro mladé umélce
hranici ocenénych zvySovat - pfikladem za vSechny mdze byt samozfejmé britska
Turner Price). Tento zajem o umélce nastupujici generace si mizeme pravdépodobné
vysvétlovat jako potfebu tfidit talenty v obdobi jejich vstupu do uméleckého provozu
a posilovani kariérniho rozvoje.

29. LINDAUROVA, Lenka a PROCHAZKOVA, Bara, ed. Mezera: mladé uméni v Cesku 1990-2014. Vyd. 1. V Praze:
Spole¢nost Jindficha Chalupeckého, 2014. Magnus art. ISBN 978-80-905317-3-4.
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Vedle Ceny Jindficha Chalupeckého je prikladem takové ceny soutéz Start Point za-
loZena v roce 2003. Start Point ma mezinarodni charakter a je uren diplomantim
evropskych uméleckych Skol, které jsou vybirany mezinarodni siti nominator(. Mezi-
narodni porota pak voli vitéze, ktery ziska zahrani¢ni rezidencni pobyt. Cely projekt
se zrodil v Ceské republice, ma jedineény nadnéarodni charakter, a je proto i pfilezi-
tosti pro konfrontaci Sirokého spektra tvircich pfistupt a tendenci.

Na tradi¢nim propojeni ceského a slovenského uméni je postaven Zlinsky salon mla-
dych, ktery zaroven prenasi pozornost a zajem o mladé tvirce z center, jako je
Praha nebo Brno, do regionalniho kontextu. V ramci salonu predstavujiciho talenty
do tficeti let je pak ceskym umélcim udilena Cena Vaclava Chada, jejich kolegdm ze
Slovenska Cena Igora Kalného.

Kromé véku je charakteristickym hlediskem uméleckych cen také konkrétni médium.
Prikladem mUzZe byt u nas Cena kritiky za mladou malbu, ktera slavi v roce 2017 de-
saté vyroCi existence a soucasné se ,snazi jit s dobou” a reflektovat i pfesahy tradi¢ni

malby do dalSich oblasti. I zde je vékovy limit pro soutéZici uz 30 let.

Pravdou je, Ze jakmile ptekrocite ,magickou” hranici pétatficitky, vase Sance na zis-
kani néjakého uméleckého ocenéni dramaticky klesnou. Sympatickou iniciativou je
v tomto smyslu organizace Umélec ma cenu, ktera kazdoroc¢né udili Cenu od... Tvdr-
cem hmotného artefaktu, ktery je vitézi predavan, i do¢asnym jmenovatelem ceny je
pak laureat z loniského roku. Cenu od Jifiho Surlivky tak v prosinci 2016 ziskala Anna
Daucikova. I do této oblasti ovsem zasahuji mladi - tentokrat ovsem v roli nomi-
natord a porotcl. Smyslem iniciativy Umélec ma cenu, ktera kromé hlavni kategorie
vyhodnocuje také dilo a vystavu roku, je tedy predevsim mezigeneracni dialog.

Udileni uméleckych cen neni exaktni disciplina. Paklize jsou dobte nastaveny me-
chanismy vybéru a hodnoceni, mdze byt cena v danou chvili uzitecnym ukazatelem
konkrétni kvality i obecnéjSich tendenci a trendd. Vyznam vitézstvi v umélecké sou-
tézi ale nikdy neni absolutni, protoZe je dan spletitou siti vztahil a faktord. Zkratka
nemizeme dat zadnému laureatovi jakékoli umélecké ceny cejch ,nejlepsiho umélce”,
Umélecké ceny ale maji vysoky potencial rozvifit diskusi, a to jak odbornou, tak ve-
fejnou. V tomto ohledu mohou byt spis$ nez stvrzovanim statu quo jakymsi zpétnym
zrcatkem a pobidkou k $irsi (sebe)reflexi. Snahou kazdé poroty a organizace pofadaji-
ci néjakou cenu nicméné nepochybné je Cinit rozhodnuti, ktera se v idealnim pfipadé
osvedci Casem.

Vezmeme-li si jako pFiklad opét CJCH, miZeme konstatovat, Ze skrze ni prosli umélci
a umélkyné, ktefi nejenom byli, ale ve véts$iné pfipad( stale jsou vyraznymi osobnost-
mi nasi kultury. Tento kvalitativni ,standard”, ktery mize byt voditkem hodnoceni
pro kuratory a kritiky ¢i galeristy, ale tfeba také pro shératele uméni, nebo naopak
jednoho dne pro historiky, se projevi jesté vyraznéji, kdyz k dosavadnim sedmadva-
ceti lauredtlm pridame i desitky finalistd.
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S trochou nadsazky bychom mohli tvrdit, Ze pokud dnes patfite do stfedni generace
a na nasi umélecké scéné néco znamenate, vase jméno s velkou pravdépodobnosti
bude na tomto rozsifeném seznamu figurovat. UZ pouha skutecnost, ze néktefi umélci
a umélkyné se objevili ve finale CICH vice nezZ jednou, byva signifikantni a soucasné
mnohé tyto osobnosti dokazuji, Ze vyhra jeSté neznamena vSechno. Ve Spolecnosti
Jindficha Chalupeckého tak mame v soucasné dobé predsevzeti spolupracovat priibéz-
né s Sirokym spektrem umélcl, ktefi cenou prosli, a ,nefavorizovat” pouze laureaty.

Dalsim Gkolem, ktery v SICH vnimame jako podstatny, je navazovani zahrani¢nich
spolupraci a prezentace ¢eského uméni v zahranici. I v tomto sméru je samotna cena
pro umélce dobrym ,,odrazovym mistkem” - pfikladem za vSechny m(ze byt Katefina
Seda, ktera se i diky kontaktdim z newyorské rezidence vyhoupla b&hem nékolika let
do mezinarodniho provozu. Vitézstvi v ramci CJCH ale nepochybné pomohlo ke zvidi-
telnéni tfeba i dosud nejmladsi laureatce Evé Kotatkové nebo Romanu Stétinovi a Ma-
tyasi Chocholovi, ktefi v roce 2016 vystavovali na prehlidce Manifesta 11 v Curychu.

Symbolické trofej, udilena v ramci slovenské Ceny Oskara Cepana v roce 2015, méla
podobu drevéné hole, kterou umélec Erik Sikora opatfil napisem ,Satazenie v umeni
je chujovina”. Tentyz rok bezprecedentné ziskali Cenu Oskara Cepana dva samostatné
plsobici umélci a zminovanou trofej si tak museli rozdélit napll. Jak samotna fyzicka
cena, tak vyhlaseni dvou laureat(i predstavovaly moment urcitého zpochybnéni sa-
motného principu uméleckych soutézi. V ¢eském kontextu se jiz v roce 2014 rozpou-
tala na toto téma diskuse, kterou iniciovali néktefi tehdejsi finalisté Ceny Jindficha
Chalupeckého. Impulsem k setkdni v Komunika€nim prostoru Skolska 28 byly tehdy
Gvahy o mozZnostech spoluprace a setfeni hranic mezi individualnimi projekty jednot-
livych finalistd. Na celé umélecké scéné ale paralelné rezonovalo promysleni samého
smyslu ocenéni, jakym je CJCH. Nezménil se charakter doby, spolecnosti i uméni jako
takového natolik, Ze je takovéto ocenovani v jistém ohledu jiz anachronické? Tato
otazka by méla byt stale pfitomna ve vzduchu jako néstroj sebereflexe umélecké scé-
ny. Osobné pfiznavam, Ze obcas koketuji s predstavou, Ze by se jednoho dne v ramci
CJCH nevyhlasoval laureat, ale pouze nékolik finalist(i, ktefi by napfiklad mohli byt
odménéni tvlréim stipendiem. Uvidime, co budoucnost pfinese. Zaroven by ale asi
bylo pfehnané veskeré ceny a soutéze definitivné zatracovat - jak bylo feéeno jiz
v (vodu, soutézivost je s uménim spojena jako princip prekonavani druhych i sama
sebe, jako impuls k pohybu kupfedu. V mnoha situacich ho dokonce vnimame jako
vyslovené Zadouci - napfiklad kdyZ jde o soutéZe na zhotoveni dila ve verejném
prostoru apod. Jindy je chapano zcela samozfejmé jako nastroj selekce - napfiklad
v ramci open calld, kdy umélci ¢i kuratofi podavaji vystavni projekty nebo se hlasi
na zahranicni rezidence. Koneckoncl rezidence v ramci nékterého prestizniho mezi-
narodniho programu mdze byt Casto i vyznamné&jsi polozkou v profesnim Zivotopisu
nez kdejaka cena.
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Navzdory priibézné kritice riznych uméleckych ocenéni se da predpokladat, ze ceny
z kolobéhu uméleckého provozu u nas hned tak nevymizi. Pocty prihlasenych do CIJCH
rok od roku rostou, dalSi ceny - jako napfiklad Start Point - si vydobyly internacio-
nalni pozici a obecné vétsSina cen postupem let — paklize nezaniknou - ziskava stale
vyznamnéjsi status. Pokud se pak tfeba ocitnou i v urcité krizi, jsou pfinejmensim
alespon ,instituci”, vi¢i niz je mozné se vymezovat nebo kterou je potfeba v duchu
doby reformovat. Umélci i dalSi aktéfi uméleckého svéta zkratka vétSinou udileni cen
sleduji, usiluji o né, a kdyz uz se nemohou sami stat adepty néjaké ceny, alespon
chtéji byt cleny poroty. Uvazujeme-li o ,saturovanosti” naseho uméleckého prostredi
cenami, je pravdépodobné, Ze budou spis pfibyvat, a to s ohledem na rlizné oblasti
plsobeni. V roce 2013 u nas napfiklad vznikla Cena Véry Jirousové, ktera reflektuje
sféru uméleckeé kritiky. To kuratofi u nas na svou cenu zatim cekaji. Ve ale samozrej-
mé zavisi i na zajmu $irsi vefejnosti, produkénim zazemi a zdrojich financovani, které
by v idealnim pfipadé mély byt vicezdrojové. Organizatofi cen by stejné jako cely kul-
turni sektor neméli spoléhat pouze na dotace z vefejnych rozpocth. Na druhou stranu
ceny spojené vyhradné se soukromym kapitalem mivaji vétSinou men3i spolecenskou
autoritu a dopad. Proto je pro oblast vytvarného uméni vhodna kombinace obojiho.

Zavérem mlZeme tuto struénou reflexi uméleckych cen v Ceské republice shrnout do
univerzalniho ponauéeni, Ze jakakoli cena mlze byt dobrym sluhou, ale bere-li se az
prilis vazné, také zlym panem. Ceny urcité mohou slouzit jako jisty ukazatel pfi orien-
taci ve svété uméni, zaroven zde ale rozhodné neplati, Ze pouze vitézové si zaslouzi
misto na slunci.

Cena JindFicha Chalupeckého - www.cjch.cz

Cena Vaclava Chada - www.galeriezlin.cz

Cena Véry Jirousové - www.cenavj.cz

Start Point - www.startpointprize.eu

Umélec ma cenu - Cena od... - www.laureat.cz

Cena EXIT - www.fud.ujep.cz/tvurci-cinnost/cena-exit/
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6/ Skoly

Sara Davidovd - Institut uméni—Divadelni uistav



Vychodiskem pro dnesni podobu proces(i spojenych se sbiranim soucasného ceského
uméni a obecné domaciho uméleckého trhu je, jakym zplisobem a k ¢emu jsou mladi
tvlrci ,vychovavani” a pfipravovani pro realné pole své plsobnosti. Zaroven vysoka
heterogenita aktér(i a pfistupd, které ve vzdélavani mladych umélci mizeme sledo-
vat, nedovoluje pfesné zobecfovani a prevadéni na jednoznacné teorie. V nasleduji-
cim textu se proto zaméfime na aktualni situaci a moznosti studia uméni na vysoké
Skole, oborli volného uméni*® a toho, jak ovliviiuje praxi. V neposledni fadé bude
pozornost vénovana i vzdélavani v oborech spojenych s uméleckym provozem, kde se
pokusime upozornit na aspekty vzajemné provazanosti.

Vefejné vysoké umélecké skoly maji v Ceské republice jiz dlouhou tradici. Prvni byla
zalozena uz pfed dvéma sty lety, mladsi vznikla na konci 19. stoleti a skupina vyrazné
nejmladSich je spojena az s porevolucni érou vsestranného demokratického rozvo-
je a pfilivem novych moznosti ze zahrani¢i.’* V 90. letech 20. stoleti probéhl roz-
voj v zakladani krajskych univerzit, zatimco v predchozim obdobi, v druhé poloviné
20. stoleti, zazivaly rozkvét predevsim technické obory v souladu s tehdejsim budo-
vatelskym étosem. Vyjimkou byly pouze Akademie mizickych uméni v Praze a Brné,
které vznikly v poloviné 20. stoleti. Nejstarsi Skoly, prazska Akademie vytvarnych
uméni (dale AVU) a Vysoka Skola uméleckopriimyslova (dale UMPRUM), zdstaly az
do soucasnosti jedingmi dvéma Gstavy zasStitujicimi umélecké vzdélavani ,celouni-
verzitné” Ostatni mladsi fakulty spadaji pod viceoborové univerzity, které zastituji
zpravidla jak neexaktni discipliny, tak exaktni védy.*?

Zaroveti se v Ceské republice zatiname setkavat se zakladanim soukromych uméleckych
kol (ostatni obory jiz maji v soukromém Skolstvi Cetné zastoupeni). Volné uméni je
v soucasnosti mozné studovat soukromé na prazském Art & Design Institutu (dale ADI).
ADI se prezentuje jako ,prvni vysoké $kola uméleckého vytvarného zaméreni v Ceské
republice”®*® a jeden z jeho slogan(l upozorfiuje na moznost studia ,,moderné, efektivné
a perspektivné”.?* Vysoka Skola kreativni komunikace, ktera zahdjila provoz v roce 2016,
obohatila moznosti studia managementu v uméni. Skola se sice orientuje na vyuku
obor(l uzitého uméni, ale vénuje se i managementu v kreativnim primyslu.*

30. Mezi obory volného uméni fadime obecné malbu, kresbu, sochafstvi a dale pak velkou skupinu
tzv. novych médii (véetné fotografie).

31. Po roce 1989.

32. Prehled vysokych skol v CR: VeFejné vysoké skoly. Ministerstvo 3kolstvi, mladeZe a t&lovychovy.
Dostupné [on-line] z: http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/prehled-vysokych-skol-v-cr-3.

33. Art Design Institut: 1. soukroma vysoka $kola uméleckého vitvarného zaméreni v Ceské republice.
Dostupné [on-line] z: http://www.artdesigninstitut.cz/ [cit. 2017-02-01].

34. Ibid.

35. MliZeme povaZovat za obdobu Arts managementu na VSE. O oborech tohoto typu bude podrobn&ji
pojednano dale v textu.
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0bé tyto Skoly deklaruji, Ze studium nastavuji podle nejnovéjsich trendi a se snahou
vymezit se proti nedostatklim jinych Skol. Podstatnou motivaci k zakladani je také
umoznit studentovi bezproblémové uplatnéni na trhu.3® Vzhledem ke kratké dobé exis-
tence téchto privatnich Skol, se potencialni dopad na lepsi uplatnéni svych absolventd,
ukaze az v budoucnu.

V nésledujicim pfehledu uvadime vycet tercidlniho Skolstvi, které existuje v roce
2017 v Ceské republice, vyu€ujici volné uméni.?’ Tabulka slouzi k nastinéni jednot-
livych uméleckych oborl a predmétli pfipravujicich studenty na umélecky provoz.
Soucasné je tfeba uvést, ze i ze studijnich obord vénovanych primarné vyuce uzitého
uméni (nebo se pohybujicich na pomezi volného a uzitého) vychazeji umélci vénujici
se volné tvorbé. Tato problematika vSak neni pfedmétem zkoumani. Mizeme alespon
uvést dva priklady. Umélec Richard Loskot, ktery studoval na Katedfe vizualni komu-
nikace na Technické univerzité v Liberci, je trojnasobnym finalistou Ceny Jindficha
Chalupeckého. Umélkyné Markéta Magidova studovala na zlinské Fakulté multimedi-
alnich komunikaci Univerzity Tomase Bati ateliér Reklamni fotografie a ve své tvorbé
se zabyva konceptualnim uménim.

Tabulka 1:
Vefejné umélecké vysoké skoly v CR

Mésto  Fakulta Univerzita Studijni obory Predméty
(ateliéry) uméleckého
provozu
Plzen Fakulta designu  Zapadoceska Bakalarské: Malba, Bakalarskeé:
a uméni univerzita Multimédia, Nova  Autorské pravo
Ladislava v Plzni média, Socha v uméni, Exkurze
Sutnara (FDULS) a prostor (kazuistiky
Navazujici kuratorské praxe)
magisterske: Navazujici
Malba, Intermédia, magisterskeé:
Socha a prostor Galerijni praxe

Ochrana designu,
ochranné znamky

36. Prehled vysokych skol v CR: VeFejné vysoké skoly. Ministerstvo 3kolstvi, mladeZe a t&lovychovy.
Dostupné [on-line] z: http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/prehled-vysokych-skol-v-cr-3
[cit. 2017-03-10].

37. Umélecké vy3s odborné koly (VOS) zastavajici podstatnou &ast na poli vzdélavacich instituci.

Ty vSak nejsou primarné predmétem tohoto shrnuti a vSechny se orientuji na uzité uméni
a uméleckoprtimyslové obory. Jako pfiklad mizeme uvést Vyssi odbornou Skolu vizualni komunikace
(Scholastika) v Praze.
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Mésto

Fakulta

Usti nad = Fakulta uméni

Labem

Praha

Praha

a designu (FUD)

Univerzita

Univerzita Jana
Evangelisty
Purkyné v Usti
nad Labem

Vysoka Skola
umélecko-
-primyslova
v Praze
(UMPRUM)

Akademie
vytvarnych uméni
v Praze (AVU)

Studijni obory
(ateliéry)

Bakalarské

a navazujici
magisterské:
Fotografie,
Photography

(v anglicting),
Interaktivni média,
Digitalni média,
Performance,
Time-based media

Bakalarskeé

a navazujici
magisterské:
Sochafstvi,
Intermedialni
konfrontace,
Malba,
Supermédia,
Fotografie

Magisterské

a navazujici
magisterskeé:
Ateliéry malifstvi
I.-1V., Ateliér
kresby, Ateliéry
grafiky I. a II.,
Ateliéry sochafstvi
I. a IL., Ateliéry
intermedialni
tvorby I.-III.,
Ateliéry novych
médii I. a II.,
Ateliér hostujiciho
umélce

Predméty
uméleckého
provozu

Bakalarské:
Obecné pravo,
Zaklady Gcetnictvi,
management
uméni, Odborna
praxe

Navazujici
magisterskeé:
Marketing, Pravo,
0dborna praxe

Bakalarské

a navazujici
magisterské:
Autorské pravo

V roce 2016
probihal kurz
formou série
predndsek
venujicich se
kariérnimu
poradenstvi,
svétu umeni
a umeleckému
provozu, ktery
byl pristupny
studentim AVU
a UMPRUM
spolecné.
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Mésto

Praha

Brno

Opava

Fakulta

Filmova
a televizni
fakulta (FAMU)

Fakulta
vytvarnych
uméni (FaVvU)

Institut tvarci
fotografie
filozoficko-
-prirodovédecké
fakulty (ITF)

Univerzita

Akademie
mazickych uméni
v Praze

Vysoké uceni
technické v Brné

Slezska univerzita
v Opavé

Studijni obory
(ateliéry)

Bakalarské

a navazujici
magisterskeé:
Ateliér klasické
fotografie,
Intermedialni
ateliér, Ateliér
imaginativni
fotografie, Ateliér
fotografie a novych
médii, Ateliér
postkonceptualni
fotografie, Centrum
audiovizualnich
studii

Bakalarskeé

a navazujici
magisterskeé:
Environment,
Fotografie,
Intermédia,
Kresba a grafika,
Malitstvi I.-III.,
Multimédia,
Performance,
Sochafrstvi I. a II.,
Télovy design,
Video

Bakalarskeé

a navazujici
magisterské:
Tvlrci fotografie,
Audiovizualni
tvorba

Predméty
uméleckého
provozu

Bakalarské

a navazujici
magisterskeé:
Autorské pravo,
Pravo, Marketing
- orientace

na spotebitele

Bakalarské:
Autorska
prava, Recenze
a prezentace uméni
Navazujici
magisterskeé:
Art, commerce,
power

(v anglictinég),
0 kuratorstvi:
teorie a praxe

Bakalarské:
Management

ve fotografii
Navazujici
magisterskeé:
Kuratorsky semi

ar,
Editorsky seminar

n
a
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Mésto  Fakulta Univerzita Studijni obory Predméty

(ateliéry) uméleckého
provozu
Ostrava  Fakulta uméni Ostravska Bakalarskeé Bakalarskeé:
(FU) univerzita Intermedialni Kuréatorstvi,
uméni, Tvhrci Producentska
fotografie, Grafika, pfiprava projektu
Kresha, Malba, Navazujici
Sochafstvi - volna = magisterské:
tvorba Management
Navazujici v uméni
magisterské:

Intermedialni
umeéni, Grafika,
Kresba, Malba,
Sochafstvi - volna
tvorba

S rychle se proménujicim diskurzem soucasného uméni, respektive vlivem trendd
v uméni a s nezanedbatelnym vlivem informaci a technologii se vysokoSkolské umé-
lecké obory vyvijeji. Do doby, nez umélec absolvuje, Skola mu poskytuje zazemi v po-
dobé ateliéru a vyucujicich, ktefi jsou k dispozici pfi ,nastrahach” svéta uméni. Jak
rychle se pak adaptuje schopnost umélce participovat v systému i mimo zastreSujici
instituci? V ramci tohoto tématu bylo provedeno dil¢i dotaznikové Setfeni se stu-
denty poslednich ro¢nikil ¢i mladymi absolventy z Sesti uvedenych 3kol.*® Cilem bylo
provést sondu nazor( a potreb studentd, které by se daly ovéfovat podrobnéji v dal-
Sich prlzkumech.

Sonda zahrnovala dotaz na zhodnoceni Skolni instituce, ve které studovali, vzhledem
k nabytym dovednostem pro uplatnéni se v praxi. Jednak po strance rozvoje jejich
uméleckych dovednosti na profesionalni drovni a za druhé v ramci moznosti uplat-
nit se ve vystudovaném oboru. Uplatnéni v oboru bylo v dotazniku definovano jako
stav, kdy se umélec vénuje oboru, ktery vystudoval a povazuje ho za zdroj obZivy.
Respondenti se témérF jednohlasné shoduji na skutecnosti, Ze ve chvili, kdy je clovék
ochotny a otevieny, mize si ze Skoly odnést mnoZstvi informaci rozvijejicich jeho
umélecké dovednosti.

38. Na dotaznik reagovali studenti z FUD UJEP, AVU, FaVU VUT a UMPRUM.
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Celé studium (bakalafské a navazujici magisterské) je pomérné dlouhé (vétSina umé-
leckych Skol koncipuje studium na 6 let). Student se diky stravenym letim ve Skole
m(ze rozvinout v aktivité, kterou studuje ve svém konkrétnim oboru, mize pfejit
i na staz do jiného ateliéru nebo vycestovat na studijni nebo pracovni pobyt (EU pro-
gram Erasmus+) do zahranici. Mezi studenty a vedoucimi ateliér(i se buduje otevieny
vztah a zpravidla kazdy tyden se konzultuje pribézna prace. Da se tak vyvodit, Ze
osobni umélecky rozvoj zdstava na prvnim misté a dosahuje dobré Grovné. Soucasné
se respondenti ztotoznuji s tvrzenim, Ze pokud se sam student nechce vzdélavat,
neni obtizné skolni léta prejit bez velkého problému a také bez umélecké vzdélanos-
ti. Umélecké vysoké Skoly jsou z velké casti tvoreny pravé osobnostmi, jeZz na nich
studuji a vyucuji, jejich subjektivitou a tvirci svobodou, ktera mize vést ke krajni
situaci, Ze se student nevzdéla dostatecné.

S pozitivnimi reakcemi se nesetkal prlizkum tazajici se po prlpravé v praktickych
dovednostech spojenych s principy fungovani uméleckého provozu. Skoly se dnes za-
¢inaji pomalu pFizpGsobovat aktualnim potfebam a vyvoji v uméleckém provozu, ale
nelze tvrdit, Ze dostatecné. Informace jsou bud okrajové, nebo nejsou na odpovidaji-
ci Grovni. Studijni model zac¢ina zastaravat. Na tomto misté se mizeme vratit k vy3e
uvedenému prehledu v tabulce, ktery schematicky pfiblizuje stav vyuky orientované
na praxi. Ustecka FUD UJEP sougasné potfeby uchopuje tak, Ze ,provozni” pfedméty
zavedla do sylabu povinnych predmét(, takze kazdy student musi projit alespon ze-
vrubnou pripravou s minimalnimi podminkami zapoctd a zkousek. Student se musi
konfrontovat se zaklady managementu, autorskym pravem nebo @cetnictvim. AVU
a UMPRUM fesi situaci externimi kurzy. V roce 2016 napfiklad zajistili série pfednasek
kariérniho poradenstvi s odborniky, které mély pfiblizit studentovi systém a potreby,
jez jsou nezbytné pro jeho uplatnéni.

Z profilu absolventa pfirozené vyplyva, zZe studenti vytvarné vychovy na pedagogickych
Skolach se stanou uciteli. Architekti, designéfi, grafici si vyberou cestu zaméstnanecké-
ho Gvazku nebo sami za¢nou podnikat a spolupracovat s kreativnimi studii. Absolventi
volného uméni nemaji prakticky orientovany profil, se kterym by bez zkusenosti nasli
lehce praci odpovidajici jejich specializaci. Volni umélci jsou timto tlaceni k osvojeni
si znalosti z prfibuznych obor( (¢asto pravé uzitého uméni) a hledat praci mimo svij
obor. Pres tfi sta absolventl uméleckych obord ro¢né tak nachazi uplatnéni v kultur-
nich a kreativnich prlimyslech (designu, reklamé, filmové a televizni tvorbé, scénografii
atd.) nebo se vydaji na drahu uméleckého pedagoga.*

39. Vytvarné uméni. ZAKOVA, Eva (ed.). Mapovani kulturnich a kreativnich primysld v CR: Stav, potteby
a trendy. 1. Praha: Institut uméni - Divadelni Gstav, 2015, s. 107. ISBN 978-80-7008-354-3.
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Jeden z volitelnych predmétd brnénské FaVU, ktery je relevantni naSemu zabéru, se nazy-
va Art, commerce, power (vyuuje se v anglickém jazyce, ¢esky Uméni, obchod, moc).
Predmét se pfimo kriticky vénuje obchodu s uménim, mocenskym strukturam, komerénimu
Gspéchu umélce a pozici, kterou v tom zastava neoliberalismus. I to je legitimni pristup.
Zde se ale dostavame k ontologii toho, jak spolu dohromady kooperuje komercni a kri-
ticka subverzivni rovina uméni. Maji umélci vibec zajem o komercializaci jejich tvorby
a spojeni s prodejni galerii? Nazory prozkoumavané skupiny mladych umélcd naznacuij,
Ze radéji pracuji ve spolupraci s nezavislymi galeriemi a prostory. Také si mysli, Ze navazat
kontakt s uméleckym trhem je vhodnéjsi az po dokonceni studia, i nékolik let poté, kv(li
moznosti riskovat a nevazat se. Otazka zastoupeni se tyka i toho, jaké sympatie vyvolava
predchozi Cinnost galerie a ostatni zastoupeni umélci, se kterymi tvofi pomyslny tym.
U mladych umélci se setkavame s obezietnosti, s ¢im jsou prodejni galerie a shératelé
(jednotlivi kupci) predevsim spojeni mimo uméleckou sféru. Mnohdy se jedna o subjekt
pUsobici i v jiném odvétvi nez uméni a jeho ¢innost v mimoumélecké sfére predstavuje
pro umélce bariéru, proti které se chce svou tvorbou vymezovat. V tomto ohledu je nutné
kritické nazory a poZzadavek umélecké autonomie mladych umélcl respektovat. Problém
jiného typu je nakup uméni statnimi shirkotvornymi galeriemi, ktery v Ceské republice
témér neexistuje z dlivodu nedostatku akvizicniho kapitalu. I Narodni galerie v Praze ma
jen velmi omezenou moznost nakupovat soucasné uméni, kterou se do budoucna Gdajné
bude snazit ménit a tvofit koncepcni shirku.*® Soucasny stav statni podpory akvizic sou-
Casného uméni se takika rovna nule. Tento bod je vice rozebran v kapitole o akvizicich.

Na pfelomu 20. a 21. stoleti zacal intenzivn&jsi rozvoj uméleckého provozu v Ceské
republice. Projevil se predevsim v oblasti malych nezavislych a neziskovych galerii
a iniciativ, které kolem sebe sdruzovaly znacnou cast mladsi generace umélch. Tak-
zvané off-spaces nebo artist-run spaces*! a neziskové galerie zdstavaji az do soucas-
nosti hlavnim ,backgroundem” a platformou soucasnych umélcl. Vzhledem k tomu,
Ze na ceském ekonomickém trhu se prostor pro obchod s uménim dosud vytvofil jen
omezeny, Ceské uméni se stale z velké vétSiny pohybuje pravé v nevladnim obcan-
sko-pravnim sektoru, ktery tak supluje mistni nedostatky vladniho institucionalniho
provozu. Studenti uméni se uci fungovani v praxi pravé v takovych strukturach ,bez
struktury”, které funguji na ,punkovych principech” a ochoté pracovat DIY*? bez
naroku na honoraf. Organizacni a produkéni schopnosti, které se naucili, pak mohou
z(roCit v zaméstnani. Umélci se tak konfrontuji s uméleckym provozem, do kterého
patfi kuratofi, kulturni manazefi ¢i teoretici a historici sou¢asného uméni. Tito od-
bornici by méli byt Skoleni i na zastupovani umélc(i a prace provozni a produkéni.

40. REMESOVA, Anna. Milena Kalinovska: Veletrzni palac je nyni prioritou NG. Artalk.cz. Dostupné
[online] z: http://artalk.cz/2017/03/06/milena-kalinovska-veletrzni-palac-jeprioritou-ng/
[cit. 2017-03-10].

41. Model vystavnich prostor, ktery je tézko definovatelny, oznacuje alternativu ke komerénimu
a institucionalnimu proudu galerii.

42. Zkratka anglického ,do it yourself” neboli ,udélej si sam”,
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Jsou vsak i oni ochotni participovat na rozvoji trhu s uménim a reprezentovat komo-
ditni hodnoty uméleckého dila?

Nasledujici prehled ukazuje moznosti studia obor(i vénujicich se uméleckému provozu
vytvarného uméni v Ceské republice. V tomto textu se zdmérné nezabyvame obory
dé&jin (pfipadné teorii) uméni tradicné vyucovanych na filozofickych fakultdch uni-
verzit. Studijni programy kunsthistorickych obori v (R se vénuji z velké €asti uméni
pred rokem 1900 a modernimu uméni a zaroven studenta pfipravuji na samostatnou
védeckou a badatelskou ¢innost; soucasné uméni a predméty tykajici se uméleckého
provozu v ramci studia historie uméni nejsou prioritou.

Tabulka 2:
Vefejné vysoké skoly v CR reflektujici umélecky provoz vytvarného uméni.

Mésto Fakulta Univerzita Obory Typ
Brno Filozoficka Masarykova Management Navazujici
Fakulta univerzita v kulture magistersky
Praha Fakulta Vysoka skola Arts Bakalarsky
podniko- ekonomicka management a navazujici
hospodarska magistersky
Praha - Vysoka skola Teorie a déjiny  Navazujici
umélecko- moderniho magistersky
primyslova a soucasného
(UMPRUM) uméni
Usti nad Labem  Fakulta uméni Univerzita Jana  Kuratorska Navazujici
a designu Evangelisty studia magistersky
Purkyné

Obory lze rozdélit na tfi typy dle toho, jak je studijni program profilovany. Prvni sku-
pina obord, kam patfi obor Arts (kulturni) management a Management v kultufe se
orientuje na produkéni a manazerské dovednosti. PFi studiu je kladen diraz na prak-
tické dovednosti a prezentacni schopnosti. Konkrétné na Vysoké Skole ekonomické
(VSE) je priiprava v uméleckych oborech selektivni, zato velka ast studia je vénova-
na ekonomickym disciplinam v kvalité odpovidajici standardim ekonomickych obort
na VSE. Do druhé skupiny patfi v CR zatim ojedinéla Kuratorska studia. Studijni obor
Kuratorska studia klade ddraz na zvladnuti celého procesu pfipravy vystavy vytvar-
ného uméni a dalSich kulturnich aktivit. Umélecky provoz v praxi castecné simuluje
vyuka kuratorského workshopu, ktery v prvnim roéniku dsti ve velkou ro¢nikovou vy-
stavu. Zaroven je student vzdélavan i v déjinach moderniho a predevsim soucasného
uméni, a to véetné uméleckych teorii. Treti typ vzdélavaci instituce pfedstavuje obor
Teorie a dé&jiny moderniho a souc¢asného uméni vyucovany na UMPRUM. Nazev oboru
se blizi i vlastnimu obsahu vyuky.
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Mimo déjiny a teorii moderniho a soucasného uméni (pfedevsim vytvarného uméni,
architektury a designu) je student konfrontovan i s uméleckym provozem béhem po-
vinné dvousemestralni Gcasti ve vyuce v uméleckém ateliéru podle vlastniho odbor-
ného zajmu. Tento obor si zaroven klade za cil své studenty pfipravovat pro ¢innost
uméleckého kritika a publicisty (o stavu ¢eskych médii v kontextu soucasného uméni
pojednavame v nasledujici kapitole). Absolventi oboru by méli byt jiz konfrontovani
s uméleckou teorii i praxi. U obor( Kuratorska studia a Teorie a déjiny moderniho
a soucasného uméni je jisté vyhodou, Ze jsou vyucovany v ramci uméleckych vyso-
kych Skol a kontakt s umélci tak mize probihat neustéle. Problematika trhu s uménim
nicméné neni reflektovana ani v jednom z poslednich dvou jmenovanych obord. V ne-
posledni fadé je potfeba zminit, Ze v Ceské republice existuji i obory zabyvajici se
produkci v kultufe a kreativnich odvétvich. Jedna se napfiklad o Divadelni produkci
vyucovanou na Divadelni fakulté Akademie mizickych uméni v Praze nebo Hudebni
produkci na Hudebni a tanecni fakulté Akademie muzickych uméni v Praze a dalsi.
Tyto obory se vsak nevénuji vytvarnému uméni.

V tomto textu vénujicimu se vysokému uméleckému 3kolstvi v Ceské republice jsme se
pokusili predstavit jeho soucasnou situaci ve vztahu k uplatnéni absolventl umélec-
kych a pridruzenych obor( v praxi. Vychazeli jsme z pfedpokladu, Ze soucasny cesky
trh s uménim nenabizi mnoho mozZnosti. Jen zlomek domacich prodejnich galerii
m(iZzeme oznacit za kvalitni, ty si vSak mohou dovolit zastupovat pouze malou sku-
musi potykat s pracovni nejistotou nebo odchazet do jiného oboru. V Ceské republice
mame k roku 2017 osm vefejnych vysokych skol, kde je mozné se vénovat volnému
uméni a vSechny se snazi o zaclefiovani praktickych prednasek do své vyuky. Zaroven
mame i Ctyfi neumélecké vysokoskolské obory reflektujici vytvarny umélecky provoz.
V ramci zkoumani jsme se vénovali rozhovor(im se studenty a absolventy danych obo-
rli, ktefi své alma mater hodnoti ¢asto ambivalentné, a proto by jejich zpétné vazby
mohly byt zakladnim podnétem ke zlepSovani stavajici situace.
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Vychozim bodem této kapitoly je snaha o postizeni problematiky prezentace soucas-
ného uméni v celostatnich internetovych médiich a Casopisech, které se nespecia-
lizuji na obor uméni.*® Kapitola se zaméfuje predevsim na riizné aspekty konecnych
zprav, na jejich kvantitativni i kvalitativni hodnoty, ze kterych si vysledny medialni
obraz o soucasné uméni utvari ctenafi.

Otazkou, ktera se nabizi jako jedna z prvnich a zakladnich, je, kolik prostoru kulturni
rubriky soucasnému vytvarnému uméni prenechavaji a kolik prostoru k prezentaci
dostavaji vaci jingm tématlm, jako je byznys, sport ¢i aktualni déni ve svété. Zde je
zcela namisté uvést, ze v pripadé produkce kulturnich rubrik se vzhledem k celkové-
mu poctu viech zprav nejedna o majoritni pocty clankd. Jednim z hlavnich faktori
se zda byt, Ze média — prestoze se vénuji Sirokému zabéru zprav — vzdy upfednostiuji
konkrétni, vyhranéné a uzsi spektrum témat. At se jedna o domaci, nebo zahrani¢ni
rubriku, zpravidla jsou zafazovany zejména geopolitické a ekonomické zpravy. I pfes-
to se zaméreni vyviji v reakci na spolecenskou poptavku. Jako dlikaz miZzeme pouzit
napt. server IHNED.cz, internetovou verzi Hospodarskych novin. Nazev deniku im-
plikuje zaméfeni na podnikani a ekonomickou sféru, ale zaroven odhaluje paradoxni
fakt. Zdroj produkuje mimo hospodarskych témat i pomérné vysoké mnozstvi clankd
vénujicich se uméni a aktualitam z kultury &i kreativnich pramysli.

Pokud se konkrétné zaméfime na Cetnost zprav z prostfedi vytvarného uméni jako
celku, na serveru iDNES.cz bylo prdimérné v roce 2016 uvedeno devét ¢lank( mésicné.
Lidovky.cz vydaly prlimérné také devét ¢lankl za mésic a IHNED.cz pfevazuje s tficeti
dvéma ¢lanky v ramci jednoho kalendarniho mésice. Vici ostatnim (mimouméleckym)
tématlim je to ale stale vyrazné malé procento.

43. Zdroji jsou internetové verze novin iDNES.cz, Lidovky.cz, IHNED.cz a ¢asopisdl Respekt, Reflex.cz
a Tyden.cz.
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Tabulka 1: Celkové soucty vydanych €lankd v internetovych verzich novin,

rozdélené dle tfi casovych etap

r. 2016 iDNES.cz Lidovky.cz IHNED.cz

Téma/ dor 20. souc. dor 20. souc. dor. 20. souc.
mésic 1900 stol 1900 stol 1900 stol

Leden 0 9 5 0 3 10 4 11 18
Unor 1 11 7 2 3 6 10 13 26
Bfezen 1 4 1 0 1 3 7 8 23
Duben 4 6 1 0 2 7 5 11 24
Kvéten 1 1 4 0 3 4 5 14 12
Cerven 1 1 7 1 2 10 4 12 14
Cervenec 0 2 1 0 4 3 2 5 6
Srpen 1 1 2 2 7 2 3 3 12
Zavi 0 3 2 0 1 1 2 10 27
Celkem 77 77 291

Odborna verejnost Casto kritizuje nedostatek medialni diskuze o soucasném vytvarném
uméni. Bezpochyby se jedna o spravny Gsudek ve vztahu k ostatnim neuméleckym obo-
rGm, ale po reSersi kulturnich rubrik vybranych médii bylo od ledna do zafi 2016 v obo-
ru vytvarného uméni nejméné popisovanou historickou etapou uméni do roku 1900.%
Naopak uméni 20. stoleti“ dostava prostor pfedevsim ve vztahu k muzeim a galeriim
moderniho uméni a také jako kupni artikl v aukcich a na uméleckych veletrzich. Nega-
tivnim ddsledkem zprav o trhu s uménim je celkovy dojem, kterym plsobi na Etenare.

Uméni se takovymito ¢lanky stava pouhou komoditou, bez SirSich souvislosti.

Clanky o soucasném vytvarném uméni si nestoji co do statistiky $patné. Zde se viak do-
stavame hned k nékolika uzsim problém(m. Zaprvé lze za problematicka a vhodna k dalsi
diskuzi oznacit témata, jez autofi v ramci jednotlivych kulturnich redakci vybiraji. Dru-
hym, odvozenym problémem se pak stava kvalita zpracovani, kterou clanky vykazuji.

44. \ISechna témata z dé&jin uméni az do roku 1900.
45. Hranice uméni 20. stoleti a soucasného uméni neni pfesné vyznacena. Zpravidla je viak soucasnym
mysleno uméni vytvorené okolo nebo po roce 2000.
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Tabulka 2: Celkové soucty clanki o soucasném uméni podle vztahu k ceskému
nebo zahraniénimu prostredi

2016 iDNES.cz Lidovky.cz IHNED.cz

CR zahr. CR zahr. CR zahr.
Leden 3 2 7 3 13 5
Unor 3 3 3 3 20 6
Bfezen 1 0 2 1 17 6
Duben 1 0 7 0 17 7
Kvéten 2 2 2 2 8 4
Cerven 3 4 7 3 9 5
Cervenec 0 1 3 0 5 1
Srpen 1 1 2 0 8 4
Zani 0 2 1 0 19 8
Celkem
CR/zahr. 14 15 34 12 116 46
Celkem
za celé
médium 29 56 162

Z prizkumu uvedenych internetovych periodik (tabulka 2) vyplyva, Ze redaktofi se
Castéji vénuji tématlm vztahujicim se k domacimu prostfedi soucasného vytvarného
uméni, s vyjimkou iDNES.cz, ktery ma v souctu témata domaci i zahranicni vyrovna-
na.“ Po blizsim prozkoumani tematiky neni mozné nalézt zadnou zamérné vloZenou
koncepcni strategii, kterou by ctenar mohl vyvodit. Podle vedouciho kulturni rubriky
IHNED.cz je to dano predevsim tim, Ze noviny jako takové maji povinnost informovat
o0 vsem bez rozdilu, zaroven si vSak z kapacitnich ddvodd musi autofi sami vybirat té-
mata.*” Z clankl lze nicméné abstrahovat alespon tfi hlavni tematické okruhy: clanky
informujici o kulturni udalosti (probihajici vystavé, eventu) spojené s uritym mistem
(galerii, muzeem), ¢lanky pfiblizujici umélce a jeho dilo a clanky vénujici se aktualnim
kauzam (aktértim z uméleckého prostfedi, kulturni politice apod.). Nejcastéji nas média
informuji o aktualnich vystavach a kulturnich akcich na domaci scéné.

46. Domaci témata zahrnuji umélecké aktivity v CR, zahraniéni mimo CR, a to bez ohledu na pivod
aktérd a uméleckych dél. Jedna se tedy o teritoridlni rozdéleni.
47. 7 osobni e-mailové korespondence s Danielem Konradem, vedoucim kulturni rubriky Hospodarskych novin.
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Tabulka 3: Clanky o sou¢asném uméni, rozdélené dle tematiky

iDNES.cz Lidovky.cz IHNED.cz

kauza event autor/ kauza event autor/ kauza event autor/

dilo dilo dilo

Leden 2 2 1 1 7 2 1 12 5
Unor 0 2 5 0 6 0 1 16 9
Bfezen 0 1 0 1 2 0 6 9 7
Duben 0 0 1 1 5 1 4 16 4
Kvéten 1 1 2 0 2 1 0 11 1
Cerven 1 4 2 0 9 1 4 8 2
Cervenec 0 1 0 1 1 1 2 3 1
Srpen 0 1 1 0 1 1 0 10 12
Zari 0 0 2 1 0 0 9 16 2
Celkem 4 12 14 5 33 7 27 101 43

Soucasné vytvarné uméni ma u SirSi vefejnosti nelehkou pozici. Setkava se s neza-
jmem, je oznacovano za nesrozumitelné, banalni &i ,ne-uméni”, protoze uz nemusi
vykazovat zadné rysy esteti¢na, krasy a femeslnosti. Tato premisa se velmi exem-
plarné zrcadli pravé ve vybéru uméleckého druhu v diléich ¢lancich kulturnich rubrik
masovych médii. Zurnalisté, setrvavajici v ,klidnych vodach” klasickych formatd, se
nejcastéji vyjadfuji o malifstvi, ilustraci, grafice ¢i kresbé. V novomedialni tvorbé
dominuje fotografie, pfipadné prace se svétlem (aktualné napt. hojné navstévovany
Signal festival). Tradi¢néjsi, na uméleckém poli jiz relativné zavedené zanry dopliu-
je skupina technik, které funguji stejné dobfe v uméni jako v popkultute: jedna se
zejména o komiks, filmovy plakat, graffiti a street art. Vybér jednotlivych zprav se
po prozkoumani zda byt vice nez nahodilym, ¢asto odpovida redaktorovu laickému
zajmu spise ne7 jeho profesionalnimu vzdélani. Casopis Reflex napf¥iklad v dubnu roku
2016 v ramci své internetové verze publikoval pét ¢lankd vénujicich se soucasnému
vytvarnému uméni, z nichz tfi byly vénované komiksové tvorbé. Neadekvatni vzdélani
v daném oboru vieobecné zaméreného Zurnalisty tak mdze osvétlit, proc je casto
Groven odbornosti zpracovani témat nedostatecna.

VySe popsanym pristupem vsak vznika nekonecny cyklus, kdy je ¢tenarim podavany
jen obsah, ktery oCekavaji a jsou na néj uz pripraveni. Mezi ctenafem, soucasnymi
tendencemi a uméleckym diskurzem se prohlubuje propast a nepochopeni. Zanika tak
dllezita spojnice mezi umélcem, vyznamem jeho dila a recipientem.
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Z prlzkumu internetovych verzi ¢eskych celostatnich deniki vychazi jako nejadekvat-
néjsi volba zdroje informaci o souCasném déni ve vytvarném uméni server IHNED.
cz. Za tento rok informoval o velkém mnoZstvi hlavnich kulturnich udalosti, zejmé-
na spojenych s domacimi umélci a kontextem - namatkou napfiklad vystavy v galerii
Rudolfinum, DOX, Gcast Ceskych umélct na biennale Manifesta nebo kauza ukonceni
provozu Karlin Studios. Server Lidovky.cz je o poznani méné vyvazenym zdrojem, zprav
je vyrazné mensi mnozstvi neZz na IHNED.cz a kvalitativné kolisaji. V neposledni fadé
je tfeba zhodnotit nejctenéjsi server iDNES.cz. Ten inklinuje k ,neSvarim®”, které uz
byly nastinéné vyse. Vybér témat je vici soucasné umélecké scéné a déni nekoncepcni
a neodborny, prolinajici se se zajmy redaktor(. Vysledné zpravy pak poji tendence k vy-
zdvihovani neseri6znich hodnot a nevkusu, az k bulvarni a obscénni senzaci.*®

Mimo denni periodika je vsak také nutné zaméfit se i na produkci magazind, které nejsou
primarné orientovany na vytvarné uméni. I u nich je totiz mozné vysledovat, jakym zp0-
sobem se k souasnému uméni a jeho propagaci novinafi stavi. Mnohé z magazin(i nemaji
zcela Zadné ambice se k soucasnému uméni vyjadfovat a z uméleckych témat komentuji
predevsim ta épe uchopitelna, ¢asto spojena s designem, lifestylem a kreativnimi lidsky-
mi ¢innostmi. Naopak prikladem média snaziciho se o kvalitni zprostfedkovani informaci
0 soucasné kulturni scéné je casopis Respekt. Ackoliv se vétsi cast clankd kulturni rubriky
vénuje aktualnim zpravam o hudbé, filmu a literature, staté z oboru vytvarného uméni si
udrzuji vysoky standard.* U tohoto periodika je pozorovatelna dlouhodoba snaha o jistou
davku kritického Gsudku a uvedeni ctenare do souvislosti, a to jak u soucasného vytvarné-
ho uméni, tak u dalSich uméleckych obord. Zaroven je nutné upozornit, Ze tydeniky a ma-
gaziny (Ci jejich internetové verze) se €asto vénuji filmu, pohyblivému obrazu a televizni
produkci, které jsou divacky ,pratelStéjsi“ a maji srozumitelnou povahu. Za tuto divackou
srozumitelnost si mizeme dosadit tfeba narativnost nebo doslovnost uméleckych dél,

ktera odbourava problémy s jejich pochopenim.

0 malych uméleckych projektech, nezavislych galeriich a soucasné mladé generaci
umélcl informuji z velké miry jen specializované servery nebo magaziny o vytvarném
uméni.*® Kazdy, kdo se zajima o déni na poli souasného uméni, ma moznost si o ném
najit alespon minimum informaci. Aktualni snaha by v3ak méla byt takova, aby se
zvedla Groven a pocet ¢lank( i postaveni soucasné vytvarné scény v poméru k jinym
projeviim moderni umélecké tvorby. Mezi prvni kroky k naplnéni této vize by mélo pa-
trit zodbornéni redakce, koncepcni systém zpravodajstvi nebo stanoveni cilové sku-

zvo

piny Ctendfd a spoluprace s galeristy zaméfujici se na prezentaci sou¢asnych umélc(.

48. \liz napf. Obrazy neozivaji jen v Potterovi. Nyni je tvofi americka umélkyné. iDNES.cz: Zpravy Kultura.
(2016). Dostupné [on-line] z: http://kultura.zpravy.idnes.cz/zive-obrazy-video-idnes-0sn-/vytvarne-
umeni.aspx?c=A160812_161710_vytvarne-umeni_kiz [cit. 2016-11-01].

49. Clanky v asopise Respekt: J. Blahova: Praha se pomalu vraci na mapu kulturni Evropy, €. 26/2016,

o festivalech soucasného uméni v Cechéch; J. H. Vitvar, Lynch pod Tatrami, 36/2016, o umélecké dvojici
Jarmila Mitrikova a David Demjanovic.
50. Napiiklad Casopisy Artalk.cz, Art&Antiques, ctrnactidenik A2 a dalsi.
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8 / Resumé



- Poslani muzei vytvarného umeéni je ohroZeno. Rozvoj sbirek nebyl dlouhodo-
bé priibézné a systematicky zajistovan tak, aby sbirky neztracely svoji kvalitu
a kontinuitu.*?

- Idealnim stavem je pravidelna ¢astka na akvizice v roénim rozpoctu instituce.
- Zasedani nakupnich komisi by méla byt pravidelna, kupfikladu dvakrat rocné.

- Clenové komisi by méli byt za svoji praci pfi posuzovéni akvizic a konzultace
honorovani.

- Muzea a galerie jsou Castéji privatizovany nebo fizeny diky nevefejnym financim.
Do hry tedy vstupuji soukromi partnefi, patroni, darci, sbératelé a mecenasi.

- Jednou z prekazek, ktera demotivuje darce u nas, je danova legislativa.

- Priklady ze zahrani¢i nabizeji vzor, jak mdze firemni politika smérovat projekty
k budovani muzei, ktera své sbirky predstavuji Siroké vefejnosti a jejichz pro-
gram je veden odborniky z kuratorské praxe.

- Nadacf zaloZenych na podporu kultury se zaméfenim na vytvarné uméni neni v Ces-
ké republice (CR) prozatim mnoho nebo se — a7 na vyjimky — spie uzaviraji do sebe.

- Role galerie soucasného uméni je klicovou startovaci pozici pro dalsi vyvoj umé-
lecké tvorby v kulturnim profesionalnim provozu, stoji na zacatku procesu etablo-
vani umélce na domaci a zahranicni scéné. Jedna se o aktivni prezentaci umélce
na nékolika Grovnich.

- Jednim z diivod( neexistence silné sité t&chto organizaci v CR je finanéni na-
vratnost, kterou nelze ocekavat v kratkodobém horizontu. Provoz galerie pred-
stavuje riskantni oblast podnikani.

51. Resumé cituje autory viech kapitol a jejich nejdlleZitéjsi poznatky.

52. Tento stav se milZe za&ft ménit i pomoci Koncepce rozvoje muzejnictvi v R na léta 2015-2020,
resp. naplnénim bodu 3.2.6.1. Zfizeni dotacniho programu Akvizi¢ni fond. Vice viz: https://www.
mkcer.cz/koncepce-rozvoje-muzejnictvi-v-ceske-republice-1594.html?searchString=koncepce%20
muzejnictv%C3%AD.
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- Domaci galerie mizeme rozliSovat podle toho, jestli se definuji jasnym portfoli-
em exkluzivné zastoupenych umélcl a operuji na primarnim trhu (respektive jen
s dily svych umélcl), nebo operuji na primarni i sekundarnim trhu (respektive
obchoduji s dily svych umélcd, ale i jinych autord). Dale jsou na scéné galerie,
které castecné disponuji vlastnim portfoliem umélcl a také se vénuji prodeji
uméleckych dél autord na zakladé vystav, které jim vénuji. Existuji také dalsi
modely (jako napfiklad Fait gallery v Brné), které se definuji jako vystavni in-
stituce zaloZené soukromym shératelem, jejich vystavni program je nekomercni,
ale zastupuji jednoho nebo dva umélce. Zaroven vytvari vlastni shirku a produ-
kuji jak galerijni, tak sbirkovou Cinnost.

- Za posledni dvé desetileti neustale zesiluje tlak, aby se galerie zdcastnovaly
veletrhd, pokud chtéji zdstat konkurenceschopnymi.

- Pokud prekazkou k Gcasti na veletrhu neni kvalita portfolia galerie, mdze to
byt finanéni dostupnost. V priméru se da fici, Ze cena (casti evropské galerie
na veletrhu v Evropé neklesne pod 10 tisic eur.

-V kapitole autorka vypsala prehled veletrh(, které je tfeba na globalni scéné re-
flektovat jako aktualné nejvyznamnéjsi. V poslednich letech dochazi k vyrazné
expanzi a zakladani dalSich veletrh( nejen v novych lokalitach, ale predevsim
se jedna o specialni profily ¢asto mensich prehlidek.

-V (R prakticky neexistuje veletrh zamé¥eny na prezentaci soucasného uméni,
kterého by se chtéli G¢astnit soukromi galeristé.

- Cesky trh se soucasnym uménim je minoritni. Obecné se ma za to, e Cesti za-
kaznici jsou vice konzervativni a preferuji starsi dila jako jistou formu investice.

- Instituce privatni galerie existuje v CR pomérné kratce, a to z 90% v Praze.

- Paradoxné dily soucasnych Ceskych umélcd, ktefi jsou (spéSni v mezinarodnim
kontextu, disponuji zahranicni muzea. K témto akvizicim nejéastéji dochazi
pravé skrze privatni galerie.

- Primérna cena uméleckého dila se pohybuje mezi 80 a 100 tisici korunami.

- Pfevazuji prodeje do soukromych sbirek a také jednotlivedm, vétSina galeristd
se shodla na jejich stoupajicim poctu.

- Za handicap je povazovana nedostatecna erudice médii a jejich povsechné
mainstreamové zpravy o uméni a trhu s nim.

- Prodeje se ze 75% uskuteciuji v galerii a zbyly objem obchodd je uzaviran
prostfednictvim veletrh( a naslednych jednani.

- Galeristé se shodli na tom, Ze prodeje do zahranici by mohly byt vy33i, pokud by
se mohli G¢astnit vétSiho poctu veletrh(i, coz je vzhledem k finan¢ni naroénosti
obtizné.
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- Umélecké ceny je tfeba udrZovat, sledovat a vyhodnocovat.

- Pocty prihlasenych do Ceny Jindficha Chalupeckého rok od roku rostou. Dalsi
ceny, jako napfiklad Start Point, si vydobyly internacionalni pozici a obecné
vétSina cen postupem let ziskava stale vyznamnéjsi status, paklize nezaniknou.

- Kuratofi u nas svou soutéz a ocenéni zatim nemaji.

- Ceny jsou jednim z vyznamnych ukazatelli i pro Sirsi vefejnost, které umélce

na lokalnim trhu. Ceny jsou tedy také pfihodnym voditkem pro shératele uméni.

- V Ceské republice je provozovano osm vefejnych instituci terciarniho 3kolstvi se
zaméfenim na volné uméni.

- Zaroven se u nas zacinaji zakladat i soukromé umélecké skoly.

- Osobni umélecky rozvoj zlistava v uméleckém Skolstvi stale na prvnim misté
a podporovana je primarné individualita umélce. K zamysleni je vSak deklarova-
ny pocit student(, Ze pokud se oni sami nechtéji vzdélavat a jsou spise pasivni,
presto neni obtizné Skolni program absolvovat.

- Skoly si uvédomuji potfebu vzdélavat i v praktickych dovednostech pro snazsi
uplatnéni absolventd, ale studijni osnovy jsou zastaralé a prednasky o autor-
ském pravu, managementu ¢i d¢etnictvi jsou pokryvany obcasné externimi od-
borniky nebo se jedna o predméty volitelné.

- Pfes tfi sta absolvent uméleckych obor(i ro¢né nachazi uplatnéni i v navaznych
kulturnich a kreativnich priimyslech (designu, reklamé, filmové a televizni tvor-
bé, scénografii atd.) nebo se vydaji na drahu uméleckého pedagoga.

- Mladi umélci naznacuji, Ze radéji spolupracuji s nezavislymi galeriemi, kterych
je v Ceském prostredi dostatek.

wove

nebo nékolik let poté — kvili moznosti zachovani si nezavislého postoje v tvor-
bé a vymezeni se.

- Praxi a kariéru ovliviiuje i zavedena praxe tzv. nulové mzdy, kterd poznamenava
v provozu i zab&hlé umélce.

- V (R jsou ¢tyFi obory reflektujici umélecky provoz ve vytvarném uméni, kde stu-
duji kuratofi, kulturni manazefi ¢i historici a teoretici souasného uméni.

- Provazanost teorie a praxe je zatim pomalu pfijimany model nebo je feSena diky
jednotlivym profesordim, ktefi je implementuji z vlastni iniciativy.
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- Negativnim disledkem zprav o trhu s uménim je — spiSe nez jejich Cetnost —
celkovy dojem, kterym plsobi na Ctenare.

- Uméni se v medialnich ¢€lancich stava primarné komoditou, bez SirSich souvis-
losti.

- Diskuze a $irsi reflexe by méla probihat nad tématy, ktera autofi v ramci jednot-
livych kulturnich redakci vybiraji.

- Druhym, odvozenym problémem se pak stava kvalita zpracovani, kterou ¢lanky vy-
kazuji. Jednim z ddvod( je individualisticky pfistup redakci bez hlubsi strategie.

- Nejcastéji nas média informuji o aktualnich vystavach a kulturnich akcich na do-
maci scéné.

- Autorka na zakladné své sondy shrnuje, Ze vznika nekoneény cyklus, kdy je cte-
narlim podavany jen obsah, ktery ocekavaji a jsou na néj uz pripraveni. Mezi
Ctenafem, soucasnymi tendencemi a uméleckym diskursem se prohlubuje pro-
past a nepochopeni.

- Staté z oboru vytvarného uméni si udrzuji vysoky standard spiSe u magazind
nez v denicich.

- 0 malych uméleckych projektech, nezavislych galeriich a soucasné mladé gene-
raci umélcl informuji pak z velké Casti jen specializované servery nebo maga-
ziny o vytvarném umeéni.

-V Ceském prostiedi neni proaktivné vyuZzivana spoluprace s galeristy zastupuji-
cimi soucasné umélce.
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This study has drawn on the experience of the Arts and Theatre Institute with Mapping
Cultural and Creative Industries in the Czech Republic from the years 2011-2015.
A chapter of the closing paper dedicated to art, including current situation, needs
and trends of all its branches, was written together with invited experts. According
to this chapter and other expert discourses, it seems that Czech art lacks adequate
reflection and, in its turn, suffers from insufficient professionalism, even though it
looks very promising. Czech contemporary artists achieve international success while
remaining largely unknown at home.

We, the Czechs and the Czech Republic, have strong feelings when it comes to
cultural heritage and collecting art yet we overlook the need to continuously
support contemporary culture. Contemporary art market in its broader sense is still
not considered a crucial part of the industry. Collectors and sponsors interested in
original and contemporary art should be treated with respect because they are so few
and far between and, considering the voluntary nature of philanthropy, we cannot be
sure that their focus will not turn in a different direction. The weaknesses as well as
opportunities can be seen on several levels. The chapters of the study aim to help
define them and search for possible future solutions. The paper compiled with the
assistance of several outside experts is divided into six main chapters, or fields of
interests that provide different insights into the current state of the Czech art market
and collecting. The Summary quotes the authors of all the chapters and sums up their
most important findings.

— The mission of art museums is threatened. Collections have not been
continuously and systematically developed and, as a result, their quality and
continuity have suffered. This could change under the Ministry of Culture’s
Concept of Museography Development in the Czech Republic 2015-2020.

— Ideally, art institutions would regularly set aside funds from their annual
budgets to acquire new works.

— Acquisition committees should meet regularly, for instance twice a year.

— Committee members should be paid for their expert opinions and advisory services.
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— Museums and galleries are often subject to privatization or are financed from
private funds. Private partners, patrons, donors, collectors and sponsors thus
play an increasingly important role.

— Our tax law is one of the off-putting factors to potential donors.

— Best practices from abroad show us that the right company policy can result
in projects that build museums with collections aimed at general public and
programmes formed by curators and industry professionals.

— There are not many cultural foundations focused on fine art in the Czech
Republic, and those we have are, with few exceptions, largely inward looking.

— A contemporary art gallery is a crucial starting point for further development
of artistic practice on professional cultural scene; it puts an emerging artist on
the art map home and abroad, actively presenting him or her on several levels.

— One of the reasons behind the lack of a well-developed network of galleries in the
Czech Republic is a long payback period. To run a gallery means to take a risk.

- Domestic galleries can be split in two groups: those defined by a transparent
portfolio of the artists they represent and active on the primary market (doing
business only with the works of their own artists) or both on the primary and
secondary markets (doing business with the works of their own artists and
other authors); and those partially defined by their portfolio while conducting
sales based on the exhibitions they put on. And then there are institutions
using other modes of operation, for example Fait Gallery in Brno, that define
themselves as exhibition venues set up by a private collector, with a non-
commercial programme but representing one or two artists, and forming their
own collection, thus being involved in gallery as well as collecting activities.

— In the last two decades, galleries have been increasingly pressured to attend
art fairs in order to stay competitive.

— While some galleries lack high-quality portfolios to be accepted, others might
be reluctant to attend such events because of considerable expenses incurred.
Generally speaking, to attend an art fair in Europe costs at least 10,000 euros.

— The chapter contains a list of the art fairs that are currently most influential on
the international art scene. Recently, we witness a significant expansion of the
existing art fairs while new ones are being established filling in geographical
gaps or, especially the smaller ones, focusing on niche markets.
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— There is no Czech contemporary art fair able to attract private gallerists.

— The Czech contemporary art market is underdeveloped. It is said that Czech
clients are conservative and as such, they prefer older works of art to secure
their investment.

— Private galleries are still something of a novelty in the Czech Republic, and 90%
of them are based in Prague.

— Ironically, those Czech contemporary artists who have achieved international
recognition are often represented only in foreign museums, with the acquisitions
negotiated through private galleries.

- The average price of a work of art is between CZK 80,000 and 100,000.

— The art is sold mainly to private collections or individuals; most gallerists agree
that their numbers are on the rise.

— Professionals complain of less than erudite media and their mainstream
reporting about arts and art market.

- 75% of sales are made in galleries; the rest is arranged at art fairs and concluded
during subsequent negotiations.

- The gallerists agree that they could sell more to foreign buyers if they could
attend more art fairs, which is, however, hard to do due to the high costs
involved.

— Art prizes should be maintained, watched and evaluated.

- The Jindfich Chalupecky Award receives more and more submissions every
year. Other prizes, such as Start Point, have become known internationally
and, generally speaking, their importance grows with time, unless they are
cancelled.

- There is no competition or prize for curators.

— Prizes are one of the significant indicators to show general public which artists
are worth noticing and which ones will most likely succeed abroad or home. As
such, art prizes provide useful guidelines for art collectors.
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—In the Czech Republic, there are 8 public fine arts institutions of tertiary
education.

- Also, private art schools start to spring up.

— Art education still puts a premium on personal artistic development and
primarily supports the artist’s individuality. Some students, however, feel that
once you accepted, you can be as disinterested and passive as you like and
still make it all the way to graduation, which is an objection to be considered.

— The schools realise the need to equip their students with practical skills to
help them enter the market but the curriculum is outdated and lectures on
copyright, management and accountancy are given by outside professional on
irregular basis or offered as optional courses.

— Every year, over 300 graduates of art schools find jobs in related cultural and
creative industries (such as design, advertising, film and TV production, and
stage design) or become art teachers.

- Young artists admit they prefer to work with independent galleries, and those
are scarce in the Czech Republic.

— It suits them better to make connections with the art market only after they
graduate, or even a few years later to protect their artistic independence and
to have space to find their place.

— Artistic practice and career are also influenced by the well-established ‘zero
wage’ that has a harmful impact even on experienced artists.

— In the Czech Republic, there are 4 educational programmes for curators, cultural
managers or contemporary art theoreticians and historians.

- To connect theory with practice is a model that is being accepted rather slowly;
some teachers take it upon themselves to link the two, but they act on their
good will.
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— Media reports about the art market have a rather negative effect, not so much
because of their frequency but more because of the general picture they paint
for their audience.

- In media articles, art becomes above all a commodity without any context.

— Discussion and broader reflections should evolve around such topics that are
chosen by cultural editorial teams.

— Another, related problem concerns the questionable quality of published articles.

— One of the reasons is an individualistic approach of the editorial stuff without
deeper strategy.

— Media mainly tell us about current exhibitions and cultural events on the domestic
scene.

— Based on her research, the author of this chapter concludes that this creates
an endless cycle where readers are presented only with such information which
they expect and are ready for. The gap between a reader, current trends and
artistic discourse thus grows and the misunderstanding deepens.

- High-quality writing on the subject of art can be rather found in journals than
in dailies.

— Information about smaller artistic projects, independent galleries and current
generation of young artists are by and large found only on specialized servers
orin art journals.

— (Czech media do not pro-actively work with the gallerists who represent contemporary
artists.
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