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Narozen 1982 v Usti nad Orlici. Odmaturoval na
Gymnaziu v Zamberku. BakalaFsky titul ziskal v obo-
ru Informacni studia a knihovnictvi na FF UK, kde
psal rovnéz diplomovou praci na téma PocitaCové
hry jako soucast informacni spolecnosti. Dale studu-
je obor Studium Novych médii na FF UK.

Od roku 2007 pracuje v hernim byznysu — nejpr-
ve jako webovy producent ve firmé Electronic Arts
Czech, od roku 2009 jako Online & Community Ma-
nager tamtéz. Od roku 2010 pracuje v hernim start-
upu Enigmatus jako herni designér. Zarover plsobi
jako marketingovy odbornik a konzultant v oblasti
key influencer marketingu a marketingu v socialnich
sitich v agentufre Kii.

O oblast herniho trhu a videoher se zajima dlouho-
dobé, zvlasté o oblast rychle rostouciho social ga-
mingu, herniho designu a herniho marketingu.



VIDEOHRY



Tvorba videoher je mlady obor kombinujici kreativitu
s technologiemi. Svétovy herni priimysl jako takovy
roste nevidanym tempem — napfiklad podle ¢asopisu
Ars Technica by mél obrat herniho prdmysiu v roce
2012 dosahnout 68 miliard dolary, od roku 2005 ros-
te herni prdmysl primérné o 10 % za rok.

Rozvoj celého tohoto oboru u nas probihal velmi
spontanné. Vznikly proto specifické formy obchod-
nich modeld, produkénich procest i pravnich vztah.
Predmétem této zpravy je zmapovani souc¢asného
stavu herniho primyslu a subjektd, které pfimo nebo
neptimo herni primysl v CR tvoii a formuiji. Zarover
ma za cil analyzovat dostupné Ciselné udaje o Ces-
kém hernim trhu a vyvodit z nich doporuceni pro
moznou podporu tohoto kreativniho odvétvi. VeSkeré
Udaje v této studii byly Cerpany z verfejné dostupnych
zdrojl, jako je obchodni rejstiik, webové prezentace
spole¢nosti a podobné.

Cesky herni trh se v podstaté od toho globélniho
nelisi, rovnéz se na ném nachazeji dva hlavni hraci
— vyvojar a vydavatel. Zasadnim rozdilem je jeho ve-
likost a zaméreni ceskych hracl, které je podle vyja-
dreni vydavatelll i obchodnik( vice specializované na
mensi skupiny hracd, ale do znacné miry zde chybi
oblast mainstreamového konzumenta herni zabavy,
ktera je v rozvinutéjSich zemich bézna.

Vyvojafi nebo vyvojarska studia jsou autory, tvar-
ci hry (jako programu), ale také jeho dalSich slozek,
jako je pfibéh, scéndr, graficka reprezentace, hudba
a podobné. Typicky Ize rozeznat nékolik zakladnich
typl podnikl — studia, ktera jsou v rukou zahranic-
niho majitele a soucasti velké korporace, nezavisla
studia, ktera s nadnarodnimi vydavateli spolupra-
cuji nebo pro né pracuji na kontrakt, nezavisla stu-
dia, ktera zaroven castecné funguji jako vydavatel,
a kone¢né nezavisla studia, ktera distribuuji své hry
pomoci metod digitalni distribuce (AppStore, Steam
atd.). Kromé spole¢nosti prvniho typu (ktery je v CR
zastoupen napfiklad spole¢nostmi 2K Czech nebo
Disney Mobile) se tedy v8echny ostatni zapojuji i do
vydavatelské cinnosti, marketingu svych produktd
a zakaznické podpory.

Distributofi neboli vydavatelé financuji hry tvorené
vyvojari a staraji se o dalsi slozky produkce, jako je
vyroba, distribuce do maloobchod( ¢i ke koncové-
mu zakaznikovi, lokalizace a také marketing nebo
zakaznicka podpora. V Ceskych podminkach veétsi
mnozstvi distributor(l pfevazné spolupracuje s velky-
mi vydavateli nadnarodnimi, pfipadné jsou to lokalni
pobocky uvedenych.

Vzhledem k velikosti trhu hraji pomérné velkou roli
i jiné subjekty, které jsou rovnéz zminéné v ramci
této zpravy. Jde o:

specializovana herni média,

herni asociace a organizace.

Pocatky ¢eského herniho priimyslu se daji najit prvni
poloviné 90. let. Jiz pfedtim vznikaly pocitacoveé hry,
byly to ale autorské pociny jednotlivych tvircl (jako
je napriklad FrantiSek Fuka), v zadném pfipadé vSak
neslo o komercni pociny. Prvni oficialné distribuo-
vanou hrou byl v roce 1993 titul Sveétak Bob (Duel
& Charon). Pocatky Ceské tvorby pak byly hlavné
v zanru adventury: v roce 1994 to byly Tajemstvi Os-
liho ostrova a eroticka adventura 7 dni a 7 noci, obé
vytvorené tymem Pterodon a vydané firmou Vochoz-
ka Trading. V nasledujicich letech pak byly vytvoreny
dalsi adventury, z nichzZ stoji za zminku hlavné tituly
Draci historie (NoSense, 1995), Horké léto (Maxon,
1998) a Polda (SleepTeam, 1998). V roce 1999 vy-
chazi takticko-akéni hra Hidden & Dangerous, prvni
vysokorozpoctova hra od ¢eskych tvircl, ktera slavi
Sirsi Uspéch.

V celosvétovém méfitku se Cesi poprvé prosadili
velkym komerénim Uspéchem titul Operation Flas-
hpoint (Bohemia Interactive Studio, 2001) a Mafia (II-
lusion Softworks, 2002). Druhy jmenovany titul se po
osmi letech dockal svého pokracovani, které se nyni
opét vyjima mezi svétovymi bestsellery.



Celkovy seznam podnikatelskych subjektl, které
v Ceské republice piisobi v oblasti vyroby nebo dis-
tribuce videoher. Kazdy zaznam obsahuje Udaje z ob-
chodniho rejsttiku, webové prezentace dané spole¢-
nosti, pfipadné z dalsich verejné dostupnych zdrojd.
RovnéZ byla vyuzita zprava sdruzeni Ceské Hry o.s.
o stavu herniho préimyslu v CR, ktera byla prezento-
vana na GDS 2010. (viz Studie o vyrobé a distribuci
her v CR, ktera vznikla ve spolupraci sdruzeni Ceské
hry a MEDIA Desk CR)

Seznam existujicich podnikatelskych subjektll se
sidlem v CR k 1. 9. 2010, které se v uplynulych dese-
ti letech podilely na vyrobé alespori jednoho publiko-
vaného interaktivniho audiovizualniho dila. Soucasti
tohoto prehledu tedy nejsou jiz zanikli vyrobci ani vy-
robci, jejichz dilo dosud nevyslo nebo neni dostupné
verejnosti. Zaroven tato studie ponechava stranou
vyrobce Ci provozovatele hazardnich her, videolo-
terijnich terminalll, vyhernich automatd, stejné jako
vyrobce informacnich aplikaci a komercnich interak-
tivnich prezentaci &i simulaci.

Hidden & Dangerous |l
(PC Windows)

Vietcong (PC Windows) —
koproducent Pterodon s. r. o.

Wings of War (PC Win-

dows, Xbox) — jako Silver
Wish Games

Vietcong 2 (PC Windows) —
koproducent Pterodon s. r. o.
Chameleon (PC Windows)
— jako Silver Wish Games

Vydané tituly r. 2003

Vydané tituly r. 2004

Vydané tituly r. 2005

Circus Empire (PC
Windows) — jako Silver
Wish Games

Axel & Pixel (Xbox 360) —
jako Silver Wish Games

Mafia Il (PC Windows,
PlayStation 3, Xbox 360)

Vydané tituly r. 2007

Vydané tituly r. 2009

Vydané tituly r. 2010

Herni studio 2K Czech vzniklo v roce 1997 pod na-
zvem lllusion Softworks. Studio vyviji hry hlavné pro
PC a herni konzole, pficemz jde o vysokorozpoctové
projekty s vysokou Urovni zpracovani. Je autorem
takticko-akeni série Hidden & Dangerous, valecné
akeni hry Vietcong a predevsim velice popularni ake-
ni adventury Mafia, kterd se v roce 2010 doc¢kala dru-
hého dilu. Studio lllusion Softworks bylo v roce 2008
koupeno globalnim hernim vydavatelem Take-Two
a prfejmenovano na 2K Czech. Jde o nejvétsi subjekt
herniho vyvojare v CR jak do poétu zaméstnancd,
tak co se tyCe obratu a prodanych kusu her.

V ramci studia 2K Czech pUsobi také mensi uskupe-
ni/brand Silver Wish Games, které vytvofrilo tfi hry na
PC a jednu hru na Xbox Live.

IC 25347004

Web www.2kczech.com

Sidlo Praha 1, Opatovicka 4

Viastnik KUSH GAMES, INC
(USA, New York)

\Ij(:c?(_aé cz)gmestnancu 503

Trzby za r. 2008 159 503 000 K¢&

Hospodarsky

vysledek za r. 2008
Trzby za r. 2009

Hospodarsky
vysledek za r. 2009

Vydaneé tituly r. 1999

Vydané tituly r. 2002

- 19 353 000 K¢&
143 882 000 K¢&
- 142 739 000 K¢&

Hidden & Dangerous
(PC Windows)

Mafia: The City of Lost
Heaven (PC Windows,
PlayStation 2, Xbox)

v

IC
Web

E-mail
Sidlo
Vlastnik

Vydané tituly r. 2003

Vydané tituly r. 2005

27733971
www.amanita-design.net
contact@amanitadesign.com

Brno,
Vrchlického sad 1963/6

MgA. Jakub Dvorsky

Samorost
(webové rozhrani)

Samorost 2
(webové rozhrani)



Questionaut (webové

Vydané tituly r. 2007 rozhrani) — zadavatel BBC

Machinarium

Vydaneé tituly r. 2009 (PC Windows)

Spole¢nost Amanita Design vznikla v roce 2007. Zde
jsou rovnéz uvedeny dvé predchozi hry zakladatele
spole¢nosti Jakuba Dvorského, které vznikly jako jeho
autorsky projekt na vysoké skole. Amanita design se
fadi mezi predni svétova nezavisla studia s mnoha
ocenénimi z festivalll. Vyznacuje se vysoce uméleckym
zpracovanim s jasné Citelnym autorskym rukopisem.

IC 26165899

Web www.blackelement.net
E-mail info@blackelement.net
Sidlo Mnisek pod Brdy,

Stfibrna Lhota 747

Trzby za r. 2008 29 987 000 K¢&

Hospodarsky

vysledek za r. 2008 2955 000 ke

Shade: Wrath of Angels

Vydané tituly r. 2004 (PC Windows)

Vydané tituly r. 2006  Alpha Prime (PC Windows)

Machinarium

Vydané tituly r. 2009 (PC Windows)

Black Element Software je firma, ktera vznikla v roce
2000. Ma za sebou dvé dokon&ené hry, adventuru
Shade: Wrath of Angels a stfileCku Alpha Prime. Stu-
dio ma 15 zaméstnancl a sidli v Mnisku pod Brdy.
Uzce spolupracuje se studiem Bohemia Interactive
a puUsobi v ramci sdruzeni Idea Games.

IC 27218864

Web www.bistudio.com
. Mnisek pod Brdy,

Sidlo Stéibrna Lhota 747

Rok zalozeni 2005

Pocet zaméstnanci 17

v r. 2008
Trzby za r. 2008

47 752 000 K&

Hospodarsky

Operation Flashpoint
(PC Windows, Xbox)
ArmA (PC Windows)
ArmA 1l (PC Windows)

Vydané tituly r. 2001

Vydané tituly r. 2006
Vydaneé tituly r. 2009

Bohemia Interactive je Ceské nezavislé vyvojarskeé
studio, které bylo zaloZzenou roku 2008. Soustfedi se
primarné na vyvoj realistickych vale¢nych simulator(
pro PC. Kromé pocitacovych her stoji rovnéz za valec-
nym simulatorem VBS1 a VBS2, pouzivaném ve vy-
cviku americké, izraelské, kanadské armady a mnoha
dalSich po celém svété. V souCasné dobé ma 17 za-
méstnancl a pracuje na hie Carrier Command: Gaea
Misson pro PC, Xbox 360 a Playstation 3.

IC 27127290

Web www.centauri.cz

E-mail mirek@centauri.cz

Sidlo P_ra_ha ,10 — Uhfinéves,
Lidického 228/8

Rok zalozeni 2004

Pohadka o Mrazikovi,
lvanovi a Nasténce
(PC Windows)

Domaci nasili: Game Over
(PC Windows) - zadavatel
MPSV CR

Gooka: Zahada Janatrisu
/ The Mystery of Janatris
(PC Windows)

Zhavé léto 3 1/2
(PC Windows)

Ro(c)k podvratakd
(PC Windows)
Memento Mori

(PC Windows)
Pat a Mat (PC Windows)

Pl kila mletyho
(PC Windows)

Vydané tituly r. 2000

Vydané tituly r. 2003

Vydané tituly r. 2004

Vydaneé tituly r. 2005

Vydaneé tituly r. 2006

Vydané tituly r. 2009

Vydané tituly r. 2010

Centauri Production je Cesky vyvojarsky tym s hlav-
nim zameérenim na oblast pocitacovych her. Do sfé-
ry ¢innosti CP dale spada také produkce multime-
dialnich aplikaci a prezentaci, softwaru pro filmova



a animacni studia nebo tvorba webovych stranek
a rozhrani. Kromé uvedenych her se studio podilelo
i na dalSich Ceskych hrach, ve spolupraci s jiz zanik-
lym Napoleon Games vytvofilo hru Brany Skeldalu 2
a ve spolupraci s Bohemia Interactive hru Mrazik.

V soucasné dobé ma spolecnost 15 zaméstnancu.

IC 25292871
Web www.cinemax.cz
E-mail cinemax@cinemax.cz
Sidlo Pr_sitha 5v— Zbraslav,

Elisky Pfemyslovny 433/33
Rok zaloZeni 1998
Vydaneé tituly r. 2006 gg\za?gr:e(s;r?;é Windows)

Gumboy Tournament
(PC Windows)

Numen: Contest of Heroes
(PC Windows)

Vydané tituly r. 2008

Vydané tituly r. 2009

Spole¢nost CINEMAX, s. r. 0. plsobi od roku 1998
jako vyznamny vyvojaf a producent pocitacovych
her. V sou¢asné dobé vyviji fadu vlastnich her a za-
jistuje Ceskou lokalizaci a produkci licen¢nich zahra-
ni¢nich titull, které vychazi v edici HYPERMAX. Jde
o hry z produkce mensich mezinarodnich vydava-
telskych spole€nosti jako je DreamCatcher, The Ad-
venture Company, Enlight, Zuxxez, Iridon Interactive,
TDK Mediactive, THQ, Funatic Software, Codemas-
ters, Metropolis Software, Frogwares, Hip Interacti-
ve, Monte Cristo Games, Egosoft, House of Tales,
Nadeo, Deep Silver (Koch Media), Akella

IC 26423081

Web www.livingmobile.net
i Praha 4,

Sidlo Lomnického 5/1705

Rok zalozeni 2000

Vlastnik Living Mobile GmbH

(DE, Mnichov)

Pocet zaméstnanci

v r. 2008 48

Trzby za r. 2008 64 917 000 K&

Hospodarsky

vysledek za r. 2008 2951000 K¢

Lode Runner
(mobilni pFistroje
s podporou J2ME)

Vydaneé tituly r. 2003

Super Bomberman
(mobilni pfistroje

s podporou J2ME)

Beach Volley Pro Challenge
(mobilni pfistroje

s podporou J2ME)

1942 (mobilni pfistroje

s podporou J2ME)

3D Othello Deluxe
(mobilni pfistroje
s podporou J2ME)
Tour De France
(mobilni pfistroje
s podporou J2ME)
Tron 2.0 3D
(mobilni pfistroje
s podporou J2ME)

Vydané tituly r. 2004

Vydané tituly r. 2005

Vydané tituly r. 2006

Jump: Free Running
(mobilni pfistroje

s podporou J2ME)
Critter Crunch
(mobilni pfistroje

s podporou J2ME)

Vydané tituly r. 2007

Disney Mobile Games Studio s. r. 0. je vyvojarské
studio zamérené na mobilni hry. Patfi pod The Walt
Disney Company a sidli v Praze. Soucasti Disney
se stalo v roce 2007, predtim spolecnost existovala
jako Ceska divize spoleCnosti Living Mobile. Studio
se soustfedi na vyvoj her pro mobilni telefonni zafi-
zeni s podporou Java.

IC 28190637

Web www.falanxia.com
E-mail jakub@falanxia.com
Sidlo Praha 9, Pafikova 5
Pocet zaméstnancl 5

2007

Bzoonk (webové rozhrani
Facebooku)

Rok zalozZenf

Vydané tituly r. 2009



Bzoonk Bar (webové

Vydane tituly r. 2010 rozhrani Facebooku)

Falanxia je zacCinajici developerské studio zamérené
na social gaming'. Tym péti lidi stoji za zatim dvéma
aplikacemi ve webovém rozhrani socialni sité Face-
book. Druha z nich, aplikace Bzoonk Bar, ma aktual-
né 20 000 uzivatell. Cilem studia je proménit jedno-
tvarnou zkusenost webové hry v komplexni zazitek.

IC 25771621

Web www.future-games.cz
E-mail martin_malik@futuregames.cz
Sidlo Beroun, Horymirova 45
Rok zalozeni 1999

Vydané tituly r. 1998
Vydaneé tituly r. 1999
Vydané tituly r. 2003

Posel bohtl (PC Windows)
Boovie (PC Windows)
Posel smrti (PC Windows)

Bonez Adventures
(PC Windows)
Ni.bi.ru (PC Windows)

Noc¢ni hlidka / Night watch

Vydaneé tituly r. 2005

Vydané tituly r. 2006

(PC Windows)
Vydané tituly r. 2007 Reprobates (PC Windows)
- Zrada & Vira
Vydaneé tituly r. 2008 (PC Windows)
- Tale of a Hero
Vydaneé tituly r. 2009 (PC Windows)

Future Games s. r. 0. je nezavisly vyvojar pocitaco-
vych her s vlastni distribuéni divizi pro zajisténi celo-
svétové distribuce. Na ¢eském trhu pUsobi od roku
1999. Jako vyvojéfi se specializuji na zanrové agen-
tury pro platformu PC. V pribéhu roku 2005 rovnéz
zahajila ¢innost obchodni divize Future Games s. r. o.
specializujici se na distribuci vybranych her v Ceské
Republice a na Slovensku. Vydavatelska divize spo-
lupracuje s nékolika nezavislymi tvirci a vydala jejich
hry (No¢ni hlidka, Reprobates). Spole¢nost je rovnéz
vyhradnim dovozcem herniho zafizeni Playseats.

IC 25617036
Web www.geewa.com
E-mail info@geewa.com
Sidlo Praha 8 — Karlin,
Sokolovska 366/84
51 % MCI Private Ventu-
Vlastnici res Fundusz Inwestycyjny

Zamkniety (PL, Wroclaw)
Trzby za r. 2008 7 564 000 K¢

Hospodarsky
vysledek za r. 2008

Trzby za r. 2009

Hospodarsky
vysledek za r. 2009

- 14 392 000 K&
9 618 000 K&

- 13 379 000 K&

Firma Geewa pUsobi na ¢eském trhu od roku 1997.
V soucasnosti provozuje 23 vlastnich nizkorozpodcto-
vych multiplayerovych titull pro webové rozhrani na
geewa.com a také pro mobilni telefony a pro webové
rozhrani Facebooku. V roce 2009 méla 8 zaméstnan-
cu a sidli v Praze.

IC 28984013

Web www.grip-games.com

E-mail contact@grip-games.com
, Praha 8 — Kobylisy, Na

Sidlo Hlinach 1786/16

Rok zalozeni 2009

Vydané tituly r. 2010
Hospodarsky
vysledek za r. 2008
Trzby za r. 2009

Hospodarsky
vysledek za r. 2009

5-in-1 Arcade Hits (Playsta-
tion 3, Playstation Portable)

- 14 392 000 K&
9618 000 K&

- 13 379 000 K&

GRIP Digital s. r. o. je vyvojar a vydavatel her pro
mobilni zafizeni, zalozeny roku 2009. Specializuje se
na arkadové, jednoduché hry s vysokou pfistupnosti.
Jejich jedina, dosud vydana hra je uréena pro platfor-

' Social gaming — nové se rozvijejici oblast herniho prdmyslu, je zaméfena na socialni sité (v souasnosti primarné Facebook) a sdile-

nou herni zkusenost



my Playstation 3 a Playstation Portable (PSP). Sou-
stfedi se na propojeni svych produktd se socidlnimi
sitémi a na obchodni model digitalni distribuce.

IC 28277813
Web www.hammerware.cz
. martin.prochazka@
E-mail
hammerware.cz

, Brno,
Sidlo Palackého t¥ida 1004/150
Rok zalozeni 2008

Aquadelic for BG2005 (PC
Windows) — zadavatel Karlo-
varska Becherovka

Aquadelic GT
(PC Windows)

Heavenly Battles
(PC Windows) — zadavatel
3D People

Vydané tituly r. 2005

Vydané tituly r. 2007

Vydané tituly r. 2009

Spole€nost Hammerware je vyvojarskym studiem se
tfemi zameéstnanci, které vzniklo v roce 2008. Pra-
covali na marketingovych hrach pro Karlovarskou
Becherovku a 3D People, v sou€asnosti za pfispeni
evropského programu Média pracuji na simulatoru
farmarského zivota Family Farm. (www.familyfarm-
game.com)

Web www.handjoy.cz

E-mail info@handjoy.cz

Rok zalozeni 2005
BechBubble

(mobilni pfistroje
s podporou J2ME)

Vydaneé tituly r. 2005

JumpMania (mobilni pfi-
stroje s podporou J2ME)
Slide a Lama (mobilni pfi-
stroje s podporou J2ME)

Vydané tituly r. 2006

Booby Trap Hunter
(mobilni pfistroje
s podporou J2ME)

Vydané tituly r. 2007

Unesli Barmana
(mobilni pFistroje
s podporou J2ME)
Hon na ¢erpadlo
(PC Windows)
Polda 5 sexy prsi
(mobilni pFistroje
s podporou J2ME)

Vydané tituly r. 2008

Grundfos ponorky

(PC Windows)

Bulanci Mobilni / Combat
Pillows Mobile (J2ME) —
koprodukce SleepTeam
Jumboo

(iPhone, iPod Touch)
Gelex

(iPhone, iPod Touch)

Vydané tituly r. 2009

Handjoy je interaktivni agentura zaméfena na nova
média, ktera se vénuje navrhu a vyvoji reklamnich
her, webl a aplikaci. Soustfedi se primarné na plat-
formy jako jsou mobilni telefony, internet, webové
stranky, Facebook, ale také klasické stolni pocita-
¢e (ve formé desktop aplikace). Od svého zalozeni
v roce 2005 Handjoy plsobi v oblasti advergamingu
pro konkrétni zadavatele.?

IC 27370062

Web www.inputwish.com
E-mail info@inputwish.com
Sidlo Praha 5, Drtinova 557/10
Rok zaloZeni 2005

Agentura Inputwish s. r. 0. je advergamingova spo-
leCnost. Na zakazku vyrobila 8 nizkorozpoctovych
hernich tituld pro webové rozhrani (technologie flash)
na zakazku Ceskych vyrobnich spolecnosti.

2 Advergaming — reklamni hry, jejichZz u¢elem je pfedat marketingové sdéleni formou interaktivni hry.



IC 29217008

Web www.madfingergames.com
E-mail contact@madfingergames.
com
Sidlo Brno, Cechyriska 417/9

Rok zalozeni 2009

15 blocks puzzle

(iPhone, iPod Touch)
Samurai: Way of the
Warior

(iPhone, iPod Touch, iPad)
Bloodyxmas

(iPhone, iPod Touch)

Vydané tituly r. 2009

Brnénské studio Madfinger vzniklo v roce 2009. Spe-
cializuji se na mobilni platformy firmy Apple, iPod
Touch, iPhone (a pravdépodobné iPad), své hry dis-
tribuuji pomoci sité AppStore. V sou¢asné dobé pra-
cuji na pokracovani své iPhone hry Samurai.

IC 26474514
Web www.mindwarestudios.com
E-mail info@mindwarestudios.com
, Praha 6,
Sidlo Za Strahovem 372/78
Viastnici 90,1 % MALLORU VENTU-
RES S.A. (Lucembursko)
Vydané tituly r. 2005 Cold war (PC Windows)
L L Painkiller Overdose
Vydaneé tituly r. 2007 (PC Windows)

Vydané tituly r. 2009 Dreamkiller (PC Windows)

Spole¢nost Mindware Studios vznikla v roce 2001
s prispénim venture kapitalového fondu Malloru Ven-
tures. Za dobu své dosavadni existence spole¢nost
vydala tfi hry pro platformu PC. Po vydani posledniho
dila (Dreamkiller) ale doslo k blize nespecifikovanym
problémdm s vydavatelem a spolec¢nost pravdépo-
dobné ukoncila svou ¢innost.

IC 27852580

Web www.pixalonstudios.com

E-mail info@pixalonstudios.com
, Olomouc,

Sidlo Horlicka 1173/49a

Viastnik U-Turn Media Group

N.V (Nizozemi)

T-Paste (mobilni pfistroje
s podporou J2ME)
R.A.W. (mobilni pfistroje
s podporou J2ME)
WidSets Footbal (mobilni
pfistroje s podporou
J2ME) - zadavatel Nokia

Crazy Cats

(mobilni pfistroje

s podporou J2ME)
UFQO: Afterlight
(mobilni pfistroje

s podporou J2ME)

Mr. Dummy

(mobilni pfistroje

s podporou J2ME)
San Francisco Tycoon
(mobilni pfistroje

s podporou J2ME)
Neon Runner (
mobilni pfistroje

s podporou J2ME)
Gish (mobilni pfistroje
s podporou J2ME

a Android)

Hamster Homie (mobilni
pfistroje s podporou J2ME
a Android)

Vydané tituly r. 2008

Vydané tituly r. 2009

Studio Pixalon bylo zaloZzeno roku 2008 jako soucCast
U-Turn Media Group. Studio zalozili byvali zamést-
nanci Disney, Endemol a RedBoss. Primarnim cilem
studia byla tvorba pro mobilni zafizeni s podporou
Java. Kromé prémiovych her se zabyvaji také porti-
kem mezi jednotlivymi mobilnimi systémy a advert-
gamingem.



IC 25598953
Web www.preality.com
E-mail management@preality.com
Sidio ineké 449112
Petr Smilek (obchodni
podil: 49,5 %), Jan Bulin
Viastnici (obchodni podil 17,5 %),

Petr Sovi$ (obchodni podil
17,5 %), Mgr. Jifi Kocab
(obchodni podil 15,5 %)
Loco-Commotion

(PC Windows)

Korea: Forgotten Conflict
(PC Windows)

El Matador (PC Windows)

Vydané tituly r. 2001

Vydané tituly r. 2003

Vydané tituly r. 2006

Spolecnost Plastic Reality Technologies byla zaloze-
na v roce 2000 a pro platformu PC vydala celkem tfi
hry. Od posledni hry (El Matador, 2006) neoznamila
zadny novy projekt. V soucasné dobé je spolecnost
pravdépodobné neaktivni, funguje jiz jen jako vlast-
nik autorskych prav.

IC
Web

E-mail

Sidlo

Vydané tituly r. 2004
Vydané tituly r. 2005

Vydané tituly r. 2006

Vydané tituly r. 2007

Vydané tituly r. 2009

podilela i na financovani nékterych jejich her. Spo-
leCnost Pterodon sidli v Brné. Po vydani Vietkong 2
spole¢nost Pterodon neohlasila Zzadny novy projekt.

28430646
www.rakeingrass.com
tovy@300ad.com

Praha 3 - Zizkov,
AmbroZova 1590/14

Jets'n'Guns (PC Windows,
Mac OS, Linux)

Troll (PC Windows)

Styrateg
(PC Windows, Mac OS)

Larva Mortus
(PC Windows, Mac OS)

Westbang (iPhone, iPod)
Archibald's Adventures
(PC Windows, Mac OS,
iPhone, Pocket PC, Palm)
Crystal Cave Classic

(PC Windows, Mac OS,
iPhone, iPod)

IC
Web

Sidlo
Rok zalozeni

Vydané tituly r. 1998

Vydané tituly r. 2000

Vydané tituly r. 2003

Vydané tituly r. 2005

25513648
www.pterodon.com
Brno - stied, Styice,
Jaroslava Foglara 862/5
1998

Hesperian Wars
(PC Windows)

Flying Heroes (PC Windows)

Vietcong (PC Windows)
— koproducent lllusion
Softworks (dnes 2K Czech)

Vietcong 2 (PC Windows)
— koproducent lllusion
Softworks (dnes 2K Czech)

Rake in Grass je maly nezavisly tym, ktery v CR fun-
guje od roku 2000. Soustredi se na produkci nizko-
rozpoctovych logickych a arkadovych her. Rake in
Grass sidli v Praze.

Studio Pterodon bylo zaloZzeno roku 1998, hlavnim
cilem zakladateld byla produkce vysokorozpocto-
vych her pro PC. Spole€nost Uzce spolupracuje s 2K
Czech (byvali lllusion Softworks), ktera se zcCasti

v

IC
Web

E-mail
Sidlo

Trzby za rok 2008

Hospodarsky vysle-
dek za rok 2008

Vlastnici

Vydaneé tituly r. 2000

28181301
www.scssoftware.com
info@scssoft.com

Praha 2 - Vinohrady,
Jana Masaryka 364/23

9714 000 K&
6 549 000 K&

Ing. Martin Cesky
(obchodni podil: 1/3),

Bc. Petr Sebor, (obchodni
podil: 1/3), Pavel Sebor
(obchodni podil: 1/3)

Rocky Mountain Trophy
Hunter 3 (PC Windows)



Shark! Hunting the Great
White (PC Windows)
Hunting Unlimited

(PC Windows)

Hard Truck: 18 Wheels of
Steel (PC Windows)

Hunting Unlimited 2
(PC Windows)
Across America
(PC Windows)

Hunting Unlimited 3
(PC Windows)
Pedal to the Metal
(PC Windows)

OceanDive — Ocean Diving
Adventure (PC Windows)
Convoy (PC Windows)

Deer Drive (PC Windows)
Hunting Unlimited 4

(PC Windows)

Haulin' (PC Windows)

Bus Driver (PC Windows)
TruckSaver (PC Windows)
Hunting Unlimited 2008
(PC Windows)

American Long Haul

(PC Windows)

Hunting Unlimited 2009
(PC Windows)

Extreme Trucker

(PC Windows)

Hunting Unlimited 2010
(PC Windows)

German Truck Simulator
(PC Windows)

Vydané tituly r. 2001

Vydané tituly r. 2002

Vydané tituly r. 2003

Vydané tituly r. 2004

Vydaneé tituly r. 2005

Vydané tituly r. 2006

Vydaneé tituly r. 2007

Vydané tituly r. 2008

Vydané tituly r. 2009

Vydaneé tituly r. 2010

SCS Software je vyvojarské studio, které vzniklo roku
1997. Kromé vyvoje her pro PC také vytvari vlastni li-
cencovatelny engine. Od roku 1999 se soustredi na
vyvoj pro jiné developery/na kontrakt. Portfolio her
od SCS je zanrové velmi Siroké, soustredi se hlavné
na rizné simulatory a lovecké hry. SCS sidli v Praze.

IC 28512910

Web www.sleepteam.cz

E-mail info@sleepteam.com

Sidlo Praha 5 — Smichov,
nam. 14. fijna 1307/2
Ing. Kamila Hurnikova
(obchodni podil 1/3),

Viastnik Bc. Jaroslav Wagner

(obchodni podil 1/3),
Bc. Lubor Kopecky
(obchodni podil 1/3)

Vydané tituly r. 1998 Polda (PC Windows)
o Bulanci / Combat Pillows
Vydaneé tituly r. 2002 (PC Windows)

Fuk / Puck (PC Windows)
Logicon (PC Windows)
Bankshot (PC Windows)

Dispecer / Dispatcher
(PC Windows)
Drak / Dragon
(PC Windows)

Bulanci Mobilni / Combat
Pillows Mobile (J2ME) —
koprodukce Handjoy

Vydané tituly r. 2004

Vydané tituly r. 2005

Vydané tituly r. 2009

SleepTeam je nezavislé studio rozvijejici projekty
z oblasti elektronické zabavy. Pod touto znackou
se lidé napfi¢ vSemi profesemi vénuji vyzkumu, vy-
VOji, vyuce, Sifeni a archivaci virtualni tvorby. Kromé
vlastnich her stoji spoleCnost i za poradanim kon-
ference GDS. SleepTeam tvofi hry uz od roku 1998
a sidli v Praze.

IC 27565301

Web www.theeasyco.com

E-mail info@easyco-games.com

Sidlo Praha 10 — Uhfinéves,
VenusSina 1164/14

Rok zaloZeni 2006

Viastnici 163/24(_3 Arca Capital
Bohemia a. s.

Trzby za r. 2008 5137 000 K&



Hospodarsky

vysledek za r. 2008 228 000 K&

Vydané tituly r. 2008 MotorM4X: Offroad

Extreme (PC Windows)
. Grandpa's Candy Factory
Vydaneé tituly r. 2009 (PC Windows)
- The Mirror Mysteries
Vydaneé tituly r. 2010 (PC Windows)

Spolecnost The Easy Company zalozili lidé z lllusion
Softworks (tvirci série Hidden & Dangerous) v roce
2006. The Easy Company je nezavislé studio finan-
cované venture kapitalovym fondem Arca Capital.
Spolec¢nost The Easy Company sidli v Praze.

Seznam existujicich podnikatelskych subjektl se
sidlem v CR k 1. 10. 2010, které zastupuji vyrobce
hernich tituld pro osobni pocitate a herni konzole
v oblasti vydavani, marketingu, distribuce, fyzické
vyroby, pfipadné lokalizace a dalSich vydavatelskych
slozek. Soucasti tohoto prehledu nejsou distributofi
obsahu pro mobilni pfistroje — v této oblasti existuje
velmi mnoho distribu¢nich cest a obchodnich mode-
1.

IC 26688417
Web

E-mail

www.1cpublishing.eu
info@1cpublishing.eu

Cenega N.V.

Viastnik (Zaandam, Nizozemsko)

Pocet zaméstnanct

v r. 2009 9
Trsby zar. 2008 29 549 000 K&
Hospodarsky - 9 449 000 K&

vysledek za r. 2008

Trzby za r. 2009

Hospodarsky
vysledek za r. 2009

Pocet distribuova-

31926 000 K&

3 855 000 K&

107

nych titul(

Vydavatel zastupujici stfedoevropské a ruské herni
vyrobce na mezinarodnim trhu.

1C (celym nazvem 1C Softclub) je predni distributor
a vydavatel pocitacovych her a videoher v Ruské
federaci. Ma pobocky rovnéz ve stfedni a vychodni
Evropé, kde vydava jak hry z lokalni produkce, tak
znacky svétovych vydavateld, ktefi nemaji ve stiedni
nebo vychodni Evropé vlastni zastoupeni. Spolec-
nost 1C pusobi i v Asii.

IC 25688987

Web www.abcdata.cz

E-mail abcdata@abcdata.cz

Sidlo Praha 5, Na Radosti 399
. ABC Data S.A.

Viastnik (Varsava, Polsko)

Trzby za rok 2008 146 630 000 K&

Hospodarsky 9 045 000 K&

vysledek za r. 2008

Spolecnost ABC Data S.A. je regiondlni distributor vy-
pocetni techniky, ktery prostrednictvim svych pobocek
plsobi ve trech zemich stiedni Evropy — v Ceské repub-
lice, na Slovensku a v Polsku. Spole€nost vznikla v roce
1998, na ABC Data se prejmenovala v roce 2008. Je
orientovana primarné hardwaroveé, v jejim portfoliu maji
velmi vyznamné zastoupeni predevSim komponenty,
sitové prvky, notebooky, periférie a spotfebni materidl.
Déle nabizi svym zakaznikim také Siroky logisticky, fi-
nanéni a marketingovy servis. Z hlediska herniho trhu
je dllezité, Ze spole¢nost od roku 2009 lokalné vydava
hry spole€nosti Activision Blizzard, vyznamného svéto-
vého producenta a vydavatele her.

IC 27239306

Web www.idea-games.com
Sidlo Rudna, Na Vysluni 1002
Viastnik Gamatron LLC

(Washington, USA)
Pocet distrib. tituld 12
Vydavatel zastupujici na mezinarodnim trhu tyto

Ceské vyrobce: Bohemia Interactive, Black Element
Software, Centauri Production



IDEA Games (Independent Developers Association)
je vydavatelska spolecnost, zalozena ceskymi herni-
mi vyrobci Bohemia Interactive, Black Element Soft-
ware a Centauri Production v roce 2005. Spole¢nost
vydava hry téchto tfi studii, ma na starosti jejich mar-
keting i prodej. Rovnéz se snazi rozsifit fady svych
¢lenl o dalsi ¢eska studia.

IC 61065056
Web www.cenega.cz
E-mail cenega@cenega.cz
Vlastnik Cenega N.V.

(Zaandam, Nizozemsko)
Pocet zaméstnancl

V. 2009 21
Trzby za r. 2008 85 438 000 K&
Hospodarsky - 8349 000 K&

vysledek za r. 2008
Trzby za r. 2009

Hospodarsky
vysledek za r. 2009

117 718 000 K&

- 15471 000 K&

Spolec¢nost Cenega Czech s. r. 0. (Central European
Games) na Ceském trhu zacala jako herni distributor
plsobit v roce 1993, zanedlouho poté se stala ak-
tivni v pfimém importu herniho softwaru a hardwaru.
V kvétnu roku 1996 se stala partnerem spolecnosti
SONY Czech pro distribuci hardwaru a softwaru pro
PlayStation a v roce 2003 distributorem her pro herni
konzoli Nokia N-Gage.

Spolec¢nost Cenega International a. s. (Central Eu-
ropean Games) vznikla v roce 2000 spojenim dvou
tehdy nejvétsich stfedoevropskych vydavatell — Bo-
hemia Interactive z Ceské republiky a spole¢nosti IM
Group z Polska (nyni Cenega Poland), za pfispéni
fondu rizikového kapitalu DBG Osteuropa Holding
GmbH. V kvétnu roku 2005 byla odkoupena ruskou
vydavatelskou spole¢nosti 1C.

Na Ceském trhu Cenega poskytuje kompletni distri-
butorské sluzby (distribuce, mastering, lokalni mar-
keting a PR, lokalizace, technicka podpora, sklado-
vani). Kromé her z portfolia 1C Cenega rovnéz zastu-
puje svetoveé vydavatele Eidos Interactive, Take-Two
Interactive (2K Games, 2K Sports), Warner Bros.
Interactive, Rockstar Games a vybrané tituly spolec-
nosti Ubisoft.

Z hlediska lokalniho trhu stoji za zminku, ze spolec¢-
nost Cenega v srpnu 2010 ve spolupraci s Take Two
Interactive, vlastnicich studio 2K Czech, vydala v Ce-
chach hru Mafia 2. Podle tiskové zpravy se za prvni
tyden v Cesku této hry prodalo 14 000 kust, co? je

nega sidli v Praze.

IC 25911546
Web www.comggd.cz
www.cdprojekt.cz
E-mail info@cdprojekt.cz
Sidlo Praha 7, Osadni 35
0,
Viastnik SURTEP, s.r. 0. 85 %,

Milan Czarnowski 15 %

Spole¢nost Comgad vznikla se zménou majitele
a pfejmenovanim pavodni spole¢nosti CD Projekt
Czech. Ke koupi doslo v roce 2010. Samotna spo-
le€nost CD Projekt Czech vznikla v roce 2002 jako
pobocka polského herniho vydavatele CD Projekt.
CD Projekt vydaval hry od svétovych vydavatelt jako
je Disney, Ubisoft, Activision nebo Vivendi. K vyda-
vanym hram poskytoval rovnéz sluzby jako je mar-
keting, lokalizace nebo zakaznicka podpora. V roce
2010 kupuje spole¢nost CD Projekt Czech od mater-
ské spole¢nosti internetovy obchod Surtep se zamé-
rem pokracovat ve vydavatelské Cinnosti pod novou
znackou Comgad (COMputer GAmes Distribution)

IC 26467909
Web WWWw.cge.cz
E-mail info@conquest.cz
. Praha 1,
Sidlo Hybernska 20/1007
Pocet zaméstnancl o5
v r. 2009
Trzby za r. 2008 346 456 000 K&
Hospodarsky 15 000 K&

vysledek za r. 2008
Trzby za r. 2009
Hospodarsky
vysledek za r. 2009

Pocet distribuova-
nych tituld

452 784 000 K&

206 000 K¢&

65



Spole¢nost Conquest (ConQuest entertainment a.
s.) pUsobi na ¢eském hernim trhu od roku 2001. Jde
o lokéalniho vydavatele a distributora her, hernich za-
fizeni, ale také hracek, napfiklad autodrah nebo vr-
tulnikd na dalkové ovladani. Conquest Uzce spolu-
pracuje se spolecnosti Electronic Arts, pred vznikem
lokalni pobocky byl vyhradnim distributorem jejich
tituld. V soucasné dobé zastupuje firmu Nintendo,
dalsi ze svétovych Spicek na poli elektronické zaba-
vy, a také francouzského vydavatele Ubisoft.

IC 26439999
Web www.ea.com/cz

Praha 4,

Sidlo Na Pankréci 1683/127
Electronic Arts Nederland
B.V. (Hoensbroek, Nizo-

Vlastnik zemsko) 99 %; Electronic
Arts GmbH (Koln am Rhe-
in, DE) 1 %

Pocet zaméstnanct 13

v r. 2008

Trzby za r. 2008 180 471 000 K&

Hospodarsky .

vysledek za r. 2008 3156 000 ke

Pocet distribuova- 593

nych tituld

Vydavatel zastupujici na ¢eském trhu svou mater-
skou spolecnost Electronic Arts.

Spole¢nost Electronic Arts Czech s. r. o. plsobi na
¢eském trhu od roku 2003. Jde o lokalni pobocku
EA. Vydavatel Electronic Arts (EA) se sidlem v Red-
wood City, Kalifornie, patfi mezi Spickové svétové
softwarové spoleCnosti zabyvajici se interaktivni
zabavou. SpoleCnost Electronic Arts byla zaloZzena
v roce 1982. Spole¢nost se zabyva vyvojem, vydava-
nim a distribuci interaktivniho softwaru pro videohry,
osobni pocitace a internet. Ve fiskalnim roce 2010
EA ohlasili trzby ve vysi 3,7 miliardy dolar( a vydali
27 tituld, jichZ se prodal vice nez milién kopii.

Lokalni pobocka Electronic Arts se zabyva vydavanim
a distribuci produktl své materské spolecnosti, také
jejich marketingem a zakaznickou podporou v Ceské

republice a na Slovensku. V roce 2009 v souvislosti
se sveétovou krizi a poklesem trzeb hrozilo uzavreni
celé pobocky, ale nakonec se spole¢nost po prove-
dené restrukturalizaci udrzela a prebrala také distri-
bucni ¢innost v Madarsku, kde byla lokalni pobocka
uzaviena. Electronic Arts Czech sidli v Praze.

Web

E-mail

Sidlo

Vlastnik

Poget zaméstnanct
Trzby za r. 2008

Hospodarsky vysle-
dek zar. 2008

Trzby za r. 2009
Hospodarsky

47123737
www.microsoft.cz
msczech@microsoft.com

Praha 4,
Vyskocilova 1461/2a

Microsoft Corporation (Wa-
shington, USA) 99,847 %;
MSH, LLC, CSC Services
of Nevada Inc. (Nevada,
USA) 0,153 %

239
1420 952 000 K&

158 701 000 K&
1 336 938 000 K&

198 337 000 K&

vysledek za r. 2009

Spole¢nost Microsoft Czech s. r. o. plisobi na Ceském
trhu od roku 1992, jde o lokalni pobocku spole¢nosti
Microsoft. Spole¢nost Microsoft byla zalozena v roce
1975 a je svetovym lidrem v poskytovani softwaru,
primarné operacnich systémd, kancelarského soft-
waru a dalSich sluzeb v oblasti IT. Z hlediska herniho
trhu je dllezita divize Home & Entertainment, protoze
jednim z jejich produktl je herni konzole Xbox 360
a obsah ur€eny pro tuto konzoli.

Lokalni herni divize vznikla az v roce 2006. Jejim
ukolem je podpora prodeje multimedialniho herniho
zafizeni Xbox 360, herniho a vzdélavaciho softwaru
a hardwaru spoleénosti Microsoft. Ceska pobocka
chysta letos dvé dulezité véci: kone¢né pfinese do
Cech lokalizovanou sluzbu Xbox Live?, kterd je v za-
hraniCi velice popularni, a rovnéz prinese na Cesky
trh pohybovy ovlada¢ Kinect, ktery umoziuje ovla-
dani interaktivniho obsahu pohybem téla bez jakych-
koliv ovladacd. Microsoft Czech sidli v Praze.

3 Xbox Live - placené online funkce herni konzole Xbox 360, které umozriuji stahovat hry, dodate¢ny herni obsah a multimedialni
obsah, stejné jako integrovana socialni sit umoznujici komunikaci s prateli.



IC 25960750

Web www.playman.cz
E-mail podpora@playman.cz
Sidlo Hradec Kralové,

Brnénska 700/25
Trzby za r. 2008 19 639 000 K&

Hospodarsky
vysledek za r. 2008

Trzby za r. 2009
Hospodarsky vysle-
dek za r. 2009

Pocet distribuova-
nych tituld

1126 000 K&
16 756 000 K&

737 000 K&

130

Vydavatel zastupujici na ¢eském trhu zahrani¢niho
vyrobce Ubisoft.

Spolec¢nost Playman vznikla v roce 2001 v Hradci
Kralové a orientuje se na vydavatelskou ¢innost v ob-
lasti poc€itaCovych her na platformé PC. Od svého
vzniku plsobi jako zastupce svétového vydavatele
pocitacovych her, francouzské spolecnosti Ubisoft,
na ¢eském trhu.

IC 49685864
Web
Sidlo

Zakladni jméni

WWW.Sony.cz
Praha 4, V Parku 2309/6
20 000 000 K¢

Sony Europe Holding
B.V. (Badhoevedorp, Ni-
zozemsko) 99,9 %; Sony
Overseas SA (Schlieren,
Svycarsko) 0,1 %

Poc&et zamé&stnancti 70

Trzby zar. 2008 3 039 298 000 K¢
Hospodarsky vysle-
dek zar. 2008

Pocet distribuova-
nych tituld

Vlastnik

- 38 016 000 K&

395

Vydavatel a distributor zastupujici na ¢eském trhu
spolec¢nost Sony Computer Entertainment.

Spole¢nost Sony Czech s. r. 0. plsobi na ¢eském
trhu od roku 1993, jde o lokalni pobocku spolecnos-
ti Sony Corporation. Sony Corporation je svétovym
lidrem v oblasti spotfebni elektroniky, filmu, komu-
nikaci, informacnich technologii a hernich konzoli.
Z hlediska herniho trhu je dulezitda Sony Computer
Entertainment. Jeji hlavni produkt jsou videoher-
ni konzole Playstation a dalsi produkty souvisejici
s touto konzoli.

Na Cesky herni trh vstupuje Sony v roce 1996 uvede-
nim konzole Playstation. Sony v Ceské republice déle
vydava vSechny nasledujici Sony konzole — Playsta-
tion 2 v roce 2000, PlayStation Portable v roce 2005
a PlayStation 3 v roce 2006, a také poskytuje sluzbu
Playstation Network*. Od roku 2006 ¢eska pobocka
Sony rozsifuje svoje plsobeni také na slovensky trh.

Ve srovnani s ostatnimi zemémi Evropské unie nebo
se Spojenymi staty je u nas vzdélavani v oblasti no-
vych médii a interaktivni tvorby, kam patfi prave hry,
stéle mezi podcefiovanymi oblastmi a stoji na okra-
ji zajmu vzdélavacich instituci. PFiblizné az do roku
2005 byli v8ichni zajemci o tento tviréi obor odkazani
pouze na zahrani¢ni literaturu a vzajemné predavani
znalosti a zkuSenosti v ramci profesni komunity.

Prvni snahy reflektovat tuto oblast tvorby vzesly ze-
jména z kateder umélecky orientovanych fakult. Brzy
na to se pak zacaly formovat nové katedry a institu-
ce, zameéfené na nova média a multimédia, které své
studenty pfipravuji na tvorbu interaktivnich aplikaci.
Dnes uz tento obor nepodceriuji ani technologické
instituce z oblasti umélé inteligence a pocitacového
zobrazovani, okrajové se tvorby pocitaCovych her
dotykaji napfiklad pfedmeéty na Matematicko-fyzikal-
ni fakulté UK nebo CVUT. Zatim stale neexistuje zad-
ny vzdélavaci Ustav, ktery by se na tuto oblast speci-
alizoval a zahrnoval vSechny hlavni profese, které se
ucastni tvorby interaktivniho dila.

4 Playstation Network jsou online funkce herni konzole Playstation. Jsou poskytovany zdarma a obsahuji moznost hrat online, staho-

vat obsah, komunikovat nebo surfovat po internetu.
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Cinnost obg&anskych iniciativ v oblasti interaktivni au-
diovizudlni tvorby je pro tviréi rozvoj autor(l zasadni
a nezastupitelna, jejich vliv na vyvoj Ceského herniho
primyslu jako celku je v8ak zanedbatelny. Neexistuji
zde zatim obvyklé profesni asociace ani zadné dalsi
organizace, které by byly schopny hajit zajmy tvirct
a vyrobcl, stanovit pravidla, regulovat trh nebo pro-
pagovat ¢eskou tvorbu v zahranici.

Ob¢anské sdruzeni Ceské hry je oborova organizace
sdruzujici Seské autory herni tvorby. Sdruzeni Ceské
hry provozuje oborovy portal www.ceske-hry.cz véetné
rozsahlého diskusniho fora a porada kazdorocni konfe-
renci Game Developers Session (gds.ceske-hry.cz).

Dals$i oborovou organizaci je Asociace herniho pra-
myslu Ceské a Slovenské republiky. AHP je nezisko-
vym ob&anskym sdruzenim, sdruzuje importéry, dis-
tributory, prodejce a vyvojare interaktivniho softwaru
s cilem zvysit povédomi o hernim primysiu v Ceské
a Slovenské republice, zefektivnit diskusi o problé-
mech v tomto oboru zabavniho prdmyslu, pomoci
organizovat osveétové akce, koordinovat diskuse na
akademické plidé a poskytnout potfebné zakladni
informace verejnosti i médiim. AHP zaroven ustano-
vuje Kodex zasad, ktery zavazuije jeji ¢leny k dodr-
zovani zakladnich pravidel podnikani na videohernim
trhu v CR a SR. Cleny AHP jsou v sou¢asné dobé
spole€nosti Sony, Microsoft, Electronic Arts a Con-
quest. Béhem nasledujicich mésict se AHP chysta
rozsifit o nejvétsi Ceska vyvojarska studia a osob-
nosti Ceské herni scény. AHP je rovnéz Clenem me-
zinarodni organizace ISFE, ktera stoji za ratingovym
systémem pocitacovych her PEGI. Ten je ¢leny AHP
aktivné podporovan a v praxi vyuzivan, prestoze neni
ukotven v Ceskeé legislativé.

Né&které dalsi organizace v CR se zamétuiji na pibuz-
né obory a Casto se také pohybuji na pomezi herniho
pramyslu nebo interaktivni tvorby. Mezi né Ize urcité
zaradit sdruzeni CIANT (www.ciant.cz), které vyviji



projekty spojujici uméni a technologie, dale zde pU-
sobi dvé sdruzeni zabyvajici se pocitacovou grafikou
a animaci: prazska pobocka mezinarodni organizace
Siggraph (prague.siggraph.org) a organizace SPAFi
(www.spafi.org).

Za oborovou organizaci/sdruzeni by se dalo povazo-
vat i sdruZeni ¢eskych vyvojard IDEA Games, v ramci
této studie je vSak uvadéno jako vydavatel.

Vyé&et oborovych akci na Gzemi Ceské republiky je
pomé&rné struény. Setkani tviircd her se v Ceské re-
publice odehravaji dvé: jiz vySe zminéna kazdoroc¢ni
konference Game Developers Session (gds.ceske-h-
ry.cz), ktera poskytuje prostor pro prednasky, dilny,
prezentace a diskuse prevazné Ceskych a sloven-
skych tvarcl. Druhou akci je Game Access (Www.
game-access.cz), jejiz prvni rocnik se odehral v zafi
2010 a ktera je zcela novou mezinarodni konferen-
ci - hlavné ¢eskych a slovenskych - hernich vyvojar
a priznivcd elektronické zabavy.

Okrajové se tématu interaktivni audiovizudlni tvorby
dotykaji také konference Maxcon (3D grafika a ani-
mace — maxcon.maxarea.com). Tématu her se rov-
néz dotykaji rizné cony (z anglického convention),
poradané fanousky, za které je tfeba jmenovat Fes-
tival Fantazie (www.festivalfantazie.cz) a Gamecon
(www.gamecon.cz). Problematiky social gamingu se
okrajové dotkl rovnéz letos poprvé porfadany Social
Marketers Summit (socialsummit.cz)

Konzumentdm pocitaGové zabavy byl do roku 2009
urCen také veletrh Digitex (soucast veletrhu Invex),
kde prezentovali svou nabidku distributofi hernich
tituld a pocitaCové techniky. Poradatel, spole¢nost
Brnénské vystavy a veletrhy, se rozhodla tento vele-
trh v roce 2010 zrusit a dale v ném nepokracovat.

Situace v médiich do jisté miry odrazi jiz vySe zming-
nou situaci celého Ceského trhu. Existuiji specializovana
herni média, zamérena na konzumenty pocitacové za-
bavy. Tato média jsou samozfejmeé limitovana velikosti
trhu, nedostatkem inzerentd a nizkou oblibou her v Sir-
Si populaci oproti zapadni Evropé nebo USA. Kromé
specializovanych médii o hrach referuji rovnéz ¢asopi-
sy a weby z oblasti muzského lifestylu, technologické
weby a média urCena pro mladez. V oblasti ceského
internetu rovnéz pUsobi pocetna skupina aktivnich her-
nich dogger(, ktefi sdili a komentuiji vyvoj v herni oblasti.

Velka (mainstreamova) média o hrach referuji spise vyiji-
mecng, a pokud ano, tak spise z pohledu potencialniho
nebezpecdi, oblibeného tématu nasili ve hrach, zavislosti
a podobné. V posledni dobé se ale situace Castecné
méni a to diky pokracujicim Uspéchlim ¢eskych tvarcl
(zde stoji za zminku medializované Machinarium Jakuba
Dvorského nebo Mafia 2 od Eeského tymu v 2K Czech)

Zde uvadim vybér dulezZitych specializovanych her-
nich médii.

Televizni porady:
Game Page
Vyrobce: Ceska televize
Primérna sledovanost: 250 000 divaku
Web: www.ceskatelevize.cz/porady/1095870977
-game-page/
Replay
Vyrobce: Public TV
Web: http://www.re-play.cz/

Tisténa média:
LEVEL
Vydavatel: Burda Praha s. r. o.
Periodicita: mési¢nik
Primérny naklad: 42 000 vytiskl
Uvedeni na trh: 1996
Web: www.level.cz
SCORE
Vydavatel: Omega Publishing s. r. o.
Periodicita: mési¢nik
Primérny naklad: 40 000 vytiskl
Uvedeni na trh: 1994
Web: www.score.cz

Internetova média:
Bonusweb
Web: www.bonusweb.cz
Vydavatel: MAFRA a. s.
Doupé
Web: www.doupe.cz
Vydavatel: Mlada fronta a. s.
Eurogamer
Web: www.eurogamer.cz
Vydavatel: Eurogamer Network Ltd.
Games.cz
Web: www.games.cz
Vydavatel: Tiscali Media a. s.
Hrej
Web: www.hrej.cz
Vydavatel: Burda Praha s. r. o.
Zing.cz
Web: www.zing.cz
Vydavatel: GamelLeader s. r. o.



Spoleénosti

K 1. 10. 2010 sidli v Ceské republice celkem 23 pod-
nikatelskych subjektd, které se v uplynulych deseti
letech podilely na vyrobé alespon jedné publikované
videohry. Po strance pravnich forem jde o 1 sdruzeni
podnikatell, 4 akciové spole¢nosti a 18 spole¢nosti
s ru¢enim omezenym.

Je véak dlezité zminit, Ze tyto Uidaje nevypovidaji o roz-
loZeni pracovnich sil. Vice nez polovina lidi zaméstna-
nych v ¢eském hernim prdimyslu vykonava svou praci
v Brné, a to predevsim diky provozovné nejvétsiho Ces-
kého zaméstnavatele v oboru (2K Czech s. r. 0.).

Vlastnici
Pocet spole¢nosti, u kterych Ize urcit vlastniky: 20
Pocet viastnik(
vSechny pravnické osoby: 6
Ceské pravnické osoby: 1
zahranic¢ni pravnické osoby: 5
Pocet viastnik(
vSechny fyzické osoby: 46
Ceskeé fyzické osoby: 45
zahranicni fyzické osoby: 1

Sidla
Sidla spole&nosti jsou v ramci Ceské republiky umis-
tény nasledovné:

Praha 13 spole¢nosti 56,52 %
Brno 5 spole€nosti 21,74 %
Ostatni 5 spole€nosti 21,74 %
Stari

Praimérné stafi existujicich spolecnosti je 6 let a dva
meésice. Dvé nejdéle pUsobici spole¢nosti funguii jiz
13 let, zatimco ty nejmladsi vznikly teprve v tomto
roce (2010).

Produkce

V uplynulych letech dosahla vyroba c¢eskych titull
nasledujicich hodnot:

5 Citovano dle webové prezentace AHP na www.herniasociace.cz

Pocet vSech publikovanych

tituld vyrobenych v CR 12 10

28

Pocet tituld vyrobenych -
v CR a publikovanych v CR

Pocet titulll vyrobenych
v CR pro PC Windows

Pocet titulll vyrobenych
v CR pro mobilni pfistroje

Zaméreni

Prevaznou vétsinu Ceskych hernich spolecnosti Ize po-
vazovat na tvdrce nezavislych titulli, vykonavaji tedy ke
svym dillim veskera vlastnicka prava. Zaméreni z po-
hledu platforem odpovida nasledujicimu rozdéleni:

PC Windows 14 60,87 %
Mobilni zafizeni 4 17,39 %
Webové rozhrani 4 17,39 %
Ostatni platformy 1 4,35 %

Charakteristika distributort

Na uzemi CR pisobi celkem 9 vydavateli zastupu-
jicich vyrobce titull pro PC a herni konzole a sedm
Z nich se nachazi ve vlastnictvi zahrani¢nich spolec-
nosti. Sest spole¢nosti, tedy dvé tretiny, sidli v Praze.
Primérna délka jejich existence je 11 let a tfi mésice.

Objem trhu

Podle Gidajl Asociace herniho priimyslu Ceské a Slo-
venské republiky dosahl v roce 2009 obrat herniho
trhu v Ceské republice a na Slovensku vyse 1,8 miliar-
dy K¢&. Do tohoto objemu jsou zapoditany hry pro PC
a herni konzole, zaroven i prodeje samotnych hernich
konzoli a jejich prisluSenstvi. Objem samotného trhu
s hernimi tituly v ramci Ceské republiky neni znam.s

Podle odhadu sdruzeni Ceské hry® je na ¢eském trhu
distribuovano vice nez 1 500 hernich tituld. Z tohoto
poétu bylo v CR vytvoreno zhruba jen 30 titulll, tedy
priblizné 2 % z celkové nabidky. Poget prodanych kust
neni znam, odhadujeme véak, Ze se tituly vyrobené v CR
podileji na celkové Ceské prodejnosti priblizne ve vysi 5
%. Trzby z prodeje tituldl vyrobenych a distribuovanych
v CR tak v roce 2009 mohly dosahnout priblizné ¢astky
47,5 milionu K¢ a pfiblizné prodejnosti 40 000 kusu.

& Citovano ze zpravy ,Herni priimysl v CR, prezentované na konferenci GDS 2010.



Vice nez 90 % vsech tituld pro PC a herni konzole na
C¢eském trhu je distribuovano na DVD nosicich pro-
stfednictvim internetovych obchodl a kamennych
prodejen. Podle odhadu sdruzeni Ceské hry tvofi
zhruba polovinu veskerého prodaného objemu tituly
ur¢ené pro PC Windows, Ctvrtinu tituly pro platformu
Playstation a zbyvajici Ctvrtinu tituly pro ostatni herni
konzole (pfevazné Nintendo a Xbox).

Cesky herni prlimysl ma za sebou prudky vyvoj a né-
kolik fazi rozmachu i poklesu. Jako kreativni priimysl
dokazal vytvofit komeréné velmi uspésné tituly i hry
kladné pfijaté odbornou verejnosti. Jako trh vykazuje
znamky trvalého rdstu, v soucasnosti je jeho odha-
dovany obrat 1,871 miliardy korun.

Pfesto vykazuje herni trh znamky mnohem vétSiho
potencialu, a to z pohledu obou zasadnich roli: jak
vyvojarl, tak vydavatell. To stoji za zminku pravé
v soucasné dobg, kdy se globalni herni trh dockal
dalSiho vyrazného rozvoje. Tento vyvoj pfinesl zcela
nové moznosti distribuce her (digitalni distribuce, so-
cial gaming, mobilni zafizeni), které jdou ruku v ruce
s vétSim odbytem pro okrajové nebo nizkorozpoc-
tové projekty nepodporované velkymi korporacemi.
(¢ehoz je dikazem napiiklad Machinarium od Ces-
kych tvlrct). VSe je navic uspiSeno prudkym tech-
nologickym rozvojem a rozvojem konektivity, ktery
vyhodnou situaci jesté posiluje, zaroven ale klade
zvysené naroky na prizplsobivost a znalosti tvirc(.

Cesky herni priimysl jisté patti k oblastem, kde pro-
myslena a systematicka podpora ze strany statnich
instituci mGze vyniknout i v mezinarodni konkurenci.
Jako moznosti této podpory jsou navrhovany tyto:

Z hlediska vyvojaf¥i/tviirct her:

Podpora sdruzeni zastupujicich primarné mensi
tvlrce, jejich oborové akce, sbornik i férum. Hlav-
né mensi nezavisla studia ¢asto nemaji prostred-
ky ani nastroje k propagaci své tvorby a sdruzeni
mUze hrat v pomoci nezastupitelnou roli.
Prezentace Ceskych her na mezinarodnich hernich
festivalech/veletrzich. V soucasné dobé se na zahra-
ni¢nich akcich prezentuje minimum ¢eskych tvarc.
Podpora vzdélavani v oblasti, ktera zvysi konku-
renceschopnost nasich tvlrcl diky lepsim zna-
lostem technologickych moznosti.

Podpora investic do ¢eské herni tvorby — na Ces-
kém trhu pUsobi jen par spolecnosti financovanych
z fond rizikového kapitalu, ale mnoha dal$im studi-
im by takova investice pomohla k Uspéchu. Aktualni
situace nedostatku investic vede logicky k minimali-
zaci nakladl, coz ¢asto neni cesta k Uspéchu.
Prima finan¢ni podpora tvorby — model, ktery je
v hernim primyslu vyuzivan napfiklad v sever-
skych zemich a ktery je znam z filmového pri-
myslu. Zde je ale tfeba expertni znalost na stra-
né statnich instituci a dobfe nastaveny grantovy
systém, ktery vyvazi pozadavky na produkty, ale
umozni svobodnou tvorbu.

Z hlediska vydavatelt/herniho trhu:
Jednou z potizi herniho trhu je Casté negativni
vnimani her ve vétSinové spolecnosti, podporené
Casto nepfiznivym medidlnim obrazem. Hry byvaji
spojovany spiSe s nasilim, gamblingem nebo za-
vislostmi, spiSe nez s pojmy jako logické mysleni,
postreh, pfipadné neskodna interaktivni zabava.
V této oblasti uz jen zajem Ministerstva kultury
o tuto oblast mlze pomoct, zvlast pokud by byla
oficialné vyjadrena.
Informace pro rodice, ucitele — pro mnoho rodi¢d
je jisté velmi tézké orientovat se v tak dynamicky
se rozvijejici oblasti. Zde jisté ¢iha potencialni ne-
bezpedi pro herni trh — neinformovany rodi¢ mdze
napriklad ditéti pofidit hru, ktera je ur¢ena pro do-
spélé publikum. Vydavatelé se témto problémdm
snazi vyhnout (napfiklad uvadénim u nas nepo-
vinného ratingu PEGI), ale informovanost mezi
nehraci o téchto otazkach je stale nizka.
Boj proti piratstvi — trestni fizeni pro vydavatele
nepredstavuje zasadni zvySeni pfijmU nebo rese-
ni situace. Mnoho hracl ale povazuje piratstvi za
néco bézného a nesSkodného, coz neni pravda.
Informovanim a prevenci Ize zlepsit situaci, a to
i pro Ceské tvirce (ktefi si Casto stézuji, Ze v sa-
motné CR se proda minimalni mnozstvi jejich her
oproti srovnatelnym trhdim v zahranici)

Cesky herni priimysl dokézal svou odhodlanost vy-
nikat svou tvorbou ve svétovém méfitku a vyuzit no-
vych moznosti a pfilezitosti. Casto mu v tom ale brani
existen¢ni problémy, vyplyvajici z nerovnych vycho-
zich podminek v ramci jednotlivych statd. Neni to jen
otazka financi, ale také podpory, kontaktl, propa-
gace a vyuziti vSech moznosti, které spoluprace se
statnimi a evropskymi institucemi nabizi. Prvnim kro-
kem by urcité meélo byt zkontaktovani se sdruzenimi
tvarel a poznani vzajemnych potfeb a moznosti.



PROFIL OBLASTI
VIDEOHER

PREKLAD PRILOHY €. 1 STUDIE VYPRACOVANE PRO EVROPSKOU KOMISI EKONOMIKA KULTURY
V EVROPE, KEA, 2006



Nehledé na to, Ze se jedna o ,mlady“ kulturni pramy-
sl s tficetiletou historii, miZeme dnes videohry po-
vazovat za seriozni prlmysl, dilezity predevsim ve
vztahu k lisabonské strategii EU:

Videohry jsou jednim z nejrychleji rostoucich ob-
lasti kulturnich prdmysld.

Poznamka J. Faltuse, 2010: Podle casopisu Ars
Technica by mél obrat herniho primyslu v roce 2012
dosdhnout 68 miliard dolard, od roku 2005 roste her-
ni pramysl pridmérmé o 10% za rok.

Videohry jsou uzce spjaty s oblasti informacnich
a komunikacnich technologii, pfispivaji k rozvoji
hardwaru a vysokorychlostniho internetu a zaro-
ven je jimi stimulovan i jejich rozvoj.

Videohry jsou kliCové pro rozvoj novych digital-
nich sluzeb (jak online sluzeb, tak i sluzeb mobil-
nich operatord).

Trebaze v této oblasti dominuji americké a japon-
ské spolecnosti, udrzuji si evropské spole¢nos-
ti nékteré dulezité podily na trhu (patfi jim 11%
amerického trhu, ktery je nejvétsi na svéteé) a stale
je tu prostor pro jejich dal$i rdst.

Definice

Videohra je obvykle definovana jako ,elektronicky Ci
pocitaCove zpracovana hra, ktera se hraje ovladanim
obraz( na televiznich obrazovkach®.

V nasleduijici studii termin ,,videohry® zahrnuje hry na
konzole’, pocitacové offline hry®, online hry® a hry na
pfenosnych zafizenich (pro bezdratové pfipojeni)™.
Do oblasti videoher neni zahrnut hardware a pfislu-
Senstvim pro hrani her. Takové vymezeni také od-
povida kategorii interaktivniho volnoCasového (nebo
zabavniho) softwaru.

Dva kli¢ovi hraci: Vyvojari a vydavatelé

Primysl| se sestava primarné z vyvojari a vydavate-
v}

Vyvojari predstavuji zdroj kreativity. Vymysleji a vy-
tvareji programy a hry, které pak prodavaji vydava-
telé. Berou na sebe riziko, vytvari prototypy s cilem
zaujmout vydavatele, zatimco vétSina z trzeb prode-
je videoher kon¢i u vydavatell a vyrobcl. Na vyvoji
a tvorbé obsahu se podili nékolik velkych studii a vel-
ké mnozstvi malych a stfednich podnikd. Typické vy-
vojarské studio méa okolo 25 zaméstnancl''. V roce
2004 byla v Evropé na prvnim misté v poctu studii
Velka Britanie — 120. Nasledovalo Némecko (50),
Francie (45) a ltalie (27). Vyvojarska studia jsou také
v Nizozemi, Svédsku, Norsku, Belgii, Spanélsku, Ra-
kousku, Svycarsku, Dansku, Irsku a Finsku'2. Nicmé-
né v poslednich letech mizi z trhu tfetina vSech vyvo-
jara her na svété roéné™. V Evropé klesl jejich pocet

7 Videoherni konzole je interaktivni zabavni poc¢ita¢. Termin se pouziva k odlieni tohoto zafizeni navrzeného pouze pro hrani video her
od osobnich poéitact nebo arkadovych her. Konzolova hra je forma interaktivniho multimédia vyuZivaného pro zabavu. Hra obsahu-
je ovladatelné obrazy (a obvykle i zvuky) generované herni konzolou a prezentované na televizni obrazovce ¢i podobném audiovizu-

alnim systému.

8 Pocitacové offline hry: hry pro zabavu, které se hraji na osobnim pocitaci bez pfipojeni na internet.

9 Online hry jsou video hry, které se hraji prostfednictvim pocitacové sité, vétsinou internetu. Online hry mohou mit nejriizné;jsi formu
- od jednoduchého textu po hry s kompletni grafikou a virtualnimi svéty zaplnénymi mnoha hraci ve stejny ¢as. Mnoho online her
sdruzuje online komunity a vytvafi tak jisty druh spole¢enskeé aktivity.

0 Hry na prenosnych zafizenich (pro bezdratové pfipojeni) vyuzivaji k pfenosu dat mezi zafizenimi nizkoenergetické radiové viny. Ter-
min odkazuje na komunikaci bez kabelll nebo dratd, hlavné vyuzivajici radiové frekvence a infracervené vinéni.

" The European Games Yearbook 2003/2004, ISFE.
2 The European Games Yearbook 2003/2004, ISFE.

'8 Game development technologies in Europe, BEHRMANN Malte, Game development, European Games Developer Federation, 2006.



mezi lety 2002 a 2003 z 300 na 281'. To je oCividné
zplsobeno zvy$enymi naklady na vyvoj, predevsim
v pfipadé malych a stfednich podnikd.

Na zacatku devadesatych let byla primérma cena
vyvoje videohry 40.000 americkych dolar(’®. V roce
2004 préimérna cena vzrostla na 10 milion dolard’.
Ocekava se, ze s prfichodem dalsi generace konzoli
vzroste cena vyvoje nékterych her na vice nez 65 mi-
liont dolard™.

Zatimco v soucasnosti je vétSina her vydavana na
tfech hlavnich konzolich (XboX od spole¢nosti Micro-
soft, PlayStation od Sony a GameCube od Nintendo)
a zaroven pro pocitace (PC), v blizké budoucnosti se
ocCekava, ze hry budou vydavany pouze pro jednu
platformu.

Pozn. J. Faltuse, 2010: Tento predpoklad se nepotvr-
dil, vSichni tfi velci vyrobci pokracuji ve vyrobé dalsi
generace své platformy — SONY PS3, Microsoft Xbox
360, Nintendo Wii. VSechny tfi platformy déle rostou,
vznikaji hry multiplatformni atd.

Herni trh se rozviji cyklicky, ale také pribyvaji nové ob-
lasti a kanaly, kterymi hry k lidem pronikaji. Nejvétsi
podil maji &tyri videoherni konzole:
Sony Playstation 2:
Starsi verze konzole od Sony, ktera je vsak sta-
le velmi popularni v méné rozvinutych trzich (jako
napriklad stfedni Evropa).
Sony Playstation 3:
Technicky nejdokonalejsi a nejnovéjsich z video-
hernich konzoli nové generace. Nabizi moznost
hrani online zdarma a ma mnoho multimedialnich
funkci. Jeji slabsi vysledky se pricitaji hlavné ne-
dostatku exkluzivnich her (v soucasné dobé ale uz
neni takovy problém).
Microsoft Xbox 360:
Nejpopularnéjsi konzole v USA, ktera je podobna
Playstationu 3. Hrani online na Xbox 360 je place-
ne.

Nintendo Wii:

V soucasném cyklu bezpochyby nejuspésnéjsi
konzole, zamérena na casual hra¢e. Nabizi rodin-
né, fitness a party hry pro vice hracd. Jeji ispéch
stoji hlavné na populdrnim pohybovém ovladaci
Wii Mote, ktery umoZriuje konzoli oviddat pohy-
bem na dalku. Konkurenti Nintenda na tuto sezo-
nu planuji vydat svoje vlastni pohybové ovladace,
Kinect /Microsoft a Move/Sony.

Kromé neustalého ristu konzoli zde mdme dalsi roz-
vijejici se platformy — mobilni telefony (Iphone, An-
droid), pfenosné konzole (Sony PSP, Nintendo DS)
a velky rist maji rovnéz casual hry na socidlnich sitich
(Facebook, MySpace).

Ddvodem jsou ambice prodejct ovladnout cely trzni
fetézec — od prodeje hardwaru po prodej videoher.
Nasledkem bude dramatické zvySeni ceny vyvoje
her, protoze vyvojafi budou zavisli pouze na jednom
druhu platformy pro distribuci jejich her.

Odhaduje se, ze pocet ziskovych her na konzolich
nebude v roce 2008 prevySovat &islo 80.®

Vydavatelé produkuji videohry vytvofené vyvojafi
a podili se také na marketingu, vyrobé a velkoobcho-
dé. V Evropé je 15 hlavnich evropskych vydavatel(.™

Seznamu hlavnich vydavatel(l videoher vévodi ame-
rické a japonské firmy. Na seznamu se nachazeji
Ctyfi evropské spole¢nosti — to znamena, ze Evropa
ma nevyuzity potencial, ktery by se mél v budoucnu
rozvijet.

4 Yearbook 2005, Volume 4, European Audiovisual Observatory, 2005.
S CRANDALL (Robert W.), SIDAK (J. Gregory), Video Games: Serious Business for America’s Economy - Study commissioned by the

Entertainment Software Association, s. 58.
6 CRANDALL (Robert W.), SIDAK (J. Gregory), op. cit.

" Creating growth — How the UK can develop world class creative businesses, NESTA Research Report, duben 2006.
8 Creating growth — How the UK can develop world class creative businesses, op. cit.

% The European Games Yearbook 2003/2004, ISFE.



Tabulka 39: Top 20 svétovych vydavatell videoher
v roce 2004

1 Sony?®® JP 4,092.06
2 Electronic Arts usS 3,129
Microsoft (Home and

8 Entertainment)84 US 2,876

Nintendo85 JP 2,119
Activision usS 1,405.9
6 Také-Two Interactive Us 1,128
Software Inc.
7 Konami86 JP 879.4
Ubi Soft

8 Entertainment S.A. FR 869.2
Infogrames

9 Entertainment FR 7824

10 Sega87 JP 797.2

11 THQ Inc usS 756.7

12 Square Enix JP 687.8

Vivendi Universal FR/

13 Publishing us 647

14 Capcom JP 5971

15 Namco (Home Video JP 443 8

game software)88
16 Bandai (Video JP 359 8
games)89
17 Koei JP 263
18 Eidos PLC UK 242.6
Acclaim
19 Entertainment Inc90 us 142.7
20 Majesco Holding Inc  US 121

Zdroj: Evropska audiovizualni observator
20, 21, 22, 23, 24, 25, 26

Trh na poli vydavatel(l videoher je vysoce koncent-
rovany.

Od roku 2003 urychlily proces koncentrace bankroty
velkych spole¢nosti a série vyznamnych fizi.

Ke koncentraci rovnéz prispély faktory jako prodlou-
Zeni doby vyroby a zvyseni vydaju.

Vstup na trh na zakladé konceptu originalni hry se
stal velice slozitym predevSim pro nezavisla studia,
jelikoz nejprodavang;jsi hry se obvykle rozdéluji pou-
ze do tfech kategorii: hry vychazejici z filmovych ti-
tuld, licencované sportovni hry, a hry, které si za léta
vytvorily sit vérnych fanouska.

Poznamka J. Faltuse, 2010: Je nutno poznamenat,
Ze koncentrovany trh se jesté vice koncentroval. Mezi
roky 2003-2008 doslo k nékolika fizim (napriklad
spolecnost Activision se spojila s Vivendi Games,
Electronic Arts kupuji studia Bioware a Pandemic). Az
na nékolik vyjimek zanikla nezavisla studia schopna
tvorit velké a stiedni hry, stejné tak zkrachovali rizni
mensi vydavatelé (Midway). Vznikaji nova interni stu-
dia velkych vydavatell. Proti tomuto trendu vsak stoji
trend digitalni distribuce, ktera vyrazné snizuje nakla-
dy na distribuci her. Nezavisli vyvojari tvofi v mnohem
mensich tymech a pomoci pfimého prodeje svych
her pomoci internetu a online distribu¢nich nastroj(
(Steam, AppStore, Facebook) jsou schopni pokryt
své naklady bez pomoci velkych vydavateld.

V zebri¢ku 50 nejprodavanéjsich her za rok 2008 se
neobjevila jedina hra podle filmu. Naopak nejvétsi
herni série chystaji viastni filmové verze.

20 Viz tabulka 83 — Sony udava pfijmy herniho oddélerni, ale neoodléuje pfijmy ze softwaru a hardwaru. EAO hypoteticky urcila, ze

software predstavuje 60% obratu hernich aktivit (6,821 mil. USD)

21 Viz tabulka 84 - Divize Home and Entertainment zahrnuje Microsoft Xbox videoherni systém, pocitacové hry, divizi domacich pro-

duktd a produkty televizni platformy

22 iz tabulka 85 - Nintendo udava celkové pfijmy, ale neoddéluje pfijmy ze softwaru a hardwaru. EAO hypoteticky ur€ila, Ze software

predstavuje 44% obratu hernich aktivit (4, 816 mil. USD)
23 Viz tabulka 86 - pouze prodej softwaru pro spotfebitele
24 Viz tabulka 87 -v¢etné prodeje hardware
25 Viz tabulka 88 — Bandai a Namco se spojily v zafi 2005
% \/iz tabulka 89 — bankrot v zafi 2004



K problematice origindiniho IP si dovolim poznamku
— ackoliv jsou origindlni IP vZdy riskantni, herni prd-
mysl se bez originalnich IP neobejde a vsichni hlavni
hradi si to uvédomuji. Ackoliv ZebFickim prodejnosti
dominuji rizné série a vyznamné znacky, velka stu-
dia i nezavisli vyvojéfi se neustale snazi pfinést nové
znacky, a mnohé z nich zaznamenavaji velky uspéch.
Prostredi, kdy pro nezavislého vyvojare nejsou vstup-
ni bariéry tak vysoké, jako byly v roce 2003, prispiva
originalité. Navic je podstatou kreativniho primysiu
stdle prichazet s néc¢im novym.

Celosvétové se trzby z videoher mezi lety 1997
a 2003 zdvojnasobily.

V roce 2003 dosdhla jejich uroven 15,3 miliard €.27
Vytézek hlavnich svétovych vydavatell dosahl v roce
2004 21 miliard USD (16,6 miliard €), coz oproti roku
2003 ¢inilo narlst o 3,7%.%¢ Predpoklada se, Zze do
roku 2009 se budou zisky zvySovat ro¢né o 16,5 %.2°

Poznamka J. Faltuse, 2010: Mezi roky 2003 a 2010 se
trzby z videoher opét zdvojnasobily, z 23 miliard do-
lar( v roce 2003 na 41 miliard dolar( v loriském roce.

V poslednich letech oblast videoher provazi tézkosti.
Jak ukazuje nasleduijici tabulka, rentabilita se od roku
2000 dostava do zapornych Cisel.

Tabulka 40: Finan¢ni situace evropskych vydavatel(l
videoher (v milionech €) 1999 — 2003

Pocet

y . 41 41 39 38 36
spolecnosti

Provozni
prijmy
Provozni
zisk
Zisk/ztrata
pred
zdanénim
Zisk/ztrata
v daném
obdobi

1,749 2,013 1,855 2,416 2,201

49 -2562  -199  -179

204 -283 -214 -241

129 270 -323 -334 -130

27 The European Games Yearbook 2003/2004, ISFE.

Tabulka 41: Finanéni situace evropskych vyvojard vi-
deoher (v milionech €) 1999 — 2003

Pocet

» . 2283 275
spole¢nosti

276 309 281
Provoz-
ni prijmy
operating
revenue

542 588 851 955 1,124

Provozni

zisk

Zisk/ztrata

pred 31
zdanénim
Zisk/ztrata

v daném 7
obdobi

-12 159 -229 -178 11

-122 -251 -188 20

-120 -335 -201 35

Zdroj: RoCenka 2005, Svazek 4, Evropska audiovizu-
alni observator, 2005

Vyhledové se vSak o¢ekava obrat vyvoje z téchto di-
vodu:
Trh se pohybuje v cyklech, stejné jako nejvétsi
segment videoherniho prlimyslu — obchod s kon-
zolemi, ktery zavisi na uvadéni novych konzoli.
V roce 2006 a 2007 se oCekava rlst diky uvedeni
nové generace herni konzole na trh.

Poznamka J. Faltuse, 2010: K rdstu diky prechodu
na novou generaci hernich konzoli skutecné do$lo.
V soucasné dobé velci vyrobci zabavniho hardware
sazi na pohybové oviadace (Kinect, Move).

Noveé trhy (bezdratové a online) jsou mnohem pri-
stupnéjsi. Napriklad vyvoj Java hry pro mobilni
telefony se pohybuje mezi 100.000 a 500.000 €.3°

| pfes nékteré obtize, trh s online hrami rychle
roste. V soucasnosti se jedna o nejdynamictéj-
&i oblast videoherniho primyslu. Predpoklada
se, ze evropsky trh s videohrami dosdhne v roce
2007 11 miliard USD (8,7 miliard €).%

28 Yearbook 2005, Volume 4, European Audiovisual Observatory, 2005.
2% Global Entertainment and Media Outlook 2005-2009, 6th annual edition.

30 The European Games Yearbook 2003/2004, ISFE.

3! Digital Broadband Content: The online computer and video game industry, op. cit.



Poznamka J. Faltuse, 2010: Tento rdst online trhu
stale trva. Nejvétsi a nejvynosnéjsi hry bud’ nabize-
ji vyrazny a silny multiplayer (hra vice hracd), nebo
jsou dokonce pristupné jenom online. Podle vyvoje
z posledni doby se zda, ze online segment ma Sanci
proménit cely herni primysl jako takovy. Mluvi se od
ustupu od modelu ,,game as product” a o pfistupu
»~game as service“. Bezpochyby to souvisi s rozvojem
v ostatnich oblastech IT, jako je cloud computing, so-
cialni sité a web 2.0. Online je tedy nejen herni prvek
(hra vice hracd), je to rovnéz distribuéni kanal. Jen
pro ilustrace, odhaduje se napfiklad, Zze hodnota ¢in-
ského online trhu bude v roce 2012 tvorit 14 miliard
dolard.

Obrat evropského odvétvi videoher vzrostl z 2,6 mili-
ard € v roce 1997 na 5,25 miliard v roce 2003. *

Rakousko a Svycarsko 2271

Benelux 300,8
Francie 869,2

Némecko 945,8
Irsko 103,9
[talie 388,7
Dénsko, Finsko, Norsko a Svédsko 393,3
Spanélsko a Portugalsko 387,3
Spojené kralovstvi 1632,4

Evropsky obrat vydavatelskych spoleCnosti, ktery
¢inil v roce 2003 na 2,8 miliardy USD (2,2 miliard €)
reprezentuje okolo 14% svétového trhu.3

32 The European Games Yearbook 2003/2004, ISFE.

Nasledujici graf znazorrniuje prodej videoher ve svété
a vyznamnost amerického, japonského a britského
trhu.

Graf 38. Podil prodeje softwaru pro volny ¢as (2005)
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V roce 2005 mély videohry vydané americkymi spo-
le€nostmi 44% podil na celosvétovém trhu, japonské
videohry 35% podil.3* USA a Japonsko jsou také je-
diné dvé zemé, které maji své vyrobce konzoli (Nin-
tendo a Sony v Japonsku, Microsoft v USA), coz jim
zajistuje velkou konkuren¢ni vyhodu. DalSi zemég,
kterym se na téchto trzich dafi pomérné dobre jsou
Kanada a Jizni Korea.

Dnes jsou dominantnimi segmenty na trhu s video-
hrami®:

Tradi¢ni trhy: 90% »Noveé trhy“: 10%
Konzole (offline): 73% Bezdratové hry: 3,4%
PC (offline): 17% Online hry: 6,4%
Odhady pro rok 20083¢

Tradi¢ni trhy: 47% »Noveé trhy“: 53%
Konzole (offline): 41% Bezdratové hry: 25%
PC (offline): 6% Online hry: 28%

33 Roc¢enka 2005, Volume 4, European Audiovisual Observatory, 2005.

34 Digital Broadband Content: The online computer and video game industry, BEINISCH (Yischai), PAUNQOV (Caroline), VICKERY (Gra-
ham), WUNSCHVINCENT (Sacha), OECD, Directorate for Science, Technology and Industry, Paris, 2005, 68 p.

% Digital Broadband Content: The online computer and video game industry, op. cit.

% Ibid.



V roce 2003 obnasel v zapadni Evropé trh s hrami
pro mobilni telefony®” 55 milionu € s 1,25 milionem
stazenych her mésicné.%®

Oblast online her roste a predpoklada se, ze se v na-
sleduijicich letech stane druhym nejvétSim segmentem.
Poptavka po online hrach vzroste v zavislosti na online
moznostech konzoli nové generace, zlepSeni vysoko-
rychlostniho internetového pfipojeni a novych mode-
lech mobilnich telefon(l, umoznuijicich stahovani her.

V Jizni Koreji, kde je vysokorychlostni internetové
pripojeni nejlepsi na svete, tvorily v roce 2004 online
hry 61,9% trZzeb vSech videoher®. Dlsledkem boo-
mu online her bude Upadek trhu s hrami na PC.

V Evropé nejsou dostupna celkova data o zaméstna-
nosti v tomto odvétvi.

Odhaduje se, ze vyvojafi her zaméstnavaji v Evro-
pé zhruba 13 250 lidi*°. Jak jiz bylo uvedeno, vyvoj
prosel v minulych letech krizi, coz se podepsalo i na
zameéstnanosti. Ve Spojeném kralovstvi se mezi lety
2000 a 2006 snizila zaméstnanost ve vyvoji o 6%*'.
Za stejnou dobu vSak v Britanii vzrostl poCet zameést-
nanct v hernim prdimyslu o 7,5% diky narlstu pocétu
zaméstnancl v oblastech vydavatelstvi, distribuce,
maloobchodniho prodeje ¢i prodeje pfislusenstvi.

Pokud jde o vydavatelstvi, jsou k dispozici pouze

data nékterych konkrétnich spolecnosti*?:
Francouzska vydavatelska a vyvojarska firma
Ubisoft zaméstnava v Evropé pres 1 100 osob
Nejvétsi vydavatel na svété, americka spolecnost
Electronic Arts, zaméstnava v zapadni Evropé
930 lidi
Britskd vydavatelskd a vyvojarska firma Code-
masters zaméstnava 380 lidi

Francouzsky vydavatel Atari zaméstnava v Evro-
pé pres 1.000 zaméstnanct

Oblast videoher vytvafi volna mista i v pfibuznych
oblastech, jako je mastering vyroba a kopirovani,
distribuce, maloobchod, média (Casopisy a webové
stranky), vyroba hardwaru a specializované sluzby.
Ve Velké Britanii bylo nap¥. v roce 2004 zaméstnano
v téchto pfibuznych odvétvich u 270 spole¢nosti 20
000 lidi*.

V USA zaméstnaval v roce 1998 videoherni primysl
okolo 50 000 lidi**. Pocet mist, které toto odvétvi vy-
primo spjatych se sektorem. Odhaduje se, ze v roce
2009 bude primysl zabavniho softwaru v USA vytva-
fet okolo 250 000 pracovnich pozic*.

Poznamka J. Faltuse, 2010: Produkce soucasné AAA
hry se v mnohém podoba produkci velkofilmu. Kro-
meé klasickych hernich funkci jako jsou game desig-
néri, programatori, grafici a softwarovi inZenyri, tes-
tefi, zaméstndva produkce dalsi lidi, herce (dabing,
motion-capturing), spisovatele scénaritl, dramaturgy
a podobné. Velka cast obratu hernich spole¢nosti se
toci v marketingu.

Spojené kralovstvi predstavuje nejvétsi trh s video-
hrami v Evropé a tfeti ve svété, po USA a Japonsku“®.
V roce 2003 dosahl britsky trh s videohrami v ramci
vyvoje a produkce 2 miliard USD*". Déle nasleduiji:
Némecky trh (1 miliarda € v roce 2002)
Francouzsky trh (990 milion € v roce 2002).
Francouzské firmy Ubisoft a Infogrames Enter-
tainment jsou jedni z nejvétSich svétovych vyda-
vatel(. Nize uvedena pfikladova studie predsta-
vuje prave spolec¢nost Ubisoft
Spanélsky trh (800 milionl € v roce 2003)*

37 Mobilni hra je pocitatova hra hrana na mobilnim telefonu, smartphone, PDA nebo prfenosném pocitaci. Mobilni hry mohou vyuzivat
komunikaéni technologie obsazené v samotném zafizeni. Castéji se vak hry stahuji do mobilnich telefon( a k jejich hrani se vyuziva
technologie obsazena v pfistroji. Mobilni hry jsou obvykle stahovany prostfednictvim operaéni radiové sité, ale v nékterych pfipa-

dech jsou také nahrany do mobill pfi nakupu.
38 The European Games ro¢enka 2003/2004, ISFE.
3% Game development technologies in Europe, op. cit.
40 The European Games ro¢enka 2003/2004, ISFE.

4 Creating growth — How the UK can develop world class creative businesses, op. cit.

42 The European Games ro¢enka 2003/2004, ISFE.

4 Digital Broadband Content: The online computer and video game industry, op. cit.

4 CRANDALL (Robert W.), SIDAK (J. Gregory), op. cit.
4 CRANDALL (Robert W.), SIDAK (J. Gregory), op. cit.
46 Global Entertainment and Media Outlook 2005-2009, op. cit.
47 Global Entertainment and Media Outlook 2005-2009, op. cit.

48 Digital Broadband Content: The online computer and video game industry, op. cit.



Vyvojarska studia najdeme pfiblizné ve dvanacti ze-
mich Evropy. V tomto odvétvi je na vzestupu napfi-
klad Rumunsko.

Podle autorll studie o vlivu videoherniho primysiu
na ekonomiku USA*, utrZilo v roce 2004 toto odvét-
vi 10,3 miliard USD z prodeje softwaru a 7,8 miliard
z prodeje pfisluSenstvi. Americkou ekonomiku tak
podpofilo ¢astkou prevysujici 18 miliard USD. Autofi
rozliSuji ¢tyfi ekonomické pfinosy herniho prdmysiu
pro USA:
Primy vytézek z her, obnasejici domaci prodej
(8,2 miliard USD), export do zahranici (2,1 miliard
USD) a vytézek z pUjcovného (700 miliond USD)
Platy pro 144.000 zaméstnancl na plny Uvazek,
ktery americky prlimysl zabavniho softwaru vy-
tvari
Stimulacni dopad na vyvoj zdbavniho softwaru
a novych technologii (uvedeni novych a rychlej-
Sich procesor( v pocitadich) a také na poptavku
v ramci trhu s pfislusenstvim (konzole, herni apli-
kace pro PC, HDTV, interaktivni rozhrani pro za-
bavni software, vysokorychlostni internet a sluzby
mobilnich operator().
Prenos technologii z herniho préimyslu do jinych
odvétvi (vzdélavani, reklama, vojenské simulacni
technologie, trénink pracovnik( v lékarstvi a ve
firmach)

Ackoli neexistuji pfesné podklady, podobny druhot-
ny vliv ma prlimysl videoher v Evropé, tfebaze diky
omezené/dané velikosti trhy na niz8i drovni. Napfi-
klad online hry jsou kli€ovym stimulem pro zavadéni
vysokorychlostniho internetu a hrani na mobilnich
telefonech urychluje zavadéni 3G mobilnich pfistrojd.

4 CRANDALL (Robert W.), SIDAK (J. Gregory), op. Cit.

Ubisoft se zabyva vyvojem, vydavanim a distribuci
interaktivnich zabavnich vyrobkd. Po 20 let své exis-
tence ve Francii se stal celosvétovou multimedialni
spolecnosti zaméstnavajici 3 000 lidi. Ubisoft, ktery
byl zalozen v roce 1986, se stal v roce 2004 3. nej-
vétSim vydavatelem ve Francii a Némecku, 5. ve Vel-
ké Britanii a 7. v USA. Na zac¢atku roku 2005 byl 2. ve
Francii a ve Velké Britanii. Spole¢nost ma portfolio
Citajici 1 000 tituld a jeji obrat neustéle roste.

Obrazek 39: RUst obratu spole¢nosti Ubisoft
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Mezi lety 1995 a 2005 se prodej Ubisoft znasobil
14krat. Mezi lety 2001 a 2005 se vice nez zdvojna-
sobil a v roce 2005 dosahl 538 miliond €. Prodej je
rozprostfen nasledovné:

53% v Evropé

42 % v severni Americe

5 % jinde

Podle feditele Yvese Guillemonta planuje spole¢nost
zdvojnasobit celosvétovy pfijem a ztrojndsobit své
zisky do roku 2010. V soucCasné dobé ma Ubisoft
pobocky ve 21 zemich a distribuuje své produkty do
55 zemi. Spole€¢nost ma 13 studii v 9 zemich: Ka-
nadé (2), Ciné a Francii (8), Némecku, Italii, Maroku,
Rumunsku, Spanélsku a v USA (2).



Podnikat na co nejvice segmentech trhu

Ubisoft vytvari znacky. SpoleCnost vyrabi produkty
pro vSechny videoherni platformy: 128 bitové konzo-
le, pfenosna zafizeni a PC. Nyni pracuje na titulech
pro novou generaci domacich konzoli pro tfi hlavni
vyrobce.

Investice do vzdélani

Pro Ubisoft je klicem k Uspéchu taletovana pracovni
sila. Ubisoft investuje do Skoleni, napf. vytvorenim
Ubisoft Campus v Montrealu. Kampus poskytuje
Skoleni pro pracovniky vSech svych studii a pomaha
rozvijet tymové dovednosti. Poskytuje zaklad vzdéla-
ni pro budouci profesiondly videoherniho primyslu.
Navic, Ubisoft planuje vytvofit partnerstvi se Skolami
na celém sveéte, aby pomohl naucit budouci vyvojare
metodam a nastrojim produkce.

Zakladani partnerstvi s nezavislymi producenty
Interni vyrobni sila Ubisoftu predstavuje druhy nej-
vetsi produkéni tym na svété. Nicméné aby Ubisoft
zajistil rozmanitost portfolia, udrzuje kontakt s neza-
vislymi vyvojari, ktefi jsou zdrojem kreativity.

Mezi lety 2002 a 2005 se pracovni sila Ubisoftu zvy-
Sila o 50%. K 31. 3. 2005, Ubisoft zaméstnavala
2 972 osob na celém svété: 75 v produkenich studi-
ich a 25 % v distribuci a podplrnych funkcich. Prd-
mérny vék zaméstnancu je 30,4 let a primérna délka
zameéstnani 2,92 rokd. Vétsina zaméstnancl ma staly
pracovni pomér. Nasleduijici tabulka ukazuje rozmis-
téni pracovnikd Ubisoftu v jednotlivych zemich.

Australia
Austria
Belgiun
Canada
China
France
Germany
Hong-Kong
Italy

Japan
Morocco
Netherlands
Romania
Scandinavia
South Korea
Spain
Switzerland
UK

us

Total

Total Europe

15

10
719
209
630

66

5

58

17

52

10
114

21

3

51

8

48

307
2352
1025

13

1110
329
656

66

5

49
17
42
10
218
22

2

48

6

44
321
2972
1133
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-13,33%
-33,33%
-20,00%
54,38%
57,42%
4,13%
0,00%
0,00%
-15,52%
0,00%
-19,23%
0,00%
91,23%
4,76%
-33,33%
-5,88%
-25,00%
-8,33%
4,56%
26,36%
10,54%



