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Uvod

UVvOD

V ramci projektu Mapovani kulturnich a kreativnich pramysli (KKP) v Ceské repub-
lice se Institut uméni zaméfil na téma ,tanec jako podnikatelska Cinnost” s cilem
prozkoumat situaci a terén tanecénich studii a dalSich subjektl nabizejicich kurzy
tance! pro verfejnost. Tyto subjekty se daji povazovat za dilezitou platformu, ktera
jednak vzdélava a kultivuje verfejnost a buduje jeji pozitivni vztah k tanci a obecné
ke zdravému Zivotnimu stylu. Zaroven poskytuji Siroky prostor pro uplatnéni tanec-
nich pedagogd.

Doposud vsak tanecni studia nebyla predmétem odborného zajmu. Berme proto tuto
studii jako prvni vlastovku, ktera se pokusila zmapovat oblast tanecnich subjekti?
s cilem poukazat na velikost segmentu, typologii, jejich nabidku, lektorskou zaklad-
nu a klientelu a v neposledni fadé také na ekonomicky potencial této vychovné-vzdé-
lavaci a zaroven podnikatelské ¢innosti.

Studie pfinasi vysledky nékolika fazi vyzkumu, ktery probihal od podzimu 2013
do podzimu 2015. Stézejni ¢ast tvofi podrobna kvantitativni faze, ktera zpracovava
(daje z nové vytvorené databaze tanecnich subjektl Citajicich celkem 641 jednotek.
Dal3i Gdaje poskytly samy tanecni subjekty vyplnénim on-line dotazniku, ktery byl
viem z databaze opakované odeslan. Aktivné se do vyzkumu zapojilo v kvantitativ-
ni ¢asti 165 subjektl a v pilotnich a naslednych hloubkovych rozhovorech celkem
16 subjektd.

Diky spolupraci s tanecnimi subjekty se podafilo o tomto prostfedi ziskat ,tvrda” data
(pFesnéjsi Ciselné (daje), ktera pomohou mimo jiné pfi argumentaci o dal$im rozvoji
této oblasti, napf. z hlediska vzdélavani a dalSich aspektd.

1. Pod oznacenim kurz tance rozumime v této studii soustavu nékolika tanecnich lekci.
2.V ramci studie pouzivame oznaceni tanecni subjekt, které vyjadfuje jednotku pofadajici kurzy tance
(tj. organizaci i jedince).



Metodologie

METODOLOGIE

Tanecni studia a dalsi subjekty nabizejici vyuku tance pro verejnost byly neprozkou-
manou oblasti. Jejich vyzkum byl proto rozdélen do nékolika fazi, které se realizovaly
postupné v priibéhu dvou let 2013-2015.

1. Desk research

Prvni etapa vyzkumu byla zaloZena na tzv. desk researchi, ktery spocival v prozkou-
mani dostupnych informaci o tanecnich studiich na internetu. Jako pilotni lokalita
byla vybrana Praha, a to z ddvodu pfedpokladané jejich nejvyssi koncentrace (vyzkum
ukazal, ze jde celkem o 60 subjektd).

Cilem Gvodni faze bylo sezndmeni se s prostfedim a stanoveni hlavnich kritérii, od-
liSnosti i podobnosti jednotlivych tanecnich subjektd nabizejicich vyuku tance pro
vefejnost. Vystupem prvni etapy bylo sestaveni kvantitativniho dotazniku. Uvodni
etapa pomohla nastavit stéZejni proménné, které byly zafazeny do dotazniku (pravni
forma subjektu, délka jeho fungovani, nabidka kurzl a jejich pocet, cena za tanecni
lekce, personalni zajisténi, tj. pocet osob podilejicich se na vyuce tance, jejich vék,
vzdélani a zplisob odménovani za vykonanou praci apod.).

2. Pilotni faze a finalizace kvantitativniho dotazniku

Druha etapa zahrnovala tzv. pilotovani, tj. ovéfovani spravnosti, srozumitelnosti
a vhodnosti stanovenych proménnych v dotazniku na vybranych subjektech (majite-
lich, manazerech tanecnich studii apod.). Celkem bylo ke spolupraci osloveno osm
zastupcd. Dotaznik byl na zakladé jejich pfipominek a zkuSenosti s realitou v oblasti
tanecnich studii a kurzil nasledné upraven a preveden do elektronické podoby.

3. Tvorba databaze tanecnich subjekti

Pred rozeslanim on-line dotazniku byla vytvorena databaze tanecnich subjektd, které
byly pro Géast na vyzkumu osloveny. Databaze vznikla systematickym vyhledavanim
subjekt(i nabizejicich kurzy tance pro vefejnost na internetu v jednotlivych krajich
a méstech s vice nez 10 tisici obyvateli. Subjekty byly dohledavany pfes vyhledavac
Google zadanim klicovych kombinaci slov - tanecni kurzy, tanecni studio apod.

Je tfeba brat v Gvahu, ze vyhledavani subjektl pres internet ma sva omezeni. Limi-
tujici podminkou byly internetové stranky s informaci o nabidce kurzd. Bohuzel, ani
to s jistotou nezarucovalo, Ze bude mozné subjekt snadno pfi vyhledavani nalézt.
Je pravdépodobné, Ze existuje vice subjekt(i, nez se podafilo v ramci desk researche
vypatrat. Naopak mnohé nalezené odkazy nebyly nékolik let aktualizovany a subjekty
zfejmé jiz redlné nefunguji, proto byly posléze z databaze vyrazeny. P¥i tvorbé data-
baze naopak pomohly existujici souhrny nékterych typl subjektd.



Metodologie

Pomoci databaze ¢lenii Ceské taneéni organizace® byly dohledany idaje taneénich sou-
bor(l a skupin plsobicich v jednotlivych regionech Ceské republiky. Kontakty na vedouci
klubii spolecenského tance byly ziskany pres databéazi Ceského svazu tane¢niho sportu.*
K vyhledani kontaktnich osob, které plsobi v prispévkovych organizacich nabizejicich
mimo jiné i vyuku tance, poslouZila databéze Sdruzeni pracovnikl dom( dé&ti a mla-
deZe v Ceské republice.® Vznikla databaze byla nasledné diikladné prozkouména a byly
vyfazeny pfipadné duplicity.® Touto systematickou praci se podafilo ziskat celkem 641
aktualnich kontaktd, na jejichz e-mailové adresy byl opakované zaslan odkaz na on-line
dotaznik se zadosti o zapojeni do vyzkumu tanecnich subjektd.

4. Shér a zpracovani dat

On-line dotazovani je v soucasné dobé i v marketingovém vyzkumu stale popularnéjsi.
Umoziuje ziskat data relativné rychle s nejnizs§imi naklady. Velkym rizikem je ovsem
nizka navratnost dat, tj. malo respondentd’ otevie odkaz na dotaznik a ten vyplni. Pro
zvyseni navratnosti byla respondentiim z databaze opakované zasilana prosha o vypl-
néni. Dotaznik byl také pfistupny on-line po dobu dvou mésicl. Shér probihal v kvétnu
a Cervnu 2014 a podafilo se ziskat 165 kompletné vyplnénych dotaznik(i. Navratnost
tedy Cinila 25%, coz lze povazovat za Uspéch. Pro zjisténi reprezentativnich (dajl
za celou republiku je ovsem tento vzorek nedostacujici. Proto pfistoupil realizacni tym
vyzkumu k naroc¢nému Gkolu, k dohledani nékterych klicovych Gdaj, které jsou zaroven
snadno dostupné na internetovych strankach, u viech jednotek databaze. Udaje o prav-
ni formé taneéniho subjektu, poctu a nabidce tanecnich kurz( i o poctu lektord mame
tedy dostupné v ramci jednotlivych krajd v pfipadé 641 tanecnich subjektl. Ostatni data
vychazela ze ziskanych dotaznik(i a ze vzorku 165 respondentil a odhady na celou re-
publiku byly dopocitany projekci. Nékteré vysledky je proto nutno brat spise orientacné.
I tak ale poskytuji cenné informace o situaci tanecnich subjektd v roce 2014.

5. Kvalitativni faze

V navaznosti na kvantitativni Setfeni probéhl na podzim 2015 kvalitativni vyzkum,
jehoz cilem bylo pfinést informace o stavu, potfebach a trendech podnikatelskych
subjekt( v oblasti kurz( tance, vcetné marketingu a souvisejici legislativy. Kvalitativni
sonda se zaméfila na vzdélavani lektord, na moznosti formalniho a neformalniho vzdé-
lavani doma i v zahranici, na marketingové strategie a na potfeby a problémy v oblasti
tance jako podnikatelské ¢innosti. Kvalitativni ¢ast vyzkumu byla realizovana metodou
hloubkovych rozhovor( s osmi zastupci cilovych skupin v Praze (podnikatelé a lektofi).

3. Dostupné [on-line] na: http://www.czechdance.org/databaze-clenu.html?area=13.

4. Dostupné [on-line] na: http://www.csts.cz/cs/Kluby.

5. Dostupné [on-line] na: http://spddm.org/Clenove_SP_DDM_seznam.html.

6. Nékteré subjekty jsou Eleny vice organizaci (napf. tanecni soubor pfi DDM je registrovan v CDO).

7.V ramci sociologického vyzkumu osoba, ktera vypliiuje dotaznik, oznacuje jako respondent. V kontextu
tohoto vyzkumu je respondentem osoba, ktera zastupuje cely zkoumany tanecni subjekt.



Predmét vyzkumu aneb Co povazujeme za tanecni subjekt?

PREDMET VYZKUMU
ANEB CO POVAZUJEME
7A TANECNI SUBJEKT?

Jedna z kapitol této studie nese nazev Tanec jako podnikatelska ¢innost. Primarné by
se tedy nabizelo povazovat za pfedmét vyzkumu ty tanecnich subjekty, kde je vyuka
tance predmétem tvorby zisku (podnikani). Jedna se jednak o soukroma tanecni stu-
dia registrovana z hlediska pravni formy jako spole¢nosti s ru¢enim omezenym nebo
vefejné obchodni spolecnosti. Dale bychom za podnikani mohli povazovat pfipady,
v nichZ je majitelem a provozovatelem osoba samostatné vydélecné ¢inna, tedy sub-
jekt vystupuje pod identifikacnim ¢islem Zivnostnika.

Vstupni faze vyzkumu (desk research) zalozena na zkoumani internetovych stranek
prazskych subjekt(i nabizejicich kurzy tance pro verejnost vsak ukazala, Ze je situace
mnohem pestfejsi. Znacné Cast tanecnich subjektd totiz spada do neziskového sekto-
ru. Tanecni soubory, skupiny, ale i jednotliva tanecni studia byvaji casto registrovana
jako zapsané spolky (v dFivéjsi terminologii jako obéanska sdruzeni). Vyuku tance
také nabizeji rozlicné domy déti a mladeze, strediska volného casu a kulturni zafize-
ni, ktera se z hlediska pravni formy fadi mezi pfispévkové organizace.®

Pokud rozsifime pozornost z Prahy na celou republiku, da se oekavat, Ze zastoupeni
soukromych tanecénich studii bude niz3i. Tato studia se uzivi pouze ve velkych més-
tech (Brno, Ostrava apod.). Naopak se da predpokladat, Ze podil neziskového sektoru
bude narlistat (obzvlasté prispévkovych organizaci). Proto bylo rozhodnuto zahrnout
do vyzkumu v3echny tyto pravni formy tanecnich subjektd.

Rozhodnuti, co bude v ramci vyzkumu povaZovano za tanecni subjekt nabizejici vy-
uku tance pro vefejnost, také predchazelo zkoumani, kde vSude je vyuka tance nabi-
zena. Kromé tanecnich studii (at uz provozovanych jako s. r. 0., 0. s./zapsané spolky
nebo jako 0SVC) tvofi vyznamnou linii statni vzdélavaci systém, a to hned na tfech
Grovnich - zékladni umélecké Skoly, stfedni odborné Skoly (statni, ale i soukromé
tanecni konzervatore) a odborné vysoké skoly (Akademie mzickych uméni a Janac-
kova akademie muzickych uménf). Tyto subjekty do vyzkumu po zralé (vaze zafazeny
nebyly, protoze tvofi rozsahlou sit fungujici jingm zpdsobem (urcity tanecni styl,
osnovy, akreditace, pozadavky na vzdélani pedagogl apod.), ktery by si zasluhoval
badatelskou pozornost ve zvlastnim vyzkumu. Z pfispévkovych organizaci, kam se
fadi pravé i ZUS a konzervatote, tedy byly do vyzkumu zahrnuty pouze domy d&ti
a mladeze, stfediska volného Casu a kulturni zafizeni, kde mizZeme povazovat vyuku
tance spise za volnocasovou aktivitu nez za vzdélavani.

8. Prispévkova organizace = vefejnopravni neziskova organizace (napf. diim déti a mladeze, stfedisko
volného Casu apod.).



Predmét vyzkumu aneb Co povazujeme za tanecni subjekt?

S nabidkou tanecnich lekci se setkdvame také ve fitness centrech, kde se vyucuje
nejen technika port de bras, ale ¢asto také balet, latinské ¢i bfisni tance. Vzhledem
k tomu, Ze tanecni lekce tvofi v ramci nabidky fitness studii spiSe minoritni skupinu,
nebyly do vyzkumu zahrnuty.

Tanecni

Zvlastni kapitolou jsou tanecni subjekty zamétené na vyuku spolecenského tance pro
mladez, vysokoskolaky i dospélé v tzv. kurzech tance a spolecenské vychovy. Tuto
vyuku zajistuji jak soukromé tanecni Skoly, tak i jednotlivi tanecni mistfi v ramci
zivnostenského opravnéni. Vzhledem k tomu, Ze profese tanecniho mistra je od roku
1992 volnou Zivnosti, neni mozné spolehlivé identifikovat, o kolik subjekt( se realné
jedna. Argumentem proti zafazeni byl i fakt, Ze absolvovani tzv. tanecnich je spise
kratkodoba aktivita (kurzy trvaji tfi az Sest mésicd), kterd pro vétSinu populace nema
dal$i navaznost nebo pokracovani. Do databaze a nasledného vyzkumu tedy tyto
tanecni subjekty zafazeny nebyly. Nicméné se opét jedna o oblast tance, kterd by si
zaslouzila své vlastni zmapovani.

Co naopak do vyzkumu - byt s vyhradami - zafazeno bylo, jsou tanecni Skoly tzv.
sportovniho tance, které jsou prehledné registrovany v databazi Ceského svazu ta-
necniho sportu. Zde se jedna o soustavnou tanecni pfipravu, o volnoéasovou aktivi-
tu, ktera sice probiha v porovnani s jinymi typy tanecnich kurzd za jinych podminek
(tanecni par se pfipravuje na soutéZe viceméné individualné ve spolupraci s jednot-
livymi trenéry a vlastnim tréninkem), ale podle webovych stranek pofadaji tanecni
kluby také tzv. vedené hodiny, jichZ se pod dohledem jednoho ¢i dvou lektord dcastni
vice tanecnich pard najednou a spliuji tak podminku tane¢niho kurzu pro vefejnost.
Divodem pro zatazeni klubd soutézniho spolecenského tance byla také snaha zjistit,
jaky podil v rdmci vSech nabizenych kurzd tance tvofi pravé sportovni typ spolecen-
skych tanc(.



Tanec jako podnikatelska ¢innost

TANEC JAKO PODNIKATELSKA
CINNOST

A. KVANTITATIVNI CAST

V nasledujici ¢asti studie jsou uvefejnény vysledky z kvantitativni faze vyzkumu re-
alizované na podzim roku 2014, ziskané dohledanim klicovych Gdajd z webovych
stranek v3ech subjektl databaze (celkem 641), a informace z dotazniku vyplnéného
subjekty, které se do vyzkumu samy aktivné zapojily (celkem 165 respondent(). Z ta-
bulky 1 je patrné, Ze zaslany dotaznik vyplnila pfiblizné pétina vSech prispévkovych
organizaci nabizejicich kurzy tance, dale vice nez tfetina osob samostatné vydélecné
¢innych a téméF tretina spolk(i a spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Dotaznik vyplnil
i jeden zastupce tanecniho subjektu zapsaného jako obecné prospésna spolecnost
a verejna obchodni spolecnost. Vzhledem k pomérné slusné navratnosti dotazniku
(25 %) byly nékteré daje projekci dopocitany za celou Ceskou republiku, tyto Gdaje
je vsak tfeba brat pouze orientacné, mohou byt castecné zkresleny.

Velikost vzorku, ke kterému se uvedené komentare vztahuji, je vZzdy uvedena v pfi-
slusném grafu, tabulce ¢i komentari.

Tabulka 1: Pocet subjekti v databazi a pocet subjektd, které vyplnily
on-line dotaznik

Pocet subjektt | Pocet subjektd, Piepocteno
v databazi které vyplnily na %
dotaznik
prispévkova organizace 235 50 21%
spolek nebo Gstav 167 51 31%
osvC 143 53 37%
S. I. 0. 29 9 31%
0. p. S. 3 1 33%
V. 0. S. 2 1 50 %
neni znamo 62 0
vzorek 641 165




Pocet subjekt(l nabizejicich taneéni kurzy
a jejich rozlozeni v ramci Ceské republiky

POCET SUBJEKTU
NABIZEJICICH TANECNI KURZY
A JEJICH ROZLOZENI

V RAMCI CESKE REPUBLIKY

Pokud budeme pfistupovat k vytvorené databazi s vyhradami uvedenymi v metodolo-
gické ¢asti studie, da se konstatovat, Ze v Ceské republice bylo v roce 2014 minimélné
641 subjekt(i, které nabizely tanecni kurzy pro vefejnost.

Zcela logicky se nejvice subjektl porfadajicich kurzy tance nachazelo v krajich s nej-
vétsimi pocty obyvatel. Do Prahy spada dokonce jedna Sestina vSech subjektl z da-
tabaze. Pfes Sedesat tanecnich subjektil bylo zaznamenano ve Stredoceském a Mo-
ravskoslezském kraji, pres padesat v Jihomoravském kraji. Naopak méné nezZ tficet
tanecnich subjektil se v roce 2014 nalézalo v Olomouckém, Jihoceském a Karlovar-
ském kraji.

Tabulka 2: Pocet a rozloZeni tanecnich subjektd v krajich

Pocet subjektd v kraji Pfepocteno na procenta
hlavni mésto Praha 107 17%
Stredocesky kraj 64 10%
Moravskoslezsky kraj 64 10%
Jihomoravsky kraj 56 9%
Plzensky kraj 43 7%
Kralovéhradecky kraj 42 7%
Pardubicky kraj 42 7%
Liberecky kraj 41 6%
Ustecky kraj 36 6%
Zlinsky kraj 36 6 %
Kraj Vysocina 30 5%
Olomoucky kraj 29 5%
JihoCesky kraj 28 4%
Karlovarsky kraj 23 4%
Ceska republika 641 100 %
KRAJ: V jakém kraji pravidelné plsobite (tj. pordddte pravidelné kurzy, a ne pouze prileZitostné
semindre)?
Vzorek: 641
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Pocet subjekt(l nabizejicich taneéni kurzy
a jejich rozlozeni v ramci Ceské republiky

Zajimavé (daje ovsem ziskame, zohlednime-li pocet obyvatel v daném kraji. Pokud
prepocteme, kolik obyvatel v kraji pfipada na jeden tanecni subjekt, ktery tam vyka-
zuje svou cinnost, ukazuje se jina realita.’ V tabulce vede Liberecky kraj. Zde pfipa-
dalo v roce 2014 na jeden subjekt s nabidkou tanecnich kurzd ze vSech krajd nejméné
obyvatel (pouze 10 698), coz znamena, Ze je v tomto kraji taneénich subjektl vlastné
nejvice. Oproti tomu v nejlidnatéjsim (Stfedoceském) kraji pfipada na jeden subjekt
témérF dvojnasobek obyvatel.

Tabulka 3: Pocet obyvatel v kraji pfipadajicich na jeden tanecni subjekt

Pocet obyvatel | Pocet subjektii | Pocet obyvatel*

v kraji v kraji pripadajicich

na 1 subjekt

Liberecky kraj 438 609 41 10 698
hlavni mésto Praha 1243 201 107 11 619
Pardubicky kraj 515 985 42 12 285
Karlovarsky kraj 300 309 23 13 057
Kralovéhradecky kraj 551 909 42 13 141
Plzensky kraj 573 469 43 13 336
Zlinsky kraj 586 299 36 16 286
Kraj Vysocina 510 209 30 17 007
Moravskoslezsky kraj 1221 832 64 19 091
Stredocesky kraj 1302 336 64 20 349
Jihomoravsky kraj 1170 078 56 20 894
Olomoucky kraj 636 356 29 21 943
JihoCesky kraj 636 707 28 22 740
Ustecky kraj 825 120 36 22 920
Ceska republika 10 512 419 641 16 400

KRAJ: V jakém kraji pravidelné plsobite (tj. pordddte pravidelné kurzy, a ne pouze prileZitostné
semindre)?
Vzorek: 641

9. Projekce v této studii jsou pocitany na celkovy pocet obyvatel v kraji, tzn., Ze jsou do né&j zahrnuti
lidé vSech vékovych kategorii.
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Typy subjektd dle pravni formy

TYPY SUBJEKTU DLE PRAVNI FORMY

Jak se ukazalo pfi dohledani dat z internetovych stranek subjekt(i databaze, nejvétsi
podil na vyuce tance v celé Ceské republice maji subjekty neziskového sektoru. PFispév-
kové organizace (domy déti a mladeze, stfediska volného ¢asu apod.) tvofily v roce 2014
dokonce vice neZ tfetinu databaze. Tento (daj mdze byt casteéné zkreslen faktem, Ze
existuje prehledna databaze Sdruzeni pracovnikii domil déti a mladeZe v Ceské republice,
diky které se da konstatovat, ze se do databaze tanecnich subjektl podafilo zaclenit
viechny pfispévkové organizace tohoto typu, zatimco napfiklad dohledani viech 0SVC
nabizejicich kurzy tance bylo odvislé od Gspésného nalezeni subjektu na internetu.

Dale je celkem béZné nabizet kurzy tance pod hlavickou spolku nebo Gstavu, takto fun-
guje cela Ctvrtina subjektl v databazi. Naopak velka soukroma tanecni studia figurujici
jako spolecnosti s rucenim omezenym maji jen 5% podil. U zbyvajicich 10% subjektd
nebylo snadné podle jejich webovych stranek pravni formu dohledat, na strankach chy-
bél jakykoli identifikaéni ddaj (ICO, zkratka formy v nazvu apod.). Da se predpokladat,
7e téchto 10% by pFipadné spadalo spise do podnikatelské sféry (OSVC).

Graf 1: Typ pravni formy (v %)

pispévkovd organizace _ 37
spolek nebo Gstav _ 26 E :
osve _ 22 |

0. p. s. l 0,5
V. 0. S. I 0,3 :
neni znamo _ 10
0 5 10 15 20 25 30 35 40

Q1. Z hlediska prdvni formy je subjekt, ktery organizuje tanecni a pohybové kurzy pro verejnost,
evidovdn jako:
Vzorek: 641

Z hlediska typu pravni formy se ukazuji jisté odlisnosti. Zaméfime-li se napfiklad na
Prahu, jasné se ukazuje, Ze soukroma tanecni studia fungujici jako spolecnosti s ruce-
nim omezenym jsou spide zaleZitosti velkych mést s vyssi koncentraci obyvatel, kde
maji vétsi pravdépodobnost, Ze se uzivi. V Praze je podil s. r. 0. dokonce 12% oproti
5% podilu za celou Ceskou republiku. Ze viech 29 s. r. 0. z databéze jich zde sidli témé&F
polovina. Naopak je v nasem hlavnim mésté vyrazné nizsi podil prispévkovych organi-
zaci nabizejicich kurzy tance. Zatimco v ramci celé republiky tvofi tento typ vice nez
tretinu databaze, v Praze nedosahuje ani jedné ctvrtiny.
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Typy subjektd dle pravni formy

Tabulka 4: Typ pravni formy CR versus Praha

Typ pravni formy CR | Typ pravni formy Praha
prispévkova organizace 37% 23%
spolek nebo Gstav 26% 25%
0svC 22% 23%
S. 1. 0. 5% 12%
0. p. s. 0,5% 1%
V. 0. S. 0,3% 1%
neni znamo 10% 14%
velikost vzorku 641 107

Q1. Z hlediska pravni formy je subjekt, ktery organizuje tanecni a pohybové kurzy pro verejnost,
evidovdn jako:

Z doplitkovych rozhovoril s respondenty vyplynulo, Ze volba pravni formy ma i své
logické odlvodnéni. Napfiklad v pFipadé spolkd je umoznéno subjektu jednak zadat
o granty, jednak pozadovat nizsi kurzovné, nebot spolky nejsou platci DPH. I pravé
proto ma zfejmé neziskovy sektor tak velky podil na poradani tanecnich kurzd.
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Zaméfeno na nabidku tanecnich kurzl

ZAMEVRENO NA NAOBI'DKU
TANECNICH KURZU

Podle Gdaji dohledanych na internetovych strankach vsech subjektil z databaze bylo
v roce 2014 v nabidce pfes 7109 tanecnich kurzi. Nékteré subjekty potradaly pouze
jeden kurz, zatimco velké studia dokonce 240 kurz(. Da se konstatovat, Ze na jeden
subjekt pfipada pfiblizné pofadani osmi kurz(.™

Rozlozeni poctu kurzi tance v jednotlivych krajich

RozloZeni poctu kurz(l v jednotlivych krajich pfiblizné kopiruje pocty subjektl v nich
sidlicich. Presto jsou zde nékteré odlisnosti. Z celkového poctu 7109 kurz(l tance se
jich v roce 2014 konalo pfes dva tisice v Praze. Ackoli se v Praze tou dobou nacha-
zelo ,jen” 17 % vsech subjektl pofadajicich kurzy tance (tabulka 2), co do objemu
pokryvala Praha téméF tietinu celkové nabidky kurz( tance v Ceské republice (tabulka
5). PFi pfepoctu kurz( na pocet obyvatel pfipadalo v roce 2014 v Praze na jeden kurz
tance jen 588 obyvatel (tabulka 6), coZ je o polovinu méné lidi neZ v Pardubickém
a Libereckém kraji, které obsadily hned dvé nasledujici predni pricky.

Naopak nejméné kurz( tance se s ohledem na pocet obyvatel v dané lokalité pofadalo
v Usteckém kraji. Zde na jeden kurz pfipadalo dokonce 3684 obyvatel, coZ je vyrazné
vice nez v krajich ostatnich.

10. V ramci této studie pracujeme s mirou centralni tendence - s medianem. (Median je hodnota, ktera
déli fadu vzestupné sefazenych vysledki na dvé stejné pocetné poloviny. Plati, Zze nejméné 50 %
hodnot je men3ich nebo rovnych a nejméné 50 % hodnot je vétsich nebo rovnych medianu.)

V porovnani s aritmetickym primérem je jeho vyhodou, Ze neni ovlivnén extrémnimi hodnotami.
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Tabulka 5: Pocet a rozloZeni kurzii tance v krajich

Zaméfeno na nabidku tanecnich kurzl

Celkovy pocet kurzii Prepocteno

v kraji na procenta

hlavni mésto Praha 2113 30%
StfedocCesky kraj 677 10%
Moravskoslezsky kraj 666 9%
Jihomoravsky kraj 624 9%
Pardubicky kraj 424 6%
Kralovéhradecky kraj 369 5%
Zlinsky kraj 363 5%
JihoCesky kraj 359 5%
Plzenisky kraj 357 5%
Liberecky kraj 332 5%
Olomoucky kraj 263 4%
Ustecky kraj 224 3%
Kraj Vysocina 207 3%
Karlovarsky kraj 131 2%
Ceska republika 7109 100 %

Q3. Kolik pravidelnych tanecnich a pohybovyich kurzii mdte MOMENTALNE na rozvrhu?

Vzorek: 641
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Zaméfeno na nabidku tanecnich kurzl

Tabulka 6: Pocet obyvatel v kraji pfipadajicich na jeden tanecni subjekt

Pocet obyvatel | Celkovy pocet kurzi Pocet obyvatel

celkem v kraji na 1 kurz tance

v kraji

hlavni mésto Praha 1 243 201 2113 588
Pardubicky kraj 515 985 424 1217
Liberecky kraj 438 609 332 1321
Kralovéhradecky kraj 551 909 369 1496
Plzenisky kraj 573 469 357 1606
Zlinsky kraj 586 299 363 1615
Jihocesky kraj 636 707 359 1774
Moravskoslezsky kraj 1221 832 666 1835
Jihomoravsky kraj 1170 078 624 1875
Stredocesky kraj 1302 336 677 1924
Karlovarsky kraj 300 309 131 2292
Olomoucky kraj 636 356 263 2420
Kraj VysocCina 510 209 207 2465
Ustecky kraj 825 120 224 3684
Ceska republika 10 512 419 7109 1479

Q3. Kolik pravidelnych tanecnich a pohybovych kurzii mdte MOMENTALNE na rozvrhu?
Vzorek: 641

Nabidka tanecnich kurz

Nabidka jednotlivych kurzii tance, které sledované subjekty pofadaly v roce 2014,
byla opét dohledana z jejich internetovych stranek. Ukazuje se, Ze z taneénich Zanri
jednoznaéné vévodila kategorie street dance, nékterymi subjekty oznacovana také
pojmem moderni tanec.'* Kurzy street dance a jeho jednotlivych styld ma v nabidce
témér polovina viech subjektl z databaze. Na druhém misté s nepatrnym odstupem
skoncila kategorie nazvana tanecni a pohybovd priaprava pro deti, kam byly fazeny
jakékoli nespecifikované obecné kurzy tanecni a pohybové vychovy. Tretina viech
tanecnich subjekti pofada kurzy spolecenského tance a také orientalniho tance. Po-
mérné oblibené jsou zfejmé stale kurzy zumby, které ma v nabidce pétina subjekt(.
Ostatni tanecni a pohybové Zanry nebyly tak hojné zastoupeny.

11. Jedna se o velmi nepfesnou, ale v tomto oboru rozsifenou terminologii, kdy je pod pojmem moderni
tanec chapan tanec ve stylu street dance.
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Zaméfeno na nabidku tanecnich kurzl

Graf 2: Nabidka tanecnich styli (v %)

street dance/moderni tanec [IIENEGEGGGGGNGNNNNNN 7
tanecni a pohybova priiprava pro déti N />
spolegensky tanec N 3 i
orientélni, bfigni, etnické tance N 3>
zumba N 20 ’
soucasny/scénicky tanec _ 17
joga NN 16
balet NN 1/ |
mazoretky N 11
country tance N 10
jazz dance/modern jazz R 10
pilates NN 9
salsa, bachata, merengue NN 9
step 8
lidovy/folklorni tanec [N 7 '
flamenco M6 :
muzikalovy tanec N 5
irské/skotské tance [N 4
africky tanec M 3
pole dance 1M 3
argentinské tango - 3
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Q4. Z ndsledujici nabidky prosim vyberte, jaké tanecni a pohybové kurzy nabizite.

Vzorek: 641

Pokud se zaméfime na nabidku tanecnich kurz( v rdmci jednotlivych pravnich forem
subjekt(i, narazime na jisté odliSnosti. Ve vSech typech sice dominuji taneéni zanry,
které obsadily prvni pricky v celkovém souhrnu (street dance, tanecni a pohybova
priiprava, orientalni tance), v pfispévkovych organizacich v3ak maji tyto styly jesté
vyraznéjsi zastoupeni. Dale se mnohem ¢astéji v jejich nabidce objevuji zumba, kurz
pro maZoretky a country tance. Cinnost zapsanych spolkil je také pomérné pestra,
vyraznéji vsak dominuje zaméfeni na spolecensky tanec.

Spolecnosti s ru¢enim omezenym maji v databazi mensi zastoupeni (jen 29 subjek-
tl), coz znesnadiuje procentualni porovnani s ostatnimi subjekty. Nicméné i tak je
z vysledkd patrné, Ze nabidka téchto taneénich studii je vzhledem k jejich velikosti
mnohem pestfej$i a je zaméfena i na specifi¢t&jsi tanecni druhy a Zanry. Casté&ji nez
u ostatnich subjekti se zde setkame s nabidkou kurzil baletu, soucasného tance, jazz
dance, pilates, stepu, tanct typu salsa, bachata, merengue apod., s kurzy muzikdlove-
ho tance, afrického tance, flamenca a pole dance.
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Tabulka 7: Nabidka tanecnich kurzil podle typu pravni formy

Zaméfeno na nabidku tanecnich kurzl

prisp. spolek 0svC s.r. 0. | vSechny
org. typy
subjekti
street dance/moderni tanec 63 % 34% 36% 59% 47 %
tanecni a pohybova prlprava
pro déti 59 % 35% 43% 45% 45%
orientalni, bfisni, etnické tance 41% 19% 34% 34% 32%
spolecensky tanec 29% 47 % 31% 41% 34%
zumba 27 % 15% 18% 24% 20%
jbga* 22% 10% 14% 28% 16 %
mazoretky 20% 6% 6 % 10% 11%
soucasny tanec/scénicky tanec 20% 14% 15% 21% 17 %
country tance 20% 6% 4% 10% 10%
balet 14% 12% 15% 34% 14%
step 11% 4% 4% 17 % 8%
lidovy/folklorni tanec 11% 3% 6% 7% 7%
jazz dance/modern jazz 9% 12% 11% 21% 10%
irské tance/skotské tance 8% 1% 3% 10% 4%
pilates 6 % 7% 10% 28% 9%
salsa, bachata, merengue 5% 8% 13% 21% 9%
roztleskavacky 4% 1% 2% 0% 2%
muzikalovy tanec 4% 4% 5% 17 % 5%
historické tance 3% 1% 0% 3% 2%
africky tanec 3% 2% 5% 10% 3%
pole dance 3% 1% 3% 14% 3%
flamenco 2% 6 % 9% 14% 6%
argentinské tango 1% 4% 4% 0% 3%
swingové tance 0% 2% 5% 0% 2%
zouk 0% 1% 2% 3% 1%
pocet subjektil 235 167 143 29 641

Q4. Z ndsledujici nabidky prosim vyberte, jaké tanecni a pohybové kurzy nabizite.

Vzorek: 641

12. Jak se ukazalo, tane¢ni subjekty maji v nabidce kromé ¢isté taneénich také pohybové lekce (joga,
pilates apod.). Tyto kurzy byly do dalsich vypoctl také zahrnuty (pocet lektor(i apod.).
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Zaméfeno na nabidku tanecnich kurzl

Nabidka styla street dance

Jelikoz se naplnil predpoklad, Ze street dance® bude vévodit nabidce kurzil taneénich
subjekt(i, a jelikoz se jedna o zanr, do kterého spada hned nékolik styld, vénovali
jsme mu v dotazniku i vlastni otazku, jez méla vysledovat, co za styly maji tanecni
subjekty nejcastéji v nabidce.

Zcela presvédcivé zvitézil hip hop, ktery vyucuje hned ctvrtina subjektd nabizejicich
kurzy street dance. Dalsim hojné zastoupenym stylem je disko dance a breakdance.
Specifictéjsi tanecni odnoZe street dance (lockin, poppin, electric boogie, vogue
apod.) jsou spise doménou velkych tanecnich studii, které jim vénuji specialni lekce.
Ostatni subjekty spiSe nabizeji vyuku pod hlavickou zastfesujiciho Zanru, tedy street
dance, ktery se umistil pfi vybéru hned na druhém misté s tim, Ze se zfejmé ve vyuce
lekci street dance vénuji nejriznéjsim styldm.

Graf 3: Nabidka streetovych tanecnich styli (v %)

hip hop I
street dance NN 2>
disco dance G 1 G ’

breakdance/b-boying N 15
house dance _ 11 :
dancehall EEG— S
poppin GGG 3
RnB I 3
lockin EG—N S
MTV Style NN 7/
hype I 5
waackin GG 5
street jazz/L.A. Style NN 3 |
vogue N 3
krump . 3
electric boogie M 2
new jack swing N 2
twerk N 2
brasil funk il 1 ' : : : :
0 5 10 15 20 25
Q4_street. A které z ndsledujicich styl( street dance se vyucuji v ramci tanecnich lekci? Vyberte
opét vse, co plati.
Vzorek: 554

13. Street dance byvd prekldddn jako poulicni tanec. Jedna se o fenomén, ktery se v Cesku vyznamnéji
rozsifil po roce 1989. Byva spojovan s terminem hiphopova subkultura, kterd kromé tance
(pfedevsim b-boying, ktery je znam spiSe pod pojmem breakdance) a hudebniho sméru (rap,
deejaying) zahrnuje dalsi projevy, napt. graffiti. V pribéhu let se v rdmci street dance vyvinuly dalsi
tanecni styly, které se navzajem prolinaji, ovliviiuji a oddéluji. Vice o stylech street dance pojednava
Ladislav LayDee Kabat v publikaci Tanec v ¢eské republice (str. 82-91). Pro Gcely této studie jsme
vychazeli z termind tanecnich styll, které pouzivaji tane¢ni subjekty na svych internetovych
strankach, byt je patrné, Ze v uzivani terminologie panuji vyrazné nepfesnosti.
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Zaméfeno na nabidku tanecnich kurzl

Vnimani konkurence v oboru*
Soucasti dotazniku byla i postojova baterie s vyroky zaméfenymi na vnimani konkuren-
ce v oboru. Respondenti méli vyjadrit na Skale, nakolik s uvedenymi vyroky souhlasi.

Ukazalo se, Ze subjekty nabizejici kurzy tance vnimaji, Ze maji ve svém oboru velkou
konkurenci. Tri Ctvrtiny respondentl soudi, Ze je nabidka tanecnich kurzd v jejich
lokalité velmi Siroka stejné jako koncentrace subjektl s podobnou nabidkou.

Graf 4: Vysledky vyroki o konkurenci (v %)

Nabidka tanecnich
kurzd v mé lokalité 33
je velmi Siroka.

V mé lokalité je
velika koncentrace
subjektd nabizejicich
podobné kurzy tance.
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B Rozhodné souhlasim m SpiSe souhlasim
® SpiSe nesouhlasim B Rozhodné nesouhlasim

Nedokazu posoudit/neni relevantni

Q15. Uvedte prosim, do jaké miry souhlasite s ndsledujicimi vyroky. Vztdhnéte prosim vyroky
k vasemu kontextu.
Vzorek: 165 respondentd

14. Do dotazniku bylo zafazeno i nékolik vyrokd, které vyplynuly z pilotnich rozhovoril se zastupci
tanecnich subjektt. Cilem vyzkumu bylo totiZ nejen ziskat Ciselné Gdaje o tane¢nim pramyslu, ale
odhalit i subjektivni vnimani nékterych aspekt( tohoto odvétvi. Respondenti pak v dotazniku méli
vyjadrit, nakolik souhlasi s uvedenymi nazory v pfipadé, Ze postoj vztahnou ke svému kontextu, tedy
k tanecnimu subjektu, v némz pisobi. V piipadé, Ze by se s uvedenou situaci nedokazali identifikovat,
bylo umoznéno zvolit Gnikovou variantu odpovédi - nedokazu posoudit/neni relevantni.
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Délka existence tanecnich subjektd

DELKA EXISTENCE
TANECNICH SUBJEKTU

Zamérem vyzkumu bylo zmapovat i délku piisobeni subjekt(i na trhu. V p¥ipadé 0SVC
bylo poZzadovano uvedeni roku, kdy dana osoba zacala vyucovat tanec na Zivnostenské
opravnéni, v piipadé ostatnich subjektl roku, kdy byla instituce zaregistrovana.

V&tSina subjektd pofadajicich kurzy tance byla zaloZena az po sametové revoluci.
Instituce zalozené pred rokem 1989 jsou az na vyjimky pfispévkovymi organizacemi.
Za plodna léta, kdy vznikalo relativné nejvice subjektd, mGzeme povazovat rok 1998
a léta 2010-2011.

Graf 5: Délka pisobeni subjektu na trhu

Q2. 0d jakého roku porddd subjekt, ktery zastupujete, tanecni a pohybové kurzy?/V jakém
roce jste zacali jako OSVC pofddat viastni kurzy tance, at uZ pod hlavickou vlastniho tanecniho
studia, nebo jen pod svym jménem?

Vzorek: 165 respondentd
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Ucastnici tanecnich kurzd

UCASTNICI TANECNICH KURZU

Soucasti dotaznikového Setfeni byla i otazka na odhad poctu lidi, ktefi prlimérné
chodi na jednu taneéni lekci. Jak jiz bylo naznaceno, on-line dotaznik vyplnilo pouze
165 subjektil z celé databaze. Vysledky pro celou Ceskou republiku a viechny sub-
jekty databaze proto byly dopocitany projekci, kde byl zohlednén median poctu lidi
navstévujicich jednu lekci v ramci jednotlivych typl pravnich forem subjekt(.

Z vysledkl vyplyva, Ze na jednu tanecni lekci chodilo v roce 2014 pfiblizné 12 lidi,
coz by znasobeno celkovym poctem tanecnich kurz(, které byly v nabidce (7109).
Celkovy odhad po¢tu lidi v Ceské republice, ktefi v roce 2014 navitévovali taneéni
kurzy, byl tedy minimalné 85 308 lidi. Pokud zohlednime pocet lidi, ktery uvedly
jednotlivé pravni formy subjektl, dostaneme se jeSté na vyssi Cislo. U spolecnosti
s ru¢enim omezenym a spolk( totiZ vychazi median navstévnosti dokonce na 15 lidi.
V tomto pfipadé by se dalo Fici, Ze tanecni kurzy navstévovalo v roce 2014 dokonce
celkem 91 618 lidi. Pfi dalSich dopoctech budeme vychazet z tohoto (daje, nebot
byl dopocitan presnéjsi metodou.

Zaméfime-li se na jednotlivé kraje, pak v Praze ¢itala v roce 2014 komunita navstév-
nikd kurzd odhadem pres 28 tisic lidi, coz by pfi dalSim pfepotu znamenalo, Ze
na jednoho navstévnika tanecnich kurz( pripada v Praze pouze 44 ,netanecnikd”.

V ostatnich krajich byl celkovy pocet Gcastnikd kurzd vyrazné nizsi. I kdyby se secetl
odhadovany pocet kurzist(i ve tfech krajich, které obsadily hned nasledujici tfi pficky
v Zebficku (Stfedocesky, Moravskoslezsky a Jihomoravsky kraj), stale by pocet ,tanec-
nika” nedosahoval jejich poctu v Praze.

Nejméné Gcastnikd tanecnich a pohybovych kurz(l je opét zcela logicky v krajich, kde
V posledné jmenovaném pomér ,tanecniki” k ,,netanecnikiim” uz vychazi na ¢islo 295,
coZ znamena, Ze pouze jeden obyvatel z 295 lidi chodil v roce 2014 na kurzy tance.
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Ucastnici tanecnich kurzd

Tabulka 8: 0dhad poctu Gcastniki tanecnich kurzi v krajich

Pocet obyvatel 0dhad poctu Prepocet: Kolik

celkem tcastnika kurzd obyvatel pfipada

v krajich na 1 navstévnika

tanecnich kurzi

(sl. 1/sl. 2)

hlavni mésto Praha 1243 201 28 200 44
StfedocCesky kraj 1302 336 8529 153
Moravskoslezsky kraj 1221832 8525 143
Jihomoravsky kraj 1170 078 7724 151
Pardubicky kraj 515 985 5559 93
Kralovéhradecky kraj 551 909 4738 116
Zlinsky kraj 586 299 4708 125
Jihocesky kraj 636 707 4637 137
Plzefisky kraj 573 469 4589 125
Liberecky kraj 438 609 4034 109
Olomoucky kraj 636 356 3251 196
Ustecky kraj 825 120 2794 295
Kraj Vysocina 510 209 2624 194
Karlovarsky kraj 300 309 1706 176
Ceska republika 10 512 419 91 618 115

Q8. Uvedte, i odhadem, prosim, kolik lidi primémé chodi na Vami porddanou 1 tanecni/
pohybovou lekci. .
Vzorek: 165 respondentd, dopocitdno projekci na celou populaci v Ceské republice

Clenstvi v taneénich skupinach

UZ pri letmém prochazeni internetovych stranek tanecnich subjektl bylo patrné, Ze
vedle tanecnich kurzl pro vefejnost pofadaji nékteré z nich i kurzy pro ,vybranou”
skupinu jedincd, ktera se tanci vénuje zavaznéji, pfipadné reprezentuje tanecéni insti-
tuci tim, Ze jezdi na r(izné soutéze, verejné vystupuje na jevisti apod. Zajimalo nas,
kolik ze subjektli ma svou tanecni skupinu ¢i vybrané pary. Vysledky ukazaly, Ze je to
dokonce 90% taneénich instituci, které vyplnily dotaznik (165).

Podpora a rozvijeni hlubSiho zajmu o tanec prostfednictvim ¢lenstvi v tane¢ni sku-
piné je velmi ddlezitd. Pravé zde se jiz od Gtlého véku vychovavaji nejen budouci
adepti tanecnich konzervatofi a jinych tanecnich Skol, ale i budouci divaci tanecnich
predstaveni a soutézi, pfipadné i budouci lektofi tance.
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Kolik procent ze vSech navstévnikd tvofi tyto ,vybérové” tanecni skupiny? Secteme-
-li ddaje v3ech respondent(i (165), vychazi, Ze tydné navstivilo viechny jejich kurzy
dohromady 31 826 lidi. Do vybérovych skupin patfi podle téchto subjektl celkem
7902 lidi, z cehoz vyplyva, Ze pFiblizné Ctvrtina kurzistd navstévujicich lekce tance
se tomuto uméni vénuje i na zavaznéjsi, prezentacni Grovni.

Vyrazné rozdily v poctu ¢lend vybérovych skupin panuji mezi jednotlivymi pravnimi
formami subjekt(. Zda se, Ze provozovani reprezentujicich tanecnich soubor(i je spise
doménou neziskového sektoru. Jak ve spolcich, tak i v pfispévkovych organizacich
tvofi podil ¢lendl taneénich skupin dokonce tretinu viech kurzistd, ktefi jejich tanec-
ni lekce navstévuji. Prihlédneme-li ke skutecnosti, Ze tyto pravni formy se zaméruji
predeviim na vychovu déti a mladeze, zdaji se byt vysledky vcelku logické.

V pfipadé subjekt(i registrovanych pod OSVC je uZ podil reprezentujicich éleni jen
Ctvrtinovy, u spolecnosti s ruenim omezenym tvofi Clenové skupin jen 5% vsech
navstévnikd tanecnich lekci, da se predpokladat, Ze se jedna o opravdu elitni vyhé-
rovou skupinu.

Tabulka 9: Pomér clenl vybérové tanecni skupiny k celkovému poctu
navstévnikd kurzd

Pocet Pocet clend Pfepocteno
navstévnika vybérové na procenta

vsech lekci skupiny
S. I. 0. 5960 211 4%
(e 7892 1822 23%
spolek 8946 2901 32%
piispévkova organizace 8468 2678 32%

Q7. Uvedte, i odhadem, prosim, kolik lidi celkem v soucasnosti navstévuje vase tanecni a pohybové
kurzy (kolik lidi navstivi vSechny vase tanecni a pohybové kurzy dohromady za tyden)?

Q9. Existuje v ramci vasi instituce tanecni skupina, kterd vds reprezentuje, tedy jezdi

na tanecni soutéZe, vefejné vystupuje na jevisti apod.?

Q9b. Uvedte, 1 odhadem, prosim, kolik lidi patii do této tanecni skupiny.

Vzorek: 165 respondentd

Zajem verejnosti o tanecni kurzy

V dotazniku nas také zajimalo, jaky je v poslednich letech z&jem vefejnosti o tanec-
ni kurzy v porovnani s predchozimi péti lety. Zda se, Ze se navstévnost kurzl vyviji
pozitivnim smérem. TéméF polovina dotazanych pozorovala v roce 2014 spise vyssi
zajem o jejich kurzy, naopak neceld Ctvrtina spiSe nizsi zajem v porovnani s pred-
chozimi lety.
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Graf 6: Zajem o tanecni kurzy (v %)
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Q6. Pocet lidi, kteri navstévuji vami porddané tanecni a pohybové kurzy, je v porovndni
s predchozimi peti lety:
Vzorek: 165 respondentd

Ackoli zajem vefejnosti o taneéni kurzy ma spiSe rostouci tendenci, zda se, Ze ta-
necni subjekty musi o navstévniky taneénich lekci neustéle bojovat. Dvé tfetiny
dotdzanych totiZ souhlasi s vyrokem, Ze ziskat a udrzet si v dnesni dobé klientelu je
pomérné problém.

Graf 7: Vysledky postojovych vyroki (v %)
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Nedokazu posoudit/neni relevantni

Q15. Uvedte prosim, do jaké miry souhlasite s ndsledujicimi vyroky. Vztdhnéte prosim vyroky
k vasemu kontextu.
Vzorek: 165 respondentd

Zaméreni tanecnich kurzi

Soucasti dotazniku byla i otazka, pro jakou klientelu z hlediska véku subjekty nabizi
kurzy a zda se na né&jakou vékovou skupinu specializuji. Je povzbudivé, Ze podle
vysledkd z roku 2014 je vidét, ze témér viechny subjekty oteviraji kurzy jak pro déti
od 6 let, tak i pro mladez do 18 let a maji v nabidce i kurzy pro dospélé. I vysledky
tanecni prlpravy a dalSich kurz(l pro predskolni déti jsou pFiznivé, maji je na progra-
mu dvé tretiny subjektd.
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Klicovou vékovou skupinu, na kterou se tanecni subjekty soustfedi nejvice, tvofily
v roce 2014 déti ve véku od 6 do 12 let, nasleduji dospéli. Zajimavy je propad u ka-
tegorie mladeZe. Jak vyplynulo z doplikovych rozhovor(, vékova kategorie 12-18 let
je specificka. V této etapé zacinaji mladi ve vétsi mife rozhodovat o naplni svého
volného ¢asu. Casto tedy mohou opustit kurzy tance, které jim vybrali jako konicek
jejich rodice.

Graf 8: Zaméreni tanecnich kurzd (v %)
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m Poradani kurzd ® Specializace kurz(i prevazné
pro danou vékovou kategorii na tuto vékovou kategorii

Q5. Pro jaké vekové kategorie jsou tanecni a pohybové kurzy pordddny? Na jakou vékovou
kategorii se vase kurzy specializuji nejvice?
Vzorek: 165 respondentd
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LEKTORI TANECNICH o
A POHYBOVYCH KURZU

Jednim z kli¢ovych Gkoll vyzkumu bylo mapovani lektorské zakladny tanecnich sub-
jektd. Zajimalo nas, kolik lektorii se v Ceské republice zabyva vyukou taneénich a po-
hybovych kurzi, jaké maji vzdélani, jakym zplisobem jsou zaméstnavani a jak jsou
za svou praci ohodnoceni.

Velikost lektorské zakladny bylo mozné zjistit diky dohledani (daji na webovych stran-
kach viech subjektil z databaze. Podle t&chto informaci byly v roce 2014 v Ceské re-
publice pfiblizné ¢tyfi tisice lektor(l tance. S prihlédnutim k predchozim faktlim opét

neprekvapi, ze Praha se umistila na prvni pficce. Zde plsobi témér Ctvrtina viech
lektor( z celé republiky. Naopak v Karlovarském kraji vyucuje tanec neceld stovka lidi.

Tabulka 9: Pocet a rozloZeni lektort v krajich

Pocet lektorti RozloZeni poctu

v kraji lektoril v krajich

hlavni mésto Praha 1028 26 %
Moravskoslezsky kraj 380 10%
StfedocCesky kraj 322 8%
Jihomoravsky kraj 298 8%
Jihocesky kraj 251 6%
Pardubicky kraj 225 6%
Plzenisky kraj 204 5%
Ustecky kraj 201 5%
Liberecky kraj 205 5%
Kralovéhradecky kraj 207 5%
Kraj Vysocina 182 5%
Olomoucky kraj 177 4%
Zlinsky kraj 173 4%
Karlovarsky kraj 93 2%
Ceska republika 3946 100 %

Q10. Kolik lektor v soucasnosti vyucuje vami porddané tanecni a pohybové kurzy, at uz

v jakémkoli rozsahu?
Vzorek: 641 respondenti
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Piepocet lektori tanecnich kurzii na pocet obyvatel v krajich
V prepoctu lektoril na pocet obyvatel vychazi, Ze se v roce 2014 v Ceské republice za-
byval vyukou tance jako lektor kazdy 2664. obyvatel, feceno jinak na jednoho lektora

tance se zde zivil minimalné kazdy 1209. obyvatel.

V porovnani s Prahou je vSak zajimavy spiSe Liberecky kraj, kde plsobi pouze 5%
lektorii z celé CR (tj. 1/5 oproti Praze, tabulka 9), pfitom ovéem na jednoho lektora
pripada pouze zhruba 2140 obyvatel (tedy dvojnasobny pocet oproti Praze). Podobna
situace je i v Pardubickém kraji.

Tabulka 10: Pfepocet mnoZstvi lektor( tanecnich kurzi na pocet obyvatel v krajich

Pocet obyvatel Pocet lektorli | Prepocet: 1 lektor

celkem v kraji na pocet obyvatel

v kraji (sl. 1/sl. 2)

hlavni mésto Praha 1243 201 1028 1209
Liberecky kraj 438 609 205 2140
Pardubicky kraj 515 985 225 2293
JihocCesky kraj 636 707 251 2537
Kralovéhradecky kraj 551 909 207 2666
Kraj Vysocina 510 209 182 2803
Plzensky kraj 573 469 204 2811
Moravskoslezsky kraj 1221 832 380 3215
Karlovarsky kraj 300 309 93 3229
Zlinsky kraj 586 299 173 3389
Olomoucky kraj 636 356 177 3595
Jihomoravsky kraj 1170 078 298 3926
Stredocesky kraj 1302 336 322 4045
Ustecky kraj 825 120 201 4105
Ceska republika 10 512 419 3946 2664

Q10. Kolik lektorii v soucasnosti vyucuje vami porddané tanecni a pohybové kurzy, at uz
v jakémkoli rozsahu?
Vzorek: 641 respondentu
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Lektofi tance v ramci jednotlivych subjekti

Zastoupeni lektor(l v jednotlivych subjektech obecné odrazi zastoupeni subjektd
na trhu, tj. téméf polovina lektor(i tance pracuje v pfispévkovych organizacich, které
tvofi 37 % subjektl nabizejicich kurzy tance.

Tabulka 11: Pocet a rozloZeni lektori v ramci jednotlivych typi subjektd

Pocet lektord v ramci | RozloZeni poctu lektoril

typu subjektu | v ramci typu subjektu

prispévkova organizace 1567 43%
spolek nebo Gstav 934 26 %
osve 739 20%
spolecnost s ruéenim omezenym 339 9%
vefejna obchodni spolecnost 27 1%
obecné prospésna spolecnost 21 1%
vzorek 641 100 %

Q10. Kolik lektor( v soucasnosti vyucuje vami porddané tanecni a pohybové kurzy, at uz
v jakémkoli rozsahu?
Vzorek: 641 respondentd

Informace o lektorech

Zda se, ze vyuka tance je spise doménou zen. Z vysledkd vyplynulo, Ze lektorskou za-
kladnu tvofi 78 % zen ku 22 % muz(. Z hlediska véku vyrazné prevazuji mladi. Dvéma
tretinam lektord je méné nez 30 let.

Graf 9: Vék lektord (v %)
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Q13. Jakd je veékova struktura lektorského tymu tanecnich a pohybovych kurzi?
Vzorek: 165

29



Lektofi tanecnich a pohybovych kurzl

Vzdélani lektori

Informace o vzdélani lektord v oboru jsou opét zaloZeny na vysledcich ze 165 vyplné-
nych dotaznikd. V nich pouze pfiblizné Etvrtina subjektl uvedla, ze zaméstnava lektory
se stfedoSkolskym €i vysokoSkolskym uméleckym vzdélanim. Dlvodem mize byt fakt,
Ze pro vyuku vétSiny tanecnich styld (napF. street dance) neexistuje oficialni vzdélavaci
instituce typu Skoly. Lektofi se tak nejcasté&ji vzdélavaji prostfednictvi navstévy (certifi-
kovanych) kurz(i a workshopii v Ceské republice, méné Easto v zahraniéi.

Graf 10: Vzdélani lektord (v %)
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Q12. Které vSechny stupné a druhy tanecniho a pohybového vzdeélani maji lektori, ktefi u vds
vyucuji v tanecnich a pohybovych kurzech?
Vzorek: 165 respondentd

Postojové vyroky o vzdélani

Vzdélani lektor(l tanecnich a pohybovych kurzil bylo jednim ze stézejnich témat vy-
zkumu. Do dotazniku proto byla zafazena i baterie rozlicnych a €asto i protichidnych
vyrokil se zamérem zjistit, nakolik se s nimi respondenti ztotozAuji.

S pozadavkem, Ze by lektofi tance méli mit bezpodminecné pedagogické vzdélani,
souhlasila necela polovina dotazanych. Naopak vice nez tfi Ctvrtiny si mysli, Ze u ta-

vvvvvv

TéméF stejné procento lidi zastava nazor, Ze s nadanim vyucovat (tanec) se ¢lovék musi
rovnou narodit.
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Do dotazniku byla zafazena i otadzka Grovné soucasného taneéniho Skolstvi a jeho
schopnosti pripravit frekventanty na drahu ucitele tance. Otazka byla zamérné formu-
lovana negativné, v reakci na diskusi s odbornou vefejnosti a zastupci stfednich a vy-
sokych tanecnich Skol, ktera probéhla v ramci konference Institutu uméni - Divadel-
niho Gstavu a Vize tance na podzim roku 2013. Zajimalo nas, jak se k tomuto vyroku
budou vyjadfovat pfimo tanecni subjekty, které absolventy téchto Skol zaméstnavaji.
Vzhledem k predchozim vysledkim, z nichz vyplynulo, Ze lektory s odbornym stfedo-
Skolskym, ¢i dokonce vysokoskolskym vzdélanim ma ve své zakladné pfiblizné pouze
Ctvrtina subjektl, neptekvapi, Ze se k tomuto vyroku nedokazala polovina dotazanych
vyjadrit. Vice nez tfetina ovSem s timto postojem souhlasi.

V pilotnich rozhovorech také pomérné Casto zaznivala stiznost, Ze v dne$ni dobé
Casto nabizeji kurzy i lidé, ktefi sami pred nedavnem pochytili prvni kricky daného
stylu. Slovy jedné z respondentek: , Ndhodou jsem zjistila, Ze absolventi naSich kurzi
salsy pro zacdatecniky nabizeji jakési hodiny street salsy. Jak vyuka probihala, si vazné
nedokdzu predstavit...” Tuto situaci naznacuji i vysledky vyzkumu. Dvé tfetiny dota-
zanych souhlasily s vyrokem, Ze v dne3ni dobé ¢asto uéi lektofi, ktefi sami absolvo-
vali jen nékolik kurzd.

Stejné se potvrdila domnénka, Ze pravé tanecni subjekty tvofi svym zplsobem di-
leZitou zékladnu pro vychovu budoucich lektor(i tance. Casto pravé zde nabyvaji
Zaci kurz( své prvni lektorské zkuSenosti, pfipadné se jako lektofi do studii vraceji.
Z jednoho pilotniho rozhovoru se subjektem, ktery se zaméfuje na tanecni vychovu
déti a mladeze, vyplynulo, Ze si zamérné vychovava vybrané talentované déti k vyuce
tance a tvorbé choreografii a po dosazeni patficného véku jim nékteré kurzy svér

uci Casto jejich byvali i soucasni Zaci, souhlasi dokonce tfi Ctvrtiny dotazanych.
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Graf 11: Vysledky vyroki o vzdélani (v %)
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Q15. Uvedte prosim, do jaké miry souhlasite s ndsledujicimi vyroky. Vztdhnéte prosim vyroky
k vasemu kontextu.
Vzorek: 165 respondentd

Zplisob zaméstnani lektori

Informace o zplisobu zaméstnavani lektord byla ziskana z vyplnénych dotazniki, tedy
ze vzorku 165 respondent(. Z uvedeného vyplyva, Ze nejcastéji byli lektofi tance
v roce 2014 zaméstnani na dohodu o provedeni prace. Tento typ pracovniho vztahu
je uplatriovan ve vice nez poloviné dotazanych subjekt(. Divodem je zfejmé to, Ze se
jedna jak pro zaméstnavatele, tak i pro zaméstnance o finan¢né nejvyhodnéjsi formu
pravniho vztahu, pfi které se do jisté vySe platu neodvadi zdravotni ani socialni po-
jisténi, jako tomu je v pfipadé zaméstnaneckych pomér( na jakykoli Gvazek i dohody
0 pracovni ¢innosti.

Vice nez tretina lektord vystavuje faktury organizaci, ve které plsobi. Pouze pétina
lektor( je v zaméstnaneckém poméru (17 % na plny a 4% na &astecny Gvazek).

Je zajimavé, Ze vice nez ctvrtina subjekt( uvedla, Ze jejich lektofi pracuji jako dob-
rovolnici, tj. bez naroku na odménu. Jejich Gsili je jim zfejmé kompenzovano jinou
formou (moZnosti navstévy dalSich kurzi zdarma apod.). Pouze 12% dotdzanych
priznalo, Ze zaméstnavaji lektory tzv. ,nacerno”.
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Graf 12: Zptisob zaméstnani lektord (v %)
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Q11. Z hlediska pracovne prdvnich vztaht vyucuji lektoii tanecnich a pohybovych kurzu:
Vzorek: 165 respondentd

Zpusob zaméstnani lektorl v ramci pravni formy organizace

Byt budou mit dal3i informace vzhledem k malému vzorku spiSe orientaéni hodnotu,
je zajimavé uvést, jak se zplsob zaméstnavani lektord Lisi v ramci jednotlivych prav-
nich forem subjektu.

V piipadé vétsich tanecnich studii (tj. spolecnosti s ruéenim omezenym) se zda, Ze
lektoFi pracuji bud na dohodu o provedeni prace (DPP), nebo jako Zivnostnici (0SVC).
Tanecni subjekty registrované na osobu samostatné vydélecné cinnou nejcastéji fun-
guji pravé tak, e jednotlivi lektofi vystavuji organizaci faktury (0SVC), nicméné dale
zaméstnavaji nékteré pedagogy na DPP, nebo dokonce jako dobrovolniky a pfiznavaji,
Ze nékomu davaji jednorazovou odménu na ruku bez pisemné smlouvy, tedy Ze za-
méstnavaji lektory i tzv. nacerno.

Spolky uzaviraji nejCastéji se svymi lektory DPP, ve stejné mife ale zaméstnavaji
i dobrovolniky. Pomérné Casto vystavuji néktefi pedagogové organizaci faktury. V né-
kterych spolcich se dafi zaméstnat klicové pracovniky na plny nebo alespon ¢astecny
Gvazek ¢i na dohodu o pracovni Cinnosti a umélecké smlouvy. Vedle toho ale také
plati nékteré lektory pfimo na ruku bez smlouvy. Zda se, ze pravé ve spolcich je situ-
ace kolem zaméstnavani lektor(i nejpestrejsi.
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Lektofi tanecnich a pohybovych kurzl

Prispévkové organizace jako komplexni Gtvary pod pfiméjsim dohledem zfizovateld se
drzi spise klasické zaméstnanecké struktury. Pravé v tomto typu organizace jsou pra-
covnici v porovnani s ostatnimi tanecnimi subjekty zaméstnani na smlouvu na plny
Gvazek. Lektofi s mensi hodinovou dotaci maji podepsané dohody o pracovni ¢innosti
a nejcastéji dohody o provedeni prace. Jen minimum lektor(l zde pracuje jako dobro-
volnici a zadna prispévkova organizace neuvedla, Ze by zaméstnavala nacerno. Také
ve vyrazné men3im poméru vyuZivaji lektord, ktefi pracuji jako OSVC.

Tabulka 12: Zplsob zaméstnani lektori v ramci pravni formy organizace

Pracovni vztah s.I. 0. 0svC spolek | prisp. org.
v zaméstnaneckém poméru 0 3 6 18
na smlouvu na plny Gvazek

v zaméstnaneckém poméru 0 1 3 3
na smlouvu na castecny Gvazek

na DPP (dohodu o provedeni prace) 6 13 25 41
na DPC (dohodu o pracovni &innosti) 0 1 5 13
jako dodavatelé sluzeb, 0SVC 4 36 16 5
(vystavuji organizaci faktury)

na umélecké smlouvy 1 3 4 1
jako dobrovolnici 0 13 25 7
(bez naroku na odménu)

bez smlouvy, dostavaji jednorazovou 1 8 10 0
odménu ,na ruku”

nechci odpovédét 1 1 3 1
vzorek 9 53 50 50

Q11. Z hlediska pracovné pravnich vztahd vyucuji lektofi tanecnich a pohybovych kurz:
(isla v tabulce vyjadruji pocet.

Zplisob odménovani lektori
Témeér dvé tretiny lektorl dostavaji za svou praci fixni odménu. Na ostatni pfipada
odména Castecné Ci zcela odvisla od poctu Gcastnikl v kurzu.
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Lektofi tanecnich a pohybovych kurzl

Graf 13: Zptisob odménovani lektort (v %)
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Q16. Jak mdte nastaveny zpisob odmériovani lektoru tanecnich a pohybovych kurzd?
Vzorek: 165 respondentd

Zplisob odménovani lektord v ramci pravni formy organizace
Opét spise pro nezavaznou predstavu se podivejme, jak je nastaven zplsob odméno-
vani v jednotlivych pravnich typech subjekta.

Své jisté, tedy fixni odménu za oducené lekce bez ohledu na pocet kurzistli, maji
az na vyjimky lektofi v prispévkovych organizacich. U ostatnich typl subjektl se
Castéji setkame s pohyblivou odménou. U spolkil oviem stale prevazuje fixni plat,
u 0SVC je situace spide obracend, coz je vzhledem ke stylu podnikéani typické. Da se
predpokladat, Ze pokud 0SVC vyuiuje pouze sam, je jeho plat zcela odvisly od toho,
kolik kurzistl mu pfijde na lekci, naopak pokud k vyuce zaméstnava nékoho dalSiho,
zfejmé mu vyplaci fixni odménu.

Tabulka 12: Zplsob odmériovani lektori v ramci pravni formy organizace

Zpisob odmériovani S. I. 0. osvC spolek | prisp. org.
lektor dostava fixni odménu za lekci, 5 16 27 41
bez ohledu na pocet Gcastnikd

odména lektora je castecné odvisla 5 14 10 1
od poctu Gcastnikd kurzu

odména lektora je zcela odvisla 2 10 10 3
od poctu Gcastnikd kurzu

vzorek 9 37 50 50

Q16. Jak mdte nastaveny zpisob odmériovani lektord tanecnich a pohybovych kurza?
(isla v tabulce vyjadruji pocet.
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Lektofi tanecnich a pohybovych kurzl

Vyse odmény lektora za jednu lekci

0 vysi odmén pro lektory tance mame informaci opét pouze z vyplnénych dotaznikd.
V tomto pripadé navic situaci komplikuje fakt, Ze na otazku jeji vyse ¢asto respon-
denti neodpovédéli, nejspiSe proto, Ze informaci povazovali za citlivy Gdaj. Velikost
vzorku je tedy nizsi nez celkovy pocet sebranych dotaznikl (tj. méné nez 165).
DalSim ddvodem pro nevyplnéni je fakt, Ze nékteré lekce o dané délce (pfiblizné 60
minut a pfiblizné€ 90 minut) nema dany subjekt v nabidce. Proto je nutné brat vy-
sledky spiSe orientac¢né. U kazdého vysledku je pro jistotu uvedena velikost vzorku,
ze kterého je vypocitan, typy subjekt(i s extrémné nizkym vzorkem (0. p. s. av. 0. s.)
nejsou v tabulce uvedeny. Na otazku sice odpovédélo pouze osm subjektl s pravni
formou spolecnosti s ru¢enim omezenym, nicméné to je tfetina viech s. r. 0. v data-
bazi, proto jsou vysledky uvedeny.

S jistotou lze konstatovat, Ze na vySi odmény lektora ma vliv typ subjektu, v ramci
kterého je zaméstnan, a lokalita, v niZ plsobi. Nejvice si vydélaji lektofi pracujici
ve vétsich tanecnich studiich (pravni forma s. r. 0.), kde vychazi odména za Sedesa-
timinutovou lekci na 325K¢ a za devadesatiminutovou lekci na 700 KE. Vyse odmény
0SVC je asto odvisla od poctu GEastnikil kurzu, pohybuje se ovéem v rozmezi od 300
do 450K¢ za Sedesati- a devadesatiminutovou lekci. O trochu méné si vydélaji lektofi
ve spolcich, kde ¢ini odména za lekci trvajici 90 minut méné nez 300KC. Zdaleka
nejméné penéz dostanou lektofi v pFispévkovych organizacich, pouze 100K¢ za Se-
desatiminutovou lekci.

Da se ocekavat, ze vyse odmény lektora je odvisla i od jeho vzdélani. Predpokladejme,
Ze by méla platit souvislost, ze ¢im vy35i vzdélani a kvalifikace v oboru (at uz formou
oficialniho 3kolniho vzdélani nebo kurzii a workshopl v (R i v zahranici), tim vyssi
odména pro lektora.

Tabulka 12: 0dména lektora za lekci trvajici 60 a 90 minut
dle pravni formy subjektu

*MEDIAN Za 1 lekci Vzorek | Za 1 lekci Vzorek

(60 min.) | (pocet subjektd) | (90 min.) | (pocet subjektil)
s. I. 0. 325Ke 8 700K¢ 5
0svC 300 Ké 41 450 Ké 21
spolek nebo dstav 200 K¢ 31 290K¢ 38
piispévkova organizace 100K¢ 41 140K¢ 20

Q17. Jakd je priblizné pramémd vySe odmény jednoho lektora za jednu lekci?
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Lektofi tanecnich a pohybovych kurzl

Z hlediska lokality si vydélaji nejvice lektofi v Praze. Tam napfc viemi typy subjektd
maji vétSinou 500K¢ za devadesatiminutovou lekci a 300KE za Sedesatiminutovou.
Zatimco ve zbytku republiky odména za devadesatiminutovou lekci nepfesahne 250 K.

Tabulka 12: 0dména lektora za lekci trvajici 60 a 90 minut dle lokality

*MEDIAN Za 1 lekci Vzorek | Za 1 lekci Vzorek

(60 min.) | (pocet subjektd) | (90 min.) | (pocet subjektir)
Praha 300Ke 24 500 Kc 25
Cechy 150 K¢ 62 213 Ké 36
Morava 150Ké 38 150K¢ 25

Q17. Jakd je priblizne praméma vyse odmeény jednoho lektora za jednu lekci?

Postoje na téma financni situace lektori

UZ zplsob nastaveni pracovné pravnich vztah( (DPP) a vySe odmén za vyuku (vetsi-
nou 100-200K¢ za lekci) naznacuji to, co potvrdily odpovédi na nasledujici vyroky.
Valna vétsina respondent( souhlasila s tvrzenim, Ze je tézké se v soucasné dobé
vyukou tance uzivit a Ze lektofi maji Casto vyuku tance jako své vedlej$i zaméstnani.

Graf 14: Vysledky vyroki o finanéni situaci lektord (v %)

LektoFi maji Casto 1
vyuku tance jako své 35 7]
vedlejsi zaméstnani. ‘

Je velmi tézké
se vyukou tance
v soucasné dobé

uzivit. | |
0 20 40 60 80 100
B Rozhodné souhlasim m SpiSe souhlasim
m Spise nesouhlasim B Rozhodné nesouhlasim

Nedokazu posoudit/neni relevantni

Q15. Uvedte prosim, do jaké miry souhlasite s ndsledujicimi vyroky. Vztdhnéte prosim vyroky
k vasemu kontextu.
Vzorek: 165 respondentd
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Finanéni aspekty

FINANCNI ASPEKTY

VysSe kurzovného v prepoctu na jednu lekci

Cena jedné tanecni ¢i pohybové lekce trvajici 60 minut se pohybuje v pfepoctu od 40
do 100K¢. Za devadesatiminutovou lekci pak zaplati zajemci v priméru od necelych
50 do 200K¢.

VySe kurzovného se samoziejmé odviji od pravni formy subjektu. Nejméné plati kurzisté
lekce v prispévkovych organizacich, kde vychazi jedna lekce na 40az 50K¢. O par korun
vice si priplati frekventanti v kurzech pofadanych spolky (65-75 K¢), za lekci u 0SVC
zaplatite v priméru 90-110K¢ a nejvice ve velkych tanecnich studiich (100-200 K¢).

Z hlediska lokality je nejdrazsi kurzovné v Praze.

Tabulka 13: Vyse kurzovného za lekci trvajici 60 a 90 minut
dle pravni formy subjektu

*MEDIAN Za 1 lekci Vzorek | Za 1 lekci Vzorek

(60 min.) | (pocet subjektid) | (90 min.) | (pocet subjektt)
S. I. 0. 100 Ke 9 200K¢ 7
0svC 90 ké b4 110Ké 22
spolek nebo dstav 65 K¢ 33 75K¢ 38
prispévkova organizace 40Kc 41 48 Kc 22

Q18. Uvedte prosim, na kolik vychdzi primérnd cena kurzovného pro 1 osobu za 1 lekci
ve vasich tanecnich a pohybovych kurzech.

Tabulka 14: VysSe kurzovného za lekci trvajici 60 a 90 minut dle lokality

*MEDIAN Za 1 lekci Vzorek | Za 1 lekci Vzorek

(60 min.) | (pocet subjektd) | (90 min.) | (pocet subjektii)
Praha 100KE 26 140K¢E 24
Cechy 50 K& 64 73Ke 40
Morava 63KE 40 85 K¢ 27

Q18. Uvedte prosim, na kolik vychdzi primernd cena kurzovného pro 1 osobu za 1 lekci
ve vasich tanecnich a pohybovych kurzech.
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Odhad pfijmi subjektl z kurzovného

Cilem vyzkumu byl odhad, jaky finanéni potencial pfedstavuji subjekty nabizejici vyuku
tance. Pro presnou predstavu by bylo idedlni ziskat data od vsech subjekt(i v data-
bazi. Z hlediska pfijmi by bylo zajimavé védét, jaky objem financi tece do tanecnich
studii z kurzovného a dalSich zdroji (prondjem prostor, dotace, vystoupeni soubo-
r( fungujicich pod organizaci apod.). Jakékoli otazky zjistujici ekonomické (daje
ovsem v dotaznicich narazi na malou ochotu respondentd na né odpovédét. V nasem
dotazniku jsme se tedy ptali pouze na cenu jednotlivych lekci s tim, ze se pokusime
projekci na viechny subjekty databaze dopocitat alespori odhad pfijmu z kurzovného.
PFi vypoctu jsme zohlednili pravni formu subjektu a jejich rozlozeni v krajich. Do vy-
poctu vstupoval vzdy s ohledem na pravni formu vazeny priimér ceny za lekci, pocet
kurz(l pofadanych danym subjektem a median poctu lidi na jedné lekci.

Odhad pfijmu z kurzovného 641 subjektd cinil v roce 2014 priblizné 7 097 892K¢
za tyden. Pokud budeme pocitat, Ze vyuka v kurzech se kona mimo svatky, Vanoce
a letni prazdniny, za rok (40 tydnd) pfiteCe do tanecniho ,prlmyslu” ze vstupného
priblizné 283 915 680Kc.

Vice neZ tretinu této Castky prinasi kurzovné v Praze, coz je vzhledem k poctu sub-
jektl a jimi pofadanych kurz(i tance logické. V Praze je kurzovnym ziskano za rok
104 852 480K¢, tedy ctyrikrat vice nez ve Stredoceském kraji, ktery se umistil na dru-
hém misté, a témér pétadvacetkrat vice nez v poslednim, Karlovarském kraji.

Tabulka 15: 0dhad pfijmt z kurzovného v krajich za tyden a rok

Pfijem z kurzovného za tyden | Prijem z kurzovného za rok
hlavni mésto Praha 2 621 312K¢e 104 852 480K¢
StfedocCesky kraj 660 010K¢ 26 400 400K¢
Moravskoslezsky kraj 604 640K¢ 24 185 600 Ke
Jihomoravsky kraj 563 274 K¢ 22 530 960 K¢
Pardubicky kraj 384 972K¢ 15 398 880KE
Jihocesky kraj 373 496 K¢ 14 939 840K¢
Plzenisky kraj 344 558 K¢ 13 782 320K¢
Kralovéhradecky kraj 330 244 K¢ 13 209 760K¢
Liberecky kraj 303 272Ke 12 130 880K¢
Zlinsky kraj 289 516 K¢ 11 580 640Ke
Olomoucky kraj 200 088 K¢ 8 003 520 K¢
Ustecky kraj 172 780K¢ 6 911 200 K¢
Kraj Vyso€ina 142 082 K¢ 5 683 280K¢
Karlovarsky kraj 107 648K¢ 4 305 920 K¢
Ceska republika 7 097 892K¢ 283 915 680K¢
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Odhad vydaji subjektii za odmény lektord

K pfijmim tanecnich subjekt(i také neodmyslitelné pat¥i i vydaje, které jsou jisté ne-
malé. Vyraznou polozku v nakladech tvofi odmény lektor(im a personalu, ktery zajistuje
chod organizace. Mezi dals$i vydaje patfi pronajem prostor, pokud nejsou v osobnim
vlastnictvi subjektu, coz je v Ceskych pomérech spise vyjimeény stav. K vydajim je
tfeba pripocitat dalsi naklady na provoz (elektfina, voda, vybaveni, Gdrzba) a mnoz-
stvi dalSich polozek, pokud je hradi subjekt, a ne jednotlivci v ném figurujici (naklady
na zhotoveni kostymd pro soubory reprezentujici organizaci, pronajem divadel a pro-
stor pro vefejnou prezentaci, poplatky za registraci na soutézich apod.).

Z vydajli mame opét k dispozici pouze naklady na mzdy lektor(i, a to pouze ze 165
vyplnénych dotaznikd. I tyto (daje je tfeba brat orientacné, nebot tfeba k vysi od-
mény lektora zaméstnaného na smlouvu na plny Gvazek je tfeba pficist dalsi naklady,
které organizace plati, anizZ by to lektor financné pocitil (napf. superhruba mzda).

Pfi vypoctu odhadu vydaji za odmény lektord byla opét zohlednéna pravni forma
subjekt(i. Odhad byl ziskan nasobenim poctu kurz(i pofadanych danym subjektem
vazenym priimérem odmény lektora v daném subjektu za jednotlivou lekci. Tento
vypocet bohuzel nezohlediuje situaci, kdy pfi vyuce figuruji dva lektofi soucasné
(typické pro vyuku parovych tancl). D se tedy predpokladat, ze vydaje za odmény
budou mnohem vy3si.

Odhad vydaji za odmény lektor(i v 641 subjektech tedy €inil v roce 2014 za jeden
tyden minimalné 1 653 139K¢, coZ vychazelo za cely rok 2014 pfi vyuce v délce
40 tydn( (tj. bez svatkd, Vanoc a letnich prazdnin) na 66 125 560 K¢.

Pohlédneme-li na kraje, opét plati, Ze nejvétsi vydaje za odmény lektord jsou zcela
logicky v krajich s jejich nejvétsim poctem. V Praze tvofi témér polovinu vydajl
na odmény v celé republice.
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Tabulka 16: Odhad vydaji za odmény lektori v krajich za tyden a rok

Celkové naklady na odmény
lektoril v kraji za tyden

Celkové naklady na odmény
lektort v kraji za rok

hlavni mésto Praha 735 563 K¢ 29 422 520K¢
StfedocCesky kraj 133 972K¢ 5 358 880 K¢
Jihomoravsky kraj 126 880K¢ 5 075 200 K¢
Moravskoslezsky kraj 123 594 K¢ 4 943 760Ke
Pardubicky kraj 77 225K¢ 3 089 000K¢
JihoCesky kraj 69 167 K¢ 2 766 680Kc
Plzensky kraj 66 992 K¢ 2 679 680KE
Liberecky kraj 64 119 K¢ 2 564 760 K¢
Kralovéhradecky kraj 61 743K¢ 2 469 720Ke
Zlinsky kraj 61 451KE 2 458 040KE
Olomoucky kraj 45 533 K¢ 1821 320Ke
Ustecky kraj 35 854 K¢ 1 434 160 K¢
Kraj Vysocina 29 051K¢ 1162 040Ke
Karlovarsky kraj 21 995K¢ 879 800 K¢

Ceska republika

1 653 139Kc

66 125 560 K¢

Odhad priblizného zisku z kurzovného po odecteni vydaji
na odmény lektor( za rok
Pokud odecteme od celkovych pfijmi organizace naklady, vyjde nam jeji Cisty zisk.
V nasem pfipadé bude zisk subjekt(l pouze orientacni, nebot mame pfiblizny odhad
pFijml z kurzovného (283 915 680KE za rok 2014 v CR) a odhad vydaj za odmény
lektoriim (66 125 560 KE za rok 2014 v CR). Rozdil téchto Eastek dava priblizny zisk
v tomto odvétvi kreativniho prlimyslu za rok 2014 za celou republiku 217 790 120 K¢.
0d této sumy je tfeba ale odecist naklady za pronajmy prostor, spotfebu energie
a dalsi vylohy, které nebudou malé.

Jak jiz naznacuji vysledky vyrokd o taneénich salech, dvé tretiny dotazanych souhlasi
s tim, Ze pronajmy za tanecni saly jsou nesmirné vysoké. Skoro tfi Ctvrtiny navic sou-
hlasi s tim, Ze je obtizné najit tanecéni sal, ktery by plné vyhovoval viem podminkam.
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Graf 14: Vysledky vyroki o dostupnosti a kvalité salt (v %)
Je t&7ké najit tane¢ni sal, ! '
ktery by plné vyhovoval viem

technickym pozadavkim 36
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Q15. Uvedte prosim, do jaké miry souhlasite s ndsledujicimi vyroky. Vztdhnéte prosim vyroky
k vasemu kontextu.
Vzorek: 165 respondentd
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Cil, vzorek, obsah rozhovoru

TANEC JAKO PODNIKATELSKA
CINNOST

B. KVALITATIVNI CAST o o )
SONDA DO VYBRANYCH PRAZSKYCH TANECNICH STUDII

CIL, VZOREK, OBSAH ROZHOVORU

Cilem kvalitativni ¢asti vyzkumu bylo odhaleni a porozuméni mechanism(im fungova-
ni tanecnich studii z hlediska pravni formy, ekonomickych, marketingovych i perso-
nalnich aspektil a predevsim zjisténi potteb a pozadavkil na rozvoj tohoto kreativniho
podnikatelského segmentu.

Do vyzkumu bylo vybrano osm subjektl provozujicich ¢innost v Praze, které svou
strukturou, zaméfrenim a délkou fungovani na trhu predstavuji pestré spektrum mo-
deld tanecnich center. Hloubkového kvalitativniho rozhovoru se zicastnilo celkem
pét velkych tanecnich studii, dvé tanecni Skoly zamérené na vyuku déti a mladeze
a jedno mensi tanecéni studio zaméfené prevazné na vyuku jednoho stylu. Podivame-li
se na pravni formu, tfi vybrané subjekty funguji jako spolecnosti s ruenim omeze-
nym, dva jako spolky a tfi studia jsou provozovana osobami samostatné vydélecné
¢innymi. Z hlediska délky existence byly zahrnuty jak subjekty vzniklé relativné krat-
ce po roce 1989, tak i ty zaloZené po roce 2010. V nabidce tanecnich a pohybovych
stylll a zaméfeni na cilovou skupinu pokryvaji néktera studia ze vzorku velmi Siroké
spektrum a viechny vékové kategorie klient(, jind se zaméfuji na vybrany styl, pfi-
padné na Gzkou cilovou populaci (déti a mladez).

Rozhovory byly realizovany v fijnu 2015 metodou hloubkového kvalitativniho roz-
hovoru s oporou diskusniho scénare. Osloveni byli sami majitelé tanecnich studii,
v jednom pfipadé osoba, kterd sice neni majitelem studia, ale ma o jeho chodu,
fizeni a filozofii dostacujici pfehled. Rozhovory trvaly vétSinou 1,5 hodiny a z divodu
zachovani anonymity budou vysledky prezentovany hromadné a citace uvedeny beze
jmen respondentd.
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Pravni forma taneénich subjektd

PRAVNI FORMA TANECNICH
SUBJEKTU

Plvodni zadani celého vyzkumu taneénich subjektd znélo: Tanec jako podnikatelska
¢innost. Ukazalo se v3ak, ze z hlediska pravni formy predstavuji tanecni subjekty
pestrou paletu, ktera zahrnuje ¢isté podnikatelské subjekty, tedy spolecnosti s ruce-
nim omezenym a fyzické osoby podnikajici na Zivnostenské opravnéni, ale i subjekty
neziskového sektoru, tedy spolky a pfispévkové organizace zfizované mésty, kraji €i
statem. V ramci kvalitativni sondy do prazskych tanecnich studii jsme se zaméfili
na prvni tfi typy subjektd s cilem odhalit, jak ovliviiuje pravni forma chod a provoz
subjektu, jaké ma pro daného majitele tanecniho studia vyhody a nevyhody.

Spolecnosti s ru¢enim omezenym

Subjekty vystupujici pod hlavickou spolecnosti s ru¢enim omezenym maji charakter
velkych tanecnich studii nabizejicich bohatou Skalu tanecnich a pohybovych stylli pro
Sirokou vrstvu populace. Jejich majitelé povazuji pravé s ohledem na velikost subjektu
tuto formu jako vhodnou, logickou a z Getniho hlediska vzhledem k povaze €innosti
jako nejprlzracnéjsi. Pokud prihlédneme k nestabilni ekonomické situaci, vyhodou pro
pripad krachu subjektu je, Ze spolecnost ruci jen do omezené vyse, a to ,pouze” svym
zakladnim kapitalem, nikoli osobnim majetkem, jako tomu je napfiklad u OSVC.

Podle nékterych respondentl také plsobi spole¢nost s ru¢enim omezenym navenek
na vefejnost mnohem prestiznéjsim a profesionalnéjsim dojmem nez spolek: ,Spolek
- to na mé pusobi, jako kdyZz kamarddky délaji néco pro lidi...”

Naopak velkou nevyhodou spolecnosti s rucenim omezenym je vzhledem k jejich vys-
$im financnim obratdm skutecnost, Ze jsou platci DPH. Respondenti vnimaji, Ze jsou
timto velmi znevyhodnéni oproti subjektlim fungujicim na neziskové bazi, nebot je
DPH nuti k vyssim cenam kurzovného, ¢imz se stavaji méné konkurenceschopnymi.
Zaroven jako podnikatelské subjekty nemaji vétSinou Sanci®® zapojit se do grantovych
a dotacnich fizeni pro svou ¢innost, ackoli ¢asto v ramci své Cinnosti provozuji ta-
necni skupiny, na jejichZ fungovani neziskové subjekty o grantovou podporu zadaji.

Osoby samostatné vydéleéné cinné (0SVC)

Jak se ukazalo v kvantitativnim vyzkumu, pomérné ¢astou praxi je, Ze jsou tanecni
studia zastupovana pouze jednim clovékem, ktery podnika na zakladé Zivnostenského
opravnéni. Jako 0SVC zastituje taneéni studio v p¥ipadg, kdy se na programu studia
lektorsky podili zcela sam, ale i v situacich, kdy spolupracuje s jinymi lektory, kterym
studio na urcity pocet hodin pronajima.

15. Neplati pro zadosti o grant na Magistratu hl. m. Prahy, kde mohou zadatis. r. o.
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Pravni forma taneénich subjektd

Zda se, Ze to je jakasi prvotni, startovni pravni forma, u které majitelé studii bud
setrvaji, nebo postoupi dale k zalozeni spolku ¢i spolecnosti s ru¢enim omezenym.
Zména pravni formy nastava Casto v pfipadé, Ze se tane¢nimu subjektu zacne dafit
a prevazi nevyhody plivodni pravni formy podnikani na Zivnostenské opravnéni.
Respondenti, ktefi stale provozuji ¢innost tane¢niho studia pod vlastnim Zivnosten-
skym opravnénim, spatfuji hlavni vyhodu této formy ve svobodg, jiz jim tento statut
dava. 0 chodu studia rozhoduji v tomto pfipadé zcela sami a plné urcuji jeho smér.
Tato svoboda ma v3ak stinnou stranku v momenté, kdy se majitel ocitne v situaci,
kterd mu provoz studia znesnadfiuje (dlouhodobd nemoc apod.): ,,Cekdm miminko,
ale nemuzu si dovolit prestat ucit, protoZe studio musi jet ddl, ndjem musim platit ddl,
Jje na meé zavisla i skupina lektord, ktefi zde uci. VSechno je to zdvislé na mé fyzické
osobé, takZe to je velky tlak...”

Oproti spole¢nostem s ru¢enim omezenym ruéi Zivnostnici v pfipadé necekané zadlu-
Zenosti celym svym majetkem. Stejné jako s. r. 0. se pfi vy$3im obratu stavaji platci
DPH a ani pro né nejsou prili$ oteviené moznosti grant(i a dotaci. Z tohoto pohledu
se zda, ze u OSVC v taneénim priimyslu pfevaZuji spie nevyhody ne vyhody. Pfesto
tuto formu pouziva znacna cast subjektd.

Spolky

Cast tane¢nich subjekt(i vystupuje formalné jako spolky (dfive obanska sdruzent).
Spolky mohou byt uzaviené tanecni skupiny i vétsi taneéni studia, ktera nabizi kurzy
pro vefejnost.

Coby vyhodu pravni formy spolku uvadéji respondenti predevsim fakt, Ze se mohou
Gcastnit grantovych fizeni. Néktefi ale budoucnost subjektu plné zavislého na vysled-
cich grantli vnimaji negativné a snazi se o maximalni sobéstacnost. Vzhledem k po-
mérné omezenym grantovym prostfedkim tvofi pfidélené dotace v pfijmech subjektu
stejné spise minoritni polozku.

Hlavni vyhoda spolku jako neziskové organizace spociva v dafnovych dlevach, jelikoz
se spolk( netyka povinnost odvodu DPH, diky cemuz mohou poskytovat svym clenim
kurzovné za nizsi cenu.

Majitelé tanecnich subjekt(i fungujicich jako spolky nespatfuji v této formé zadné
nevyhody ani nezaznivaly protiargumenty respondent(i z jinych typl subjektl, zZe
spolky neplsobi na vefejnost prilis profesionalné.

Jeden tanecni subjekt a vice pravnich forem

Situace u pravnich forem tanecnich studii ale mdze byt jeSté mnohem pestfejsi.
Nékteré subjekty jsou totiz zastitovany vice pravnimi formami najednou. Jejich kom-
binaci se tak majitelé snazi dosahnout nejvice vyhod, a naopak minimalizovat jed-
notlivé nedostatky. Tanecni studia jsou pak pro nékteré ¢innosti zastupovana spo-
le¢nostmi s ru¢enim omezenym a pro jiné vystupuji jako spolky. Jejich majitelé jsou
pak zaroven zivnostniky. Tato organizacni struktura jim umoziuje Zadat o dotace
a neplatit DPH, ale zaroven jsou chranéni a neruéi celym svym majetkem.
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POTREBY A PROBLEMY V OBORU

Rozhovory s majiteli tanecnich studii odhalily hned nékolik problém(, s nimiz se
v soucasné dobé potykaji. Nékteré jsou spise obecného razu, jimz celi jisté i podni-
katelé z jinych odvétvi, nékteré jsou ale Cisté specifické pro tanecni primysl.
Prvni komplex potizi souvisi s tim, jak oslovit, ziskat a udrzet si klientelu
1. Respondenti zminovali jako stézejni problém nestabilni ekonomickou situa-
ci. Jesté nyni maji v Zivé paméti ekonomickou krizi, kterd nastala v roce 2009
a s jejimiz dlsledky se mnozi vyrovnavali jesté v nedavné dobé. Klienti tou do-
bou omezili prostredky vyhrazené na provozovani konicki na minimum a dosud
nakladaji se svymi penézi Setrné&ji.
2. Ziskavani klientely znesnadiuje také enormni pocet tanecnich subjektd
v Praze. Je zajimavé, Ze jako konkurence nejsou pocitovany pouze subjekty
podnikajici na stejném principu s podobnou nabidkou (tedy jedno velké studio
konkuruje druhému velkému studiu), ale asto je konkurence chapéna v $irSich
souvislostech. V Praze kromé velkych tanecnich studii funguje podle respon-
dent(l také pfilis mnoho tanecnich skupin, kurzy tance maji v nabidce také
rlizné domy déti a mladeze. Pravé tyto subjekty nejvice cili na déti a mladez
a vzhledem k jejich neziskové formé (spolky a pfrispévkové organizace) nabizeji
nizsi kurzovné.

3. Obecné je v Cesku stale relativné malo lidi, ktefi chodi tanéit, co? v kombi-
naci s poctem subjekt(i, jeZ se snazi nabizet tane¢ni kurzy, vytvafi pro jejich
existenci obtiZnou situaci. Néktefi respondenti soudi, Ze v porovnani se zahra-
ni¢im chodi v Cesku na kurzy hlavné lidé, ktefi maji tanec jako volnogasovou
aktivitu. Profesionalni tanecnici se chodi na tréninky do studii udrZovat
a vzdélavat minimalné. Jednak jsou vytiZzeni a jednak zfejmé& maji stale malou
konkurenci v oboru: ,, Profesiondlové se nemusi vzdéldvat, nemaji tady takovou
konkurenci, neSlape jim dvacet dalSich za zdda... Rocné déldm pet Sest projekti
a delém je furt dokola s tymiz lidmi...”

Druhy komplex potiZi souvisi s vnimanim, Ze do tanecniho oboru proudi malo finan-
ci ze statniho rozpoctu
1. Témér vsichni respondenti v rozhovoru na téma potizi v jejich podnikani zmini-
li, Ze pocituji negativné, Ze stat nevyklada na tanec v Cesku dostate¢né pro-
stfedky, popfipadé je vynaklada tam, kde na né nemohou kvili pravni formé
své organizace dosahnout. A pokud mohou zadat o dotace, dostavaji se asto
do slepé ulicky, nebot je nejednoznacné, pod jakou aktivitu spadaji a jaky od-
bor by je mél v daném mésté podporit. ,Nyni spaddme pod odbor volného casu,
ale kdyz jsme sem $li Zadat poprvé, tak ndm rekli: bézte na kulturu. A odtamtud
nds zase poslali zpdtky na volny cas...”
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2. Pokud nabizeji tane¢ni subjekty kurzy pro déti a mladez, vyrazné vnimaji, jak
jsou ve statnim financovani znevyhodiiovani oproti jingm volnocasovym
segmentlm. , Stdt ddvd rocné do tanecniho oboru pres sport tii ctvrté milionu,
to je smesné, to neni ani rozpocet mého klubu...” Dalsi respondentka k tomu
dodava: , PotiZ je podle me stdle v tom, Ze tanec neni vnimany stejné jako fot-
bal. Tanci se vénuje stejny pocet holek, jako se kluku venuje fotbalu, jen to nikdo
nevnimd. TakZe kdyZ pozdddte o penize, tak se vSichni divi, pro¢ by meli ddvat
stejné prachy jako na fotbal...”

3. MoZnou pfi¢inou nedostatecné finanéni podpory ze strany statu je sama ne-
soudrznost a rivalita tanecni obce. ,Lidé nejsou schopni si vydupat lepsi
podminky pro svoji tvorbu a pro fungovani tanecnich studii. Filmari, divadelnici
nebo hudebnici jsou schopni se spojit, tanecnici to neumi a jé nechépu proc...”
Tuto atmosféru zmifovali téméF viichni respondenti a pfitom zaroven pocito-
vali potfebu, Ze by se subjekty mély spojit, byt to zatim povazuji za nerealné.
~Musime sjednotit celou tanecni obec do néjakého celku, ktery by fungoval jako
partner proti stdtu... Pokud se nesjednoti podminky, které napfic jednotlivymi
organizacemi a technikami budou priihledné a inteligentné podporovat volnoca-
sové aktivity, tak spousta kvalitnich véci zahyne.”

V kreativnim primyslu tanecnich studii se objevuji i dalsi specifické problémy
1. Navstévnost tanecnich a pohybovych kurzli ma sezonni vykyvy, pfitom na-
klady na provoz jsou stalé. Nejvétsi zajem o kurzy je na podzim, od pFichodu
zimy naopak postupné upada. V lété se kurzy nekonaji vilbec, nékteré subjekty
vSak nabizi r(izné taneéni workshopy. ,Podzim byvd nejsilnéjsim obdobi, lidé
Jjsou odhodlani vénovat se svym konickim, maji na né vice klidu a soustredént.
Prvnim rozptylenim jsou Vdnoce, takZe kolem svdtki prestanou chodit a v zimé
zacnou jezdit na hory a na jare pak na chalupu. Jakmile je hezky, vyseddvaji
na zahradkdch a uZivaji si relativné kratkého léta... V té dobé musite byt mno-
hem kreativnéjsi, abyste je zaujali a naldkali.” Nestabilnost klientely zname-
na pro majitele tanecniho studia nestabilni pfijem. Na druhou stranu vydaje
za pronajem prostoru musi hradit po cely rok, a jak se ukazuje, pravé pronajem
je Casto nejvétsi polozkou v rozpoctu. , Kurzy se pomalu rozebihaji od zari, pak
do toho vstupuji Vdnoce a konci se v poloviné Cervna. Ndjem platime ale po cely

rok, tedy 1 v dobé, kdy kurzy nebézi, coZ je skoro 3,5 mésice.”
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2. Nepomér cen mezi jednotlivymi slozkami nakladi a prijmi. Néktefi majitelé
tanecnich studii soudi, ze v Cesku musi v porovnani se zahrani&im platit drahé
najmy za prostory a odmény lektor(i jsou nastaveny pomérné vysoko v porovnani
s tim, kolik jsou klienti ochotni platit za tanecni lekce. ,Mdm docela prehled
o tom, jak vypadd situace v zahranici. Ja platim za prondjem prostoru stejnou
Castku jako lidé ve Swycarsku, soucasné se u nds plati za open class 200 K¢, zatimco
ve Swycarsku totéZ stoji v pfepoctu 1000 KS, ale lektoFi jsou tady placeni stejné jako
ve Svycarsku... Nekteré véci zde ziistaly na exkomunistickém zékladu, ale nékteré
urcoval trh...”

3. Je obtiZné najit prostor, ktery by plné vyhovoval poZadavkiim na tanecni
sal — at uz rozméry ¢i technickymi parametry. Tanec vyzaduje mnohem vice
mista neZ pohybové aktivity z kategorie fitness, pfitom neni mozné sal zaplnit
tolika lidmi (na lekci soucasného tance je tfeba vice prostoru nez na cviceni
pilates). Z technickych pozadavkd je idealni (¢i spiSe nutné) vybavit tanecni
saly odpruzenymi podlahami, baletizoly (¢i jingmi povrchy na jiné taneéni
styly), zrcadly, potfebnym osvétlenim a zvukovou technikou. Jak vyplynulo
z rozhovord, majitelé byli ¢asto nuceni Gpravy a vybaveni sald hradit ze svych
zdroj(i, ackoli jsou pouze v pronajmu.
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MARKETING

Majitelé tanecnich studii se shoduji, Ze je v Praze enormni pocet subjekt(, které na-
bizi kurzy tance. Zaroven dodavaji, Ze v soucasné dobé musi v porovnani s minulosti
vynakladat mnohem vétsi (sili, aby ziskali novou klientelu a udrzeli tu stavajici. Svou
nezastupitelnou roli v popisu jejich prace zastava ¢im dale vice marketing. ,Drive,
pred ekonomickou krizi, jsme se viibec nemuseli vénovat marketingu, slo to samo-
spddem, dnes jsou naopak lidé hodné zhyckani, neustdle jim musime nabizet néjaké
bonusy a akce a tyto aktivity zaberou hodné casu.”

Néktefi zaroven pfiznavaji, Ze nejsou v oboru marketingu zrovna kovani. ,Marketing
mdme nulovy a jesté k tomu Spatny.” Vzhledem k jejich vzdélani a povolani (tanecni-
ci, tanecni pedagogové, choreografové, lidé s vysokoskolskym vzdélanim nemarketin-

gového zaméreni) je to zcela logické.

Marketingové nastroje

Usili, které reklamnimu cileni na klienty vénuji, se li3i studio od studia. N&kteFi po-
uzivaji tradicni marketingové nastroje, jako je roznos letakd v obdobi pred zacatkem
sezony, ackoli o jejich efektivité nejsou mnohdy prilis pfesvédéeni. Stale castéji
investuji do on-line marketingu a plati si, aby se jejich studio objevovalo na celnich
pozicich ve vyhledavacich, a posilaji svym registrovanym uzivatelim direct maily.
Za efektivni, a pfitom cenové dostupnou reklamu povazuji Facebook, ke spolupraci
vyzyvaji i lektory, ktefi u nich plsobi, aby pravé prostfednictvim facebookovych uda-
losti promovali své lekce. Pomérné vyraznou polozku v rozpoctu na propagaci tvofi
— obzvlasté u velkych tanecnich studii — sprava webovych stranek, které vyzaduji
kazdodenni aktualizaci.

U tanecnich studif, ktera figuruji na trhu del$i dobu, funguje jako reklama i nazev
studia. ,Mdame jeden obrovsky marketingovy ndstroj, a tim je povédomi o znacce. To je
véc, kterou si nikde nekoupite... Kdyz si lidé vzpomenou, Ze chtéji nékde tancit, napad-
ne je nase studio... To chce cas, to se nedd nahnat Zddnou reklamou.”

Respondenti se shoduji, Ze nejlepsi reklamou je ve vysledku spokojeny klient. Znac-
nou cast nové klientely, ktera u nich navic setrva, ziskavaji skrze osobni doporuceni.
Pravé na stavajici zakazniky napfimuji Casto své akce v podobé riznych balick(, slev
na dalsSi zaplaceny kurz, ¢ipovych karet apod.
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Na zplsob vedeni marketingovych aktivit ma také vliv cilova populace tanecniho
subjektu. Majitelé velkych tanecnich studii uvadéji, ze ¢im Sirsi je jejich klientela,
tim vétsi je problém na ni zacilit, protoze na kazdou skupinu funguje néco jiného.
Casto také v rozhovorech zaznival problém oslovit a ziskat mlad3i zakazniky. Pravé
v této vékové skupiné konkuruji studiim nejvice domy déti a mladeze a rlizné krouzky
a tanecni skupiny fungujici v prostorach zakladnich $kol, kam se majitelé studii ne-
maji Sanci s propagaci dostat. ,, Tanecni skupiny na skoldch jsou tim mistem ohromné
zvyhodnény. Nds na takovou Skolu Feditel nepusti ani s reklamou, neméame Sanci tam
delat propagaci... I pro rodice je pohodingjsi dat déti do krouzku, nemaji cas je vozit
do tanecniho studia pres pal Prahy... Tanecni studia funguji proto hlavné od juniori
nahoru, kdy uz nejsou odkdzdna na to, Ze tam déti samy nedojedou...”

Kurzovné vs. open class vs. permanentka

Byt to na prvni pohled souvisi s marketingem spiSe okrajové, vyznamnou roli pfi
udrZeni klientely hraje také typ nabizeného vstupného na lekce. Tradicni formou je
kurzovné, kde si klient zaplati vybrany kurz na celé pololeti, ¢imz je svym zplsobem
tésnéji zavazan. Néktera studia vSak nabizeji i formu tzv. open class, kde si klienti
rezervuji a kupuji predem pouze jednotlivé lekce. Cena lekce je v tomto pripadé
o trochu vyssi, nez na kolik by vysla pfi zaplaceni celého kurzu na jedno pololeti,
na druhou stranu nabizi klientovi jakousi svobodu a moznost navstévovat lekce riiz-
nych styld s ohledem na jeho momentéalni Casovou vytizenost. Cenové vyhodnéjsi
variantou oproti open class jsou permanentky, kdy ma klient predplaceny urcity pocet
lekci a opét je na ném, na jaky tanecni ¢i pohybovy styl je zrovna uplatni.

I ve svém pfistupu k formé vstupného na lekce se osloveni respondenti lii. Zda se,
Ze subjekty, které funguji na trhu delSi dobu, maji tendenci zachovévat spise princip
kurzovného. Maji proto své ddvody: ,Z hlediska kvality preddni informaci zastdvam
ndzor, Ze kurz musi byt soustavny, zvldsté kdyZ jedna lekce navazuje na druhou, to pak
neni mozné, aby tam nékdo prisel treba jednou za meésic. I pedagogovi se v takovych
podminkdch musi ucit Spatné...” Open class tedy nabizeji pouze u fitness aktivit,
pfipadné u kurz(i uréenych pro pokrocilé, kde predpokladaji, ze se zkuSeni taneénici
tzv. ,chytnou”. Lidem, ktefi si cht&ji nejprve ovéfit, zda jim bude dany taneéni ¢i
pohybovy styl vyhovovat, nabizeji jednu zkuSebni lekci.

Systém kurzovného také pretrvava i u studii mensich formatl zamérenych na vyuku
specifickych tanecnich styld (flamenco, argentinské tango apod.), zvlasté u zacatec-
nickych Grovni, a to ze stejného ddvodu. Zcela logicky pololetni kurzovné zlstava
také u nabidky tanecénich styli zaméfenych na déti a mladez.
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Ti, co nabizeji open class na vétSinu kurz( ve svém studiu, naopak vyse zminéné oba-
vy nepotvrzuji. Maji pocit, Ze se jejich klienti pouze nechtéji zavazovat pravidelnou
dochéazkou, nicméné i tak maji zkuSenost, ze ve vysledku na permanentku navstévuji
vybrané lekce pomérné pravidelné a jejich absence je spiSe nahodilda a zplUsobena
nemoci, praci apod. , Nase klientela jsou hlavné ,volnonohari’, jsou to lidé, kteri chteji
chodit pravidelné, ale soucasné maji prdci, kterd jim to neumoZiuje.”

Trend open class s sebou pfindsi také jiny aspekt, a to jakési znepfehlednéni situace
studia jak z hlediska velikosti jeho klientely, tak i z hlediska ekonomického. Dokud
existovalo jenom kurzovné, dalo by se zjednodusené konstatovat, Ze na zacatku po-
loleti majitel studia védél, kolik lidi zaplatilo kurzovné, tedy kolik ma klient( a jaké
z nich ma pfijmy. Na lekce open class se jedinec registruje on-line na webovych
strankach studia, kde se zaroven zapisuje zfejmé i pro pfipad zaplaceni kurzovného
na celé pololeti. Pocet klientdl daného subjektu tedy vychazi z poctu registrovanych
do systému. Nicméné toto ¢islo nevypovida pfesné o poctu lidi, ktefi skutecné na-
vstévuji alespon s néjakou pravidelnosti tanecni a pohybové lekce, nebot mdze zahr-
novat i jedince, ktefi studio navstivili pouze jednou. I z hlediska odhadu pfijmd stu-
dia je situace komplikované&jsi, nebot klienti mohou plynule pfichazet, ale i odchazet
v pribéhu pololeti. Majitelé studii tento aspekt jako problematicky viibec nevnimaji.
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Proménujici se naroky klientd

Soucasti rozhovor(l s majiteli tanecnich studii byly i otazky na jejich klientelu. Za-
jimavé byly hlavné postfehy respondent(, jejichz studia figuruji na trhu dlouho.
Na prikladech dokumentuji, jak se klientela od devadesatych let proménila. Dfive pry
prevladal tlak na dostupnost. Aby klient nemusel za taneé¢nimi lekcemi dojizdét, vzni-
kaly pobocky tanecnich studii i v okrajovych ¢astech Prahy a nikomu tehdy nevadilo,
Ze vyuka probihala v télocvicnach. Na prelomu tisicileti oviem zacaly rlist naroky
na kvalitu prosttedi a socidlniho zazemi. Misto télocvi¢en na zakladnich Skolach lidé
byli ochotni dojizdét do centra Prahy vyménou za tanecni sal s kvalitni podlahou,
osvétlenim, ozvucenim a zrcadly. VyZzadovali také socialni zazemi na patficné Grovni
(toalety a sprchy).

I v soucasné dobé neustale naroky klientd stoupaji. Porad vyzaduji kvalitu prostre-
di a lektor(, zaroven jim ale vadi, pokud je na lekci prelidnéno. , Nekteri lidé nyni
pristupuji k soukromym lekcim, nevyhovuje jim ani deset lidi na sdle... Nékteri lidé
ndm v kurzu uZ pri dvaceti osobdch feknou, Ze je to moc, drive to viibec neresili a lidi
bylo v hodiné mnohem vice.” Na druhou stranu zaroven tlaci na cenu, a to vzhledem
k velké konkurenci tanecnich subjektil v Praze a situaci, kdy jeden lektor uéi stejny
styl napfiklad ve tfech studiich. Klient si pak vybere to studio, kde ho lekce stejného
lektora vyjde nejlevnéji.

necnich studii a Skol deklaruje, Ze je jejich skalni klientela celkem stabilni a loajalni.
Pokud klient navstévuje jedno tanecni studio vice let, je bézné, Ze se postupné vzdé-
lava v jinych tanecnich stylech.

Typicky klient tanecniho studia

Majitelé tanecnich studii byli také dotdzani na to, kdo je jejich typickym klientem.
Vzhledem k tomu, Ze vétSina studii cili na Sirokou skupinu lidi, pfedevsim z hlediska
véku, bylo pomérné obtizné typického klienta definovat. Zda se v3ak, ze se jedna
o intelektualnéjsi vrstvu spolecnosti se stfednim a vy3sim vzdélanim, ktera je ochot-
na si za kvalitu vyuky pFiplatit, a to i za cenu sniZeni narokl v jinych sférach svého
zivotniho stylu. , Nasi klienti jsou lidé, kteri hledaji néco vic neZ jen to, kde se zapoti...
Ani na tom nemusi byt financné dobre, ale je to pro né natolik dulezité, Ze si priplati
a vzdaji se novych kalhot nebo kadernika kazdy mésic.”
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Kurzovné je v pfipadé déti a mladeze, jak se ukazalo jiz v kvantitativni casti vyzku-
mu, u tanecnich Skol a studii mnohem vy3si nez u tanecnich krouzkd nabizenych
domy déti a mladeze ¢i tanecnich skupin. Néktera tanecni studia se viak vybranym
jedinclim snaZi vyjit vstfic a nabizeji moznost platit kurzovné na splatky nebo posky-
tuji individualni slevy, ¢i dokonce riizné socialni programy. ,Pokud ma lektor v kurzu
talentované dite, ma moznost ziskat pausdl v urcité vysi na dalsi pololeti, aby mohlo
navstévovat vice kurzd a ddl se rozvijet.”

Vybérova skupina

V ramci nékterych tanecnich studii existuji uskupeni jedinc(, ktera by se dala na-
zvat vybérovymi skupinami. Je pro né charakteristicky intenzivnéjsi tanecni trénink
(vé&tSinou minimalné dvakrat tydné) a ndcvik choreografii, které pak prezentuji na ve-
fejnosti. Nékteré vybérové skupiny vystupuji v divadlech v ramci vecer( tanecnich
Skol, jiné se Gi&astni tane&nich soutézi. UZelem t&chto souborii je reprezentace svého
tanecniho studia ¢i Skoly. Pokud majitel tanecniho studia rozviji i agenturni ¢innost,
je vybérova skupina pouzivana také ke komerénim Gcellm. , Ddvdme mozZnost tanecni-
kam, aby si mohli privydélat, neddvno treba tancili na veletrhu wellness a spa nebo pii
promo akcich na novou Fabii.” Svym zplisobem pak miZze takova skupina slouzit jako
Gspésny marketingovy nastroj pfi propagaci tanecniho studia na komerénich akcich,
v médiich a pfi dalSich pfileZitostech.

U nékterych tanecnich studii je ¢innost a vzdélavani déti ve vybérovych skupinach
hlavni aktivitou subjektu, jindy je pouze jednou ze slozek vedle kurzil pro dospélou
verejnost apod. Zajimavé jsou i okolnosti kolem jejiho vzniku. V nékterych pfipadech

;;;;;

na trhu. Nékdy vznika ¢aste¢né i nezamérné, kdyz se v nékterém kurzu natolik dlou-
hodobé ustali klientela, Ze si lektor zaloZi uzavienou skupinu. Jsou ale i pfipady,
kdy pravé na zakladé vybérové skupiny vznikne i celé tanecni studio. , Pdvodné jsem
méla maly tanecni krouZek pri jedné zdkladni Skole, postupné se ale rozrostl natolik,
Ze jsem zacCala hledat vétsi sal. Dostala jsem moZnost pronajmout si prostor, ktery ale
byl na mé potreby prilis obrovsky. Prepracovala jsem tedy svoji vizi a nakonec oteviela
tanecni studio, které je urceno nejen na tanecni lekce pro déti a dospélé, ale ma ambice

nabidnout profesiondlim i amatérdm prostor pro to, aby zde mohli tvorit.”
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TANECNI STYLY A TRENDY

Jednim z témat hloubkového rozhovoru byly tanecni styly, které maji tanecni studia
v nabidce. Zajimalo nas, co vSechno ovliviiuje skladbu tanecnich kurzd, odkud se be-
rou taneéni novinky a jaka je jejich Zivotnost. Domnivame se, Ze pravé velka tanecni
studia jsou nositeli trend(, které se pozdéji dostavaji do mensich studii a postupné
z vétsich mést do mensich. Ukazalo se, ze majitelé velkych studii vétSinou skutecné
sleduji, co se déje v tanecnim svété v zahranici, na YouTube apod. Ale ne vsechny
trendy se daji aplikovat v ¢eském kontextu. Zakladni podminkou je mit lektora, ktery
bude dany styl vyucovat. Neexistuje Zadna zaruka, Ze styl tance, ktery je popularni
a vyhledavany jinde, zaboduje i v ¢eském prosttedi. ,, VZdycky si vezmu rozvrh v Pine-
apple (tanecni studio v Londyné), ale vidim tam i véci, které prosté u nds nefunguji.
Tam mate lekci akrobacie pro tanecniky narvanou, tady o to neni zdjem. Ti lidi to bud'

2 1

umi a nepotrebuji se to ucit, nebo se to ucit nechteji.

Nositeli ,aktualizaci” taneénich styld, které maji stabilni misto v rozvrhu studii, jsou
tanecni lektofi. Ti pravé v obdobi letnich prazdnin, ale i mimo né jezdi do zahranici,
nejcastéji do USA a Anglie na workshopy a staze. A pravé lektor je klicem Gspéchu ta-
ne&niho kurzu, a to i v dobég, kdy je taneéni i pohybovy styl na tstupu. ,Sli jsme jako
jedni z prvnich do Sileného boomu, ktery vyvolala zumba, jeZ ted uzZ naopak vlastne
konci, ale my mdame tanecnika, ktery ji vede po svém tak, Ze je specifickd a ojedinéld,
Ze md neustdle pres dvacet lidi v sdle.”

Za vymiranim nékterych tanecnich a pohybovych styll stoji podle respondentd to, ze
se jedna o novinky, které rychle vzniknou, oslovi svét, ale dale se nevyvijeji, proto
zaniknou. , Styl, ktery byl vytvoren uméle a nevychdzi z Zddného pdvodniho tanecniho
stylu, neni nosny. Tanecni styly, které maji urcitou historii, evoluci a urcité kulturni
zdzemi, nabizeji jakoby dlouhovékost...”

Co maji tanecni studia v rozvrhu?

Rozvrh a nabidka kurzd vychazi primarné z celkového zaméfeni taneéniho studia
a vize jeho majitele. Svou roli hraje samoziejmé i poptavka klientely. ,KdyZ néco
nevydeldvd, ale ma to podle me smysl, tak to jesté dva tfi roky drZzim a testuji, proc to
nefunguje, jestli prosté lidi nemaji zdjem apod.”

Majitelé nékterych studii deklaruji, Ze se zamétuji spiSe na osvédcené tanecni styly
a maji viceméné stabilni rozvrh. Plati to hlavné pro studia, ktera jsou déle na trhu.
Zakladem jejich nabidky jsou tanecni styly s dlouholetou tradici a propracovanou
metodikou (klasicky tanec, moderni tanec, spolecenské tance apod.). Néktefi maji
z novinek i obavy. ,,Nechceme experimentovat na klientech, kdyZ to neni provérené. Co
kdyZ jim to maZe ublizit?”
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Néktera velka tanecni studia Casto nabizeji vedle tanecnich kurz( i fitness aktivity
(j6ga, pilates apod.). I ostatni je méli v nabidce, ale Gdajné se jim tolik nedafilo. Ti
(spésnéjsi potvrzuji, Ze je zajem dan kvalitnimi a vyjimeénymi lektory.

Naopak v soucasné dobé v rozvrhu nékterych velkych tanecnich studii nenalezne-
me tanecni styly jako flamenco, argentinské tango, salsu, bfisni tance apod. Dfive
se v nabidce objevovaly, nicméné jejich lektofi si zalozili vlastni studia zaméfena
na vyuku téchto specifickych tanecnich styld, jejichz pfiznivci ¢asto tvofi uzavienéjsi
komunity. ,,Drive jsme méli v rozvrhu bfisni tanec pomalu kazdy den a na sdle vzdy
tricet lidi... Pak ale najednou zacala vznikat jind studia, zamerend Cisté na orientdlni
tanec, a u nds byl najednou dbytek.” Dalsi respondent k tomu dodava: ,Méli jsme
tu i argentinské tango, ale lektofi ho pak zacali ucit sami jinde a prisli jsme o néj.
V téchto stylech jdou lidé za lektory, to oni jsou lidfi na trhu, jé jim jen ddvdm prostor
a moznosti...”
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LEKTORSKA ZAKLADNA

Jednim z nejrozsahlejsich tematickych okruhl v rozhovoru byly otazky tykajici se
lektorské zakladny. Jak se ukazuje, lektofi tvofi stavebni kdmen, s nimz Casto stoji
a pada Gspéch tanecniho studia. Kdyz méli majitelé tanecnich studii definovat, ¢im
je jejich studio specifické a jak by jej charakterizovali, téméf u viech byla soucasti
popisu zminka o tom, Ze maji kvalitni lektory. Casto zarovefi jaksi mezi fadky doda-
vali, Ze v pfipadé ostatnich konkurencnich subjektil to tak nebyva.

Jak si vlastné majitelé tanecnich studii vybiraji lektory? VétSina uvadi, Ze cesky
tanecni rybnicek je pomérné maly, takze vétSinu potencialnich lektor(i osobné znaji
¢i znaji nékoho, kdo je zna, a v tom pfipadé daji na doporuceni. Zvlasté v zacatcich
tanecniho studia probiha vybér lektorl tak, Ze je majitel sam oslovi s nabidkou.
Pozdéji se k tomu pridava situace, kdy sami lektofi zasilaji do rliznych tanecnich
subjekt(l své Zivotopisy a projevuji zajem v nich vyucovat.

PFi vybéru lektora hraje podle respondenti roli hned nékolik faktord. Tim nejddlezitéj-
$im jsou samozfejmé tanecni zkuSenosti, a to at jiz ve formé aktivni tanecni praxe Ci
praxe pedagogické. PFi vyuce nékterych styld je podle respondentd zadouci, aby mél
na uceni lektor oficialni pedagogické vzdélani. Pedagogiku tance je mozné vystudovat
v soucasné dobé v Ceské republice pouze na Akademii mazickych uméni v Praze a Ja-
nackové akademii mdzickych uméni v Brné. Absolventi téchto Skol jsou vybaveni na vy-
uku klasického, moderniho a lidového tance. Podobné soustavny a ¢asové odpovidajici
ekvivalent u jinych tanecnich styll neexistuje. Na trénovani spolecenského tance lze
ziskat licenci tfi rliznych Grovni. Podobné to je u fitness aktivit, kde je mozné stat se
instruktorem na zakladé (sp&sného absolvovani tfi kurz(i pofadanych Ceskym svazem
aerobiku a fitness. U ostatnich tanecnich stylli ziskavaji lektofi taneéni zkusenosti na-
vétévou taneénich kurzii, workshop(i a sta#i, at u v Cesku nebo v zahraniéi.

Z(stava otazkou, nakolik by bylo vhodné, aby bylo pfi vyuce tance odpovidajici vzdé-
lani vyZadovano. Nejdfive by vsak musely byt zajistény podminky pro ziskani patficné
kvalifikace. Ackoli majitelé studii na jednu stranu skepticky dodavaji, Ze ,papir” sam
0 sobé kvalitu lektora nezarucuje, minimalné pfi vyuce déti a mladeze by podle nich
na zkuSenosti a znalosti lektora mél byt bran zietel, aby se pfedchéazelo draziim ¢i
Spatnym navykdm. ,Neumim si predstavit, Ze bych tady néjaké lektory nutil, aby si
udélali vzdéldani, kdyZ vidim, Ze to za ta léta umi a védi, jak tu hodinu vést, Ze by to
bylo jenom o hleddni papiru... Nicméné velmi opatrné by se mélo pristupovat k vyuce
deti, tam by na to ten clovek mel mit zkuSenosti a vzdéldani.”
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Kvalitu lektord si dotazani majitelé studii ovéruji cetnymi hospitacemi, a nez zajemce
vlbec pfijmou, nechaji si predvést ukazkovou hodinu nebo mu uspofadaji nejdrive
workshop. Studia, ktera se zaméruji na déti a mladez a jejich vychovu ve vybérovych
skupinach, si casto lektory postupné vychovavaji z fad zakd a pfipravuji je na profesi
pomérné soustavné. ,U nds si lektory vychovdvdame sami, nejdiive zacinaji jako asistenti
stdvajicich uciteld, aby pochytili specidlni metodu, kterou jsme za mnohd léta vyvinuli.
Sledujeme je hodné i v pribéhu. Ctyfikrdt do roka pro né pofdddme Skoleni zamérend
na rizné oblasti, proskolujeme je i v rdmci mésicnich ,snidani s lektory’, mdme navic
i dohodu s jednou tanecni konzervatori, Ze jsou nasi lektori soucdsti diferencovaného
programu, v jehoZ ramci si mohou udélat néjaky ten oficidlni papir na to, co délaji.”

Jaky zaméstnanecky pomér s lektory navazuji?

Jak uz ukazaly vysledky kvantitativni casti vyzkumu, maloktery subjekt nabizeji-
ci tane¢ni kurzy pro vefejnost uzavira se svymi lektory zaméstnaneckou smlouvu
na plny ¢i ¢astecny Gvazek. Plati to i v pfipadé nami oslovenych studii. Jejich majite-
[é nejCastéji maji se svymi zaméstnanci umélecké smlouvy, kde si stanovuji podminky
vzajemné spoluprace. Lektofi pak figuruji jako OSVC a vystavuji organizaci faktury.
Druhou, pomérné Castou moznosti je uzavirani dohod o provedeni prace.

Oba typy pracovniho vztahu jsou dény charakterem lektorské prace. Zadné taneéni
studio nem(ize nabidnout svému lektorovi tolik prace, aby ho to zaméstnalo a uzi-
vilo na plny dvazek. Lektofi jsou navic Casto jeSté aktivnimi tanecniky &i se vénuji
dalsim uméleckym i neuméleckym ¢innostem, kterymi si zajistuji obZivu. Pro tane¢ni
studio by pak také zaméstnani lektora — byt na Castecny (vazek — predstavovalo
dalsi naklady. ,Mdm dvacet pét lektord, kdybych mél se vSemi uzavirat zaméstnanecky
pomer, nemél bych penize na vSechny odvody a ti lidé nejsou zaméstnani jen u nds,
uci v riznych studiich, délaji jiné projekty, jsou to vSechno volnonohafi nebo maji za-
méstnanecky pomér jinde.”

Majitelé studii vnimaji, Ze je toto nastaveni pracovniho vztahu v potadku. ,U nds uci
lektori na zdklade néjaké umelecké smlouvy, jednou za rok to sami zdani a nazdar... Je
to takto Cistsi, oni neziskdvaji hlavni objem obZivy u mé, ale vsude mozné...”

Zfejmé toto nastaveni pracovnich vztah(i vyhovuje obéma stranam. Jak deklaruje
vétsina oslovenych majiteld tane¢nich studii, lektorska zékladna je u nich pomérné
stabilni, s vétSinou vyucujicich spolupracuji velmi dlouho.

57



Lektorska zakladna

Exkluzivita lektord?

Jak je patrno, lektofi taneénich a pohybovych kurz( si pfivydélavaji u vice zaméstna-
vatelll zaroven. Jak tedy majitelé tanecnich studii vnimaji, pokud lektor uci i u kon-
kurence? Nakolik se je snazi vazat jistou exkluzivitou? Zda se, ze na jednu stranu
majitel situaci lektord rozumi. ,, Néco jako konkurencni doloZzky v tancovdni nefunguje,
tanecnici jsou v tomto sméru prodejni, pdjdou tam, kde zaplati vic. Proc by méli brdt
ohled, kdyz jenom jd je neuzivim.”

Zaroven ale zminuji, Ze maji zajem, aby lektofi ucili pouze u nich, nebo uvazuji
do budoucna o strategii, ktera by jim exkluzivitu urcitého lektora zajistila. ,,Jd bych
chtel, aby nékdo ucil jenom u mé. Kdyz pak bude kdokoli z Prahy chtit jit na konkrét-
niho lektora, tak prijde ke mné. A pokud uci i jinde, tak aby tam ucili jiny styl.” Dlivod
je podle respondentii prosty. Ceska taneéni obec neni natolik velka, aby zaplnila kurz
jednoho tanec¢niho stylu jednoho lektora hned ve tfech a vice studiich. ,Byla doba,
kdy bylo bezné, Ze lektor ucil totéZ na vice mistech soucasne, ted mam pocit, Ze se to
trochu krystalizuje. Majitelé tanecnich studii si uvédomuji, Ze se jim to nevyplati. Drive
to slo, lidé meli vice penéz, chodili vice a Casteji tancovat, ted uz si fakt vybiraji...”
TakZe jisty naznak posunu k exkluzivité lektord tu je.

Nastavovani odmén lektori

Je logické, Ze na vysi odmény lektora ma vliv délka jeho pedagogickych zkusenosti,
tanecnich Gspéchi a ojedinélost jeho nabidky. O pfipadné navyseni své odmény se
mohou lektofi zaslouzit i tim, Ze se aktivné zapoji do propagace svych lekci. Jak
sdélili majitelé tanecnich studii, nabizeji lektorm jak fixni, tak i pohyblivé mzdy
a pravé klouzava mzda je majiteli ¢im dal tim preferovanéjsi. V tomto pfipadé je
totiZz vyse odmény odvisla od poctu Gcastnikd v kurzu, tedy je lektor vice motivo-
van k oslovovani klientely a propagaci vlastnich lekci pomoci socialnich siti apod.
.Drive to tak nebylo, klienti bylo hodné a nebylo to treba nijak resit, odmény byly
fixni. Ale neddvno jsme pristoupili k pohyblivgm odméndm, podle poctu klienti mdame
odstupriované tabulky.” Dalsi respondentka k tomu dodava: ,KdyZ md lektor klouzavou
odmeénu, tak si pak k lekcim déld sam promo a mné to taky vyhovuje vic. KdyZ maji fixni
Cdstku, tak se pak o nic nestaraji.”
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TANEC JAKO PODNIKATELSKA
CINNOST

PGvodni zadani celého vyzkumu znélo Tanec jako podnikatelska ¢innost. Smyslem
podnikani je vytvaret zisk. Je tomu tak i v pfipadé provozovani tanecnich studii?
Nakolik je to vydélecna cinnost a nakolik zlistava pouhym konickem? Je skutecné
tvorba zisku hlavni motivaci provozovatel(l tanecnich studii?

Na to, jak se tane¢nim studiim dafi po ekonomické strance, ma vliv fada faktord,
které jsme pfiblizili v kapitole Potfeby a problémy v oboru: nestabilni ekonomicka
situace, velkd konkurence tane¢nich studii na trhu, drahé najmy apod. To v3e dohro-
mady tvofi velké bariéry pfi snaze o profitabilitu studia.

V rznych Casovych etapach se tanecnim studiim dafilo odliSné. Po sametové revoluci
nastal boom ve vsech oborech, tanecnich studii navic v tu dobu na trhu nebylo mnoho.
Ekonomicky se tedy jednalo o obdobi nejvétsi prosperity, které bylo ukonceno pozvol-
né, nejdfive nastupem dalSich subjekt(i na trh a pak ekonomickou krizi v roce 2009. Zda
se, Ze az nyni se hospodarska situace zacina zlepSovat. Podle Gdaji nékterych subjektil
byl pravé rok 2014 prvnim, kdy po ekonomické recesi skoncily v plusu.

At uzZ se jim dafi, nebo ne, je pro majitele tanecnich studii jejich prace velkym ko-
nickem, ne-li pfimo splnénym snem. Obétuji svému podnikani témér veskery svij
Cas. Vénuji se nejen fizeni organizace, ale také marketingu a casto sami lektoruji
a osobné dohlizeji na kvalitu vyuky ostatnich kolegd.

Neni vyjimkou, Ze alespon po jistou dobu €innost svého studia dotuji z vlastnich finan¢-
nich zdroj(, at jiz se jedna o nastradané Gspory nebo vydélky z jiné umélecké Cinnosti.

veve

Pokud se vedle provozovani studia Zivi i jinou ¢innosti, maji volnéjsi ruce. , Nechci
na studiu néjak vydeldvat, chci, aby to uZivilo lidi, ktefi tam uci, a me, kdyZ se o to
staram. KdyZ to nevydéld, tak to zadotuji, kdyZ to vydeld, tak si nechdm vyplatit hono-
rdr za cas, ktery do toho investuji...”

Vlastni pocatecni investice pfi rozjezdu nového studia je skoro nutna. ,Na rekon-
strukci prostor, kde jsem chtéla otevrit studio, padly veSkeré tspory, které jsme s part-
nerem strddali na koupi pozemku pro dim za Prahou...”

Pokud se ekonomicka ¢innost studia vyviji v kladnych &islech, maji viichni majitelé
tendence vracet sv(ij zisk zpét. ,,Jsem nauceny z rodiny vracet zpdtky do tanecniho oboru
to, co ziskdvam, ale musi mé to uZivit. Primdrné na tom nevydéldvam penize, deldm to
Jjako konicka.” Majitelé pak investuji do oprav, nakupu techniky, baletizolu apod.
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Pfijmy a vydaje tanecnich studii

V ramci rozhovoru s majiteli tanecnich studii jsme se také ptali na to, jaké polozky
tvofi prijmy a vydaje v rozpoCtu jejich organizace. Vzhledem k tomu, Ze se jedna
o citlivé (daje, které by respondenti nemuseli byt ochotni sdélit, nechtéli jsme zjis-
tovat konkrétni ¢astky, ale spise v jakém poméru se na celkovém rozpoctu podili.
Ukazalo se, Ze naprosta vétsina oslovenych nema v tomto ohledu detailni predstavu,
jednotlivé polozky stanovovali spiSe odhadem, ale i to pFinasi zajimavé informace.

Pfijmy

Zakladni Cinnosti tanecnich studii je nabizeni tanecnich a pohybovych lekci vefej-
nosti. Hlavni slozku jejich pfijmd tedy tvofi zisk z kurzovného, at uz je placeno po-
loletné nebo v ramci jednotlivych lekci a permanentek. Pokud je studio provozovano
jako spolek, oznacuji se formalné tyto pfijmy jako ¢lenské pFispévky.

Pokud ma majitel prostor, v némz funguje tanecni studio ve vyhradnim pronajmu,
Casto saly v dobé, kdy je sam nevyuZziva na vyuku, pronajima dal$im subjektim. Jedna
se jak o kratkodobé pronajmy v ptipadé jednorazovych workshopd, castingli, nacviku
choreografii, nataceni klip( apod., tak i dlouhodobé najmy, kdy umoznuje ,cizim”
lektordm vést pravidelnou vyuku nebo tanecnim uskupenim pravidelné zkouset. Nu-
lové pfijmy z pronajmu maji naopak samoziejmé studia fungujici v prostoru, ktery si
samy najimaji jen na hodiny, kdy probiha vyuka.

Nékterym tane¢nim studiim se dafi na svou &innost ziskdvat dotace od magistratu,
pfipadné méstskych ¢asti, ve kterych sidli. Jedna se vétSinou o spolky, které se za-
méfuji na tanecni vyuku déti a mladeze.

To, v jakém poméru se jednotlivé polozky podili na celkovém vynosu taneéniho stu-
dia, se samozfejmé v jednotlivych typech subjektd Lisi. Ve velkych tanecnich studi-
ich, ktera dokazou svym rozvrhem prostor témér zcela zaplnit, tvofi kurzovné podle
odhadl respondentil vétSinou pres 90% vsech prijmd. Zbytek pripada na pronajem,
dotace na svou ¢innost vétSinou nedostavaji, a pokud ano, tvofi minimalni polozku.
U mensich taneénich studii ¢i subjekti poskytujicich prostory k jingm uméleckym
aktivitdm také prevazuje kurzovné jako polozka pfijmu, nicméné zisk z pronajmu se
zde pohybuje jiz v fadu 30-40 %.

Vydaje tanecnich studii

Z hlediska vydajl na prvnim misté u vétSiny respondentd figuruje najem, ktery tvori
podle odhadl polovinu (nékdy i vétsi ¢ast) vsech nakladd. V jednotlivych pripadech
dosahuje i jinych &isel. Ctvrtinu vydajii dosahuje napfiklad u taneéni $koly, ktera si
pronajima prostor pouze po dobu vyuky. Naopak v pripadé jedné majitelky mensiho
tanecniho studia pfipada na najem dokonce 80 % vSech nakladd.

Druhou vyraznéjsi polozkou v rozpoctu jsou logicky prostiedky na odmény lektorim,
které podle odhadi tvofi od 20 do 50% vSech vydajd.

60



Tanec jako podnikatelska ¢innost

Ostatni naklady jsou spiSe v fadu procent a souvisi s velikosti subjektu. Velka tanecni
studia maji Casto i provozni zaméstnance (recepcni, (cetni apod.), investuji vice
do propagace a spravy svych internetovych stranek. Maji také vétsi naklady spojené
s provozovanim prostoru ((drzba, klid a energie).

V pripadé, Ze se subjekt vénuje umélecké ¢&i soutézni Cinnosti vybérovych skupin,
objevuji se v nakladech i vydaje na tvorbu a realizaci inscenaci (pronajmy divadel,
vyroba kostymd apod.).
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ZAVEREM

Modely tanecnich subjektd

Uvodni explorativni sonda do praZskych subjektii nabizejicich taneéni kurzy jako
volnocasovou aktivitu, doplnéna o podrobny celorepublikovy kvantitativni vyzkum
a kvalitativni fazi, ukazala nejen, jak pestrou nabidku tanecnich kurzil organiza-
ce nabizeji (od baletu a contemporary dance pres street dance, orientalni a africké
tance, flamenco, salsu, zouk, swing a argentinské tango po pole dance a kurzy tzv.
body&mind a osobnostniho rozvoje). Prozradila ale také naprosto odliSnou strukturu,
v ramci niz se kurzy realizuji. Podafilo se tak identifikovat celkem pé&t modeld vyuky
tance.

Prvnim typem jsou tzv. ,velkd tanecni studia” (Dance Perfect, Centrum tance, Stage,
Tanecni Skola HES). Z hlediska pravni formy tato studia vystupuji jako spolecnosti
s ruenim omezenym, ackoli mnohé z nich maji vedle toho zaloZeny i spolky, které
se na aktivité studia podileji, a sami majitelé jsou OSVC. Velkych taneénich studii
neni v Ceské republice mnoho, vyskytuji se pouze ve vétsich méstech, kde maji vétsi
pravdépodobnost ziskat Sirokou klientelu, ktera jejich provoz uZzivi. Nase databaze
evidovala v roce 2014 celkem 29 takovych subjektl. Nabizeji velmi Sirokou paletu
tanecnich kurz( i Gzce specializovanych (r(zné specifické styly street dance - hype,
krump, lockin, poppin apod.). V porovnani s ostatnimi subjekty si G¢tuji nejvyssi kur-
zovné. Jsou zaméreny spise na komercni vyuku vékové pomérné Siroké cilové skupiny,
i kdyz nékteré provozuji i klubovou ¢innost a maji vlastni tanecni skupiny. Vzhledem
k poctu kurz(i zaméstnavaji velké mnozstvi lektor(i, ktefi maji v porovnani s lektory
ostatnich subjekt(l vyrazné vy3si odménu (az trojnasobnou oproti pedagogiim v pfi-
spévkovych organizacich).

Casto se setkavame v praxi s druhym modelem tzv. ,taneénich studii jednoho stylu”
(Caminito, TS Estrella, TS Bohemian Salsa). Jak uz nazev napovida, jedné se o mensi
studia, zaméfend primarné na vyuku jednoho taneéniho stylu (nejcasté&ji orientalniho
tance, flamenca & parovych tancii typu argentinského tanga, salsy apod.). Casto je
vyuka zajistovana pouze jednim lektorem, z hlediska pravni formy zastfesuje studio
jako OSVC. Vyse odmén lektor(i se pohybuje vysoko v porovnani s ostatnimi subjekty,
ale je mnohem ¢asté&ji odvisla od poctu Gcastnikd na jednotlivych lekcich. Tato studia
jsou zaméfena spise na cilovou skupinu dospélych nad 18 let.
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Dalsi model tanecniho subjektu pracovné oznacujeme jako ,uzavrena tanecni studia”
(v Praze TS Light, TS Emotion, Popbalet, HDC Tanecni centrum). Tyto tanecni subjekty
zaméfené na vyuku jevistnich forem tance (balet, soucasny tanec apod.), street dan-
ce a spolecenského tance byvaji asto zapsany jako obcanska sdruzeni/spolky, spise
vyjime&né jsou registrovany na majitele, ktery je OSVC. Zamé&fuji se spise na Gzce vy-
mezenou cilovou skupinu (déti a mladez), kterou se snazi vychovavat soustavné vice
let. Specifické jsou navic tim, Ze vyuka adeptl probiha vétsinou za (celem vefejného
vystoupeni, soutézi apod. Ceny kurzovného i odmény lektord se pohybuji v porovnani
s podnikatelskymi subjekty nize.

ty registrované jako pfispévkové organizace (domy déti a mladeze, stfediska volného
Casu apod.). Podobné jako uzaviena tanecéni studia se zaméfuji primarné na vyuku
déti a mladeze, které je reprezentuji na rlznych prehlidkach a soutézich. V zavislosti
na kvalifikacich a specializacich lektor(l nabizeji pomérné Sirokou nabidku tanecnich
styld (nicméné prevazuje street dance) a v porovnani s ostatnimi casté&ji nabizeji
i orientalni tance, maZoretky apod. 0d ostatnich tanecnich studii se liSi vyrazné nizsi
cenou kurzovného, ale také nejniz§imi odménami lektor(i.
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ZAMYSLENI NA ZAVER

Vyzkum tanecnich subjektl realizovany v letech 2013-2015 byl prvni sondou do pestré
a doposud prilis neprobadané oblasti. Zahrnoval nékolik etap od Gvodniho zmapovani
terénu pomoci metody desk research pfes naslednou rozsahlou kvantitativni sondu,
v ramci niz se podafilo vytvorit databazi ¢itajici celkem 641 subjektd, které v roce 2014
nabizely - a predpokladame, zZe stale nabizeji - vyuku tance pro vefejnost. Vysledky
kvantitativniho vyzkumu realizované pomoci on-line dotazniku byly doplnény o zjisténi
z kvalitativni faze, do nizZ se zapojilo osm vybranych prazskych taneénich studii.

Ukazalo se, Ze vice nez tfetina téchto subjektl funguje formalné jako pfispévkové
organizace, Ctvrtina jako spolky, pétinu zastupuji osoby samostatné vydélecné ¢inné
a priblizné pét procent tvofi velkd tanecni studia figurujici jako spolecnosti s ruce-
nim omezenym.

Tyto subjekty uspofadaly v roce 2014 minimalné 7109 tanecnich a pohybovych kur-
zl, pficemzZ témér tfetina se jich konala v Praze. Z hlediska zaméfeni jednoznacné
prevazuji kurzy street dance, nasleduje tanecni priiprava déti, ¢asto se vyucuji také
orientalni a spolecenské tance.

Podle odhadu se v roce 2014 tanecnich a pohybovych kurz( G¢astnilo minimalné 91 618
lidi a vyucovalo v nich pres 3946 lektor(i. Jedna se tedy o pomérné vyznamnou vol-
nocasovou aktivitu déti, mladeze i dospélych, ktera si zasluhuje nalezZitou pozornost.

Vysledky z kvalitativni faze navic pfinesly zajimavou myslenku: témér vsichni ma-
jitelé prazskych taneénich studii nezévisle na sobé v rozhovoru dospéli k potfebé
vytvoreni asociace, ktera by sdruZovala subjekty nabizejici vyuku tance pro vefejnost.

Smysl asociace vidi ve dvou Gkolech. Jednak v zajistovani a poskytovani jednotného
vzdélavani tanecnich lektord. Dale by takova organizace mohla fungovat na zplisob
odbor(, jako rovnocenny partner pfi komunikaci se statnimi Gfady pfi ziskavani financi.

Vzdélani

Citujeme jednoho z respondent(l: , Lektori by méli projit néjakou strukturou pedagogic-
kého a technického vzdeldani ve Skolském nebo alespori kvalifikacnim systému, aby se
naucili terminologii, systém, dodrZovat néjaké zdkladni zdravotni principy, predevsim
vici détem... Nekvalifikovani lektori nici zdravi déti a mlddeZe...”

Jiny uvadi: ,Je dileZité vidét, Ze se lektor stdle dovzdéldvd... Ze md opravdu néjaké
znalosti anatomie a zdravotnich principd... Setkala jsem se jako klient mnohokrdt
s tim, Ze se v ramci lekci zdravotni principy nedodrZuji. Bylo by super, kdyby v této zemi
vznikla nejakd forma asociace, jeZ by hlidala a sdruZovala studia a lektory, kteii nejaké
to osvedceni maji. V soucasné dobé je to strasné neprehlednad situace. Kazdy, kdo si
chce néco zaloZit, tak si to zaloZi... Na to, abyste dostala Zivnostdk, nepotiebujete
témer nic, rozhodné nic, co by se tykalo profesni zdatnosti a potrebnych znalosti. ”
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Je evidentni, Ze poZadavek na kvalifikovanost lektord musi vzejit podle respondentl
nejprve od statu. ,Systém vzdéldvani je druhotny... Kdyby byl poZadavek, tak se vy-
tvori, chybi tady jasné pravidlo, kdo smi a nesmi ucit... PoZadavek musi stanovit stdt
a ten na to kasle.”

Inspiraci z hlediska poZadavk( na kvalifikovanost lektord by mohl byt pfipad zaklad-
nich uméleckych skol, kde novela zakona o pedagogickych pracovnicich k 1. zafi 2012
zpfisnila pozadavky na kvalifikaci uciteld uméleckych odbornych predmétl v zakladni
umélecké skole, stfedni odborné skole a na konzervatofi.®

Bariérou pro ziskani kvalifikace v nékterych tanecnich zanrech je samoziejmé absence
dstavu, ktery by dané vzdélani poskytoval. V Ceské republice neexistuje 3kola, kde by
jedinec ziskal osvédceni na vyuku street dance a podobnych tanecnich zanrd. Systém
vzdélavani by ale mohl fungovat na zakladé absolvovani vzdélavacich kurzll. Zde by
bylo mozné se inspirovat Ceskym svazem aerobiku a fitness, ktery poskytuje osvédéeni
instruktortim fitness na zakladé Gspésného absolutoria dvou-, pfipadné tfistupiového
vzdélavaciho programu.?” Uvodni kurz zahrnuje mimo jiné lekce z anatomie, fyziologie,
traumatologie, pedagogiky, psychologie a hygienické zasady. Nasledné kurzy jsou jiz
vymezeny na konkrétni specializaci lektora. PoZzadavek na absolvovani alespon zaklad-
niho vzdélavaciho stupné by pfinejmensim teoreticky mohl byt zarukou, Ze by bylo
zajisténo patficné zdravé zachazeni s (castniky kurz(, predevsim s détmi a mladezi.

Odbory

Spojeni vsech poskytovatel(l tanecnich a pohybovych kurz( do jedné asociace by také
ukazalo silu, velikost a potencial tohoto odvétvi kreativniho primyslu. Vznikl by tak
jeden subjekt, ktery by vystupoval jednotné pfi prosazovani zajmd oboru v jednanich
se statnimi organy. Smysl by tato asociace méla pfedevsim v pripadé subjektd posky-
tujicich tanecni a pohybové kurzy pro déti a mladez. Néktefi respondenti, ktefi zadaji
na cinnost svého studia dotace, si stéZovali, Ze tanci je pfisuzovana mensi grantova
podpora neZ jingm volnocasovym aktivitam mladeze (fotbal apod.), ackoli se domniva-
ji, Ze velikost détské tanecni a fothalové zakladny je obdobna. Jako pfiklad idealné fun-
gujiciho dotacniho programu zminovali mésto Pardubice, kde jsou prostfedky na pod-
poru celorocni ¢innosti zajmovych kulturnich spolki poskytovany podle poctu élend.®

16. Viz zékon €. 563/2004 Sh., o pedagogickych pracovnicich, hlava II, dil 2, § 10.

17. Vice viz: http://fisaf.cz/vzdelavaci-kurzy/.

18. Viz dokument Pravidla pro poskytovani dotaci z Programu podpory kultury pro rok 2015. Dostupny
[on-line] na: http://www.pardubice.eu/urad/radnice/verejna-podpora-dotace-a-granty/?file=21959&
page=227&do=download.
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Dali nejednotnost v pfistupu ke statnim finan¢nim zdrojlim je dana pravni formou
subjekt(. Kurzy pro déti a mladez pofadané tanecnimi studii jsou vétsSinou formalné
zastitovany jako cinnost spolkd. Nékteré funguji samostatné (celé tanecni studio
vystupuje jako spolek), nékteré vznikaji v ramci spole¢nosti s ruéenim omezenym
(v pripadé velkych tanecnich studii, kde je tane¢ni vychova déti a mladeZe jednou
z €innosti). Do boje o statni prispévky se zapojuji i pfispévkové organizace (domy
déti a mladeze). A pravé ty povazuji néktefi majitelé tanecnich studii za konkurenci.
.V horizontu tii Ctyr let budeme potiebovat dostdvat stejné dotace jako DDM, jinak
pujde kvalita dolu, bude tlak na cenu, sniZovdani odmén lektord, pokles kvality... Ceny

ndm neumozni tdhnout kvalitu studii velkych formdtd nahoru.”

0 komplikovaném vztahu mezi nevladnimi neziskovymi a pfispévkovymi organizacemi
pojednala Simona Skarabelova ve studii PFispévkové organizace jako konkurent ne-
statnim neziskovym organizacim,* z niz si dovolime citovat: , Konkurence mezi NNO
a PO tak vznika préave v disledku této popsané ,volnosti’ obci a kraji pri poskytovani
a/nebo ndsledném financovani verejnych sluzeb, kdy nestdtni neziskové organizace
vetsinou prohrdvaji v ,boji’ se statnimi, resp. krajskymi ¢i obecnimi prispévkovymi or-
ganizacemi. KdyZ se nestdtni neziskovd organizace uchdzi o dotaci z verejnych zdroju
na poskytnuti verejné sluzby, potfebuje zafinancovat provoz svého zafizeni. Prispév-
kovd organizace md svij prispévek na provoz zajistény od ziizovatele, navic miZe
do nékterych dotacnich fizeni také vstupovat, ¢imzZ se rivalita o vefejné zdroje mezi
PO a NNO jesté vyostiuje. “?°

V praxi to znamena, Ze kurzovné v nestatnich organizacich je oproti tém pfispév-
kovym mnohem vyssi, nebot majitel studia musi pokryt naklady na najem prostor.
Respondenti se Casto navic domnivaji, Ze lektofi v DDM nejsou pro svou praci natolik
kvalifikovani jako lektofi tanecnich studii. Jak se ukazalo v kvantitativnim vyzku-
mu, lektofi v pfispévkovych organizacich pobiraji vyrazné nizsi odmény. I v pilotnim
rozhovoru jedna zastupkyné DDM uvedla, Ze u nich v kurzech uéi prevazné studenti
vysokych Skol, ktefi maji lektorovani jako brigadu.

Nakolik je zaloZeni asociace taneénich subjekt(i realné, a nakolik se jedna pouze
o vysnénou predstavu, nelze odhadnout. Pokud by se néco takového mélo zrealizo-
vat, cesta nebude jednoducha. Bariérou je samoziejmé to, Ze spolu jednotlivé sub-
jekty pfilis nekomunikuji. Jak dodal jeden z respondentd: ,,Je potfeba zaloZit odbory.
Jsou snahy o néco takového, ale v tanci jsou urcité skupinky lidi, které k sobé nikoho
nepusti, funguji zde kamarddské vazby a kliky. Vidim nespoluprdci Skol, neni to zdravd
rivalita, ale despekt a opovrhovdni, pritom nikdo v tanci nemd takovou pozici, aby mél
respekt instituci typu MK CR, které o tanci a dotacich rozhoduji. “

19. Skarabelova, Simona. (2014) Podklad pro koncepci politiky statu vi&i NNO do roku 2020. PHspévkové
organizace jako konkurent nestatnim neziskovym organizacim. Dostupné [on-line] na: http://www.
vlada.cz/assets/ppov/rnno/dokumenty/studie_skarabelova_prispevkove_organizace_pro_web.pdf.

20. Tamtéz, str. 7.
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Resumé

RESUME

V ramci projektu Mapovdni kulturnich a kreativnich pramysli (KKP) v Ceské republice
se Institut uméni zaméFil na téma tance jako podnikatelské ¢innosti s cilem prozkou-
mat situaci a terén tanecnich studii a dalSich subjektd nabizejicich kurzy tance pro
verejnost.

Studie pfinasi vysledky nékolika fazi vyzkumu, ktery probihal od podzimu 2013
do podzimu 2015. StéZejni cast tvori podrobna kvantitativni faze, ktera zpracovava
Gdaje z nové vytvorené databaze tanecnich subjektl Citajicich celkem 641 jednotek.
Dalsi Gdaje poskytly samy tanecni subjekty vyplnénim on-line dotazniku, ktery byl
vsem respondentiim opakované odeslan. Aktivné se do vyzkumu zapojilo v kvantita-
tivni Casti realizované v roce 2014 celkem 165 subjekt(i a 16 v pilotnich a naslednych
hloubkovych rozhovorech, které probihaly na podzim roku 2015.

Vyzkumnd zprava obsahuje informace o poctu subjekt(i nabizejicich tanecni kurzy,
jejich pravni formé&, délce existence a jejich rozloZeni v ramci Ceské republiky. Pozor-
nost badatel(i se zaméfila také na nabidku tanecnich kurzi (tanecni styly), lektorskou
zékladnu (pocet lektord, pohlavi, vék, vzdélani, zplsob zaméstnani a odménovani
lektor() a klientelu (pocet i charakteristika). Cilem vyzkumu bylo také zmapovani fi-
nancénich aspektd, které s podnikatelskou ¢innosti v oblasti tance souvisi, tj. skladba
prijm0 a vydajl tanecnich subjektd a odhad jejich obratu. Vysledky studie vychazi
predevsim z vyplnénych dotaznikd (165 respondentd). Stézejni informace byly dohle-
dany pro viechny subjekty databaze, klicové daje pak dopocitany projekci na celou
Ceskou republiku.

Kromé vyse uvedeného se kvalitativni faze formou hloubkovych respondentd s vybra-
nymi zastupci prazskych tanecnich studii zaméfila také na potfeby a problémy z obo-
ru tanecniho pramyslu. Ve vyctu komplikaci v jejich podnikani zaznéla nestabilni
ekonomicka situace, vysoky pocet tanecnich subjekt(i v Praze, mala tanecni klientela,
slaba financni podpora tanecniho primyslu ze strany statu, rivalita a nesoudrznost
tanecni obce a mnohé dalsi. Z rozhovord s nékterymi respondenty vyvstala idea
zalozit tanecni asociaci, ktera by plnila dva Gkoly. Jednak zajistovala a poskytovala
jednotné vzdélavani tanecnich lektor(, jednak by takova organizace mohla fungovat
na zplsob odbor( a jako rovnocenny partner pfi komunikaci se statnimi Grady pfi
ziskavani financi.
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Executive Summary

EXECUTIVE SUMMARY

Within the project entitled Mapping the Cultural and Creative Industries (CCIs) in
the Czech Republic, the Arts and Theatre Institute focused on the topic of dance as
an entrepreneurial activity in order to study the situation and the terrain of dance
studios and other entities offering dance classes for the public.

The study presents the results of several phases of the research, which was conducted
from autumn 2013 to autumn 2015. The main part consists of a detailed quantitative
phase, which processes data from the newly created database of dance entities
comprising a total of 641 units. Additional information was provided by the dance
entities themselves by completing the online questionnaire, which was sent to all
respondents repeatedly. In 2014 a total of 165 entities were actively involved in the
quantitative part of the research and 16 in the pilot and the subsequent in-depth
interviews, which took place in autumn 2015.

The research report contains information on the number of entities offering dance
classes, their legal form, length of existence and their distribution within the Czech
Republic. The researchers’ attention was also focused on the offer of dance classes
(dance styles), instructor base (number of instructors, gender, age, education,
type of employment and remuneration of instructors) and clientele (number and
characteristics). The aim of the research was also the mapping of the financial aspects
related to the business activities in the field of dance, i.e. the composition of revenue
and expenditure of dance entities and the estimate of their turnover. The results of
the study are primarily based on the completed questionnaires (165 respondents). The
most important information were traced for all the entities in the database, the key
figures were then calculated using projection for the entire Czech Republic.

In addition to the above, the qualitative phase through in-depth interviews with
selected representatives of the Prague dance studios focused also on the needs and
problems in the field of the dance industry. The list of complications in their business
states the unstable economic situation, the large number of dance entities in Prague,
the small dance clientele, the weak financial support of the dance industry from
the state, rivalry and inconsistency of the dance community and many others. The
interviews with some respondents raised the idea of establishing a dance association
that would accomplish two tasks. First, ensure and provide a uniform training of dance
instructors, secondly, such an organization could operate in the manner of a union and
as an equal partner in communicating with state authorities in obtaining funds.
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