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Kapitola 1: PROC MAPOVAT
KULTURNI A KREATIVNI PRUMYSLY’

Pojem kulturni a kreativni primysly (KKP) je v ¢eském kontextu stale novy

a mnohdy ani odborna verejnost nema ucelené povédomi o jeho vymezeni.
KKP zahrnuje umélecka, kulturni a kreativni odvétvi, jako jsou scénicka

a vytvarna umeéni, literatura, knihy a tisk, film a video, hudba, ale i architek-
tura, reklama a videohry, a fadi se mezi né i umélecké vzdélavani, pamétové
instituce a knihovny (podrobné viz tabulku 1).

Fenomén KKP poukazuje na dvé dulezité skutec¢nosti: 1) vdechna tato odvétvi
maji svoje kofeny v uméni a v umélecké tvorbé, 2) jednotliva odvétvi funguiji
v symbidze, tedy navzajem se potrebuiji. Film potfebuje hudbu, scénicka
uméni a architekturu, podobné reklama potrebuje grafiky, filmafte, televizi

a podobné.

Vyznam kulturnich a kreativnich odvétvi v hospodarstvi dynamicky roste.

Déje se tak v dusledku ekonomickych a spolecenskych zmén spojenych se
vzrastajicim vyznamem informacnich a telekomunikaénich sluzeb, medialni
tvorby, ale i diky celosvétovému narlstu zadbavniho prdmyslu a cestovniho
ruchu. Vsem témto odvétvim vytvareji kulturni a kreativni primysly obsah.

Na uméni, kulturu a kreativitu uZ proto neni mozné pohlizet jako na nadstavbu
hospodarské cinnosti, ale jako na jednu z jejich dilezZitych soucasti. Rozvoj
kulturnich a kreativnich odvétvi se tak stava soucasti strategii mistniho eko-
nomického rozvoje.

| KULTURNI SEKTOR | | KULTURNi PROMYSLY | | KREATIVNi PROMYSLY |
| Scénickad uméni | | Film a video | | Architektura |
Vytvarna uméni | Hudba | | Reklama |
Kulturni a umélecké | Televize a rozhlas | | Design |
vzdélavani
| Knihy a tisk |
Pamatky, muzea
a galerie | Videohry |
| Knihovny a archivy |
TABULKA Kulturni a kreativni pramysly:
| Remesla | 1 3 sektory, 14 odvétvi




Podil osob zaméstnanych v KKP v Evropé se mezi léty 2004 a 2008 zvysil
23,1 % na 3,8 %'. Zaméstnanost v KKP se pritom ve velké mife koncentruje
do globalnich a regionalné vyznamnych mést. V Brné zaméstnavaji subjekty
KKP az 13 % taméjsi pracovni sily?, v Praze je podil zaméstnanosti odhadovan
az na 14 %°.

PREDKLADANA ANALYZA SE SNAZi ODPOVEDET NA TYTO OTAZKY:

¢ Jaka je skutecna sila jednotlivych kulturnich a kreativnich
odvétvi v Pardubicich?
¢ Kolik subjektd, firem, Zivnostnikl, neziskovych organizaci,
prispévkovych organizaci atd. v nich aktivné pisobi?
Kolik osob je v téchto odvétvich ¢innych?
Jaka je ekonomicka sila téchto odvétvi mérena jejich obratem?
Kdo jsou hlavni aktéfi ddleziti pro dalsi rozvoj odvétvi? Je dostate¢na
nabidka vzdélavani v dovednostech, kterd odvétvi KKP v Pardubicich
potrebu;ji?
¢ Jaka je spoluprace s magistratem, krajem, vysokymi $kolami?
¢ Co jsou silné a slabé stranky odvétvi, prilezZitosti a hrozby
vzhledem k dal$imu rozvoji téchto odveétvi?

Lol o

Zprava odpovida na tyto otazky jak souhrnné pro kulturni a kreativni
pramysly v Pardubicich (kapitola 3), tak i samostatné pro kazdy z nich
(kapitoly 4-12). Kapitoly vénované jednotlivym odvétvim maji vzdy
obdobnou strukturu, jednotlivé ¢asti odpovidaji na vyse polozené otazky.
Analyza KKP v Pardubicich byla soucasti vyzkumného projektu Institutu
uméni — Divadelniho Ustavu ,,Mapovani kulturnich a kreativnich primysla
v CR”, ktery je financovan z Programu aplikovaného vyzkumu a vyvoje
narodni a kulturni identity (NAKI) formou dotace Ministerstva kultury CR.
Vyzkum byl realizovan ve spolupréci s odborem skolstvi, kultury a sportu
Magistratu mésta Pardubic.

Soubézné s mapovanim KKP probihala v Pardubicich pfiprava koncepéniho
dokumentu ,Strategie rozvoje kultury a kreativity Pardubic”. Zjisténi z analyzy
jednotlivych odvétvi a identifikované potieby pro rozvoj jednotlivych

odvétvi tak byla pribézné zohledriovana pfi formulaci cild a opatfeni tohoto
koncepcniho dokumentu.

Magistrat mésta Pardubic bude s poznatky prezentovanymi v této studii
déle pracovat i pfi pripravé akcnich planl této strategie a pfi rozhodovani
o politikdch na podporu podnikani, skolstvi, cestovniho ruchu a dalsich
souvisejicich oblasti.

1 Zdroje: udaj pro rok 2004 - Evrop- 2 Zdroj: Jihomoravské 3 Zdroj: Utvar

ska komise, 2006. Udaj pro rok 2008  inovaéni centrum, 2014.  rozvoje hl. m. Prahy,
- TERA Consultants, 2010. 2013.

Kapitola 2: METODIKA <« 0
ANALYZY

2.1 POSTUP ANALYZY

Analyza vznikala ve dvou fazich. V prvni byly verifikovany seznamy subjektd
pro kazdé odveétvi KKP, neaktivni subjekty byly odstranény a chybéjici subjekty
doplnény. Ve druhé fazi byly shromazdény informace pro kvalitativni popis
jednotlivych odvétvi a pro odhad jejich zaméstnanosti a obratu.

V prvni fazi byly verifikovany Gdaje o vSech subjektech kulturnich a kreativnich
primysld ze seznamu pripraveného pro oblast mésta Pardubic RNDr. Pavlem
Bednéafem, Ph.D. a Ing. LukdSsem Dankem z Univerzity Tomase Bati ve Zliné*.
Bednér a Danko pfitom vybirali z databaze Albertina 20135 subjekty dle
~prevazujici ¢innosti podle klasifikace CZ NACE (¢innost podilejici

se nadpolovi¢ni vétsinou na obratu firmy, resp. ¢innosti v pfipadé
neziskovych &i vefejnych subjektd)”®.

Verifikace dat byla v tomto prvnim kroku provedena vyhledavanim informaci
o subjektech prostfednictvim internetu nebo pfimym e-mailovym ¢i
telefonickym kontaktovanim a z dostupnych oborovych seznamd. Udaje

o aktivnich a neaktivnich subjektech byly dale revidovany na schiizkach

s informatory, tedy osobami, které byly vybrany pro jejich dobrou znalost
odveétvi.

Subjekty, které nejsou aktivni nebo vykonavaji jinou ¢innost, nez pod niz byly
klasifikovany, byly vyskrtnuty ze seznamu. Naopak do seznamu byly doplnény
subjekty, které v Pardubicich v daném odvétvi pracuji, ale na seznamu chybély.
Ve vysledku pak byl pfipraven koneény seznam subjektd, které jsou skuteéné
v daném odvétvi v Pardubicich aktivni. Podrobnéji je postup verifikace dat

o subjektech KKP popsan v &asti 2.3.

Ve druhé fazi byly shroméazdény kvalitativni charakteristiky pro jednotliva
odvétvi. Hlavnim prostfedkem pro jejich ziskani byly seminare se zastupci
jednotlivych odvétvi, na kterych byla provedena SWOT analyza - tedy diskuse

4 Bednaf a Danko, 5 Databaze Albertina 2013 nabizi uceleny prehled o komerénich, 6 Bednar a Danko,
2013 neziskovych a vefejnych subjektech z vefejné dostupnych zdrojd, tj. 2013
Ceského statistického Gfadu a Ministerstva financi Ceské republiky.
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2.1

o silnych a slabych strankach odvétvi, jeho pfilezitostech a hrozbach z hlediska
dalsiho rozvoje odvétvi v Pardubicich. Zmapovani byli i hlavni aktéri, ktefi maji
na rozvoj odvétvi ve mésté podstatny vliv. Vystupy z téchto seminara byly
nasledné zdokumentovany a poslany ke komentéri zastupclim odvétvi.

Na zakladé jejich vyjadreni pak byly texty finalizovany a jsou soudasti kapitol

o jednotlivych odvétvich v této zpravé.

V rémci druhého kroku byly propocitany idaje o zaméstnanosti jednotlivych
odvétvi, popséany pravni formy subjektd a stanoven odhad obratu pro kazdé
odvétvi. Metody téchto vypoctl jsou popsany v ¢astech 2.4 a 2.5 této zpravy.

2.2 VYMEZENI KKP < o

Vymezeni odvétvi, kterd spadaji do kulturnich a kreativnich primysld, je komp-
likované a pojednani o ném by stacilo na samostatnou publikaci. Pro vymezeni
odvétvi KKP byla vyuzita stejnd metodika, kterou aplikovali Bednar a Danko
pfi praci s daty z databaze Albertina. Toto vymezeni vychazi z trojsektorové
tabulky dle Vysledkd Gétu kultury CR za rok 2010 (NIPOS, CSU, 2012) a vyme-
zuje kulturni sektor, kulturni pramysly a kreativni primysly (viz pfilohu ¢. 1).

OPROTIVVY‘!VIEZENi \" TRQJSEKTOROVE TABULCE VSAK
BYLY UCINENY TYTO ZMENY:

¢ v kulturnim sektoru byla slouc¢ena tradi¢ni odvétvi se silnou vazbou
na institucionalni podporu z vetejnych rozpoctd, tj. historické pamatky,
muzea a archivy, do jednoho odvétvi pod nazvem kulturni dédictvi

¢ knihovny byly zahrnuty do odvétvi literatura, knihy a tisk, kam byla
zarazena i prekladatelska cinnost — aby byly zachovany stejné kategorie
jako pfi mapovani KKP v Brné

¢ ze stejného dlvodu byla vyélenéna samostatnéa kategorie vytvarné uméni,
kterad zahrnuje i fotografické €innosti

¢ tfemesla nebyla analyzovana, protoze chybéla i v analyze Bednére a Danka

¢ nebylo analyzovéano ani odvétvi videoher, protoZe se v tomto odvétvi
v Pardubicich nenasel ani jeden subjekt

V nékterych studiich se do KKP zahrnuje i tvorba softwaru. Toto odvétvi vsak
v nasem vymezeni KKP nebylo zahrnuto. Jeho zahrnuti by vyrazné zvysilo
hodnoty zaméstnanosti a obratu KKP ve mésté, provazani odvétvi softwaru
s ostatnimi odvétvimi KKP je vsak minimalni.

Takto vymezena odvétvi kulturniho sektoru, kulturnich prdmysli a kreativnich
pramyslt odpovidaji kategoriim, které byly pouzity i pfi mapovani KKP

v Brné’, a umoznuiji tak vysledky obou mapovani, a tedy i situaci jednotlivych
odvétvi porovnavat. Pro srovnani vymezeni odvétvi KKP pfi mapovani v Brné
viz tabulku 22 v priloze ¢. 1.

7 Jihomoravské inovaéni centrum, 2014
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2.3 VERIFIKACE DAT O SUBJEKTECH KKP

Vzhledem k tomu, Ze spravnost udaji o CZ-NACE zadavanych do registru
ekonomickych subjektl (dale jen RES) neni nijak pravné narokovatelna, maji
tyto Gdaje o oboru &innosti spise informativni charakter a nemusi odpovidat
skuteénosti. Proto je pro objektivni poznani oboru, kterym se subjekty zabyva-
ji, nezbytné udaje z RES ovéfit — verifikovat.

Toto ovéreni bylo realizovéno ve trech krocich. V prvni fadé se jednalo o vy-
hledavani subjektl na internetu, kdy za aktivni byl povazovan takovy, o jehoz
aktivité byly nalezeny relevantni informace. Ignorovany pfitom byly webové
stranky, které pouze generuji Gdaje z RES.

V mnoha pfipadech nebyly nalezeny zadné relevantni informace, ale byly

k dispozici kontaktni udaje subjektu, ktery vykazoval podobné znaky (jméno,
adresa...) jako ten v RES. Takovy subjekt pak byl kontaktovan prostfednictvim
telefonu, e-mailu nebo Facebooku s dotazem, zda se skuteéné jedna o subjekt
uvedeny v RES a zda vyviji aktivitu v konkrétnim odvétvi.

V dalsim kroku byla zdrojova data doplnéna o dalsi subjekty z oborovych web
a rejstiikd (registr tlumocénikd, Archiweb, Bandzone apod.) a také pomoci jed-
noduchého vyhledavani typu ,fotograf Pardubice” apod.

Nasledné byla pouzita tzv. ,metoda snéhové koule”. Na zakladé doporuceni
osob s prehledem o pardubické kulturni a kreativni scéné byli identifikovani
informétofi pro jednotliva odvétvi KKP. S nimi pak byly vedeny fizené rozho-
vory s cilem urcit, které subjekty na seznam nepatfi, a které informatofi naopak
postradaji. Na zakladé jejich doporuéeni pak byli vytipovani dalsi informéatofi

a postup byl opakovan.

Takto upraveny seznam byl pak predlozen i Géastnikim setkani jednotlivych
odvétvi pro jejich dalsi verifikaci. AZ po tomto koneéném ovéfeni byl seznam
subjektl pro jednotliva odvétvi zkompletovan.

Za Gcéelem verifikace dat byl vytvofen i on-line dotaznik. Vybrané

subjekty z kazdého odvétvi byly vyzvany, aby odpovédély na otazky tykajici
se zaméstnanosti, obratu, spoluprace s VS a geografického vymezeni jejich
¢innosti. Sada otazek se zabyvala i podnikatelskymi dovednostmi zacinajicich
subjektd.

2.4 URCENIi POCTU ZAMESTNANCU < 0

Pfi analyze zaméstnanosti v KKP byla kazda firma zafazena do jiné kategorie
podle poc¢tu zaméstnancl. zaméstnancd, napt. 1, 2-5, 6-9, 10-19 atd.

KATEGORIE PQéTu ZAMESTNANCU BYLA KAZDEMU
SUBJEKTU URCENA:

¢ na zdkladé udaji z pavodni databaze Bednare a Danka vychazejici
z Udaji Albertina 2013
¢ na zdkladé on-line dotazovani mezi vybranymi subjekty
¢ primym dotazem u pfispévkovych organizaci a dalsich velkych subjektt
¢ u ostatnich subjektl, u kterych tento Gdaj chybél, byl pocet zaméstnancu
uréen nasledovné:
Lo u fyzickych osob (FO), které neuvadéji poc¢et zaméstnancu,
se predpoklada, ze maji pouze jednoho zaméstnance
— U pravnickych osob (PO), které neudavaji pocet zaméstnancd, byla
hodnota nahrazena prdmérnym poc¢tem zaméstnanct PO v daném
odvétvi
Lo u neregistrovanych subjektd, napriklad skupin v oblasti hudba,
u kterych nebylo mozné Gdaj dohledat, byl pocet zaméstnanct
urcen dle stejného klice jako u PO

Termin zaméstnanec je zde chapan statisticky a zahrnuje i zaméstnavajici
osoby a osoby pracujici na vlastni Gcet. U téchto osob se vsak nerozlisuje, zda
poctu zaméstnancl uveden i pocet ¢innych osob, tedy téch, které hudebni
¢innost vykonavaji i bez odmény jako zajmovou aktivitu.

Celkova ,zaméstnanost” kazdého odvétvi byla stanovena jako soucet
zaméstnancl véech subjektl identifikovanych v odvétvi. Subjektiim, u nichz
byla zndma jen kategorie poctu zaméstnancl, byla zaméstnanost stanovena
jako stfedni hodnota této kategorie.
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2.5 URCGENI VYSE OBRATU

Podobné bylo postupovéano i v pfipadé uréeni vyse obratu.

KATEGORIE VYSE OBRATU BYLA PRO JEDNOTLIVE SUBJEKTY URCENA:

¢ na zakladé Udaju z plvodni databaze Bednéare a Danka vychazejici
z Udaju Albertina 2013

¢ na zakladé on-line dotazovani mezi vybranymi subjekty

¢ ze zpravy o hospodareni za rok 2013 u prispévkovych organizaci
a jejich administrativnich jednotek (napt. Divadlo 29)

¢ u ostatnich subjektd, u kterych tento Udaj nebylo mozné dohledat, byla
kategorie obratu stanovena dle primérného obratu subjektl v daném
odvétvi s tim, ze primér byl stanoven zvlast pro fyzické a zvlast pro
pravnické osoby.

Celkovy obrat kazdého odvétvi byl stanoven sou¢tem obratl viech subjektl
identifikovanych v odvétvi. U subjektl, u nichz byla znama jen kategorie
obratu, byl obrat stanoven jako stfedni hodnota této kategorie.

i 60 ¢ 15
Kapitola 3: KULTURNI 4 Z
A KREATIVNI PRUMYSLY v

PARDUBIC - SOUHRNNA ANALYZA

3.1 CETNOST A CHARAKTERISTIKA SUBJEKTU KKP

Celkem bylo v Pardubicich identifikovédno 672 subjektd cinnych v KKP.

Po verifikaci dat zUstaly v Pardubicich nejsilnéjsim sektorem kulturni primysly
s 354 subjekty. O vice nez polovinu méné subjektd je pak aktivnich v krea-
tivnich prdmyslech (167 subjektd), v kulturnim sektoru je ¢innych 151 subjektd.

kreativni pramysly
kulturni pramysly
kulturni sektor

151 167

354

GRAF Pocet subjektl KKP
1 v Pardubicich dle
sektortd
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3.1
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Z grafu 2 vyplyva, Ze nejsilnéjsim pardubickym odvétvim KKP je hudba, kde
pocet subjektd dosahuje 174. Jen o 9 subjektd méné ma odvétvi literatura,
knihy a tisk (165). Tim silné pred¢i ostatni odvétvi — napriklad treti nejsilnéjsi
odvétvi, reklama, ¢itd pouze 103 subjektl a patii spolu s architekturou (57)

a scénickymi (49) a vytvarnymi uménimi (83) ke stredné zastoupenym
odvétvim. O poznani méné subjektd pak je ¢innych v uméleckém vzdélavani
(11), kulturnim dédictvi (8) a v odvétvich film a video (10), design (7) a rozhlas
a televize (5).
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GRAF Pocet subjektd KKP
2 v Pardubicich dle odvétvi

Z hlediska pravni formy (viz graf 3) prevazuje u subjekti KKP soukromé
vlastnictvi (61 %). Ve vefejném sektoru jich najdeme pouze 16 (2 %)

a v neziskovém 42 (6 %). Nicméné ve 205 ptipadech (30 %) se tento
Gdaj nepodafilo zjistit. Casto se jedna o jednotlivce nebo soubory bez
pravni subjektivity (napt. hudebni kapely) podnikajici dle autorského
zakona.

nezjisténo
verfejny sektor

soukromy sektor

205

409

GRAF Pocet subjektl KKP
3 v Pardubicich dle
druhu vlastnictvi
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3.2 ODHAD ZAIVJESTNANOSTI KKP
*™ V PARDUBICICH
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| pres nevyvazenost z hlediska poctu subjektt jsou sektory KKP srovnatelné

z hlediska poétu zaméstnancu. Tedy i kulturni sektor s nizsim pocétem subjektt
vykazoval stejnou zaméstnanost jako kulturni pramysly, ve kterych je ¢innych
vice nez dvojnasobek subjektt. To je dano predevsim jejich strukturou —
napriklad v odvétvich reklama, architektura ¢i literatura, knihy a tisk pracuje
vétsina subjektl samostatné. Naopak subjekty vytvarného i scénického uméni
¢i uméleckého vzdélavani maji prevazné institucionalni charakter a tim padem
i vétsi pocet zaméstnancu.

kreativni pramysly
kulturni pramysly
kulturni sektor

1
772 86

591

GRAF Pocet zaméstnancu
4 KKP v Pardubicich
dle sektort

stnanc

m

a

Pocdet

Z hlediska zaméstnanosti se jako nejsilnéjsi jevi odvétvi reklama se 732
zaméstnanci nasledované s velkym odstupem odvétvim literatura, knihy a tisk
(381). V poradi treti jsou scénickd uméni (270), ktera zahrnuji jak amatérska
sdruzeni®, tak i nejvétsiho zaméstnavatele Vychodoceské divadlo Pardubice

a nékolik soukromych firem. Zajimava je v tomto ohledu zaméstnanost odvétvi
hudba. | kdyz je pocet osob zaméstnanych v tomto odvétvi stanoven na 115,
dalsich 450 osob je v Pardubicich v hudbé ¢innych v rdmci svych zajmovych
aktivit, naptiklad jako ¢lenové mistnich hudebnich skupin, pro néz
nepredstavuje hudba pravidelny zdroj pfijmu. Odvétvi film a video (30)

a design (20) pak z hlediska po¢tu zaméstnancl patfi mezi okrajova.
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GRAF Pocet zaméstnanch KKP
5 v Pardubicich dle odvétvi 8 U amatérskych soubord a subjektl poskytujicich volnogasové

aktivity (napf. tane¢ni soubory) nebyli do zaméstnanosti poditani
Elenové, pro které je ¢innost zajmovou aktivitou.
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3.3 ODHAD OBRATU KKP V PARDUBICICH
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Celkovy ro¢ni obrat kulturnich a kreativnich primysli Pardubic je odhadovan
na 1707 miliond korun. Z hlediska roéniho obratu jsou vsak sektory velmi
nevyrovnané. Vice nez polovina (55 %) finanénich prostfedkd protece kreativni-
mi primysly, a to predevsim diky odvétvi reklama. Obrat kulturnich primysli
oproti tomu tvofi pouze 27 % a u kulturniho sektoru je to jen 18 % celkového
obratu.

kreativni pramysly
kulturni pramysly
kulturni sektor

309

933
465

GRAF Obrat KKP v Pardubicich
6 dle sektort (v milionech K¢)

k orun

Miliony

Jak jiz bylo feceno, nejsilngjsim odvétvim je z hlediska obratu reklama, u niz
tato hodnota ¢ini 780 miliond korun. Obrat druhého nejsilnéjsiho odvétvi,
literatura, knihy a tisk, je pfitom vice nez o polovinu mensi (376).

Obrat ostatnich odvétvi nepfesahuje 100 milionl korun.
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3.3

V nasledujicich kapitolach budou jednotliva odvétvi podrobnéji rozebrana jak
kvantitativné — pocet subjektd, zaméstnanost, odhad obratu —, tak i po strance
kvalitativni. Tedy pro kazdé odvétvi je nastinéna stru¢na historie v Pardubicich
a zminény hlavni Uspéchy nebo vyznamné akce. Pro pochopeni zazemi jsou
vyli¢eni hlavni aktéfi (napf. magistrat, univerzita, oborova sdruzeni atd.), ktefi
mohou rozvoj odvétvi podpofit, a jsou popsany vztahy, jez k témto aktériim
odvétvi v soucasnosti ma. Kapitoly rovnéz popisu;ji silné a slabé stranky odvétvi
a vystihuji soucasné pfilezitosti pro rozvoj, ale i mozné hrozby.

SOUHRNNA SWOT ANALYZA 6O0¢ |*
3.4 KULTURNICH A KREATIVNICH « I
ODVETVI PARDUBIC v

Souhrnna SWOT analyza kulturnich a kreativnich odvétvi Pardubic (viz tabulku
2) shrnuje hlavni silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby jednotlivych odvétvi,
které jsou popsany v nasledujicich kapitolach.

Slabé stranky, tedy problémy, které jsou feseny v navrhu Strategie pro kulturu
a kreativitu Pardubic, jsou oznaceny hvézdickou (*). Navaznost relevantnich cill
a opatreni navrhu Strategie potreb kulturnich a kreativnich odvétvi
identifikované v této analyze je v pfiloze &. 2 této zpravy. Nékteré specifické
problémy nejsou ve strategii reseny, ale budou feseny v ramci pripravy akcnich

pland pfi realizaci strategie.

SILNE STRANKY

Siroké spektrum kulturni na-
bidky a kulturnich a uméleckych
volnocasovych aktivit

Poloha mésta na hlavni zelezni¢ni
trati spojujici vychod a zapad
republiky a snadna dostupnost
hl. mésta

Vychodoceské divadlo Pardubice
zaujima v divacké navstévnosti

prvni pricku mezi jednosouborovymi
regionalnimi divadly v CR

Komorni filharmonie Pardubice

je v Ceské republice priikopnikem
v odstrafiovani bariér pfistupnosti
umeéni

ZUS maji Siroky zabér
a vysokou kvalitu vyuky

¢ Velké mnozstvi nezavislych
a nezfizovanych uméleckych
soubor(: kapely, sbory, taneéni
soubory

¢ Popularizace pardubické architektury
a verejného prostoru sdruzenim
Offcity

¢ Tradice a navstévnost Filmového
klubu Pardubice
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3.4

SLABE STRANKY

| PRILEZITOSTI

¢ *Mésto nevyuziva Uspéchy mistnich
uméleckych souborl ke své
propagaci

¢ *Mensi soubory a subjekty nemaji
dostatek kapacit pro propagaci
svych aktivit

¢ *Mnohym subjektdm chybi
zkusenost s vicezdrojovym
financovanim, sestavovanim zadosti
o granty a vyuzivanim alternativnich
zdroju financovani (crowdfunding,
sponzorstvi)

¢ *Nejasna kritéria pro pridélovani
grantd z Programu podpory kultury
MmP

¢ *Nizka mira spoluprace pfi rozvoji
kultury a kreativity mezi méstem
a krajem

¢ *Malo vhodnych prostor pro
hudebni produkci zavedenych kapel
i pro prezentaci zacinajicich projektl
mistnich hudebnik

¢ *Chybi sal pro akce s 500-1500
navstévniky a misto pro open air
festivaly

¢ *Prostory chybi i tanecnim
soubordm a regionalnim
vytvarnikdm; mésto nenabizi
umélecké rezidence

*Chybi koncepce umistovani
uméleckych dél do verejného prostoru

Chybi odborné sjednoceni knihoven
méstskych obvodl pod centralni
vedeni

Absence kvalitniho prostoru
pro literarnich akce

Nizké povédomi o ddlezZitosti
architektury a planovani mést
pro kvalitu Zivota

Mésto vypisuje mélo vybérovych
fizeni, a pokud ano, nastavuje nejasna
kritéria (napf. v oblasti reklamy

nebo architektury)

Absence stfedoskolského vzdélavani
v nékterych uméleckych oborech

Nedostatek z&kladni infrastruktury
pro videotvorbu (pdjcovny techniky,
postprodukéni studia)

Nedostateéné financovani
Filmového klubu Pardubice

| | HROZBY

Podpora propagace kulturnich
¢innosti, které jsou pro mésto
prinosné

¢ Odchod mladych talentd mimo
Pardubice

¢ Omezeni produkce ve vefejném
prostoru kvali stiznostem na hluk
nékolika jednotlivct

Vétsi spoluprace kulturnich instituci
a zakladnich a stfednich skol ohledné
kulturniho programu

¢ Nedostatec¢na ochrana
Navrat silné klubové scény, ktera autorskych prav

v Pardubicich v minulosti existovala

Vznik hradecko-pardubického
kulturniho ¢asopisu

Intenzivnéjsi pokryti mistni kulturni
scény v regionalnich a narodnich
médiich

Zachovalé industriadlni dédictvi mésta

Aktivni propagace Pardubicka
jako filmové destinace

Vétsi rozvoj spoluprace subjektd
kultury s Univerzitou Pardubice

TABULKA Souhrnna SWOT analyza
2 kulturnich a kreativnich odvétvi
Pardubic
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83
122
54 mil.

Kapitola 4: VYTVARNE
UMENI

Odvétvi vytvarného uméni v Pardubicich zahrnuje predevsim umélce —
vytvarniky, fotografy, sochafe, malife atd. — a vefejné i soukromé galerie,
které jejich dila vystavuji a také s nimi obchoduji. Do odvétvi patfi také
antikvariaty, starozitnictvi a fotograficka studia, kterad poskytuji komeréni
i umélecké sluzby.

Pardubicka tradice se mize opirat o jména malifa, jakymi byli Ota Janecek,
Vojmir Vokolek ¢i Frantisek Kyncl, Alva Hajn, Bedfich Novotny, Frantisek
Vincenc Danihelka a Jifi Lacina, a fotografu, jako byl Jifi Toman. Z téch
soucasnych vynikaji Jifi Nekovar a Eva Francova, znami predevsim v zahranidi,
Josef Prochazka, Stanislav Maly, Jaroslav Jebavy, Adolf Lachman ¢&i Tereza
Smahova, mlady Ondrej Petrlik a Martin Dasek, fotografové Roman Vondrous,
vitéz soutéze World Press Photo, Radek Kalhous (2. misto v soutézi Czech
Press Photo), Petr Mosko provozujici zaroven galerii GM nebo Pavel Smid,
mimo jiné kurator Galerie mésta Pardubic (GAMPA), a Ludék Vojtéchovsky,
drzitel nékolika ocenéni Mezinarodni federace umélecké fotografie (FIAP).
Mladou krev do odvétvi vhani univerzitni uskupeni UTesla. To navazuje

na prvni mezinarodni vytvarné sympozium Artchemo? z konce 60. let

20. stoleti a snazi se pomoci riznych projektt propojit uméni s védou.

9 Artchemo bylo jedno z prvnich sympozii objevujicich vyuziti
plastd v uméni. Na jeho organizaci se podilela Vychodo&eska
galerie v Pardubicich. Konalo se v§ak pouze dvakrat, v letech
1968 a 1969. Poté bylo rezimem zakazano.
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4.1 HLAVNI AKTERI A CHARAKTERISTIKA

V Pardubicich ma vytvarné uméni vyznamné institucionalni zazemi diky
deseti galeriim a mnoha dal$im vystavnim prostoram (napf. na univerzité,

v krajské knihovné atd.), ale i diky dvéma zakladnim uméleckym skolédm,
dvéma domUim déti a mladeze a Fakulté restaurovani Univerzity Pardu-

bice. Mezi nejvyznamnéjsi vystavni prostory ve mésté patfi krajem zfizovana
Vychododeska galerie, nedavno méstem ziizend GAMPA a soukromé galerie
FONS ¢&i fResh. Vétsina z nich se nachéazi na Pernstynském namésti a v jeho
okoli, tedy v kréasném, historickém a klidném prostred..

Vychodoceska galerie v Pardubicich byla zfizena jako krajska v roce 1953,
aby shromazdovala, provozovala a prezentovala sbirku vytvarného uméni
Ceské i zahraniéni provenience. Své sidlo nalezla na pardubickém zamku

a vystavni ¢innost rozsifila v roce 1972 do domu U Jonase na Pernstynském
namésti v Pardubicich. V roce 2001 se zfizovatelem VCG stal Pardubicky kraj.
Jedna se o galerii muzejniho typu a jeji sbirku tvori témér 18 tisic sbirkovych
predmétl — obrazy, kreseb, grafickych listd, plastik, fotografii a negativa.

Prevazné se jedna o dila umélct spjatych s Pardubicemi a Pardubickym krajem.

Tyto exponaty galerie prezentuje na svém webu, informace o nich poskytuje
badatelim a zapUjcuje je na vystavni projekty. Vlastni vystavni program
galerie koncipuje tak, aby svou Urovni pfinasel do regionu $irsi povédomi

o hodnotéach v oblasti vytvarného a vizualniho uméni, a to v kontextu mistnim,
celostatnim i mezinarodnim. Svou sbirku systematicky rozsifuje akvizicemi
novych dél. Vénuje soustfedénou pozornost praci s détmi, mladezi a se viemi
dalsimi skupinami spolec¢nosti v ramci celozivotniho vzdélavani. Spolupracuje
s institucemi v Pardubickém kraji a dalsimi subjekty a vytvarnymi umélci

v Ceské republice i v zahranidi.

Statutarni mésto Pardubice zfizuje Galerii mésta Pardubic, jejiz provoz zajistuje
Kulturni centrum Pardubice. Galerie sidli na Pfihradku v objektu Narodniho
pamatkového Ustavu. Vystavni program GAMPA prezentuje soucasné ¢eské
umélecké osobnosti v regionalnim i evropském kontextu. Svym poslanim cili
na aktualni umélecké i spolecenské problémy. Je to vystavni instituce typu
kunsthalle a hostujici autorské projekty obménuje kazdé dva mésice.

Na rozdil od VCG s uméleckymi dily neobchoduje ani neprovadi jejich akvizici.
V komunikaénim prostoru pofadéa doprovodné vystavy informaéni, studentské,
amatérské i experimentalni.
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V soukromém vlastnictvi je Benefi¢ni galerie FONS firmy Stapro, s. . 0., na
Pernstynském nédmésti, kterd porada vystavy soucasnych ceskych i zahranic¢nich
autorl. Je galerii prodejni a vytézek z prodeje je vénovan Zakladni umélecké
skole Pardubice-Polabiny.

Novym pocinem je vitrinové Galerie Pussa Pasage Anny Janovské

v Machoriové pasazi. Prezentuje soucasné umeéni a jeji provoz zajistuje
obcanské sdruzeni Ret. Vystavovana dila by méla byt obménovana kazdy
meésic a jednou za rok se pocita s zivym vystoupenim v podobé happeningu
nebo performance.

V soucasné dobé také vzniké galerie fotografa Stépéana Bartose Art space
NOV ve sklepeni domu €. 49 na Pernstynském namésti. Bude se zamérovat
zejména na instalace, konceptualni uméni, site-specific a nova média.

Pardubice se také Gcastni projektu CreArt, diky némuz si ,,vyménu;ji”
své umélce s dalsimi 13 evropskymi mésty a poradaji putovni vystavy.

Predstavitelé vytvarného uméni mésta pritomni na schlizce pracovni skupiny
zajem publika. Pardubické publikum vsak podle nich o uméni mélo premysli,
obdobné jako v jinych méstech dava prednost navstévam sportovnich udalosti
a komeréni zadbavé a ma jen omezené mnozstvi ¢asu i finanénich prostredkd,
které maze kultufe vénovat. K navstévam si proto vybira takové vystavy a dalsi
programy, kde uvidi zndmé umélce, a je ochotné za nimi jet i mimo region.
Galeristé na to reaguiji tak, ze se snazi spojovat vystavy znamych autord

s témi méné zndmymi, at uz regionalnimi nebo zacinajicimi. Galerie sbirko-
vého typu se pfi medializaci zaméruji pfedevsim na jednotliva dila, protoze
timto zpUsobem i dila nakupu;ji'®. Naopak galerie typu kunsthalle', které
zadné sbirky nevlastni, prezentu;ji autory jako celek. Néktefi zastupci odvétvi
vSak namitaji, ze jméno dosud mélo zndmého umélce navstévniky do galerie
neprildka, a navrhuji proto lakat navstévniky na konkrétni obraz, ktery bude
vyobrazen na propagacnich predmétech, misto upozorfiovani na autorovo
jméno. Tak pry totiz dostanou prileZitost i neznami autofi.

Zastupci vytvarného uméni povazuji propagaci jejich odvétvi v Pardubicich

za nedostatecnou. Stézuji si i na to, ze mésto kulturu mélo prezentuje jak na
svém webu, tak i v periodikach, kterad vydava. Zastupci by také uvitali umisténi
kulturni mapy mésta na strankach magistratu a vice reklam na vytvarné uméni
ve verejném prostoru. Napftiklad billboardy, reklamni plochy v MHD apod.

10 Galerie sbirkového typu, jakozto pamétové instituce, maji za cil pofizovat 11 Napt. Galerie mésta
a schranovat dila, ktera prezentuji jednotliva obdobi i autory. Z toho divodu Pardubic.
zpravidla nepoftizuji cela portfolia autord, nybrz jen ta nejvyznamnéjsi dila.
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by mohly byt poskytovény zdarma nebo pronajimany za rezijni cenu. Mésto
by totiz podle nich mélo kulturu vyuzivat k vlastni propagaci a nebyt tak jen
méstem sportu a perniku.

Pfi propagaci vystav, tvarcich dilen a akci pro déti je ddlezita spoluprace

s regionalnimi médii. Délezitou roli hraje spoluprace s Ceskym rozhlasem
Pardubice a Vltava. Avsak vzhledem k tomu, Ze zavisi predevsim na osobnich
kontaktech, a nikoliv na Gspésich ¢i vyznamnosti subjektd, nelze rozhodnout,
zda je uspokoijuijici, ¢i nikoliv. GAMPA vyuzivéa i propagace v celostatnich
médiich, jako je ¢asopis Ateliér, weby Artalk a ArtMap nebo kulturni zpravy
na CT24.

K lepsi propagaci pardubické kultury se nabizi tzv. Gécko, kulturni portél akci
Hradce Kralové a jeho okoli. Jeho zaméreni by se dalo rozsirit o Pardubice
a zastupci odvétvi navrhuji pridat i Chrudim.

S propagaci vytvarného uméni souvisi i jeho umisténi ve verejném prostoru.
To je vSak dosti problematické a mésto o umélecka dila na ulici v souc¢asné
dobé'? nema zajem ani v pfipadé, ze za né autor nepozaduje zadny honorar.
Velkym problémem jsou pro fadu subjektd nedostateéné finanéni prostiedky
jak na projekty, tak na jejich propagaci. Zajem publika o ¢innost vytvarného
uméni neni tak vysoky, jako napfiklad o nabidku scénickych uméni, hud-

by nebo sportovnich aktivit, a proto fada partnert zvazuje peclivé vysi
prostredkd, které poskytne na propagaci a podporu téchto aktivit.

VCG upozornila na skute¢nost, ze pro naroéné vystavni projekty, které se set-
kavaji s dobrym ohlasem u odborného i laického publika, je v soucasné dobé
obtizné zabezpedit dostatek finanénich prostfedkd. P¥i manipulaci s kvalitnimi
dily klasikd moderniho umeéni je nutné dodrzet fadu bezpecénostnich opatreni,
véetné zajisténi pojisténi exponatd. Proto pripravé a realizaci téchto vystav
vénuje velkou pozornost a jsou planovany v delsim ¢asovém horizontu.

Dalsi délezitou ¢innosti, kterou VCG vykonava, je akviziéni prace. Galerie se
snazi dokumentovat ¢innost regionu a mapovat ve své sbirce uméni v ce-
lorepublikovém kontextu. Na tuto ¢innost nema ve svém rozpoctu vycélenénou
stabilni ¢astku, presto se ji dosud dafilo nakupovat néktera zasadni dila. VCG
navrhla, jako dulezitd pamétova instituce, vytvorit méstsky projekt — grant,
ktery by kazdoroéné napfiklad ve vysi 50 % podpofil ziskani vybraného dila
pardubického umélce do sbirky.

12 Reseno ve Strategii pro kulturu a kreativitu Pardubic v cili 4.2,
opatfeni 4.2.4 o umistovani dél ve vefejném prostoru.
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Umélci a galeristé také casto nemaji kapacity ani znalosti na cerpani grant

a dotaci. Uvitali by proto, kdyby se magistratu podafilo vytvorit misto projek-
tového manazera, se kterym by tyto otazky mohli konzultovat. Financovan by
mohl byt bud'z evropskych fondl, nebo ze soukromého sektoru.

Dal$im z pozadavkd zastupcd vytvarného uméni je profesionalizace Kul-
turni komise Rady mésta'®. Ta by neméla byt politicka, ale naopak slozena

z odbornikd na kulturu a samotnych umélcd. Mésto, zfizovatel GAMPA, by
zaroven mélo spolupracovat s krajem, zfizovatelem Vychodoceské galerie.
Obé instituce, které jsou pro rozvoj vytvarného uméni v Pardubicich a celém
kraji klicové, se dohodly, ze budou déle prohlubovat koordinaci aktivit

a vzajemnou spolupraci'.

Dalsim problémem je nedostatek prostor, jako jsou vhodné stavebné upravené
ateliéry s potrebnymi svételnymi podminkami, které by byly volné pronaji-
matelné regionalnim umélcdm, zejména sochardm, malifdm a konceptualnim
umélcim. Chybi také rezidence s moznosti ubytovani v misté tvorby pro
aktivni uméleckou vyménu ceskych i zahrani¢nich studentl a umélca.

S nedostatkem prostor se kromé umélct potykaji také zakladni umélecké
skoly a GAMPA, ktera nedisponuje vhodnym prostorem pro vytvarné dilny
a animacni a edukacni programy pro déti. Tento problém by mohla vyresit
prestavba automatickych mlynd na kulturni centrum, ve kterém by se
nachazely i prostory pro uméleckou tvorbu.

| presto, ze Univerzita Pardubice vyucuje restaurovani, skola s institucemi
vytvarného uméni ve meésté prakticky nespolupracuje. Fakulta restaurovani

se totiz nachazi az v Litomysli a univerzita ma ve své knihovné i vlastni galerii,
kde prezentuje doméci, prevazné mladé a méné zndmé umélce. Na univerzité
zaroven prevazuji technické obory, takze uméni neni stredem vyukovych ani
volnocasovych aktivit.

13 Reseno ve Strategii pro kulturu a kreativitu Pardubic 14 Reseno ve Strategii pro kulturu a kreativitu
v cili 1.5, opatfeni 1.5.4 o Gpravé obecného statutu Pardubic v cili 3.4, opatfeni 3.4.3 o rozvoji
a jednaciho fadu komise v navaznosti na zapojeni spoluprace magistratu mésta a Pardubického

odborné vefejnosti do jednani komisi. kraje.
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4.2 KVANTITATIVNI ANALYZA
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Dle kédu CZ-NACE byly do odvétvi vytvarné uméni zahrnuty cinnosti: obchod
s uménim, fotografické ¢innosti, umélecka tvorba a ¢innost muzei a galerii
(viz tabulku 3). V RES neni znaéna ¢ast umélcl uvedena z toho divodu,

ze bud'nejsou registrovani viibec, nebo uvadéji jiny predmét ¢innosti, ktery
nelze dohledat. Proto byly idaje o subjektech vytvarného uméni z databaze
Albertina doplnény o ¢leny Unie vytvarnych umélct Pardubického kraje

a o subjekty, které uvedli informatofi nebo zastupci odvétvi na setkani

s nimi.

POCET SUBJEKTU V ODVETVI

Kéd CZ-NACE | | NAZEV

47.78 Ostatni maloobchod s novym zbozim
ve specializovanych prodejnach

74.20 Fotografické ¢innosti
90.03 Umélecka tvorba
91.20 Cinnosti muzei

TABULKA CZ-NACE
3 vytvarného uméni

Uvedenym zplisobem bylo celkem identifikovano 83 subjektl vytvarného
uméni v Pardubicich. Celkem 55 subjektd, tj. 66 %, jsou fyzické osoby.
Pravnické osoby tvofi jen 11 % subjektd a je jich devét. Mezi nimi dvé
prispévkové organizace a dvé organizace, které jsou soucasti Kulturniho
centra Pardubice. U 23 % subjekttd (19) nebyla pravni forma zjisténa.

osvC
prispévkova organizace
spolecnost s ru¢enim omezenym

55

GRAF Pocet subjektl
8 vytvarného uméni
dle pravni formy
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4.2

ZAMESTNANOST V ODVETV|

subjektda

Pocet

Celkova zaméstnanost ve vytvarném uméni v Pardubicich je odhadovana

na 122 osob. Jedinym vétsim subjektem v odvétvi je Vychodoceska galerie

v Pardubicich, kterd zaméstnava 20 lidi. Pocet zaméstnancl ostatnich

galerii se totiz pohybuje mezi dvéma az péti. Vystavni prostory Mazhaus

a Zelena brana, které patfi pod Kulturni centrum Pardubice, nemaji

dokonce zaméstnance zadné — jejich provoz zajistuji pravé zaméstnanci
kulturniho centra. Zbyvajicich 72 subjektt (79 %) funguje samostatné vétsinou
jako Zivnostnici nebo osoby podnikajici na zékladé autorského zékona

(viz graf 9).

100

OBRAT V ODVETVI

90 —

80 —
72

70 —
60 —
50 —
40 —
30 —
20 —

10 —
2 3 1 >

0 1 2-5 20-24 nezjist&no

Kategorie podle poc¢tu zaméstnancl

GRAF Subjekty vytvarného uméni
9 - kategorie podle poétu poctu
zaméstnanct

Odhadovany obrat vech subjektl v odvétvi je 54 miliond korun ro¢né.
Obrat prevazné vétsiny subjektd je dle odhadi nizsi nez dva miliony
korun roéné. V kategorii subjektd s obratem nizsim nez 0,2 milionu

se pohybuje tfetina subjektl odvétvi. V nejvyssi kategorii 5-9 mil.

je jen jeden subjekt, Vychodoceska galerie Pardubice (viz graf 10).

40
35 — 32
30 — 27
25 —
o3
o 20 —
~
o 15 —
; 10 10
> 5 8
%] 5 —_
- 1
o 0 —
0 O—(_),Z 0,2—_0,4 0,5j0,9 ’I—Z 5—9 nezjisténo
mil. mil. mil. mil. mil.
(o]
o Obrat v korunéach

GRAF Subjekty vytvarného uméni dle
10 kategorii roéniho obratu (v K¢&)
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SILNE STRANKY

| | SLABE STRANKY

| PRILEZITOSTI

| | HROZBY

Kombinace Vychodoceské Galerie,
Vychodocdeského muzea, Galerie
mésta Pardubic, galerie FONS

a ostatnich soukromych galerii

Spoluprace galerie FONS s polskymi
mésty (Wroctaw a Lublin)

Tradice vizualniho uméni reprezen-
tovana autory, jako jsou Frantisek
Kyncl, Vojmir Vokolek, fotograf
Jiti Toman a mnoho dalsich

Hlavni galerie Pardubic sidli

v klidové historické zéné mésta
(ndmésti, Pernstynska ulice,
Pfihradek, zdmek)

VCG, VCM a GAMPA maiji
programy pro mladez

Ucast v projektu CreArt

Koncentrace vystavnich
prostor v historickém centru

Zéakladni umélecké skoly Gzce
spolupracuji, poradaji vystavy,
maji bohaty vyukovy program
a jsou dobre vedené

Relativné velky pocet tvofricich
umélcd ve mésté

Chybi granty na edi¢ni ¢innost
a propagaci umélcu (katalogy apod.)

Mésto nevyuZivad uméni ke své
propagaci

Zakladni umélecké skoly maji
nevyhovuijici prostory

Chybi pfimé podpora umélcl
Absence ateliérli a rezidenci
Spatné znadeni cesty na zamek

a nemoznost parkovani (sidlo
Vychodoceské galerie)

Na webu mésta neni komunikovano
umeéni — chybi informaéni portal

o kulture

Chybi spoluprace s vyzkumnymi
institucemi (napf. v oblasti snizovani

bariér, dostupnosti vytvarného uméni,

instrumentalizace vytvarného uméni

pro socialni prace, ale i prace mapuijici

soucasnou vytvarnou scénu)

Bariéra v komunikaci
s Univerzitou Pardubice

Absence mésta na vystavé Ze stredu
ven, kterd mapovala regionalni
vytvarné scény (kromé Prahy a Brna)

Spolec¢né vstupné do galerii mésta,
které by motivovalo turisty navstivit
vsechny hlavni vystavni prostory

v centru

Spoluprace s Wroclawi a Lublinem
v rdmci preshraniéni spoluprace

Poradce pro c¢erpani dotaci a grantt
pro galerie a vytvarné umélce

Konverze automatickych mlynt
na kulturfabriku

Akvizice pardubickych umélcl

Sponzoring a spoluprace se
soukromym sektorem

Systematicka spoluprace OSKS MmP
a odboru skolstvi a kultury PK

<

Kulturni komise neni slozena
z odbornikd

zakazek na Ukor kvality dodavky
(materialu, dila)

Pokles zajmu publika

Verejny prostor Pardubic se nebude
kultivovat, otevirat uméni

Chybi vychova ke kritickému
mysleni mladeze

Tabulka 4 shrnuje poznatky z diskuse o silnych a slabych strankach,
prilezitostech a hrozbach vytvarného uméni v Pardubicich z hlediska jeho
dalsiho rozvoje. SWOT analyza byla sestavena na setkani se zéstupci

vytvarného uméni.

TABULKA SWOT analyza vytvarného
4 uméni v Pardubicich
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Scénickad uméni patii do samotného jadra kulturnich a kreativnich odvétvi,
nékdy se pro né pouziva i anglicky nézev ,performing arts”. Integruji nékolik
kreativnich ¢innosti, které je mozné definovat podle profesi jako svobodnou
tvorbu autord, skladatell a textafQ, hercl a taneénikd, rezisérl a scénografd.
Zanrové tak scénickd uméni mizeme rozdélit na divadlo, tanec a performanci.

Scénickad uméni maji v Pardubicich zakladnu v nékolika institucich.
Vychodoceské divadlo Pardubice (VCD) je nejvétsi kulturni organizaci
zfizovanou méstem a patfi i k vyznamnym zaméstnavateldm. Alternativni
scéna je zastoupena Divadlem 29 fungujicim v ramci Kulturniho centra
Pardubice a nezfizovanym Divadlem Exil. Vychodoceské divadlo Pardubice
také kazdoroéné porada Grand festival smichu, ktery do mésta

privazi divadelni komedie z celé republiky. Jednotlivé kulturni domy
(Dubina a Hronovicka), které rovnéz patfi pod méstem zfizované

Kulturni centrum Pardubice, poskytuji potfebné prostorové zazemi

pro divadelni a tane¢ni vystoupeni.

Velmi vyznamné je v Pardubicich zastoupen tanec, nachazi se zde nespocet
tanecnich skol a krouzkl. Ve mésté se rovnéz konaji celorepublikové taneéni
soutéze. Jednou z nich je udajné nejstarsi ¢eska tanecni soutéz O pernikovou
pantofli, v roce 2014 se konal jiz jeji 47. ro¢nik.
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5.1 DIVADELNI CINNOST
* " (CHARAKTERISTIKA ODVETVI)

VYCHODOCESKE DIVADLO PARDUBICE

Vychodoceské divadlo Pardubice (VCD)' patii k nejvétsim kulturnim stankém
Pardubického kraje. Uspéchy sklizi nejen na domovské scéné, ale i na zajez-
dech ¢i festivalech po celé Ceské republice i v zahraniéi. Historicka budova
divadla prosla v letech 2002 a 2003 nékolika nakladnymi rekonstrukcemi
interiéru i exteriéru.

Vychododeské divadlo Pardubice hraje v méstském divadle, na malé scéné ve
dvore a v letnich mésicich pak vyuzivd moznosti hrani v amfiteatru na vyhlidce
hradu Kunéticka hora. Ro¢né pripravuje okolo osmi premiér a uvadi na svych
prknech pohadky, muzikaly, dramata i komedie.

Herecky soubor divadla nyni ¢itd 24 hercl. Ve stalém angazma dale

plsobi jeden reZisér, jeden dramaturg a dramaturgyné Grand festivalu
smichu. Hostuje zde v3ak i fada ¢eskych a slovenskych rezisér(.

VCD na jafe porada zmirovany Grand festival smichu — soutéZni setkéani
nejlepsich ¢eskych a moravskych komedii, které se zaradilo mezi vyznamné
divadelni akce v republice.

V Ceské republice VCD zaujima v divacké navstévnosti prvni pricku mezi
jednosouborovymi regionalnimi divadly — kazdoroéné pfivita pres sto tisic
divaka. | proto je schopno pokryt témér 42 % nakladl na svij provoz vynosy
z vlastni ¢innosti. | pres tento, v celorepublikovém srovnani Gctyhodny pomér
predstavuji dotace na provoz VCD nejvétsi polozku v rozpoétu kulturnich
¢innosti Magistratu mésta Pardubic. V roce 2013 &inil pfispévek na provoz
36 190 000 korun, coz predstavovalo 37 % ze vsech vydajd MmP na kulturu.

DIVADLO EXIL

Pfed rokem 1989 fungovalo v Pardubicich na 11 ochotnickych spolkd. Ty se
vSak se zménou rezimu a zivotniho stylu postupné rozpadly'. Na tuto tradici
vSak navézal Divadelni spolek (a)Maték, ktery vznikl v roce 2000. Ochotnici
sdruzeni kolem Petra Kouby posléze vytvofili zaklad Divadla Exil, které zacalo
hrat pravidelné v byvalém hudebnim séle Lidové skoly uméni v Havlickové
ulici.

15 Zdroj: Vychodoceské divadlo Pardubice 16 Zdroj: Divadlo Exil, 2013
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Divadlo Exil realizovalo za dobu své existence nékolik desitek predstaveni
a jeho souborem prosla celd fada lidi od student( univerzity az po seniory.
Vedle klasickych divadelnich textl se v repertoaru Exilu objevuiji i texty
soucasné divadelni dramatiky a autorské projekty. Kromé pusobeni na své
domovské scéné odehral Exil fadu predstaveni mimo Pardubice a Uspésné
se zUcastnil nékolika desitek divadelnich prehlidek. Kromé vlastni divadelni
¢innosti porada Divadlo Exil koncertni cyklus Bez §tavy, fotografické vystavy
a workshopy.

DIVADLO 29

Divadlo 29 se od svého vzniku v roce 2002 profiluje jako multizanrové
kulturni a produk¢ni centrum zamérené na uvadéni a podporu soucasného
nekomeréniho uméni predevsim z oblasti performing arts, filmu a novych
médii. Jako takové nema zadny soubor, funguje jako tzv. stagionové
divadlo. Pro svoji ¢innost vyuziva prostor zrekonstruovaného domu

¢. p. 29 v prostorach byvalého ateliéru vytvarnika Jifiho Laciny. Divadlo 29
je programové a organizacné nezavislé kulturni zafizeni spadajici pod
méstskou pfispévkovou organizaci Kulturni centrum Pardubice.

Prispévek mésta na chod divadla byl v roce 2013 necelych 1,9 milionu
korun.

Soucasti aktivit D29 je podpora pfi vzniku novych uméleckych dél
(koprodukce, rezidenéni pobyty), vzdélavani, produkéni servis pro
aktivity dalsich neziskovych subjektd, vytvareni prostoru pro komunikaci,
navazovani kulturnich kontaktd a vazeb v rdmci regionu i mimo néj

a podpora nejriznéjsich kulturné-komunitnich aktivit. Divadlo hosti také
projekty soucasného tance a performance, naptiklad v rdmci festivalu
Tanec Praha.

Program D29 je postaven na nékolika celoro¢nich projektech, vychazejicich

z jasné programové koncepce, kontinuité a ddrazu na uméleckou kvalitu,
inovativnost a aktualnost jednotlivych programd. Na programu D29 UGzce spo-
lupracuji pardubické spolky Terra Madoda a Offcity. Vedle programu ve svych
prostorach se D29 vénuje projektim ve vefejném prostoru (festivaly Ostrovy/
Islands, Stanice Pardubice). V roce 2013 D29 realizovalo multizénrovy festival
Automatické kulturni mlyny v areadlu Gocarovych automatickych mlynd. Vedle
vlastnich aktivit jsou prostory D29 a jeho produkéni servis pravidelné vyuzivany
fadou subjektl neziskového sektoru v Pardubicich.
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5.2 TANECNI CINNOSTI
*®™ (CHARAKTERISTIKA ODVETVI)
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o tanedni predstaveni mezi divdky mensi zdjem. Divaky folklornich a taneénich
spolkl jsou totiz predevsim sami Gcinkuijici a jejich rodinni pfislusnici a pratelé.
Vétsina z taneénich uskupeni pak funguje na dobrovolné bazi nebo jako
zajmové krouzky, jejichz ¢innost hradi Gcastnici kurzd, ¢lenové soubord

nebo jejich rodice.

Pro pardubické taneéni a folklorni soubory je dulezitym partnerem Kulturni
centrum Pardubice (KCP), které vybranym beziplatné poskytuje prostory
a vybaveni k nekomerénim aktivitdm. KCP nékdy i zastituje celé kulturni akce.

Prostory pro ¢innost tane¢nim soubord poskytuji i domovy déti a mladeze.
Ty pod sebou navic sdruzuji mnohé tanecni soubory, kterym tak odpadaji
starosti o ¢asové naro¢nou administrativu.

V Pardubicich je celkem 18 tanec¢nich skol, spolki a skupin, které se
orientuji na Siroké spektrum taneénich styla. Zajistuji tak bohatou nabidku
volnocasovych aktivit. Na spolecenské tance a zakladni tane¢ni kurzy se
soustredi Taneéni centrum Lipa. Tane¢ni $kola Timedance a Tanecni klub
Life, ktery pofada soutéz ve sportovnich tancich O pernikovou pantofii.
Balet vyucuji spolky Pop Balet a Ballet Prima. Stepem se zabyvaji obcanské
sdruzeni Panda a Tane¢ni klub Balanc Pardubice. Jazzovy tanec se tanci

v Tane¢nim divadle Heleny Machové a v HPM Dance Studio, které k jazzu
pridava také moderni a scénicky tanec. Spolecenské tance vyucuji v Tane¢nim
centru Monsignore, latinu v TK Xanada. V Pardubicich vSak najdeme

i moderni tance, které reprezentuje napr. Pohybové studio Hroch, Arco

¢i Xanada. Stylem street dance se zabyvaji v Tanecni skole Timedance

a spolku T-Bass. V nabidce je také country, napfiklad v TCK Virginia, folklor
ve sdruzeni Hopera a mnoho dalsich.

Tanec vyucuji také Zakladni umélecké skoly Havlickova a Lonkova, které maji
kazda svij tanecni obor. Jejich zfizovatelem je mésto Pardubice. ZUS Lonkova
ma napriklad tanec¢ni soubor BT studio, ktery se pravidelné ucastni celostatni
prehlidky ve scénickém tanci v Jablonci nad Nisou, a v letoSnim roce porada
celostatni kolo taneénich obor( ZUS. ZUS Havli¢kova zase spolu s Kulturnim
centrem Pardubice pofadaji jiz 10. ro¢nik Pardubické arabesky, coz je
celostatni amatérska baletni soutéz.

Magistrat mésta Pardubic (MmP) ma jako zfizovatel dvou divadel a poskytovatel
grantl pro nezfizovanou scénu zasadni vliv na rozvoj scénickych uméni v Par-
dubicich. Skrze KCP a dalsi instituce mudze navic nastavovat pravidla pronajmu
prostor pro nezfizované organizace. Mésto ma rovnéz moznosti, jak subjektiim
scénickych uméni usnadnit komunikaci s publikem at uz pres kanaly turistického
informaéniho centra, Radni¢ni zpravodaj nebo pres inzertni plochy.

Krajsky Ufad Pardubického kraje pro subjekty v odvétvi velky vyznam nem3,
protoze se podporou scénickych uméni podle G¢astnikd setkani prilis nezabyva.
Pouze VCD dostavé od kraje priblizné 3,5 milionu korun do svého
sedmdesatimilionového rozpoctu.

Ostatni, mensi subjekty kraj o dotaci zadaji v pfipadé, Zze poradaji vyznamnéjsi
soutéze ¢ festivaly. Casto viak dochazi k tomu, Ze naklady na vypracovani zadosti
o dotaci a dalsi administrativni zaleZitosti, které jsou s dotacemi spojené,
dosdhnou témér stejné Castky jako prostredky, které pak zadatel dostane.

Tento problém nastavéa predevsim u mensich projektd a subjektiim se pak
nevyplati o dotace zadat.

Se skolami podle zastupcd odvétvi spolupracuji pfedevsim divadla.
Vychododeské divadlo Pardubice vénuje détem tretinu svého programu a snazi
se ucitellm, ktefi déti do divadla vodi ve svém volnu, finanéné kompenzovat
jejich cas. Na konci kazdé sezony se s nimi také setkava a pozaduje od nich
zpétnou vazbu k programu a dal3im zélezitostem.

Prohloubeni dialogu mezi skolami a Skolskymi zafizenimi a kulturnimi zafizenimi
mésta se vénuje i pfipravovana Strategie rozvoje kultury a kreativity mésta
Pardubic. V soucasné dobé totiz existuje pravidlo, Ze ucitelé mohou v rdmci
vyuky s zaky navstévovat kulturni program pouze tehdy, pokud je v souladu

s osnovami a ucitel je do programu zapojen. V ostatnich pfipadech se ma za to,
Ze vyucujici program navstévuje ve svém volnu. Tento problém resi pravé jeden
z cild strategie'?, ktery navrhuje, aby kulturni instituce vytvarely skoldm program
na miru tak, aby odpovidal osnovém a ucitele aktivné zapojoval.

Vzhledem k tomu, ze Konzervator Pardubice nenabizi obor dramatického uméni
ani tance, spolupracuje VCD predeviim s konzervatofemi z jinych mést — pljcuje
jim kostymy, poskytuje staze a podobné.

17 Cil 2.1 Strategie pro kulturu a kreativitu

Pardubic o komunikaci skol, skolskych zafizeni
a kulturnich organizaci.
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Velkou roli v odvétvi vdak nehraje ani Univerzita Pardubice. Divodem je,
podobné jako v jinych odvétvich KKP, poloha univerzity za rekou, a tudiz jisty
odstup od zbytku mésta. Studenti UPa vsak rovnéz z velké ¢asti nepochéazeji

z Pardubic a ve mésté travi jen minimum ¢asu. Z 12 tisic studentt jich podle
prézkumu VCD v Pardubicich Ziji pouhé dva tisice. | pfesto ma VCD na univerzité
ve skolnim roce sv(j stanek, poskytuje praxe stazistim a konzultuje zavérecné
prace. Divadlo 29 pak studentdm poskytuje vstupné za polovic a propujcuje své
prostory studentiim antropologie. Co se spoluprace s médii tyce, predevsim
mensi nezfizované soubory nemaji dostatek kapacity na psani tiskovych zprav

a na diskusi s redakcemi ohledné jejich zverejriovani. Do médii se tak dostavaji
jen informace o vyznamnych akcich nebo Uspésich.

Vétsina zastupcl scénickych uméni si stéZovala, Ze Radni¢ni zpravodaj MmP
nema nastavena kritéria pro vybér prispévka, takze je problematické tam zpravu
otisknout. Zpravodaj ve forméatu hradeckého Gécka by podle nich veliky dopad
nemél kvili mnozstvi inzerce, kterd mnohonasobné prevazuje nad ¢lanky.
Publikovani v celostatnich médiich je pak prilis casoveé naroc¢né kvili psani
tiskovych zprav a nasledné komunikaci s redaktory a kromé VCD jejich

sluzeb zastupci odvétvi nevyuzivaji.

Vyznamnou roli pro odvétvi hraje mésto Hradec Kralové. V Hradci maji pobocky
nékteré pardubické tanecni skoly a lektofi pracuji v obou méstech zaroven.
Napfiklad do Balletu Prima, ktery v Pardubicich vede Tatjana Kuranosova, jezdi
déti z Hradce atd. Hradec mé podle Gcastnikd setkani sice vétsi prostory (kon-
gresové, vystavni a spolecenské centrum Aldis) pro poradani kulturnich akci,

ale diky tomu mu pry chybi ty mensi, délané zdola, a soustfedi se na ty vétsi.

Nejsilngjsi strankou pardubickych scénickych uméni je podle zastupcl tohoto
odvétvi jejich silné podhoubi, tedy mnozstvi subjektd, které se o kulturu staraji.
To je spojené i s nabidkou kulturnich aktivit, kterd podle zastupct dokaze
uspokaoijit siroké spektrum zajemcu.

Na druhou stranu zastupce trapi maléd propagace nejen jejich odvétvi, ale i kul-
tury obecné. Mésto totiz nevyuziva Gspéchy tanecnich ani divadelnich soubord
ke své propagaci. Stézuji si také na fakt, ze mésto nema jasné nastaveny systém
financovani ani kritéria pro pfidélovani grantd a dotaci. Podle nich by détské
soubory mély dostavat penize plosné a dospéli pak na zakladé dosazenych
Uspéchl. Dilezitd je podle zastupct odvétvi spoluprace Grednikd i politikd na
méstské a krajské Grovni. V soucasné dobé pry panuje mezi méstskymi

a krajskymi politiky nizka mira spoluprace, ktera véci rozhodné neprospiva.

e\ C £V Y
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Odvétvi scénickd uméni zahrnuje podle klasifikace CZ-NACE scénicka
umeéni a podpurné ¢innosti pro tato umeéni a provozovani kulturnich
zafizeni (viz tabulku 5). Seznam subjektd byl doplnén pfedevsim o Gdaje od
informator( a nékteré subjekty byly do tohoto odvétvi pfesunuty z odvétvi
hudba na zakladé internetové analyzy. Céast doplnénych subjektd ma piitom
v Pardubicich pouze svou pobocku a sidli v Hradci Kralové nebo v Praze.

Kéd CZ-NACE || NAZEV

90.01 Scénicka uméni

90.02 Podpdrné cinnosti pro scénickd uméni
90.04 Provozovani kulturnich zafizeni

TABULKA CZ-NACE
5 scénickych uméni
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5.4

| SUBJEKTY V ODVETVI

V odvétvi scénicka uméni bylo v Pardubicich identifikovano 49 aktivnich
subjektl, 37 % z nich (18) jsou fyzické osoby. Déle v odvétvi funguje 17
sdruzeni (35 %), tfi spolecnosti s ru¢enim omezenym (6 %) a jedna prispévkova
organizace — Vychodoceské divadlo Pardubice. Divadlo 29 nemé samostatnou
pravni subjektivitu, je soucasti Kulturniho centra Pardubice. U deviti subjektl
(18 %) neni mozné pravni formu zjistit a je velice pravdépodobné, ze se jedna
o osoby podnikajici dle autorského zakona.

osvC
sdruzeni

prispévkova organizace
bez pravni subjektivity

GRAF Pocet subjektd
11 scénickych uméni
dle pravni formy

ZAMESTNANOST V ODVETVI

subjektd

et

o

Odvétvi zaméstnava odhadem 270 osob a radi se tak mezi Ctyfi nejsilnégjsi
odvétvi KKP ve mésté. To predevsim diky Vychodoceskému divadlu
Pardubice, které mé 95 zaméstnancd, i fadé sdruzeni vénujicich se
prevazné tanci. U téch se odhaduje, ze souhrnné zaméstnavaji 152 lidi.

20

18
18 —

16 — 17

12 —

2 — 1

[ ]

1 2-5 6-9 10-19 50-99 m

Kategorie dle poc¢tu zaméstnancd

GRAF Subjekty scénickych uméni
12 - kategorie podle poétu
zaméstnanct
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5.4

| OBRAT V ODVETVI

Rocni obrat odvétvi scénickd uméni byl odhadnut na 95 miliond korun.
Avsak tdaje o ro¢nim obratu 25 subjektl (44 %) nebylo mozné urcit a byly
stanoveny kvalifikovanym odhadem na zékladé informaci o jejich aktivitach

a poctu zaméstnancl. Obrat vétsiny subjektd neprevysuje ctyfi miliony korun.
Vyjimku tvoli Vychodoceské divadlo Pardubice, jehoz obrat cini pFiblizné

70 miliont korun.

5.5 swoT ANALYZA
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SILNE STRANKY

| | SLABE STRANKY

30
25

25 —
2l 20 —
-~
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Q 10 — 8
> 6
»n 5 5

2 2 1
; 0 | 1 l——
0 0-0,2 0,2-0,4 0,5-0,9 1-2 5-9 10-29
mil. mil. mil. mil. mil. mil.

o
o Obrat v korunéach

GRAF Subjekty scénickych uméni dle
13 kategorii roéniho obratu (v K&)

o Siroka skala rdznych
tanecnich zanrd

¢ Rozmanitost divadla:
mainstreamové i alternativni;
zavedené ochotnické divadlo

¢ Dlouha divadelni a taneéni
tradice ve mésté

TABULKA SWOT analyza scénickych
6 uméni v Pardubicich

Chybi velky viceucelovy prostor
(500-1000 mist)

Mésto malo vyuziva Uspéchy
soubort ke svoji propagaci

Malé investice do kulturni
infrastruktury

Chybi priority pro alokaci financi

z Programu podpory kultury MmP
(které cilové skupiny a témata mésto
podporuje)

Chybi vyraznéjsi podpora kraje pro
scénickd uméni, i kdyz jejich ¢innost
pokryva i vyznamnou ¢ast Gzemi kraje

Malé mnozstvi kulturnich akei (divadel-
ni predstaveni, tane¢ni vystoupeni)
o prazdninach

Chybi vyznamné kulturni akce, které
by mésto zviditelnily (kromé Grand
festivalu smichu a IFAS)

Casté personalni zmény v krajském
odboru kultury narusuji kontinuitu
v komunikaci

KCP nema jasna pravidla pro pronajem
svych prostor a cena pronajmu zavisi
na osobnich vztazich

49



50

3.5

| PRILEZITOSTI || HROZBY

o Prohloubeni spoluprace s krajem
a jeho vtazeni do realizace kulturni
strategie

¢ Automatické mlyny — novy prostor pro
¢innost scénickych uméni

o Prohloubeni spoluprace mezi OSKS
a tiskovym Usekem (v ramci odboru
kancelare priméatora) na propagaci
Pardubic prostfednictvim Uspéchd
mistnich scénickych uméni (tanecni
soubory, divadla)

TABULKA SWOT analyza scénickych
6 uméni v Pardubicich
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115
66 mil.

Kapitola 6: HUDBA

Odvétvi hudba zahrnuje hudebni tvorbu, nahravaci a medialni primysl a dalsi
navazujici sluzby, jako je vyroba zvukovych zafizeni, vyroba a Gdrzba hudeb-
nich nastroji a dalsi. Patfi sem tedy jak ziva produkce (koncerty, muzikalové
produkce), tak i jeji replikovatelnost (prodej CD).

Pardubicka hudebni scéna je velice pocetna a rozmanita. Témér Sest stovek
hudebnikd se angazuje ve vice nez sto padesati uskupenich. Patfi tak
k nejrozsahlejsim ze viech kulturnich a kreativnich odvétvi.

Z historie mizeme vyzdvihnout jméno Karla Emanuela Macana (1858-1925),
slepého hudebniho skladatele, syna pardubického Zelezni¢niho stavitele,
ktery byl ucitelem hudby v prazském Klarové dstavu nevidomych. Proslavil se
jako vydavatel slepeckych ¢asopisl a autor prvni slepecké ceské knihy. Dalsim
slavnym rodékem je Hanus Thein, operni pévec a rezisér, sélista opery Narod-
niho divadla.

V poloviné 20. stoleti se objevil zdmér zaloZit v Pardubicich operni scénu
nebo velké symfonické téleso. Nakonec dostal prednost komorni orchestr,
dnesni Komorni filharmonie Pardubice. Vyznamny byl prvni $éfdirigent télesa,
Libor Pesek. Ten se pozdéji stal nejen ¢estnym obcanem Pardubic, ale také
rytitem Radu britského impéria.

Ve druhé poloviné 20. stoleti pak Pardubice Zily na tu dobu velmi bohatou
undergroundovou scénou. V roce 1975 zahdjil cinnost Osvétovy klub Na
Drazce (OK Drazka) v prostorach nékupniho strediska Galanta na sidlisti
Drazka. OK Drazka byl zfizovatelem nejen dvou divadelnich soubor(, ale

i rockovych kapel, jako byly Regent ¢ Markant, a folkovych a country skupin
Zenadi, Vodaci a dalsich.

Zaroven ve mésté pusobil i Kulturni ddm Svitkov ve stejnojmenné ctvrti

se salem pro 500 divakd. V OK Drazka a KD Svitkov vystupoval snad kazdy,
kdo v této zemi néco umél a ve svém oboru néco znamenal. V KD Svitkov se
odehravala vétsi predstaveni. A to nejen Ceskych $pickovych rockovych kapel
jako Vladimir Misik & Etc..., M. Efekt, Collegium Musicum, Fermata, Bohemia,
Energit, Progres 2, Babalet, Jifi Schelinger, Arakain a Citron. Vystupovali zde

i zahranicni hosté, jiz v roce 1977 polsky pisnickar Czeslaw Niemen, madarska
jazz-rokenrolovéa kapela Bergendy a v roce 1979 pak i ve své dobé slovutna
polska rockova kapela SBB.
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Klubova scéna byla spis komornéjsi. K vidéni a slySeni byli napt.: folkafi Jarda
Hutka, Vlasta Tresnak, VIada Veit, Vladimir Merta, Petr Lutka, Dasa Vorkova,
Zbynék Benysek, J. J. Neduha, Marsyas, Cundrgrund (CDG), Zdenka
Lorencova, Jitka Molavcova, Pale¢ek a Janik, Pavel Dobes, Slavek Janousek...
jazzmani jako Jifi Stivin, Rudolf Dasek, Emil Viklicky, Gabriel Jonas, Toto
Blanke, Laco Déczi... rockefi Extempore, Gardz, Jasna paka, brnénsti Dogma
art, Mama Bubo a dalsi. Velké oblibé se tésily i poslechové diskotéky Jifiho
Cerného, Petra Dortizky nebo potady Milose Cufika spojené s projekci
avantgardnich filmae.

Pfiblizné od roku 1983 zacina v Pardubicich pUsobit komunita lidi soustfedéna
kolem Lumira Sokola, Oldficha Basty a Romana Lohniského, kterad navazuje

na pfedchozi neoficialni aktivity starsi generace. V Pardubicich se jim dafi
organizovat polooficialni rockové a folkové koncerty a dalsi kulturni akce pod
hlavickou Klubu ptatel moderni hudby (KPMH) v prostorach KD Hronovicka
(Rockové dny). Po priblizné 12 akcich byla tato ¢innost na popud StB zakéaza-
na. Pozdéji se aktivity presunuly do tzv. Pravcova domu, kde se pod hlavic¢kou
Hi-fi klubu Svazarmu konaly audiovizualni pofady, koncerty a filmové projek-
ce. Na konci roku 1989 vznika Pardubicka nezévisla agentura (Panag).

18 Pro text byly pouzity informace z knihy Pardubice
rockovy: ale nejen Pardubice a nejen rockovy (Basta, 2012).
Na textu se podileli Jifi Dobes a Lumir Sokol.
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Nejvétsim profesionalnim hudebnim souborem ve mésté je Komorni filharmo-
nie Pardubice, symfonicky orchestr haydnovsko-mozartovského typu. Filhar-
monie byla zaloZena v roce 1969 a je tak nejstarsim profesionalnim orchestrem
ve vychodnich Cechéch. Sidli v Domé hudby a zaméstnévé 36 Gcinkujicich
hudebnikl v ¢ele se s§éfdirigentem Peterem Ferancem. Pofada abonentni
cykly, koncertuje v jinych ¢eskych méstech i v zahranici.

Vazné hudbé se vénuje i nezfizovany soubor Barocco sempre giovane (BSG),
interpretujici barokni hudbu a koncertujici také v Cesku i zahranici. Popularni
je i poppunkova kapela Vypsana Fixa nebo folkovi Marien. V Pardubicich Zije
i Miroslav Papez, tvorici pod pseudonymem Moimir Papalescu, ktery stoji

za projekty Vanessa, Magnetik nebo Moimir Papalescu and the Nihilists, se
kterym v roce 2004 ziskal cenu Andél za nejlepsi album hip hop & dance.

V Pardubicich najdeme také spic¢kové pévecké sbory. V chlapeckém sboru
Bonifantes zpivaji vice nez dvé stovky chlapcu a sklizeji potlesk po celém svété.
Jiz od roku 1950 pUsobi na Univerzité Pardubice Vysokoskolsky umélecky sou-
bor Pardubice. Vystupuje na domacich i zahraniénich hudebnich festivalech

a vydava vlastni desky. V roce 1968 byl také zalozen Internacionalni festi-

val akademickych sbor( (IFAS), ktery se od roku 1980 koné kazdé dva roky.
Porada ho obcanské sdruzeni IFAS a zdcastnily se ho jiz soubory z 27 zemi
svéta (véetné Ceské republiky). V programu letosniho 23. roéniku se poprvé
objevila SoutéZ o cenu Bohuslava Martind, kterou vzal festival pod sva kfidla.

Hudbu ve mésté vyucuji dvé zakladni umélecké skoly a vyssi odborné vzdélani
v oborech klasicky zpév a klasickd hudba poskytuje Konzervator Pardubice.

Ta vychovala jiz mnozZstvi vynikajicich hudebnikd, jako jsou naptiklad hornisté
Jan Voborak a Petr Henrych &i pévkyné Hannah Esther Minutillo a Karla
Bytnarova.

Pro rozvoj pardubické hudebni scény je podle jejich zastupcd nejdilezitéjsi
publikum. Uvédomuiji si vSak, ze jeho moznosti jsou omezené, a to jak casové,
tak i finanéné. Lidé totiz chtéji travit kulturou jen urité mnozstvi asu

a zaroveri mohou na kulturu vydat jen urcity objem finanénich prostredka.
Casu navic ubyvéa s vékem. Lidé po tficitce uz se totiz spi$ vénuji rodinam, nez
aby navstévovali koncerty. Hudebnici navic ¢im dal tim vice soupefi s pocitaci
a internetem, protoze lidé mohou hudbu poslouchat na internetu a nemusi
kvadli ni navstévovat kluby.
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Publikum méné znamych pardubickych kapel funguje pfevazné na komunitnim
principu. To znamena, ze na koncerty chodi prevazné rodina, pfatelé a znami
kapely. Proto se mezi sebou kapely domlouvaji na spole¢nych koncertech, kde
se komunity jednotlivych kapel prolnou a pocet lidi v publiku tak naroste.

Specifické publikum mé Komorni filharmonie Pardubice a ostatni soubory
zabyvajici se klasickou hudbou. Jejich divaci jsou predevsim vyssiho véku,
protoze jak zastupci téchto soubort uvadéji, k zivé vazné hudbé se ¢lovék
musi dopracovat, a mladi ji proto prilis neposlouchaiji.

Tuto bariéru se véak Komorni filharmonie Pardubice snazi prekonat a patfi

v této snaze k prikopnikdm v pristupnosti kultury v Ceské republice. Divéky
filharmonie lakéa i na kombinaci symfonického orchestru se znamymi zpévaky,
jako je tfeba Dan Barta. V nové sezoné bude filharmonie hrat pred zac¢atkem
vybranych basketbalovych utkani a spojeni se sportem vyuzije i pro svij mar-
keting. Zarover distribuovala letacky s informacemi o své ¢innosti na mista,
kde lidé ¢ekaji — nemocnice, finanéni Gfady, nadrazi atd. | tato &innost pfispéla
ke zvysenému zajmu a naplnéni kapacit koncert na Sest mésict dopredu.

Mensi hudebni uskupeni vak pro obdobnou formu propagace nemaji
dostatek kapacit. Pardubické hudebni akce se v celostatnich médiich propagu-
ji jen velmi zfidka. Dadvodem je podle zastupcl odvétvi fakt, Zze mistni redakce
celostatnich médii maji v rdmci své organizace jen malé pravomoci. Pozvanky
na regionalni akce do vysilani zafazuje pouze radio Beat a hradecka odnoz
Evropy 2. O aktéry vazné hudby se zajiméa také stanice Vitava Ceského
rozhlasu. Zajimavosti je, ze ¢eskou muziku a akce propaguje réadio

na Slovensku. To uvéadi jak pozvanky, tak i rozhovory s hudebniky.

Na regionélni drovni informuje o pardubické hudbé internetové radio Dixie.

Ostatni hudebnici jsou zavisli pfevazné na hudebnich klubech. Jsou to totiz
pravé kluby, kdo propaguje jejich vystoupeni a poskytuje jim prostory. V Par-
dubicich je klubl hned nékolik. Zastupci odvétvi v soucasné dobé hodné
postradaji Rockovy klub Ponorka. Ten je uzavren, protoze prochazi rekon-
strukci. | presto, ze je ve mésté nékolik dalSich, mnohdy i vétsich klubd, kapely
si stézuji, ze nemaji kde hrat. V Polabinach funguje bluesovy a jazzovy DOLI
klub a Zluty pes. Ten mé sice kapacitu pét set lidi, ale nachazi se mimo cen-
trum mésta a podle zastupcl odvétvi ma Spatné ozvuceni a zazemi. Zaroven
podle nich Gcinkujici témér nepropaguje a zajem publika tak opada. Naproti
hlavnimu vlakovému nadrazi pak stoji Hobe music hall, ktery hosti prevazné
taneéni hudbu (hip hop, rap, r&b atd.) a pfi galerii Felix také funguje jazzovy
klub Jazz Tangens Pardubice. V ulici Svaté Anezky Ceské vedle Pernstynského
nameésti se také nachazi Klub 29, ktery se soustfedi pfedevsim na alternativni
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hudbu ¢eskych a zahrani¢nich tvarcd. Regionalnim umélcim vsak dle zéstupcﬁ‘z>
pardubické hudebni scény nedava prakticky zadny prostor. d

Pardubice tedy na jednu stranu maiji velké mnozstvi kapel, které by v klubech
rady hraly, ale na druhou stranu zdejsi scéna trpi nedostatkem vhodnych klubd.
Tato absence je také dlivodem, pro¢ se Pardubicim i Hradci vyhybaji hudebnici
na svych turné. V porovnani se silnymi 70. a 80. lety se tak Pardubice z ceské
mapy vyznamnych hudebnich mést pomalu vytraceji.

Vyznamnym partnerem pro rozvoj hudebni scény je Magistrat mésta Pardubic,
a to predevsim pro Komorni filharmonii Pardubice, kterou zfizuje. Dotace
magistratu ¢ini téméf 17 miliond korun (napr. 16 803 000 v roce 2013)

a pokryva tak 64 % nakladd filharmonie.

Dalsi, nezfizované subjekty maji moznost zazadat i o grant z Programu pod-
pory kultury. | presto si témér vsichni zastupci hudebni scény stézuji na nejasna
kritéria pro pfidélovani grantd. Nedostava se jim totiz zpétné vazby, protoze
MmP ZadatelGm nevysvétluje, pro¢ jim dotace nebyla pfidélena nebo byla
snizena.

Hudebnikam by pfitom pro zacatek staéila podpora formou ulev. Navrhuji
napfiklad, aby jim MmP odpustil platby za prondjem reklamnich ploch, prostor
ke koncertovani nebo parkovné. Pfitom jesté v roce 2005 byl systém nastaven
tak, ze Sluzby mésta Pardubic a Dopravni podnik mésta Pardubic, akciové
spolec¢nosti mésta, poskytovaly reklamni plochy beziplatné. Podminkou

bylo jen to, ze se na plakatu objevi logo této spoleénosti. Zastupci odvétvi
také navrhuiji, ze by na magistratu mohl byt odbornik na moderni formy
marketingu, placeny napfiklad z evropskych dotaci, ktery by jim pomahal
napfiklad s crowdfundingem nebo propagaci prostfednictvim sociélnich

siti (Facebook, Twitter).

Se skolami pry zastupci odvétvi pfilis nespolupracuji. Komorni filharmonie
porada vychovné programy, kde se déti z materskych, zakladnich i strednich
kol snazi zdbavnou formou seznamit s vaznou hudbou i dalsimi zanry.
Nicméné tyto programy navstévuje jen priblizné polovina pardubickych $kol.
Karnevaly a vychovné koncerty pofadal také Rockovy klub Ponorka, kde
umélci seznamovali déti s hudebnimi nastroji. Zasadni viak je i ¢innost ZUS,
velkd ¢ast mistnich hudebnikd totiz vychodila zakladni uméleckou skolu nebo
vystudovala konzervator.

19 KVAS (2014). Mapovani pardubické kultury:
Zprava z Setfeni mezi zastupci skol. Praha.
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Za nejsilnéjsi stranku odvétvi povazuji jeho zastupci vysoky pocet subjektd,
které hraji jen tak pro radost. Znamena to totiz, Ze pardubicka hudba ma silné
podhoubi. Problém vsak vidi v tom, Ze nemaji kde zkouset. Zkuseben je ve
meésté nedostatek, nepomohl ani projekt sdilenych zkuseben na vlakovém
nadrazi (www.zkusebny.com), protoze jedna zkusebna navic je malo. Hudebnici
jsou zvykli sdilet zkusebny i tak a vlastni, samostatnou zkusebnu vnimaji jako
obrovské stésti. Do sdilenych zkuseben si totiz musi nosit svoje nastroje, které
mnohdy vazi i desitky kilogramd a zabiraji spoustu mista.

Problém vidi zastupci také v hlukovych hygienickych limitech, které brani

v poradani open air koncertd. Pardubice tim pfichazeji o vyznamné hudebni
festivaly, coz vibec neprospiva cestovnimu ruchu. Néktefi obyvatelé mésta
navic sepisovali petice a stéZovali si na hlasitou muziku. Proto se do Hradce
presunul jak festival Summer of Love, tak i Hip Hop Kemp a lidé do Pardubic
za hudbou prestali jezdit. Nejvice publika mimo mistnich tak pfitdhne program
Komorni filharmonie.

6.2 KVANTITATIVNI ANALYZA

Odvétvi hudba podle klasifikace CZ-NACE zahrnuje pofizovani zvukovych
nahravek a hudebné vydavatelské ¢innosti, uméleckou tvorbu, provozovani
kulturnich zafizeni a organizaci na podporu kulturni ¢innosti.

Skuteéna situace v odvétvi hudba je naprosto odlisna od té popsané na
zakladé Registru ekonomickych subjektt a databaze Albertina 2013. Odvétvi
bylo rozsifeno o dalsi zhruba tfi stovky subjektd na zakladé vyhledavani na
hudebnich serverech Musicus.cz a Bandzone.cz. | tam vSak bylo mnoZstvi
subjektd znacné zkreslené, protoze néktefi zaregistrovani hudebnici jiz nékolik
let nevyvijeji v odvétvi Zadnou cinnost nebo jsou aktivni ve vice registro-
vanych subjektech. Proto byla data z téchto seznamu ovéfena s informa-
tory a nasledné i na internetu. Pficinou tohoto stavu je nizka mira registrace
hudebnikd v RES - jejich ekonomicka aktivita je totiz vétsinou realizovana
jménem manazera nebo podnikaji na zakladé autorského zakona, ktery
nevyzaduje jejich registraci.

Kéd CZ-NACE | | NAZEV

59.0 Cinnosti v oblasti film(, videozdznam
a televiznich programd, pofizovani zvukovych
nahravek a hudebni vydavatelské Cinnosti

59.2 Pofizovani zvukovych nahravek
a hudebné vydavatelské ¢innosti

90.03 Umélecka tvorba
90.04 Provozovani kulturnich zafizeni
94.992 Cinnosti organizace na podporu

kulturnich &innosti

TABULKA CZ-NACE
7 hudby
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6.2

| SUBJEKTY V ODVETVI

Odvétvi hudba je z hlediska poctu subjektll v Pardubicich nejsilnéjsi —
aktivnich je jich 174. Mezi nimi jsou zahrnuty jak velké soubory vykonavajici
nepretrzitou ¢innost, tak i ,gardzové” kapely, které koncertuji jen nékolikrat
do roka. Jen 34 subjektl hudby zaméstnava osoby, pro které je hudebni
¢innost hlavnim nebo podstatnym zdrojem piijmd. U zbylych 140 subjektd
je hudba prevézné zajmovou nebo volnocasovou Cinnosti.

V 81 % (141) pfipadt nebylo mozné zjistit pravni formu subjektu. To je
dano tim, Zze hudebnici funguji na zakladé autorskych smluv, a nejsou proto
registrovani v RES. Podnikajicich fyzickych osob je v odvétvi pouze 9 (5 %),
19 subjektl (11 %) jsou sdruzeni. V odvétvi funguje také jedna obecné
prospésna spolecnost — Barocco sempre giovane — a jedna prispévkova
organizace mésta — Komorni filharmonie Pardubice.

osvC

prispévkova organizace
sdruzeni (svaz, spolek,
spolecnost, klub aj.)
spole¢nost s ru¢enim
omezenym

GRAF Pocet subjektd
14 odvétvi hudba dle
pravni formy

ZAMESTNANOST V ODVETVI

subjektd

et

(@)

Odvétvi hudby zaméstnava v Pardubicich dle kvalifikovaného odhadu 115
osob (v pfepoctu na plné Uvazky). Ze 34 subjektd, které cinnost vykonavaji

na komeréni bazi, jich je 19 jednoclennych. V kategorii 2 az 5 osob najdeme
dalsich 14 subjektl. Jen jeden subjekt v kategorii vydéle¢nych ma vice nez
pét zaméstnancl (viz graf 15). Tim je Komorni filharmonie Pardubice, kterd

je se svymi 43 zaméstnanci bezkonkurenéné nejvétsim zaméstnavatelem

v odvétvi. Dalsich 140 subjektl sdruzuje hudebniky a ostatni profese odvétvi,
pro které hudebni ¢innost neni zdrojem obzivy, ale prfedevsim volnocasovou
aktivitou. | tyto subjekty maji z tohoto odvétvi pfilezitostné pfijmy naptiklad za
hrani v klubu nebo vstupné z adventniho koncertu sboru. Kdybychom pocitali
vSechny osoby, které se v Pardubicich ¢innosti v hudebnim odvétvi zabyvaji
at uz jako placenou profesi, nebo jako volnocasovou aktivitou s pfilezitostnym
vydélkem, dosli bychom k poctu 565 osob. Velka ¢ast z tohoto ¢isla jsou
¢lenové hudebnich skupin koncertujicich jen nékolikrat do roka.

140

140
120 —
100 —
80 —
60 —
40 —

19
20 — 14

. ] 1

1 2-5 25-49

kapely/projekty jako
zajmova cinnost
(1-9 &lent)

Kategorie dle pod¢tu zaméstnancdid

GRAF Subjekty odvétvi hudba
15 - kategorie podle poétu
zaméstnancl
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6.2 6.3 swoT ANALYZA o
A
| OBRAT V ODVETVI SILNE STRANKY | | SLABE STRANKY
Rocni obrat celého odvétvi hudba byl v Pardubicich odhadnut na 66 milion( o Vazna hudba ma vzdélané ¢ Chybi sal pro 500 az 1500 lidi
korun, pficemz prevéazna vétsina subjektl (80 %) nedosahuje pfijmu vyssich a poucené publikum
nez 200 tisic korun. Pouze jeden subjekt v odvétvi dosahuje obratu vyssiho ¢ Chybi Rockovy klub Ponorka
nez 20 miliond korun a tim je Komorni filharmonie Pardubice s pfiblizné ¢ Komorni filharmonie a dalsi mista pro produkci
26 miliony ro¢né. ma velky ohlas regionalnich kapel
& Velké mnozstvi hudebnikd o Grantové fizeni pofradané MmP ma
nejasna kritéria pridélovani financnich
¢ Vysoka droven konzervatore prostredkd
o Mistni kapely nemaji dostatek
moznosti k prezentaci
160 ¢ Hudebnici neciti dostate¢nou podporu
140 ze strany mésta
140 —
Tabulka 8 shrnuje poznatky o Mistnim kapelam chybi
120 — z diskuse o silnych a slabych dostupné zkusebny
strankéch, prilezitostech
100 — a hrozbéch odvétvi hudba o Zmizely velké festivaly
o5 v Pardubicich z hlediska jejich (Summer of Love, Hip Hop Kemp,
+ 80 — dalsiho rozvoje. SWOT analyza Zlutej fest)
- byla sestavena na setkani se
e 60 — zéstupci pardubického odvétvi o Chybi misto pro velké festivaly
ol 40 — hudby.
. 17
@ 20 — 11
: 1
o 0
0-0,2 0,2-0,4 0,5-0,9 1-2 5-9 10-29
e mil. mil. mil. mil. mil. mil.
o
o Obrat v korunach
GRAF Subjekty hudby podle kategorii TABULKA SWOT analyza odvétvi hudba

16 roéniho obratu (v K¢&) 8 v Pardubicich
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6.3

| PRILEZITOSTI |

| HROZBY

¢ Crowdfunding
¢ Alternativni formy propagace
¢ Pomoc s komunikaci malych subjektl

¢ Nefinanéni podpora (vylepové plochy,
parkovani, prostory)

TABULKA SWOT analyza odvétvi hudba
8 v Pardubicich

o Hygienické normy hluku

g a
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381
376 mil.

A VA
Kapitola 7: LITERATURA, w ©

KNIHY ATISK /"

Pardubicka literarni scéna se opira o zajimava jména. Tim nejstarsim je
stredoveéky politicky basnik Smil Flaska z Pardubic. Ve mésté se narodila

a tvorila také Bozena Vikova-Kunétickd, spisovatelka a zastankyné Zzenskych
prav, mimo jiné i prvni ¢eska poslankyné. V mezivalecném obdobi byly
Pardubice jednim z center ceské avantgardy, nebot jeji predstavitelé tiskli
v proslulé tiskarné Vaclava Vokolka, jednoho ze tfi slavnych bratfi Vokolko-
vych. Tiskarna vsak byla po roce 1949 z politickych divodd uzaviena a jeji
tradici se nepodafilo obnovit. V Pardubickém kraji vsak tiskarsky primysl

i nadale pretrvava.

Odvétvi literatura, knihy a tisk zahrnuje ¢innosti tvircl, nakladateld

a vydavatell periodickych i neperiodickych publikaci, jejich distribuci,
¢innosti knihoven a archivd a dalsi pridruzené ¢innosti souvisejici

s vydavanim publikaci. Zaroven se do odvétvi fadi prekladatelé

a tlumocnici.

v
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7.1 HLAVNI AKTERI

V soucasnosti v Pardubicich tvori napriklad Marcella Marboe-Hrabincova,
spisovatelka roman( pro mladez a dospélé, poeta Lukas Vavrecka ¢i autor
psychologickych povidek Lubomir Machacek.

Autofi z vychodoceského regionu se sdruzuji ve Stredisku vychodoceskych
spisovatell. To vzniklo v roce 2000 jako dobrovolné profesni organizace nejen
spisovatell, ale i umélcd z jinych oblasti a stalo se ¢lenem Obce spisovatell

v Praze. U jeho zrodu stéla i zminovana Marcella Marboe-Hrabincova

a Lubomir Machacek. Kritériem pro ¢lenstvi v literarni sekci je prokazatelna
kvalitni literdrni ¢innost, kritériem pro ¢lenstvi v sekcich ostatnich je predevsim
zéjem a podileni se na praci organizace. Clenové strediska kromé literarni
tvorby poradaji i kulturni akce, jako jsou besedy, literarni vecery, soutéze, kity,
vernisaze a podobné. Na Filozofické fakulté Univerzity Pardubice funguje také
katedra literarni kultury a slavistiky a katedra anglistiky a amerikanistiky, ktera
vzdélava i budouci prekladatele a tlumocéniky.

Ctenartim je ve mésté k dispozici také Krajska knihovna v Pardubsicich,
jedenéact knihoven méstskych obvodd, univerzitni knihovna, knihovny

v zékladnich i matefskych skolach, oborové knihovny (napf. nemocniéni)
a nékolik dalsich knihoven s odbornou literaturou (napft. v Narodnim
pamatkovém Ustavu atd.).

Krajska knihovna v Pardubicich je pfispévkova organizace zfizovana Pardu-
bickym krajem a metodicky vede vice nez ¢tyfi stovky knihoven v kraji. Sidli

v historickém centru mésta na Pernstynském namésti. Kazdy rok ji navstivi
priblizné 180 tisic ¢tenard, kterym muze zapUjcit asi 420 tisic knihovnich tiskd.
Nejvice ¢tendil tvoii predevsim déti a mladez a také vékova skupina 45+. Pro
¢tenare knihovna porada rdzné vzdélavaci a zdbavné porady, jako jsou besedy,
autorska cteni ¢i vzdélavaci cykly. Do svych aktivit se snazi zapojit vdechny
vékové skupiny obyvatel, ale ve svém programu se soustredi pfedevsim na
déti a seniory, pro které pfipravuje vzdélavaci programy.

Knihovna plni také roli vydavatele. V tomto ohledu se zaméfuje na dila
regionalnich autorq, a to jak na beletrii, tak i nau¢nou literaturu a basné.
Pravidelné také vydava sborniky mladych autord. Tam uvadi jejich dila,
kterd prezentovali na soutéZich pro zacinajici literaty na regionalni,
celostatni i mezinarodni drovni.
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Jako pro vsechny i pro pardubické autory jsou nejdilezitéjsi étenafi. Dle
zastupcu odvétvi je ve mésté velké mnozstvi téch vzdélanych, ale zaroven
upozornuji, ze v soucasné zaplavé knih je pretézké se orientovat. Za nejvétsi
zasobarnu ¢tenard, a tedy i zakaznikd knihkupectvi a navstévnika knihoven,
pak povazuji univerzitu, jejiz studenti knihy jednoduse cist musi.

Velice vyznamnou soudasti odvétvi jsou také vydavatelé, i kdyz se bez nich
diky internetu néktefi autofi jiz dokdzou obejit. V Pardubicich pusobi nékolik
vydavatell, ktefi maji spiSe regionalni vyznam. Jedné se o vydavatelstvi Theo,
Taurus nebo Evropské vydavatelstvi. To mimo jiné provozuje knihkupectvi
Mozaika, které v kvétnu 2014 obnovilo prodejnu knih na hlavnim vlakovém
nadrazi.

Ve mésté kromé& Mozaiky funguje také dalsich sedm knihkupectvi. Pfedevsim
se jedna o prodejny velkych fetézcl, jako je Kanzelsberger (na tridé Miru),
Knihy Dobrovsky (v AFI Palaci) a knihkupectvi Kosmas (na Pernstynském
nameésti). V Pardubicich pak pfimo sidli internetové knihkupectvi Papyrus,
které ma ve mésté i dvé kamenné prodejny. Mezi lokalnimi prodejci najdeme
i knihkupectvi Lejhanec na tfidé Miru a spole¢nost Kamala, ktera se zabyva
prodejem esoterické literatury. V Klasterni ulici ma pak prodejnu Antikvariat
Jan Sakaf.

Zajimavé je, ze se vSechny vétsi tiskarny prestéhovaly za hranici mésta.
Budovy, ve kterych fungovaly, totiz byly zrestituovany. Tiskarny si tak
musely hledat nové prostory a mimo Pardubice je nasly za niz$i najemné.

Pro autory jsou velice dllezitd i média, a to predevsim ta regionalni —
Pardubicky denik a tydenik Pernstejn. Ve mésté vychazeji také dva literarni
Casopisy. Literarni ¢tvrtletnik Partonyma, ktery vydava Filozoficka fakulta
Univerzity Pardubice ve spolupraci se Stfediskem vychodoceskych spisovateld,
obsahuje mimo jiné odborné eseje, literarni kritiku i plvodni tvorbu.
Kulturné-literarni ¢asopis Tahy pak predstavuje soucasnou literarni kulturu.

V trafikach vsak k zakoupeni nejsou, zajemci si je musi koupit bud’pfes inter-
net, nebo v knihkupectvi Kosmas. Stredisko vychodoceskych spisovatelt také
provozuje blog Literarni vychod, ale protoze ho nepropaguje, nikdo do néj
nepfrispiva a jeho budouci existence je pry zna¢né nejista.
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7.2 CHARAKTERISTIKA ODVETVI

QA v A
7.3 KVANTITATIVNI ANALYZA w ©
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Poloha mésta na hlavni Zelezni¢ni trati spojujici vychod a zapad republiky
predstavuje pro Pardubice potenciél stat se ,informacni kfizovatkou”. Pravé
tento fakt povazuji predstavitelé odvétvi za dilezitou silnou stranku Pardu-
bic. V teoretické roviné neni problém prildkat do Pardubic jakéhokoli autora,
v praxi véak chybi finanéni prostfedky. Literarnim projevem totiz nejsou jen
knihy, ale také autorska cteni, kterd maji prinést knize nové ¢tenére. Pokud

se viak nejednd o hodné zndmé a oblibené autory, jejich navstévnost

v Pardubicich je dost nizka. Zastupci odvétvi se domnivaji, ze ddvodem je
nedostateéna propagace. Chybi jim totiz finanéni prostiedky na pronajem
kvalitnich reklamnich prostor. Nevyhovuijici jsou také propagacni kanaly mésta.
V Radni¢nim zpravodaiji se pry o kulture témér nepise a stranky turistického
informacniho centra neznaji ani néktefi predstavitelé literatury a knizniho trhu
mésta — na webu magistratu totiz na informaéni portél chybi odkaz. Moznym
feSenim, jak se vypofadat s absenci lokalni platformy pro informace a diskusi
o mistni literarni a kulturni scéné obecné, by mohlo byt rozsiteni hradeckého
kulturniho magazinu Gécko a spoluprace na ose Hradec Krélové — Pardubice —
Chrudim.

Zastupci subjektd si také preji vznik literarni kavarny, ve které by se konala
autorska ¢teni, vystavy a dalsi projekty. Krajska knihovna, kde autorska éteni
pofadaji nyni, je totiz podle nich pfilis formalni. Pokud by navstévnici méli
moznost pfijit posedét a autora si poslechnout jaksi mimochodem, nenasilné,
byl by o akci vétsi zdjem. Krajska knihovna planuje na pardubickém Pfihradku
uskutecénit podobny projekt, ktery by v sobé zahrnoval tiskarnu, literarni
kavarnu a prostor pro vystavy. Néktefi vSak namitaji, ze Prihradek, ackoli

se jedna o krasné misto, neni v centru déni, a zaroven si predstavuji spise
iniciativu sméfujici zdola.

Zastupci odvétvi ocenuji také mnozstvi lidi, které ma v Pardubicich zajem
literarné tvofit. To vak narazi na omezené kapacity publika a nezdjem

o regionalni autory. Problém se pokousi fesit krajska knihovna, ktera

nabizi skolam rdzné vzdélavaci programy. U stfednich skol se vSak setkava

s nezadjmem, protoze tito autori nejsou ve vzdélavacich osnovach a zaci musi
precist urcity objem jinych knih k maturité. Na regionalni tvorbu jim tak
nezbyva Cas ani chut.

Odvétvi literatura, knihy a tisk dle klasifikace CZ-NACE zahrnuje vydavani
knih, periodickych publikaci apod. (dale jen vydavani knih), vydavani novin,
Casopisu a ostatnich periodik, pfekladatelské ¢innosti a ¢innosti knihoven
a archivu (viz tabulku 9).

Kéd CZ-NACE || NAZEV

18.1 Tisk a ¢innosti souvisejici s tiskem

18.11 Tisk novin

18.12 Tisk ostatni, kromé novin

18.14 Véazani a souvisejici ¢innosti

47.61 Maloobchod s knihami

47.62 Maloobchod s novinami, ¢asopisy
a papirnickym zbozim

58.1 Vydavani knih, periodickych publikaci
a ostatni vydavatelské ¢innosti

58.11 Vydavani knih

58.13 Vydavani novin

58.14 Vydavani ¢asopisl a ostatnich
periodickych publikaci

58.19 Ostatni vydavatelské ¢innosti

74.30 Prekladatelské a tlumocnické Einnosti

91.01 Cinnosti knihoven a archivd

TABULKA CZ-NACE
9 hudby
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V pfipadé prekladatelskych ¢innosti nebyla potvrzena aktivita u vice nez

dvou tfetin subjektd uvedenych v RES. To muize byt dano faktem, Ze prevazna
vétsina subjektl jsou fyzické osoby, které jiz zivnost nevykonavaji nebo jsou
zaméstnany a praci na vlastni Gcet vykonavaiji jen pfilezitostné. Z toho divodu
nemaiji potfebu samy sebe propagovat na internetu. Pro verifikaci a doplnéni
subjektl byla pouzita Evidence znalcd a tlumocénikd Ministerstva spraved|-
nosti CR. V pfipadé, ze se prekladatelovo jméno nachazelo v této evidendi,
byl oznacden jako aktivni, nebot se da predpokladat, Ze jeho uvedeni vyzaduje
aktivni ¢innost v oboru.

Subjekty vydavani knih a ¢innosti knihoven byly do odvétvi doplnény na
zakladé rozhovord s informatory, seznamu ¢lend Strediska vychodoceskych
spisovatell a internetového vyhledavani. PFiblizné tretina subjektd z Albertiny
pak byla shledana jako neaktivni.

POCET SUBJEKTU V ODVETVI

Celkem bylo v odvétvi literatura, knihy a tisk zjisténo 165 aktivnich
subjektl, z nichz se 94 (tj. 57 %) vénuje prekladatelskym cinnostem.

Ze 165 subjektt je 105 fyzickych osob (64 %), velkou ¢ast (26 subjekty,

tj. 16 %) v odvétvi tvoii také spolecnosti s ru¢enim omezenym. Ve mésté
funguje v odvétvi literatura, knihy a tisk pouze jedna pfispévkova organizace,
a to Krajska knihovna v Pardubicich. U 16 % subjektd se jejich pravni formu
nepodatilo zjistit (viz graf 17).

Na Uzemi kazdého méstského obvodu (s vyjimkou prvniho) plsobi také
obecni knihovny, které jsou vSak organizaéni slozkou obce a nemaji pravni
subjektivitu. Z toho divodu nejsou uvedeny v seznamu subjektd KKP, i kdyz
se v odvétvi knihy a tisk pohybuji. Téchto knihoven je celkem jedenact

a pracuje v nich dvanact osob.

osvC

zahrani¢ni osoba 1
akciova spolecnost

prispévkova organizace
odstépny zavod nebo
jind organizaéni slozka

105

GRAF Pocet subjektd odvétvi
17 literatura, knihy a tisk dle
pravni formy
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| ZAMESTNANOST V ODVETVI OBRAT V ODVETVI
Podle odhadu pracuje v pardubickém odvétvi literatura, knihy a tisk celkem Odhadovany ro¢ni obrat odvétvi literatura, knihy a tisk v Pardubicich ¢ini 376
381 osob. Z toho je 110 osob c¢innych v prekladatelskych ¢innostech a 271 miliond korun. Pritom roéni obrat 30 % (tj. 49) subjektd je nizsi nez 200 tisic
v pododvétvi knihy a tisk. Vyznamnou mérou se na celkové zaméstnanosti korun. Silny je i segment subjektd s obratem mezi péti a deviti miliony korun,
podili Krajska knihovna v Pardubicich, kterd zaméstnava 58 osob a je rovnéz kam patfi pfedevsim mistni pobocky vydavatelstvi. U 39 % subjektt se jejich
jedinym subjektem s vice nez 20 zaméstnanci. obrat nepodafilo zjistit.
Drtiva vétsina subjektl (128, tj. 78 %) jsou osoby pracujici na vlastni Gcet,
19 subjektd (12 %) v odvétvi jsou mensi organizace se dvéma az péti
zaméstnanci.
70
64
60 —
140 49
128 50 —
120 —
40 —
100 —
T | 80 — Tl 30 —
v a4
o 60 — o
s S I 15
o | 20 — "7 13 o 107 ° 5 % 5
- 2 2 1 |_| - 1
o 0 [ 1 [ 1 I 1 o) 0 —1
) 1 2_5 6-9 10-19 50-99 299 0 0-0,2 0,204 0509 1-2 3-4 5-9  10-29 30-59 nezjisténo
° T ° mil. mil. mil. mil. mil. mil. mil. mil.
o Kategorie dle podé¢tu zaméstnancli o Obrat v korundach
GRAF Subjekty odvétvi literatura, GRAF Subjekty odvétvi literatura,

18 knihy a tisk — kategorie podle
poctu zaméstnanci

19 knihy a tisk podle kategorii
roéniho obratu (v K¢&)
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7.4 swWOT ANALYZA
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SILNE STRANKY

| | SLABE STRANKY

Vysoky pocet vzdélanych
¢tenara v Pardubicich

Existence katedry literarni
kultury a slavistiky na Univerzité
Pardubice

Velké mnozstvi literatd
(autofi i

organizatofi akci)

Informaéni kiizovatka CR

Chybi odborné sjednoceni knihoven
méstskych obvodl pod centralni
vedeni

Nizka profesni Uroven nékterych
malych knihoven v méstskych
obvodech

Absence kvalitniho prostoru
pro propagaci literarnich akci

Chybi odkazy na slavné pardubické
literaty (Petr Kabes, Vlastimil Marsicek,
Jifi Pistora, Vladimir Vokolek

a Jifi Grusa) v podobé nazvi

namésti, pomnikd apod.

Zbytecna alokace finanénich
prostfedkd do nékterych mési¢nikd
méstskych obvodd, které maji
nizkou kvalitu

Malé povédomi o portalu
www.ipardubice.cz

Absence odborného tisku
v pardubické distribuci

Chybi literarni kavarna

PRILEZITOSTI |

| HROZBY

<

<

<

<

<

Spoluprace s Hradcem Krélové
a Chrudimi

Udélat z Prihradku kulturné-literarni
centrum

Vyuziti vefejného prostoru

Vyuziti literatury k podpore
industrialni identity mésta

Vytvofeni platformy pro
rozvoj literatury

Spoluprace s ostatnimi
subjekty (napf. galeriemi)

Tabulka 10 shrnuje poznatky

z diskuse o silnych a slabych strankéach,
prilezitostech a hrozbach odvétvi
literatura, knihy a tisk v Pardubicich

z hlediska jeho dalsiho rozvoje.

SWOT analyza byla sestavena na
setkani se zastupci tohoto odvétvi.

TABULKA SWOT analyza odvétvi literatura,
10 knihy a tisk v Pardubicich

¢ Nedojde k realizaci projektu
Automatické mlyny



57
109
90 mil.

Kapitola 8: ARCHITEKTURA |

Odvétvi architektury méa v Pardubicich pomérné silnou tradici. Ve mésté
najdeme rozlehly a jedineéné dochovany renesancni zamek a prilehlé
revitalizované historické centrum. Inspirativni jsou ale predevsim moderni-
stické stavby Josefa Gocara (Winternitzovy automatické mlyny, Grandhotel

a Okresni dim), Ladislava Machoné (okresni soud, Machonova pasaz) a Karla
Repy (napft. byvalé Primyslové muzeum). Z urbanistického hlediska je zdafilé
i od 60. let budované panelové sidlisté Polabiny.

Tato bohaté tradice je tak hlavnim potencidlem, na kterém mohou
pardubidti architekti stavét. Na Univerzité Pardubice se totiz obor
architektura nevyuéuje, funguje pouze Fakulta restaurovani Univerzity
Pardubice v Litomysli. Mladi lidé proto odchéazeji studovat na prazskou
CVUT, brné&nskou VUT nebo na Zahradnickou fakultu Mendelovy univerzity
do Lednice, kde se vyucuje zahradni architektura. Tyto vysoké skoly jsou
pak zpétné zdrojem architektl pro pardubické subjekty.

Vystudovani architekti vSak v Praze ¢i Brné Casto zlstavaji, nebot tam
béhem svych studii ziskaji kontakty a pfilezitosti pro svou dalsi praci.

Do Pardubic se vraceji ti, ktefi tam maji zajisténé pracovni misto — bud’
v ateliéru rodiéd, nebo v ateliérech, které zacinajicim architektim davaji
v ramci svych kapacit pfilezitost se prosadit, napf. v ateliéru Adam Prvni.
Absence vzdélani v architekture se tak projevuje i na relativné nizkém
podtu autorizovanych architektd v Pardubickém kraji (viz graf 20).
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20

v krajich CR v pfepoctu na
100 tisic obyvatel.

Profesni organizaci v oboru je Ceska komora architekt, aviak architekti ji
nevnimaji jako dilezitého hrace a v analyze zainteresovanych stran ji stavi
spiSe na okraj.

Ve mésté funguje asi Sedesatka subjektl, z toho 17 ateliérl & projekénich
kancelafi. Mezi nejvyznamnéjsi aktéry patfi bezesporu ateliér Adam Prvni,

s. 1. 0., jehoz kancelafi proslo mnoho zacinajicich architektd ve mésté, ateliér
Aurum a studio Mixage spojujici v sobé mladé a kreativni architekty

a designéry. Za zminku stoji také Zette atelier Zderka Balika.

Vyznamnou roli hraje také projekéni kancelar PPP (Projektovy podnik Pardu-
bice), kterd zaméstnava velké mnozstvi projektantd, a Tractebel Engineering,
a. s. Tyto spolecnost se vsak zabyvaji pfedevsim projektovymi a inzenyrskymi
¢innostmi, a proto nebyly do kvantitativni analyzy zahrnuty.

Subjekty v odvétvi spolupracuiji se Skolami a vyzkumnymi institucemi,
a to predevsim s prazskym Ceskym vysokym ucenim technickym,
v oblasti dopravy pak také s Univerzitou Pardubice.

Oproti ostatnim kulturnim a kreativnim odvétvim je odvétvi architektury silné
provazané s verfejnym sektorem, predevsim Magistratem mésta Pardubic.
Dulezitym partnerem architektl je odbor majetku a investic (OMI), ktery
ma na starosti nemovity majetek mésta, a stavebni Grad jakozto organ
statni spravy pro oblast tzemniho rozhodovani a stavebniho radu.

Za nejdullezitéjsi vsak architekti povazuji odbor hlavniho architekta (OHA),
ktery se zabyva Gzemnim planovanim. Jsou sice radi za jeho existenci, ale
zaroven upozoriuji na slabou pozici na magistratu a nemoznost zamezit
nékterym spornym stavbam a Gzemnim rozhodnutim. Uvitali by také jeho
obdobu na radnicich méstskych obvodu, kde architekti a urbanisté,

s vyjimkou starosty prvniho méstského obvodu, chybi.

Nejdulezitéjsi skupinou jsou pro rozvoj pardubické architektury pochopitelné
klienti, a to jak ti ze soukromého, tak i verejného sektoru. Soukromi klienti si
architekty vybiraji podle predchozich zkusenosti nebo na doporuceni ostat-
nich zakaznikd. Podle architektl vsak jejich sluzby vyuziva jen mald ¢ast téch,
ktefi stavby realizuji, a jednim ddvodem je pry i to, Ze se spokoji s obycejnym
Fesenim — nevyzaduiji kvalitu na vy3si Grovni. Obecné se uvédi, ze v Cesku je
architektem navrzeno méné nez 10 % staveb.
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Pfic¢inou je podle Gcastnikl setkani nizka obecna vzdélanost v tomto odvétvi,
nebot na zakladnich ani stfednich skolach nebyva v zacich probouzen cit

pro architekturu a méstské planovani — chybi vyucovaci predméty jako zaklady
architektury nebo design verejného prostoru.

Pravé nizké vzdélanost ¢i povédomi v této oblasti zplUsobuji nizké naroky
nejen na vlastni bydleni, ale i na podobu vefejného prostoru. Utvareni
verejného prostoru a vystavba verejnych budov je vsak tkolem verejného
sektoru. To z néj déla vyznamného zakaznika architektd. Znacna ¢ast pardu-
bickych architektl totiz vidi veliky potencial v rozsiteni prazkumnych a projek-
tovych praci, kdy vefejny sektor financuje vypracovani nékolika variant feseni,
ze kterych se pak vybira.

Takové Gzemni studie jsou pfilezitosti jak pro zavedené, tak i zacinajici
architekty. Soutéze jsou totiz, na rozdil od soukromého sektoru, kde o vybéru
architekta rozhoduje jeho dosavadni prace, oteviené pro vsechny. Verejné
zakézky maji navic i mnohem vétsi rozsah nez ty soukromé. Rozvojové projekty
soukromych developert se totiz v Pardubicich nerealizuji v takovych
objemech, které by uzivily podstatnou ¢ast mistnich architektd.

Mésto podle pardubickych architektd vypisuje mélo verejnych soutézi,

a kdyz, tak nastavuje nejasna kritéria. Problém vidi zastupci architektury

i v soucasné podobé architektonickych soutézi. Mésto totiz formuluje
pozadavky, na jejichz zakladé architekti navrhnou feseni. A o tom vitézném pak
rozhoduje odborna komise. SmyslupInéjsi by viak bylo, kdyby se na tvorbé
pozadavkl mohli podilet obcané. Jednak by se vice ztotoznili s navrhy, ze
kterych se bude vybirat, a zaroven by se vice zacali zajimat o déni v méstském
verejném prostoru. Ve mésté totiz podle architektd chybi autority, které by
obcéanim daly voditka, co maji od architektd a verejného prostoru chtit.

To souvisi s nizkou popularizaci pardubické architektury, kdy chybi napfiklad
informujici a kritizujici periodika nebo komentované prochazky za méstskou
architekturou. Lidé pak podle Gcastnikd nedokazou rozlisit hranici mezi dobrou
a Spatnou architekturou, chybi uréeni prikladd dobré a Spatné praxe.

Architekti se vak do kritiky svych kolegli z odvétvi poustét nechtéji. Boji

se pry pravnich dasledkd a navrhuji, aby tuto praci odvadéli pouéeni novinafi.
Za velky prinos popularizaci pardubické architektury a verejného prostoru
architekti chvali ob&anské sdruzeni Offcity. To porada prednasky a zajimavé
akce ve vefejném prostoru, kterymi upozorriuje na jeho dilezitost a moznosti
vyuziti. Pardubicti architekti vidi silnou provazanost svého odvétvi s vefejnym
prostorem a jeho tvorbou. Proto povazuji za ddlezité vzdélavani politikd

a Urednikd v této oblasti jiz v rdmci sekundarniho nebo terciarniho vzdélavani.
Politici podle nich sice maji mit své poradce — odborniky —, ale sami by méli
disponovat urcitymi znalostmi a umeéleckym citénim.

8.2 SPOLUPRACESDA:L,§I'MI Ty c
*“ KRAJI A ZAHRANICIM ) >

subjektd

et

(0]

Vsechny subjekty v pardubické architekture uvadi, ze pasobi i v jinych
krajich Ceské republiky?. Nejvétsi pocet z nich plisobi v sousednim
Krélovehradeckém kraji a hlavnim mésté Praze. Mensi ¢ast subjektl
je ¢inna také v Libereckém, Plzeriském, Moravskoslezském a Zlinském
kraji a také na Vysociné (viz graf 21).
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GRAF Pocet subjektd cinnych
21 v jednotlivych krajich CR

OTAZKA: Oznacte, do kterého regionu exportujete
nebo v ném pusobite. Mizete oznadit i vice
odpovédi. Zdroj: Dotazovéni, 2014, n=9.

19 Vysledek vychazi z dotazovani, kterého se ziGcastnilo

devét subjektl odvétvi architektura.
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Ve vétsiné pripadu realizuji subjekty v jinych krajich méné nez étvrtinu své
¢innosti nebo produkce (74 % subjektt). Pouze 13 % subjektl pusobi prevazné
v jinych regionech (viz graf 22).

V zahranici vyviji ¢innost priblizné pétina subjektd (22 %), ale podil
¢innosti v zahranici na jejich celkové ¢innosti je mensi nez jedna

Ctvrtina.
méné nez 10 % ne
11-25% ano
26-50 %
22 %
37 %
78 %
37 %
GRAF  Podil ¢innosti nebo produkce OTAZKA: Oznatte, prosim, procentuélni podil vasi GRAF  Podil subjektt architektury ~ OTAZKA:  Jste &innfi mimo CR? Prodavéte své sluzby,
22 subjektl pardubické architektury cinnosti ¢i produkce realizované mimo 23 plsobicich v zahranici produkty nebo Ucinkujete i v zahranici?
realizované mimo Pardubicky kraj Pardubicky kraj. Zdroj: Dotazovani, 2014,

Zdroj: Dotazovani, 2014, n=9.
n=9.
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8.3 KVANTITATIVNI ANALYZA

Odvétvi architektura podle klasifikace CZ-NACE zahrnuje pouze architek-
tonické cinnosti, které jsou v tabulce 11 oznadeny sedou barvou. V RES jsou
relativné dobfe zmapované, coz je dano predevsim naroky na autorizaci
architekt(i. Udaje byly doplnény o data ze seznamu architekti Ceské komory
architekt( a serveru Archiweb.cz a verifikovany na setkani se zastupci

architektury.

POCET SUBJEKTU V ODVETVI

Kéd CZ-NACE || NAZEV

71 Architektonické a inZzenyrské cinnosti;
technické zkousky a analyzy

71.1 Architektonické a inZzenyrské cinnosti
a souvisejici technické poradenstvi

71.11 Architektonické Cinnosti

71.12 InZenyrské ¢innosti a souvisejici
technické poradenstvi

71.12.1 Geologicky prizkum

71.12.2 Zeméméricské a kartografické €innosti

71.12.3 Hydrometeorologické a meteorologické
cinnosti

71.12.9 Ostatni inzenyrské ¢innosti a souvisejici

technické poradenstvi j. n.

TABULKA CZ-NACE
11 architektury

Architekture se v Pardubicich vénuje 57 subjektd. Prevazna vétsina jsou
podnikajici fyzické osoby (65 %, tj. 37 subjektd). Pouze 17 subjektd tvori
pravnické osoby. Nejvice z nich (15, tj. 26 %) jsou spolecnosti s ru¢enim

omezenym. Triprocentni zastoupeni maji v odvétvi dvé akciové spolecnosti.

U tfech subjektl se pravni formu nepodafilo zjistit (viz graf 24).

osvC
spole¢nost s ruéenim omezenym
akciova spolecnost

65 %

GRAF Pocet subjektl
24 architektury dle
pravni formy
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8.3

| ZAMESTNANOST V ODVETVI

subjekta

Pocet

Celkem je zaméstnanost mezi subjekty architektury odhadnuta na
109 zaméstnancu. Vétsinu subjektl tvori jednotlivci (42) nebo firmy
s péti a méné zaméstnanci (10). Jeden subjekt pak zaméstnava

10 az 19 lidi (viz graf 25).

OBRAT V ODVETVI
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40 —
35 —
30 —
25 —
20 —
15 —
10
10 —
5 — 2 1 2
0 1 = [ 1]
1 2-5 6-9 10-19 ?27?
Kategorie podle poc¢tu zaméstnancl
GRAF Subjekty architektury
25 - kategorie podle poctu

zaméstnancu

Odhadovany ro¢ni obrat odvétvi architektura ¢ini v Pardubicich 90 milion(
korun. Obrat vétsiny subjektt v odvétvi se pohybuje mezi jednim a dvéma
miliony korun. Pro subjekty, u kterych obrat nebyl dohledan, byl vyuzit

kvalifikovany odhad dle postupu popsaného v kapitole 2.5.
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v
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(e}
o Obrat v korunéach
GRAF Subjekty architektury dle
26 kategorii roéniho obratu (v K¢&)
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SILNE STRANKY

| | SLABE STRANKY

| PRILEZITOSTI |

| HROZBY

¢ Byl zachovan odbor
hlavniho architekta

¢ Vyznamné Gocarovy stavby
celorepublikového vyznamu

¢ Offcity — popularizace
architektury ze strany

obcanského sektoru

¢ Dobré priklady realizace

¢ Verejnost je nedostatecné zahrnuta
do diskuse o mésté

¢ Architektonicka ¢innost neni
dostate¢né medializovana

¢ Nedostateéna prestiz/vaha OHA
¢ Nizka poptavka

< Staci prdmérna kvalita

& V MO chybi experti na urbanismus

¢ Soutéze jsou nedostatecné
definovany a maji nejasna kritéria

Moznost zviditelnit dobrou
architekturu na mistnich
urbanisticko-architektonickych
celcich

Vyhlasovani transparentnich soutézi
Prace s vefejnym minénim

Rozsifeni objemu prizkumnych
a projektovych praci a jejich
zadavani mistnim architektdm

Prezentace dokoncenych projektl

Tabulka 12 shrnuje poznatky

z diskuse o silnych a slabych strankéach,
prilezitostech a hrozbach odvétvi
architektury v Pardubicich z hlediska
jejich dalsiho rozvoje. SWOT analyza
byla sestavena na setkani se zastupci
pardubického odvétvi architektury.

TABULKA SWOT analyza odvétvi
12 architektura v Pardubicich

o Spatné realizace jsou vydavany
za priklady

¢ Mladi architekti odchazi jinam



Kapitola 9: DESIGN

9.1 HLAVNI AKTERI A CHARAKTERISTIKA
*" ODVETVI

Odvétvi design neni v Pardubicich pfilis rozsitené. Ve mésté totiz donedavna
chybéla vzdélavaci instituce, ktera by ho vyucovala. Az ve skolnim roce
2011/2012 oteviela soukroma stfedni odborna skola cestovniho ruchu obor
graficky design, takZe na prvni vyucené grafiky si budou mistni zaméstnavatelé
muset pockat do roku 2016. Obory grafického designu maji v Pardubickém
kraji pouze Gymnazium a Stfedni odborna skola v Preloudi a Stfedni skola
uméleckopramyslova v Usti nad Orlici. Tam se taky vyucuji dal$i designérské
obory, odévni design, interiérovy design a design obald.

Pfitom graficti designéfi jsou v Pardubicich velice zddanym zbozim mezi
reklamnimi agenturami. Ty proto lakaji talenty ze Soukromé vyssi odborné
skoly grafické a Stfedni umélecké skoly grafické v Jihlavé a nabizi jim
velkorysé pracovni podminky i platové ohodnoceni.

V Pardubicich funguji pouze ¢étyfi designova studia. Studio Mixage se kromé
architektury zabyva i grafickym a interiérovym designem a je i autorem
grafické Gpravy nékterych dokumentd MmP. Jeho ¢lenové jsou autory mnoha
publikaci vydavanych magistratem a turistickym a informaénim centrem.
Grafickym designem se zabyva i studio Purpure. Naopak Studio Mandelli

se specializuje na design dvefi, oken, podlah a schodd, které i dodava.

ZJ Design se ve své konstrukéni kanceléfi orientuje na prdmyslovy design

v rdmci tvorby feseni v oblasti inzenyrstvi.

20
63 mil.
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Odvétvi design je dle klasifikace CZ-NACE velice Siroké. Zahrnuje napfiklad
navrharské cinnosti, uméleckou tvorbu, vyrobu hracek, textilu, odévi, obuvi
a mnoho dalsich. Vice nez u kteréhokoliv jiného kulturniho a kreativniho
odvétvi je u designu treba rozliSovat, zda se jedna o kreativni ¢innost,

nebo jen o prdmyslovou vyrobu.

Podle registru ekonomickych subjektd se v Pardubicich v odvétvi nachazi
pouze jeden subjekt, dalsi subjekty byly identifikovany na zakladé schizek
s informatory a internetového vyhledavani. Vétsina subjektl patfila totiz
dle uvedené klasifikace CZ-NACE do jinych odvétvi, ale po zjisténi dalsich
informaci se prokazalo, ze se vénuji pfevazné designu.

POCET SUBJEKTU V ODVETVI

Kéd CZ-NACE || NAZEV
74.10 Specializované navrharské cinnosti
74.10 Specializované navrharské innosti

TABULKA CZ-NACE
13 designu

V odvétvi design bylo v Pardubicich identifikovano sedm aktivnich subjektd.
Ve ¢tyrech pfipadech (57 %) se jedna o spolecnosti s ru¢enim omezenym

a pouze v jednom (14 %) o podnikajici fyzickou osobu. U zbylych dvou
subjektt se jejich pravni formu nepodafilo zjistit.

osvC
spolecnost s ru¢enim omezenym

GRAF Pocet subjektl
27 designu dle
pravni formy
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| ZAMESTNANOST V ODVETVI OBRAT V ODVETVI
Odvétvi zaméstnava odhadem 20 lidi. T¥i z nich pracuji samostatné Roéni obrat odvétvi design je odhadovan na 63 miliond korun. V odvétvi
(dva zivnostnici a jeden subjekt s nezjisténou pravni formou). Dalsi dva pusobi jeden subjekt, jehoz obrat se pohybuje mezi 10 a 29 miliony korun
subjekty maji dva az pét zaméstnancl. Nejvétsim zaméstnavatelem ro¢né. Dal$i subjekt méa ro¢ni obrat nizéi nez dva miliony korun (viz graf 29).
v odvétvi je spole¢nost Mandelli, s. r. o. (kategorie 6 az 9 zaméstnancu), U firem navrhuijicich interiérovy design je do obratu kromé pfijmd za design
i kdyz jeji ¢innost zahrnuje nejen design, ale i maloobchodni prode;j. zahrnut rovnéz obrat z prodeje nabytku a interiérovych prvkd.
3
3 — 6
c 5
) —
> , - 4
a4 Y
(0] 0] 3 —
—_ 1 1 —_
>} >
" ” 1 1 1
© 0 © 0 0,2-0,4 10-29 jigts
,2-0, - nezjisténo
>0 1 2-5 6-9 77 >0 'y v )
o o
o Kategorie podle poc¢tu zaméstnanci o Obrat v korunéch
GRAF Subjekty designu GRAF Subjekty designu

28

— kategorie podle poctu
zaméstnancl

29 dle kategorii roéniho
obratu (v K¢)
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9.3 SWOT ANALYZA
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SILNE STRANKY | | SLABE STRANKY

SWOQOT analyza nebyla ptfipravena, jelikoz zadny ze zastupcl pardubického
odvétvi designu se nedostavil na pracovni setkani. Subjekty designu nedodaly
popis svého odvétvi ani e-mailem.

| PRILEZITOSTI

| | HROZBY

99
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Kapitola 10: REKLAMA
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Odvétvi reklama se od ostatnich kulturnich a kreativnich prdmysld zna¢né

lisi. Jeho hlavnim motorem totiz neni umélecky projev, nybrz zisk. | presto

je kreativni vystup pro odvétvi klicovy, protoze by bez néj nemélo sanci na
Uspéch. Prostfedkem k zisku je totiz schopnost kreativné reagovat na potreby
klienta a na potieby cilovych skupin, schopnost odlisit se a zaujmout ostatni.
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10.1 HLAVNI AKTERI
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Pro rozvoj odvétvi reklamy jsou pochopitelné nejdualezitéjsi klienti

a schopni zaméstnanci. Pro reklamu jsou kli¢ovi predevsim grafici

a designéri. Na Univerzité Pardubice se marketing ani graficky design
nevyucuji a pardubické spolecnosti proto ziskavaji talenty ze Stredni

nebo Vyssi odborné grafické skoly v Jihlavé nebo Stfedni skoly
uméleckopriimyslové Usti nad Orlici. V Prelouci se pak vzdélavaiji tiskafi.
Ucastnici setkani se viak shoduii, ze jim $kola ve mést& nechybi a jeji
zaloZeni by vzhledem k nulové tradici nemélo vyznam. O vzdélavani grafikd
a designérd, které je pro konkurenceschopnost mistni ekonomiky dulezité,
by se mélo uvazovat v rdmci hradecko-pardubické aglomerace.

Subjekty v odvéti se, podle svych zastupcl, nesoustredi pouze na pardubickou
klientelu, ale dodavaiji i do Prahy a dalsich kraji. Uvédomuji si totiz, Ze nejvétsi
klienti, ktefi svymi aktivitami pokryvaji celou republiku, sidli v hlavnim mésté,
kde si i nékteré pardubické reklamni agentury zfidily pobocky.

Znacna cast pardubického reklamniho primyslu je zavisla na pronajimani
velkoplosné venkovni reklamy, a proto je ovliviiovana jeji regulaci. S teplymi
médii (televize, rozhlas) pracuji pardubické reklamni kancelére jen okrajové,
za povsimnuti stoji inzerce v radiu Cerna hora nebo v televizi V1. Naopak
vzrista pocet zakazek prezentace na internetu, i kdyz tady jsou reklamni
kancelafe vystaveny tézké konkurenci freelancerd, ktefi ale ¢asto neposkytuiji
plnou skalu sluzeb.

S Magistratem mésta Pardubic Gcastnici setkani prakticky nespolupracuji.
Verejné zakazky totiz podle nich vyhravaji stale tytéz subjekty, at je jejich
nabidka jakakoliv. Na krajské Urovni je pry situace transparentnéjsi a jednani
s krajskym Gradem je pry stejné jako s jakymkoliv jinym klientem. Dalezitym
partnerem pro nékteré subjekty je také pardubicky dopravni podnik, ktery
subjektdm pronajima reklamni plochy.

Z vyse popsaného vyplyva, ze pardubické subjekty reklamy jsou velmi
zavislé na mistnim trhu. Jejich napojeni na nérodni a globalni reklamni
trh je relativné malé.

Za nejsilnéjsi stranky odvétvi oznadili Géastnici setkani predevsim flexibilni
lidské zdroje, které si umi poradit s problémy a zéroven si zachovavaji realny
pohled na véc. To znamen3, Ze jsou schopny navrhnout klientovi takové
sluzby, které jsou pro néj finanéné pfijatelné, a nepoustéji se do kompliko-
vanych feseni. Dalsi velmi silnou strankou, oproti jinym krajskym méstim
CR, je dobré dostupnost do Prahy, tedy globalniho mésta a sidla vétsiny
marketingovych oddéleni velkych firem.

Zastupci pardubického odvétvi reklamy si stézuji na nekalou konkurenci

v podobé nepovolené reklamy a na grafiky ,z garaze”, ktefi nabizeji sluzby
pod cenou, protoze do ni zapoditavaji pouze svou praci a vynechavaji naklady
na vybaveni, licence k softwaru a podobné. Nelibi se jim také netransparentni
vybérova fizeni magistratu a Spatna ochrana autorskych prav.
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V odvétvi reklama, kam dle klasifikace CZ-NACE spadaji reklamni ¢innosti,
¢innosti reklamnich agentur a zastupovani médii pfi prodeji reklamniho ¢asu
a prostoru (viz tabulku 14), bylo v ddajich RES zjisténo velké mnozstvi neak-
tivnich nebo Spatné zarazenych subjektl. To je pravdépodobné déano tim, ze
reklama je jednim z mnoha NACE, které subjekty pfi registraci uvedou jako
predmét ¢innosti, ale vénuji se mu pouze okrajové nebo vibec.

POCET SUBJEKTU V ODVETVI

Kéd CZ-NACE || NAZEV

73.1 Reklamni &innosti

73.11 Cinnosti reklamnich agentur

73.12 Zastupovani médii pfi prodeji reklamniho

casu a prostoru

TABULKA CZ-NACE
14 reklamy

V Pardubicich bylo identifikovano a verifikovano celkem 103 subjekt
zabyvajicich se reklamou; 63 % z nich (tj. 64 subjekt() jsou fyzické osoby

a 34 % (35) tvoli spolecnosti s ru¢enim omezenym. Zbyvajici 3 % ptipadaji
na akciové spolecnosti (viz graf 30).

osvC
spolecnost s ru¢enim omezenym
akciova spolecnost 3

35

64

GRAF Pocet subjektl
30 reklamy dle
pravni formy
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Reklama dava v Pardubicich praci odhadem 732 lidem a je z tohoto Odvétvim reklama protece v Pardubicich ro¢né odhadem 780 miliond korun.
pohledu nejvétsim odvétvim KKP ve mésté, a to i presto, Ze podobné U nejvétsiho procenta subjektl (25 %) pfitom rocni obrat nepresahne
jako v jinych odvétvich KKP nejvice subjektl (64) predstavuiji fyzické osoby 200 tisic korun. Relativné silny je véak segment subjektl s obratem mezi
bez zaméstnancl. Az polovinu zaméstnanosti odvétvi zajistuje spolecnost 10 a 29 miliony korun, kde se pohybuje osm subjektl, tj. 8 %. V odvétvi
Lion Teleservices CZ, a. s., soucast celosvétové skupiny Teleperformance. jsou také aktivni dva subjekty, jejichz obrat se pohybuje mezi 100 a 200
Pocet subjektd v jednotlivych kategoriich dle poétu zaméstnancl miliony korun roéné (viz graf 32).
je zndzornén v grafu 31.
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SILNE STRANKY

|| SLABE STRANKY | | PRILEZITOSTI

| | HROZBY

¢ Dobra dopravni dostupnost
mésta ze vSech hl. smérd

¢ Tradice dobrych tiskaren
ve vychodnich Cechéach

¢ Flexibilni a kreativni lidské
zdroje

¢ Blizkost Prahy - sidla velkych
klientl reklamy

¢ Nedostatek mladych talentl

¢ Nedostatek vzdélavacich instituci
v grafickém designu

¢ Chybi umélecké a kreativni podhoubi

¢ Mésto nemad jasnou marketingovou
strategii

¢ Nepovolena reklama
(na neautorizovanych plochach)

¢ Netransparentni vybérova fizeni

¢ Chybi kvalitni tiskarny v Pardubicich

Tabulka 15 shrnuje poznatky

¢ Nedostateéna ochrana autorskych
prav

z diskuse o silnych a slabych strankéach,
prilezitostech a hrozbach odvétvi
reklamy v Pardubicich z hlediska jejich
dalsiho rozvoje. SWOT analyza byla
sestavena na setkani se zastupci
pardubického odvétvi reklamy.

TABULKA SWOT analyza odvétvi
15 reklama v Pardubicich
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11.1 HLAVvNI' AKTEF{I A CHARAKTERISTIKA
* ' ODVETVI

Odvétvi rozhlas a televize patfi v Pardubicich k tém méné rozvinutym.
Pfimo z Pardubic vysila pouze jedno verejnopravni a jedno soukromé radio.
Ceska televize ma pak ve mésté zpravodajsko-publicisticky stab.

Z Pardubic vysila stanice Cesky rozhlas Pardubice, i kdyz sama o sobé& nema
samostatnou pravni subjektivitu a pat¥i pod Cesky rozhlas se sidlem v Praze.
CRo Pardubice vysild samostatné jiz od roku 2002 (tzn., Ze zastfesuje cely
vysilaci ¢as) a soustfedi se na regionalni déni. Ma patnact stalych zaméstnanc(,
ale celkové s nim spolupracuje 55 lidi. Je klicovym regionalnim médiem

pro subjekty ostatnich pardubickych odvétvi kulturnich a kreativnich pramysla
- poskytuje informace o jejich ¢innosti a glosuje jimi pofadané akce.

V Pardubicich sidli pouze jeden subjekt odvétvi rozhlas a televize. Je jim Rédio
Pohoda - 1. vychodoceské webové radio. To bylo zaloZzeno v Chrudimi v rdmci
spoluprace Chrudimi s Nizozemskem jako neziskové organizace a v lednu 2014
se presunulo nejen do Pardubic, ale i do soukromého sektoru. Pokryva celé
vychodni Cechy a pfipravuje se jeho prechod na frekvence FM.

Krajskou redakci ma v Pardubicich Ceska televize. Tvofi ji jeden produkéni
a dva zpravodajské tymy po jednom redaktorovi a kameramanovi. Redakce
mé na rozdil od CRo Pardubice ¢isté reportazni poslani — nezajistuje
samostatné vysilani, pouze pfipravuje reportaze pro prazské studio.

Své regionalni redakce maji v Pardubicich také televize Nova a Prima.
Z Hradce Krélové pak vysila Vychododeska televize V1, ktera svym
programem pokryva déni jak v Kradlovehradeckém, tak i Pardubickém kraji.

| vzhledem k nizkému poctu subjektd v odvétvi si zastupci ostatnich kulturnich
a kreativnich odvétvi stézuji na malou propagaci pardubické kultury v televizi

a rozhlase. Pfitom tato tepla média maji na publikum veliky dopad, mohou
kulturni déni zviditelnit a hraji ddlezitou roli i pro recenzenty a kritiky regionalni
umélecké produkce.
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Odvétvi rozhlas a televize podle klasifikace CZ-NACE zahrnuje rozhlasové a
televizni vysilani a tvorbu televiznich programu (viz tabulku 16). Podle RES se
v odvétvi rozhlas a televize v Pardubicich vyskytuji dva subjekty. Nicméné oba
byly na zakladé internetové analyzy prerazeny do jinych odvétvi a seznam byl
naopak doplnén o subjekty uvedené informatory na zakladé jejich

mistnich znalosti. Ve vétsiné pripadl se vSak jedna o pobocky regionélnich
nebo celostatnich médii.

POCET SUBJEKTU V ODVETVI

Kéd CZ-NACE || NAZEV
60.10 Rozhlasové vysilani
60.20 Tvorba televiznich programi a televizni vysilani

TABULKA CZ-NACE
16 rozhlasu a televize

V odvétvi rozhlas a televize bylo identifikovano pét subjektd.
Pfevazné se jedna o regionalni studia (ve Ctyfech pfipadech, tj. 80 %)
televizi Nova, Prima a Ceské televize a pobocku Ceského rozhlasu.

V pfipadé Radia Pohoda sidliciho v Pardubicich se jedna o podnikajici
fyzickou osobu.

regionalni studio
osvC

GRAF Pocet subjektl odvétvi
33 rozhlas a televize dle
pravni formy
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| ZAMESTNANOST V ODVETVI OBRAT V ODVETVI

Odveétvi zaméstnava v Pardubicich odhadem 65 lidi. | kdyz je subjektd Celkovy roéni obrat odvétvi je odhadovan na 20 miliond korun.

jen pét, z charakteru medialni tvorby plyne, Ze kazdy subjekt ma tym Do této castky vsak nebyly zahrnuty pfijmy pobocky celostatnich

zaméstnancl. Dva subjekty (40 %) maji pét zaméstnanci. Nejvétsim médii v Pardubicich.

zaméstnavatelem v odvétvi je Cesky rozhlas Pardubice, ktery

zaméstnava 29 osob.
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o Kategorie podle poc¢tu zaméstnanci o Obrat v korunéch
GRAF Subjekty odvétvi rozhlas GRAF Subjekty odvétvi rozhlas
35 a televize dle kategorii

34 a televize - kategorie podle
poctu zaméstnanci

roéniho obratu (v K¢&)
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SILNE STRANKY | | SLABE STRANKY

SWOQOT analyza nebyla ptfipravena, jelikoz zadny ze zastupcl pardubického
odvétvi rozhlas a televize se na pracovni setkani nedostavil.
Subjekty nedodaly popis svého odvétvi ani e-mailem.

| PRILEZITOSTI

HROZBY
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Kapitola 12: FILM
A VIDEO

Odvétvi video a film zahrnuje kinematografii, tvorbu videi, ale i produkci,
postprodukci a distribuci filma a videi, jejich promitani, pdjéovani a prode;j.
Podobné jako ostatni odvétvi KKP film a video pro svoji praci potfebuje
ostatni odvétvi (vytvarné uméni, scénickd uméni, architekturu, design),
sam se pak podili zejména na vyrobé produktd a sluzeb odvétvi reklamy.
V reklamé se film, a zejména video, uplatiuji v &im dal vétsi mife vzhledem
ke vzristajici popularité videi na internetu. Tato rostouci poptavka

po videu tak poskytuje pfilezitost i malym, regionalnim tvdrctm.

Pardubické odvétvi film a video je velmi malé, vyrobé filmd se vénuje jen
par jednotlivcl, ktefi vystudovali mimo Pardubice, ale vratili se sem, ¢asto
z rodinnych ddvoda.

V historii ¢eského filmu najdeme nékolik jmen spjatych s Pardubicemi.
Kromé prvorepublikového herce Jifiho Plachého se v Pardubicich narodil
a vyrostl Alois Svehlik i jeho synovec, zndmy dabér Marcel Vasinka.

V Pardubicich se narodil také Petr Hanicinec, ktery zacinal svou kariéru
ve Vychodoceském divadle. Pardubickym rodakem je i Jan Preucil.
Jeho rodice se s nim v3ak z mésta odstéhovali kratce po jeho narozeni.
Ve mésté jsou také zajimava mista, ktera zaujala ¢eské filmare.

V Pardubicich se odehrava valeény film Operace Silver A, natacela

se tam Divka na kostéti ¢i Dablova lest, tamni krematorium poskytlo
nezapomenutelnou atmosféru Spalovaci mrtvol a na nedaleké
Kunétické hofte sidlil ¢arodéj Rumburak ze seridlu Arabela.
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12.1 KINA A FILMOVE FESTIVALY
* " (CHARAKTERISTIKA ODVETVI)

Co se nabidky kin tyce, jako v jinych evropskych méstech byla od konce 80. let
mnoha kina uzaviena. Z jiz zaniklych pardubickych kin je mozné jmenovat kina
Sirius, Jas, Dukla a dalsi. V sou¢asné dobé ve mésté funguji dva multiplexy
Cinestar v OC Grand a Cinema City v AFl Palaci, pfi¢emz v prvnim jmeno-
vaném promita i filmovy klub (FK). K dispozici je také univerzitni aula, kterd ma
moderni vybaveni potfebné k promitani.

Prvni pardubické kino Lido Bio se otviralo uz v roce 1910 a v letech 1913 a
1915 se pridala dalsi dvé. V 50. a 60. letech 20. stoleti byly v Pardubicich v
provozu biografy Jas, Oko, Mir, Svét, Lipa, Svitkov, Rosice, Cas a Dukla. Par-
dubice se mohly chlubit tim, Ze jako jedno z prvnich ¢eskoslovenskych mést
mély jednak dvé kina s Sirokouhlymi platny (Svét v Grandu a Duklu) a jednak
zrekonstruovany Jas s projekci 70mm filmua. V téch dobach se také kazdoro¢né
poradaly Filmové festivaly pracujicich na zimnim stadionu. Od konce 70. let do
pocatku 90. let byla také na sidlisti Karlovina provozovéana kinokavéarna Karoli-
na. Ta by mohla byt znovu obnovena a jeji vybaveni by mohlo byt financovéano
z grantu ministerstva kultury?'.

Tato klasicka kina vsak skoncila se vznikem multiplext a s digitalizaci.
Nejvyznamnéjsimi z nich bylo kino Sirius na vlakovém nadrazi, kde také
dlouha léta sidlil filmovy klub. Ten se po uzavfeni kina v roce 2006 pfestéhoval
do Domu kultury Dukla, kde vsak nebylo mozné promitat nové filmy kvali
chybéjicimu technickému vybaveni. V roce 2012 tak pfestalo fungovat

i kino Dukla a FK presidlil do Cinestaru v OC Grand. S ptesunem klubu

do modernich prostor a hlavné centra mésta z okrajové Dukly se zvysil

nejen pocet navstévnikd, ale také naklady na promitani a tim i vstupné.

Za své vzalo také kino Jas v ulici Bratrancl Veverkovych. Nékdejsi chlouba
mésta skoncila zamérem majitele prestavét budovu na diskotéku, kterd méla
byt vynosnéjsi. Po provedeni potfebnych Gprav se vsak ukazalo, ze vedle
zakladni skoly zafizeni tohoto typu nemuze fungovat. V souc¢asné dobé objekt
patii developerovi, ktery pry uvazuje o jeho vyuziti ke kulturnim aceldm.

Pfed 51 lety byl také zaloZen filmovy klub, ktery od té doby funguje
nepretrzité. Diky tomu je i jednim z nejstarsich filmovych klubi v Ceské

21 Zdroj: Hendrych, 2014
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republice. Jako jediny a zéroven posledni FK v republice pusobi jako
obcanské ¢i zajmové sdruzeni, tedy na bazi dobrovolnikd pracujicich bez
narokd na odménu.

Také jako jediny v celé republice FK Pardubice promita své predstaveni

v multiking. A podle prizkumi Asociace ¢eskych filmovych klubd je jed-
nim z nejnavstévovanéjsich FK v CR, at uz podle poétu ¢lenli nebo podle
navstévnosti jednotlivych predstaveni. Na promitani chodi v prdméru 35
az 40 divakd, ale vyjimkou neni ani jeho Gplné naplnéni, kdy divaci sedi

i na schodech. Pocet ¢lend stale narista, vékovy prdmér se pritom snizuje.
To znadi, ze FK pfibyvaji mladi lidé.

Dle vyjadreni zastupct pardubického odvétvi mistni publikum pry neni prilis
néro¢né a ma radsi spiSe mainstreamova dila. Tak napfriklad ve filmovém klubu
maiji vyprodano predevsim tehdy, kdyz promitaji obecné& znamé filmy nebo
filmy spoleéensky kontroverzni (jako byla napfiklad Nymfomanka od Larse von
Triera).

V Pardubicich se béhem roku kona také nékolik filmovych festivald. Jeden svét
a Ozvény Febiofestu jsou soudasti celostatnich festivall, naopak Pardubické
letni kino je ryze méstska zalezitost. Jeho historie saha do 50. let, kdy kréatce
fungovalo v Parku kultury a oddechu mezi dnesnim zdymadlem a Cihelnou.

V roce 1956 bylo premisténo do TyrSovych sadd, kde bylo po dlouhé prodlevé
znovuobnoveno v roce 2006. Letni kino promita kazdy den v éervenci

a srpnu a je z vétsi ¢asti financovano z rozpoétu mésta. To se nelibi ostatnim
zastupcum odvétvi, nebot letni kino spolkne z méstského rozpodtu ¢tyfikrat
vice nez filmovy klub. Zaroven si st&zuji, ze mésto svij podil na letnim kiné
nikde nepropaguje a déla tak zdarma reklamu poradatelské spolecnosti

a tamnimu pivovaru.

Zajimavym projektem je také Filmfuse Anny Hrabackové. Ta téméf kazdy mésic
uvadi soucasné snimky, na které navazuje diskuse s jejich protagonisty, tvurci
nebo pofadateli filmovych festivald.

Dilezitou roli v odvétvi hraje Magistrat mésta Pardubic (MmP). FK financuje
100 tisici korunami roéné a za Pardubické letni kino hradi kazdy rok 600 tisic
korun. Kromé né&j pfispivéa i na dalsi filmové festivaly — Jeden svét i Febiofest
dostévaji po 100 tisicich a celoroéni provoz Filmfuse stoji mésto 50 tisic?2.

22 Zdroj: Magistrat mésta Pardubic, 2014
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12.2 TVORBA FILMU A VIDEA
*™ (CHARAKTERISTIKA ODVETVI)

Pro rozvoj filmu a videa jsou pochopitelné nejdilezitéjsi klienti — zadavatelé

a divaci. Néktefi pardubicti klienti prosli zajimavym vyvojem. Ze zacatku oslo-
vovali odborniky s tim, Zze maji zajem o natoceni videa. Jakmile jim tvirce sdélil
svlj ndpad, prestali jevit zajem a video si natodili podomacku sami. Nasledovala
éra virald, kterou v souvislosti s ekonomickou krizi vystfidal nedostatek financi,
a tento stav trva dodnes. Pardubické subjekty pracujici v odvétvi video a film
také Easto zaméstnavaiji zakazky financované v rdmci grantl z evropskych
fondu. Z béznych rozpo¢tl totiz mistni klienti video jako néstroj komunikace
financuji jen zfidka. Jista zavislost na evropskych dotacich tak znamena i pokles
zakézek v mezidobi mezi dvéma programovacimi obdobimi fondd EU.

V Pardubicich ani v Hradci Krélové neni zadna filmova skola. Zachazet

s kamerou se uéi pouze studenti oboru socialni antropologie na Filozofické
fakulté Univerzity Pardubice (UPa). Stfihaéské studio je pak k dispozici pouze
studentim Fakulty elektrotechniky a informatiky UPa.

Filmova tvorba v Pardubicich nema pfilis silnou zakladnu. Ve mésté nefunguje
zadna organizace, ktera by zdjemcdm pujcovala potfebné vybaveni a vstup

do odvétvi se tak zna¢né komplikuje. Zaéinajici filmafi se musi spolehnout
pouze na amatérské vybaveni a prvni videoklipy natéceji na mobilni telefony.
Divodem je, Ze puljcovna by se sama o sobé neuzivila — tak silnd poptavka po
vybaveni v regionu neni. Lidé, ktefi se filmafiné chté&ji vénovat profesionalné, se
proto presouvaji do Prahy nebo Brna, kde je vybaveni dostupné a trh mnohem
vétsi. Samozrejmé se to netyka vSech, nékteri tvarci v Pardubicich zdstavaji

a dafi se jim. Prikladem je rezisér Michal Kudlacek ¢i zvukar Miroslav Skop.
Dafrilo se i Milosi Pilafovi, ktery se svou spole¢nosti Triton film natodil film
Lezaky 42. Jeho éra filmd vsak jiz skondila a nyni se soustfedi na kratsi spoty.

Pardubicim by podle zastupct odvétvi prospéla filmova kanceldf, ktera by
filmardm pomahala s vybérem prostor k nataéeni a s naslednou administrativou.
Ve mésté je totiz velké mnozstvi prostor z riznych historickych obdobi, které by
mohly filmafdm poslouzit jako kulisy. Pfikladem je Semtin. Nékteré ¢asti tovarny
jsou pfistupné, ale filmafi o tom nevédi a natadi jinde.

Ve Vychodoceském divadle se nachéazi dabingové studio, kde cizi herce
namlouvaji do ¢estiny tamni herci. Vybavenim pro zvukovou produkci disponuje
také studio 11:11 Production reziséra Kudlacka a kameramana Vita Mazéanka.
PIn& vybavené studio pak mé regionalni redakce Ceské televize, ale vybaveni
dle kodexu nemuze nikomu zapujcit.

12.3 KVANTITATIVNI ANALYZA n o

Odvétvi film a video podle klasifikace CZ-NACE zahrnuje tvorbu filma a videi,
jejich produkci, distribuci a maloobchod s produkty i vybavenim (viz tabulku
17). Udaje z RES byly dale doplnény na zakladé internetového vyhledavani
(pod hesly ,Pardubice video” a podobné) a na zakladé sdéleni informatora.

Kéd CZ-NACE | | NAZEV

59 Cinnosti v oblasti filmd, videozaznamd
a televiznich programd, pofizovani zvukovych
nahravek a hudebni vydavatelské ¢innosti

59.1 Cinnosti v oblasti filmd, videozaznam
a televiznich programi

59.11 Produkce filmd, videozédznamd
a televiznich programd

59.12 Postprodukce filmd, videozdznam
a televiznich programi

59.13 Distribuce filmd, videozdznam
a televiznich programu

59.14 Promitani filmd

47.43 Maloobchod s audio- a videozafizenim
47.63 Maloobchod s audio- a videozaznamy
47.48.1 Maloobchod s fotografickym a optickym

zafizenim a potfebami

77.22 Prondjem videokazet a diskd

TABULKA CZ-NACE
17 odvétvi film a video
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12.3

SUBJEKTY V ODVETVI

V odvétvi bylo na zédkladé dat z RES a rozhovorl s informatory identifikovéno
deset subjektl. Jedna se o tfi pravnické osoby, Ctyfi fyzické osoby, které jsou
ale ve skutecnosti ¢inné predevsim mimo Pardubice. U zbylych tfi nebyla
pravni forma zjisténa. Do kategorie pravnickych osob patfi oba pardubické
multiplexy, které jsou ale pobockami s. r. 0. registrovanych v Praze.

osvC
sdruzeni
pobocka

GRAF Pocet subjektd
36 odvétvi film a video
dle pravni formy

ZAMESTNANOST V ODVETVI

Odvétvi zaméstnava odhadem celkem 30 osob. Nejvice zaméstnancl maji
multiplexy Cinestar a Cinema City. Dal$ich deset dobrovolnik{ je pak ¢innych
ve Filmovém klubu Pardubice, i kdyz ti nebyli do celkového poctu
zaméstnancl zahrnuti. Ostatni subjekty pracuji samostatné, u jednoho

se pocet zaméstnanct nepodatilo zjistit a byl stanoven kvalifikovanym
odhadem.

8
7

7 —

6 —

5 —
03 4—
Y4
o 3 —
= 2
ol 2 —
S 1
(%] 1_
o 0
>0 1 10-19 M
o
o Kategorie podle poc¢tu zaméstnanci

GRAF Subjekty odvétvi film a video
37 - kategorie podle poctu
zaméstnancl



126

12.3

12.4 swoT ANALYZA

F
o

OBRAT V ODVETVI

Roéni obrat odvétvi film a video je odhadovan na tfi miliony korun. To je déno
nizkym poctem subjektl v odvétvi, strukturou subjektl i tim, Ze obrat obou
multiplex(, pobocek pravnickych osob, nebyl do celkového obratu zapoditan.
Obrat dvou subjektd se pohybuje mezi 0,5 az 0,9 milionu korun, u dalsi dvou
subjektt pak nepresahuje 200 tisic korun (viz graf 38).

SILNE STRANKY

| | SLABE STRANKY

3
3 —
- 2 2
+ 2 —
v
o P
— 1
0 1 —
>
" —
-
o 0 —
0 0-0,2 0,2-0,4 0,5-0,9 nezjisténo
mil. mil. mil.
(o]
o Obrat v korunéach

GRAF Subjekty odvétvi film a video dle
38 kategorii roéniho obratu (v K&)

¢& Zajimavé lokace pro nataceni

¢ Dobra dopravni dostupnost

pro prazské filmare

Tabulka 18 shrnuje poznatky

z diskuse o silnych a slabych
strankach, prilezitostech

a hrozbéch odvétvi film a video
v Pardubicich z hlediska jejich
dalsiho rozvoje. SWOT analyza
byla sestavena na setkani se
zéstupci pardubického odvétvi
film a video.

TABULKA SWOT analyza odvétvi film
18 a video v Pardubicich

¢ Absence vzdélavani ve filmu
a videotvorbé

¢ Nedostatek zakladni infrastruktury
pro videotvorbu (pdjc¢ovny techniky,
postprodukéni studia)

¢ Zavrena klasicka kina i presto,
Ze byla navétévovana
(napf. kino Jas)



128

12.4

| PRILEZITOSTI

| | HROZBY

¢ Aktivni propagace Pardubicka
jako filmové destinace

¢ Rozvoj aktivit filmového
klubu — otevieni mladsim
¢lendm, promitani vicekrat
tydné

TABULKA SWOT analyza odvétvi film
18 a video v Pardubicich

¢ Nedostateéné financovani
Filmového klubu Pardubice
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PRILOHA 1: VYMEZENI
ODVETVI KKP

VYMEZENIi ODVETVi KKP DLE BEDNARE A DANKA

Nasledujici tabulky (19, 20 a 21) ukazuji podskupiny CZ-NACE, pomoci nichz
definovali Bednaf a Danko (2013) odvétvi KKPZ. Jejich seznam subjektd

z databaze Albertina pro jednotliva odvétvi byl sestaven ze subjektd, které
mély zapsany tyto podskupiny CZ-NACE jako pfevazujici ¢innost.

| Oblast || Pfevazujici podskupina CZ-NACE |
| Kulturni dé&dictvi 91.03, 91.02, 91.01 |

Scénickd uméni a 90.01, 90.02, 90.03, 90.04,
umélecka tvorba

Fotografické 74.20

cinnosti

Kulturni a umélecké 85.52

vzdélavani

TABULKA Prehled prevazujicich podskupin
19 CZ-NACE v oblasti kulturniho 23 Bednét a Danko, 2013
sektoru
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Oblast

Prevazujici podskupina CZ-NACE

Film a video

59.11, 59.12, 59.13, 59.14

®l¢

Podskupiny CZ-NACE v tabulce 22, které nejsou soucasti trojsektorového
¢lenéni predstaveného Institutem uméni — Divadelnim Gstavem,? jsou / v
oznaceny hvézdickou.

KULTURNI SEKTOR

Hudba 59.20

Rozhlas a televize 60.20, 60.10

Knihy a tisk 58.11, 58.13, 58.14, 63.91, 74.30, 47.61, 47.62
Prekladatelské 74.30

¢innosti

Vydavani softwaru 58.21

TABULKA Prehled prevazujicich podskupin

20 CZ-NACE v oblasti kulturnich
pramyslé
Oblast || Prevazujici podskupina CZ-NACE
Architektura 71.11
Design 73.11
Reklama 74.10

TABULKA Prehled prevazujicich podskupin

21 CZ-NACE v oblasti kreativnich

pramysli

VYMEZENIi ODVETVIi KKP DLE JIC

PFi mapovani KKP v Brné, které organizovalo brnénské Jihomoravské inovacni

centrum (JIC), bylo vymezeni odvétvi KKP rozsiteno o dalsi skupiny CZ-NACE
(viz tabulku 22)?*. Toto vymezeni mé vsak jinou logiku nez vymezeni Bednére

a Danka. Subjekty z nékterych doplnénych podskupin (napf. 85.32 Sekundarni

odborné vzdélavani) nejsou mezi subjekty KKP zahrnuty automaticky, ale jen
pokud povaha jejich ¢innosti do KKP spada (napt. skola poskytuje umélecké

nebo kreativni vyukové programy).

24 Jihomoravské inovaéni
centrum, 2014

NACE ” Nazev ” Skupina KKP | Hodnotovy
retezec
91.01 Cinnosti knihoven a archivt Kulturni B,C,D
dédictvi
91.02 Cinnosti muzef B,C,D
91.03 Provozovani kulturnich Pamatky B, D
pamatek, historickych staveb
a obdobnych turistickych
zajimavosti
90.01 Scénickd uméni Scénicka A
umeéni
90.02 Podptrné cinnosti pro A B
scénickd uméni
90.04 Provozovani kulturnich B
zarizeni
47.78* Ostatni maloobchod s novym Vytvarné D
zbozim ve specializovanych uméni
prodejnach
74.20 Fotografické &innosti A
90.03 Umélecka tvorba A
85.32* Sekundarni odborné Kulturni 0
vzdélavani a umélecké
vzdélavani
85.42* Terciarni vzdélavani 0
85.52 Umélecké vzdélavani 0

TABULKA Podskupiny CZ-NACE pro

22

odvétvi KKP dle JIC Brno

25 viz Institut uméni - Divadelni Gstav, 2012
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KULTURNI PRUMYSLY

NACE ” Nazev ” Skupina KKP ” Hodnotovy
retezec
18.20* Rozmnozovéni nahranych Film, video C
nosic¢a
47.63* Maloobchod s audio- D
a videozaznamy
59.11 Produkce filma, videozdznama A, B
a televiznich programd
59.12 Postprodukce filma, A, B
videozdznamd a televiznich
programd
59.13 Distribuce filma, C
videozdznamd a televiznich
programd
59.14 Promitani filmua D
77.22* Pronajem videokazet a diskd D
60.10 Rozhlasové vysilani Televize a A,B,CD
rozhlas
60.20 Tvorba televiznich programi a A, B, C,D
televizni vysilani
59.20 Pofizovani zvukovych nah- Hudba B
ravek a hudebni vydavatelské
cinnosti
18.10* Tisk a ¢innosti souvisejici s Knihy a tisk C
tiskem
18.11* Tisk novin Cc
18.12* Tisk ostatni, kromé& novin C
18.13* Pfiprava tisku a digitalnich dat C
18.14* Vézani a souvisejici ¢innosti Cc

Q
‘v
47.61* Maloobchod s knihami D
47.62* Maloobchod s novinami, D
Casopisy a papirnickym
zbozim
58.10* Vydéavani knih, periodickych A-B
publikaci a ostatni vydavatel-
ské Cinnosti
58.11 Vydavani knih B
58.12 Vydéavani adresafi a jinych B
seznamu
58.13 Vydavani novin A, B
58.14 Vydéavani ¢asopisu a ostatnich B
periodickych publikaci
58.19* Ostatni vydavatelské cinnosti B
63.91 Cinnosti zpravodajskych tisko- B
vych kancelafi a agentur
74.30* Prekladatelské a tlumocnické A
¢innosti
62.01* Programovani (hry do mobil- Videohry A
nich telefond)
58.21 Vydavani pocitaovych her B
94.99.2 Cinnosti organizaci na pod- Ostatni B
poru kulturni ¢innosti
94.99.3 Cinnosti organizaci na pod- C

poru rekreacni a zajmové
¢innosti

TABULKA Podskupiny CZ-NACE pro

22

odvétvi KKP dle JIC Brno
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KREATIVNI PRUMYSLY

NACE ” Nazev ” Skupina KKP ” Hodnotovy
retezec
71.11 Architektonické &innosti A, B, C
73.11 Cinnosti reklamnich agentur A B C
62.01* Programovani (webdesign) A
74.10 Specializované navrharské A
¢innosti
58.20* Vydéavani softwaru B
58.29* Ostatni vydavani softwaru B
63.12* Cinnosti souvisejici s webovy- C,D
mi portaly
93.21* Cinnosti lunaparkd a D
zabavnich parka
93.29* Ostatni zdbavni a rekreacni D

¢innosti j. n.

TABULKA Podskupiny CZ-NACE pro

22

odvétvi KKP dle JIC Brno
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PRILOHA 2: NAVAZNOST
STRATEGIE PRO KULTURU

A KREATIVITU PARDUBIC NA
POTREBY PARDUBICKYCH
SUBJEKTU KKP

Tabulka 23 znazornuje vztah mezi potfebami subjektd KKP v Pardubicich

s cili a opatfenimi Strategie pro kulturu a kreativitu Pardubic. Pfedkladany
text strategie je v ndvrhovém znéni pred schvéalenim Zastupitelstvem mésta
Pardubic. Cely text strategie je mozné stdhnout z:
http://www.pardubickepodhoubi.cz/vystupy-z-procesu.
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Rl¢
Q O
?
Potieby subjekti KKP || Cil Opatieni S Q>
v
Transparentni rozdélovani grant Cil 1.4 Financovani kultury je zajisténo 1.4.1 V rémci pfipravy navrhu rozpoc¢tu budou pravidelné vyhodnocovany
z Programu podpory kultury v optimalni mife jeji udrzitelnosti alokace finanénich prostfedki magistratu mésta na kulturni ¢innosti
a rozvoje a souvisejici oblasti.
Podpora aktivit soubort a instituci scé- 1.4.5 Bude vytvoren novy program podpory z vlastnich i externich zdroja
nickych uméni (napf. pocetné taneéni (véetné CSR a pool-fundingu) pro financovani aktivit na pomezi kul-
soubory), hudby (napf. pévecké sbory) tury a vzdélavani, kultury a volnoéasovych aktivit, kultury a podpory
a vytvarnych umeéni, které pfispivaji ke podnikani i kultury a sociélnich véci.
vzdélani a rozvoiji kreativity mlédeze
i dospélych Cil 1.5 Program podpory kultury 1.5.1 Program podpory kultury bude strukturovan do nékolika dil¢ich
je transformovan v souladu grantovych oblasti, které zohledni potfeby mésta (napf. potieby
s potfebami naplfiovani strategie urcitych skupin obyvatel nebo nutnost provazanosti kulturni nabidky
Mnohym subjektdm chybi zkusenost s cestovnim ruchem) a budou reflektovat rozdilnost Zadateld, jejich
s vicezdrojovym financovanim, psanim projektl a intenzitu jejich Cinnosti. Kazda grantova oblast bude mit
zadosti o granty a vyuzivanim alterna- definovany své cile, kritéria hodnoceni a obdobi ¢erpani (jednora-
tivnich zdroju financovani (crowdfund- zové, ro¢ni a viceleté granty).
ing, sponzorstvi)
1.5.2 Zadatelé o poskytovani dotaci budou pravidelné informovani
o pravidlech dota¢nich fizeni, budou mit moznost vyskoleni v meto-
dice. V ramci dotacnich fizeni budou stanovena jasna kritéria hod-
noceni, zadosti budou bodovany a posouzeni vSech zadosti budou
zverejfiovana.
1.5.3 Koeficient stanovujici vysi finan¢nich prostiedkd Programu
Mensi soubory a subjekty nemaji podpory kultury se navysi.
dostatek kapacity pro propagaci
svych aktivit Cil 1.6 Nezfizované organizace maji 1.6.1 Magistrat mésta pfipravi program pro rozvijeni dovednosti
posilené kapacity a jsou stabilnim nezfizovanych organizaci v oblasti vyuzivani vicezdrojového
pilifem kulturniho a komunitniho financovani (¢erpani z fondd EU, fundrising, sponzorstvi) pro svij
Zivota Pardubic provoz a rozvoj. Bude podpofena spoluprace se zfizovanymi
organizacemi v pfistupu k novym zdrojum financovani.
1.6.2 Dovednosti nezfizovanych organizaci v komunikaci s publikem, v praci
s médii a v marketingu budou posileny i s vyuzitim externich zdroji.
1.6.3 Magistrat mésta bude zprostredkovévat komunikaci mezi

organizacemi kultury a soukromym sektorem.
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Vétsi spolupréace kulturnich instituci Cil 2.1 Skoly, skolska zafizeni a kulturni 211 Vznikne G¢inna platforma pro komunikaci skol a kulturnich organizaci.
a zakladnich a stfednich skol ohledné organizace spolu uc¢inné komunikuji Sekce feditell vytvofi ¢asovy prostor v rdmci svych pracovnich porad,
kulturniho programu ktery bude slouzit pro pravidelnou spolupraci a vzajemnou komuni-
kaci s kulturnimi organizacemi.
Mensi soubory a subjekty nemaji Cil 3.1 Obyvatelé a navstévnici 3.1.3 Bude vytvorena podpora spoluprace na vzdjemné propagaci akci
dostatek kapacity pro propagaci Pardubic jsou informovani o véech kulturnich organizaci ve mésté, zahrnujici zfizované i nezfizované
svych aktivit kulturnich akcich vhodnymi organizace, vytvori se konkrétni dohody.
informaénimi prostredky
Mésto nevyuziva Uspéchy mistnich 3.1.6 V navaznosti na revitalizaci webu turistického informaéniho centra
uméleckych souborud ke své propagaci a mésta se provéfi efektivnost vzniku mobilnich aplikaci
(user friendly), mj. aplikace vénované , kalendari akei”.
Lepsi vyuziti zachovalého
industridlniho dédictvi Pardubic 3.1.11 Budou provéazany propagacni nastroje mésta a jeho ,akciovek”
a sjednoti se pfistup k prondjmim reklamnich ploch pro komeréni
a nekomeréni akce pfi stanoveni kritérii (mésto, Sluzby mésta
Pardubic, rozvojovy fond, turistické informacni centrum...).
3.1.13 Ve vztahu k Pardubickému kraji budou pfipraveny podklady a argu-
menty k prosazovani dllezZitosti rozvoje kultury a cestovniho ruchu
Pardubic jako stézejniho mésta, dllezitého pro rozvoj turismu celého
Pardubického kraje.
3.1.14 Iniciuje se vznik pracovni skupiny pro zahajeni pfipravy podkladi
pro zadani a vytvofeni marketingové strategie mésta.
Cil 3.2 Kultura a kulturni dédictvi je 3.2.2 Dulezité je vytipovani vyznamnych nosnych kulturnich akci a témat

cilené vyuzivano jako marketingovy
nastroj mésta

kulturniho dédictvi mésta, které budou komunikovat mésto navenek
a budou se intenzivné, cilené a strukturované nabizet médiim
prostfednictvim dalSich komunikaénich kanald. Tyka se to nejen
velkych akci, ale také akci vysoké umélecké a obsahové kvality
nemainstreamovych zanr(. Zvazeni intenzivnéjsi oboustranné
spoluprace s Univerzitou Pardubice ((i¢ast na mezinarodnich
projektech, vtazeni studentd do kulturniho Zivota mésta atd.).
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Nizka mira spoluprace na rozvoji Cil 3.4 Do diskuse o kulturnim rozvoji 3.4.1 Magistrat mésta bude rozvijet spolupraci v oblasti kultury
kultury a kreativity mezi méstem mésta je zapojeno Siroké spektrum s Pardubickym krajem a pravidelné koordinovat a spolupracovat
a krajem aktérl a kli¢ovych stakeholderd pri napliiovani cilG této strategie s organizacemi krajem zfizovanymi
(Krajska knihovna Pardubice, Vychodoéeské muzeum Pardubice,
Vychodoceska galerie Pardubice). Souéasti spolupréace bude
i vymezeni/revize méstskych funkei krajskych instituci a revize
krajskych funkci méstskych instituci.
Mélo vhodnych prostor pro hudebni Cil 4.4 Prostory pro kulturni a komu- 4.41 Magistrat mésta zmapuje prostory soucasné vyuzivané nebo v bu-
produkci zavedenych kapel i pro nitni zivot ve mésté jsou efektivné doucnu vhodné pro kulturni a komunitni aktivity, a to jak v majetku
prezentaci zacinajicich projektd vyuzivany mésta, tak v majetku akciovych spole¢nosti, jinych vefejnych instituci
mistnich hudebnikd a soukromych vlastnikd. Jejich parametry a vybaveni uvefejni ve sro-
zumitelné podobé tak, aby se zlepsila orientace organizéatorid akeci.
Prostory chybi i taneénim soubordm 4.4.2 Magistrat mésta vytvori informaéni platformu (geoportal) na webu
a regionalnim vytvarnikim. Mésto mésta, jejiz soudasti budou i zmapované prostory soucasné vyuzivané
nenabizi umélecké rezidence nebo v budoucnu vhodné pro kulturni a komunitni aktivity.
4.4.3 Magistrat mésta vytvofi systém nefinanéni a finanéni podpory
Chybi sél pro akce s 500-1500 aktivniho vyuZivani prostor pro kulturni a komunitni ¢innosti.
navstévniky a misto pro open air
festivaly 444 Magistrat mésta vytvofi a zavede systém pro poskytovani méstskych
prostor a prostor v majetku akciovych spole¢nosti pro kulturni
a komunitni ¢innost.
Cil 4.5 Mésto je vybaveno kulturni 4.5.1 Mésto iniciuje analyzu poptavky a nabidky po reprezentativnim sélu
a komunitni infrastrukturou pro kvalitni s kapacitou 500 az 1000 navstévnikd, véetné vyhledavaci studie
zivot, kterd odpovidé potfebam vhodného mista pro vznik salu, studie zohledni brownfieldy nebo
a moznostem regionalni metropole potencialni brownfieldy v centru mésta, véetné byvalého hotelu
Grand a potencialu automatickych mlyng.
453 Magistrat mésta iniciuje diskusi s méstskymi obvody o zvyseni kvality

kulturné-komunitni infrastruktury v méstskych obvodech, véetné
mistnich knihoven a prostord pro zajmové umélecké vzdélavani.
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Mélo vhodnych prostor pro hudebni CIL 5.1 Potencial industrialni minulosti 5.1.4 Oddéleni kultury a cestovniho ruchu zajisti vypracovani popisu skaly
produkci zavedenych kapel i pro meésta, jeho ,industrialni stopa”, je forem aplikovatelnych na mésto Pardubice, jak s tématem industrialni
prezentaci zacinajicich projektd mist- vyuzivan pro posileni identifikace stopy pracovat a jak ho nasledné aktivné vyuzivat a zacilit na konkré-
nich hudebnikd s méstem a jako nastroj vytvareni jeho tni cilové skupiny.
soucasné image
Prostory chybi i taneénim soubordim a CiL 5.2 Automatické mlyny 5.2.1 Odbor rozvoje a strategie pfipravi komplexni Koncepci revitalizace
regionalnim vytvarnikim. Mésto nena- jsou revitalizovany do podoby Gocarovych automatickych mlynd a nésledné Studii proveditelnosti
bizi umélecké rezidence kulturné-kreativniho a vzdélavaciho kulturfabriky v Go&arovych automatickych mlynech véetné navrhu
centra (, kulturfabrik”), které se stava dlouhodobé udrzitelného financovani.
novou symbolickou dominantou mésta
Vyuziti zachovalého industrialniho 5.3.1 Oddéleni kultury a cestovniho ruchu iniciuje podporu rozvoje
dédictvi mésta relevantnich odvétvi kreativnich primysli na tzemi mésta v propojeni
s mistné zakotvenymi inovacemi v oblasti védy a techniky, pricemz
budou vyuZity zavéry realizované studie Kulturni a kreativni odvétvi
v Pardubicich.
Cil 5.3 Propojovani védy, uméni, 5.3.2 Oddéleni kultury a cestovniho ruchu zajisti podporu projektd, které

vzdélavani a primyslu je méstem
vSestranné podporovano

se zaméruji na kreativni interpretaci industrialni identity mésta,
experimentalni projekty a spolupraci umélct s firmami, které vytvari
industrialni identitu Pardubic.
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Cilem mapovani kulturnich a kreativnich prdmyslt (KKP) v Pardubicich bylo
popsat soucasny stav tohoto sektoru i jeho jednotlivych odvétvi z kvanti-
tativniho a kvalitativniho hlediska, zejména s prihlédnutim k jeho vyznamu
pro socialni a hospodarsky rozvoj mésta. Mapovani bylo realizovano jako
soucast vyzkumného projektu Mapovani kulturnich a kreativnich pramysla

v CR a vyuzilo metodiky aplikované pti obdobném mapovani v Brné. Vystupy
z mapovani v obou méstech jsou proto navzajem porovnatelné.

Prvotni datovy soubor s informacemi o ekonomickych subjektech z vefejné
dostupnych registrd byl verifikovany pomoci internetového vyhledavani,
telefonického a e-mailového dotazovani a rozhovory s informatory vybranymi
tzv. metodou ,snéhové koule”. Ocisténa data pak bylo mozné analyzovat

z hlediska poc¢tu subjektl, zaméstnanosti i roéniho obratu v sektorech

i odvétvich KKP. Bylo zjisténo, ze 672 subjektl KKP zaméstnava priblizné
2224 osob, coz tvofi 5,4 % ekonomicky aktivnich obyvatel mésta. Sektor KKP
v Pardubicich dosahuje odhadovaného obratu 1,7 miliardy korun roéné.

Kvalitativni mapovani vychéazelo z potfeb méstské samospravy, kteréd se dosud
analyzovanim tamnich KKP nezabyvala. Tato ¢ast byla realizovana predevsim
prostrednictvim skupinové diskuze se zastupci jednotlivych odvétvi KKP,
jejichz témata zahrnovala hlavni aktéry, slabé a silné stranky, pfilezitosti

a hrozby i potreby subjektl KKP pro svij rozvo;j.

Potvrdil se pfedpoklad, ze kazdé odvétvi ma sva specifika a rlzné hlavni
aktéry. Souhrnné je vsak pro rozvoj vdech dulezita spoluprace se vzdélavacimi
institucemi a méstskou samospravou. Spole¢nou potrebou je pristup ke
komunikac¢nim a propagacnim kanalim regionalniho dopadu a schopnost
dosédhnout na alternativni zdroje financovani rozvoje aktivit. Mnohé odvétvi
se potykaji s nedostatkem vhodnych a finanéné dostupnych prostord pro
svoji ¢innost. Pfitom napravna opatreni je mozné ucinit zejména na institu-
cionalni Grovni (napf. rozdélovanim grantl a vyuzivanim prostord ve vefejném
vlastnictvi dle jasnych kritérii) a pfi budovani schopnosti zacinajicich subjektt
(marketing, fundraising).

The goal in the mapping of the cultural and creative industries (CCls) in
Pardubice was to describe the current situation in this sector and its individual
branches from a quantitative and a qualitative perspective, particularly with
respect to its importance for the city’s social and economic development.

The mapping was realised as part of the “Cultural and Creative Industries
Mapping in the Czech Republic” research project and it used the methodo-
logy applied during a similar mapping in Brno. The outputs from the mapping
of both the cities are currently being compared to each other.

The initial data file with information about economic subjects from publically-
available registers was verified using Internet searches, queries by phone and
by email and interviews with information sources chosen by the “snowball”
method. The cleaned data could then be analysed from the perspective of
the number of subjects, the employment rate and the annual turnover in the
CCl sector and branches. It was determined that 672 CCl subjects employ
approximately 2224 people, which makes up 5.4% of the city’s economically-
active inhabitants. The CCl sector in Pardubice reached an estimated annual
turnover of 1.7 billion crowns.

The qualitative mapping stemmed from the needs of the city administration,
which had not yet analysed the local CCls. This part was implemented
primarily through focus groups with representatives of the individual CCl
branches, the themes including the main actors, the strengths and weakness-
es, the opportunities and threats and the needs of the CCl subjects for their
development.

This confirmed the assumption that each branch has its own particularities
and various main actors. Overall, however, cooperation with educational
institutions and the city administration is important for the development of all
the branches. A common need is access to communication and promotional
channels with a regional impact and the ability to have access to alternative
sources of financing the development of activities. Many branches have run
up against a lack of suitable and financially accessible spaces for their activi-
ties. Meanwhile remedial measures can be made primarily on an institutional
level (e.g. by dividing grants and using publically-owned spaces according to
clear criteria) and when building up the abilities of beginning subjects
(marketing, fundraising).






