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Uvob K CESKEMU PREKLADU — TAJEMNA zZKRATKA KKP

PFirucka, kterou pravé drzite v rukou, je vysledkem spolecné prace expertli na kulturni a kreativni primysly z nejriiznéjsich zemi Evropské
unie. To mimo jiné zapficifuje rliznost a jistou nekonzistentnost v oznacovani fenoménu kulturnich a kreativnich priimysli i rozdily ve vnimani
jejich rozsahu a vymezeni.

Problému s prekladem rliznych termind, které oznacuji viceméné totéz, jsme se vyhnuli zavedenim zkratky KKP (kulturni a kreativni primysly).

K otézce vymezeni a rozsahu tohoto fenoménu doporuéujeme pro Ceské prostiedi celou zéleZitost nahliZet prizmatem vymezeni KKP tak,

jak bylo stanoveno v rdmci vyzkumného projektu Mapovani kulturnich a kreativnich .

pramysld v R (2011 - 2015) a jak je Gastetné uzivano také v satelitnim dGtu kultury Vymezeni KKP v CR

v Ceské republice. Oblast kultury je zde rozdélena do ti sektor(i: kulturni sektor,

kulturni prdmysly a kreativni pramysly, coZ mimo jiné odkazuje na velmi znatelny posun OBLAST NACE

kulturné-politického paradigmatu, kdy je kultura nové vniména podstatné Sifeji a daleko e

nad ramec tradiénich kulturnich obor.. Jednotlivé oblasti, odvétvi &i primysly v tomto Historicka pamatka 91.03

trojsektorovém &lenéni kultury jsou potom definovany na Grovni tyfmistnych kodd Muzeum a galerie 91.02

klasifikace ekonomicky &innosti CZ-NACE: Knihovny a archivy 91.01
Scénickd umeéni 90.01,02,04

Vytvarna uméni 74.20,90.03

Kultyrni a umélecké
vzdelavani 85.52

Remesla vymezeni stale probiha

Problematice KKP se v CR soustavné od roku 2007 vénuje Institut uméni - Divadelni
Ustav, a to predevsim prostfednictvim svych vyzkumnych projektd. Tato prirucka je
vydavana v rdmci aktudiné probihajiciho védeckého projektu Mapovani kulturnich

a kreativnich préimysl v CR (2011-2015) (DF11PO1OVV031), ktery je podporovén

z programu NAKI Ministerstva kultury CR. Vykony Geskych KKP, jeZ byly dosud zjistény
- napf. podil na HDP 1,86 %, 81 tisic Gvazkd Ci aktivni saldo zahrani¢niho obchodu

v roce 2010 a mnohé dalsi, jsou dobrym pfislibem do budoucna. Zaroven nesporné
dokladaji, Ze je zcela namisté vénovat ¢eskym KKP pozornost i v souvislosti s pFistim

KULTURNI SEKTOR

Film a video 59.11,12,13,14
Hudba 59.20
Televize 60.20

o

KULTURN] PRUMYSLY

programovym obdobim evropské politiky soudrZnosti. Rozhlas 60.10
Knihy a tisk 58.11,13,14,63.91,74.30,
V Praze 25. zafi 2012 4761,62
Videohry 58.21
MgA. Martin Cikanek, M. A.
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ZAMER A CILOVA SKUPINA

Strategicky vyznam KKP' spogiva v jejich
podpore inteligentniho, trvale udrzitelného
a celkového rlstu ve vSech regionech

a méstech EU, ¢imz plné pfispivaji ke
strategii Evropa 2020, které predstavuje
plan ristu EU pro nasledujici dekédu.

Zatimco nékteré regiony EU tento
mimoréadny potencial jako zplsob
podpory spoleCenského a hospodérského

1 Pii definovani KKP prirucka prejima pristup Zelené knihy Evropské
komise Unlocking the potential of cultural and creative industries (0d-
tynebosluzby, které se v okamziku svého vzniku vyznacuji urcitou po-
vahou, zamyslenym vyuzitim nebo tcelem a které jsou vjrazem nebo
prostfedkem kulturnich projevi, a to nezévisle na obchodni hodnoté,
jiz mohou tyto produkty nebo sluzby mit. Kromé tradi¢nich umélec-
kych odvétvi (scénické uméni, vizudIniuméni, kulturnidédictvivcetné
veiejného sektoru) sem fadime film, DVD a video, televizi a rozhlas,
videohry, novd média, hudbu, knihy a tisk (kulturni primysly). Tento
koncept je definovanv souvislosti s kulturnimi projevy v ramci Umluvy
UNESCO o ochrané a podpofe rozmanitosti kulturnich projevii z roku
2005; Kreativni primysly jsou odvétvi, kterd maji kulturni rozmér
a pouzivaji kulturu jako vstupni hodnotu, pfi¢emz jejich vystupni
hodnota je predevsim funk¢ni. Patii sem architektura a design, které
integruji kreativni prvky do Sirsiho procesu, a také pododvétvi jako
graficky design, modni navrhaistvi a reklama (http://ec.europa.eu/
culture/documents/greenpaper_creative_industries_en.pdf).

rozvoje velmi dobfe vyuZivaji - véetné
vyuZivani evropskych strukturalnich

fondl -, nékteré regiony, jak se zda, tento
potencidl pfili§ nevyuZivaji.

Zamérem této strategické prirucky je
zvySit senzibilitu lokalnich, regionalnich
a nérodnich spravnich organ( jakoz

i kulturni komunity pro potencial KKP,
ktery podporuje regionalni a mistni
rozvoj. Smyslem této prirucky je pomahat
pfi formulovani mistnich, regionalnich

a narodnich strategii KKP. Jejim cilem
je rovnéz slouZzit jako nastroj planovani
a implementace strategického vyuZzivéani
podpulrnych programi EU, véetné
strukturélnich fondd, podporovat
kulturni potencial pro lokalni, regiondlni
a narodni rozvoj a jeho vedlejsi G€inky
v SirSi ekonomice.

Cilovou skupinou prirucky jsou tvarci
politiky na mistni, regionélni a celonarodni
Grovni, ktefi odpovidaji za planovani
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jak v oblasti kultury, tak v oblasti
hospodarstvi, a za planovani evropskych
strukturélnich fondd. Na zékladé
stavajicich zkusSenosti riznych ¢lenskych
zemi predklada prirucka zplsoby vyuzivani
evropskych strukturalnich fondd pro
rozvoj KKP na mistni, regionalni a narodni
Grovni a vytvareni mostu mezi KKP

a zbytkem ekonomiky za GCelem podpory
inovaci, cestovniho ruchu a regenerace
mést. Pfirucka rovnéz obsahuje uziteéné
informace o dalSi generaci evropskych
strukturdlnich fondd v obdobi 2014-2020.

MANDAT PRACOVNi SKUPINY

Ve svych zavérech k Pracovnimu planu pro
kulturu na obdobi 2011-2014 pfijatych

18. a 19. listopadu 20102 Rada Evropy
rozhodla vytvofit Pracovni skupinu

pro zaleZitosti KKP sloZenou z expertl
jmenovanych ¢lenskymi zemémi.

Prvnim tématem této skupiny bylo zvazit
Strategické vyuZivani podpdrnych programi

2 www.consilium.europa.eu/uedocs/cms_data/docs/pressdata/en/
educ/117795.pdf

EU, vcetné strukturalnich fondd pro péci

o kulturni potencial na podporu lokéalniho,
regiondlniho a ndrodniho rozvoje a vedlejsi
ucinky KKP v sirsi ekonomice.

Iniciativa pfichazi v kli¢ovém okamziku,

v rdmci Strategie soudrZnosti pro
programové obdobi 2007-2013 jsou
dotace totiz stéle k dispozici. Mimoto

jiz byla zahajena jednani pro dalsi
programové obdobi 2014-2020. Pracovni
skupina doufé, Ze vysledky prezentované
v této strategické prirucce budou G¢inné
vyuZivany pfi pridélovani dotaci ze
souc¢asného obdobi a pfi planovani dotaci
pro pfisti obdobi za t€elem podpory
potencialu KKP v rdmci strategie mistniho
a regionalniho rozvoje.

Strategickad prirucka dale pfispiva
k nérodnim a regionalnim inovacnim
strategiim pro inteligentni specializaci
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(RIS3)3, které jsou potencidlnim nastrojem
pomoci EU pfi dosahovani inteligentniho
ristu. Predpoklada se, Ze proces
etablovani a implementace strategii pro
inteligentni specializaci (RIS3) povede

k a¢innéjSimu vyuzivani nérodnich,
regionalnich a evropskych strukturélnich
fondl v sou¢asném programovém obdobi
2007-2013 a Ze zajisti rychly start budouci
strategie soudrZnosti v souladu se strategii
a prioritami agendy Evropa 2020.

RAMEC STRATEGICKE
PRIRUCGKY

PFirucka je rozdélena do tfi hlavnich
oblasti. Prvni ¢ast spolu s pFilohami uvadi
hlavni divody pro rozvoj KKP. Druh& ¢ast
predstavuje prehled strukturalnich fondd
EU a aktudlni procesy planovani pro

3 RIS3 znamend vyuzivat inovacni strategii rozvoje, kterd je zaméfend
nasiluakonkurencnivyhody kazdého regionu. Jejim cilemjeidentifi-
kovanifaktorti konkurenceschopnostiasoustiedénizdroji na klicové
priority a rovnéz vyuzivani regiondlni diverzity tak, abychom se vy-
varovali uniformity a duplicity vregiondlnich investicnich zamérech.
Je spojenim stanovenych cil (EU 2020, Unie inovaci) a dynamického
procesu podnikatelského objevovani, ktery zahrnuje klicové zainte-
resované subjekty na trovnivlady, obchodu, akademické obce a dalsi
instituce vytvéfejici znalosti.

) A
STRATEGIE STRATEGICKA .
ZVYSOVANI Mapovaci
TAKTIKY F SPOJENI
POVEDOM STUDIE
OPATREN( INSTITUCN RAMEC
o’ w,
s a
Pristup
Sité PODNIKATELSKA HMmoTNA VYTVARENI
K FINANCNIM
A KLASTRY . INKUBACE INFRASTRUKTURA KAPACIT
PROSTREDKUM
. v
INOVACE VZDELAVANI SPOLECENSKA OBNOVA
A PRODUKTIVITA A CELOZIVOTNI UGENT A PROSPERITA
CESTOVNI RUCH REGIONALNI ExoLocickA
A BRANDING ROZVO) UDRZITELNOST

nasledujici finanéni obdobi 2014-2020.
Treti ¢ast je vénovéna prikladlim z rGznych
¢lenskych zemi, které mohou byt pouzity
jako soubor nastrojl pro implementaci
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konkrétnich projektd. Priklady jsou
uvedeny v logickém vyvojovém sledu,
podinaje ¢innostmi, které utvareji pfiznivé
podminky pro rozvoj KKP, nésleduji
strategie, jejichZ cilem je posileni KKP

a podnikatelQ, a na zavér jsou uvedeny
iniciativy spojujici KKP s jinymi oblastmi.
Upozoriiujeme v8ak, ze vSechny ¢lenské
zemeé nebyly stejné aktivni pfi préaci

v expertnich skupinach, coz vede k tomu,
Ze nékteré regiony jsou analyzovany lépe
a jsou prezentovany na vice pfikladech

a ve vice pfipadovych studiich.

RAMEcC rRozvoJE KKP

Oteviena metoda koordinace
(OMC) EU - Pracovni skupina
pro KKP, 2012

Tato pfirucka se nesoustredi na to,

co by se mélo délat, nybrz spiSe na

to, jak mohou byt tato doporuceni
implementovana v praxi. Doporuceni jsou
ilustrovana na pfisluSnych pfipadovych
studiich a pFikladech dobré praxe z celé

Evropy. Expertni skupina shroméazdila
mnoho pFipadovych studii z ¢lenskych
zemi, které jsou zékladem této préce.
Priklady prezentované v priruéce nejsou
vyCerpdvajici; jedna se spiSe o omezeny
vybér, ktery ma upozornit na existujici
praxi v ¢lenskych zemich. V dalSich
studiich zadanych Evropskou komisi (viz.
Uzite¢né Cteni) je uvedeno vice uziteCnych
prikladd. Pracovni skupina vybizi vSechny
mistni, regionalni a narodni organy

a pracovniky KKP, aby prostfednictvim on-
-line rozhrani na www.creativeindustries.
ee/omc predstavili dalSi priklady

dobré praxe.

Pro KKP samoziejmé neexistuje
univerzalni strategie a je na kazdém
regionu EU, aby nalezl svou vlastni cestu
zaloZenou na konkrétnich prednostech.
Autofi pfirucky jsou vSak presvédceni,
Ze uvadéné priklady dobré praxe mohou
slouzit jako inspirace pro narodni,
regionalni i mistni organy. Uzitek by méla
tato prirucka prinést v pfipadé zahajeni
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iniciativy ke zvySeni povédomi o KKP
v ramci celé EU.

PRACOVNI METODA

Pracovni skupina svolana poprvé

12. dubna 2011 v Bruselu jiz uskutecnila
Sest zasedani. VSech 27 lenskych
zemi se zapojilo do nékteré pracovni
faze, nékteré z nich aktivnéji nez jiné.
B&hem prvniho zasedani byl Ragnar

DoOPORUCENA CETBA:

®m Commission Communication
»Regional Policy contributing to
smart growth in Europe 2020“ (2010;
Zprava komise ,,Regionalni strategie
prispivajici k inteligentnimu ristu
v Evropé 2020%)*

m Study on the contribution of culture
to local and regional development
- Evidence from the Structural Funds
(2010, Studie o prispévku kultury
k mistnimu a regionalnimu rozvoji

4 http://ec.europa.eu/regional _policy/sources/docoffic/official/
communic/smart_growth/comm2010_553_en.pdf
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Siil z estonského Ministerstva kultury
zvolen predsedou a Kirsi Kaunisharjuova
(z finského Ministerstva vzdélani

a kultury) a Grainne Milarova (Temple
Bar Cultural Trust, Irsko) byly jmenovany
koordinatorkami podskupin. Pracovni
skupina vyjadruje véem expertim

z Elenskych zemi, Evropské komisi

i predstaviteldm obcCanské spole¢nosti

a akademické obce svUj vdék za

cenné prispévky.

- Udaje Strukturainich fondi)s

® Study on the Entrepreneurial
Dimension of the Cultural and
Creative Industries (2011; Studie
o0 podnikatelské dimenzi KKP)®

® Study on the Impact of Culture on
Creativity (2009; Studie o dopadu
kultury na kreativitu)?

5 http://ec.europa.eu/culture/key—documents/contribution—of—cul-
ture—to—local-and-regional—development_en.htm

6 http://ec.europa.eu/culture/key—documents/entrepreneurial—di-
mension—of-the—cultural-and—creative—industries_en.htm

7 http://ec.europa.eu/culture/key—documents/
impact—of—culture—on—creativity_en.htm
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® Study on the Economy of Culture in
Europe (2006; Studie o ekonomice
kultury v Evropé)®

® Recommendations of the EU Platform
on the Potential of Cultural and
Creative Industries (2011; Doporuceni
platformy EU o potencidlu KKP) 9

8 http://ec.europa.eu/culture/key—documents/
economy—of—culture—in—Europe_en.htm

9 http://ec.europa.eu/culture/our—policy—development/documents/
workshops—recommendations.pdf
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2. PROC JE DULEZITE INVESTOVAT DO KKP?

Nasledujici kapitola poskytuje prehled o hlavnich zavérech studli, které zadala
Evropska komise v obdobi let 2006-2011. Tyto materialy se soustreduji predevsim
na ekonomicka hlediska a vedlejsi ucinky (spillover effects) KKP. Pro KKP je kromé
téchto hledisek klicovym prvkem imanentni kulturni hodnota, jejiZ jsou nositelé.

KKP pRisPivAji K RUSTU HDP
A ZAMESTNANOSTI

The Economy of Culture in Europe (2006;
Ekonomika kultury v Evropég) "°

KEA European Affairs

V roce 2003 dosahoval obrat KKP
v Evropé 654 miliard eur. Z hlediska
pfidané hodnoty pro evropskou
ekonomiku to predstavuje 2,6 %
evropského HDP.

Relativni vyznam KKP bude zfejméjsi,
kdyZz pridanou hodnotu k evropskému
HDP porovnédme s pfidanou hodnotou
jinych odvétvi. Naptiklad Cinnosti v oblasti

10 http://ec.europa.eu/culture/key—documents/
economy—of—culture—in—Europe_en.htm

realit (véetné vystavby, ndkupu, prodeje
a pronajmu nemovitosti), jedna z hybnych
oblasti evropské ekonomiky, dosahuje

v poslednich letech 2,1 % evropského
HDP - hodnotu, kterd je hor$i nez pfinos
KKP. Hospodarsky prinos KKP je dale
vyS$i nez prinos vyroby potravin, napojt
a tabakovych vyrobkd (1,9 %), textilniho
pramyslu (0,5 %) nebo chemického

a gumaérenského primyslu a vyroby
umélych hmot (2,3 %).

Celkové vykazovaly KKP ve sledovaném
obdobi 1999-2003 impozantni vykon.
Zatimco nominalni rdst evropské
ekonomiky v tomto obdobi dosahoval
17,5 %, rast KKP byl o 12,3 % vyssi

- celkovy rlst pridané hodnoty KKP
dosahoval tedy 19,5 %. To znamena, Ze

PRACOVNI PLAN PRO KULTURU NA OBDOB[ 2011-2014 - STRATEGICKA PRIRUCKA
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KKP rostly rychleji nez ekonomika obecné,
a byly proto nepostradatelnou hnaci silou
evropského rozvoje.

Dynamika vkladu KKP do evropského
HDP vykazuje b&hem let pozitivni trend,
coZ znamend, Ze KKP zaznamenaly rdst
svého hospodérského vyznamu a jejich
pfispéni k obecnému blahobytu je stéle
signifikantné;si.

V roce 2004 pracovalo minimalné

4,714 milionu lidi jen v KKP, coZ odpovida
2,5 % aktivné &inné populace v EU.
DalSich 1,171 milionu lidi bylo zaméstnéno
v oblasti kulturniho cestovniho ruchu.
Hodnoty potvrzuji analyzy vétSiny studii
0 zaméstnanosti v kulturni oblasti: (1)
Zaméstnanost v kulturni oblasti roste
rychleji nez zaméstnanost celkové.

(2) Zaméstnanost v kulturni oblasti

ma ,atypicky“ charakter. Rika se, 7e
jistym zplsobem predznamendvé vyvoj
pracovniho trhu zittka: je flexibilnéjsi,
¢asto je vazana na konkrétni projekty,
vyZzaduje mobilitu a vysokou kvalifikaci.

Pozndmka vychézejici z poslednich
udaji: Studie vypracovana poradci TERA
(Vytvareni digitdIni ekonomiky: Vyznam
zachovani pracovnich mist v KKP EU",
brezen 2010) odhalila, Ze KKP dosahly
vroce 2008 4,5 % celkového evropského
HDP a zaméstnava 3,8 % pracovni

sily. Vklad do HDP je vétsi neZ vklad
chemického primyslu a primyslu umélych
hmot (2,3 %) nebo ¢innosti v oblasti
realit (2,1 %). V Helsinkach pochazi 9 %
obchodniho obratu z KKP.

KKP PRISPiVAJi K MiSTNIiMU
A REGIONALNIiMU ROZVO]JI

Studlie o prispévku kultury k mistnimu
a regiondinimu rozvoji - Udaje
strukturalnich fondd, 20102

Centre for Strategy and
Evaluation Services

11 http://www.droit—technologie.org/upload/dossier/doc/219-1.pdf

12 http://ec.europa.eu/culture/key—documents/contribution—of—
culture—to—local-and-regional-development_en.htm
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Kulturni rozvoj je pro regiony dlleZity ve
vSech féazich rozvoje - v konvergencnich
regionech, ve kterych bude mozna

nadale nutné podpora rozvoje
infrastruktury, ale také v konvergenénich

i konkurenceschopnych regionech, v nichz
mUZe byt vyuZivana infrastruktura a jiné
mistni zdroje ke zvySeni relativnich vyhod
mistni ekonomiky a ke stimulaci kreativity
a podnikani.

V mnoha regionech rostou KKP rychleji,
jednoznaéné prekonavaji jiné, vice
zavedené sektory, co se tyka rdstu novych
oblasti podnikani, obratu a zaméstnanosti;
v mnoha pfipadech KKP nyni prevysuji
fadu tradi€nich odvétvi.

Nékterd mésta a regiony i Clenské staty
maji pro KKP uréity druh strategie;

tézisté a jednotlivosti této strategie se
vSak znacné lisi; ve vétSiné vyvinutych
region( je podpora KKP nedilnou soucésti
strategie pro rozvoj odvétvi zaloZenych

na znalostech.

Z hlediska mistniho rozvoje maji KKP fadu
dalSich atraktivnich kvalit - jak vlastni
dynamiku a potencial ristu, tak skéalu
dovednosti riznych Grovni, maji tendenci
k sociélni zodpovédnosti, jez ne€ini
rozdilG a obvykle zahrnuje ,,Cisté", tedy
ekologicky Setrné procesy.

Co se tyka spiSe technickych hledisek,
kreativni Cinnosti Casto vytvareji pozitivni
vnéjsi ucinky v oblastech, kde sidli, jejich
otevienost a interakce s jinymi ¢innostmi
podminuji rist aglomeraci a klastrového
efektu a maji tendenci vytvaret vysoky
podil mistni celkové pfidané hodnoty.

Na mistni a regionélni Grovni je
pozadovan dlouhodobéjsi a strategictéjsi
pfistup ke kulturnimu rozvoji. Mélo

by se jednat o hlavni proud strategie
rozvoje, integrované a zalozené na
partnerstvi mezi vefejnou spravou,
kulturnimi organizacemi, pfisluSnymi
obchodnimi zajmy a predstaviteli
obc¢anské spoleénosti.
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KKP PRISPivAji

K EKONOMICKEMU RUSTU,
OBNOVE A SPOLECENSKE
PROSPERITE

Dopad kultury na kreativitu (2009;
The Impact of Culture on Creativity)®

KEA European Affairs

Kreativita (culture-based creativity)

je vyznamnym rysem postindustrialni
ekonomiky. Pokud ma firma zlstat
konkurenceschopnd, potfebuje vice nez
jen efektivni vyrobni procesy, kontrolu
nékladl a dobrou technickou zékladnu.
Potfebuje rovnéz silnou znacku,
motivované zaméstnance a vedeni,
které kreativitu respektuje a rozumi
jejim proceslm. Rovnéz potiebuje
vyvoj produktd a sluZeb, které reaguji
na pozadavky ob¢and nebo které tyto
poZadavky vytvareji. Kreativita m(ize byt
v tomto ohledu velmi uZite¢na.

13 http://ec.europa.eu/culture/key—documents/
impact—of—culture—on—creativity_en.htm

V dnesni nehmotné ekonomice

hraji vyznamnou dlohu digitaini
technologie, protoZze umoZiuji novou
formu spolecenské vymény a znaénou
mérou pfispivaji k novym kreativnim
vyjadfenim. Kulturni produkce (jako
hudba, vydavani knih a film) samozifejmé
zvySuje relevantnost digitélnich
technologii pro spotfebitele, umozfiuje
rozvoj novych trhl a pfispivé k digitaini
gramotnosti.

KKP proto nezbytné museji reagovat na
novou poptéavku, kterd nezaddé pouze
produkty zaloZené na funkcionalité,

ale také produkty s plivodem

v individudlnich a kolektivnich
aspiracich. V tomto novém paradigmatu
jsou marketing a sluzby stejné dualeZité
jako produkce. To vyZaduje kreativni
schopnosti a mysleni, protoZe nérdst
produktivity na vyrobni Grovni jiz nestaci
k vytvoreni konkurencnich vyhod. Nadégji
vyniknout v silné konkurenci nyni dava
predevsim kreativita. Kreativni lidé

a umélci jsou klicovi, protoZe rozvijeji
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mySlenky, podobenstvi a poselstvi, jez
pomahaji prosazovat spolecenské sité
a zkuSenosti.

Kreativita je zakladnim prostfedkem
pro pracovniky s rozhodovacimi
kompetencemi a v politice pfi pfijimani
a implementovani strategii s vét§im
zamérenim na uzivatele (jde o to méné
véci délat, ale vice poskytovat sluzby).

Napomaéha k prosperité, utvareni
Zivotniho stylu, obohacovéni aktu
spotreby, povzbuzeni divéry ve
spoledenstvi a v socialni soudrznost. Cim
dél vice je vyuZivéna pfi fizeni lidskych
zdrojd, obzvlasté v ramci projektd
rezidencnich pobytd umélc.

Kreativita je proto klicovym vstupem
pro firmy nebo predstavitele vefejného
Zivota, ktefi chtéji efektivnéji
komunikovat, odmitaji konvence

a hledaji nové cesty, jak vyniknout.
Prispivéa k inovacim produkt(, vytvéareni

osobitosti, fizeni lidskych zdrojl
a ke komunikaci.

Kulturni produkce jako néstroj
komunikace, nabita subjektivitou
a emoci, se podilela na vyrazu
spoleéenského Zivota od po¢éatku
lidského rodu. Kreativita proto
hraje kli¢ovou Ulohu pfi tvorbé
spole€enskych inovaci.

Spolecenska soudrZznost mize byt
definovéna jako soubor sdilenych
spole¢enskych norem a hodnot, ktery
rovnéz zahrnuje rozdilnost plvodu lidi

a prispiva k tomu, aby lidé rizného
plvodu méli podobné Zivotni prileZitosti.
Je to schopnost rozvijet kulturni aktivity,
kterd pomahé vyjadrit specifika riznych
kultur a také rozvijet silné a pozitivni
vztahy mezi lidmi rGzného pdvodu na
pracovisti, ve Skolach a v blizkém okoli.

Kultura mize nabidnout nové pristupy,
jak zvladat sociélni problémy, pro néz
jsou b&zné pfistupy povazovany za
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nedostadujici. Strategické oblasti, ve
kterych kultura v tomto ohledu Uspésné
pomobhla, zahrnuji obnovu mést, sociélni
soudrznost, prevenci kriminality, zdravi
a boj proti znecistovani.
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3. RAMEC POLITIKY SOUDRZNOSTI
EU A BUDOUCNOST STRATEGIE
INTELIGENTNI SPECIALIZACE

3.1 POLITIKA SOUDRZNOSTI EU A JEJi DOPAD NA KULTURU

Politika soudrznosti EU
pro obdobi 2007-2013

Vydaje na politiku soudrZznosti (344
miliard eur na obdobi 2007-2013),
rovnéz nazyvanou regionalni politika,
jsou dotovany prostiednictvim tfi fondd,

znémych jako strukturdini fondy*. Jsou to:

® Fvropsky fond regionalniho rozvoje
(ERDF)

® Fvropsky socidlni fond (ESF)

= Fond soudrZnosti

Intervence v kulturni oblasti mohou byt
financovany v souladu se vS§emi tfemi

cili politiky soudrznosti (konvergence,
konkurenceschopnost region

a zaméstnanost; evropska teritorialni
spoluprace) a prostfednictvim dvou
strukturdlnich fondd (Evropsky fond
regionalniho rozvoje (ERDF) a Evropsky
socialni fond (ESF).

Ridici organy &lenskych zemi odpovidaji
za fizeni strukturélnich fondl v souladu
s Nérodnim strategickym referenénim
rdmcem a operacnimi programy.

V souc¢asném programovém obdobi
nejsou® k dispozici tematické operacni
programy vénované kulture v ¢lenskych
zemich, kultura je integralni soucasti
rlznych horizontélnich priorit.

14 http://ec.europa.eu/regional _policy/sources/docoffic/official/
regulation/newregl0713_en.htm

15V programovém obdobi 2000-2006 dvé clenské zemé zavedly na-
rodni operaéni programy vénované kultuie — Recko a Portugalsko.
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V souladu s cili Evropské Gzemni
spoluprace Komise mimoto Fidi

dva programy EU, které pfispivaji

k pteshrani¢ni, nadnarodni

a meziregionalni spolupréaci v oblasti
kultury: INTERREG IVC, ktery je
financovan z Evropského regionalniho
fondu rozvoje®, a URBACT 117, spole¢né
financovany Evropskou unii (ERDF)

a Clenskymi zemémi.

A kone&né Evropsky zemédeélsky fond

pro rozvoj venkova®® a Evropsky rybarsky
fond", které nejsou Cisté strukturalnimi
fondy, sleduji podobné cile tim, Ze slouZi
jako finanéni nastroje na podporu rozvoje
venkova a rybarstvi a strukturalni zmény.

16 http://www.interreg4c.eu
17 http://urbact.eu

18 http://europa.eu/legislation_summaries/agriculture/
general_framework/160032_en.htm

19 http://europa.eu/legislation_summaries/maritime_affairs_and
fisheries/fisheries_sector_organisation_and_financing/166004_
en.htm

Dopad politiky soudrznosti na
kulturu v obdobi 2007-2013

Od roku 2007 jsou investice do oblasti
kultury prostfednictvim strukturalnich
fond( z velké Casti spojeny s ochranou

a podporou kulturniho dédictvi

a vytvéarenim infrastruktury a sluzeb se
zfetelem na zvySovéni atraktivity mist

a na podporu cestovniho ruchu. V nafizeni
o ERDF se ur¢ité investi¢ni priority tykaji
obzvlasté kultury (Clanek 4): ochrana

a zachovani kulturniho dédictvi; rozvoj
kulturni infrastruktury a kulturnich sluzeb;
celkem 434 operacnich program0 pro EU
pfijatych v souladu s ERDF. Rozdélené
dotace prfimo v oblasti kultury predstavuji
okolo 6 miliard eur (1,7 % celkovych
dotaci), z ¢ehoz 2,9 miliardy eur bylo
vyhrazeno na ochranu a zachovani
kulturniho dédictvi, 2,2 miliardy

eur na rozvoj kulturni infrastruktury

a 797 miliond eur na podporu kulturnich
sluzeb. Tyto Ciselné hodnoty predstavuji
v souCasném obdobi jen asi polovinu
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celkové ¢astky, kterou ze strukturdlnich
fondl obdrzi projekty spojené s kulturou.

Pokud jde o KKP, investice se tykaji rovnéz
vyzkumu a inovaci (podnikatelstvi, malé
a stfedné velké podniky, klastry, sité),
informacnich spole¢nosti (digitalizace),
vzdélani, mladeZe, regenerace mést
(jako sougasti integrovaného projektu),
zlepSovani lidského a spolecenského
kapitélu a rozvoje dovednosti. Udaje

o0 objemu prosttedkd, které byly timto
zplsobem poskytnuty na podporu KKP
ze strukturélnich fondd, nejsou znadmy.

Politika soudrznosti v obdobi
2014-2020

Evropskd komise pfijala 6. Fijna 2011
koncepci legislativniho bali¢ku®, ktery
predstavuje rdmec Politiky soudrznosti na
obdobi 2014-2020. Jsou v ni nacrtnuty
nové navrhy na posileni strategického
rozméru politiky a k zajisténi smérovani
investic EU na dlouhodobé cile

20 http://ec.europa.eu/regional _policy/what/future/
proposals_2014_2020_en.cfm

rlstu a vytvareni pracovnich mist
(Evropa 2020).

Balicek zahrnuje:

= Jednotici soubor opatreni, ktery
vyklada obecnd pravidla fizeni
Evropského fondu regiondiniho
rozvoje (ERDF), Evropského socidlniho
fondu (ESF), Fondu soudrZnosti,
Evropského zemédélského fondu pro
rozvoj venkova (EAFRD), Evropského
namorniho a rybarského fondu (EMFF)
a tri zvlastni narizeni pro ERDF, ESF
a Fond soudrznosti.

® Dvé narizeni tykajici se cile Evropské
tuzemni spolupréace, Evropského
seskupeni pro uzemni spolupraci
(EGTC), dvé nafizeni tykajici se
Evropského globalizacniho fondu
(EGF) a Program pro spolecenskou
zménu a obnovu.

Komise mimoto 12. fijna 2011 predstavila
soubor legislativnich navrh(, navrzenych
pro oblast spolecné zemédélské politiky,
vCetné zvlastniho natizeni na podporu
rozvoje venkova prostfednictvim
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Evropského zemédélského fondu pro
rozvoj venkova (EAFRD)?. Komise pak

2. prosince 2011 navrhla novy fond

v oblasti ndmornictvi a rybolovu: Evropsky
némofrni a rybarsky fond (EMFF)*

a navrhla pfidélit pro nastroje Politiky
soudrznosti v obdobi 2014-2020 rozpocet
v celkové vySi 376 miliard eur.

V koncepci vSeobecného nafizeni bylo
ustanoveno, Ze spolecny strategicky
ramec, ktery Komise navrhla pro zlepSeni
Gcinku synergii, zahrnuje akce, jeZ
pokryvaji tfi strukturaini fondy, Evropsky
rybarsky fond a Evropsky zemédeélsky
fond pro rozvoj venkova. Tematické cile

a investi¢ni priority na obdobi 2014-2020
maji byt prevedeny do detailngjSich
klicovych krokd, které maji zajistit
integrované vyuzivani Fondu CSF>.
Prostfednictvim partnerskych smluv
sjednanych s Komisi se maji ¢lenské staty
zavazat, Ze se v souladu s cili obsazenymi

21 ibid
22 http://ec.europa.eu/fisheries/reform/com_2011_804_en.pdf
23 SWD (2012) 61, 14.3. 2012, ¢ast l a cast I (s. 4,11, 20, 22 a 31)

v téchto dokumentech soustfedi na méné
investi¢nich priorit.

Tyto névrhy jsou nyni pfedmétem
diskuse v Radé a Evropském parlamentu,
jejimz cilem je na konci roku 2012 jejich
schvaleni a zahajeni nové generace
programd pro politiku soudrZnosti v roce
2014 (srovnej navrzeny harmonogram

v pfiloze).

Zatimco se pristup nyni netyka
jednoznacné jednotlivych sektord,
vhodnost riznych sektorl - véetné KKP

- v8ak neni pfedmétem debaty. Kromé
toho byla pro tyto fondy prosazena
podmineénost ,ex ante“, kterd mé zajistit,
aby byly k dispozici nutné podminky pro
jejich Géinnou podporu.

Struktura politiky soudrznosti po roce
2013, ktera se soustredi na cile Evropy
2020, odpovidé strategickému pFistupu,
jenZ predstavuje dlleZitou cestu, jak
ziskat v soucasné atmosfére maximalni
hodnotu z vynaloZenych prostredk
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v rdmci kazdého fondu. Finanéni zdroje

z Fondu soudrZnosti by mély byt vyuzivany
efektivnéji tim, Ze se budou soustredit na
cile Evropy 2020.

Dopad Politiky soudrznosti
v obdobi 2014-2020 na kulturu

Névrhy na pfiSti programové obdobi
nemaji tak detailni charakter jako
programy na obdobi 2007-2013;
investicni priority, které jsou
bezprostfedné odvozené od cilll Evropy
2020, zlstavaji spiSe vSeobecné.
Pravdépodobné pokryji v§echny sektory
v€etné kultury, protoZe investice v KKP
maji vyznamny dopad na inteligentni,
trvale udrZitelny a celkovy rlst. Ve své
Regiondlni politice 2010, které pfispiva
k inteligentnimu ristu komunikace*

v rdmci strategie Evropa 2020, Komise
navrhla, aby byl zcela uznan vyznam KKP
pfi posileni kreativniho a inova¢niho

24 http://ec.europa.eu/regional _policy/sources/docoffic/official/
communic/smart_growth/comm2010_553_en.pdf

potencidlu a socialni soudrZnosti
v evropskych regionech.

Prvky spole¢ného strategického rdmce na
obdobi 2014-2020, které Komise schvalila
14. brezna 2012, déle dokladaji nékteré

z moznosti pro oblast kultury v kontextu
politiky soudrZnosti®.

V mnoha regionech a méstech jsou KKP
hlavni vyhodou i hlavnim pfedpokladem
dal$iho rlistu. Aktudlni vyzva pak spocivé
v tom, jak dale integrovat KKP do
strategii obnovy regiond pro inteligentni
specializaci®, kterd bude v sou€asnych
navrzich Komise podminkou ex ante

pro ziskani prostredkd z fondl. Do té
doby maji regiony brat pIné ohled na
komplexni spojitost mezi tradi¢nimi
kulturnimi statky (kulturni dédictvi,
dynamické kulturni instituce a sluzby)

a rozvojem podnikani v kreativnich
odvétvich nebo cestovniho ruchu.
Komise uvefejnila privodce pro
Regionalni inovaéni strategie inteligentni
25 ibid
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specializace®, navrh Platformy pro
inteligentni specializaci - Platforma S3%
- s cilem pomoci regionlim a ¢lenskym
zemim pfi rozvoji, implementaci

a posuzovani regionélnich strategii
inteligentni specializace, pfi€emz jedna
¢ast je vénovana KKP.

Clenské zemé EU a regiony jsou nyni
vyzyvany, aby vyuzivaly strukturalni
fondy k financovani vlastnich strategii
v této oblasti prostfednictvim
investi¢nich priorit, jako jsou ,,podpora
kompetencnich center; podpora klastrd,
rozvoj produktd a sluZeb ICT, podpora
podnikani, rozvoj novych obchodnich
modeli pro malé a stiedné velké
podniky, obzvlasté pro internacionalizaci;
zlepSovani méstského prostredi; rozvoj

26 http://ipts.jrc.ec.europa.eu/activities/research—and—innovation/
documents/guide/draft_12_12_2011.pdf

27 Ustanoveni Platformy inteligentni specializace (Platforma S3)
bylo ozndmeno ve zprévé Komise Regiondlni strategie pfispivajici
k inteligentnimu ristu v Evropé 2020, kterd byla pfijata ve stejné
dobé jako The Innovation Union Flagship (Inovace Vlajkovd lod'unie)
s cilem pomahat regionim a ¢lenskym zemim rozvijet, implemen-
tovatavyhodnocovat regiondlniinteligentnistrategie specializace
(http://ipts.jrc.ec.europa.eu/activities/research—and—innovation/
s3platform.cfm).

podnikatelskych inkubatord, podpora
hmotné a ekonomické obnovy mést
a venkovskych oblasti a obci atd. “.

Prvky spoleéného strategického
ramce pro KKP

Pracovni dokument Prvky spole¢ného
strategického rdmce® déle objasnuje
nékteré z pfilezitosti pro kulturu

v kontextu politiky soudrZnosti. Rada

klicovych krokd se tyka hlavné KKP:

® Tematicky celek 1 - RTD a inovace,
vytvareni kapacit pro vyuZivani
novych myslenek - podpora klastrd,
partnerstvi, infrastruktur, sluZzeb
v oblasti poradenstvi pro podnikatele
a kreativnich center pro KKP

® Tematicky celek 3 -
Konkurenceschopnost malych a stredné
velkych podniki - rozvoj malych
a stredné velkych podniki v rozvijejicich
se oblastech, jako jsou KKP, nové formy
cestovniho ruchu

28http://ec.europa.eu/esf/BlobServlet?docld=386&langld=en
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= Tematicky celek 6 - Zivotni
prostredi a zdroje - diverzifikace
hospodarstvi na venkové a ve méstech
prostrednictvim ochrany kulturniho
dédictvi; modernizace kulturni
infrastruktury (integrované projekty
pro rozvoj mest)

® Tematicky celek 9 - Sociélni inkluze
- podpora interkulturnich aktivit

® Tematicky celek 10 - Investice do
vzdélani, dovednosti a celozZivotniho
uceni - podpora kreativnich
dovednosti a kreativity

KKP mohou ziskat mimoto podporu

v ramci jinych investi€nich priorit, napf.
tematicky celek 2 - ZlepS$eni pfistupu

k informacnim a telekomunikaénim
technologiim, jejich vyuZivani a kvalita -
aplikace ICT; tematicky celek 9 - Socialni
inkluze - obnova mést a venkova.
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3.2 KKP A STRATEGIE INTELIGENTNi SPECIALIZACE

Jak postupovat?

Dosavadni vyména zkuSenosti ukézala,
Ze nésledujici sada doporuceni by
mohla pfipravit cestu k vyuziti KKP

pfi tvorbé a realizaci implementaéni
strategie zamérené na dosaZeni cilll
strategie Evropa 2020. Ackoli neni
vyCerpavajici, predstavuje vychozi
bod. Zaroven je mozné jej pfizplsobit
specifikiim, zkuSenostem a prioritdm
kazdého regionu.

A. Zmapovat regionalni vyhody
(s ohledem na Urovef rozvoje KKP
v daném regionu) a identifikovat
strukturu specializace v daném
regionu prostrednictvim mapovaci
analyzy KKP. Mapovéani by mélo
obsahovat kvantitativni i kvalitativni
analyzu, identifikovat optimalni
podminky pro vytvotfeni vhodného
prosttedi pro rozvoj kreativity, které
by zvySilo pfitaZlivost mésta nebo

regionu (kreativni ekosystém).
Identifikovat vidéi organizace

a dynamické osobnosti, které
budou potencidlnimi partnery

v rozvojovych projektech a moznych
strukturach pro koordinaci

¢innosti. V tomto ohledu mize pfi
organizaci a koordinaci podobnych
akci poskytnout pomoc European
Enterprise Network. Shromazdovat
statistické data a provadét
kvalitativni prizkumy k lepSimu
porozuméni dynamiky KKP, jeZ se
pouZiji k implementaci strategii
inteligentni specializace. Provadét
srovnavaci ¢innosti (benchmarking)
zlepSujici porozuméni pozice regionu
v sektoru KKP v porovnani s jinymi
regiony v rdmci EU.

Zapojit v8echny kulturni,
administrativni a politické hraée do
rozhodovani (inkluzivni pfistup):
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Rozvijet partnerstvi mezi ndrodnimi
a regionalnimi Ciniteli spravujicimi
rlizné verejné agendy, jako je
hospodéarsky rozvoj, zaméstnanost,
vy§§i vzdélavani a kultura. Uspésné
strategie KKP nejcastéji zavisi na
prvotfidnich vnitfnich i vnéjsich
sitich a komunikaénich kanalech, jez
zahrnuji rGzné Grovné administrativy
a predstavitele z nékolika

sektord KKP.

Vytvofit platformy, sité a klastry

za Ucelem podpory budovani
partnerstvi se zastupci soukromého
sektoru a umoZznit vznik hodnotnych
synergii pro hospodérsky

rozvoj regiond.

Propagovat preshraniéni
spolupréaci za Gelem vymény
zkuSenosti na Grovni malych

a stfednich podnikd (MSP) z KKP

a predstavitell zodpovédnych

za rozvoj mistnich kreativnich
strategii jako zpUsobu, jak usnadnit

prenos poznani a kapacit a urychlit
proces vzdélavani.

Strategicky a inkluzivni pFistup

k investicim a vyuziti finanénich
zdrojl. Zefektivnit financni podporu
na regiondlni, nadrodni a unijni
arovni na pokryti riznorodych
potfeb kulturnich a kreativnich
sektor(. Je tfeba rozvijet synergie
pfi vyuziti strukturalnich fondd
v€etné Evropského fondu
regiondlniho rozvoje, rédmcového
programu Kreativni Evropa (2014~
2020), Programu podnikatelské
konkurenceschopnosti a MSP
(2014-2020), rdmcového programu
pro vyzkum a inovace Horizont 2020
(2014-2020), nastroju a instrumentd
vyvinutych a testovanych v ramci
Evropské aliance kreativnich
pramysl{, ndrodnich a/

nebo regionalnich program

pro KKP a dalSich moznych

zdrojl financovéni.
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Rozvijet inovativni finanéni
instrumenty, jako jsou akciové nebo
garanéni fondy na kofinancovani
investic do kulturnich a kreativnich
sektor( v propojeni s finanénim
nastrojem navrzenym v rdmci
rdmcového programu Kreativni
Evropa jako zpUsobu, jak poskytnout
podporu privatnim investicim na
tomto poli.

Vice vytézit spojeni mezi KKP

a dalSimi dllezitymi oblastmi
kohezni politiky a/nebo politiky
rozvoje venkova, obzvlast méstské
a venkovské regenerace, Gzemni
spolupréce, kulturniho dédictvi

a turismu.

Propagovat investice do ochrany,
propagace a rozvoje kulturniho
dédictvi. DalSi investice by mohly
zahrnovat: rozvoj a vyuZiti novych
informacnich technologii (napfiklad
k propagaci digitalizace kulturniho
dédictvi), posileni podnikani v KKP,

podpora méstské regenerace,

v niZ tradiéné hraje kli¢ovou roli
kulturni sloZka (zejména kulturni
infrastruktura), rozvoj kulturnich
produktd, aplikaci a sluZeb
zaloZenych na ICT, podpora novych
podnikatelskych modeld pro MSP
v oblasti KKP a dal$i. Rovhomérné
by mély byt podporovany tzv. tvrdé
investice (struktura/infrastruktura:
kreativni centra a klastry,

sité, inkubatory a souvisejici
infrastruktura) a tzv. mékké investice
(dovednosti a trénink, zaméfené na
lidsky kapitél).

Tyto pfistupy by mély byt podrobné
vysvétleny jak Fidicim orgdndm, tak
tak zastupctm KKP u prilezZitosti
moZné celounijni iniciativy na podporu
zvySeni povédomi.
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»> STUDIE »»

O vyuzivani fondl EU pro KKP
v Rakousku®

Rakouské spolkové Ministerstvo vzdélani,
uméni a kultury zadalo studii Kreativni
motor regionéalniho rozvoje: Projekty

v oblasti uméni a kultury a strukturalni
fondy EU v Rakousku. Jeji hlavni poznatky
jsou pozoruhodné. S rakouskou Ucasti
bylo v obdobi 2007-2010 schvéleno 534
projektl v rdmci regionalnich programa
podporovanych EU. Celkovy objem jejich
rozpoc¢tu na projekty dosahuje 139
milion{ eur, z toho 78,8 milionu eur je

z fond( ERDF, ESF a EAFRD, co? je vice
nez 56 %.

Céstka 78,8 milionu eur na projekty
v oblasti KKP predstavuje podil 5,7 %
z celkové ¢astky 1,38 miliardy eur
schvélené pro vSechny regionalni
programy EU v Rakousku na obdobi
2007-2010. Z téchto prostredkd byla

29 http://www.kulturdokumentation.org/eversion/indexframe.html

urcité ¢ast rozdélena na projekty, které
maji pro KKP okrajovy vyznam; podil na
projekty s Ustfednim vyznamem pro KKP
¢ini 3,15 %, tj. 43,5 milionu eur.

Tyto podily prekonavaji ocekavani uvedena
v Gvodu k této studii, protoZe dotace ze
zvlastnich programi EU pro oblast kultury
a médii pridélené Rakousku byly vyrazné
niz8i: do roku 2010 bylo z programu pro
oblast médii a kultury dotovéano 230
projektd v celkové ¢astce 21,8 milionu
eur. V ramci regionélnich programd

tedy bylo mnoho kulturnich projektl
implementovano, nicméné jako kulturni
nebyly ¢asto uznané, protoze kulturni
oblast je stéle v kontextu regionalniho
rozvoje prakticky ,neviditelnd“ a pres jisty
zaklad nebyl jeji potenciél zatim v plném
rozsahu vyuzit.

V Rakousku je vyuzivano 25 regionalnich
vyvojovych programt. Co se tyka

oblasti KKP, nejvétsi podil predstavuji
preshraniéni projekty dotované z ERDF
(215) a vedouci projekty (Leader Projects,
149) z fondu EAFRD, zatimco ESF je
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vyuzivan pouze v omezeném rozsahu.
Podrobnéjsi analyza ukazuje, Ze podle
studie je 83 % projektl z oblasti uméni
a kultury a pouze 17 % z oblasti KKP.
KKP v Rakousku tudiz nyni vyuZivaji
regiondlni programy rozvoje stale
relativné mélo. Mezi projekty v oblasti
umeéni a kultury je kulturni dédictvi
neprekvapivé nejrozsahlejsi tematickou
oblasti, ale projekty napfi¢ oblastmi,
tzn. projekty kulturnich iniciativ a center
v oblasti vzdélavani, dal§iho vzdélavani,
mezinarodni kulturni vymény a velké
akce nebo festivaly, jsou také bézné,
coz je slibnou skute¢nosti, protozZe to je
zékladem pro vétsi podporu soucasného
uméni a kultury v budoucnu.

Jeden z hlavnich zavéri této studie uvadi,
Ze regionalni politika muze dosahnout
svych cilli pouze tehdy, pokud bere

v Uvahu a podporuje vSechny spolecenské
podsekce - KKP a jejich vedlejsi ucinky
na jiné sektory. Pro vytvoreni lepSich
predpokladd musi byt KKP v budoucnu
mnohem |épe integrovéany do evropskych

smérnic a cili a do regionélnich
operacnich programd.

»> STUDIE »»
Studie o vyuzivani fondt EU pro
KKP ve Finsku

Ve Finsku je nyni v béhu nékolik
programi strukturdlni politiky EU. Pét
regionélnich program( ERDF bude ve
Finsku implementovano v programovém
obdobi strukturélniho fondu 2007-2013.
Jizni, vychodni, zapadni a severni Finsko

a souostrovi Aland realizuji své vlastni
programy. Program Evropského socialniho
fondu, ktery bude implementovén na
finské pevning, je slozen z narodni sekce
a sekci regiondlnich. PFiblizné polovina
financovani z ESF bude smérovat do
néarodnich tematickych projekt(. Budou
implementovany na riznych mistech,
protoZe projekty budou financovéany

z regionalnich sekci. Jizni, zapadni,
vychodni a severni Finsko budou mit

své vlastni regionalni sekce, které jsou
zaloZené na strategiich pro zaméstnanost,
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pramysl a znalosti v této oblasti. Vychodni
Finsko zaujima zvlastni postaveni, co

se tyka financovéni. M4 vlastni ramec
financovani a bude dostévat finanéni
podporu od narodni sekce zvlast.

Cinnost evropskych strukturalnich fondd
a Evropského zemédélského fondu pro
rozvoj venkova maji v programovém
obdobi 2007-2013 na finsky kulturni
sektor velky dopad, protoZe fondy
pridélily do konce roku 2010 na verejné
a soukromé Gcely finan¢ni prostredky ve
vySi presahujici 180 milion( eur. Od roku
2007 bylo implementovano témér 800
projektl. Tyto Ciselné Udaje nezahrnuji
projekty, o jejichz financovani bylo
rozhodnuto v roce 2011. Financovéni ze
strukturalnich fondd EU a Evropského
zemeédeélského fondu pro rozvoj venkova
mUZe byt pfirovnano k financovani ze
statnich a méstskych prostredkd, které
jsou kazdoro¢né pridélovany v oblasti
kultury, coZ z pohledu statu predstavuje
400 milion0 eur a okolo 500 milion{ eur
od obci.

V obdobi 2007-2010 bylo identifikovano
celkem 292 projektd ESF a ERDF
zamérenych na oblast kultury. Finanéni
podpora pridélend od verejného (EU, stat,
obce, jiné verejné sektory) a soukromého
sektoru ¢inila na konci roku 2010 celkem
148,8 milionu eur.

Asi jedna tfetina z téchto projektl (114)
zahrnovala KKP a podnikéani v oblasti
kultury. Projekty v oblasti kulturniho
cestovniho ruchu patfily do druhé nejvétsi
skupiny (83) a obecné kulturni projekty

do treti nejvétsi skupiny (53). Projektd pro
oblast kultury a prosperity bylo celkem 32.
Kreativni ekonomika a podnikani v kulture
je rovnéz nejvétsi tematickou skupinou, co
se tyce pridélenych dotaci (61,9 milionu
eur). Zatimco je v oblasti kulturniho
cestovniho ruchu vice projektl nez téch
obecnych v oblasti kultury, prevySovaly
dotace pridélené obecnym projektiim
(35,8 milionu eur) dotace kulturnimu
cestovnimu ruchu (30,4 milionu eur).
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Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj
venkova je jednim ze zdrojl dotaci

pro rozvoj kulturnich aktivit v této
oblasti. V materidlu o projektech bylo
identifikovano celkem 498 projektd pro
venkov zamérenych na oblast kultury.
V obdobi 2007-2010 dotace na projekty
v oblasti kultury z program{ pro rozvoj
venkova pro Finsko pfedstavovaly
okolo 33 miliond eur a projekty pro
KKP z celkovych dotaci na projekty
predstavovaly 20 %.
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4. NAVRHY OPATRENi A RELEVANTNI PRIKLADY

Néavrhy opatfeni jsou rozdélené do tfech podkategorii:

1. OPATRENI K VYTVORENiI PODMINEK PRO PRizNIVY ROzVO) KKP

2. OPATRENI PRO POSILENi KKP

3. OPATRENI NA vYUZITi VEDLEJSiCH DOPADU KKP NA ZBYTEK EKONOMIKY A SPOLECNOST

Navrhy byly vybrany jako ptiklady pro spravni orgéany, jak planovat a implementovat
mistni, regiondlni a narodni rozvojové programy a projekty dotované strukturalnimi
fondy EU. Pracovni skupina shromazdila radu priklad, které nejsou v pfirucce detailné

popsané. Jejich popis je uveden v pfiloze €. 1.

4.1 VYTVARENI PREDPOKLADU
Uvod

Diskuse tykajici se tlohy a potencialu

KKP v Evropé neni nova, ¢lenské zemé ale
teprve nedavno ucinily spolu s Evropskou
komisi strategické kroky k integraci KKP
do Sirsich strategickych rémcd, které
zahrnuji podnikani, obnovu, kulturni

a regionalni rozvoj. Rozdily mezi Elenskymi

zemémi jsou rozsahlé a mezi rGznymi
regiony je celkovy obrazek dokonce jesté
roztristénéjsi. Proto je duleZité na mistni,
regiondlni a narodni drovni pro rozvoj KKP

vytvorit predpoklady.
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Vétsina Uspésnych prikladl z celé
Evropy pro$la podobnymi modely
proces(, pocinaje spojovanim rliznych
zainteresovanych osob z kulturnich

a hospodérskych oblasti, shromaZzdovanim
informaci o disponibilnich zdrojich,
provadénim mapovacich studif

o potencidlu KKP v regionu, rozvojem
silné politické podpory procesu, ristem
povédomi mezi politiky, kulturnimi
pracovniky, podnikateli v kreativnich
oblastech, v sektoru vzdélani a podnikéni
z jinych odvétvi a zavadénim strategii

s vy€lenénymi zdroji (vétSinou z rlznych
programu EU véetné programu
strukturalnich fondd).

<

a N\ N
4.
STRATEGIE 3. 2. 1.
o — ’ ZVYSOVANI ‘ STRATEGICKA SPOJENI 4 MAPOVACH
L POVEDOM INSTITUCNI RAMEC STUDIE
OPATREN
v, ) Y.

Mapovani a studium
potencialu KKP

Uspésna politika a strategie pro rozvoj
KKP je zaloZené na jednoznaéném
pochopeni specifickych charakteristik
KKP v regionu: jejich silnych a slabych
stranek, klicovych prostredk( nebo
obecnych vyvojovych trendl. Narodni
statistiky zfidka poskytuji vyCerpavajici
prehled o v8ech odvétvich KKP. Proto
prvnim krokem pro rozvijeni vhodné
strategie na podporu KKP je jejich
mapovani. Cilem je ziskat prehled

o KKP ohledné jejich rozsahu a polohy.
V nékterych zemich néasleduje po
mapovani vyzkum na akademické drovni
k identifikaci mist s nejvétsim potencidlem
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rozvoje, coz nasledné vede k tvorbé
politickych strategii.

Mapovani KKP: Manual British
Council (2010)

Manual British Council je jako prakticky
privodce uréen k mapovani kreativnich
pramysl. Odpovida na otazky, jak
mapovani provadeét, jaky pristup

bude v daném kontextu nejlepsi a jak

maximalizovat politicky dopad této prace.

Cilem je pomoci védclm, politikim

a kreativnim pracovnikim lépe pochopit
KKP stanovenim zplisob( shromaZzdovani
podklad(l. Vychéazi jak ze zkuSenosti
Spojeného kralovstvi, tak z Fady
mapovacich projekt( z celého svéta.

SOUBOR NASTROJU JE MOZNO STAHNOUT NA

ADRESE:
http://www.britishcouncil.org/
mapping_the_creative_industries_a

toolkit_2-2.pdf

MAPOVANI POSKYTUJE PREHLED O SITUACI
A CENNA DATA PRO TVORBU STRATEGII.
MaprovANi KKP vS§AK PROKAZALO,

ZE MA Vice DOPADU NEZ JEN CISTE
STATISTICKE VYSTUPY. TYTO DOPADY KROME
JINYCH ZAHRNUJI:

Mapovani je nastrojem pro rist
povédomi, mapovani se ucastni
kulturni a kreativni pramysly, verejné
orgény jako prijemci vysledkd

a Siroka verejnost.

Pomaha vytvaret sit kulturnich

a kreativnich instituci, organizaci
a spolecnosti, které jsou zapojeny
do mapovacich studii.

Proces je zdkladem pro
formulovani strategie.

Mapovaci studie posiluji vyuZivani
definic a terminologie tim, Ze vytvareji
spolecny prostor pro vefejnou diskusi.

m ZlepSuji kvalitu statistik.

Pokud mapovéani zahrnuje vizugini
mapovani (mapa kulturnich

a kreativnich subjektd), je zdrojem
pro klastrové iniciativy a rovnéz
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potencialnim nastrojem pro
planovani mést véetné jejich brand
managementu (napf. ndvrhy map -
design maps).

Strategicka spojeni
a institucni ramec

KKP jsou svym charakterem
interdisciplinarni - jsou kombinaci kultury,
ekonomiky a mnoha dalSich souvisejicich
oblasti, jako je vzdélani, inovace atd.
Rozhodujicim faktorem je spojeni

vSech zainteresovanych stran z vlady,
podnikatelskych kruht i nevladniho
sektoru a spole¢né vytvareni integrované
strategie pro KKP.

Po celé Evropé existuje mnoho dobrych
modell vytvoreni mezioborovych

a meziodvétvovych pracovnich skupin,
které se staly hnaci silou v rdmci rozvoje
strategii pro KKP na mistni, regionalni,
narodni i mezinarodni Grovni. Formulovani
strategii KKP by nemélo patfit vyhradné
ani kulturni, ani hospodérské sfére,

mélo by byt rozvijeno v Gzké spolupréci

obou. Mimoto by mély byt KKP do tohoto
procesu samy zapojeny. Zemé napti¢
hranicemi spolupracuji a sdileji dobré
praxe a vyvijeji vhodna strategicka
opatfeni. RovnézZ preshraniéni projekty
spoluprdce mezi mésty a regiony tvori
dobrou strategickou platformu pro
dlouhodobou spolupraci mezi regiony.
MoZnosti financovani poskytuji rizné
podpdrné programy EU véetné ERDF.

Strategicka spojeni mohou mit mnoho
rliznych podob:

B pracovni skupiny ad hoc sloZené
z partnert z ekonomického,
kulturniho, regionéiniho Ci jiného
sektoru nebo ministerstva

® zylgstni atvary v ramci vladnich
zmocnéncl pro KKP, sité pro rizné
zainteresované osoby a organizace,
které jsou prodlouZenou rukou viady
(verejné nebo poloverejné organy)

® nevladni organizace, které vykondvaji
verejné dkoly, preshraniéni sité pro
mésta, regiony a narodni vlady

PRACOVNI PLAN PRO KULTURU NA OBDOB[ 2011-2014 - STRATEGICKA PRIRUCKA

R 32



Rozvoj KKP vyZaduje programy $ité na
miru, protoZe se mechanismus standardni
podpory byznysu projevil jako pFilis
robustni, aby mohl pinit specifické potfeby
KKP. Kromé specializovanych opatfeni
mnoho zemi a regiond uz vytvorilo
slou¢enim ekonomickych a kulturnich
hledisek zvlastni organizace na podporu
kreativniho podnikéni. Tyto specializované
organizace kombinuji jak kulturni, tak
ekonomické know-how, aby mohly
poskytovat integrované sluzby. V mnoha
pripadech mé financovani plvod jak

v ekonomickém, tak kulturnim sektoru.

) PRIKLAD >»

Centrum pro kulturu a zazitkovou
ekonomiku®,

Dansko (Centre for Culture and
Experience Economy)

Centrum pro kulturu a zazitkovou
ekonomiku (CCEE) je nezavisla
agentura financovana vladou, kterou

30 www.cko.dk/en/about—ccee

v roce 2008 zaloZily Ministerstvo
hospodafrstvi a obchodu a Ministerstvo
kultury. Hlavnimi dvéma Ukoly CCEE je
zaprvé formulovani zplsobd, jak mdZe
podnikatelska obec zvysit rist a podpofit
inovace prostfednictvim rozvoje podnikani
zalozeného na zkuSenostech, a zadruhé
posileni porozuméni podnikani v KKP
prostfednictvim strategické spoluprace

s ostatnimi podnikatelskymi oblastmi.
Kromé jinych aktivit CCEE podporuje
podnikatelské projekty, které posiluji
spolupraci a vyménu dovednosti mezi
KKP a podnikatelskou obci celkové,
podporuje kulturu a zéZitkovou ekonomiku
a posiluje spolupraci mezi institucemi

a podnikatelskou oblasti, shromazduje
znalosti v Dansku a na mezinarodnim

poli véetné znalosti ze zazitkovych

oblasti a Sifi je ve vefejném i kulturnim
sektoru KKP a v podnikatelské sfére,
poskytuje odborné vedeni a poradenstvi
pro spole¢nosti, jeZ chtéji pracovat se
zku8enostmi a kreativnimi schopnostmi,
jakoZ i pro zastupce KKP, ktefi chtéji
navazat spolupraci s podnikatelskou obci.
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Tento druh organiza¢ni struktury

se mizZe vyvinout i na regionalni

Urovni. Generator Swedish Creative
Industries® (Generator Svédskych KKP)
je neziskové sdruzeni, které se vénuje
rozvoji a podpore KKP ve Svédsku.
Generétor soustieduje Svédské regiony
do sité a dava jim k dispozici zkuSenosti
z regiondlnich projektl, pracovnich
modeld, strategii a shromazduje priklady
Uspésnych podnikatelt a umélcd, vznasi
otédzky o budoucim rozvoji téchto odvétvi
a jejich dopadu na inovace a rist. Prace
generatoru je rozdélena do tfi oblasti:
sdileni znalosti, rozvijeni kompetence

a sité (networking).

Takové struktury pro rozvoj KKP mohou
mit mnoho rdznych podob. Obecné mohou
spolupracovat na narodni, regionalni

nebo mistni drovni a pokryt vSechny nebo
pouze ¢ast KKP. Napriklad ve slezském
regionu Polska byla vytvorena regionalni
iniciativa Design Silesia* (Slezsky design)
31 www.generatorsverige.se/in—english

32 www.design—silesia.pl

na podporu povédomi o regionalnim
designu. Hlavnim cilem iniciativy Design
Silesia je implementace a podpora
inovace prosttednictvim designu, ktery
vyzaduje pfi zavadéni specialni znalosti

a systémovou podporu. Proto je dlleZité
vytvaret ve Slezsku sité a zajistit vyménu
informaci mezi podnikateli, designéry,
predstaviteli mistnich vlad a akademickou
obci. Iniciativu ¢aste¢né financuje ESF.

»> PRIKLAD »»

CREA RE - Kreativni regiony?
(Creative Regions)

Projekt CREA RE byl spustén se zdmérem
lepSiho zapojeni KKP do rozvoje
evropskych regiond a mést. Vétsina
evropskych hlavnich mést mé k dispozici
podpdrné programy pro své KKP.
Venkovské regiony a regionalni méstska
centra vSak dosud stéle pIné nevyuZivaji
svlj kreativni potencidl, i kdyZ regiondlni
politika EU pro né nabizi finan¢ni nastroje.

33www.crea—re.eu
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CREA RE spojuje regiony, jez elily
problémdm, kdyZ zacinaly zapojovat

své KKP do regionalnich programd EU

s fadou velmi pokrocilych partnerd, kteri

souhlasili s pfedavéanim svych zku$enosti.

Partnerstvi zahrnuje dvanact mistnich

a regionalnich verejnych organt z deseti
rliznych zemi EU. Projekt potrvé od ledna
2010 do bfezna 2013 a bude financovan
z fondu ERDF (INTERREG IVC).

Je fada dalSich projektd, které probihaji
mezi regiony a mésty a jsou povétSinou
financovany z fondu ERDF (INTERREG).
V letech 2009-2011 se uskuteénil
kooperacni projekt mezi velkomésty
Kreativni metropole’ (Creatives
Metropoles), od roku 2010 (do roku
2013) se uskutecnuje kooperacni projekt
menS8ich mést Méstské kreativni poly»
(Urban Creative Poles). Kromé projektd

sloZenych z mistnich a regionalnich
partnerd je stéle silnéjsi koordinace

mezi lenskymi staty. Uvedeme nékolik
prikladG: v rdamci Severni dimenze
(Northern Dimension) vzniklo Partnerstvi
pro kulturu, které se vénuje rozvijejicim
se KKP%*, zatimco skandindvské zemé
vytvofily vlastni sit KreaNord?”. Od

roku 2006 rovnéz probihaji pravidelné
konzultace o strategii KKP mezi
Estonskem, Litvou a LotySskem®. Takové
projekty jsou velmi uZite€né pro zrychleni
procesu uceni napri¢ evropskymi zemémi,
regiony a mésty.

34 Projekt predstavoval vizi, nakteré se podilijedendct evropskych
metropoli: Amsterdam, Barcelona, Berlin, Birmingham, Hel-
sinky, Oslo, Riga, Stockholm, Tallinn, Vilnius a VarSava — www.
creativemetropoles.eu.

35 Partnefi z Némecka, Polska, Svédska, Estonska a Litvy —
www.creativepoles.eu

36 www.ndpculture.org
37 www.kreanord.org/?pg=aboutKreanord

38 www.creativeindustries.ee/balticreview
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ZVYSOVANI POVEDOMI

ZvySovani povédomi o potencialu KKP

v oZiveném spolecensko-hospodéarském
rozvoji je kontinudlni proces, ktery je
dilezity jak v poGatecni fazi politického
a strategického rozvoje, tak pfi podpore
partnerstvi v ramci KKP a jinych sektor(.
Cilovéa skupina téchto aktivit je Siroka -
pocinaje politiky a kulturnimi pracovniky
pres podnikatele v kreativnich a v jinych
odveétvich po Sirokou vefejnost. Iniciativy
pro zvySeni povédomi slouzi nékolika
rlznym cilim, napfiklad motivovani osob
z oblasti kultury, aby zacaly podnikat,
posilovéni spoluprace mezi kreativnimi
podnikateli, vzdélavani podnikatel(l

i spotiebitell, vytvareni mostu mezi KKP
a tradi¢nimi odvétvimi atd. Ke zvySeni
povédomi existuje mnoho aktivit, které
mohou mistni a regionalni orgény
realizovat s podporou evropskych

fondl vEetné:

® organizovani studijnich pobytu

® rozsirovani vysledkd mapovani a studii

® organizovani konferenci, seminaru
a workshopu

B shromaZdovani a rozsifovani dobrych
praxi

® yytvdreni webovych stranek a vydavani
newsletterd

® rozvijeni komunikacnich kanald
a poskytovani podpory v ramci styku
s verejnosti

® rozvoj webovych sluZeb pro KKP atd.

NejlepSich vysledkd je moZno doséhnout,
pokud jsou vSechny vySe uvedené
aktivity koordinované, idedIné shrnuté
pod jednu znagku, kterd je profesionalné
fizena. V. mnoha zemich existuje

Ustfedni organizace (vefejna nebo
soukroma instituce), kterd v8echny tyto
aktivity zastteSuje.
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»> PRIKLAD »»

Kreativni Styrsko, Rakousko®
(Creative Industries Styria)

Creative Industries Styria (CIS, zaloZzené
v roce 2007) je sdruzeni siti, které

se vénuje strategickému planovani

a propagaci kreativnich primysli ve
Styrsku. Proces vytvéreni siti se zaméfuje
predevsim na koordinaci a kooperaci;

CIS propaguje sluzby KKP, a tudiz
implementuje KKP jako potenciélni oblast
hospodarstvi Styrska.

Sdruzeni Creative Industires Styria funguje
jako komunikaéni rozhrani, které vzdjemné
spojuje podniky z KKP a spole¢nosti,

které maji zajem o spolupréaci s nimi.
Cilem je zmapovat Graz a Styrsko jako
predni moderni kreativni hospodéarské
lokality diky vytvoreni inovacniho
prostfedi. Regionalni vldda definovala
kreativni hospodéfrstvi jako prioritni oblast

39www.cis.at/de

a ustanovila ji jednim z Gstfednich témat
ekonomické agendy.

Regionalni rozvoj je zaloZen na povédomi
o pridané hodnoté, jez ma svij plivod

v Siroké skale aktivit v rliznych odvétvich
KKP, které délaji region zajimavéjsim,
inovativnéjsim a konkurenceschopné&;jsim.
Hlavnim Ukolem sdruzeni Creative
Industries Styria je vytvaret povédomi
verejnosti o vyznamu kreativniho
hospodafstvi v regionalnim ekonomickém
kontextu. Nabizi nové sluzby a pro podniky
v jakémkoliv podnikatelském sektoru

ve Styrsku otevira iniciativy k vytvoreni
pfidané hodnoty a inovace.

Ukol sdruzeni Kreativni Styrsko (Creative
Industries Styria):

®  hnaci sila strukturdlnich zmén
v regionu pro vytvareni spolecnosti
zaloZené€ na znalostech a produkci

® hnaci sila, kterd koordinuje a spojuje
iniciativy v oblasti hospodarstvi
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® jniciovani, rozvoj a koordinace
klicovych projektu

= povédomi na regionalni, narodni
a mezinarodni drovni

® kontaktni a komunikacni partnefi
pro podnikatele v oblasti kreativniho
hospodarstvi

Podobné narodni, regionalni a mistni
programy, iniciativy a organizace se
nachézeji v mnoha zemich. Zabyvaji

se hlavné zvySovanim povédomi,

ale poskytuji i Skoleni a konzultaéni
sluzby. Prikladem mdZe byt organizace
Creative Estonia* (Kreativni Estonsko),
kterd predstavuje nérodni zastresujici
program pro vSechny aktivity spojené

s KKP ke zvySovani povédomi, napfiklad
webovy portél, newslettery, seminare,
konference, publikace, studie, networking,
matchmaking, podpora PR pro KKP

atd. Sdruzeni Kreativni Estonsko je
financovano z fondu ESF. Rovnéz viz
Creative Wallonia* (Kreativni Valonsko,

40 www.looveesti.ee
41 www.creativewallonia.be

Belgie), Creative Finland (Kreativni
Finsko), Creative England# (Kreativni
Anglie), Creative Scotland* (Kreativni
Skotsko) nebo Creative Industries
Forum# (Férum KKP, Slovensko).

POLITIKA A STRATEGIE

Po vytvoreni predpokladl a vytyceni
organizacniho rdmce strategického
rozvoje KKP je dalSim rozhodujicim
krokem vyvoj pfisluSnych politickych
nastrojl pro tento sektor. Na rliznych
Grovnich mohou mit tyto néstroje riznou
podobu, véetné regiondlnich strategii,
plant mistniho rozvoje a narodnich
strategickych dokumentd. Zivotné
dileZity vyznam i s ohledem na evropské
strukturalni fondy mé integrace KKP do
narodnich reformnich programi a strategii
strukturalnich fondd.

42 www.luovasuomi.fi

43 www.creativeengland.co.uk
44 www.creativescotland.com
45 www.ciforum.sk
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Vychozim bodem pro KKP jsou strategie v oblastech kultury a podnikani, ale KKP
jsou rovnéz spojené s mnoha mistnimi, regionalnimi a narodnimi strategickymi

oblastmi véetné:

. EXPORT REGIONALN{
“ FrmArone! £ R i

SOCIALNi SOUDRZNOST

A PG Rozvoj KLASTRU

EKONOMICKA

VzDELAVANI A CELOZIVOTNI
DIVERZIFIKACE

UCENI

Rozvo) ERANDING TRVALE UDRZITELNY INTEGRACE A KULTURNi
CESTOVNIHO RUCHU ROZVO) DIVERZITA

Existuji dvé hlavni varianty, které jsou
¢asto vyuzivany doplikové. Zaprvé
zavedeni samostatné politiky a strategie
KKP a zadruhé integrace KKP do mnoha
dalSich kli€ovych politik a strategii.
Samostatna strategie KKP na narodni,
regionalni nebo mistni Grovni mize
slouZit nékolika zamérdm, véetné zajisténi
holistického pFistupu pro cely vyvojovy
sektor, protoZe je nastrojem pro rlst
povédomi a zohlednéni rysl sektoru.

Na druhé strané jsou pfiklady, kdy se
nezévislé strategii nepodafrilo pfinést
pozitivni vysledky, protoZe nebyla zcela

integrovéna do souvisejicich strategickych
oblasti. To je obzvlast relevantni pro
evropské strukturalni fondy. Je jen

nékolik prikladd ¢lenskych zemi, které
Uspésné zahdjily podplirné programy
evropskych strukturalnich fondd pro
specifickou oblast KKP (napf. Finsko €i
Estonsko). V mnoha jinych pfipadech mély
podplrné mechanismy, které vyuZily KKP,
obecny charakter (napf. export, podpora
podnikani, Skoleni, programy pro vyzkum
a vyvoj atd.).
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»» PRIKLAD »>
Rozvoj strategii KKP ve Finsku+¢

Strategicky rozvoj KKP zacal ve Finsku na
konci roku 1999, kdy pracovni skupina
Ministerstva obchodu a primyslu®,
Ministerstva financi, Ministerstva
zameéstnanosti, Umélecké rady Finska,
Finské finan¢ni agentury pro technologie
Tekes*, univerzit a spolecnosti

pod vedenim Ministerstva vzdélani'
vypracovala zprévu o rozvoji KKP, ktera
obsahovala doporuceni k ¢innosti. Bylo
zahéjeno nékolik programi pro rozvoj
pramyslu obsahu (napt. Dotacni program
Digidemo v roce 2002).

V roce 2005 Ministerstvo vzdélani
ustanovilo pro vyhodnoceni
hospodarského dopadu kultury pracovni
skupinu a v roce 2008 byl uverejnén

46 www.creativeindustries.fi
47\ soucasnosti Ministerstvo zaméstnanosti a hospodafstvi

48V soucasnosti Finskd financni agentura pro technologie
ainovace Tekes

prvni satelitni Gc¢et, ktery vyhodnotil
hospodarsky dopad kultury ve Finsku
a slouZil jako prvni dokument mapovani.

V obdobi 2004-2006 zvefejnilo nékolik
ministerstev zpravy o KKP - zacal jejich
regionélni a mistni rozvoj. Napfiklad vznikl
program Kreativni Tampere (Creative
Tampere, Luova Tampere) pro zrychleni
rlistu prostrednictvim interakce mezi
predstaviteli rliznych odvétvi KKP pro
rozvoj novych kreativnich koncepci.
Cinnost pokraduje v rdmci programu
Open Tampere Programme# (Otevieny
program Tampere).

V roce 2007 ministerstva zverejnila
Strategii rozvoje podnikani v KKP pro

rok 2015 a Program na podporu exportu
kultury na obdobi 2007-2011. V rdmci
Nérodniho programu rozvoje ESF pro rlist
podnikani a internacionalizaci na obdobi
2007-2013 zacala v zavéru roku 2007
implementace strategie. Narodni program

49 www.luovatampere.fi/eng
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rozvoje koordinuje Ministerstvo vzdélani

a kultury v Gzké spolupréci s Ministerstvem
zaméstnanosti a hospodérstvi. Konkrétnim
cilem programu rozvoje je podpora
podnikatelskych dovednosti samostatné
vydélecné ¢innych osob, zadinajicich
podnikd, béZnych podnikateld a malych

a stfedné velkych firem. Cilem programu
rozvoje je podpora rozvoje produktt

a inovaci, podnikéni a podnikatelského
know-how a vyrobnich i Fidicich
schopnosti, provadéni analyz otazek
tykajicich se o€ekavanych zmén ve
vyrobnim prostredi a zvySovéni znalostni
zakladny v této oblasti.

Projekt Kreativni Finsko (CIF) byl

jako koordinator projektt narodniho
rozvojového programu zahéajen v roce
2008. V jeho rdmci jsou poskytovany
informace a sluzby pro tvirce a vyvojare
v KKP, politiky a klic¢ové zainteresované
skupiny. Publikuje zpréavy, fakta a ¢iselné
Gdaje, které podporuji pochopeni

a rozvoj kreativni ekonomiky, a poskytuje
podklady pro progndézy. Kazdoroéni

akce a workshopy tvofi platformu pro
networking a koordinaci rozvojovych
aktivit na narodni a mezinarodni drovni.
Projekt CIF je koordinovén Aalto
University School of Economics, malymi
podnikatelskymi centry ve spolupraci

s méstem Tampere /Kreativni Tampere

a Cupore, finskou nadaci pro vyzkum
kulturni politiky. Jeho partnery jsou rovnéz
Sibeliova akademie, Jyvaskyla Regional
Development Company Jykes Ltd. a mésto
Seinajoki. Projekt pro KKP ve Finsku je
Castecné dotovan z ESF.°

Program podpory exportu kultury

byl koncipovéan v obdobi 2005-2007
a v letech 2007-2011 implementovan
Ministerstvem vzdélani a kultury,
Ministerstvem zaméstnanosti

a hospodarstvi a Ministerstvem
zahrani¢nich véci spole¢né se
zastupci KKP.

50 www.creativeindustries.fi
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Jeho hlavnimi cili jsou:

B rozvoj podnikatelskych aktivit

m posilovani klastri a siti

® mezinarodni marketing a propagace
® operacni prostredi pro vyvoz kultury
® kulturni spolupréce a vyména

B rozvoj struktur pro vyvoz kultury

Ministerstvo zaméstnanosti

a hospodafrstvi v roce 2008 navrhlo
strategii rozvoje finské kreativni
ekonomiky na obdobi 2008-2011. Jejimi
cili bylo zlep$eni postaveni kreativnich
profesionalnich pracovnik( na trhu préce,
podpora podnikani a rst i podpora
rozvoje produktd v oblasti podnikéni,
které vyuziva kreativniho know-how.
Projekt rovnéz zajistoval vyzkum

a prognostickou ¢innost.

Kromé strategie nérodniho rozvoje
Ministerstvo zaméstnanosti

a hospodafstvi v roce 2010 rovnéz
spustilo Sit regionalnich tvircl a vyvojara
v KKP (Regional Creative Industries
Developers). Tato sit poskytuje podporu
pri zlepSovani regionéalnich vztahl

a spoluprdace a propojuje regiony

s celondrodni Grovni. Implementace
rozvoje kreativnich primysld probihda
prostfednictvim zdravého soupereni,
jednani a vymény zkuSenosti mezi
odborniky. Jednou z nejoblibenéjsich akci
je LUOTU - meziodvétvova akce pro firmy,
vénovana vytvareni siti (networkingu)

a utvareni partnerstvi (matchmakingu).

KKP jsou zahrnuty do strategie Evropa
2020, do Narodniho programu Finska

a jsou jednou z priorit vladniho programu.
V souladu s vladnim programem ma byt
struktura finské ekonomiky diverzifikovana
a posilena prostrednictvim rozvoje
tradi¢né silnych stranek, ale také
prostfednictvim rdstu novych sektord,
jako jsou sluzby a KKP. V roce 2012

bude posilena koordinace strategie

PRACOVNI PLAN PRO KULTURU NA OBDOBI 2011-2014 - STRATEGICKA PRIRUCKA
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a spoluprace mezi ministerstvy, regionalni
a lokalni Grovni a projekty.

»> PRIKLAD »?>

Spanish Action Plan to Promote
the Cultural and Creative
Industries (Spanélsky akéni plan
na podporu KKP)>

Cilem aké&niho pléanu na podporu KKP,
ktery Fidi Spanélské Ministerstvo

kultury, je poskytovat této oblasti
hospodarstvi specifickou pééi. Mimoto
mé akéni plan sniZit dopady mezinarodni
finanéni krize na tvorbu néarodniho
bohatstvi a na zaméstnanost v KKP
navySenim dostupného kreditu pro
podniky kulturniho sektoru, které trpi
soucasnymi Skrty v systému financovani.

Ministerstvo kultury posililo podporu
novym oblastem kultury, které jsou Uzce
spjaty s novatorstvim a kreativitou, jako je
design, mdéda, architektura, reklama, nova

51 http://www.calameo.com/read/0000753350b1ce9d39fb9 62 www.

eas.ee

média, videohry a interaktivni uméni. Do
podpory jsou kromé toho zahrnuty dalsi
tradiéni oblasti: scénickd uméni, vizuaini
umeni, kulturni dédictvi, film, televize,
rozhlas, hudba, knihy a noviny.

Plan v roce 2011 vyuZilo vice nez 450
organizaci a 150 profesionélnich pracovnikd,
byl financovén z rozpoCtu ve vysi

35 622 000 eur a jeho hlavnimi cili bylo:

® podpora digitalizace kulturniho
obsahu, provedeni presuni
v systémech grantu a dotaci
Ministerstva kultury pficlenénim
novych sektori a novych financnich
nastrojid, podpora dalsiho vzdélavani
pro podnikatele v oblasti kultury,
podpora verejného/soukromého
financovani, protoZe projekty musi byt
z 30 % samofinancovany, rozsifovani
jedinecnosti a riznorodosti
Spanélského kulturniho dédictvi,
oZiveni cestovniho ruchu v kazdé obci
a podpora Spanélského jazyka
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KKP - prostrednictvim grantd, zaruk
pro podniky, pujcek (ve spolupraci

s oficialnim avérovym dstavem)

a dalsi vzdeélavani pro podnikatele

v oblasti kultury (ve spolupraci

s obchodni komorou), podpora
neziskovych organizaci - granty na
kulturni aktivity a propagaci kulturniho
cestovniho ruchu

Akéni plén je zaloZen na tfech hlavnich
druzich akci:

m zlepSovani dalSiho vzdélavani
a podpora kreativity - prostiednictvim
grantd na dalsi vzdélavani a cen
k posileni kreativity ve Skolach,
podpora digitalizace obsahu a rozvoj,
upevnovani a internacionalizace

4.2 PosiLovANi KKP

Uvod

s \ [ N\ [ \ [ s 4 )

B 4. 2. 1.

SiTe PrisTup - HMoTNA V/YTVAREN(

}1 o }( PODNIKATELSKA ﬂ j{
A KLASTRY K FINANCNIM INFRASTRUKTURA KAPACIT
, INKUBACE
PROSTREDKUM

\ |\ v \ & A & v

Nasledujici kapitola je vénovana klic¢ovym prvkdm pfi posilovéni KKP.

Pro rozvoj KKP je dileZité, aby mechanismus obecné podpory podnikani
mély pristup k Siroké Skale sluzeb odpovida specifickym potfebam KKP

a podptrnych mechanismu. KliGovym a kdy by méla byt zavedena nova, pro tuto
tkolem je uréit, ve kterych pfipadech oblast specifickd opatfeni. Tallinn Creative
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Economy Manifesto z roku 2011 (TaIIlnsk)'/ INVESTICE DO NOVYCH TECHNOLOGI ]
manifest: kreativni podnikéni pro kreativni [ e [

HLAVNi PODPURNE PROJEKTY
ekonomiku 2011, viz pfFiloha 5) upozorfiuje —
»na specifické prvky a vlastnosti Rozpomaviei ey ]
podnikani v kreativnich pramyslech [ GRANT NA OBCHODNI VELETRHY r
a jejich kombinaci s pristupy, kde takova GRANTY NA PODPORU MARKETINGU

A KLASTROVANT v KKP

vyjimecnost pritomnd neni. Napfiklad [ G 1A KOPETENCNT GENTRA
jde o prosazeni moZnosti investovat do

kreativniho podnikani, ovSsem o prosazeni

pouze cilené investice tam, kde exis tUjl' [ PODPORA INKUBATORU KULTURNICH ODVETV, ROZVO) CENTER
realné dikazy o selhani trhu s hlavnimi A
zdroji investic (jako napf. banky, podilové [
fondy atd.). Nebo jde o zavedeni pobidky
pojisténi exportu pri obchodovani

s kreativnim zboZim a sluZbami jen tehdy,
jestlize je v podobné oblasti podnikani

slabsi export doloZen, protoZe jsou [
naklady na pojisténi prilis vysoké. “

Prioritou by méla byt zména a Gprava

opatfeni pro vieobecnou podporu [ N — ]
podnikani tak, aby zahrnovala i KKP. [ Mapovi, vizkum » anatizy ] MODEL 1
VyuZivéni jiz existujicich mechanism(

znamena, Ze je k dispozici vice finan€nich v existujicich programech, aby byly

V REGIONECH

POSILOVANI KONKURENCESCHOPNOSTI ]

GRANT START-UP PRO ZAGINAJICI PODNIKATELE]
MENTORSKE PROGRAMY

PODPORA ROZVOJE ZNALOSTI A PROFESIONALNICH
DOVEDNOST(

PARTNERSTVI

EKOLOGICKE SLUZBY ONLINE

[ VYTVAREN( POVEDOMI ]

GRANT PRO MARKETING A EXPORT ]

prostfedkl na podporu rozvoje KKP. v souladu se specifickymi potfebami KKP.
To v8ak vyzaduje zvySovani povédomi Zatimco hlavni prvky podpory KKP by
a pokud moZno Upravu urcitych kritérif mohly byt pokryty opatfenimi obecnymi,
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tyto pramysly vyZaduji rovnéz prvky, které
vyZaduji specificky pFistup.

Napfiklad Estonsko vyuziva v rdmci
svého programu rozvoje KKP pro Zadost
o integrovany podpUrny program model
~hodnotového fetézce” (viz. model 1).
Model je zaloZen na pyramidovém
principu, ve kterém se vespod nachéazeji
aktivity pro vSechny (mapovani, rast
povédomi), uprostied jsou opatieni
pro nékteré oblasti (rozvoj dovednosti,
inkubace, veletrhy atd.) a na vrcholu
pak opatieni pro nékolik malo oblasti
(granty, investice, podpora exportu atd.).
V modelu pro Estonsko je pouze jedno
specifické opatrfeni (Struktura podpory
KKP), vSechna ostatni opatfeni jsou
obecnd a cilena na vSechny podniky,

i kdyZ jsou provedeny jisté nutné Gpravy
k zaClenéni KKP.

Budovani kapacit

Budovéni kapacit pro KKP je nezbytné,
protoZe funkéni prostfedi v tomto

prostfedi rychle upadé a prochazi velkou
strukturaini zménou. Ke zméné dochéazi
vzhledem k rychlému technologickému
rozvoji, zejména digitalizaci a rozvoji
globalniho trhu. Digitalizace vyvolala
zmény distribuénich cest, coZ na druhou
stranu vyzaduje nové kompetence

v podnikanii samotné tvorby.

Podnikatelim v oblasti KKP se ¢asto
nedostava podnikatelskych dovednosti

v marketingu, Fizeni projektu a ve
vypod&etni technice. Nutné je odborné
vzdélavani na vSech drovnich vzdélavaciho
systému. Cilem aktivit je poskytovani
dopliikového Skoleni, poradenstvi,
finanénich sluZeb a rozvojovych sluZzeb
(development services) kulturnim

a kreativnim pracovniklim a podnikateltm.
KKP je tfeba nabizet konzultace a trénink
pro oblast podnikani, podnikatelskych
dovednosti a rozvoj produktl a sluZeb.

Je rovnéz nutné, aby prostiednici jako
manaZzefi, agenti a kuréatofi uméli pomoci
velmi malym podnikiim a samostatné
vydéle¢né ¢innym osobam financovat
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projekty a nabizet na trhu sluzby
a produkty jak B2C tak B2B..

»> PRIKLAD »?>

Creative England,”
(Kreativni Anglie, VB)

Kreativni Anglie je nova organizace, ktera
se v jakékoli ¢asti Anglie mimo Londyn
vénuje podpore trvale udrzZitelného

rlstu nezavislého kreativniho podnikani
a talentd, na nichZ toto podnikani stoji.
Byla vytvorena v Fijnu 2011, jejim poslanim
je rozvijet film, televizi, hry a dal$i KKP

v anglickych regionech. Jeji ¢innost
zahrnuje investice do talentd, rostoucich
podnik(, podporu pfistupu divakda,
podporu produkce, zlepSovani inteligence
trhu a podporu inovaci.

Pobocky Kreativni Anglie plsobi

v Birminghamu, Bristolu, Nottinghamu,
Manchesteru a Leedsu a jejich ¢innost
je postavena na préaci regiondlnich

52 www.creativeengland.co.uk

screeningovych agentur mimo Londyn
(napfiklad organizace South West Screen),
které poslednich deset let poméhaly

pfi rozvoji kinematografie, televize,
interaktivnich program, vyrobé her

a prmyslu digitalnich médii v anglickych
regionech. Organizace Kreativni Anglie
dostava ucelové dotace (grant-in-aid)

od Britského filmového institutu (BFI,
British Film Institute) a od jim povérené
organizace, ktera rozdéluje loterijni fondy
pro film do anglickych region mimo
Londyn. Rovnéz zajistila financovani

od VIadniho fondu pro regiondini rist
(Government‘s Regional Growth Fund)
pro novy plan investic ve vysi 5 milionl
liber na podporu digitélnich a kreativnich
spole¢nosti, soub&zné s novym
vyzkumnym projektem, ktery ma za cil
posilovat ekonomicky profil kreativnich
spole¢nosti mezi podnikatelskymi klastry.

Finsko vyuZivé existujici sit stavajicich
center, aby se potfebné sluzby dostaly
blize ke klientlim z oblasti KKP. Model
rafinérie (Refinery Model) nabizi
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kreativnim podnikatellm subvencované
konzultaéni sluzby v rozmezi jednoho az
péti dnl na jednu spolecnost. Experti

z Refinery se setkévaji se zastupci
spolecnosti, diskutuji o poZadavcich
pro rozvoj spole¢nosti a pomahaji jim
nalézt odpovidajiciho poradce. Refinery
Registry (Registr rafinérie) obsahuje
seznam expert(/specialistl na KKP,
ktefi pokryvaji potfeby podnik( i rozvoje
produktd. V rédmci ¢innosti Refinery
byla vytvorena celondrodni sit poradcd.
Systém je soucdésti patndacti Center pro
hospodarsky rozvoj, dopravu a Zivotni
prostfedi (Centres for Economic
Development, Transport and the

Environment). Model rafinérie byl vytvoren
v rdmci programu na obdobi 2000-2006

a byl financovén z ESF».

53 http://www.tem.fi/index.phtm|?99142_m=99172&s=3924

Hmotna infrastruktura
a obnova mist

Pro prohloubeni schopnosti KKP
experimentovat, inovovat a rist je potieba
podporovat rozvoj pfislusné infrastruktury
na mistni, regionalni a narodni Grovni

a prispivat ke vzniku kreativnich komunit:

® KKP potfebuji sité a prostor pro
spolupréaci - bud’ hmotny, nebo
virtudlni, do¢asny, nebo staly -
mohou pracovat jako profesionalni
centra, jeZ nabizeji pooling znalosti
a zdroju, ktery je obzvldsté relevantni
v oblastech charakteristickych
stoupajicim poctem nezavislych
podnikateld a mikropodnikd.

® Podniky KKP potrebuji
multidisciplindrni prostfedi, ve kterém
mohou snadno a dynamicky tvorit
klastry s akademickou obci a jinymi
ekonomickymi sektory (viz také cast
vénovana vytvareni siti a klastra).

m Staré primyslové infrastruktury
ve méstech by mohly byt idediné
prfeménény na podobné inovacni
a kreativni klastry, které umocriuji
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mistni hospodéarsky rozvoj, regeneraci
mést, atraktivitu mist i regiond
a rozvoj venkova.

® V z4sadé potrebuji odbornici z KKP
rovnéZ zakladni infrastruktury,
v jejimZ rémci mohou rozvijet svou
¢innost, své kreativni a umélecké
my$lenky nebo upoutat publikum.
V tomto kontextu je treba zduraznit
klicovou dlohu mist kulturniho dédictvi
a kulturnich instituct.

»> PRIKLAD »»
Temple Bars4, Dublin, Irsko

Temple Bar je kulturni ¢tvrt v Dublinu,
kterad se nachézi na 28 akrech a jejiz d&jiny
sahaji do 10. stoleti. V 17. a 18. stoleti
doslo k prudkému narlistu rozvoje
vystavby, obchodni ¢innosti a domaci
vyroby. Mezi lety 1991-2001 se Temple
Bar proménil v moderni aktivni ¢tvrt,
financovanou spole¢né z evropskych

a verejnych statnich zdrojd se znacnym
podilem soukromych investic.

54 http://www.tem.fi/index.phtmI?99142_m=99172&s=3924

Dnes se v této oblasti nachéazi vice nez
450 podnikd, z velké vétsiny malych,
¢asto fizenych jejich majiteli, jejichz
obrat dosahuje 700 miliond eur a dal$im
prispévkem je DPH ve vysi 3 milion(

eur z podnikani v Temple Baru. Oblast si
zachovala sv(j pGvodni charakter s 80
kulturnimi organizacemi a zastupci KKP,
které zde sidli a produkuji kazdoro¢né
tisice kreativnich praci. Temple Bar méa
3000 obyvatel a denné ho navstivi 50 000
navstévnika.

Projekt obnovy byl financovan spole¢né
z vetejnych zdrojd, strukturalnich fondd
Evropské unie a ze statni pokladny,
dluhového kapitalu a investic vyznamného
soukromého sektoru. Vedle financovani
hmotné obnovy oblasti byly z vefejnych
finanénich prostrfedkd financovény
nékteré klicové projekty, jako napriklad
Independent Cultural Enterpreneurs
Initiative (Nezavisla kulturni iniciativa
podnikatel(), kterd mladé objevujici

se talenty vybavuje podnikatelskymi
dovednostmi, aby dokéazali vyuzit svij
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potencial a své kreativni spole¢nosti
rozvinout trvale udrZitelnym zplsobem.

Celkové investice z vefejnych prostredki
ve vy$i 54 miliond eur (42,5 milionu
liber) pochézely ze dvou hlavnich zdrojl
- z Evropského fondu regionéalniho
rozvoje (ERDF) a ze statni pokladny
prostfednictvim Ministerstva Zivotniho
prostfedi a mistni vlady. DalSich 63
miliond eur (49,7 milionu liber) zapGjéila
Evropska investi¢ni banka a dalSi
finanéni instituce. Mimoto byl podle
odhadu prebytek ve vysi 127 milionG

eur (101,5 milion( liber) ze soukromého
sektoru investovan v této oblasti do
rozvoje hotell, restauraci, verejnych
budov, bydleni, maloobchodnich prodejen
a dalSich podnikd.

Vyzkum ukazuje, ze komplexni a holisticky
pristup ke kulturnimu rozvoji mél velmi
pozitivni dopad na samotné kulturni
organizace a hral kliCovou Ulohu v rozvoji
Uzemi jako celku. Kvantitativni vyzkum
ukazuje pozitivni dopad a hospodarsky

vyznam kulturniho programu: pocet
zaméstnancl pracujicich v kulturnim
sektoru se zvysil z 29 v roce 1993 na vice
nez 500 v roce 2001; pocet navstévnikd
dramaticky stoupl o vice nez 752 %, 81 %
navstévnik( prichazi do Temple Baru uZit
si zdejs$i atmosféru a rozmanitou nabidku
kulturniho vyziti. Kulturni hledisko u€inilo
z Temple Baru kli¢ovou destinaci, kde
zahraniéni navstévnici tvori 50 %, zatimco
v roce 1993 to bylo pouze 14 %.

»> PRIKLAD »»

Art Factories”, Barcelona,
Spanélsko (Umélecké tovarny)

Hlavnim cilem této iniciativy je zvySeni
poctu verfejnych mist pro konani
kulturnich akci v riznych uméleckych
oblastech: vizualni uméni, hudba,
tanec, cirkus a jind scénicka uméni.
Predpokladem je pfeména nékterych
vyjime¢nych primyslovych budov

v Barceloné na kulturni prostory, které

55 www.hcn.cat/fabriquesdecreacio
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budou prfedany uméleckym skupinam
a sdruZzenim.

Ocekdavanym dlouhodobym vysledkem
iniciativy ma byt mobilizace kreativity

ve mésté. Jako iniciativa revitalizace

a posilovani specifika mésta je sit
»~uméleckych tovaren® rozSirena v péti
méstskych obvodech (Barcelona mé deset
obvod). V souéasnosti existuje sedm
pramyslovych objektd preménénych na
kulturni centra, které zcela nebo ¢astecné
vyvijeji ¢innost: Fabra i Coasts, El Graner
de la Philips, La Seca, La Central del Circ,
La Nau lvanow, L‘Ateneu Popular 9 Barris
a Hangar.

Na jedné strané poskytuje sit

Art Factories odbornikiim i obéandm
obecné prostory, které potrebuji pro
slova smyslu, na strané druhé se stava
nastrojem dal$iho Sifeni kreativity

v rliznych Ctvrtich, jeZ napomaha
revitalizaci v oblastech s preménénymi
pramyslovymi budovami. Kromé toho

je tfeba poukézat na to, Ze program
Art Factories je implementovén v Gzké
soucinnosti s podporou poskytovanou
hustému predivu soukromych

a nezavislych iniciativ a méstskym
prostoram, které po mnoho let plnily
zakladni Ulohu pfi podporovéni prace
nejvyraznéjsich tvlrc.

Mé&stskéa rada v Barceloné pini

trvaly zavazek vici rozvoji projektu:
prostfednictvim méstského Kulturniho
institutu (Institute of Culture) Fidi iniciativu
a poskytuje koncepéni potenciél a hlavni
finanéni zdroje. V sou¢asné dob& mohou
preménéné pramyslové objekty vyuzivat
dal$ich az 30 000 metri Ctverecnich
plochy, na niz uz probihd mnoho
kulturnich a uméleckych projektd, vzdy

v Uzké spolupraci s mistnim kulturnim
sektorem. Rizeni nékterych takovych
budov jiz pfevzala sdruzeni a skupiny,
které je vyuzivaji. Kataldnské cirkusova
asociace (Catalan Association of Circus)
fidi napfiklad La Central del Circ. Projekt
Art Factories je pro Barcelonu vyznamnym
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novym zplsobem poskytovani podpory
kulturni sféfe mésta v oblastech Skoleni,
tvorby, produkce a vyzkumu.

Inkubace kreativniho
podnikani

Mnoho zemi, region(i a mést

napfi¢ Evropou investovalo do fyzickych
mist, jako jsou centra pro KKP. Zda se
v8ak, Ze jen nékterym se podafilo vytvorit
inkubatory. Hlavni rozdil je v tom, ze
inkubétory kladou dliraz na kvalitu a rdst
najemcd, i kdyZ to mize znamenat, Ze
nékteré prostory zlstanou prazdné. Sluzby
inkubdtoru obvykle zahrnuté do bali¢ku

a nevyuzité ¢tvere€ni metry znamenaji, Ze
néklady inkubatoru jsou vy3si nez néklady
na béZné prostory. Z toho dlivodu je ¢asto
vlastni a fidi mésta, ale rovnéz univerzity
a vefejné-soukroma partnerstvi. Mnoha

z nich s Gspéchem vyuZzila k zaloZeni,
rozvoji a vytvoreni siti téchto inkubatord
financovani z ERDF a ESF.

Pro kulturni a kreativni inkubatory
neexistuje jednotnéa definice nebo kritéria.
Lisi se velikosti, umisténim, provoznimi
zdsadami a ve vybéru ndjemnych
spole€nosti. N&které inkubétory se
soustredi spiSe na kulturni operétory
(nabizeji jim sidlo), jiné se zamétuji
vyhradné na kreativni podnikatele nebo
urlité klastry spole¢nosti, jako napfiklad
herni spole¢nosti. Stéle vice béZnych
podnikatelskych inkubatorl zvazuje
moZnost pfijimani kreativnich podnikatell
do svych programd, ale patrna je potieba
rozvoje specializovanych inkubatorl pro
KKP, a to ze tfi hlavnich dlivodu:

m KKP obecné€ hledaji inspirujici Zivé
prostredi pro svou praci.

m KKP potfebuji specidini poradenské
sluzby, které zohledriuji jejich
specifické pracovni modely.

m KKP casto pracuji na bazi prototypu
nebo projekti a profituji ze stejné
smyslejicich spolundjemnikd z jinych
obortl KKP, které vytvareji synergie
a nové podnikatelské prileZitosti.
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»> PRIKLAD »»
Kreativni inkubatory v Estonsku

Estonské nérodni strategie pro vyuZivani
Strukturélnich fondd pro obdobi 2007-2013
identifikovala kreativni inkubaci jako jeden
z kli€ovych prvk( podpory podnikani

v KKP a vytvareni pfiznivych podminek
pro zaCinajici spole¢nosti. Kreativni
inkubatory vytvareji a provozuji Grady

mistnich samospréav a vzdélavaci instituce.

Financovani EU pokryva investice
do infrastruktury, vybaveni a ¢ast
béznych nakladd.

Tallinn Creative Incubator (Tallinsky
kreativni inkubétor)®® byl otevien

v roce 2009 a je jednim ze t¥i
inkubdtorl fungujicich prostrednictvim
Tallinn‘s Business Support and Credit
Management Foundation (Nadace
Tallinnu pro podporu podnikani a Fizeni
avérd). Jejim poslanim je poskytovani
inkubaéni sluzby pfi zakladéani podnik(
56 www.esa.ee

v ramci KKP. Hlavnim cilem inkubéatoru

je zvySeni konkurenceschopnosti

v podnikatelském prostiedi malych

a stfednich firem pomoci vytvoreni jemné
infrastruktury: mechanismy spolupréace

a soucinnosti, podpora rozvoje a vyvozu.
Inkubé&tor je umistén v historické budové
mddniho maloobchodniho centra, které
v souéasnosti zahrnuje vice nez 30 nové
zaloZenych podnikl se zastoupenim
vSech kreativnich oblasti: navrharstvi
Sperk(, umélecké sklarstvi, grafické
navrhy, fotografie, umélecka remesla,
reprodukéni uméni atd. Velka vétsina
sestava z médniho navrharstvi, interiérové
architektury a 3D /4D animaci. Tallinsky
inkub&tor dostal v roce 2010 druhé
nejvyssi ocenéni Best Science Based
Incubator pro inkubator, ktery kombinuje
podnikéani s kreativitou a kulturou (devata
vyro¢ni konference o Science Based
Incubation of the Technopolicy Network
- 0 Inkubaci sité technické pomoci

na védeckém zakladé).

57 www.artsmanagement.net/index.
php?module=News&func=display&sid=1404
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Tartu centrum pro KKP*® bylo zaloZeno
v roce 2009 méstskou radou. Centrum
funguje jako koordinator KKP v Tartu

a jiznim Estonsku poskytovanim
odpovidajicich informaci a Skoleni

pro KKP; pravniho a ekonomického
poradenstvi pro kreativni podnikatele
a rovnéz podnikatelskych inkubacénich
(i preinkubacnich) sluzeb. Po dokon&eni
vSech renovacnich praci bude Tartu
centrum pro KKP poskytovat prostor
az pro 40 spolecnosti nabizejicich
zaméstnani aZ pro 100 pracovnik(.

V pribéhu obdobi pldnovani byla
myslenka na zac¢lenéni kreativnich
podnikatelskych inkubator do nérodniho
inkubaéniho programu zamitnuta,
protoZe nebyla k dispozici dostate¢nd
dokumentace a znalosti, co se tyce
nového typu inkubétord. Z tohoto ddvodu
bylo rozhodnuto investovat do kreativnich
podnikatelskych inkubétord z programu
pro KKP. Po Usp&8ném spusténi

t¥i rGznych kreativnich inkubatord

58 www.Imk.ee/eng

a vysledcich za obdobi let 2009-2011
bylo rozhodnuto o zaclenéni kreativnich
inkubatorl do celkového inkubacéniho
programu pro rok 2012.

»> PRIKLAD »»

Kreativni tovarna v Rotterdamu,
Nizozemsko

Staré obilné silo v zanedbané oblasti
bylo méstem Rotterdam za 6 miliond eur
preménéno na podnikatelsky inkubator.
Tato kreativni tovérna byla oteviena

v kvétnu 2008 jako jeden z prvnich
spolupracujicich prostorl v Evropé.
Inkub&tor spojuje vice nez 70 kreativnich
podnikatelskych firem do jedné budovy

a napomahé jim v rychlejsim ristu
prostfednictvim partnerstvi podnikéni,
vzdélavacich spole¢nosti a vladnich
instituci. Mezi partnery patfi Rabobank
(komeréni banka), KPMG (G¢etnictvi

a poradenstvi), ARA (reklamni agentura),
HOPE Erasmus University & Technical
University of Delft, Hogeschool Rotterdam
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& Albeda College (vy3si a nizsi odborné
vzdélavani), Vestia (bytové druZstvo),
Pact op Zuid (mistni rozvoj) a Rotterdam
Philharmonic Orchestra (pfistup

k novym sitim).

Od fijna 2011 slouzi kreativni tovarna

74 spole€nostem, nékteré jsou

v soukromych kancelafich, ale vétSina

v otevienych prostorach pro tfi az dvanact
firem. Spole€nosti pronajimaji stoly misto
Ctverecnich metr(, naklady jsou velmi
nizké. Cena zaciné uz na 111 eurech

na osobu za mésic, jsou v ni zahrnuty
vesSkeré néklady jako topeni, elektfina,
vysokorychlostni internet, recepce

s bezpecnostnim systémem, zasedaci
mistnosti, Skoleni a zprostfedkovéani
zakéazek. Nizka cena je umoznéna
finanénimi prispévky partner( kreativni
tovarny. Nejsou zavedeny zadné dotace,
fidici spole€nost je v soukromém
vlastnictvi a budovu si pronajima od
mésta Rotterdam.

Pristup k finanénim
prostiedkim

KKP, zejména malé a stfedni podniky,

¢eli nesndzim pfi ziskévani pristupu

k finanénim prostredklm nezbytnym pro
své ¢innosti, a to jak Gvérd, tak vlastniho
kapitélu. Zatimco toto je spole¢ny problém
malych a stfednich podnikl vSeobecné, je
situace znac¢né horsi pro ty, které pracuji
v KKP, a to z nasledujicich dGvoda:

® KKP silné spoléhaji na nehmotny
majetek (zejména dusSevni viastnictvi),
ktery obvykle neni zohlednén
v dcetnictvi.

® Na rozdil od ostatnich pramyslovych
vyrobki produkty KKP obecné
nespadaji do hromadné vyroby - na
kazdy film, knihu, operu ¢i videohru
Ize nahliZet jako na unikatni prototyp.

= VV mnoha pripadech finanéni
poZadavky firem z KKP nejsou pro
banky dostatecné vyznamné, aby
pro né hledaly komercné pfimérené
zajimava reseni a ujaly se analyz
projekti, rozpracovavaly své expertizy
na poli, které je stale nahlizeno jako
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rizikové, a vytvarely specializované
sluzby pro KKP, jeZ by respektovaly
specifické modely podnikani

v této oblasti.

m KKP Celi specifickym vyzvam pri snaze
o dosaZeni investi¢ni pohotovosti,
zejména v dobé, kdy si musi najit
inovované podnikatelské modely pro
nové digitalni prostredi.

Na tomto pozadi vyvstéava klicova

role, kterd ma byt sehrana statnimi
organy - zejména regionalnimi Grady

- pii stimulovani soukromych investic

a pfi podpore partnerstvi vefejného

a soukromého sektoru slouZiciho ve
prospéch malych a stfednich podnik

v KKP, predevsim prostfednictvim
garanc¢nich mechanismi nebo rizikovych
investi¢nich fonda.

Iniciativy JEREMIE a JASMINE jiZz umozZnily
¢lenskym statlm a regionlm vyuZivani
strukturdlnich fondd zavadéjicich do
podnikani finan¢ni plany. Advantage

Creative Fund® v Birminghamu a VC
Fonds Kreativwirtschaft® v Berliné jsou
dva priklady takovych plan(, zacilenych
specificky na malé a stfedni podniky.
Pristi generace strukturalnich fondd by
méla zvyraznit roli inovaénich finanénich
nastrojl a zvétsit jejich rozsah vytvorenim
flexibilngjsich a Gc¢innéjsich ramc

jejich implementace.®

59 Investice tohoto fondu pokryly KKP ve velkém rozsahu po-
Cinaje filmovou produkci pro animacni studia pres orchestry
asoftwarové firmy az po televizni spolecnostia novd média.
Advantage Creative Fund provedI 81 investic do 55 kreativ-
nich podniki ve West Midlands a investoval 5,4 milionu liber
(www.advantagecreativefund.co.uk).

60 Tento fond je spolecnd iniciativa Investitionsbank Berlin
(IBB) a statniho fondu Berlina. Jeho objem ¢ini 30 miliont
eur a je cdstecné podporovdn Evropskym fondem pro re-
giondlnirozvoj (ERDF) Evropské unie (http://www.ibb—bet.
de/vc_fonds_kreativ.0.htmI?&L=1).

61Viz také kapitola o Néstrojich financnictvi ve smérnici ke
Strategiim regiondIniinovace pro inteligentni specializace;
web viz pozndmka pod ¢arou 23.
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»> PRIKLAD »»

Kreativni agentura mésta Viden,
Rakousko®

Departure je videriska agentura pro KKP
podporujici videriské firmy a zakladatele
spole¢nosti v néasledujicich oblastech:

trh s uménim, architektura, audio-video,
design, méda, multimédia a vydavatelstvi.

Cty¥i programy financovani jsou §ité na
miru pro rizné pozadavky Zadatel(, co

se tyCe obsaht i ekonomického hlediska.
Financovéni probiha ve formé nevratnych
prispévkl a odpovidé ¢astce od 20 000
do 200 000 eur na projekt po dobu jeho
trvéni na jeden az tfi roky. Agentura
Departure se se svym programem
financovani zaméruje na ekonomicky
orientované podnikatelské ¢innosti na poli
KKP, ale také na rozvoj a podporu opatreni
pro nové kreativni a inovované produkty;
postupy a sluzby pfi rozjezdu sériové
vyroby; poradenské sluzby pro projekty

62www.departure.at/en

umoZiujici progresivni rlist i ziskani
znalosti a zakladani firem. Opatfeni jsou
pfijimana s cilem zlepSeni struktur pro
kreativni podniky a Uspésnou distribuci

a vyuzivani jejich produktd a sluZeb.
Agentura Departure povzbuzuje spolupraci
mezi kreativnimi podniky a tradi¢nimi
odvétvimi, aby dosSlo na obou stranéch

k posileni konkurenceschopnosti.

> PRIKLAD »>
Cultuurlnvest, Belgie®

Nezavisly investi¢ni fond Fizeny PMV nv
(investi¢ni holding viamské vlady) byl
spustén na konci roku 2006 a poskytuje
rizikovy kapital podnikatelim v KKP
Vldmska. Prostfednictvim pljéek nebo
mens§inového podilnictvi ve spole¢nostech
poméaha kreativnim podnikatelim

v realizovani ambiciéznich plan( rdstu.
Fond Cultuurlnvest klade dlraz na

ty podnikatele, ktefi jsou zaméreni

na komercni rozvoj a rist pomoci

63 www.pmv.eu/en/services/cultuurinvest
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dopliikovych nebo mnohoodvétvovych

zdrojl pFijmu a vedlejSich penéznich tokd.

Pri rlstu a penéZnich tocich klade rovnéz
ddraz na splaceni pljcek a Grokd. Fond

Uspésné zapojil pridavné spolufinancovani

ostatnich soukromych investori a bank.
MdzZe téZ investovat do novych médii

a pocitacovych her, audiovizualniho
odvétvi a digitalniho designu, hudebniho
pramyslu a koncert(, designu a médniho
navrharstvi, tisténych médii a grafického
designu, vydavatelstvi a knihkupectvi,
hudebniho a reprodukéniho uméni, do
distribuce v rémci vytvarného uméni,
sdélovacich prostfedkd a reklamy,
architektury a kulturniho dédictvi.

»> PRIKLAD »»

Cultuur-Ondernemen,
Nizozemsko®

Nadace podporuje a vede umélce

i kreativni a kulturni organizace, aby
pfipisovali svij kapital z kreativni
¢innosti na optimalni komer¢ni vyuZziti.
Shromazduje a sdili znalosti z KKP

a davéa dohromady umélce, tvirce,
kulturni instituce, spole¢nosti a socialni
organizace. Nadace také poskytuje
pljcky s velmi nizkou Urokovou sazbou
umélcdm a tvdrcim, nabizi trénink,
Skoleni a vzdélavani, vzdélavani pfi praci,
rozvoj trhu a vytvéareni siti, finanéni
podporu, poradenstvi, vyhledavani
poradcU a predsedl nebo prizkumné

a informacni sluzby.

64 www.cultuur—ondernemen.nl/web/co—en/index
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»> PRIKLAD »»

IFCIC, Institut pro financovani
filmu a KKP, Francie®

Specializovany Gvérni Gstav IFCIC byl
povéren Ministerstvem pro kulturu

a sdélovaci prostredky a Ministerstvem
financi, aby pfispival na rozvoj KKP ve
Francii usnadfovanim ziskani bankovniho
financovani pro subjekty z téchto odvétvi.
Neutralni a nezavisla organizace IFCIC

je soukromou spoleénosti s ru¢enim
omezenym, ktera byla povérena sluzbou
obecného zédjmu. Kapital spole¢nosti
vlastni francouzské banky a velké vefejné
finanéni instituce (Caisse des Dépots

a OSEO) a stat Francie.

65 www.ifcic.fr. Podobny institut v roce 2000 vytvofil Parlament
Katalanie na pomoc rozvoji audiovizualnim spolecnostem ve své
zemi — Institut Catala de les Industries Culturals. 0d té doby byl
klicovym faktorem pro vyjadieni viech nutnych opatfeni posilu-
jicich KKP prostiednictvim dialogu, novych pravidel pro finan-
covani, podpory exportu kulturni produkce a pro zajisténi své
prezentace na domacim trhu (www.cine—regio.org/members/
institut_catala_de_les_industries_culturals).

Obeznédmenost institutu IFCIC s KKP

a vztahy s odborniky stejné jako
profesiondlni sité mu umoZzniuji vést
hloubkové analyzy rizika subjektd,
které usiluji o financovani. Pajcky
zarucené institutem IFCIC kryji vétSinu
potieb spolecnosti ve vSech etapéch
jejich rozvoje.

Banky, spolupracujici s institutem

IFCIC, poskytuji nejen finanéni zaruku

v pfipadech, Ze by firmy neuspély, ale také
analyzy rizik, které jsou specifické pro
KKP, zejména co se tyce kratkodobych
pljéek na filmové a audiovizualni projekty.
Institut IFCIC poméhé podnikatelskym
firmém v ziskéni finanéniho kryti na
projekty ze svych bank a nabizi vlastni
finanéni expertizu. Institut IFCIC ruci 50 %
obdrzenych pljcek, takze kdyZ spoleénost
zkrachuje, bankovni ztraty jsou snizeny

na polovinu.
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»> PRIKLAD »»

Umélecky investi¢ni fond
pro KKP, Belgie®

Fond St’Art Investment Fund je unikatni
finan¢ni nastroj v Bruselu a Valonsku
uréeny na podporu rozvoje KKP. S alokaci
16 miliond eur je produktem spojeného
Gsili Valonského regionu a Valonsko-
-bruselské federace.

Fond St’Art je zaméfen na malé a stifedni
podniky v€etné neziskovych organizaci

a prispiva na zakladani spole¢nosti, na
rozvoj stavajicich struktur a na to, aby

se napriklad ujimaly novych projekta,
vytvéarely nové produkty a dobyvaly nové
trhy. Fond poskytuje financovani ve formé
pujcek a investic.

Cilem je také ovlivnéni bank a privatnich
investor(. Fond St’Art Gzce spolupracuje
s vefejnymi institucemi a regionalnimi
investi¢nimi fondy, proto fond dopliuje

66 www.start—invest.be/Introduction?lang=en

(a nikoliv nahrazuje) ostatni stavajici
mechanismy financovani a pfipadné
verejné dotace.

Existuji rGzné typy intervence v souladu
s pozadavky spole¢nosti a charakterem
jejich investic. Fond St’Art je zapojen do
financovani kreativnich spole€nosti hlavné
prostfednictvim pljcéek. Doba pljcky

je stanovena pripad od pfipadu, jeji
minimalni vySe je stanovena na 50 000
eur. Mimoto fond intervenuje v rémci

de minimis. Fond St’Art neni zapojen do
financovani jednorazovych kulturnich
nebo kreativnich projektd.

Vytvareni siti a klastru

Cinnosti klastr a siti vytvareji

mosty mezi riznymi zGastnénymi
stranami: souvisejicimi odvétvimi, KKP,
akademickou obci, vefejnymi institucemi,
spole€nostmi a investory. Klastr by bylo
mozné definovat jako shluk vyrobcd,
vzdélavacich a vyzkumnych instituci,
finanénich instituci a jinych soukromych
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a vladnich organizaci propojenych
vazbami rGznych typ(. Potfeba vytvareni
klastrli v KKP pfirozené vyvstava, protoze
spolecnosti v téchto odvétvich jsou
obvykle mikropodniky, které kooperuji
na projektové bazi. Kazdy pfinasi svou
specifickou expertizu a Géelem klastru
je, aby se toto spojeni vyvinulo z ad hoc
projektového v dlouhodobé partnerstvi.

Silngjsi klastry mezi podniky zvySuji Sanci
spole€nosti na obchodni pfileZitosti.
Fyzické prostory - napfiklad inkubatory

- vytvéreji jednomistny klastr, ale v rdmci
oblasti nebo zemé mohou byt klastry
nebo sité také zaloZeny. Kli¢ovy faktor
Uspéchu je rovnéz dostateéné rozmanitost
v siti tak, aby interakce vedla k vyméné
znalosti a obchodu. Fungujici sité pracuji
dlouhodobé, ale soucasné jsou dynamické
a flexibilni, posiluji mistni vazby a rovnéz
poskytuji platformu po export. Sité
obvykle zapojuji mistni a regionalni
partnery a mély by byt zapojeny do
inovacni strategie. Timto zplsobem jsou

také podporovany cile regionalniho riistu
a cile zaméstnanecké politiky.

»> PRIKLAD »>

Addict: Kreativni primysly,
Portugalsko®

Addict je agentura pro rozvoj KKP,

ktera zastupuje klastr severni oblasti
Portugalska. Je to rovnéz asociace, ktera
zastupuje v sou¢asnosti vice nez 100
firem, instituci a jednotlivych odbornik

v ramci KKP. Agentura Addict je platforma,
kterd prostfednictvim $ifeni znalosti,
informaci, podporou a koordinaci KKP
pfispiva k rozvoji podnikani a ekonomiky.

Nésledné po makroekonomickém
prazkumu Klastru pro rozvoj KKP

v severni oblasti i agentura Addict
predstavila strategicky a akéni program,
oboji bylo schvéleno Ridicim organem
operacniho programu Autoridade

de Gest o do Programa Operacional

67 http://www.addict.pt
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Factores de Competitividade (POFC)
jako souéasti Strategie kolektivni
vykonnosti (Estratégias de Eficiéncia
Colectiva, EEC) v rdmci Uznani
konkurenceschopnosti a technologickych
center a ostatnich klastrd.

Na léta 2012-2013 predstavila agentura
Addict novou strategii, ktera vysvétluje
své strategické osy a definuje klicové
programy strukturujici jeji ¢innost. Kazda
ze tfi strategickych os Lidé, Ekonomika

a Mista odpovidéa tfem pilifim, které
spodivaji v trvale udrzitelném, kreativnim
klastru s pfidanou hodnotou. Tfremi
hlavnimi cili jsou:

® prispivat k valorizaci kreativnich zdrojd
(individualIni kreativita)

B prispivat k ekonomice zaloZené
na talentu a kreativité
(podnikatelska kreativita)

® prispivat k lepSimu a rozsahlejSimu
kritickému planovani méstskych
seskupeni a k atraktivité oblasti
(méstska kreativita)

»> PRIKLAD »»

Evropska kreativni
podnikatelska sit*®

Evropské kreativni podnikatelské sit

(ECB Network) je nadace zaloZena
jedendcti evropskymi organizacemi,

které pracuji v ramci evropskych KKP.
Poslanim sité ECB je vytvoreni efektivniho,
pristupného a Gspésného jednotného

trhu pro podnikatele v ramci KKP. Sit

ECB dodava vétsinu svych sluzeb malym
spole€nostem, napriklad média a design.

Hlavni cile sité ECB jsou nasledujici:
spojeni podnikateld v KKP s ostatnimi
odvétvimi, aby vice obchodovali, vytvareli
(pfeshrani¢ni) pfistup k investor(im,
dodavali nejnovéjsi a pro KKP

68 www.echnetwork.eu
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a inkubatory nabizeji praci a/

specifické informace o mistnich trzich .. g .
nebo Zivotni prostor spolecnostem

a potencionalnich partnerech a rozvijeli a organizacim.
podnikéani v KKP pro ¢lenské staty
Evropské unie a evropské instituce. = On-line komunita - podporovani

mezinarodnich vazeb, vymény
a mezinarodniho obchodu a informovani

Sit ECB provéadi Ctyfi hlavni ¢innosti: 0 akcich, ocenénich a nabidkach

m Kontakt - mistni kontaktni body
poskytuji nejnovéjsi informace
z mistnich trha a sit pro podnikatele.

® Kreativni obchodni mise - spole¢nosti
a organizace spojuji sily za ucelem
navstévy nového trhu nebo zvou firmy

® \lyména - kreativni Ctvrti, sidla na svdj trh.

4.3 VEDLE)Si UGINKY KKP (SPILL-OVER EFFECTS)

Uvod

KKP déavaji vzniknout mnoha rdznym podporovani digitalnich prostredk a siti;
typdm pozitivnich vedlejsich Gcink{ od podporovani cestovniho ruchu vice

na ekonomiku a spole¢nost jako celek orientovaného na kvalitu v regionech

- od inspirace a Ziveni kreativniho a méstech az po napoméhani sociélni

a inovovaného podnikatelstvi aZ po regeneraci socidlné deprivovanych oblasti
navrhovani novych vefejnych sluzeb a netradi¢ni formy vyuky; od névrhu

v prepravé nebo nové vztahy mezi mysleni ve vSech typech prostfedi s cilem
pacienty a zdravotnickym personélem; vyuZziti kultury a kreativity jako Fidiciho

od podpory inovaci v jinych odvétvich nastroje pro zlepSeni pracovnich vztahi ve
ekonomiky aZ po posuny v chovani ¢i spole¢nostech atd.
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INOVACE VZDELAVANI SOCIALNI INOVACE

A PRODUKTIVITA A CELOZIVOTNI UCENI A PROSPERITA
VEDLE)JSi UGINKY
Cit: spoyit KKP SE ZBYTKEM
SPOLECNOSTI A EKONOMIKY

CESTOVNI RUCH TRVALA UDRZITELNOST

REGIONALNI ROZVO)

A BRANDING ZIVOTNIHO PROSTRED{

_ Y,
Nasledujici oddil nabizi nékolik prikladd podminky pro rdst a pracovni pfilezitosti
region(, které nalezly zplsob, jak prostifednictvim projektl vzédjemné
podporovat takové vedlejsi G&inky. spoluprace. Region Kainuu ve Finsku se

soustfeduje na pilotni modely nového
KKP a inovace, produktivita podnikani mezi KKP, potravinafskym
a podporovani ostatni pramyslem a cestovnim ruchem.
ekonomiky

Evropska unie financuje nékolik

projektl pokracujicich v zohlediovani
rozvijejicich se vazeb mezi KKP

a podniky z jinych odvétvi. Napfiklad
projekt Kaleidoskop ve Finsku pobizi ke
spolupraci a vytvari inovacni sit mezi

KKP a odvétvimi namornich sluzeb

a zpracovani kov(. Project Cinergy (hlavni
partner Vasternorrland, Svédsko) vytvari
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»> ZDROJ »»

Kli¢ k systému ,,Creative
Credits“®, Spojené kralovstvi
(NESTA, 2011)

»Creative Credits“ je systém voucherd,
ktery umoziuje malym a stfednim
podnik(im, aby mély uzitek z expertizy

a inovacniho potencialu britskych
kreativnich podnikd. Systém byl
zaveden v manchesterském regionu

v severozapadni Anglii v obdobi od

zari 2009 do zari 2010. KIi¢ k systému
»Creative Credits“ popisuje novy model
podpory inovaci a rdstu v rdmci malych
a stfednich podnikd, stimuluje inovace
nakladové efektivniho pfistupu a navrhuje
zakladni podminky, jak si mizete
nastavit a provozovat svdj vlastni systém
»Creative Credits*.

Navic je zde doporuceno, abyste sledovali
vyvoj inovacnich voucherd, soucasti

69 www.nesta.org.uk/about_us/assets/features/
guide_to_creative_credits

European Creative Industries Alliance
(Evropského sdruzeni KKP), financovaného
v ramci EU Competitiveness and
Innovation Programme (Programem EU
pro konkurenceschopnost a inovace)

s jeho Etyfmi projekty zahdjenymi pravé

v roce 2012.

»> PRIKLAD »»

Creative Industries Innovation
Fund (Inovaéni fond pro KKP)7,
Umélecka rada Severniho Irska,
Spojené kralovstvi

Podporovani inovaci, vyzkumu a rozvoje
a kreativity je vrcholnd priorita pfi
prestavbé a znovuvyrovnani ekonomiky
Severniho Irska, zahrnuje podporu Sirsi
inova¢ni agendy zaclenujici spolupraci
podnik(l a mezi podniky, akademickou
obci a vefejnym sektorem. Ministerstvo
kultury, uméni a volného ¢asu (DCAL) je
vladni instituce zodpovédna za KKP, ktera
zajistila financovani pilotniho Inovaéniho

70 www.artscouncil—-ni.org/award/innovation.html
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fondu pro KKP (CIIF) pro obdobi 2008-
2011. Fond byl spravovan Uméleckou
radou Severniho Irska a podporoval

133 podnikd a 23 odvétvovych projekti
pro rozvoj. Priority akce pod témito
obsahlymi tématy byly nasledujici: inovace
v podniku prostfednictvim lidi a inovace
prostfednictvim odvétvové infrastruktury
a znalosti. DCAL investuje v pribéhu

let 2011-2015 dal$i 4 miliony liber na
pokracovani ristu a rozvoje KKP. To bude
zahrnovat Creative Industries Innovation
Fund (CIIF 2) s pozmé&nénym zamérfenim
a poskytne podporu pro inovaéni rozvoj
komeréné Zivotaschopného obsahu,
produktd, sluZzeb a zkuSenosti schopnych
konkurovat na globalnich trzich. CIIF 2 je
spravovan Umeéleckou radou Severniho
Irska a podporovan Northern Ireland
Screen - vladou podporovanou vidéi
agenturou v Severnim Irsku pro film,
televizi a odvétvi s digitalnim obsahem

- a déle je podporovan asociaci Digital
Circle, coZ je asociace spole¢nosti
zabyvajicich se digitédlnim obsahem, ktera

pracuje na rozvoji dovednosti a investic do
zajiSténi dlouhodobé prosperity.

Kulturni a kreativni odbornici mohou

byt stejné jako kreativni podniky pro
spole€nosti v tradi¢nich odvétvich

velmi uZiteéni, zejména pfi pfekonavani
rlznych typd vyzev, jimz Celi, véetné
zélezitosti tykajicich se rozvoje produktd,
inovace, komunikace, rozvoje lidskych
zdrojl a mezikulturniho dialogu atd.
Kromé Svédského seskupeni TILLT

je v Evropé fada podobnych aktivit,
naptiklad ArtGoesWork” (zaloZzen&

na drivéjsim projektu Life@Work?)

a TAIKA?” (obé z Finska, financované ESF)
nebo Arts & Business? (ze Spojeného
kralovstvi), které nabizeji podobné sluzby.

71 http://www.novia.fi/artgoeswork/what-we—do
72 http://web.novia.fi/lifeatwork

73 http://www.taikahanke.fi/etusivu

74 http://artsandbusiness.org.uk
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»> PRIKLAD »»
TILLT, Svédsko”

Svaz TILLT je mezindrodné uzndvanym
prikladem Gspésné vybudovaného
kreativniho seskupeni na pracovisti.
Jedna se o Svédskou organizaci zaloZzenou
v Gothenburgu, Fidici nejrizné;jsi
programy, které pousti umélce do
pracovniho prostoru lidi. Programy

- at jiz dlouho-, stfedné- i kratkodobé

- maji jedno spolecné: vyuZivaji zplsob
uvazovani specificky pro daného umélce
a umoZznuji, aby se prosadil v pracovnim
prostoru, kde plsobi jako katalyzator
zmény. Potteby rdznych investorl, umélcd,
zaméstnavatell a zaméstnanci jsou
propojovany a vysledem je zkuSenost,
ktera je jedinecna, protoze jsou v ni
zapojeni lidé.

Po celou dobu trvani kazdého z projektl
jedna organizace TILLT jako jeho vedouci,

75 www.tillt.se/in—english/ec.europa.eu/regional _policy/
sources/docgener/panorama/pdf/mag29/mag29_en.pdf
(s. 14-17)

uskutecnuje pravidelné navstévy na
pracovisti, vede dikladné rozhovory

a porada seminare. Cilem tohoto
Gsili je pribézné sledovani pokroku,
aby mohla byt projektu poskytnuta
adekvatni podpora. Pritomnost
vedouciho projektu tvofi jakysi
»haraznik“ mezi umélcem a organizaci,
umozhuje umelci, aby bez obav vznasel
provokativni podnéty. Cilem je zména
na podkladé vzajemného uznavani,
sdélovani a pristupovani k nezndmému
a také na Grovni produktivity - vyzkum
uskuteénény v Institute of Management
Innovation and Technology (IMIT,
Institut pro Fizeni inovaci a technologii)
v Gothenburgu doklada, Ze pozitivni
vysledky jsou na vzestupu, pficemz
klesa Groven nepfitomnosti na pracovisti
z dGvodu nemoci.

V pribéhu poslednich deseti let svaz TILLT
uskutecnil pres 80 celoro¢nich programi
a asi 500 kratkodobych. Do téchto
program byli zapojeni umélci ze vSech
oblasti uméni. Po celou dobu priibéhu
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vSech projektl bylo pozorovéno plsobeni
na umélecky rozvoj, vzestup kreativity

a mnozstvi inovaci v organizaci a lep$i
pristup ke kultufe na novych scénéch.
Organizace TILLT je aktivni na evropské
arovni od roku 2008, své zkuSenosti sdili
prostfednictvim prednéaSek poradanych
po celé Evropé a podilenim se na nékolika
evropskych projektech. Mezi roky

2001 a 2011 svaz TILLT znésobil svij
obrat dvanactkrat a preSel od nulového
samofinancovani (zavisly na verejnych
dotacich) k 50% samofinancovani.

Mnoho evropskych mést a regionl
pfijalo opatfeni, aby pfildkalo filmare

ze zahranici k nataceni filma v jejich
oblasti. To je uZite€né zejména z nékolika
dlvodd. Zaprvé existuje cela fada
vedlejsich Gc¢inkl plsobicich na mistni
ekonomiku (ubytovani, logistika a ostatni
sluzby), zadruhé jde o uZitek pro rozvoj
turistického ruchu a zvySeni osobitosti
mista a zatfeti 0 moZnosti pro mistni
filmové odborniky navazovat spolupraci
v mezinarodnim filmarském prosttedi.

Jeden z nejnovéjsich filmovych fondd byl
zfizen v Rize v LotySsku a v pribéhu dvou
let své Cinnosti vykazuje zna&né Uspéchy.

»> PRIKLAD »»
Filmovy fond Riga, LotySsko

Riga Film Fund byl zfizen méstskou radou
za Gc¢elem spolufinancovani filmovych
projektl lotySskych a zahranicnich
produkci nata€enych v Rize, pficemz
jeho cilem je povzbuzeni zahraniénich
investic, vytvoreni novych pracovnich
prileZitosti, rozvijeni lotySského filmového
prdmyslu a propagovéni mésta na
mezindrodni drovni. Po dokon&eni filmu
Ize ziskat v podobé rabatu v hotovosti

az 15 % vydaja spojenych s nataenim
filmu. Tyto vydaje zp(sobilé k Ghradé

z programu zahrnuji dopravu, pronajem
budov a technického vybaveni,

ubytovani, vefejné sluzby, stavebni
technické prostredky, uméleckou ¢innost
a administrativni préce. Riga Film Fund
vypisuje Ctyfikrat rocné grantové Fizeni.
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Projekty, které usiluji o podporu, musi
spliiovat nasledujici kritéria: celovecerni
hrané filmy, televizni a dokumentéarni
filmy s minimalnim rozpo¢tem 500 000
latl (priblizné 700 000 eur), které

maji schvélenych nejméné 50 %
celkového rozpoctu.

Riga Film Fund podpof¥il rozmach
zahrani¢nich produkei v LotySsku - od
jeho zaloZeni v roce 2010 to bylo devét
zahrani¢nich produkci v roce 2011. Pred
zaloZenim fondu se v LotySsku natécéelo
jednou az dvakrat rocné. V letech 2010
a 2011 Riga Film Fund podpofil dvanact
zahraniénich produkci. Celkové Cinila vySe
podpory v podobé danové slevy priblizné
2,4 milionu eur. Primérné se vrétilo
produkcim 10-13 % z jejich rozpocta.
Riga Film Fund neméa pevné stanoveny
rozpocCet, financovani je schvalovano

po vysledcich vybérového fizeni, kdy je
pozadovana ¢astka dotace stanovena
podle zhodnoceni zadosti vitéza.

Turisticky ruch, branding
a atraktivita regioni

KKP sehrévaji vyznamnou Glohu pfi
posilovani turistického ruchu na regionalni
a mistni Grovni, nabizeji pfileZitost pro
ekonomické rozsiteni podnikatelské
¢innosti a inteligentni specializace a také
pozvedaji atraktivitu regionl. KKP také
pfimo pfispivaji k vytvareni pracovnich
prileZitosti a k rdstu odvétvi turistického
ruchu. Studie KEA 2006 Economy of
Culture in Europe (Ekonomika kultury

v Evropé) vzala v Gvahu skute€nost,

Ze pracovni pfileZitosti v kulturni sfére
predstavovaly 15 % vSech pracovnich mist
v odvétvi turistického ruchu.”

Podle studie Contribution of Culture

to Local and Regional Development
(Prispivani kultury k mistnimu

a regionalnimu rozvoji) ,,je schopnost
investic zaloZzenych na kulture preménit
dfive opusténé oblasti a vlit novy Zivot
do unavenych konvenénich méstskych

76 http://ec.europa.eu/culture/pdf/doc887_en.pdf
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Stvrti dobfe zndma. Guggenheim v Bilbau
a Imperial War Museum (Muzeum
imperialnich véalek) v Manchesteru jsou
¢asto citované a vskutku exemplarni
priklady. Prostfednictvim plsobivosti
ikonickych budov a obnoveného
méstského prostoru se pouhou
pfitomnosti novych kulturnich zafizeni
zménily postoje, narostla diivéra a ambice
a to spolu s talentem pfivedlo dalsi
investice. Kulturni instituce, které timto
zplsobem vytvorily atraktivnéjsi mista,
maji ekonomicky vliv a zlepSuji celkovou
kvalitu Zivota, véetné& pomoci pfi ustaveni
lepSi rovnovahy mezi praci a Zivotem.“77

»> PRIKLAD »»
Evropské hlavni mésto kultury

Titul Evropské hlavni mésto kultury?,
ktery je udélen vzdy Sest let v predstihu,
vyZaduje strategickou vizi a dlouhodobé

77 http://ec.europa.eu/culture/documents/final_report_sf_en.pdf

78 http://ec.europa.eu/culture/our—programmes—and-actions/
capitals/European—capitals—of—culture_en.htm

planovéni. Zhodnoceni situace rovnéz
prokézalo, Ze projekt Evropska hlavni
mésta kultury (EHMK) mé potencial,
aby byl posilen pfidanou hodnotou

k investicim vytvorenym evropskymi
strukturalnimi fondy. Napriklad v Pécsi,
mésté roku 2010, bylo investovano vice
nez 100 miliond eur prostrednictvim
fondu ERDF v projektech souvisejicich
s narokem projektu EHMK;, probéhla
napfiklad vystavba nové knihovny ¢i
koncertniho a konferenéniho sélu, obnova
Stvrti Zsolnay nebo délnice mezi Pécst'
a Budapesti. V Essen fiir die Ruhr 2010
(Essen pro Ruhr 2010) bylo investovano
50 milion( eur prostfednictvim fondu
ERDF, zejména na pfeménu Zeche
Zollverein v kreativni ¢tvrt, které je
nyni povazovana za model dobré praxe
pro pfispivani kultury k mistnimu

a regionalnimu rozvoji. EHMK Liverpool
20087 mélo také uzitek z vyznamnych
investic fondu ERDF a bylo pfizvéano
jako jeden z kliGovych prispévatell na
konferenci Evropské komise Regiony pro

79www.liv.ac.uk/impacts08/Papers/Creating_an_Impact_—_web.pdf
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ekonomickou zménu 2009, aby na ni
zastupci mésta prednesli své zkudenosti.

»> PRIKLAD »?>

Fira Tarrega, Creative Land
(Tvofiva zemé), Tarrega,
Spanélsko

Fira Tarrega je mezinarodni festival
scénického uméni a profesni trh v oblasti
Katalénie (Spanélsko). KaZdoro&né se
koné v malém mésté na venkové Tarrega,
které méa jen néco pres 15 000 obyvatel.
Festival kazdy rok prilaka v pribéhu étyr
dni svého kondani 80 000 divakd a 800
profesionall, ktefi proméni méstecko

v impozantni lidovou slavnost a nabidnou
velmi pusobivou ukazku soucasnych
scénickych uméni. Festival Fira Tarrega
se od svého zaloZeni v roce 1981 vyvinul
v mezinarodni referenéni akci pro pouli¢ni
divadlo a scénicka uméni v netradi¢nich
prostorach. Festival probiha ve vSech
krytych (mistni divadlo, Skoly, trhy)

i venkovnich prostorach (vefejna némésti,

ulice, parky atd.) a je ¢aste¢né financovan
programem EU Culture Progamme 2007 -
2013 (Program Evropské unie Kultura
2007-2013).

Vyzkum celkového ekonomického dopadu
na profesni trhy v odvétvi scénickych
uméni ve Spanélsku, provadény z povéreni
COFAE (Coordinator of Spanish Fairs;
Koordinator Spanélskych trhid) a uvedeny
v roce 2010 Deusto University®, odhaduje,
Ze kazdé euro z vefejného financovani
investované do trhd s profesionalnim
scénickym uménim vygenerovalo sedm
eur pro profesionalni spole¢nosti.

Vice zaznami o ekonomickém dopadu
kulturnich festivald a jejich vazbé

na turisticky ruch a mistni podniky najdete
v publikaci Umélecké rady Anglie Festivals
and the Creative Region.®

80 Instituto de Estudios de Ocio Deusto (2010) Estudio del impacto
inducido por las Ferias de Artes Escénicas del Estado en la industria
escénica, www.cofae.net/deusto2010.pdf

81 Uméleckd rada Anglie (2003) Festivaly a kreativni oblast: Ekono-
micka a socidlni prospésnost kulturnich festivalii v East Midlands:
klicovd zjisténi ze studie provedené De Montfort University,
Leicester. ACE, www.artscouncil.org.uk/publication_archive/
festivals—and—the—creative—region.
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KKP a socialni politika, socialni
inovace a celozivotni vzdélavani

Soucasny Eurobarometer Aggregate
Report 2011 (Souhrnné zpréava 2011)

0 obecném blahu fadi kulturu jako osmy
bod z deviti faktor(, které prispivaji vedle
ekonomiky, ob&anského Zivota a naeho
prostredi ke kvalité zivota. Nékolik po
sobé jdoucich finskych vlad do disledkd
chépe, Ze kultura, kulturni dédictvi

a uméni spolu s védou a vzdélavanim
vytvéreji intelektuélni zdklad spoleénosti.
Z nékterych pozorovani vyplyva, Ze
investovani do nehmotného zboZi se
musi stat sou¢ésti nové ekonomické
politiky jako zpUsob, jak zahrnout
umeéni, kulturu, muzea atd. do vytvareni
obnovené prosperity. Kulturni zazitky
mohou byt vskutku mnohem vice nez
jen hezky zpUsob, jak stravit volny Cas.
Mohou se také stat ddlezitou platformou
pro rozvoj individuélnich schopnosti,
svobodné rozhodovéni, strategie pro
dosaZeni Zivotniho uspokojeni, vyjadreni

a prijeti zvoleného Zivotniho stylu. Zda
se, Ze stavajici dlikazy potvrzuji vyznam
kulturnich z&Zitkd, co se tyce indikatorl
zdravi, pohody a obecného blaha.

»> PRIKLAD »»

Open Window?® (Oteviené okno),
Irsko

Kazdy den jsou miliony velmi nemocnych,
starych nebo postiZenych lidi nuceny
travit velkou ¢ast svych Zivotl v zafizenich
s nesmirné omezenou moznosti kontaktu
s okolnim svétem. To je hlavni pFicina
nemocnic¢nich Uzkosti a depresi. Pfed

péti roky se ve Vivartes pribliZili k reSeni
tohoto problému pomoci Narodniho
transplantaéniho tymu kostni dfené

v nemocnici St. James Hospital v Dublinu.
Lécba Uzkostnych pacientd zabere tfi- az
pétkrat vice asu. Reseni tohoto problému
vyustilo v historické setkani uméni,
mediciny a technologii a ve Vivartes
vyvinuli Open Window.

82 www.misa.ie/creative—life/open—window
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Program Open Window je interaktivni,
probiha prostfednictvim webové platformy
a je navrZeny pro pecovatelské prostredi.
Umozriuje pacientlim, aby zlstali ve
spojeni s vnéj$im svétem prostrednictvim
kombinace klinicky evaluovaného uméni
a uméleckého obsahu relevantniho

pro pfislusného pacienta. Program

Open Window plisobi jako ,virtualni
okno® - na sténé pacientova pokoje je
promitano umélecké video, umélecké
préace a fotografie vytvorené narodnimi

a zahrani€¢nimi umélci. Rodinni pfislusnici
mohou posilat obrazy dleZitych mist
nebo rodinnych udalosti pomoci mobilu.
Video umoziuje zcela pfirozeny proZzitek.

Existuje bezpocet postupli zahajenych

v pribéhu financni krize s cilem prinést
Glevu od dopadd v ekonomické a socialni
oblasti prostfednictvim socidlnich inovaci.
Jeden ptiklad pochézi z loty$ské Rigy,

kde byl s pomoci profesionall z KKP
realizovan projekt motivujici k podnikani
v socialni oblasti.

»> PRIKLAD »»
Brigade®, Riga, LotySsko

Program Brigade podporoval kreativni
iniciativy nebo tymy (v LotySsku
nazyvané brigades), aby byly schopné
zlepSit méstské prostredi Rigy,

rozvijely mistni komunity, FeSily socialni
problémy a prinasSely finanéné nezavisla
feSeni pomoci umeéni a kultury, a tim
povzbuzovaly ekonomicky rist.

ZpUsobili Zadatelé o uznani projektu ziskali
dotace aZ ve vyS$i 7000 eur na projekt.

V pfipravném stadiu projektu (srpen a zafi
2010) méli Zadatelé prileZitost k ucasti

na mezioborovém workshopu, obeznamili
se s postupy v rliznych zemich, vyslechli

i odborné nazory, co se tyce vyvoje
feSeni, obdrzeli finanéni poradenstvi

a pomoc pfi hledani prostor. Program je
financovany nadaci Soros Foundation-
Latvia z fondu Emergency Fund (Nouzovy
fond), zaloZeného Georgem Sorosem, a je

83 http://www.brigade.lv/brigade/about—project
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zaméreny na zmirnéni disledka krize ve
20 zemich vychodni Evropy a stfedni Asie.

TymUm byly nabidnuty nejriznéjsi nastroje
a opatreni k vyvoji a/nebo zlepSovani
hledanych feSeni, nabizenych témito tymy.
NejlepSim feSenim se dostalo finanéni
podpory pfi jejich zavadéni a byla rovnéz
popularizovana, aby ostatni inspirovala

a povzbudila v zahdjeni jejich vlastniho
kreativniho podnikani.

KKP a trvale udrzitelné
Zivotni prostiedi

KKP podporuji trvale udrzitelné vyuZzivani
Gzemi a zivotniho prostredi, zaélefiovani
novych parametr(i pro hodnoceni Zivotniho
prostfedi a aktualizovani téch stévajicich,
pfispivani k ochrané a rozvoji zékladnich
hodnot zivotniho prostfedi daného Gzemi.
Déle jde o ochranu a zhodnoceni Gzemi

a novy pohled na skute€nost, Zze KKP
pomahaji obyvatelstvu, kulturnimu rozvoji
a rozvoji mistniho turistického ruchu

a ekonomickému rozvoji spolecenstvi

a regiond.

Zivotni prosttedi nebo Gzemi by mélo

byt nahlizeno ve svétle konceptualizace
krajiny a kulturni krajiny. V souladu

s tim jakékoliv Uzemi, véetné téch
degradovanych, ma ekologickou, kulturni
nebo jakoukoliv jinou hodnotu, ktera

si zasluhuje ochranu a zhodnoceni.
Specificky zasah KKP do Zivotniho
prostfedi mlZe rozhodné pfispét k jeho
budouci ochrané. KKP také pfispivaji
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k regeneraci degradované krajiny,
Gzemi nebo prostredi pfirodnich

i méstskych a k jejich pfemé&né v kli¢ové
prvky mistniho a regionélniho rozvoje.
Dnesni kritické uvaZzovani ohledné
kultury, spoleénosti nebo ekonomiky
musi nezbytné obsahovat Gvahy

0 Zivotnim prosttedi.

»> PRIKLAD »»

Nadace Beulas Foundation®,
Huesca, a Nadace César
Manrique Foundation®, Lanzarote,
Las Palmas, Spanélsko

Nadaéni centrum Beulas

Foundation’s Centro de Arte y Naturaleza
v Huesce otevrelo své dvere s cilem

stat se vid¢im mezinarodnim centrem

v predmétnych oblastech, které uvadgji
ve vztah uméni, pfirodu a sou¢asnou
kulturu. Centrum CDAN, které sice sidli
v budové navrZzené Rafaelem Moneem,

84 www.cdan.es

85 www.fcmanrique.org

slouZi jako Fidici a informacni centrum, ale
je to krajina Huesky, kteréa zde sehrava
zasadni roli. Néktefi peclivé vybrani
umélci navrhli a vytvofili dila koncipovana
zejména pro specifické lokality v krajiné
Huesky. Umélci dostali volnou ruku pfi
vybéru lokalit pro sva dila, podléhali pouze
omezenim danym krajinou samotnou

a dostupnym rozpoctem pro kazdy rok.

Cilem instalace je vytvoreni sbirky

v otevieném prostoru, ktera by
promlouvala o vztahu mezi uménim

a prirodou a obecné o vztahu mezi
uménim a Zivotnim prostfedim a pfitéhla
pozornost k diverzité krajiny nachazejici
se v oblasti Huesky. A navic centrum
CDAN propaguje obséhlé debaty

o intelektualnim planu se zvl&aStnim
ddrazem kladenym na vyzkum zabyvajici
se souvislosti mezi ndpadem, umeénim,
Gzemim, krajinou, historii, architekturou
a kulturnim dédictvim. To podporuje trvale
udrzitelné vyuZivani Zivotniho prostredi,
socialni uvédomeéni a rozvoj malych,

s nimi souvisejicich odvétvi, napfiklad
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turistického ruchu a gastronomie.
Nadaéni centrum Beulas Foundation je
soukromy subjekt vytvoreny z vefejného
a soukromého kapitélu, ktery je
financovan vyuzivanim vlastnich zdroja,
ze sponzorstvi a prispévkl od mistnich
a regionalnich vlad.

Nadace César Manrique Foundation,
vytvorena v roce 1992, je soukroma
neziskova organizace s mezinarodnim
dosahem. V soucasnosti ma pres 300 000
navstévnikl roéné. Nadace byla zaloZena
jako kulturni platforma zamérena na tfi linie
rozvoje: vizualni uméni, kritické uvazovani
o kulture a Zivotni prostredi, které bylo
zaclenéno jako kliGova oblast nadace

a programy i rizné iniciativy ji rozvijeji.

Principidlni linie jsou nasledujici:

B ochrana, studium a Siteni
préace a uméleckého odkazu
Césara Manrique

® propagovani vystav, studii a iniciativ,
které se zabyvaji vztahem mezi
uménim a pfirodou

® rozvijeni aktivit podporujicich ochranu
pfirodniho prostredi a tradicni
architektury, jejich trvale udrZitelnou
premeéenu a péci o dané uzemi

B podpora kreativity a intelektualniho
a kritického uvaZovani

Nadace vytvofila prostor pro

navrhy a diskuze, v nichz fecnici

s multidisciplinarnimi pFistupy predkladaji
nové modely a koncepty smérujici

k pokroku. Pokrok zaloZeny na kritériich
trvalé udrZitelnosti a na urbanismu
ohleduplném k Zivotnimu prostred;,

kde ochrana zZivotniho prostredi,

krajiny, kulturniho dédictvi a lidové
architektury jsou hlavnimi body a vzdoruji
prevladajicim modellm intenzivniho
rozvoje. Nadace doséahla vSeobecného
zvySeni informovanosti a zapojeni
spole€nosti do navrhd. Jeji ndvrhy

a iniciativy maji velky dopad na verejnou
politiku na ostrové, jedné se o podpdrné
inovaéni projekty v rznych oblastech,
napfiklad v architekture, urbanismu,
designu, turistickém ruchu a gastronomii.
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Nadace FCM je soukroma,
samofinancujici se organizace.

Jeji rozpoCet pochazi z prodeje listkd

a prodeje ve vlastnich obchodech. Nadace
pripadné ziskavé finanéni prostredky na
rozvoj specifickych projektu a aktivit od
vlady Kanérskych ostrov(.
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5. ZAVERY

RGzné studie, jejichZ provedenim

v nedavnych letech Evropska komise
povéfila mistni, regionalni a ndrodni Grady
¢lenskych zemi a nevladni organizace,
jasné prokazuji obrovsky potencial KKP.
Existuji nesc¢etné priklady, kde regionalni
a narodni vlady Uspésné zavedly strategie
a projekty v KKP a v mnoha pfipadech

pro financovani téchto iniciativ vyuZily
strukturalni fondy Evropské unie.
Nicméné v Evropé je stédle mnoho mist,
kde tomu tak neni. V dUsledku nedostatku
informaci, malého politického poznani,
nerozvinutych strategickych partnerstvi

a nepfitomnosti efektivnich strategii je
bezpodet oblasti a zemi, které teprve musi
uznat vyznam KKP a pfidané hodnoty,
kterou jsou schopny poskytnout zbyvajici
¢asti spolenosti a ekonomice.

Tato prirucka vyzdvihuje fadu pfikladd,
které dokazuji, Ze rlzné statni orgény
nasly Gc¢inné zplsoby pro nastaveni
pracovnich mechanismU na podporu
KKP a ve vétsiné pripadl byly Gspésné

ve vyuzivani strukturélnich fondl
Evropské unie pro tento Ucel. Pfirucka
bude, doufejme, slouzit jako inspirace
tém regionlim a statlm, které dosud
nebyly Gspésné pri zavadéni strategii

v KKP. Vzhledem k tomu, Ze byl pravé
projednavan rozpoCet Evropské unie
pro roky 2014-2020, odbornici rovnéz
doufaji, Ze specifickéd opatfeni uvedena
v této priru¢ce mohou byt pfimo vloZzena
do narodnich plénl rozvoje a mistnich i
regionalnich politik.

Jak bylo zamysleno planem Workplan for
Culture (Pracovni plan pro oblast kultury)
pro roky 2011-2014, bude préace na KKP
pokradovat v rdmci Oteviené metody
koordinace ve spolupréci se dvéma
novymi skupinami odbornikl (Expert
Groups) a bude se soustfedovat na dvé
specifickd témata: (1) internacionalizaci
a vyvozni strategie KKP (2012-2013)

a (2) usnadnéni pristupu k finanénim
prostfedkdm pro KKP (2013-2014).

PRACOVNI PLAN PRO KULTURU NA OBDOB[ 2011-2014 - STRATEGICKA PRIRUCKA

e /8



Budouci vysledky skupiny odbornik{
mohou byt zaneseny do stavajici
prirucky. Pfirucka je zamyslena jako
LZivy“ dokument. Proto vyzyvame
kazdého k predkladani dobrych prikladd,
iniciativ a postupl na webové strance
www.creativeindustries.ee/omc.

Nakonec bude pfiru¢ka snad uzitecna
z pohledu ,spole¢né celoevropské
iniciativy Komise a ¢lenskych stat
smérujici ke zvySeni informovanosti,
propagujici integraci kultury do
regionalnich a mistnich politik rozvoje
a podporujici strategie inteligentnich
specializaci“, jak je také naznaceno

v pracovnim planu.
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6. PRILOHY

Piiloha 1 CASE STUDIES FROM MEMBER STATES (PRIPADOVA STUDIE Z LENSKYCH STATU)
WWW.CREATIVEINDUSTRIES.EE/OMC/ANNEX—I—CASE—STUDIES

Pfiloha2 CULTURE 3.0: A NEW PERSPECTIVE FOR THE EU 2014-2020 STRUCTURAL FUNDS
PROGRAMMING (KULTURA 3.0: NOVA PERSPEKTIVA EU PRO OBDOBI 2014-2020
- PROGRAMOVANI STRUKTURALNICH FONDU)

By ProF. PIER Luicl SAcco
WWW.CREATIVEINDUSTRIES.EE/OMC/ANNEX—2—CULTURE—3—O

Prilcha3 SEVEN REASONS FOR STRENGTHENING THE CULTURAL AND CREATIVE INDUSTRIES IN
LOCAL, REGIONAL AND NATIONAL DEVELOPMENT POLICIES (SEDM DUVODU PRO POSILOVANI
KULTURNICH A KREATIVNiICH KKP v MiSTNi, REGIONALNi A NARODNi POLITICE ROZVOJE)

By KiLLIKI TAFEL-VIIA
WWW.CREATIVEINDUSTRIES.EE/OMC/ANNEX—3—SEVEN—REASONS—FOR—CCIS

Pfiloha4 SUMMARY OF THE STUDY ,,CREATIVE METROPOLES: SITUATION ANALYSIS OF 11 CITIES" (RESUME
STUDIE ,,KREATIVNi METROPOLE: SITUACNi ANALYZA Il MEST")

By KULLIKI TAFEL-VIIA
WWW.CREATIVEINDUSTRIES.EE/OMC/ANNEX—4—SUMMARY—OF—CREATIVE—METROPOLES

Pfiloha5 THE TALLINN MANIFESTO: CREATIVE ENTREPRENEURSHIP FOR A CREATIVE ECONOMY
(MANIFEST TALINU: KREATIVNi PODNIKANi PRO KREATIVNi EKONOMIKU)

WWW.CREATIVEINDUSTRIES.EE/OMC/ANNEX—S—THE—TALLINN—MANIFESTO
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Pfiloha 6 PLANNED TIMING (COHESION PoLiCY 2014-2020)
(PLANOVANE NAGASOVANI - POLITIKA SOUDRZNOSTI 2014-2020)

" Pfipravnd prdce na projednavani uzemné specifickych smluvnich narizeni (co se tyce jednotlivych zemi)
a Spolecného strategického réamce (Common Strategic Framework) bude probihat paralelné s pokracujicimi
Jednanimi v Rade Evropské unie a Evropském parlamentu o nafizenich strukturalnich fondd.

= Tymovy pracovni dokument Prvky pro Spolecny strategicky ramec, prijaty v breznu 2012 Evropskou komisi,
stanovuje podrobnéji investicni priority. Je to zaklad pro dalsi jednédni s Radou Evropské unie, Evropskym
parlamentem a dal$imi zucastnénymi stranami a povede po prijeti nafizeni ke konecnému prijeti Spolecného
Strategického rémce, coZ se predpoklada v prvnim ctvrtleti roku 2013.

" Pfiprava uzemné specifickych nafizeni (co se tyce jednotlivych zemi) by méla byt dokoncena v ¢ervenci 2012.
Nasledujicim krokem bude na podzim neformalni diskuze se zastupci ¢lenskych statu.

" Nafizeni strukturdlnich fond( a Spolecny strategicky rémec by mély byt pfijaty v prvnim Ctvrtleti roku 2013.
= Jakmile budou prijata narizeni strukturalnich fondd, budou oficialné prijata smiluvni narizeni v podobé tymovych
pracovnich dokumentu a budou na zdkladech navrhu partnerskych smluv a operacnich programu predloZenych

clenskymi staty zahdjena oficiélni jednani ¢lenskych statd.

® Druhé ctvrtleti 2013: predloZeni navrhu operacnich programi a partnerskych smluv v prabéhu tii ndsledujicich
meésicu po prijeti spolecného ramce.

w Ctvrté Gtvrtleti 2013: prijeti partnerskych smiuv.
® Pryni Ctvrtleti 2014: prijeti operacnich programd.

Pfiloha7 ON-LINE TOOL FOR SUBMITTING GOOD PRACTICES
(ON-LINE NASTROJ PRO PREDKLADANI DOBRYCH PRAXI)

WWWW.CREATIVEINDUSTRIES.EE/OMC
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Ve v s v VYPRACOVALA:
STRATEG ICKA PRIRUCKA: Expertni pracovni skupina &lenskych statd EU, Oteviena

metoda koordinace KKP

CESKY PREKLAD:
Tereza Hubacové

JAK STRATEGICKY VYUZiVAT EVROPSKE PODPURNE

PROGRAMY, VCETNE STRUKTURALNICH FONDU, JAK RGN REDAKCE CESIEH0 PREKLADL:
artin Cikane
PECOVAT O KULTURNI POTENCIAL PRO LOKALNI, , ,
. . . . STYLIST\CKIVAAJAZYKOVA REDAKCE:
REGIONALNi A NARODNi ROZVOJ A PODPOROVAT Petr Lehegka (orektury@dalivoris.c2)
JEHO VEDLEJSi UCINKY V SIRSi EKONOMICE? GRAFIGKA UPRAVA:

Milan Stancik (milan.stancik@gmail.com)

UVOD K CESKEMU PREKLADU:
Martin Cikanek

Cesky preklad je vydavan v ramci vyzkumného projektu

Arts. Mapovani kulturnich a kreativnich primysld v CR 2011-2015
/ Institute (DF11PO10OVV031)

Institut

v ArjSn Cesky preklad vydal Institut uméni - Divadelni Gstav

\-/ TuPpeArq ve spolupréci s Ministerstvem kultury CR

nnsuy
axeayy,

Podékovani Yvone Brazdové ze Samostatného oddéleni pro EU
Ministerstva kultury Ceské republiky za iniciovani pfekladu
priruc¢ky do cestiny.
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