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AUTORKA

LENKA DOHNALOVA

vystudovala muzikologii, specializuje se na elektroa-
kustickou hudbu, estetiku, analyzu hudebni kultury,
hudebniho prdmyslu. V r. 1988 ziskala titul PhDr. na
FF UK, v r. 1998 PhD. na FF UP. Od r. 1988 je za-
méstnancem Divadelniho ustavu, od r. 1993 tajem-
nici Ceské hudebni rady, 1994-99 zaméstnancem
UHV AVCR. Od r. 1993 Feditelkou soutéze Musica
nova, koordinatorkou programt Ceska hudba 2004,
Martind Revisited 2009, od r. 2005 komisarkou ¢es-
ké expozice MIDEM v Cannes, editorkou propagac-
nich publikaci o Ceské hudbé: CD Antologie Ceské
hudby (2005), CD Czech Contemporary Pop (2008)
a Czech Contemporary Jazz (2010),Czech Music (92
s., 2005).

Autorkou publikaci: Estetické modely evropské EA
hudby a EA hudba v CR (236 s.,1999), CD-R data-
baze Elektroakustickd hudba v CR (2002), Czech
Orchestras (66 s.,1995), Czech Music Guide (84 s.,
2007). Clenkou oborové pracovni skupiny Hudba pro
pfipravu Koncepce uc¢inngjsi podpory umeéni na léta
2007-2013 (autorkou podkladové studie pro obor
hudba), autorkou studii védecko-vyzkumnych pro-
jektd: Studie stavu, struktury, podminek a financo-
vani uméni v CR (2006-2011), Socidln&-ekonomicky
potencidl kulturnich resp. kreativnich préimysi& v CR
(2007-13).
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VYMEZENI POJMU
HUDEBNI PRUMYSL
A PREDMETU STUDIE

Hudebni pramysl je vyznamnym, mezinarodné inte-
grovanym segmentem kulturniho primyslu, tzv. prd-
mysl obsahu (content industry). Jeho pfedpokladem
je zvukova/hudebni tvorba, jadrem je Cinnost tzv.
~poskytovatell hudebniho obsahu“, prfechodovou
oblasti sféra poskytovatelll souvisejicich nezbytnych
sluzeb, tj. vyroba a Udrzba hudebnich nastrojd, no-
siGl zvuku, zvukovych zafizeni, pfenosovych tech-
nologii, akustickych prostor, organizaci zajistujicich
specialni vzdélavani, poskytovani a Sifeni informaci.
PFimymi poskytovateli hudebniho obsahu v ramci
primyslu (replikovatelnost) je tedy nahravaci priimysl
(cestou vSech formatd) a primysl medialni.

Hudebni primysl je soucasti hudebniho trhu a Sife
hudebni ekonomiky. Je vysoce globalizovany na stra-
né poskytovatell i spotfeby, manazersky a marketin-
gové diferencovany podle obsahu a spolecenského
kontextu, dynamizujici 1) z hlediska rychlé aplikace
novych technologii, 2) feSeni pravnich problémd, 3)
marketingovych modell. Diky své materidlové flexi-
bilité tedy do znacné miry predjima i technologickeé,
marketingové a sociologické trendy ve spoleCnosti.
Sociolog Ivan Mucha hodnoti hudbu jako ,patrné
nejtypictéjsi projev kultury medialniho véku*, ,,nejvy-
raznéjsi prvek estetického vnimani medidlniho véku*.
(J. Bystficky, I. Mucha: K filosofii médlii, Praha 2007,
s. 134), je ovSem nutno poznamenat, Ze predevsim
v segmentu masové konzumovaného popu a v ze-
jména v éfe hudebniho videoklipu, ktery kombinuje
tzv. vysokou a nizkou kulturu, hravost a nasili, rea-
litu a sen, fetiSismus a odstup, rozbiji kulturni vzory
i tradice, ,stird hranice mezi dobrem a zlem, pravdou
a nepravdou“. (ibid. s.114), v poslednich letech anti-
cipuije i estetiku pfechod a stirani hranic mezi ¢lové-
kem-strojem, pohlavimi, kreslenym a fyzickym, Zivym
a mrtvym, narodnostmi. Uvadi na trh technologické
inovace. Mimoradny vyznam v postaveni a pojeti hu-
debniho, ale nasledné i filmového a reklamniho pra-
myslu sehrala pfedevsim televizni stanice MTV zalo-
zena 1. 8. 1981 (v soucasnosti nalezici medialnimu
koncernu Viacom, v CR od r. 2009). Mezi jeji prvni
hvézdy patfili M. Jackson a Madonna, u nas byla do-
stupna diky satelitni a kabelové televizi od konce 80.
let. MTV pfispéla k vizualizaci hudby, k jejimu zdiva-
delnéni, zdvihla naroky na trikové pojeti, surredlnou
postmoderni estetiku videoklipl a v dlsledku ovliv-
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nila i zivotni styl mladé generace. (napf.: Fenomén
MTV slavi 25 let, www.novinky.cz/kultura/91874-fe-
nomen-mtv-slavi-25-let.html, 31.7.2006).

Pojeti pojmu ,hudebni primysl“ je ponékud od-
lisné z hlediska vnitrooborové reflexe a z hlediska
statistickych oborovych klasifikaci mezinarodnich
i narodnich (CZ-NACE od r. 2008, dfive OKEC) &i hle-
disek makroekonomickych. Novy statisticky ramec
UNESCO (od r. 2009) mapuje celou oblast hudby, ale
zohlednuje vyvoj technologii i kulturniho priimyslu.
Zahrnuje tedy veSkerou produkci ,,bez ohledu na for-
mat“ s pric¢lenénim vyroby hudebnich nastroji (www.
uis.unesco.org/template/pdf/framework/FCS_2009_
EN.pdf). Hudba jako celek se pfitom nachazi v domé-
né B (performance and celebration, s. 26), obsahové
ma ovsem presahy do domén E (audiovize a Internet,
protoze je zde jmenovan napr. YouTube), domény
A (muzea a archivy) a domény D (knihy a tisk).

Klasifikace Eurostatu z r. 2007 zarazuje hudbu pre-
devsim do performing arts, celkové do osmi domén,
pricemz ,bylo rozhodnuto, omezit pole na aktivity,
které jsou chdpany jako kulturni v kazdém z C&len-
skych statd EU“. Studie Ekonomika kultury v Evropé
(KEA, fijen 2006) vytvorena pro Evropskou komisi,
v Uvodni €asti rozliSuje logicky i historicky korektné
neprimyslova a prdmyslova odvétvi ekonomiky kul-
tury: ,,,Nepramyslova“ ... ,produkuji nereproduko-
vatelné zbozi a sluzby, které jsou ,,.konzumovany* na
miste“ — v hudbé jde tedy o koncert, scénickou hu-
debni produkci tj. hudebni divadlo, hudebni expozi-
ce — a odvétvi ,primyslova“, ktera produkuji kulturni
produkty urcené k masové reprodukci, hromadnému
Sifeni*“ —1j. nahravky, medialni vysilani, vydavani no-
tovin a publikaci (s.2).

Toto rozliSeni je nutno vzdy respektovat, i kdyz i pod
vlivem anglosaského Uzu a jeho kulturné-politického
vlivu po r. 2000 se Casto smésuji argumenty a data
ekonomicko-trzni s Cisté prdmyslovymi véetné argu-
mentl o vytéZnosti oboru.

Ddvodem, pro¢ se tyto dvé oblasti v reflexi smésuj,
jsou nejen politické, ale také zplsobené vnitfnim vy-
vojem oboru. Stéle ¢astéji jsou neprdmyslova a pra-
myslova odvétvi Uzce pravné, marketingove i mana-
Zersky integrovana z diivodU rozloZeni a kompenzaci
ekonomickych a pravnich rizik formou rdiznych firem-
nich dohod nebo klastr(, ale pfedevs$im zplsobem
prace, napf. v hudbé v Casté marketingové kombi-
naci turné s produkci a prodejem nahravek, medialni
kampani, obchodem s pravy a produkci reklamnich
predmétd v tzv. 360stupriovém managementu.
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DalSim faktem podnécujicim k témto pojmovym fu-
zim je, Ze urcita trzné orientovana oblast nepriimys-
lové produkce prejima znaky reprodukce, i kdyz se
nejedna o totoznost typu prdmyslové repliky, a to
za Ucelem vyrovnani vysokych naklad( - tj. napf.
v mezinarodnich turné hvézd se usiluje o co nejvétsi
pocet ,opakovani“ jednoho programu, realizuji se vy-
soké pocty repriz vysokonakladovych muzikald, a to
i unas (pres 1 000 repriz, viz nize) apod.

Ani prestizni studie KEA neni v tomto sméru v defi-
ni¢nim rozliSeni konzistentni. ACkoli v Uvodu spravné
odliuje neprimyslova a prdmyslova odvétvi, jejichz
diferenénim znakem je replikovatelnost (viz vysSe),
tak v tabulce ,,Definice kulturniho a tvirciho odvétvi¢
zafazuje do okruhu ,kulturniho primysiu“ v podod-
vétvi hudby ,trh s hudebnimi nahravkami, vystoupeni
S Zivou hudbou, prijmy spolec¢nosti pohybujicich se
v hudebnim odvétvi“. Pod ,hudebni primysl“ tedy
zahrnuje de facto hudebni ekonomiku, pficemz po-
lozky jsou shrnuty z rlznych specifikacnich hledisek
— jednou podle charakteru produkce, poté z hlediska
prijma, pficemz zasadni je spi$ obrat.

Tzv. Zelena kniha o vyuZiti potencialu kulturnich a kre-
ativnich primysli vychazi ze zaclenéni z podklad(
Eurostatu, ale sleduje Sirsi kontext, tj. nejen produk-
ci, Sifeni a obchod, ale také podminky vzdélavani,
tvorby, ochrany dusevniho vlastnictvi a dédictvi.
(http://ec.europa.eu/culture/our-policy-development/
doc2577_en.thm).

HUDEBNi PRUMYSLOVA A NEPRUMYSLOVA
PRODUKCE V TRZNIiM PROSTREDI

| kdyz se obé slozky ekonomiky hudebniho oboru,
tj. tvorba a realizace zivého umeéni a vyroba a prode;j
replik hudebniho obsahu, pohybuji v trznim prostre-
di, chovaji se ekonomicky odligné. Cast primyslova
tenduje k mezinarodni srovnatelnosti cenovych hla-
din, a to i diky nadnarodnim vydavatelskym a medi-
alnim spole¢nostem, data tedy maji tzv. statistickou
povahu; ¢ast neprlmyslova je oproti tomu mimo-
radné cenové rozkolisana v zavislosti na osobnosti
umeélce, prostiedi regionu, marketingovych nastro-
jich, legislativé a stavu verejnych dotaci. Tato data
nemaji sensu stricto statistickou povahu. Vyhodno-
ceni rozlozeni a tokd financi v hudebni ekonomice je
tak pro produkéni i personalni dynami¢nost a dife-
rencovanost jako celek mimoradné obtizné mj. i pro-
to, ze: 1. Chovani nadnarodnich spole¢nosti a sdru-
Zeni ma strategickou povahu, je tedy vibec obtizné
ziskat reprezentativni data i komentaf k metodice
sbéru, event. nezavislou interpretaci. 2. Velké firmy

HUDBA

jsou v hudebnim oboru navic doplnény vysokym po-
¢tem malych subjektd s malym poétem zaméstnan-
cl do 5-10 osob, které navic kombinuji riizné &in-
nosti, a vypovidajici data jsou obtizné zjistitelna. 3.
Eurostat podava pro statistické zpracovani dat jen
obecna metodicka doporuceni (z nichz vychazela
také studie KEA), zpracovani v jednotlivych zemich
je ponechano v jejich gesci.

Pro statistickou metodiku je pfitom sektor kulturnich
sluzeb zajimavy, protoze se zde objevuiji trendy, kte-
ré se presouvaji i do jinych oblasti sluzeb, a jeji feSe-
ni je sui generis precedentni. V hudbg je tento obraz
mimoradné dynamicky. Tyka se téchto faktor(:

Na strané tvorby:

= ve zpracovani a vyhodnoceni zaméstnanosti — zde
dochazi k narlistu kombinaci forem Uvazku, obsa-
hu prace i lokalizaci, a to i u jedné osoby. Nejedna
se pouze o vyssi podil tzv. svobodného zameést-
nani (studie KEA vyhodnotila vice nez dvojnasob-
ny podil svobodné zaméstnanosti oproti priiméru
ostatnich obord, tj. 28,8 % v kulturni ekonomice
jako takoveé). Hudebnici napf. ¢asto pracuiji, a to
i v CR, ¢asteéné jako zaméstnanci ve $kolstvi &i
v médiich nebo orchestrech, z ¢asti jako tvirci
a vykonni umélci za tvaréi honorare, a to na lokal-
ni i mezinarodni Urovni, z ¢asti jako koproducenti
svych projektd. Tyto skute¢nosti by se mély redl-
né odrazit v sociologickych studiich i statistikach
bez deformaci.

Jde o obecnéjsi trend na trhu prace, ktery kombinuje
rozlozeni jistot a Unosnych rizik a je rovnéz dusled-
kem vyuziti novych technologii, které umoznuji napr.
praci z domova i na zahrani¢nim trhu prace a vétsi
podil kreativni prace obecné.

= ve vyhodnoceni ocenéni tviréi prace — cena prace
v tvlréich odvétvich je ve velkém rozptylu, v hud-
bé fadové az o tisicinasobky pfi stejném vkladu
vzdélani a nékdy i vykonu v zavislosti na kontex-
tu tj. osobé, oboru, regionu, reklamég, profitni Ci
neprofitni orientaci projektu: V CR napf. od cca
1 000,- K¢& (v klasické hudbé, v jazzu u soubord)
do 1 000 a vice K& za vykon, pfi¢emz trendem
je tyto ¢astky na mezinarodnim trhu navySovat
s odUvodnénim kompenzaci za ztraty z nahrava-
ciho primyslu (v r. 2009/10 cca o 20-30 %, viz
nize). Tato situace je srovnatelna s oblasti sportu.

= ve vyhodnoceni cen prace agentd, producentd.
PR. | v tomto segmentu kolisa cena prace ve vel-
kém rozptylu. Agregovana data statistického ura-
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du i CR v tomto sméru nevypovidaji o mzdovém
rozptylu mezi agenturami s prevaznou orientaci
na nekomerc¢ni produkci a agenturami orientova-
nymi na komerci, vétSinou kombinovanou ve vice
oborech kultury.

(pozn.: Prlizkum trhu préace v oblasti hudby v CR,
provedeny v ramci grantu Vstupni analyza vazeb trhu
préce se sektorem kultura v CR, IDU v r. 2007, u hu-
debnich agentur, pedagogickych pracovist a orches-
tr( dolozil, Ze se mzdy pohybovaly v rozmezi 10-18,
vyjimecné az 22 tisic K&, coz bylo vyrazné pod celo-
statnim primérem, zatimco agregovany Udaj agen-
turnich pracovnikl byl vyrazné nad primérem. Oce-
néni prace agentur komercnich a reklamnich muze
totiz byt naopak narazové vysoko nad vyhodnoce-
nym pramérem).

Na strané sluzeb:

= vyhodnoceni velkého rozptylu cen vstupenek na
produkce zivého umeéni v zavislosti na orientaci
komercni/nekomercni a také v zavislosti na na-
kladech a dotacich. V CR napt. od cca 50,- K&
do cca 15 000,- K&. V cenové nejvySsi hladiné
jsou pfitom Castky za solitérni koncerty zahranic-
ni hvézd nebo exkluzivni operni predstaveni, kde
honorafe dosahuji milionové Castky.

= vyhodnoceni velkého rozptylu hodnoty licenénich
poplatkl, protoZe se jedna o ceny smluvni odvislé
nejen od skladby, ale také interpreta a kontextu.

Z hlediska oborové sebereflexe jsou kromé predpo-
kladu hudebni a zvukové tvorby (tj. podmnozina CZ-
NACE 90) jiz uvedené jadrové vydavatelské (CZ-NA-
CE 58, 59.2) a medialni ¢innosti (CZ-NACE 60) nékdy
jako soucast, nikoli pfedpoklad hudebniho primyslu,
zahrnovany také vyroba hudebnich nastrojd (CZ-
NACE 32.2.), studiovych zafizeni a specializovanych
technologii a softwaru (podmnozina CZ-NACE 26.3.,
26.4., 61,62, 71., 72.1., 74.) vyroba a rozmnozovani
nahravacich nosi¢ (CZ-NACE 18.2.) a vyroba mag-
netickych a optickych médii (CZ-NACE 26.8.).

Vymezeni predmétu studie

Pro srovnatelnost s uvedenou studii Ekonomika kul-

tury v Evropé i s prihlédnutim k situaci v CR se tato

studie soustfeduje na zmapovani:

= vyroby, distribuce a prodeje nosicu

= poskytovatell replikovatelného zvukového a tis-
kového obsahu, tj. vydavatelstvi, nakladatelstvi,
distribuce, prodej vcCetné digitalniho (Internet,
mobilni operatofi).

HUDBA

= finanénich tokl v oblasti kolektivni spravy autor-
skych a pfibuznych prav v oblasti hudby (OSA,
INTERGRAM, DILIA)

= komeréné orientované casti
umeni

Pozn.: média a organizace v hudebni kultufe CR jsou

pouze stru¢né zminény. Média jsou feSena v samo-

statné kapitole.

hudebniho zivého

VYROBA, DISTRIBUCE
A PRODEJNOSICU
HUDEBNIHO OBSAHU V CR

K nejvétsim vyrobclm a prodejclim nosicd (tj. lisova-
ni a vyroba z dodanych podklad(l) u nas patfi GZ Di-
gital media a. s. a FERMATA, a. s. Kromé toho exis-
tuje v souvislosti s rozvojem dostupnosti technologii
fada drobnégjsich spolecnosti.

Po r. 1989 doslo k delimitaci Gramofonovych zavo-
dl Lodénice z podniku Supraphon, v nichz byla v r.
1989 pofizena nova linka na vyrobu CD. Od r. 1995
existuje podnik jako GZ Digital media, a. s. s ame-
rickou UCasti (pfedsedou predstavenstva a general-
nim reditelem je ovSem Cesky ekonom ing. Z. Pelc,
CSc.).

Tato firma je marketingové zdarné profesionalné
vedena a expanduje zejména od r. 2007 diky vyhre
v tendru vydavatelstvi Universal Music na produkci
vinylovych desek pro celou Evropu, od r. 2008 vcet-
né tiskovin a ru¢niho baleni. Sou€asné firma investo-
vala do novych technologii Blu-ray diskll a navysila
kapacity pro DVD za cca 250 milion(l a vytvofila pro
r. 2009 30 novych mist. CD i DVD se vyrabi v pIné
automatizaci, vinylové s lidskou obsluhou.

GZ expandovaly rovnéz nad rdmec servisu pro hudbu
a film vCetné tiskovin, ale také do oblasti tisku manu-
ald a vyroby instala¢nich softwarovych CD (zejména
diky koupi skotské firmy Thomson Litho v r. 2010 Ci
dodavkami pro Research in Motion). V r. 2008 GZ vy-
robily pfes 100 milion( optickych nosicl, z toho 80
% pro vyvoz a 5 milion0 vinylovych kusd. V r. 2009
Cinily trzby cca 1,6 miliardy K¢&. Provadi vyrobu a ba-
leni, partnersky i distribuci. www.gzcd.cz

Studie o socialné ekonomickém potencialu kulturnich a kreativnich préimysl v Ceské republice / 2010 7



FERMATA, a s. je dalsi firmou vyrabéjici a prodavaji-
ci optické nosiCe a pfidruzené tisky. Provadi lisovani,
mastering, potisk, baleni i distribuci. Je zarover pro-
dejcem hudebnich licenci z katalogd malych vydava-
telstvi Fermata, Clarton a Edit, pfedevSim s hudbou
vhodnou pro darkové pfilezitosti (hudba klasicka,
dechova, folklor). Plsobi od r. 1992, od r. 1994 jako
Ceskda akciova spole€nost. Od r. 2008 je drzitelem
jakostniho certifikatu ISO 9001. www.fermata.cz

VYDAVATELSTVI /
NAKLADATELSTVI

Tato ¢innost ma v hudbé i u nas dlouhou tradici. Od
poloviny 18. stoleti se zakladala vydavatelstvi a for-
movala koncertni agentaz, od 19. stoleti dominovalo
vydavatelstvi notovin, od poloviny 19. stoleti se in-
stitucionalizoval hudebni Zivot, od 20. stoleti se jas-
né odliSily dva sektory se specifickymi manazersko-
marketingovymi modely spravy — klasicka a popularni
hudba. Gramofonovy préimysl| se zacal rychle rozvijet
po 1. svétoveé valce, k celosvétové kulminaci doslo r.
1929 - produkce desek se pro tento rok odhadovala
na 60 miliond ks v Némecku, 120 miliond ve Velké
Britanii, 150 milion& v USA (in: Dietrich Schulz-Kéhn,
Die Schallplatte auf dem Weltmarkt, Berlin: Reder
1940, s. 108, 126- 127). Prodaval se predevsim sor-
timent zdbavniho primyslu (8lagry), ceny nahravek
byly dostupngjsi. V prvni poloviné 30. let doslo k vel-
kému propadu spotifeby az na 15 % bilance béhem
konjunktury, k fizim podnikd, OZiveni na prelomu 30.
a 40. let uz u nas pokryvala predevsim domaci vyro-
ba Ultraphonu a Esty.

V dobé socialismu existovaly tfi domaci statni firmy
— Supraphon, Panton a Opus. Nejlepsi kontakty v za-
hrani¢i mél koncern Supraphon, ktery vlastnil lisovnu
v Lodénicich, dobfe vybavena nahravaci studia, mél
propracovanou distribuci, maloobchodni sit i distri-
buci a licencni smlouvy se zahranicim.

PROM%NI’-\ CESKEHO VYDAVATELSKEHO A DIS-
TRIBUCNIHO TRHU

Po r. 1989 doslo k delimitaci podnikd Supraphonu:
lisovny (GZ Lodénice, viz vySe), nakladatelstvi no-
tovin a knih jako od r. 1991 Editio Supraphon, od r.
1993 Editio Bdérenreiter Praha, s. r. 0., které ma
materskou spole¢nost v Kasselu. Tato dcefina Ceska
spole€nost se specializuje na kriticka vydani doma-
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cich a slovenskych autorll, hudebnépedagogickou
literaturu, provozuje pUjéovnu provozovacich mate-
ridld, coz je dalS$im zdrojem pfijmd, zastupuje i za-
hrani¢ni nakladatele (www.sheetmusic.cz). Dale se
oddélila audiovizualni sekce Bohemia Video Art, za-
byvajici se vyrobou a distribuci zvukové-obrazovych
zédznam(. BVA a. s. byla zaloZzena v r. 1992 se sidlem
v Brné. Podilela se na tvorbé a zahajeni Cinnosti TV
Nova v r. 1994, na pfimych pfenosech pro televizi
PRIMA, TV Nova a TV Markiza. BVA, International,
s. r. o. (J. Hubag, K. Svabova) se stejnym predmé-
tem cCinnosti neni nastupnickou firmou, vyuziva mar-
ketingové shody nazvu (Bright Vision Agency).

Doslo k odprodeji studiovych a nahravacich kapacit
Supraphonu, oddélila se jeho distribu¢ni sit — od r.
1993 firma Panther, a. s. dnes jedna z nejvétsich
u nas, ktera plsobi v oblasti distribuce zvukovych
a obrazovych nosi¢d, knih a jinych komodit, zajistuje
kompletni servis B2B a B2C nejen pro nahravaci prd-
mysl, distribuuje velkd vydavatelstvi i nezavislé firmy
Ceské i zahrani¢ni (Universal music, Sony, Supra-
phon, Bonton Film, Popron, Indies ad.), dovazi titu-
ly zahrani¢nich firem, provozuje internetovy obchod
a kompletni logistiku pro sonybmgshop.cz a umusic.
cz. Ro¢né firma zobchoduje cca 1 000 tisic kusU
zbozi v maloobchodni hodnoté pres 1 miliardu K¢.
(www.panther-as.cz).

Oddélila se také maloobchodni sit, od r. 1993 Bon-
tonland, a. s. (www.bontonland.cz).

Supraphon byl privatizovan v r. 1992 privatizatnim
fondem Trend a Bonton. Supraphon, vydavatelska
¢ast Pantonu (bez tiskovin) a Opusu, se stal akcio-
vou spole¢nosti Supraphon v majetku firmy Bonton.
V souc€asnosti (tj. v r. 2010) jsou jedinymi akcionafri
Supraphonu, a. s. Zdenék Kozak a Milo§ Petana (50
% : 50%), ktefi jsou rovnéz vlastniky Bonton Pictures
(vCetné Ateliérd Bonton Zlin, zde je vétSinovym vlast-
nikem Z. Kozak). Petana a Kozak jsou také vlastniky
sité Bontonland. Aktualné snizili hodnotu kapitaloveé-
ho jméni, u Supraphonu o 17,4 milionu na 69,9 mili-
onu. Za poklesem hodnoty Bontonlandu stoji nejen
ucetni vyrovnani pujcek jako u Supraphonu, ale re-
alna ztrata (v r. 2008 i 2009). Z tohoto ddvodu pre-
souvaji majitelé své podnikani na digitalni trh (www.
stream.cz).

Supraphon se ekonomicky stabilizoval, v r. 2008/9
vykazal mirny zisk, obrat v r. 2009 ¢inil 140 milion0.
Od r. 2010 také Supraphon prebira exkluzivni dis-
tribuci katalogu mezinarodni spoleCnosti Warner
Music na nasem trhu, ktera u nas zrusila své primé
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zastoupeni. Supraphon pfitom nabizi jeho nahravky
v r. 2010 se slevou 20 %. Stabilizace Supraphonu
na nasem trhu je predevsim disledkem zatimni kon-
zervativnosti Ceského spotrebitele, ktery ma zajem
0 snimky z rozsahlého archivu nahravek, na kterém
dosud stoji produkce Supraphonu. Polepsil sii v pro-
centualni bilanci na ¢eském trhu o0 2,3 %, v r. 2009
celkem 15,3 %, v r. 2010 23,5%. Nejvice prodava-
nymi autory labelu jsou podle feditelky vy Milerové
(od r. 2009) Karel Gott a v tzv. pribalech W. Matuska.
Katalogem Warner ziskava Supraphon také pfistup
ke komercné Uspésnym interpretdim (Madonna, Enya
ad.). Souc¢asny stav zaméstnancl je 25, oproti zahra-
ni¢nim firmam ale zajistuji cely marketingovy servis.
VétSina trzeb je realizovana z popularni hudby. Elek-
tronicky i fyzicky prodej nosi¢l zajistuje Bontonland.
Od r. 2007 prodava Supraphon také formou down-
loadu, a to na zakladé smluvniho vztahu s www.i-le-
galne.cz (od r. 2011 v likvidaci) a www.allmusic.cz.
Katalog se stéle rozSifuje.

DalSim privatizovanym statnim podnikem byl Panton,
jehoz nakladatelska Cast se stala v r. 1998 dcefinou
spole¢nosti némeckého hudebniho nakladatelstvi
Schott Music International. Dcefina ¢eska spolecnost
Schott Music Panton, s. r. o. (od r. 1998) prevzala
vydavani notovin Ceského repertodru a zaroven také
distribuci z repertoaru Schott (cca 30 tisic tituld), je
vyhradnim zastupcem v pUjc¢ovani notovych materi-
ald orchestréinich a scénickych dél v CR a SR a z&-
roven také vyhradnim zastupcem nakladatelstvi Uni-
versal Edition Wien v pUjéovani notovych materiall
orchestralnich dél v CR. Obé tyto firmy maji v nasem
teritoriu svou tradici pUsobeni (www.panton.cz) ale
privatizace nepfinesla oCekavany prinos pro propa-
gaci ¢eskych autor( v zahranici. Naopak, prodej prav
k Ceskym autorlm i pljcovné podrazilo a omezuje
uzitf jejich dé&l i v Ceské republice.

Privatizaci do zahrani¢nich rukou dochazi k odlivu
ptipadnych zisk( ¢eské kultury.

Vedle téchto transformadnich procesl statnich pod-
nikd doslo k rychlému prdniku nadnarodnich vyda-
vatelskych spoleCnosti na nas trh, tzv. majors. Do
CR prinesly predevsim rozsiteni importu zahraniéni
pop-music stfedniho proudu, vedle toho vyhledavaji
i popularni tituly na ¢eském trhu, vCetné téch ze so-
cialistické éry, protoze prlzkumem trhu zjistily, Ze je
0 né komercni zajem. Nahravky pro Cesky trh jsou
pritom diky jeho velikosti drazsi.

NejvétsSim z tzv. majors je Universal Music Group
(UMG) s hlavnim sidlem v USA, ktera je aktualné
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soucasti obchodniho medialné/vydavatelského kon-
glomeratu Vivendi, jehoz pfijmy Cinily v r. 2009 pres
27 miliard eur. PFijmy této spole€nosti stale rostou,
protoze pohlcuje dalSi spoleCnosti a vyuziva také
efekt synergii smluvnich vztahl ¢lenl skupiny mezi
klicovymi subjekty hudebniho prdmyslu — médii, vy-
davatelstvimi a mobilnimi operatory (od r. 2009 do-
minuje také ve firmé Telefonica O2). Na mezinarodni
urovni se jeji podil v objemu na trhu pohybuje kolem
30 %, podobné jako v CR s tendenci k narCstu, pro-
toze tato firma se rychle orientovala na digitalni pro-
dej, kde je na mezinarodni Urovni zaznamenan znac-
ny nardst zejména v USA, Mexiku, Brazilii a na asij-
skych trzich. Ve svém katalogu poskytuje UMG pres
1 milion copyrightl, a to aktualné ve vsech forma-
tech prostfednictvim uzavienych smluv o poskytnuti
katalogu i on-line distributorlim na Internetu véetné
YouTube a v mobilnich sitich.

Ceska pobocka Universal Music Praha, s. r. o.
vznikla v r. 1994, jeji podil v prodeji nahravek i v CR
je stale nejobjemnéjsi, pohybuje se kolem 30 %: v r.
2008 to bylo 31,3 %, v r. 2009 30,2 % v r. 2010 30%.
Pokles prodeje se Universal snazi kompenzovat
i v CR nabidkou katalogu on-line na Internetu i v mo-
bilni siti (viz nize).

Sony Music Entertainment (SME) je druhou nejvetsi
soucasnou firmou na trhu s nahravkami, vznikla jako
Columbia Gramophone Company v r. 1890 v USA,
1938-91 existovala jako Columbia/CBS Records,
v letech 1991-2004 fungovala pod nazvem Sony
Music, v letech 2004-2008 se jmenovala Sony BMG
(tj. propojeni s Bertelsmann Music Group), v soucas-
nosti Sony Music Entertainment, kontrolovana Sony
Corporation of America. Od 1. 7. 2009 SME uzavrela
partnerstvi s Independent Online Distribution Alli-
ance pro vytvoreni distribucCni digitalni sité v propo-
jeni na nezavislé labely.

Prijmy spolecnosti v r. 2008 Cinily 3,9 miliardy dola-
rd. Na svétovém trhu se pohybuije jeji podil hned za
Universal Music, a to diky prfedevSim japonskému
teritoriu na cca 26 % s trendem narUstu diky boomu
digitalniho prodeje v Asii. NejvétsSim trhem pro Sony
je Japonsko, kde ¢&inil prodej prfes mobilni sité 91 %
z on-line prodeje v r.2008 (in: IFPI Digital Music Re-
port 2008, s. 8), jejich obrat se zvétSuje také part-
nerstvim s Independent Online Distribution. http://
sonymusic.com

Sony Music Entertainment, Czech Republic,
S. r. 0. vznikla v r. 1991, v r. 1998 vznikl spolec-
ny podnik Sony Music/Bonton, v r. 2003 odkoupila
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Sony Music zpét podil Bontonu a nyni operuje v Ce-
chach a na Slovensku opét jako Sony Music Enter-
tainment Czech Republic, s. r. 0. Na ¢eském trhu
je rovnéz druhym v pozici prodeje s objemem kolem
20%, v r. 2008 20,3%. Tendence prijmU je klesajici,
v r. 2010 dosahla jen 15%. Firma ma cca 20 zameést-
nancl. www.sonymusic.cz

Dalsi velkou mezinarodni firmou, ktera se etablovala
na Ceské trhu je plvodné britska EMI Group (Elect-
ric&Musical Industries Ltd.), zalozena v r. 1931.
V r. 2007 byla EMI ovladnuta skupinou Terra Firma
Capital Partners, ktera koupila EMI za 4,3 miliardy
liber poté, co EMI vyhlasila vysokou ztratu v obcho-
dovani. V r. 2008 doslo k restrukturalizaci a snizeni
poctu zaméstnancl. Firma je nadéle jako celek ztra-
tova, i kdyz obchoduje cca 14 % z celosvétového
obchodu s nahravkami a je tedy obvykle na 3. pozici.
EMI Music Publishing je nejznaméjSim nakladate-
lem, v r. 2009 ziskal cenu Music Week Award. Vede
si v ramci konglomeratu nejlépe, protoze obchoduje
S pravy.

V Ceské republice vznikly jednak EMI Music Pub-
lishing, Ceska republika a. s. v r. 1997, kterd ob-
choduje prava nejen pro EMI, ale také pro dalsi sub-
jekty v€etné nezavislych, coz je trendem. Tisky zajis-
tuje prostrednictvim sluzeb tretich osob, je Clenem
OSA a vydavatelstvi nahravek EMI Czech Republic,
s. r. o. (www.emimusic.cz), ¢len INTERGRAMu. Na
Ceském trhu si EMI stoji Iépe, v r. 2008 celkem 17,4
%, vr.2009 s 19,1 % celkového obratu prodejl s na-
hravkami, zaznamenava tedy mirny nardst. V r. 2009
proto ziskala ocenéni OSA v oboru nakladatelstvi, v r.
2010 dosahla 23% celkovOho obratu.

Spole¢nost Warner Music Group (WMG), rovnéz
disponuijici rozsahlym katalogem pres 1 000 tisic ti-
tull, vznikla v r. 1958 jako Warner Bros. Records, od
1971 jako WEA, od r. 2004 jako WMG. Jeji pfijmy
v r. 2009 ¢inily 3,5 miliardy dolard, zisky 56 000 tisic
dolar. www.wmg.com

Ceské zastoupeni Warner Music Czech Republic,
S. r. 0. (od r. 1994) bylo zruSeno. Katalog byl poskyt-
nut k exkluzivni distribuci Supraphonu a. s.

Vedle téchto velkych mezinarodnich vydavatelstvi
a Supraphonu zaujima dalsi misto na ¢eském trhu
firma Popron a. s. s némeckou ucasti (od r. 1990),
resp. subjekt pro vydavani hudby Popron Music,
S. r. 0., (od r. 1993) a Popron Music Publishing,
s.r. 0. (odr. 1995) (www.popronmusic.cz). V ¢eském
prostiedi v r. 2008 obchodoval 5,8 % Ceského trhu
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s hudebnimi nahravkami. V r. 2009 klesl na 4,2 %.
Podle statistik IFPI firmy majors, Supraphon a Po-
pron pokryvaji cca 95 % trhu.

K dal$im vydavatelstvim, které Cerpa z bohatého ar-
chivu podobné jako Supraphon, je rozhlasovy Radi-
oservis, a. s. (od r. 1995).

Z vydavatelstvi orientovanych komercné bylo re-
lativné uspésSnym hned na pocatku 90. let dnes jiz
neexistujici vydavatelstvi J. Zmozka Carmen (nyni
obchoduje Popron Music), podobné jako v soucas-
nosti Uspésna firma zamérena opét na kompilace
dechovek, lidovek, folku, country a dua Eva a Vasek
Ceska muzika, s. r. o. (od r. 2000, www.ceska-mu-
zika.cz) a vydavatelstvi SURF (od r. 2004, www.surf.
cz) specializované na prodej hudby ,Evy a Vaska“.
Tato vydavatelstvi vyuzivala i vyuzivaji marketingo-
veé teleshopping, ktery zasahuje starSi vrstvy zakaz-
nik(. Celkem se na trhu pohybuje cca 100 mensich
vydavatelstvi, tzv. nezavislych.

K serioznim a etablovanym v oblasti klasické hudby
patfi Arco Diva Management, s. r. o. (od r. 1998,
www.arcodiva.cz), které zastupuje exkluzivné nej-
vetsiho on-line distributora klasické hudby firmu The
Orchard, ktera dnes obchoduje i s pravy (The Or-
chard Creative Licencing divize), Studio Matous (od
r. 1991, www.matous.cz), v oblasti popu od r. 1990
Tommii Records (M. Sedlar, f. o, www.tommu.cz/
records/), Multisonic, a. s. (od r. 1990, zakladatel
K. Véagner, www.multisonic.cz), alternativni vyda-
vatelstvi Indies Records (od r. 1989), které se v r.
2006 rozdélilo na tfi naslednické firmy, Indies MG
Records, Indies Scope Records a Indies Happy
Trails. Indies pokryva zhruba necela 2 % trhu. V ob-
lasti jazzu patfi k nejvyznamnéjSim Animal Music (P.
Ostrouchov, f. 0.), P&J (P. Pylypov f. 0.), 2HP Pro-
duction s. r. o./Arta Records, Cube Metier a dalsi.
K vyznamnym Ceskym distributorim patfi vedle Pan-
theru v oblasti klasické hudby napf. od r. 1993 také
Classic Music Distribution (T. Beck, f. 0.)

Na trhu se snazili a snazi uchytit také domaci provo-
zovatelé digitalniho prodeje (downloadu): do r. 2008
www.allmusic.cz (Vitava.cz, nyni provozuje distribu-
tor Tonis) a www.i-legalne.cz, vlastnény Ceskou fir-
mou DVC International, a. s. (od r. 2006 od r. 2011
v likvidaci). Oba provozovatelé Celili tlaku majors vy-
davateld, aby digitalni prodej vybavili DRM ochranou
(Digital Rights Management, tj. ochranou, ktera ome-
zuje pocet uzitl), a to v dobé, kdy nejvétsi prodejci
Amazon a iTunes, i dal$i, DRM se souhlasem majors
odstranovali. Amazon.mp3 je nejvetsSim virtualnim
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obchodem s hudbou bez DRM, ma v nabidce pres
3,3 milionu trackl od 270 tisic interpretd, cena je cca
90 centl a za album 6-10 dolard (2008), podobné
iTunes zavedlo od r. 2007 sluzbu iTunes.plus bez
DRM. Od r. 2011 vstupila firma na Cesky trh. Vyda-
vatelé také na Ceskych firmach vyzadovali relativné
vysoky podil z prodeje, ¢imz se prodej z atraktivnich
katalogC zahrani¢nich firem stal pro ¢eské firmy ne-
operativni, nepopularni a drahy, a tedy i kritizovany.
Tretim nejmladSim digitdlnim obchodem je T Music
Play (od r. 2009, platforma T Mobile, www.t-music.
cz). Od jara 2011 mél byt spustén novy digitalni e-
-shop JetMusic (typu Spotify) provozovany pfimo
velkymi vydavateli samotnymi, coz byl posledni krok
k likvidaci i-legalne.cz. Zatim nedoslo k oCekavané
dohodé. Z digitalnim trhem zfejmé nejvice pohne
iTunes firmy Apple. Amazon mp3 na ¢esky trh dosud
nevstoupil.

Stav se postupné zlepSuje kooperaci nebo pfimou
aktivitou mobilnich operatorll pfitomnych na Ces-
kém trhu: T mobile, Telefonica O2 a Vodafone (viz
nize).

Exkluzivni zastoupeni distribu¢ni firmy The Orchard
ma Arco Diva Management.

Pro orientaci v on-line obchodu fyzickych nosicl
i downloadu jsou uziteCné specialni vyhledavace,
v CR napft. http://onlineobchody.com/mp3.

STATISTIKY IFPI O PRODEJI HUDBY

IFPI je Mezinarodni federaci gramofonového (nahra-
vaciho) prlimyslu (International Federation of Pho-
nographic Industry). Byla zaloZena v r. 1933 ve Svy-
carsku. IFPI se podilela lobovanim na ustaveni tzv.
Rimska konvence na ochranu vykonnych umélcd,
vyrobcl zéznamu a vysilacich organizaci v r. 1961.
Konvence ustavila mezinarodni standardy na ochra-
nu zvukovych nahravek, zivého provedeni a vysila-
ni. V r. 1971 zahgjila mezinarodni kampan proti tzv.
piratstvi. V tomto roce podepsalo 72 zemi Konvenci
na ochranu gramofonové produkce proti neautori-
zovanému kopirovani (tzv. Zenevska fonograficka
konvence). V r. 1986 byl zaveden mezinarodni stan-
dardiza¢ni kéd pro nahravky (International Standard
Recording Code ISRC), v r. 1994 kéd pro identifikaci
zdroje (Source Identification Code). Oba kody slou-
Zi k lepsi mezinarodni evidence a kontrole nahravek.
IFPI nadale usiluje o zavedeni koédU do vSech forma-
t0 poskytovani obsahu.
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Zpravy o Mezinarodnich statistikach prodeje jsou
publikovany pravidelné na www.ifpi.com, kompletni
rocenky jsou prodavany (za 100 liber) jakozto Recor-
ding Industry in Numbers...

V celosvétovém méfitku IFPI sdruzuje na 1 500 vy-
robcl zvukovych zaznamdi z vice nez 70 zemi. Nej-
objemnéjsimi trhy jsou USA, Japonsko, Velka Brita-
nie, Némecko a Francie.

Ceska narodni skupina IFPI je registrovana jako ne-
vladni organizace od r. 1997. Nepfesné oznacuje IFPI
jako Mezinarodni federaci hudebniho prdmyslu, coz
je Sirsi vymezeni, nez je zaméreni IFPI (viz www.ifpi.
cz). Samotna mezinarodni IFPI charakterizuje svou
znac¢ku jako ,reprezentujici svétovy nahravaci pri-
mysl* (in: IFPI Musical Reports). Je zakladajicim Cle-
nem spolecnosti INTERGRAM, nezavislé spoleCnosti
vykonnych umélcl a vyrobcl zvukovych a zvukové
obrazovych zaznamd. Je financovana z pfispévku
¢lend, k r. 2010 méa 17 ¢lenl - Best I. A. (P. Janda),
Bombaj, s. r. 0., C-Direct, s. r. 0., Edit, s. r. 0., EMI
CR, s.r. 0., LP Records Vybér/Media, MC Produc-
tion, s. r. 0., Panther, s. r. 0., Popron Music, s.r. 0.,
Popron Publishing, s. r. o., RGM Entertainment,
s. r. 0., Sokol’s Power Voice, s. r. 0., Sony Music
Entertainment CR, s.r. 0., Supraphon, a. s., Martin
Sedlar - Tommii Records, Universal Music Praha,
S. r. 0., Surf Publishing, s. r. 0.

METODIKA

Mezinarodni i narodni IFPI bezplatné zverejriuje tis-
kové zpravy, kompletni udaje jsou prodavany. Ta-
bulky a komentare na vyzadani Ceska IFPI zaslala,
Statistiky pro CR jsou dostupné systematicky od r.
1993, kdy celkovy objem trzeb Cinil 6,04 milionu ks
za cca 730,9 milionu K&, z toho pocet ks klasické
hudby ¢&inil 592 745 ks za 67,5 milionu K&. Nejvyssi
bilance prodeje v ks byla v r. 1997, kdy Cinila cca 11
milion0 ks za 2 889 miliond K&, z toho klasické hudby
se prodalo 573 064 za 98,8 milionu K&. Poté nasle-
doval postupny sestup prodeje. V r. 2009 Cinil prode;
necelé pal miliardy K&, v r. 2010 uz jen 332 miliond.
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r. 2002 ks obrat mezirocni trend
Prodej celkem v&etné premiums 4 628 442 743 326 876

CD 3129 191 575 975 686

DVD 47 825 23304 737

Audio celkem 4 537 911 705 650 215

Alba celkem 3628 291 592 332 981

Pop domaci celkem 2415755 285 360 757

Pop zahrani¢éni celkem 1224 345 308 507 836

Klasicka hudba 353 102 52 700 252

Premiové prodeje 264 837 12 279 249

Multimédia 11 456 4909 000

On-line prode;j 0 0

r. 2003 ks obrat mezirocni trend
Prodej celkem v&etné premiums 4371 416 727 669 672 -

CD 3286 150 592 494 998 + diky poklesu prodeje VHS a MC
DVD 108 000 45 988 302 + dtto
Audio celkem 4237 168 676 409 748 -

Alba celkem 3334 166 565 351 564 -

Pop domaci celkem 2334 190 310773 160 -

Pop zahrani¢ni celkem 1013 066 256 502 261 -
Klasicka hudba 288 546 46 657 059 -
Premiové prodeje 255 595 14 831 017 -
Multimédia ztrata -
On-line prodej 0 0

meziroc¢ni trend

Prodej celkem v&etné premiums 3 865 229 678 424 204 -
CD 3082071 561 382 018 -
DVD 443 004 31 759 858 -
Audio celkem 3631724 606395123 -
Alba celkem 3 009 322 2 656 301 -
Pop domaci celkem 2 039 496 268 488 820 -
Pop zahrani¢ni celkem 997 081 237 420 136 -
Klasicka hudba 196 866 36 861115 -
Premiové prodeje 106 649 13 253 248 -
Multimedia nesledovano

On-line prode;j 0 0
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r. 2005 ks obrat v Ké mezirocni trend
Prodej celkem v&etné premiums 3476 125 565 862 422 -
CD 2894 314 494 321 314 -
DVD 246 745 56 315 512 +- (sleva)
Audio celkem 3142 311 507 502 339 -
Alba celkem 2 656 301 441 379 346 -
Pop domaci celkem 1804198 235 266 040
Pop zahrani¢ni celkem 861 986 207 161 393 -
Klasicka hudba 166 772 29 589 408 -
Premiové prodeje 228 730 30 381 435
On-line prodej 38 124 291 683
r. 2006 ks obrat v Ké mezirocni trend
Prodej celkem v&etné premiums 3095 398 508 089 358 -
CD 2718802 432979 113
DVD 253 672 65 871 873 +
Audio celkem 2829169 441 534 098 -
Alba celkem 2289 350 373693 279 -
Pop domaci celkem 1613 528 225130774 -
Pop zahrani¢ni celkem 687 156 149 821 172 -
Klasicka hudba 151 836 27 132 165 -
Premiové prodeje 54 785 6 380 432 - (velky pokles)
On-line prodej 16 933 608 + (velky narUst)
r. 2007 ks obrat v Ké mezirocni trend
Prodej celkem v&etné premiums 4 603 703 482 179 384 +- (sleva)
CD 2517 306 439 755 860 -
DVD 227 820 49 612 905 -

+- (velky narlst premiérovych
Audio celkem 4 374 799 432 483 789 prodejl), ale za nizké ceny

a sleva bézného prodeje)

Alba celkem 2063 709 326 349 657 -
Pop domaci celkem 1 364 351 177 092 560 -
Pop zahrani¢ni celkem 706 521 149 692 941 +- (sleva)
Klasicka hudba 152 811 25971 058 +- (sleva)
Premiové prodeje 1843 785 42 423 523 hr;r(r‘]’;’fj‘r’]?yogirfgéj)
On-line prodej 29 289 973 + (vyrazny narlst)
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r. 2008 ks obrat v K¢ mezirocni trend
Prodej celkem v&etné premiums 10 260 830 526 065 793 ++ (nardst o premiové prodeje)
CD 2 352 161 343 455 624 --

DVD 238 088 45 206 399 +- (sleva)
Audio celkem nesledovano

Alba celkem nesledovano

Pop domaci celkem 1 092 300 128 385 238 --

Pop zahrani¢ni celkem 641 447 122 107 160 --
Klasicka hudba 129 261 19 634 627 --
Premiové prodeje 7 908 669 183 012 468 ht;g’;’jg;‘;gﬁ:‘gztéj
On-line prodej 29 750 148 +

obrat v Ké

meziroc¢ni trend

Prodej celkem vcetné premiums 8 105 483 469 259 915 --
CD 1703 500 268 236 644 - (vyraznégjsi pokles)
DVD 167 579 33 928 639 - (vyraznéjsi pokles)
Pop domaci celkem 810 143 113 905 887 --
Pop zahrani¢ni celkem 597 190 116 839616 -
Klasicka hudba 127 383 19 527 932 --
Premiové prodeje 6234 404 167 094 932 --
On-line prodej 29 750 148 - (vyrazn€jsi pokles,

vypadek z YouTube)

objemy prodeje

%

%

%

%

v r. 2006 v r. 2007 v r. 2008 v r. 2009

Universal Music 29,4 29,0 31,3 30,2
Sony BMG, od r. 2008 Sony Music 241 20,5 20,3 19,0
EMI 20,3 19,8 17,4 19,1
Supraphon 10,0 13,2 13,0 15,3
Warner Music 8,1 9,3 9,8 8,5
Popron Music 3,8 4,3 5,8 4,2
Multisonic 1,3 1,6

Panther 1,3 1,4
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NEJPRODAVANEJSI TITULY

CNS IFPI sleduje tydenni bilanci jednak u rozhlaso-
vého vysilani (Top Radio), kde dominuje zahrani¢ni
produkce, tak Top 50 vydavatelské, kde dlouhodo-
bé obsazuje predni mista ¢eska produkce, zejmé-
na vzdy v zaveéru roku: v r. 2006 napf. 1. Kabat, 2.
Hapka/Horacek, 3. Hegerova, 4. Farna, 5. Nohavica;
v r. 2007: 1. Cechomor, 2. Wanastowy vijecy, 3. Far-
na, 4. L. Vondrackova, 5. Chinaski; v r. 2008: 1. M.
Horacek, 4. Krystof, 5. Farna, 6. Kabat, 7. Ztraceny
zamek, 8. bratfi Ebenové; v r. 2009: 1. Kabat, 2. Di-
vadlo J. Cimrmana, 3. Hapka/Horacek, 4. Langerova,
5. Bila.

KOMENTAR STATISTIKY

Z uvedeného prehledu je zfejmé, Ze kromé narlstu
prodejl v letech 1995-97, které byly zfejmé zapfi-
¢inéné etablovanim zahrani¢nich vydavatell u nas
avznikem celé fady mensich domécich subjekt, dale
pak zavedenim maloobchodni sité a reklamy, docha-
zi k trvalému poklesu prodeje hudby na fyzickych
nosicich, a to zejména v segmentu klasické hudby,
ktery neni zatim zdaleka kompenzovan ani prodejem
digitalnim a nelze predpokladat, ze je i pfredmétem
stahovani hudby ze zahraniénich zdrojd, které CNS
IFPI neeviduje. Svédci zifejmé o postupném Ustupu
zajmu o klasickou hudbu vibec.

Pomér prodejl Ceské a zahrani¢ni popularni hudby
ve prospéch Ceské nelze povazovat jednoznacné za
dlikaz vyvoje vkusu spotiebitelll, protoZze zahrani¢ni
popularni hudba je Iépe dostupna za nizsi ceny for-
mou digitalniho prodeje ze zahrani¢nich zdroji (Ama-
zonu, iTunes plus, Pandamusic, Napster apod.).

Nahly vykyv prodejli neni z hlediska trend( statisticky
vyznamny. Tyka se ndrdstu tzv. prémiového prodeje,
coz byla novéa forma hudebnich pfiloh novin v letech
2008/9, které upoutaly nizkou cenou, ale zaroven
byly napf. Supraphonem hromadné odprodany firmeé
Prague Promotion, takZe rizika za distribuci a prodej
prevzala jina distribu¢ni a prodejni firma. Do prode-
je je zapocitavan prodej v Levnych knihach, a. s.
(+Levné knihy.cz, s. r. o., J. Maivald), které dosahu-
ji velkého obratu v prodeji knih a hudebnich nosicu
zejména odkupem ztratovych prodejd a prondjmem
vyhodnych prostor. Neni zapocitavan prodej Arco
Diva The Orchard.

Co se ty¢e pfijmd z digitalniho prodeje, dochéazelo

k mirnému vzrlstu, ale trh je natolik maly, Ze snadno
podléha vykyvim. V Cislech r. 2008 byly zapocitany
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pfijmy ze streamingu YouTube, které v r. 2009 nejsou
zapocitany, a¢ OSA potvrzuje smluvni kryti. Pokles
byl také zapficinén dramatickym propadem prodeje
realnych vyzvanéni pro mobilni telefony. Kromé toho
je digitalni prodej u nas stale drahy (25-30 K¢&/track,
250-350 K¢ za album), formatoveé a kvalitativné ome-
zeny. Lze ovSem opét predpokladat vzestup prodeje,
a to diky zavadéni vyhodnéjSich sluzeb diky spojeni
vydavatelstvi s YouTube a vydavatelstvi s mobilnimi
operatory, ktefi na trhu predstavuji spolehlivy zdroj
kontroly evidence i pfijmd. T-Mobile u nds, kromé
svého webu digitalniho prodeje od r. 2007 poskytuje
servis Bav se pro mladé uzivatele, kdy v ramci tohoto
bali¢ku poskytuje hudbu z katalogu Universal ,,zdar-
ma“, Telefénica 02 ma k dispozici databazi katalog(
Universal, Sony Music a Warner Music, provozuje
spolu se Stream.cz (tj. majiteli Bontonlandu a Supra-
phonu) takeé televizi O2 Stream Music.

Co se tyCe poradi firem ohledné objemu prodeje, tak
je pomeérné trvalé, ale v r. 2009 se prohodilo poradi
EMI a Sony. Bilanci si zlepSuje Supraphon.

Neprofitni projekty v oblasti vydavatelstvi mensinové
hudby (v€etné napt. Supraphonu i u tiskovin Béren-
reiteru) u nas jsou castecné dotovany, a to z verej-
nych i vlastnich zdrojd. Ve vétsiné pfipadd je také
vydavatelska cinnost doplnéna dalSimi Cinnostmi
— agentazi, poradatelstvim ¢&i rozsifenim sortimentu
sluzeb za hranice hudby (Popron a. s., Vltava.cz) pro
kompenzaci propadu a rizik.

SVETOVE TRENDY

Nadale dochazi ke koncentraci kapitélu v oblasti vy-
davatelského a medidlniho primyslu do komplex-
nich nadnarodnich konglomerat(, které se na druhou
stranu naucily do jisté miry respektovat narodni spe-
cifika a vytvareji i vzajemné vyhodné dohody svych
slozek.

Na trhu se po r. 2000 pohybuje vice typl subjektd,
ktefi se dohaduji o pozici na trhu, podilu na zisku
a pravni odpovédnosti za obsah a legalnost Sifeného
obsahu (napt. odpovédnost providerd). Kromé tradic-
nich autor(, vykonnych umélct, vydavatel(/naklada-
teld a kolektivnich spravct jejich prav vzrostl pocet
distributord, mobilnich operator, provider(/hosting
servisu a elektronickych prodejct. Nejdynamictéj-
§im prvkem jsou mobilni operatofi, ktefi s hudebnim
obsahem sensu stricto obchoduiji velmi kratce (iPod
od r. 2001, tzv. chytré mobilni telefony od r. 2006/7,
dnes cca 2 na trhu).
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Celkoveé se trh snazi ovladnout nakladatelé jako ob-
chodnici s pravy (viz nize). Odmény autorim a vy-
konnym umélcdim jsou smiluvni a spiSe zvyklostni
podle Zanru a regionu (od 15-50%), pfitemz v CR
je tento podil spiSe nizsi, nejvyssi je v anglosaskych
zemich, coz ma dopad na kvalitu tvorby. ZvlaStnim
segmentem na trhu jsou tzv. nezavisli (indies), na
mezinarodnim trhu sdruzeni do IMPALA (www.impa-
lamusic.org), ktefi usiluji u EK o zfizeni podptrného
programu, ktery by byl obdobny tomu pro nezavislou
filmovou tvorbu.

Co se tyCe technologii, je cilem dosahnout maximal-
niho komfortu spotrebitele (tzv. 5 klikd max.), zjed-
noduseni pfistupu do obsahlych katalogl skladeb
a zvySeni komfortu plateb, tzv. interoperabilita, kte-
rou podporuje i Evropska komise. Pro poskytovatele
pak zjednoduseni administrace pfislusnych prav bez
kriminalizace uZivatel( (viz nize).

Podle statistik svétové IFPI poklesl celosvétovy trh
v r. 2009 oproti r. 2008 celkoveé o 7,2 %, ale zaro-
ven je stale zaznamenavan narGst digitalniho trhu ze-
jména v Asii (Japonsko, Korea, Cina, Indie), Australii
a Americe (USA, Mexiko, Brazilie), kde je hudba ob-
chodovana predevsim prostrednictvim mobilni sité
(@2 z 90 % v Japonsku, ze 73 % v Cing). V r. 2008
Cinil digitalni prodej 25 % celkového prodeje (za 3,7
miliardy dolar(), rlst se jevi exponencidlni, i kdyz
sluzby museji byt zleviiovany (pod 1 dolar/track),
eventualné je hudba prodavana jako bonusy v ram-
ci rlznych bali¢kd, nejcastéji ovéem jako docasny
pronajem (u nas napf. Bav se). Pri vySSi cené ztraceji
spotiebitelé zdjem (tak je tomu i v CR, kde se cena
pohybuje od 25-30 K¢). Polovina celosvetovych pfi-
jm0 jde do USA.

Podle analyzy agentury Telecom&Media, jejiz vysled-
ky byly prezentované na MIDEM 2010 24. 1. (www.
marketresearch.com), vypada aktualni struktura digi-
talniho trhu takto:

48 % prodeje zvonéni, 24,6 % tzv. ringbacky, 18,4
% download tracky, 8,5 % music streaming. Doslo
k poklesu odbéru zvonéni a narlista pocet stahovani
trackl a multimédii. Celkovy objem digitéalniho trhu
roste. SouCasné se diverzifikuji manazerské a mar-
ketingové modely podle Zanru a lokality — od prodeje
pfes autorsky web a Facebook samotnymi umélci
a predplatitelskymi modely zafinancovani produkce
nahravek uzivateli (¢imz se umeélci sami stavaji pro-
ducenty ¢i koproducenty svych nahravek i koncert(
zejména v oblasti folku a jazzu na vétSich trzich) az
po 360stupnovy management umeélecké produkce
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velkymi firmami, které usiluji o exkluzivni smlouvy,
které jim zajistuji maximalni vytéznost v prodeji prav.
Zajimavy mezistupen tvofi napf. web Sonicbids (od
r. 2001, zakladatel Panos Panay), ktery pravé pro-
stfednictvim webu vytvari komunitu cca 170 tisic
skupin, 15 tisic promotér( a licenénich firem z vice
nez 100 zemi. Tento web je prostorem pro vzajem-
nou komunikaci a podporu zejména pro nezavislou
alternativni tvorbu, kterou kazdoro¢né prezentuje na
MIDEM. (MIDEM Talent).

Od r. 2007 dochazi k posunu v pfistupu velkych vy-
davatelstvi/nakladatelstvi k novym formatim a ope-
ratordm a hosting servisu. Od kriminalizace, ome-
zovani a blokace se postupuje k vzajemné dohodé,
kdy vydavatelé pozaduji zisk z reklamy na téchto
platformach (My Space-Amazon, majors a YouTu-
be), podily z uziti. Sluzby, které si na sebe vydélavaji
reklamou, jsou podle IFPI jednou z alternativ stale
nelegalni formy 2P2 (sdileni obsahu). Vyse podild jak
pro vydavatele, tak umélce je smluvni a je také pred-
métem licitaci a dil¢ich spord.

Zaroven se usiluje o to, aby se v ramci kampané pro-
ti piratstvi omezilo protipravni uziti obsahu. Ve vét-
$in& zemi v&etné CR je legdlni uziti pro osobni po-
tfebu. Kontrola ma tedy omezit nahravani obsaht na
verejné zdroje (kédovani, upozornéni o nelegalnosti
apod.).

U stahovani hudby v mobilnich sitich jsou vyuziva-
ny rlizné obchodni modely (placeni za tracky, pred-
platné za pronajem hudby, stahovani jako soucast
bali¢kd, eventualné bonusové, stahovani s benefity
apod.). Tyto modely jsou cileny pfedevSim na mla-
dou generaci.

Daleko vétsi podil na marketingu nahravek i zivé hud-
by maji v poslednich dvou letech komunitni weby,
zejména Facebook, a kofinancovani projektd samot-
nymi umélci.

Trendem také je, ze se nahravaci spoleCnosti sna-
zi dopliovat svou Cinnost distribuci a agentazi tak,
aby kompenzovaly své ztraty, popr. zainteresovavaji
umeélce financni spolulcasti.
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CELOSVETOVE ZISKY Z PRODEJE HUDBY ON-
LINE A PODIL Z CELKOVYCH PRODEJU (ZDROJ
IFPI)

Us$ billions
% digital

2004 2005 2006 2007 2008

Komentare IFPIl 0 95 % piratskych nahravek jsou tvr-
zenim dohadnym (in: IFPI publishes Digital Music Re-
port 2009: ,,.95 % of music downloads are unauthori-
sed, with no payment to artists and producers®). Jed-
na se o odhad a je zfejmé, Ze jej nelze vycislit jako
ztratu, protoze uzivatelé nakupuji pouze za vyhod-
nych podminek, a pokud nejsou vhodné nastaveny,
nenakoupi vlibec, nebo v malé mife.

OBCHODOVANI S PRAVY

Obchod s autorskymi a pfibuznymi, zejména licenc¢-
nimi, pravy je vyznamnou soucasti sou¢asného hu-
debniho trhu, dnes tvofi hlavni strategickou soucast
prijm0 majitell prav, vétsinou administrovanych na-
kladatelskymi sekcemi vydavatelstvi v soucinnosti
s kolektivnimi spravci. Nakladatelé samoziejmé usi-
luji o co nejvétsi objem exkluzivnich smluv a kom-
penzaci svych ztrat formou legalizace dalSich plateb
z uziti v novych platforméach a pfimym zdanénim uzi-
ti pristrojii na rozmnoZovani a $ifeni, coz je zdrojem
kritiky, protoZze autorsky zdkon ma ze své podstaty
slouzit ,ad hominem?®.

Kolektivnimi spravci prav v oblasti hudby v CR jsou
predevsim OSA a INTERGRAM, z&asti DILIA. Nakla-
datelské sekce vydavatelstvi jsou Cleny OSA, vyda-
vatelské (nosice) Intergramu.

CESKY OCHRANNY SVAZ AUTORSKY (OSA)
Byl zaloZzen v r. 1919, v sou€asné dobg jde o obCanské

sdruzeni. Svou €innost vykonava na zakladé opravnéni
udéleného MK CR, smluv o zastupovani, reciproCnich
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smluv se zahraniCnimi ochrannymi organizacemi a au-
torského zakona, ktery ze zakona pfipominkuije.

RozliSuje Cleny, ktefi maji vSechna prava vyplyvaji-
ci ze stanov a rozuctovaciho fadu, a zastupované.
Kritéria pro rozliSeni jsou ekonomicka, tj. podle do-
sahovanych pfijmd v priméru za uplynulych pét,
nékdy tfi roky, ¢imz jsou zvyhodnéni v rozuctovani
zejména neidentifikovatelnych zdroji nakladatelé
a ti majetnéjsi. Aktualné zastupuje 6426 skladateld,
textar(l, hudebnich nakladatel( a dédicl autorskych
prav. Na zékladé reciproCnich smluv s partnerskymi
organizacemi zastupuje az milion zahrani¢nich auto-
rd. Repertoar OSA tvofi vice nez 285 tisic skladeb.
Hlavni €innosti je udélovani souhlasu s uzitim dél, vy-
bér a vyplaty autorskych odmén autorlim, dédicdim
a hudebnim nakladateldm. Poradatelé akci, provo-
zovatelé klub(, vydavatelé CD a dalsi ziskavaji timto
u jednoho subjektu souhlas k provozovani dél, coz je
v podstaté monopolni feseni, které je zaroven ozna-
¢ovano jako administrativné vyhodné. Nemonopolni
feSeni mohou nabidnout jediné technologie, tiha di-
verzifikace v oblasti spravy nemdze leZet na uZivateli.
Autor ma pravo volby, tj. zda si bude prava spravovat
sam nebo je prenecha ke spravé OSA, pficemz po-
kud autor tento fakt OSA nenahlasi, OSA poplatky od
uzivatell vybira. Pokud se drzitel prav nepfihlasi ve
InGté 3 let, prostfedky jsou uZity v tzv. neidentifikova-
telnych zdrojich. VySi tantiém urcuje OSA.

OSA je clenem mezinarodnich organizaci CISAC
(Confédération internationale des sociétés d’auteurs
et compositeurs), BIEM (Bureau international des
sociétés gerant les droits d’enregistrement et de re-
production mechanique), GESAC (Groupement eu-
ropéen des sociétés d’auteurs et compositeurs).

V oblasti spravy prava je dllezité, Ze soucasnymi

pravy ,povinné kolektivné spravovanymi“ podle au-

torského zakona, tj. prava, ktera si autor nemuze vy-

konavat sam, jsou:

= pravo na odménu pfi kabelovém prenosu hudeb-
nich dél, pravo na odmeénu v souvislosti s rozmno-
zovani hudebniho dila pro osobni potfebu, pravo
na priméfenou odménu za pronajem a pujcovani
rozmnozenin hudebniho dila. OSA pfitom usiluje
o rozsSifovani téchto povinné kolektivné spravova-
nych prav, protoze tim zvySuje svij pfijem. OSA
uzavrela v r. 2009 licenci s YouTube, kterou po-
kryvaji hudbu obsazenou ve videoklipech vysila-
nych prostfednictvim platformy YouTube, licence
je platna zpétné od fijna 2008 (tj. od odstartovani
Ceske verze), autofi a vydavatelé by méli dostavat
poplatky (viz pfehled IFPI a komentar). Zastupo-
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vani OSA jsou evidovani v mezinarodni databazi
autorll a nakladatell (sprava Svycarsko).

OSA také kazdoro€né ocenuje nejCasteji hrané autory:
= v r. 2008 byla nejCastéji zivé hranou skladbou
Missa brevis Zdenka Pololanika. Cenu aktual-
né nejuspésngjsino Ceského skladatele klasické
hudby ziskal Antonin TuCapsky, zijici v Londyné.
Nejuspésnéjsimi mladymi autory do 30 let se stali
Petr Wajsar, v oblasti klasické hudby, a zpévak
a kytarista Ceské skupiny Airfare Thomas J. Lich-

tag. Nejuspésnéjsim skladatelem popularni hudby
se stal Richard Kraj€o, textafem Robert Kodym

Vcelka Mdja (K. Svoboda/Z. Rytif)
OSA zlepsil zverejnovani dat o své ¢innosti. na www.
0sa.cz je verejné pristupna vyrocni zprava za r. 2009
(pfedchozi nikoli).

Data o hospodareni v r. 2009 (podle vyro¢ni zpravy)

Inkaso bez DPH

inkaso za licence 2009 839 637 tisic K&
18 041 tisic K&
857 678 tisic Ké

ostatni inkaso 2009

inkaso celkem 2009

meziro¢ni srovnani 2009/2008 +55%

+ 44 522 tisic K&

Struktura pFijmut (bez DPH)

verfejné provozovani 316 651 tisic K&
285 527 tisic K&
172 292 tisic K&

65 167 tisic K&

vysilani on line media

mechanika a audiovize

inkaso ze zahranici

Komentar:

ad Verejné provozovani

od r. 2008 existuje smlouva mezi OSA, DILIA a OOA-
-S o spolupraci, OSA vybira poplatky za uziti dél v ram-
ci TV vysilani ve vefejnych prostorach. Od r. 2008 se
opét vybira z uziti dél provozovani rozhlasového a TV
vysilani v ubytovacich zafizenich (nardst inkasa).

pozn: V CTK se objevila zprava o zpé&tném vybrani in-
kasa za obdobi, kdy nebyl zakon v platnosti: ,,Povin-
nost platit se do ¢eského zakona vratila az v r 2008,
pricemz hotely musely na zakladé rozhodnuti soudt
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loni doplatit ¢astky za celé uplynulé tfileté obdobi.
Donutili nés to zaplatit zpétné, fekl CTK reditel praz-
ského hotelu Perla Tomas Startl.”. (sicl), in: E15.cz,
21.7.2010.

Celkovy nardst inkasa odmén z vefejného provozo-
vani stoupl 0 23,1 %.

ad Vysilani a on-line média

Nardst oproti r. 2008 0 18,24 %. OSA v tomto smé-
ru nasleduje zahrani¢ni partnery v ddsledném vybéru
z TV vysilani, kabelovych prenost (vzriist o 10 milio-
nd), internetu (zdvojnasobeni oproti r. 2008), zvonéni
(narAst o 1 milion). Klesaji pfijmy z rozhlasovych sta-
nic, coz je zfejmé trend nasledujici vizualizaci hudby.

ad Mechanika a audiovize

Pokles 0 20,83 % nasleduje pokles prodeje hudebnich
nosi¢d a propad v oblasti ndhradnich odmén, protoze
CD a DVD jsou nahrazovany harddisky a flashdisky
s vySSi kapacitou a za tyto nosice je nizSi sazba.

Prijem od zahrani¢nich kolektivnich spravcl za uziti
domacich skladeb: 65 167 tisic K¢ (pokles 0 6,25 %
proti r. 2008). Naprostou prioritu ma vynos z Némec-
ka (44%), nasleduji vynosy ze Slovenska, Rakouska
(cca 10%). Zatimco pfijmy jsou predevsim diky pro-
vozovani klasické hudby (pfijmy za vykony K. Gotta
vybira Intergram), tak vyplaty do zahranici jdou pre-
devsim za uziti popularni hudby, zejména do USA,
Velké Britanie, Francie a Némecka.

Vyplacené autorské odmény

496 609 tisic K&
138 080 tisic K&
634 689 tisic K¢

tuzemskym nositellm prav

zahrani¢nim nositeldm prav

celkem

Zastupovani a élenové OSA v r. 2009 v CR

zastupovani autofi 3823
zastupovani dédicové 2 522
zastupovani nakladatelé 81
zastupovani celkem 6 426
Clenové skladatelé 394
Clenové textari 98
Clenové nakladatelé 21
Clenové dédicoveé 49
¢lenové celkem 562
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V r. 2009 bylo pfijato 300 autord, 84 dédicl a 5 na-
kladatell, 12 ¢len zemfielo.

Naklady na €innost OSA v r. 2009 Cinily 137 912 ti-
sic K¢&,tj. narlst o 6,4 % proti r. 2008. Naklady jsou
zdlvodnovany zlepSenim kvality prace a zajisténim
personalnich zdrojd.

Komentar: Vyse licenénich poplatkl je vysoka a pod-
vazuje uziti zejména zivé soudobé hudby a zazna-
mu autorsky vazané tvorby. Licencni poplatky jsou
smluvni, kazdy titul ma zvlastni kalkulaci nejen podle
minutaze, ale také podle obsazeni, pfilezitosti. Ceny
za jedno uziti napf. orchestralniho dila do rozhlasové
sité Cini desetitisice, do sité EBU jsou Castky cca 4x
vysSi. Kromeé toho je stéle jesté vybiran poplatek za
uziti notovin i pfi odvysilani, i kdyz se nepUjcuji. Ten-
to Uzus plati z doby mezivale¢né. Naklady za jedno
odvysilani jedné vazané skladby tak ¢ini cca 150-
300 tisic K¢, a to v€etné tzv. zvyhodnénych sazeb.
Média v tomto jednaji o snizeni a pausalizaci plateb.
V mezinarodnim meéfitku IMZ (Internationales Musik
MedienZentrum) ve Vidni iniciovalo v r. 2010 spolu
s EBU jednani s nakladateli pravé o zpUsobu plateb
za vysilani tak, aby vySe a zplsob spravy poplat-
(opera apod.) v mezinarodni vymeéné (tzv. IMZ Grand
Rights Resolution, duben 2010).

MEZINARODNI KONTEXT

Tak jako v oblasti vydavatelsko/nakladatelské, i zde
panuje nejen spoluprace, ale i konkurencni prostre-
di. Kolektivni spravci jsou v podstaté konzervativnim
prvkem trhu, ktery ac¢ je tzv. neprofitni, chova se trz-
né, tj. haji svoje zajmy, pficemz vyuziva svych mono-
polnich pozic a uzkou vazbu k narodni i evropskeé le-
gislativé pro lobbing, aby se legislativné rozsifila ob-
last tzv. povinné kolektivni spravy. ,,.Své zajmy“ zde
znamena nejen zajistit si legalné odmeénu pro cleny
a zastupované, ale je v gesci kolektivnich spravcl
stanovit jeji vysi a uzit tzv. neidentifikovatelné zdro-
je podle ekonomického kritéria Clenstvi. V nevyhodé
jsou tzv. zastupovani ¢i evidovani i ¢lenové s malym
obratem.

Operativni feSeni licen¢niho prava vyzaduje akcepto-
vani a vyuziti novych technologii, nové typy zjedno-
duSeného prava administrace licenci. Tento postup
se opira také o doporuceni EK (fijen 2005) k on-line
spravé hudebnich prav pro administraci multiterito-
ridlnich prav, které jsou Zadouci i v dalSich tvaréich
odveétvich. Velci spravci se tedy snazi strhnout na
sebe administraci pro urcity repertoar Ci repertoar
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teritoria s tim, ze na to maji technologické i perso-
nalni zazemi. Britska MCPS-PRS a némecka GEMA
vytvofily v r. 2007 tzv. CELAS (Centralised European
Licensing and Administrative Service), ktery byl ko-
mentovan jako prvni panevropsky digitalni servis
svého druhu administrujici dila z katalogu EMI Mu-
sic Publishing. Francouzska SACEM s italskou SIAE
a Spanélskou SGAE se spojila do Harmonia pro
spravu latinského repertoaru pro digitalni prodeje,
vytvareji se dalsi aliance. Podle komentare mensich
kolektivnich spravcl se jedna o centralizaci spravy
jen z urcitého pohledu, protoze doposud byl reper-
todr centralné evidovan v databazi ve Svycarsku.
Z tohoto pohledu jde i o oddéleni, nikoli centralizaci,
navic s problémem co presné je ,latinsky repertoar*,
co je ,anglosasky repertoar”. | zde tedy jde o konku-
rencni boj o vynosy ze spravy prav, i kdyz zavedeni
multiteritorialnich licenci nebo panevropskych licenci
ma svUj vécny smysl.

Inkaso nejvykonnéjsSich

kolektivnich spravcu v r. 2008

USA SCAP 946 700 tisic $
BMI 905 000 tisic $

Némecko GEMA 1016 000 tisic $
Francie SACEM 1101 700 tisic $
Velka Britanie  PRS for Music 922 000 tisic $
[talie SIAE 709 000 tisic $
Udaje nepo-

Spanélsko SGAE zF:jlr(r):;n:rg\’/r?alf
telné s ltalii

Belgie SABAM 329 000 tisic $
Nizozemi BUMA/STEMRA 217 900 tisic $
Svycarsko SUISA 145 900 tisic $
Déansko KODA 114 100 tisic $
Rusko RAO 73 500 tisic $
Finsko TEOSTO 61 800 tisic $
Irsko IMRO 58 500 tisic $

Inkaso OSA se tedy pohybuje nékde pod pozici Ir-

ska.

Dalsim kolektivnim spravcem hudebnich prav na
Cceském trhu je INTERGRAM, nezavisla spoleCnost
vykonnych umélct a vyrobcl zvukovych a zvukové
obrazovych zaznamd. Byla zaloZzena 1990 profesnimi
organizacemi vykonnych umélct a CNS IFPI. Je ne-
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profitni organizaci, financovanou z pfispévkd ¢lend.
K vykonu hromadné spravy podle zakona 237/1995
Sb. bylo INTERGRAMu udéleno opravnéni MK CR
pod ¢&j. 3512/96. Hlavnim prfedmétem CcCinnosti je
ochrana prav vykonnych umélcl a vyrobcl zvuko-
vych a zvukové obrazovych zaznaml vyplyvajicich
z autorského zakona a mezinarodnich umluv. Za-
stupuje vice nez 5 000 &eskych nebo v CR Zijicich
vykonnych umélcl a dédicl prav, zprostiedkované
vice nez 2 milionu zahrani¢nich vykonnych umél-
cl na zakladé smluv s partnerskymi organizacemi
a okolo 100 vyrobcl zvukovych popf. zvukové obra-
zovych zaznamd, predstavujicich nékolik set labell
téchto vyrobcu.

Statistické udaje 2009

(dle INTERGRAMu), zaslano na vyzadani

smluvné zastupovani autofi 7 681
evidovani na zakladé prihlasky 85
smlluvn.e zastupovani pouze 5 843
vV ramci souboru

smluvné zastupované soubory 812
smluvné zastupovani vyrobci 601
evidovani vyrobci 17
na zakladé pfihlasky

zastupované labely celkem 1757
eV|,denc:e celkem nositelu 64 124
prav v CR

pocet nahravacich protokold

ISRC 25 095 ks
pocet provedenych 16116

vyplat na izemi CR

celkova éast vyplacenych 285 621 255,- K&

odmén
z tohq d,o zahranici |nd|vv|<_jualne 2089 763,- K&
poukazano pro VU a dédice
do zahranlm |nq|V|duaIne 100 000,- K&
pro vyrobce (Gtifa)

ocet uzavienych 29 ks + 1
P I ) Y multilateralni
mezinarodnich smluv . .

s 23 zemémi

pocet zahrani¢nich nositell prav 128 280 osob

prostrednictvim zahrani¢nich

ochrannych organizaci pou- 2 977 843,- K&
kazano do zahranici
ze zahranici pfijato 7335 527.- K&

pro INTERGRAM
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Naklady na Cinnost INTERGRAMu v r. 2008 Cinily
5865 495,- K¢

INTERGRAM se snazi i v mezinarodnim méritku spo-
lu s partnerskymi organizacemi o prodlouzeni doby
ochrany prav vykonnych umélcl a vyrobcl zvuko-
vych zaznami. Tento pozadavek, a¢ méa precedens,
je sporny, protoZe vykonnych umélct je velké mnoz-
stvi, zpétné neni jasné, zda byla jejich prava chra-
néna v ramci souboru nebo individualng, obtizné Ize
dohledat mnozstvi dédicl a kolektivni spravci zastu-
puji pouze jejich malou ¢ast.

Spolu s WIPO usiluji organizace také o ochranu prav
vykonnych umélcl v oblasti audiovize.

Cesky INTERGRAM zvy$uje inkaso, i kdyz vymé-
na se zahrani¢im je omezena. INTERGRAM zifejmé
nema z vécnych ddvodl zdjem uzavirat smlouvy
typu A (kdy se vzajemné vymeénuji podklady) se ze-
mémi, kde by pfevazoval import nad exportem. Neni
dosud uzaviena vzajemna smlouva s USA, takze se
v CR nezastupuji interpretaéni prava umélcti z USA
a naopak. Smlouvu typu A ma INTERGRAM uza-
vienu s Danskem, Finskem, Holandskem, Litvou,
Slovenskem, Spanélskem, Svédskem, Rakouskem
a Irskem.

VySe poplatk( pro uzivatele je Casto vysoka bez saz-
by pro neprofitni akce a CD, jako je tomu u OSA.
Plati se za 1 minutu, u CD 0,50,- K&/1 min/1 ks, coz
znamena napf. pfi nakladu 1 000 ks 1 CD 75 min.
37 500,- K&.

Predmétem kritiky je opét rozdelovani neidentifiko-
vatelnych zdrojd mezi ¢leny, kde opét maji nejvyssi
pozici dle ekonomické bilance nejvétsi vydavatelé
a labely.

SHRNUTI

Oblast autorského prava a prav pfibuznych je oblas-
ti, v niZ je cela fada spornych bod(, které mohou mit
variantni reSeni. Nezavislé nevladni mezinarodni or-
ganizace (napf. Mezinarodni nebo Evropska hudebni
rada) se shoduji v tom, Ze je tfeba chranit realizaci
prav autor a vykonnych umélcl ad hominem, i kdyz
uz i z hlediska kontextu narlstu kreativnich ¢innosti
na trhu prace je sporna doba ochrany, stejné tak je
tfeba chranit pravo spotfebitelll na dosaZitelnost ob-
sahu. Oblast hudebniho primyslu, tj. téch, ktefi pro-
stfedkuji tento obsah, ma narok na ochranu svych
prav, avSak v prihledném a etickém managementu.
Také pripravovana novela autorského zakona v CR
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v tomto smyslu by méla projit stfizlivym vyhodnoce-
nim toho, co je nutné z hlediska harmonizace s ev-
ropskym pravem, a toho, co je zalezitosti lobbingu.
Technologie a trh v této oblasti vykazuji vysokou miru
dynamiky a flexibility, ktera fadu zalezitosti fesi ope-
rativnéji a rychleji nez legislativni normy a sankce.

HUDEBNI PRODUKCE
V TRZNIM PROSTREDI

Komercni a nekomercni organizace a projekty se lisi
chovanim v trznim prostredi: nekomeréni usiluji pre-
devSim o maximalizaci dopadu Sifeného obsahu, at
uz ,do hloubky“ ¢i ,,do Sirky“, tj. minéno kvalitativni
urovni nabidky €i zasahem $irSiho publika ve smys-
lu reinvestovani pfipadného zisku. Ziskové projekty
jsou Casto vysokonakladové, ale cilem je maximal-
ni vytéznost véemi marketingovymi zpUsoby. Pravé
proto je tento management chapan jako tzv. rizikovy,
protoZe nebyva podporovan z verejnych zdroja.

Protoze Zivé produkce nespadaji sensu stricto do
hudebniho prdmyslu, ale do hudebni ekonomiky,
omezuje se tato studie na oblast typickou pro tzv.
komer¢ni produkci: Muzikaly, koncertni show a let-
ni megafestivaly. Tato oblast je ovSem klasifikacné
problematicka a je tfeba upozornit, ze samotné ge-
nerovani zisku neni dikazem komerc¢nich hodnoto-
vych preferenci poradatele, stejné jako propad neni
dlkazem hodnoty nabizeného produktu.

MUZIKALY V CR

Muzikély v CR se staly relativngé novym fenoménem
po r. 1989, i kdyz bylo na co navazovat (Starci na
chmelu, Limonadovy Joe a dal$i). Charakter muzikalu
byl formovan romantickou operou a operetou, které
ztratily Siroce popularni charakter, stfednim proudem
popularni hudby a jeho vizualizaci s navaznosti na
hudebni film, v drobné&jSim provedeni tzv. singspiely.
Jeho cilovou skupinou jsou stfedni vrstvy i stfedni
vékova kategorie. Po r. 1989 se v CR objevily desit-
ky muzikall, nejprve prevzaté: Bidnici (1992), Jesus
Christ Superstar (1994), West Side Story (1996), Via-
Sy (2004) a dalsi, nasledné se objevila rozsahla a po-
meérné uspesSna domaci produkce: Dracula, Monte
Cristo, Johanka z Arku, Hamlet a fada dalSich.

Z hlediska trim’hovje specificky pocet repriz, nakla-
dy a vynosy, pro CR dosud neobvyklé: Jesus Christ
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Superstar shlédlo od r. 1994 850 tisic divak( v 1288
reprizach, pficemz v r. 2010 se pripravilo obnovené
prestaveni, Draculu K. Svobody/Zderika Borovce a
Richarda Hesse rekordnich 2,5 milionu divakd a pro-
dalo se 1/4 milionu nahravek, Monte Crista K. Svobo-
dy (v hl. roli D. Hllka) mezi léty 2000-2002 525 tisic
divakl pti 444 reprizach, Johanka z Arku O. Soukupa
(v hl. roli s L. Bilou) méla v divadle Ta Fantastika 825
predstaveni, které shlédlo 330 tisic divakl. Vysoky
pocet repriz mél i Hamlet J. Ledeckého, na reperto-
aru se drzi také Kleopatra M. Davida (od r. 2002 do-
sud, s M. Absolonovou). Na muzikal se dlouhodobg;ji
orientuji Divadlo Broadway, Karlin, Kalich, Hybernia,
Ta Fantastika, Méstské divadlo v Brné. Rada projek-
td ovéem zaznamenad prdmérny zdjem nebo propady
(zejména Rusalka s B. Basikovou).

Néaklady na muzikal v jeho pojeti show, které vycha-
zi ze soucCasnych narokl stupnovanych trikovymi
velkofilmy, jsou také mimofadné: napf. Jesus Christ
Superstar: 13 000 tisic K&, Dracula 24 000 tisic K&
(pfesto zlstali producenti po smrti K. Svobody za-
dluzeni), Monte Cristo: 80 000 tisic K&. Cena vstu-
penky se pohybuje od 150-1 200,- K&.

K nejznaméj8im producentlim v oboru patfi napf.
Adam Novak, Janis Sidovsky, Petr Novotny, Oldfich
Lichtenberg, Michal Kocourek.

| kdyz si tedy muzikdl ziskal pomérné Siroké pub-
likum a nékdy ziskava i dobré reference odborné
(napf. Kolocava sourozencl Ulrichovych v Brnég,
Funny Girl nebo Sumar na stfe$e v Divadle na Fidlo-
vacce, Cikani jdou do nebe v Divadle bez Zabradli),
je to z hlediska marketingu zalezitost bud neprofitni
(na mensich scénach), nebo vysoce rizikova.

V CR podle odborné kritiky totiz neexistuje kvalitni
kadr muzikalovych umélcl, schopnych obstat v za-
hrani¢ni konkurenci, ktera ma tradici, ale angazuji
se znami zpévaci, nebo herci doplnéni kvalitnéjSimi
tanecCniky. Presto se dafi predstaveni i vyvézt: napr.
brnénska predstaveni, Jesus Christ Superstar, Koc¢-
Ky, Evitu, Pomadu, Vlasy, Svobodova Draculu na Slo-
vensko, do Jizni Koreje, Ruska, Polska, Svycarska,
Némecka, Belgie apod. Zd3 se, Ze trendem je urcita
stabilizace a ze v tomto sméru se vytvofi kadr spe-
cializovanych umélct, na druhé strané ziejmé spise
bude také trendem snizit naklady, aby predstaveni
pri velké konkurenci na malém trhu byla navratna.
Muzikal se stal stalym prvkem hudebniho zivota ve
velkych méstech a u nas je relativné pravidelnym
zdrojem obzZivy popularnich zpévakd.

Studie o socialné ekonomickém potencialu kulturnich a kreativnich préimysl v Ceské republice / 2010 21



Stal se ,lidovym“ uménim. Tuto funkci prevzal za
star$i Zanr operety, ktera se ovéem prizpUsobila jeho
vyjadfovacim prostfedkim.

KONCERTNI HVEZDNE SHOW A VELKE LETNi
FESTIVALY

Velkokapacitni show jsou relativné novym fenomé-
nem soudobé pop-music. V éfe socialismu se konaly
hvézdné koncerty v rozméru kapacity salu Lucerny.
Po r. 1989 vznikl zajem Ceského publika o dovoz
tzv. hvézd, v prvni fazi to byly predevsim hvézdy na
sklonku své kariéry, prvni svétovou hvézdou na svém
vrcholu po r. 1989 byl M. Jackson v r. 1996. Frek-
vence navstév i prostor se pro tento druh produkce
zvétsuje (napf. R. Williams 2003, Elton John 2005,
2010, Kylie Minogue 2008, Madonna 2009, Pink
a Lady Gaga 2010 a dalsi). Koncerty se konaji v Pra-
ze nejCastéji na Letné, 02 Arénég, vyjimecneé v prilezi-
tostné upravenych prostorach (koncert Madonny na
Chodoveé). Honorare hvézd stale stoupaji (v r. 2009
o cca 20 %), napt. podle deniku E15 zadala zastupu-
jici agentura pro vystoupeni Whitney Houston Castku
600 tisic dolar( (in: A. Borovan: Slavné kapely chtéji
za koncert vyrazné vice, E15, 13.4.2010). Podle pora-
datell stouply naroky na honorafe od r. 2005 o cca
100 %. Jednim z d@vod vysokych narokl na hono-
raf jsou nejen naroky umélcd, ale také finanéni na-
ro¢nost multimedialnich jevistnich realizaci.

Primérné ceny vstupenek jsou pfitom na koncer-
ty zahrani¢nich hvézd v rozmezi 1000-3 000,- K¢&.
U letnich festivalll typu Rock for People, Colours
of Ostrava, Sonisphere, Hip Hop Kemp nizsi. Tyto
Gasto z verejnych zdrojl ¢aste¢né dotované festivaly
se snazi finan¢ni naro¢nost kompenzovat navstév-
nosti na hranici ekologické a socialni unosnosti (po-
fadatelé uvadeji cca 200 tisic). | navstévnost jednot-
livych koncertll byva rekordni (koncert Madonny 42
tisic divakd, koncert skupiny Kabat 60 tisic divaka).
K show popularni hudby se druzi koncerty opernich
hvézd, kde ceny vstupenek dosahuji maxima (pres
10 tis. K&). Na trhu stoupéa také konkurence v ob-
lasti produkce, coz jeSté navySuje honorare hvézd,
které toho vyuzivaji. Producenti se tak sami dosta-
vaji do rizikového managementu. Z nejznaméjsich
produkénich agentur uvedme Ameba Production
(Ceska, od r. 1997), WTF Entertainment (Ukraji-
na, od r. 2006), Live Nation CR (Velka Britanie, od
r. 2004), Obscure Promotion (Ceska, od r. 2006),
Makroconcert (Bélorusko, od r. 2007), Charm Mu-
sic (Némecko/Turecko, od r. 2008) a dalsi. Novym
fenoménem je, ze firmy si najimaji agentury na kultur-
ni akce - festivaly, misto, tj. produkuji, misto, aby je
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sponzorovaly. Takovym festivalem je napf. Panensky
tynec Open Air Festival, pofadany O2.

Kromé nékolika malo komerénich festivaldl existuje
v CR vysoké mnozstvi neprofitnich festival(i, cca 150
je periodickych a dlouhodobéji udrzitelnych. | tyto
festivaly jsou nuceny se pohybovat v trznim prostre-
di a vyuzivat marketingovych nastroji. Vétsina z nich
ovSem obtizné preziva. V tomto sméru chybi napf.
vyhodné zazemi v podobeé stalych, vybavenych a ce-
noveé dostupnych prostor se servisem.

STRUCNE SHRNUTI
A DOPORUCENI

Hudebni priimysl v CR byl dosud sledovén nesys-
témove, statisticka data jsou roztrousena v rliznych
klasifikacich, je nutny kompetentni vyklad dat.

Oblast vyroby (lisovani) hudebnich nosi¢d je profitni
a expanduje. Oproti tomu oblast hudebniho vydava-
telstvi/nakladatelstvi se obtizné vyrovnava s tlaky vy-
soce globalizovaného priimyslu, ve kterém na hrané
prezivaji nezavisli mali vydavatelé a producenti, ktefi
ziskavaiji z vefejnych zdrojl jen mala procenta dota-
ci. V tomto sméru by prospéla vétsi podpora nejen
finanéni (i na drovni evropskych programd, podobné
napf. MEDIA pro film, na mezinarodni Urovni o takovy
program usiluje IMPALA), ale také pravni (asignace,
vyhodné statni pUjcky jisténé napfr. fondy rizikového
kapitalu, existence meziresortniho fondu), popf. pro-
pagacni (podpora na veletrzich z MOP apod.). Tyto
modely podpory malych nezavislych producent(
maji precedens bud' u jinych obord (film), nebo v ji-
nych zemich (napf. Francie — pUjc¢ky, zvyhodnéna
danéni).

Produkce nahravek soudobé scénické hudby se
vyrazné snizila v disledku finanénich narokd pre-
devSim na autorsko-licen¢ni poplatky (viz iniciativa
IMZ). Konsenzus panuje v ochrané prav, ale za pod-
minek jejich pfrijatelného finanéniho nastaveni (urCuji
nakladatelé a kolektivni spravci) a priihledné jedno-
duché administrace s pomoci technologii (multilicen-
ce, pausaly apod.).
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Oblast kolektivni spravy autorského a pfibuznych
prav je ve stadiu konsolidace a vyrovnavani s kon-
kurencnim mezinarodnim prostredim. Pfipravovana
novela autorského zékona v CR je kritizovéna a le-
gislativa by v tomto sméru méla nestranné zvazit pfi-
pominky rliznych i nezavislych subjektd.

Sféra komer¢ni hudebni scény je pomérné nasycena,
kultivuje se vnitfni i zahrani¢ni konkurenci. Je oblasti
rizikového podnikani. Je sice orientovana na zisk, ale
evidentniho zisku dosahuje ojedinéle.

Prostfedky pro rozvoj kulturniho priimyslu (tj. rozvoj
marketingu a managementu) nesmi snizovat dotace
na samotnou tvorbou. | mezinarodni programy by
mély byt flexibilni a nevazat pomérné velké prostred-
ky na pouze urcité ¢innosti, protoze praxe ma Casto
odligné potreby a v dlsledku se jedna o plytvani.

Mé&ly by se vyhodnotit bariéry evropské i v CR, co se
tyCe vicezdrojového financovani, tj. moznosti zfizo-
vani fondl, meziresortnich fondd, nadaci podniko-
vych i vefejnych a jejich hospodareni, pljéek, dalsich
moznych nastroji a jejich strukturace. Pro hudbu
v CR ubyvaiji zdroje a jejich finanéni potence zejména
u projektt mensich a neprofitnich.

Pro kompletnéjsi obraz o ¢eském hudebnim primys-
lu by bylo tfeba vyhodnotit Sirsi zazemi, tj. minimalné
oblast vyroby hudebnich nastrojl, ktera byla zpra-
covana systematicky naposledy v r. 2007 v ramci
Grantu Vstupni analyza vazeb trhu prace se sektorem
kultura v CR. V dotaznikovém $etteni, které provedlo
HS IDU odpoveédeély vSechny subjekty tj. Akordeon
Koutny, s. r. 0., Amati-Denak, s. r. 0., Bohemia Pia-
no, s. r. o./Bechstein Europe, s.r. 0., Organa, s.r. 0.,
Petrof, s. r. 0., Rieger-Kloss Varhany, s. r. o., Slado
atelier, f. 0. a Strunal a. s.

Z uvedeného Setfeni vySly najevo problémy s pra-
covnim kadrem (vysoky vék, maly zajem o obor
u mladych, velmi nizké platy), po r. 2002 pak zvySe-
ny tlak trzni konkurence ¢inské nekvalitni produkce).
Tato situace se jesté zhorsSila. Nepomohlo sdruzeni
do klastru, protoze nékolik podnikd je v platebni ne-
schopnosti. Je limitujici, Ze klastr nemdze ziskat ve-
fejné prostredky, pokud je néktery z jeho ¢lend v pla-
tebni neschopnosti. Obor propada mezi resortem
obchodu a primyslu a ministerstva kultury.

Déle je nutné doplnit znalosti také o vyvoj v oblas-

ti hudebnich médii, ktera jsou v této studii zahrnuta
z obecnéjsiho hlediska, ale maji sva specifika.

HUDBA

Kromé toho by bylo vhodné doplnit Setfeni o seznam
organizaci a osobnosti plsobicich v oboru a o se-
znam pravnich norem, kontext vzdélavani a posky-
tovateld metadat.

Pokud by byla zfizena oborova platforma, je tfeba
vyhodnotit zplsob a moZnosti jejiho financovani
véetné limitu financovani z vlastnich zdroja.
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PﬁEKLAQ PRILOHY C. 1 STUDIE VYPRACOVANE PRO EVROPSKOU KOMISI EKONOMIKA KULTURY
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HUDBA

Hudba je jednou ze stézejnich slozek evropské kulturni
identity. Od doby, co byla vynalezena diatonika, penta-
tonika, ,dobre temperované“ ladéni, se Evropa stala ko-
lébkou moderni hudby. V Evropé se zrodila fada hudeb-
nich forem (oratorium, opera, koncert, symfonie) a ne-
smrtelni evropsti skladatelé slozili umélecka dila, ktera
jsou dodnes na repertoaru orchestrti na celém svété.

Dnes ovSem role hudby v Evropé daleko presahuje
pouhou klasickou minulost. Hudba predstavuje je-
v jednotlivych statech Evropskeé unie posloucha mistni
umelce, kupuje si nosice s jejich nahravkami a navste-
vuje jejich koncerty. Na rozdil od situace, ktera panuje
ve filmové oblasti, se zda, ze evropsti posluchaci ne-
podlehli produkci ze zamofi. Pfestoze angloamericky
repertodr predstavuje nejvétsi podil prodeje, katalogy
jednotlivych evropskych zemi odolavaji tlaku a na né-
kterych mistnich trzich dokonce prospivaji.

Ze vsech tzv. prlmyslid obsahu (content indus-
tries) je hudba oblasti, kterou nejvic zasahla digi-
talni revoluce a ktera nejvice utrpéla ménicimi se
obchodnimi modely a konzumentskymi praktikami,
na druhou stranu ale dnes zacind tézit z novych
distribuénich kanald. Evropské spolecnosti maiji
dobrou vychozi pozici pro to, aby vyuzily digitalni
sluzby. Evropa ma vysoky pocet uZivatelll Siroko-
pasmového internetu stejné jako mobilnich telefo-
nd. Evropské hudebni spole¢nosti jsou dynamické
a otevifené novym moznostem nabizenych novymi
technologiemi. Jejich Usili mize nicméné byt zma-
feno faktem, ze nemaji dostate¢né zdroje k osvojeni
si praktik v oblasti DRM (spravy digitalnich prav/di-
gital rigths management), coz se tyka predevsim
mensich spole¢nosti, které se musi prizplsobovat
formatdm a technologiim vyvinutych informacnimi
a telekomunikaénimi spole¢nostmi. DalSim faktorem,
ktery ohrozuje vyvoj hudebnich spoleCnosti je stale
se zvySujici tolerance vici hudebnimu piratstvi.

Evropa je sidlem dvou a pll ze ¢tyf hlavnich hudeb-
nich vydavatelskych spole€nosti na svété (Universal,
EMI, BMG - jakozto soucast Sony-BMG). Nicméné,
vétsina evropskych hudebnich spole¢nosti spada do
kategorie malych a stfednich podnikd, které se ve
valné vétsiné soustreduji na lokalni trh. SpoleCnym
problémem, kterym Celi jak malé a stfedni, tak vel-
ké hudebni spole¢nosti je rozvoj novych obchodnich
modell odpovidajicich trznim zménam. Nezavislé
spoleCnosti pak musi Celit zvySujici se koncentraci
v ramci sektoru, v némz 60% procent trhu v oblas-
ti prodeje nahravek je pod kontrolou pouhych dvou
spole¢nosti (Universal Music Group a SonyBMG").

V Evropé je také nelépe etablovana sprava kolek-
tivnich prav v oblasti hudby. Autofi, skladatelé, vy-
davatelé, interpretacni umélci a producenti Cerpaji
vyznamnou ¢dast svych p#jma z licencovani svych
dél rlznym uZivatellm. Tato prava jsou vétSinou
administrovana kolektivné celou fadou kolektivnich
spravcl, z nichZ néktefi maji dlouhou a pevnou tra-
dici. Pfestoze model kolektivni spravy v dnesni dobé
digitalnich technologii €eli novym vyzvam a problé-
mUm, je stale jednim ze stéZejnich charakteristickych
ryst evropského hudebniho modelu.

EKONOMIKA HUDBY V EVROPE

Abychom zmeéfili, jak velky je evropsky hudebni sek-

tor, musime vzit v potaz tfi hlavni oblasti:

= prodej nahravek (predevsSim CD nosice, ale také
hudebni DVD, vinyly, kazety a prodej digitalni hud-
by prostrednictvim online a mobilnich kanal()

= pfijmy ze vstupného na zivé hudebni akce (kon-
certy, vystoupeni)

= pfijmy z autorskych prav

Prvni z oblasti je analyzovana na zakladé dostupnych

dat. Druha je zkoumana na zakladé dvou vyznam-

nych prizkumi v dané oblasti. Teti je pak pfedmé-

tem pfipadové studie.

T Viz. pfipad No COMP/M. 3333 - Sony/BMG, cleared on 19 July 2004 by the European Commission, the appeal launched by inde-
pendent labels’ representative body IMPALA on 3 December 2004 (Case T-464/04) and the subsequent judgement of the Court of
First Instance of 13 July 2006. The judgement is available at http://curia.europa.eu/jurisp/cgi-bin/form.pl?lang=EN&Submit=Recher-
cher$docrequire=alldocs&numaff=T-464/04&datefs=&datefe=&nomusuel=&domaine=&mots=&resmax=100.
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PRODEJ HUDEBNICH
NAHRAVEK?

SETRVALY POKLES

Prodej hudebnich nahravek je od roku 2000 celosvé-
tové zasazen poklesem a to co do poctu prodanych
nosicl, tak cen. K nejvétsimu poklesu doslo v roce
2003 (o - 7,4 % vici predchozimu roku) a v roce 2002
(0 - 6,7 %). Maloobchodni prodej hudebnich nosic
v roce 2004 celosvétové ¢inil 33 632,9 miliond dola-
r0, v podminkéach fixniho kurzu, zatimco v roce 2000
to bylo 39,716.4 miliond (jde tedy o pokles o 15%).
V Evropé byla situace nasledujici:

Tabulka ¢. 26: Prodej hudebnich nosi¢l v Evropé
v letech 2000 - 2004

Rok Mal(c:ch)S)hod Rocni zména
2004 12,375.2 -5,3%
2003 13,112.6 -8,2%
2002 14,281.8 -3,7%
2001 14,752.8 0,6%
2000 14,605.3 1.3%

Celkovy propad od roku 2000 odpovida celosvéto-
vému trendu (-15%). V absolutnich Cislech evropsky
trh v roce 2004 tvoril 36,8% celosvétového trhu co
do prodeje hudebnich nahravek. Ve srovnani s tim na
tom byl severoamericky trh (Kanada a USA) o néco
lépe s 12 847,2 USD a 38,2% celosvétového trhu.

DavodUl pro soustavny pokles na trhu s hudebnimi
nahravkami je nékolik. Pfedstavitelé primyslu dava-
ji nejvétsi vinu za pokles prodeje hudebnich nosict
piratstvi, nicméné na viné mohou byt i dalsi faktory,
napiiklad konkurence jinych zabavnich sektor( (pre-
devsim videoher), vys$si Utraty mladych konzument(
(ktefi jsou tradi¢né nahlizeni jako silna kupni sila hud-
by) do produktl souvisejicich s informaénimi a ko-
munikacnimi technologiemi (mobilni telefony, herni
konzole) a nedostatek kreativity. Nastup digitalnich
distribu¢nich kanalll sice na jedné strané negativné
ovliviiuje prodej hudebnich nosiéd, na strané druhé

ale mdze mit i pozitivni vliv na trendy v hudebnim
pramyslu — viz nize.

PRODEJ DIGITALNi HUDBY?

Rozvoj velkého mnozstvi digitélnich sluzeb nabizeji-
cich stahovani hudby, ze kterého jsou posléze odmé-
novani vlastnici autorskych prav, je relativné nedav-
nou zdlezitosti. Prvni znamky o vytvoreni legitimniho
online hudebniho trhu se objevily v roce 2004 a v roce
2005 pak doslo ke skute¢nému boomu diky nastupu
digitalnich prehravac¢l hudby, predevsim iPodu od
spolecnosti Apple. iTunes, online hudebni obchod
spolecnosti Apple, v roce 2005 stal za zhruba 80%
stahovani digitalni hudby, coz odpovida 80% podilu
iPodu na trhu s digitalnimi hudebnimi prehravaci‘.

Prijmy z prodeje digitalni hudby v poslednich dvou
letech exponencidlné rostly a to celosvétové:

Tabulka €. 27: Celosvétové prijmy z prodeje digitalni
hudby

Rok

2004 2005

1.1 (nardst

Y 0,
miliardéch 03so  ©300%
dolart vuci roku
2004)
%
celkovych
pﬁjmﬁ \" c0% 1 goe/bo 6%
hudebnim 0
primyslu

Podle odhadd Jupiter Research budou do roku 2010
prijmy z prodeje digitalni hudby predstavovat 16%
pfijm0 v hudebnim prdmyslu®. Podil prodeje digitalni
hudby na celkovych prodejich je v USA vySSi nez na
jinych trzich. Nasleduji procentualni poméry prodeje
digitalni hudby a prodeje hudby celkové na péti nej-
vétsich hudebnich trzich v roce 20058:

USA 9% (7 miliard dolard),

Japonsko 7% (3.7 miliard dolard),

Spojené kralovstvi 3% (2.1 miliard dolard),

Némecko 3% (1.4 miliard dolar(),

Francie 2% (1.2 miliard dolar().

Zdrojem dat této ¢asti je zprava IFPI, The Recording industry in numbers, 2005.
Hlavnim zdrojem dat v této ¢asti je zprava IFPI Digital Music report 2006. Ostatni zdroje jsou specifikovany.

http://www.jupiterresearch.com/bin/item.pl/research:concept/105/id=97141.

2
3
4 Music and Copyright, Nr 313, 1. bfezna 2006.
5
6

Billboard, 15. dubna 2006.
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Dle téchto Cisel se zda, Ze Evropa co do nastupu di-
gitalni hudby pokulhava za Spojenymi staty. Nicmé-
né mezi Evropou a USA, stejné jako v ramci Evropy,
existuji zasadni rozdily pokud jde o systémy staho-
vani. Zatimco v USA se stahuji nahravky z internetu
prostifednictvim online sluzeb, v Evropé je rozsire-
néjsi stahovani hudby do mobilnich telefond, cemuz
odpovida i masovéjsi vyuziti mobilnich telefonl nez
je tomu v USA.

KONZUMACE HUDBY ONLINE VS PROSTRED-
NICTVIM MOBILNICH TELEFONU

Prestoze celkové je pomér online versus mobilni
stahovani hudby zhruba 60:40, liSi se v jednotlivych
zemich. Ve Francii jsou oba typy stahovani stejné
popularni (50:50), v Itdlii je tento pomér 20:80 v Ja-
ponsku 10:90. USA jsou samozfejmé€ na prvnim
misté pokud jde o stahovani online. Asie (pfedevsim
Japonsko) je naopak velmi silna pokud jde o staho-
vani do mobilnich telefon(. V Evropé je oboji zhruba
stejné popularni, v nékterych zemich prevazuje sta-
hovani do mobilnich telefond.

Nasledujici data ukazuji, ze Evropa je svétovou jed-
nickou co do pfijm0 z prodeje digitalni hudby, pre-
devsim pak diky prodeji vyzvanéni do mobilnich te-
lefon(:

Graf €. 28. Pfijmy z prodeje digitalni hudby / dle regi-
onl v milionech USD

N. America
ring tones $500

Asia Pacifi
mobile music $

N. America
online music $900

Europe

online music $200
Asia Pacific

online music $1¢

Europe
vina tanac €1 70N

Zdroje: Strategy Analytics/E-Marketer, inc., leden 2006
(data za Evropu a Severni Ameriku) a Pricewaterhou-
seCoopers ,,Global Entertainment and media Outlook

2005 - 2009 (odhady pro Dalny vychod).

Rozdéleni mezi tyto dva kanaly pro digitalni hudbu
neni druhofadou zalezitosti, protoze urCuje, jakym
zplsobem budou v budoucnu uzivatelé pristupovat
k obsahu. Tyto dvé stézejni platformy budou prav-
dépodobné existovat vedle sebe a v kazdé zemi se
budou vyvijet rlizné v zavislosti na situaci konkrétni
zemé. iPod sehral zasadni roli v nastupu trhu s digi-
talni hudbou’: v letech 2004 a 2005 se po celém svété
prodalo 42 milion0 iPodU; na druhou stranu jen spo-
le¢nost Nokia prodala v roce 2005 45 miliont mobil-
nich telefond (z celkovych 70 miliond mobil) umoz-
nujicich poslech hudby. Nokia uvadi vyhled na prodej
80 miliond takovych mobilnich telefond v roce 20068.

STAHOVANI DIGITALNi HUDBY

Rychly nastup digitalnich technologii presvédcil riiz-
né analytiky o ddleZitosti sbéru dat o konzumaci digi-
talni hudby. Nasledujici tabulka ukazuje strmy nardst
v oblasti stahovani hudby v poslednich dvou letech:

Tabulka ¢. 28: stahovani singlli a alb v USA a v Evro-
pé v letech 2004 - 2005

2004 2005 Zmeéna

(v mil.) (v mil.) (v %)
USA
singly 143 353 147
alba 6 16 193
EVROPA
singly 14 62 355
Spoj. kral. 26
Némecko 21
Francie 8

Pocet legalné dostupnych hudebnich souborl na ce-
|ém svété vzrostl ze zhruba 500 000 v roce 2003 na
2 miliony v roce 2005. Podle IFPI (Mezinarodni fede-
race hudebniho prdmyslu) si v roce 2005 6% uziva-
telll stahlo legalné soubor (stejné procento v tomto
pripadé plati pro Evropu i cely svét), z nich pak 4%
stahovala opakované, to znamena alespon jednou
mesicné.

7 Detailni pfehled o dilezitosti iPod pro online hudebni trh - viz piklad v kapitole V.
8 Financial Times ,,Nokia to take on Apple in iPod war“, 8. srpna 2006.

HUDBA

Studie o sociélné ekonomickém potencidlu kulturnich a kreativnich pramysld v Ceské republice / 2010 28



HUDEBNI PIRATSTVi

Uspéch prodeje digitalni hudby by nicméné& nemél
zastinit fakt, ze hudebni piratstvi tento prodej ohro-
zuje. Néktera data Mezinarodni federace hudebniho
primyslu Ize pouZit k porovnani legéiniho a nelegal-
niho online hudebniho trhu.

Pocet dostupnych hudebnich souborl porusujicich
copyright byl v roce 2003 1,1 miliardy, v roce 2005
klesl tento pocet na 885 miliond, véetné 775 miliond
sdilenych soubort (z P2P siti) . Tata &isla jsou v os-
trém kontrastu s vySe zminénymi 2 miliony dostup-
nych legélnich soubor(. Primérny pocet uZivatell
P2P, ktefi v roce 2004 sdileli hudbu, byl v roce 2004
cca 10 miliond, z toho 50% v USA, 10% v Némecku
a 8% ve Francii. Co se tycCe fyzického piratstvi, Mezi-
narodni federace hudebniho primyslu odhaduije, Ze
zhruba 37% vsSech CD nosic¢l prodanych po celém
svété v roce 2005 bylo piratskych — v absolutnich
¢islech jde o 1.2 miliardy CD nosicu.

Hudebni piratstvi je prfedevsim Skodlivé pro rozvoj
novych digitélnich sluzeb. Hudba velmi pfispiva do
digitalni ekonomiky: vznikaji diky ni nové vzorce cho-
vani konzumentl a akceleruje rozvoj Sirokopasmo-
vého internetu a mobilnich platforem. Mladsi gene-
race si vSak zvykaji na to povazovat hudbu za volné
pristupny produkt, coz je samozfejmé dano velkym
mnozstvim nelegdlné dostupnych hudebnich sou-
bor{ a masivnimu vyuzivani P2P technologie sdileni
soubord. Ztratou hodnot souvisejicich s autorskym
pravem a degradaci hudby na volné pfistupny obsah
trpi predevsim tvirci a ti, ktefi investuji do kultury.

Zatimco konzumenti si musi predplatit nékterou
z dostupnych sluzeb umoznujicich pfistup k digi-
talni hudbé a nakupuji miliony a miliony hudebnich
prehravacl, nahravaci spole¢nosti a umélci, ktefi
za produkci a distribuci popularni hudby stoji, usiluji
o nalezeni obchodniho modelu, ktery by odménil je-
jich usili, protoze nelegalni aktivity pokracuji napfic¢
sitémi (pfedevsim prostrednictvim P2P sdileni sou-
bor0).

Zastupci hudebniho primyslu tvrdi, Ze jejich odvétvi,
které se viceméné sklada jen z malych a stfednich
podnikl, v podstaté dotuje velké telekomunikaéni
operatory, poskytovatele internetovych sluzeb nebo
vyrobce elektroniky.

HUDBA

PRODEJ V JEDNOTLIVYCH ZEMICH

V Evropé predstavoval prodej hudebnich nahravek
v jednotlivych zemich v roce 2004 tyto hodnoty:

Tabulka €. 29: Prodej na narodni Urovni

Poradi miliony USD
1 Spojené kralovstvi 3,508.7
2 Némecko 2,149
3 Francie 1,979.3
4 Italie 652.5
5 Spanélsko 572.8
6 Nizozemi 507.7
7 Rakousko 288.6
8 Belgie 275.1
9 Norsko 273.8
10 Svédsko 267.9
11 Dansko 187.4
12 Irsko 145.8
13 Finsko 133.6
14 Portugalsko 121.8
15 Polsko 92
16 Recko 89.3
17 Madarsko 59.1
18  Ceska republika 39.6
19 Rumunsko 34.6
20 Estonsko 11.5
21 Bulharsko 5.2
22 Litva 4.4

Sest nejvétsich narodnich trhi tvofi zaroven 75%
celkového objemu prodeje v Evropé. Pokud jde
o format, je pokles v prodeji singll a CD nosi¢d kom-
penzovan témér ve vSech zemich Evropy narlistem
prodeje DVD nosi¢d. Pop a rock vétsinou tvofi po-
lovinu az tfetinu véech prodanych nosi¢d v Evropé.
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NEJLEPE PRODAVANi UMELCI

Nasledujici tabulka ukazuje 20 ve svété nejprodava-
néjsich alb roku 2005:

Tabulka €. 30: 20 ve svété nejprodavanéjsich alb

roku 2005
Poradi Umélec Nazev ::glaev;:s!:tka’
1 Coldplay X&Y EMI
2 Mariah Carey The Emancipation of Mimi Universal
3 50 Cent The Massacre Universal
4 The Black Eyed Peas Monkey Business Universal
5 Green Day American Idiot Warner
6 Madonna Confessions On A Dancefloor Warner
7 Kelly Clarkson Breakaway Sony BMG
8 Eminem Curtain Call — The Hits Universal
9 James Blunt Back to Bedlam Warner
10 Robbie Williams Intensive Care EMI
11 Gorillaz Demon Days EMI
12 Gwen Stefani Love.Angel.Music.Baby Universal
13 Michael Bublé It's Time Warner
14 Kanye West Late Registration Universal
15 Enya Amarantine Warner
16 Il Divo Il Divo Sony BMG
17 Jack Johnson In Between Dreams Universal
18 The Game The Documentary Universal
19 System Of A Down Mezmerize Sony BMG
20 Destiny’s Child #1's Sony BMG

Zdroj: International Federation of the Phonographic
Industry: 2006 Global Recording Industry in Num-
bers.
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HUDEBNI VYDAVATELSTVI

Globalni trh s vydavanim hudby se v roce 2005 od-
hadoval na 3.4 miliardy €°. Hudebni vydavatelstvi trzi
predevsim ze CtyF zdroji:

= vystoupeni

= reprodukce

= synchronizace

= distribuce

Prijmy z vystoupeni hudebnim vydavatellm plynou
z verejnych vystoupeni a z vysilani dél z jejich kata-
logu, kterd jsou zatizena autorskymi pravy.

PFjmy z reprodukce predstavuji licencni poplatky,
které plati nahravaci spole¢nosti hudebnim vydava-
tellim za verejnou reprodukci a distribuci skladeb, na
které se vztahuje copyright.

PFijmy za synchronizaci plynou z uzivani hudebnich
skladeb v audiovizualnich dilech. Pfijmy z distribuce
jsou generovany prodejem zverejnéné hudby.

PFjmy z vystoupeni a pfijmy z reprodukce predsta-
vuji hlavni ¢ast pfijmG generovanych v ramci hu-
debné-vydavatelského primyslu. V roce 2005 byly
vycCisleny zhruba na 1.3 miliardy € (to jest 38.2 %
celkovych pfijmd) a 1.2 miliardy € (tedy 35.3 % cel-
kovych pfijma)*.

PFjmy z reprodukce jsou, stejné jako prodeje hu-
debnich nahravek, v poslednich letech zasazeny po-
klesem. Pfijmy z vystoupeni naopak stoupaji, i kdyz
velmi pomalu, jelikoz zavisi na zivych hudebnich vy-
stoupenich na koncertech a na vysilani hudby v tele-
vizi nebo radiu. U obou typl pfijmd se od roku 2006
ocekava ro¢ni narlst (5.5 % u pfijmd z vystoupeni
a 3% u pfijmd z reprodukce) a to v navaznosti na
rychly rlst v oblasti pfijm0 z prodeje digitalni hudby,
z nichz jde podil také hudebnim vydavatelstvim — pfi-
jmy ze stahovani digitalni hudby by mély meziro¢né
vzrist 0 55%, to jest ze 70 miliont USD v roce 2005
na 500 milion& USD v roce 2013

STRUKTURA TRHU

Na konci roku 2005 byly témérF dvé tretiny trhu pod
kontrolou péti nejvétSich mezinarodnich vydava-
telstvi. Téchto pét nejvétSich vydavatelstvi je Uzce
napojeno na pét nejvétsich nahravacich spolecnosti
nesoucich ta sama jména. Nicméné nedavno doslo
napf. k oddéleni nékterych nahravacich spole¢nos-
ti a pfislusnych vydavatelstvi (to je pfipad napfiklad
dvou vydavatelstvi Sony/ATV a BMG MP, které se
oddélily od SonyBMG).

Avsak nejvetsi nahravaci spole€nosti a s nimi propo-
jena vydavatelstvi nemaji na trhu stejny podil. Nejvét-
§im hudebnim vydavatelem je EMI MP s celosvéto-
vym podilem na trhu ve vySi 16.7%, na druhém misté
je Warner Chapell s 15.8%, nasleduji dalSi tfi (v pora-
di od nejvétsiho podilu po nejmensi: BMG MP, UMG
MP a Sony/ATV). Nezavisli hudebni vydavatelé, pre-
devSim malé a stfedni podniky maji pod kontrolou
pres tretinu celého trhu, jak ukazuje nasleduijici graf:

Graf ¢. 29: Podil jednotlivych vydavatelstvi na trhu -
2006

OBMG MP
B EMIMP

O Sony/ATV
OUMG MP
B Warner C

12,30

Zdroj: Enders Analysis, Music Publishing 20062

Udaje o pfijmech hudebnich vydavatelstvi v Evropé,
s ohledem na pfijmy z vystoupeni a pfijmy z repro-
dukce jsou prezentovany nize, v sekci o licencovani
kolektivnich prav.

9 Music and copyright, nr 326, 30. srpna 2006.
0 Music and copyright, nr 326, 30. srpna 2006.

" NMPA International Survey of Music Publishing Revenues, 12th edition http://www.nmpa.org/pressroom/survey.asp.
2 http://www.endersanalysis.com/enders/documents/Music %20Publishing%202006 %20ES %20[2006-02].pdf.
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PRIJMY Z ZIVYCH ,
HUDEBNICH VYSTOUPENI

Na urovni EU neexistuji zadna vypovidajici data ty-
kajici se pfijml z zivych vystoupeni a koncertl. Tato
hudebni oblast je velmi fragmentovana a malokdy
systematicky monitorovana tak,abychom méli k di-
pozici vypovidajici data. Nicménég, ziva hudebni vy-
stoupeni hraji v ramci ekonomiky hudby vyznamnou
roli. Ugast na hudebnich festivalech a koncertech je
v Evropé vysoka, predevsim pak mladych lidi.

Nejlepsi zplsob, jakym ziskat pfedstavu o vyznamu
zivych hudebnich vystoupeni, nemame-li k dispozici
smérodatna data tykajici se celé Evropské unie, je
podivat se blize na dvé studie ze dvou evropskych
zemi s odliSnymi trhy a poCty obyvatel. Obé studie
dokazuiji, jak vyznamné ¢astky generuji hudebni uda-
losti a jaké prinasi sekundarni ekonomické dopady
v ramci pridruzenych sluzeb (cestovni ruch, pohos-
tinstvi, doprava atd.). Pfestoze tyto vysledky nemo-
hou byt zobecnény pro celou Evropu, Ize si na jejich
zakladé udélat obrazek o tom, jak asi mlze byt velky
evropsky trh s Zivou hudbou.

PRIKLAD C. 1: NEMECKO

Priklad z Némecka ukazuje, Ze ziva hudebni vystou-
peni, ve vSech svych formach, pfedstavuji vyznamny
zdroj pfijmd pro umélce v hudebni oblasti. Profituji na
nich i nahravaci producenti a, nepfimo, také v pod-
staté vSechny ekonomické oblasti.

Ze studie, kterou v roce 2004 vypracovala konzulta¢-
ni spole¢nost GFK pro Némeckou federalni radu pro
performing arts (German Federal Board of the Perfor-
ming Arts Sector), vyplyva, zZe trh s zivymi hudebnimi
vystoupenimi je v Némecku vétsi nez trh s hudebnimi
nahravkami. Vyvoj v letech byl nasledujici:

Vydaje v miliardach €

1995 1999 2003

trh s hudebnimi 2.65 2.47 1.78

nahravkami (52%) (48%) (40%)

Ziva hudebni 2.45 2.66 2.70

vystoupeni (48%) (52%) (60%)

CELKEM 5.10 5.13 4.48
HUDBA

Tato Cisla ukazuji, ze prodeje hudebnich nahravek
soustavné klesaji, zatimco vydaje za ziva koncertni
vystoupeni rostou — v roce 2003 tyto vydaje tvofily tfi
pétiny veskerych vydajd na hudbu v Némecku.

Pokud jde o vydaje za rliznd média, GFK zaznamenala
narlst vydajl za filmy a videohry, zatimco knihy a Ziva
hudebni vystoupeni si drzi stalou pozici a vydaje za
hudebni nahravky klesaji. Také v porovnani s vydaji na
ostatni druhy medii je postaveni Zivé hudby vyznamné.

Vydaje (v %)

1995 1999 2003
hudebni nahravky 24 20 15
ziva hudebni vystoupeni 21 22 23
film 12 14 19
knihy 34 32 31
volnocasovy software 5 9

prazdna média

Pokud jde o vékové skupiny, utraceji za ziva koncert-
ni vystoupeni nejvice starsi lidé: skupina 60+ utrati za
Ziva hudebni vystoupeni vice nez jednu tfetinu celko-
vych svych utrat za média (34.8), zatimco mladsi lidé
kové skupiny 30 — 39 let (17%), zaroven ale tato sku-
pina utraci nejvic penéz za hudebni nahravky (18.6%
oproti pouhym 8.3% u vékové skupiny 60+).

Z celkovych vydajli za Ziva hudebni vystoupeni v roce

2003, které dosahly 2.7 miliard €:

= byly nejpopularngjsi muzikaly s 502 miliony €
(18.8% celkovych investic)

= nadruhém miste je opera (s 390 miliony € a 14.6 %)

= natfetim misté je mezinarodni rock/pop (379 mili-
onl €, 14.2 %)

= klasicka hudba (12.8%) a kabaret (10.9%) také
hraji vyznamnou roli

Pokud jde o vékové skupiny Ize Fici, ze opera a kla-
sicka hudba jsou oblibengjsi u starsich vekovych ka-
tegorii, muzikaly u dospélych a mezinarodni rock/pop
u mladsi generace. Mladsi generace také podle statis-
tik dava prednost hudebnim nahravkam, z nichz vice
nez polovinu predstavuje pop. Starsi vékoveé kategorie
davaji prednost zivym vystoupenim, pfedevsim muzi-
kalim a klasické hudbé (46%), hudebni nahravky se
t&Si oblibé pouze u 9% této vékové kategorie.
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Ze studie také vyplyva, jak dllezitou roli hraji ziva
hudebni vystoupeni pro trh s hudebnimi DVD - vice
nez polovina (52%) hudebnich DVD prodanych v Né-
mecku v roce 2003 obsahovala ukazky nebo byla
vytvofena na zivych vystoupenich. To je vyznamna
skuteCnost, protoze prodej hudebnich videi v Evropé
roste a predstavuje tak zvySujici se pfijem pro hu-
debni primysl.

V absolutnich ¢islech si v roce 2003 v Némecku kou-
pilo CD s zivou nahravkou, koncertni DVD nebo zaslo
na koncert 43,3 miliond lidi. 9,7 miliond lidi si koupilo
nahravku, 16,3 miliond si koupilo nahravku i zaslo na
koncert, a 17,5 miliond $lo pouze na koncert, aniz by
si koupilo jediné CD.

PRIKLAD €. 2: IRSKO

Studie zadana Hudebni radou Irska (Music Board of
Ireland) méla za cil zjistit ekonomickou vahu irského
hudebniho priimyslu v roce 2001. Studie dosla k na-
sledujicim zavéram:

Velikost irského hudebniho primyslu ve smyslu pfi-
dané hodnoty byla v roce 2001 cca 478,4 miliond €.

Z toho 268 miliont € (56%) byly pFijmy umélcd, které
plynou jak z prodeje nahravek, tak z zivych vystou-
peni a 144,6 miliond € (30,3%) byly pfijmy plynouci
z jinych aktivit umélcd. 65,8 miliond € (13,7%) pred-
stavovaly pfijmy podptrného sektoru (nahravacich
spole¢nosti a hudebnich vydavatell, nahravacich
studii, manazer(/ agentd, ochrannych organizaci au-
torskych).

Tato Cisla potvrzuji zasadni roli, kterou ziva vystou-
peni hraji co do pFijmd umélcd, stejné jako jejich da-
lezitost v ramci celé ekonomiky hudebniho sektoru.
Jesté plsobivéjsi jsou pak Cisla tykajici se zamést-
nanosti.

PocCet zaméstnanych v oblasti irského hudebniho
primyslu v roce 2001 se odhaduje na 8 101 pracov-
nikd na plny pracovni Uvazek. Nejvétsi ¢ast pred-
stavuji vykonni umélci (vystupuijicich zivé): 76 % (to
jest 6 157 zaméstnanc( na plny Uvazek). V podpur-
ném sektoru je to pak 1 444 zaméstnanych (17,8%);
umeélci, ktefi nahravaji, jsou pak zastoupeni mensi-

nové: 501 zameéstnanych a 6,2 %. Je tedy zfejmé,
ze oblast zivych hudebnich vystoupeni predstavuje
velkou vétSinu pracovnich mist irského hudebniho
pramysiu.

Pokud jde o zdroje pfijmi umélcl, vice nez polovi-
na jich plyne z zivych vystoupeni (52,4%) a pouze
29,7% z nahravek.

Zbylych 17,9% pak predstavuji pfijmy napf. z au-
tomatickych licen¢nich poplatkd, synchronizacnich
honorard, koncertnich prav, merchandisingu a spon-
zoringu. Ziva vystoupeni jsou tedy nejvyznamnéj-
§im zdrojem pfijmd pro umélce, pro ty, ktefi nemaiji
smlouvu s nahravaci spole¢nosti pak jedinym zdro-
jem prijma.

Tento pripad ukazuje, jakou kli¢ovou roli hraji ziva
hudebni vystoupeni tim, Zze jsou zasadnim zdrojem
pfiim0 pro umélce a také vytvareji nova pracovni
mista.

Némecky a irsky pfiklad nelze automaticky zobecnit
na celé uzemi Evropy, protoze kazda zemé ma spe-
cifickou strukturu hudebniho prdmyslu a trhu. Nic-
méne Ize z nich vyvodit, Ze Ziva hudebni vystoupeni
hraji v ramci odvétvi zasadni roli.

PRIJMY PLYNOUCI Z KOLEKTIVNIHO LICENCO-
VANIi PRAV

Nahravacim spole€nostem, hudebnim vydavatel-
stvim a umélclim (autofi, skladatelé a vystupuijici
umélci) plyne vyznamna ¢ast pfijmi z licencova-
ni jejich prav uzivateldm. Tato prava jsou vétSinou
spravovana kolektivng; v Evropé existuje nékolik
spolecnosti, které se kolektivni spravou — zastupo-
vanim svych ¢lent v oblasti hudby zabyvaiji. Princip
kolektivni spravy prav je evropskym vynalezem z 19.
stoleti. V dnesni dobé ma Evropa stale nejpropra-
covangjsi systém kolektivni spravy na svété. V roce
2004 vybraly spole¢nosti spravuijici prava pres 4,35
miliardy €, coz je témér trikrat vic nez spolecnosti
v USA a pétkrat vic nez v Japonsku'.

Zakladni charakteristiky kolektivni spravy prav v ob-
lasti hudebniho primyslu na evropském trhu vyply-
vaji z nasledujici pfipadoveé studie.

3 HFA, ASCAP a BMI v USA vybraly 1,5 miliardy € v r. 2003 - Music and Copyright 292, 2005. JASRAC v Japonsku vybrala v roce
kongicim 31. bfezna 2006 790 mil. €. GEMA v Némecku sama vybrala 852,2 mil. € v r. 2004.
Zdroj: The Collective management of rights in Europe. The quest for efficiency. Studii vypracovala KEA European Affairs v zastoupe-

ni Evropského parlamentu, srpen 2006.

HUDBA

Studie o socialné ekonomickém potencidlu kulturnich a kreativnich priimysl v Ceské republice / 2010 33



PRIPADOVA STUDIE
PRIJMY Z KOLEKTIVNI
SPRAVY AUTORSKYCH
PRAV

uvoD

Drzitelé autorskych prav maji tfi zdroje pfijmu z vyu-
ziti svych dél:

pfimy prodej jednotlivym zékazniklm prostrednic-
tvim maloobchodniho prodeje (obchody s hudebnimi
nahravkami, supermarkety a online prodejci,

pfijmy z Zivych vystoupeni,

licencovani prav komerénim uzivatellm: tito uzivate-
Ié — nahravaci spole¢nosti, vysilaci stanice, verejné
scény apod. potfebuji hudebni produkt jako vklad
pro své finalni vystupy.

Licencovani prav komerénim uzivateldm se uskutec-
nuje vétsinou prostfednictvim kolektivnich spravcd,
ktefi funguji jako prostfednici mezi mnoha umeélci
(autofi, skladatelé, vydavatelé, nahravaci spole¢nos-
ti, hraci) a uzivateli prav.

Existuje nékolik typl ochrannych organizaci autor-
skych — nékteré jednaji jako zastupujici spolecnosti
autorll a vydavatel(, jiné jako zastupujici nahravacich
spole¢nosti. V nékterych zemich funguji spole¢nosti,
které zastupuji obé strany zarover.

OCHRANNE ORGANIZACE AUTORSKE V CiS-
LECH

Vynosy

V Evropé existuje pfes 60 kolektivnich spravcl au-
torskych prav pro oblast hudby. V roce 2004 tyto
spoleCnosti vybraly 5 miliard €: z toho 4,4 miliardy
(86% celkového pfijmu) vybraly spole€¢nosti zastupu-
jici umélce a vydavatele, 293 miliond € (6%) spolec-
nosti zastupujici nahravaci spole¢nosti a 350 milion0
(8%) spolecnosti zastupujici vystupujici umélce.

HUDBA

Graf ¢. 30 Vynosy kolektivnich spravctd v EU 30 (hud-
ba, 2004)

EU-30 Collecting Societies’Revenue (music)
2004 - Total €5BN

6% 8o

O Producers
W P erfomers
O Authors & publishers

86%

Source: KEA
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A. AUTORSKE PRAVO (COPYRIGHT)

Nasledujici graf ukazuje pfijmy spoleCnosti spravu-
jicich prava za autory a vydavatele v Evropé (kromé
Malty, kde jsou prava administrovana britskou spo-
le¢nosti MCPS-PRS, Lucemburska, kde jsou prava
administrovana odnozi francouzské spolec¢nosti SA-
CEM a Lichtenstejnska, kde prava spravuje Svycar-
ska spolec¢nost SUISA. Je tfeba zminit, ze nékteré
ze spolecnosti zastupujicich autory nespravuji pouze

prava z oblasti hudby, ale i prava na dalsi kategorie,
jakou jsou napf. audiovizudlni dila — tak je tomu na-
priklad v pfipadé Spanélské spolec¢nosti SGAE, nebo
jakékoli prava autord (vizualni, audiovizuélni, hudeb-
ni) jak je tomu napfiklad v pfipadé nasledujicich spo-
lecnosti: SABAM (Belgie), SIAE (ltalie), EAU (Eston-
sko), AKAA/LAA (Litva), ARTISJUS (Madarsko), LAT-
GA-A (Litva), UAIKS (Polsko) a SPA (Portugalsko).

Graf ¢. 31 Prijmy kolektivnich spravcd autord a vydavatelll v r. 2004

AUTHORS & PUBLISHERS COLLECTING SOCIETIES REVENUES 2004 (Source: GESAC &
KEA)
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B. SOUVISEJiCi PRAVA

Souvisejici prava jsou prava, jez administruji spolec¢-
nosti zastupujici prava vyrobct zaznamu a prava vy-
konnych umélct. V nékterych pfipadech obé skupiny
zastupuje jedna spolecnost.

Viz grafy nize: prvni znazornuje pFijmy spoleénosti,
které zastupuji obé vySe zminéné skupiny, druhy pak

prijmy spole¢nosti, které zastupuji pouze vystupujici

umélce.

FR DE UK IT SP NE BE SE AT DK PL NO PT GR FI HU IE CZ SK RO SI LT
Country

IC CY LV EE BL

Nasledujici graf znazornuje pfijmy vyrobct zaznamu
/gramofonovych spole¢nosti/ ve vSech Evropskych
zemich kromé Malty. Lucemburska, Kypru a Lichten-
Stejnska.

Graf ¢. 32 Pfijmy ze spravy prav gramofonovych pro-
ducentl v roce 2004
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Graf tykajici se vykonnych umélc /tj. interpretd, per-
former(/ predstavuje vynosy z prav ze véech zemich
kromé Malty, Lucemburska a Kypru. Je tfeba zminit,
ze nékteré ze zahrnutych spoleCnosti spravuji také
prava na audiovizualni tvorbu, jako napfiklad fran-
couzska spole¢nost ADAMI and SPEDIDAM, belgic-
ka URADEX, litevska AGATA, nizozemska NORMA,
polska STOART, slovenské spolec¢nosti INTERGAM
a OZIS a Svédska SAML.

Graf ¢. 33 Vynosy z prav vykonnych umélct

PERFORMERS COLLECTED REVENUE 2004 (Source: AEPO-ARTIS, GIART & IFPI)
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CLENOVE

Celkovy pocet zastupovanych spole¢nosti spravuiji-
cich prava autord a vydavatel( v Evropé je 635 000
(Malta, Lucembursko a LichtenS$tejnsko nejsou zahr-
nuty):

Graf &. 34: Clenové spolednosti spravuijicich prava
autorll a vydavatel(

AUTHORS & PUBLISHERS COLLECTING SOCIETIES MEMBERS
(Source: GESAC & KEA)
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Pocet vystupujicich umélcll zastupovanych spolec-
nostmi spravujicich prava v EU, Norsku a Rumun-
sku je 394 000. Tento pocet zahrnuje i audiovizualni
umélce, protoze je nelze od hudebnikl odlisit.

Graf ¢. 35. Clenstvi umélcil ve spoleénostech spra-
vujicich jejich prava

PERFORMERS SOCIETIES MEMBERS (Source: AEPO-ARTIS & GIART)
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ZAVER

Licencovani prav je dllezitou ekonomickou aktivitou
a je také dulezitym a jedinym nastrojem prosazovani
autorského prava pro skupiny a jednotlivce. Spole¢-
nosti spravujici autorska prava hraiji roli prostfednikd
mezi tvlrci a konzumenty, bez nich by umélci nedo-
stali spravedlivy podil odmény z uzivani jejich dél.

Z ekonomického pohledu je kolektivni sprava prav
v oblasti hudby dllezitym zdrojem pfijmU pro umél-
ce, vydavatele i producenty. Spole¢nosti v Evropé
vybraly jakoZto zastupci umélcl a vydavateld v roce
2004 pres 4,35 miliard €, coz je témér trikrat vice nez
kolik v daném roce vybraly spole¢nosti v USA a pét-
krat vice nez v Japonsku'. Kolektivni sprava autor-
skych prav vznikla v Evropé v 19. stoleti a dodnes
predstavuje konkurenéni vyhodu pro evropské tvir-
ce v porovnani se zemémi, kde tento typ spravy prav
neni dostate¢né rozvinut.

OBCHOD
Ziskat kompletni a spolehliva data tykajici se mezi-

narodniho obchodu s hudebnimi nahravkami je vel-
mi slozité uz s ohledem na podstatu hudebnich dél.

Data tykajici se obchodu nejsou s to poskytnout
kompletni obrazek o smérech a cestach mezinarod-
niho obchodu. Jelikoz jsou data ziskana z celnich
informaci, jediné, co nam poskytnou, je informace
o vyvozu a dovozu hmotnych hudebnich produktd.
Vétsina obchodnich aktivit se v§ak odehrava formou
mistni vyroby nahravek, které jsou pak distribuovany
v ramci jednotlivych zemi.

Nicméneg, data, kterd nam byla poskytnuta narod-
nimi hudebnimi organizacemi nam mohou alespon
nastinit, jak zasadni je role hudby v oblasti obchodu
s kulturou.

Obchodni hodnota autorstvi pisni ve Svédsku byla
v roce 2004 83 milion(i €. Svédsti autofi pisni
Christian Karlsson/Pontus Winnberg piSou pisné
pro Madonnu a Britney Spears, Max Martin pracu-
je pro Backstreet Bys, Kelly Clarkson, Celine Dion
nebo Pink. Celkové se odhaduje, Ze pfijmy z vyvozu
formou poplatkll z prav autorl a souvisejicich prav
(8védsti producenti, autofi a vystupujici umélci) Cinily
v roce 2004 témér 1,3 miliardy Svédskych korun (140
miliont €)'°.

4 HFA, ASCAP a BMI v USA vybraly 1,5 miliardy € v r. 2003 - Music and Copyright 292, 2005. JASRAC v Japonsku vybrala v roce konéi-
cim 31. bfezna 2006 790 mil. €. GEMA v Némecku sama vybrala 852,2 mil. € v r. 2004.

5 Export Music Sweden ,,Export performance of the Swedish music industry 2004,

6 Export Music Sweden ,,Export performance of the Swedish music industry 2004,
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Zprava, kterou v roce 2002 vypracovalo ve Velké Bri-
tanii DCMS a Narodni hudebni rada (National Music
Council)'” s cilem monitoringu pfinosu hudebniho
primyslu do britské ekonomiky, tvrdi, Ze hudebni
primysl pfinesl v roce 2002 do britské ekonomiky
435 miliond liber. Viz nasleduijici tabulka.

Tabulka ¢. 31: Pfinos britskych skladateld, vydava-
teld a Zivych vystoupeni do ndrodni platebni bilance
(2000)

Prijmy Platby Net
LU (vmil.£) (vmil.£) (vmil£)
Skladani a
vydavani hudby 359 202 157
Ziva vystoupeni
(mimo klasickou 77 23 54
hudbu)
Nahravky 567 343 224
CELKEM 1003 568 435

Podobnou zpravu vypracovala Irska hudebni rada
(Music Board of Ireland)®. Z té vyplyva, Ze pfijmy
z prodeje irskych autor( pfesahly v roce 2001 56 mi-
lion( alb, z toho 55 miliond se prodalo v zahranidi.
V tom samém roce si irS§ti konzumenti koupili zhruba
6 miliont CD s nahravkami zahrani¢nich autord, coz
se v irské platebni bilanci projevilo jako 49 milion{
poloZek vyvozu. Pokud se podivdme na rdzné zdro-
je pfijm0 hudebnich umélcl (ziva vystoupeni, prava
z nahravek, apod.), pfijmy irskych autorl z prodeje
v zahraniCi vysoce presahuji pfijmy z prodeje neir-
skych autor(i v Irsku. Cisty pFijem irskych hudebnich
autord se odhaduje na 224 milion( Euro.

Svédsky, britsky a irsky piiklad ukazuji, ze tfi za-
kladni zdroje pfijmda v hudebni oblasti (nahravky,
ziva hudba a licencovani prav), o kterych se mluvi
vySe, maji potencial generovat pfijmy pro narodni
ekonomiky a pozitivné pfispivat k vyvazené plateb-
ni bilance v oblasti vymény kulturnich dél. Nicméné,
je tfreba poznamenat, zZe Irsko a Velka Britanie maji
konkurencni vyhodu spocivajici v angloamerickém
repertoaru, dila ostatnich evropskych zemi nejsou

univerzalné pristupna.

Navic je tfeba zdlraznit, Ze i pfes evropské kofeny
vetsinu svétovych hudebnich vydavatelstvi, je evrop-
ska hudebni tvorba stale marginalni na americkém
trhu, ktery je nejvétsi na svété a kde 92 % tvofri do-
maci repertoar a pouze mala ¢ast je ponechana pro
importy z Evropy a dalSich ¢asti svéta'®.

PRACOVNI MIiSTA

Neexistuji zadna reprezentativni data ohledné za-
meéstnanosti v hudebnim sektoru na urovni EU. Ze
studie z roku 2001 vyplyva, ze evropsky hudebni
primysl pfimo zaméstnava 650 000 lidi (odhad tyka-
jici se roku 1998)?°. Odhaduje se vS$ak, ze pocet lidi,
ktefi jsou pfimo ¢i nepfimo spojeni s nejrliznéjSimi
hudebnimi aktivitami (hudebni vydavatelé, ziva hud-
ba, obchodovani s pravy) je mnohem vyssi.

Vezmeme-li v potaz pouze Cleny ochrannych organi-
zaci autorskych reprezentujicich autory, vydavatele
a vystupujici umeélce v Evropé, dostaneme se k Cislu
1 milion (viz pfipadové studie vyse). | kdyz vezme-
me v Uvahu, Zze v tomto Cisle jsou zahrnuti i umélci
z jinych nez hudebni oblasti, jedna se o impozantni
Cislo. Zvlasté proto, ze v tomto vysledku nejsou za-
hrnuta pracovni mista zaméstnanc( vydavatelskych
spoleénosti, vyrobcl hudebnich nastrojl, uditeld
hudby, prodejcti hudebnich nosi¢l, manazerd, pro-
motérQ a lidi pracujicich v oblasti Zivych hudebnich
vystoupeni.

Data tykajici se jednotlivych statd také vypovidaji

0 vyznamné zameéstnanosti, pfestoze nejsou uplna:

= DCMS odhaduje pocet pracovnich mist v hudeb-
nim sektoru ve Spojeném kralovstvi na 122 000!

= ve Francii spole¢nost SNEP odhaduje pocet pra-
covnich mist v navazujicich hudebnich oblastech
na 100 00022

= v Irsku se odhaduje, Ze v hudebnim prdmyslu
bylo v roce 2001 zaméstnano 8 101 pracovnik
na plny Uvazek, coz predstavuje cca 15 000 mist
v sektoru a jednu osminu britské zaméstnanosti
v oblasti hudby?

8 Counting the notes. The economic contribution of the UK music business.

9 Zprava IFPI, The recording industry in numbers, 2005.

20 The economic significance of the Irish music industry, studie vypracovana Goodbody Economic Consultants, Cervenec 2002.
2! Panorama of digital music in Europe, studie vypracovana Kern European Affairs v zastoupeni Evropské komise, 2001.

22 DCMS, Creative Industries Mapping Document, 2001.
23 SNEP, L‘économie du disque 2000.

24 The economic significance of the Irish music industry, studie vypracovana Goodbody Economic Consultants, ¢ervenec 2002.
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STRUKTURA SEKTORU

Struktura hudebniho primyslu v Evropé je shodna
se strukturami jinych kulturnich primysld, predevsim
s filmovym a nakladatelskym prdmyslem. Trh je roz-
délen mezi velmi omezeny pocet velkych spole¢nosti
(Gasto integrovanych do vétsich medidlnich korpora-
ci) a nespocet mensich a stfednich kulturnich pod-
nika.

Obrat velkych a nezavislych spole¢nosti
Nasleduje tabulka s obraty péti nejvétsich hudebnich

spolecnosti?* a nejvétSich nezavislych hudebnich
spolecnosti v Evropé.

Tabulka ¢. 32: Obraty nejvétSich hudebnich spolec¢-
nosti?® a nejvétSich nezavislych hudebnich spole¢-
nosti v Evropé

Datum (ucetni

Obrat (v milio-

Spolec¢nost ) Narodnost hech Eura)

Universal Music Group 31.12. 2004 FR/US 4,989

Sony Music33 31. 3. 2005 JP/US 3,1445 1€=140 ¥
EMI Group Plc 31. 3. 2005 UK 2,194 1£=1,5€
Warner Music Group 30. 9. 2004 us 2,750 1€=125%
BMG34 31.12. 2004 DE 2,547

Sanctuary Records Group 2004 UK 250 1£=1,56€
EDEL Group 2005 DE 153,4

PIAS Group zari 2005 BE 108

Waram Music 2004 FR 46,3

Beggars Group 2004 UK 37,2 1£=1,5€

Z tabulky jasné vyplyva rozdil mezi nejvétSimi spo-
leCnostmi a nejvétSimi nezavislymi spoleCnostmi co
do obratu — Sanctuary Records, nejvétsi evropska
nezavisla nahravaci spolecnost dosahla obratu, ktery
je pouhou desetinou obratu BMG, nejmensi z 5 hlav-
nich vydavatelstvi.

Zasadni také je, ze tfi z péti (nyni Ctyr) nejvétsich spo-
le€nosti patfi do evropskych mediadlnich skupin - to
je znamkou sily evropského hudebniho sektoru a na-
znacuje rozdil oproti filmovému prdmyslu, v kterém

vSech sedm nejvétSich spoleénosti ma sidlo v Hol-
lywoodu.

Nezavislé spole¢nosti jsou na tom sice hlre pokud
jde o obrat, ale vytvafi vétSinu pracovnich mist v ob-
lasti hudebniho primyslu. Vétsinou jde o malé nebo
stfedni firmy, nékteré z nich jsou mikro podniky nebo
zivnostnici. To pfinasi vyhodu v podobé flexibility
a kreativity — z nezavislych labell vzeslo v posled-
nich letech mnoho inovativnich pfistupd.

24 Od cervence 2004 jsou Sony Music a BMG spojeny do spole¢ného podniku Sony-BMG. Vysledky pro obé spole¢nosti od srpna 2004

vznikly délenim 2 obratu Sony-BMG.

25 QOd cervence 2004 jsou Sony Music a BMG spojeny do spolec¢ného podniku Sony-BMG. Vysledky pro obé spole¢nosti od srpna

2004 vznikly délenim 2 obratu Sony-BMG.
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Malé a stfedni podniky vSak trpi strukturalnimi nedo-
statky, podobnymi tém, kterymi trpi malé a stfedni
podniky v oblasti filmu: komplikovany pfistup k fi-
nan¢nim zdrojim a vymahatelnost prav dusevniho
vlastnictvi, nedostatek lidskych a finan¢nich zdrojl
ke zvladnuti novych technologii, problematickd me-
zinarodni distribuce produktd, ztizeny pfistup na trh
kvali vysokym nakladdim na marketing a propagaci.

KONCENTRACE V DALSICH SEKTORECH

Vedle hudebniho priimyslu, je koncentrace pfiznac-
na i pro dalsi oblasti hudebniho primyslu, jakymi
jsou oblast radia a organizace zivych vystoupeni.

V réznych evropskych zemich je situace velmi odlis-
na, ale obecné Ize konstatovat, ze nékolik radii (ve-
fejnych vysilatell a komerénich radii) ovlada vétsinu
posluchac¢ll a nespoétu mensich nezavislych radii
ponechava zbyvajici ¢ast trhu.

V oblasti organizace akci a koncert(, na evropsky trh
vstoupily velké mezinarodni spolecnosti, které prebi-
raji kontrolu nad vétsinou trhu od tradi¢nich mistnich
promoterd.

SITUACE V JEDNOTLIVYCH STATECH

Plvod repertodru je v Evropé velmi rliznorody.

V nékterych zemich jsou prodeje domacich nahravek
nizké (Rakousko, Belgie, Irsko, Nizozemi, Portugal-
sko) a predstavuji méné nez jednu Ctvrtinu celkového
prodeje nahravek.

V severskych zemich a v Recku jsou prodeje doma-
ci hudebni tvorby o néco vyssi (v poslednich Ctyfech
letech presahly 50%).

Ve vétSich statech EU (Spojené kralovstvi, Francie,
Némecko, ltdlie, Spanélsko) je pozice narodniho re-
pertoaru silngjsi a predstavuje vétsinou polovinu pro-
deje.

Nejvyssi podil prodeje domaciho repertoaru byl vSak
zaznamenan v nékterych novych ¢lenskych statech,
okolo 77% v Rumunsku, 65% v Litvé a 61% v Ceské
republice.

Prodeje narodnich repertoar(i odrazeji vice ¢i méné
silnou tradici domaci hudebni tvorby v jednotlivych
statech a svédci o tom, ze evropsti posluchaci ¢asto
tihnou k doméacim autordim, coz dokazuje silnou po-
zici rozmanitosti evropské hudebni krajiny.

HUDBA

SEKUNDARNI EKONOMICKY DOPAD

Odhad nepfimé hodnoty pramyslu s hudebnimi
nahravkami - dle IFPI

V roce 2006 publikovala IFPI — federace zatupuijici
nahravaci prlmysl, vysledky prlzkumu o pifimém
a nepfimém dopadu nahravaciho prdmyslu na sou-
visejici aktivity a pfibuzné hudebni oblasti. Dle IFPI je
torem hned po prodeji nahravek trh s reklamou v ra-
diu, ktery byl vycCislen na 39 miliard USD ro¢né. Pro
srovnani prodeje nahravek dosahly 33 miliard USD.

Dalsi vysledky studie:

Hudba stoji za obrovskym rozmachem prenosnych
hudebnich pfehravacl. IFPI odhaduje hodnotu toho-
to sektoru na 9 miliard USD (v roce 2005) - to je asi
Ctyrikrat vice nez hodnota sektoru prodeje digitalnich
hudebnich nosi¢l. Trh s perifernim vybavenim typu
reproduktord a dokovacich stanic je odhadovan na
1 miliardu USD.

Hudba je také jednim z hybatell rlstu digitaini eko-
nomiky. IFPI odhaduje, ze zékaznici ro¢né utrati 75
miliard USD za Sirokopasmovy internet a 60 miliard
USD za mobilni datové sluzby (2005).

Hudba také vyznamné podporuje rozvoj mobilnich
sluzeb treti generace — prlizkumy mobilnich opera-
tord prokazuiji, Zze hudba je jednim z nejvyhledavanéj-
Sich produktd v ramci sluzeb nabizenych operatory,
predevsim pak u vékové skupiny 18-35 let.
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