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Kinematografie predstavuje specifickou uméleckou
oblast. V kinematografickych dilech — filmech — se
spojuje stranka vytvarnda, hudebni, literarni a inter-
pretaéni; z hlediska obsahu jsou tato dila zdrojem in-
formaci o spole¢nosti, jejim historickém a sociologic-
kém vyvoji, v mezinarodnim kontextu také o kulturni
identité statu a rozmanitosti jeho obyvatel. Jednotlive
soucasti kinematografie — vyroba, Sifeni a uchovava-
ni dél — jsou spojeny s vysokymi finan¢nimi naroky,
v poslednich letech prochazi kinematografie velkym
a neustale se zrychlujicim technickym vyvojem.

Obecné Ize kinematografii chapat jako filmovou tvor-
bu a filmovy pr@imysl, pficemz tvorbou se rozumi vy-
VOj — prace na scénafi, pfiprava nataceni a vyroba
kinematografickych dél a prdmyslem celé personalni
a technické vyrobni zazemi, tj. veSkera infrastruktu-
ra potfebna k vyrobé kinematografickych a dalSich
audiovizualnich dél, jako jsou napf. televizni porady,
reklamni spoty apod. V konkrétnim vyc¢tu se jedna
o organizacni, kreativni a technické slozky filmového
Stabu, filmové ateliéry, technické provozy, dilny, stfiz-
ny, laboratore, pljcovny kostymd, rekvizit, kamerové
a osvétlovaci techniky, zvukova a obrazova postpro-
dukéni zafizeni, nahravaci studia, a dalsi. Filmova
tvorba je neoddélitelné navazana na infrastrukturu
filmového prlimyslu a v ramci konceptu kulturnich
a kreativnich primysld je chapana jako jeji soucast.

Vyvoj objemu filmové produkce v Ceské republice
v letech 2002-2008 byl poznamenan prudkym pokle-
sem objemu zahrani¢nich filmovych produkci. V roce
2004 v Ceské republice doslo k meziro&nimu pokle-
su celkové produkce 0 47 %, ktery byl zplsoben pre-
devsim snizenim objemu zahrani¢nich produkci o 70
%. V roce 2008 pak doslo k dalSimu dramatickému
meziro¢nimu propadu zahrani¢ni filmoveé vyroby o 66
%, ktera se tak poprvé od roku 1992 stala objemové

nejnizsi slozkou filmové produkce v Ceské republice.

Alarmujici stav ¢eského filmového primyslu vyZadu-
je urychlené feSeni situace podpory tohoto tradicni-
ho odvétvi Ceské ekonomiky a kultury.

Obr. &. 1 - Struktura produkce v Ceské republice'
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Zdroj: Ceské filmové centrum — Film Commission,
Asociace producentl v audiovizi

Jak naznacuje vySe uvedena tabulka (obr. 1), zazna-
menal objem zahraniénich produkci v CR vyrazny
pokles mezi lety 2003 a 2004. Vyznamna ¢ast tohoto
poklesu je pfipisovana zavedeni systému podpory
filmového prdmyslu v sousednim Madarsku (viz obr.
1). DalSi vyrazny pokles zaznamenal objem zahranic-
nich produkci na tzemi CR mezi lety 2007 a 2008
(vyznamna ¢ést tohoto poklesu mize byt pfipsana
zostrujicimu se boji v EU i mimo ni o ziskani zahra-
niénich zakazek, kdy CR neni bez systému podpory
filmového prdmyslu v zasadé konkurenceschopna).

Domaci produkce predstavuje z hlediska objemu re-
lativné konstantni ¢ast filmové produkce na ¢eském
uzemi, vykazujici dlouhodobé mirné rostouci ten-
denci. Je patrna ¢astecna korelace mezi objemem
financi, které ma k dispozici Statni fond pro podpo-
ru a rozvoj ceské kinematografie, a domaci filmovou
produkci.

Ve srovnani s obdobné velkymi kinematografiemi
statd EU, trpi Ceska kinematografie dlouhodobou
podfinancovanosti. Filmova produkce se udrzuje
na pomeérnée stabilni vysi okolo 20-30 premiér roc-
né, Statni fond vSak mlze vzhledem ke svému ome-
zenému rozpoCtu a kvalité predkladanych projektd

" Projekty jako Letopisy Narnie nebo Bathory jsou svou velikosti vyjime¢né; projekty tohoto rozsahu nejsou obvyklé.



podpofit pouze ¢ast ro¢ni produkce. Vyroba finanéné
naroénych filmd, napf. historickych, a to i z nedavné
minulosti, fantasy a pohadek je tudiz v podminkach
CR velmi obtizna. Vysledna podoba filmu pak mdze
byt ovlivnéna nadmérnou prezentaci produktd pfipad-
nych komerc¢nich sponzor( (tzv. product placement).

Obtizné se Cesky film prosazuje v zahranici, to je vSak
pfipad vSech kinematografii, které jsou omezeny ja-
zykovou bariérou. | za predpokladu, ze se k celkoveé-
mu vynosu z kinodistribuce domacich film{ pfipoc-
tou prijmy z jejich televizniho vysilani a distribuce na
DVD, je tuzemsky trh pfilis maly na to, aby mohl uzivit
a samofinancovat ¢eskou filmovou tvorbu jako celek.
Jeji ekonomicka bilance je proto trvale ztratova.

(Dle informaci Unie filmovych distributord z ledna
2010 dosahl podil ¢eskych filml v roce 2009 v kino-
distribuci 22,6 % predstaveni, 25,6 % divakl a 22,8
% Cistych trzeb.)

Zjisténi poctu subjektl zabyvajicich se filmovou pro-
dukci v Ceské republice je pfi neexistenci jakékoliv
vyCerpavajici databaze Ci profesni organizace s povin-
nym cClenstvim v podstaté nemozné. Nejvétsi organi-
zaci, sdruzujici vétSinu Ceskych produkénich spolec-
nosti, je Asociace producent( v audiovizi. Asociace
je ¢lenem mezinarodnich producentskych organizaci
FIAPF a CFP-E. FIAPF sdruzuje asociace filmovych
producentd (www.fiapf.org), CFP-E je mezinarodni or-
ganizace reklamnich producentl (www.cfp-e.com).

Soucasny pocet ¢lend APA se pohybuje okolo 70
a toto Cislo je do znacné miry reprezentativni, nicme-
né existuje fada produk&nich spolecnosti stojicich
mimo tuto organizaci.

V roce 2007 plsobilo v Ceské republice celkem 728
kin (coz predstavuje meziroCni pokles o 4 %) s 893
platny (meziro¢ni pokles o 1,5 %). Pro ucely této stu-
die budeme kina rozdélovat do dvou hlavnich kate-
gorii: (@) multikina a (b) tradi¢ni kina. MK déli tradic¢-
ni kina na dalsi podkategorie: (c) stala kina, (d) letni
kina, (e) kinokavarny, (f) mista s provozem putovnich
kin a (g) ostatni nepravidelna promitaci mista. Zprava

o Ceské kinematografii v roce 2007 (MK) uvadi na-
slevdujl’ci udaje ohledné podétu jednotlivych druhd kin
v Ceskeé republice:

Obr. &. 2 — Poéty kin v Ceské republice (dle druht)

Celkovy pocet kin 728
z toho multikin 21
tradiCnich kin 707
Stala kina 467
Letni kina 95
Kinokavarny 42
Mista s provozem putovnich kin 58
Nepravidelna promitaci mista 45

Zdroj: Zprava o Ceské kinematografii v roce 2007,
MK CR

Vyvoj v navstévnosti kin byl v poslednich dvou deka-
dach uréen dvéma faktory: rozmachem videodistribu-
ce a kabelové televize na pocatku devadesatych let
a rozmachem multikin na po¢atku nového stoleti. Nej-
vetsi propad navstévnosti kin predstavoval rok 1994,
kdy na trh vstoupily komercni televizni stanice TV Nova
a FTV Premiéra (pozdéji ménici jméno na TV Premiéra
a konecné na Prima televize), nabizejici Sirokou pale-
tu program a filmd. Navstévnost kin se v tomto roce
meziro¢né propadla takika o 58 % z 21,9 mil. divakd
v roce 1993 na 12,9 mil. divakl v roce 1994.

V Ceské republice ptisobi cca 25 distribuénich spo-
le€nosti, z nichz valna ¢ast je sdruzena v Unii filmo-
vych distributord zalozené v roce 1992. Mezi nejvétsi
Distributory v CR patfi zejména spoleénosti Falcon,
Bontonfilm, Cinemart, Intersonic a Aerofilms.

Obr. &. 3 - Pocet filmovych divaki a cena vstupenky na
filmové predstaveni v letech 1989-2008; Zdroj: CSU

Poéat filmowch divakil a cenavstupenky na flmové predstaveni
v letech 1989 - 2008
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K Caste¢nému oziveni navstévnosti doslo az pocat-
kem 21. stoleti, kdy na €esky trh vstoupila multikina.
Prvni multikino, jehoz provozovatelem byla spolec-
nost Star Century (pozdéji pfejmenovana na Palace
Cinemas Czech), bylo otevieno v Brné jiz v roce 1999.
Ve stejném roce zahdjily svou €innost dalsi dva mul-
tiplexy. V roce 2008 vzrostl jejich poCet na kone¢nou
uroven 24, coz znamena zosminasobeni jejich poctu
v pribéhu desetileti. Zatimco v roce 1999 zavitalo do
multikin jen néco malo pres 10 % z celkového poctu
navstévnikl kin, v roce 2008 vykazala multikina re-
kordni hodnoty jak v absolutnim (8,5 mil. divaku), tak
v relativnim méfitku (66,45 % divakd).

To vS8e navzdory znacné vySSim cenam vstupenek:
pfi primérné cené vstupného do kin na uzemi CR
na urovni takika 98 K¢ dosazené v roce 2008, vstup-
né na predstaveni promitané v multikinech dosahuje
je srovnani mezi vstupnym do multikin a tradicnich
kin: zatimco primérna cena vstupenky do multikina
oscilovala v pribéhu poslednich péti let kolem pra-
mérné hodnoty 116 K¢, primérnd cena vstupného
do tradi¢nich kin dosahla ve stejném obdobi jenom
55 Kez.

Vznik multikin zpUsobil zaroven jakousi revoluci na
trhu provozovatel( tradi¢nich ¢eskych kin. Zasadné
se zvySil konkurencni boj o divaka, provozovatelé
klasickych kin si uvédomili, ze bez dalSich investic
do technického rozvoje svého salu budou nuce-
ni opustit trh. Jako vyznamny dUsledek rozsifovani
multikin na tzemi Ceské republiky se zvysila technic-
ka uroven tradi¢nich kin. DoSlo rovnéz k jakémusi vy-
mezovani se kin mezi sebou navzajem: ,,Fungovani
klasického kina v blizkosti multiplexu se ukazalo jako
nevyhodné, zacalo se proto vice prosazovat nékolik
alternativnich kin, ktera jako jedina svym programem
dokazala multikinGm konkurovat (v Praze napf. Aero,
Svétozor, Evald, Mat, Perstyn, Oko aj.).“

(Zdroj: Analyza navstévnosti Ceskych kin — vyvoj
a prognoza, Olga Raitoralova)

Obr. €. 4 — Vyvoj poctu kin a multikin v letech 1999-
2007
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Zdroj: UFD; MK CR; Akademie muzickych uméni
v Praze, Filmova a televizni fakulta, magisterska pra-
ce Analyza navstévnosti ¢eskych kin — vyvoj a pro-
gndza, Olga Raitoralova

Obr. €. 4 slouzi jako shrnuti vySe uvedenych trend(.
Nardst poctu multikin v roce 2002-2007 byl dopro-
vazen poklesem v poctu tradi¢nich kin: v roce 2004
dosahl meziro¢ni pokles urovné az 11 %.

Celkova navstévnost kin zaziva pozitivni vyvoj v po-
slednich letech: pocty divakl v letech 2007 a 2008
presahly 12 mil. divakl, v roce 2008 dosahly Urov-
né takika 12,9 milionu, coz predstavuje 35% nardst
oproti roku 1999. P¥i detailngjSim pohledu je vSak
zfejmé, Ze z narUstu navstévnosti (a souvisejiciho na-
rdstu trzeb) profituje jenom Gzkéa skupina provozova-
telt multiplexd. Vyhledové se vsak vzhledem k eko-
nomické krizi neda oCekavat, ze bude navstévnost
kin a multikin dale vzristat.

Obr. €. 5 - % zastoupeni multikin v ramci jednotli-
vych provoznich a finanénich ukazatel(l (CR; 1999-
2008) Zdroj: UFD
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Jelikoz je zvySena navstévnost provazana s pfijmem
SFPRCK (Statni fond pro rozvoj Seské kinemato-
grafie) prostfednictvim korunového pfiplatku, pfijmy
fondu z tohoto zdroje jsou identické s poctem diva-
kd. Z hlediska pfijmd Fondu tak v sou¢asnosti neni
podstatné, jaky druh kina divaci navstivi ani kolik vy-
daji za jednu vstupenku.

Vznik DCIl a DCSS

Digitalizace filmového primyslu byla ,nastartovana“
v roce 2002, kdy sedm nejvétsich hollywoodskych
studii (tzv. ,majors®) vytvofilo iniciativu DCI (Digital
Cinema Initiatives), ktera méla zabezpecit bezproblé-
movy pfechod z analogoveého na digitalni kino. V roce
2005 byla vydana prvni verze DCSS (Digital Cinemas
System Specification), tedy souhrnny material, ktery
formou doporuceni definoval velmi exaktné cely di-
gitalni fetézec, od vyroby digitalni kopie po distribuci
a projekci v kinech. Tento material dodal jistotu vy-
robclm technologii a provozovatelim kin a nastala
masivni digitalizace hlavné v USA. DCSS se z dopo-
ruCeného materialu postupnymi kroky stava standar-
dem ISO. V tuto chvili je aktudlni verze 1.2 a systém
s témito pozadavky je v souCasnosti akceptovan ce-
lym filmovym svétem.

Protoze kompletni digitalizace filmového primyslu
pfinese vyrazné Uspory hlavné na strané producentd
(majors), byl v ramci celosvétové ekonomické krize
tlak na digitalizaci jesté vétsi. VétSina velkych retéz-
cu kin digitalizovala pomoci tzv. VPF modelu (Virtual
Print Fee), kdy ,majors® digitalizaci kin spolufinan-
cuji. Tento model z d@ivodu malého trhu neni v CR
pouZit, a pokud bude, tak pouze u velkych retézcu.

V kazdém pfipadé je tato forma digitalizace jedno-
znacnym nasledovnikem analogovych projekci a dle
celosvétového vyvoje je velmi pravdépodobné, Ze je
tento proces nezvratny.

Vyhody a nevyhody digitalizace

Jak uz bylo feCeno, digitalizace pfinasi obrovské
Uspory hlavné na strané producentd, nebot se pre-
stanou vyrabét velmi nakladné 35mm filmové kopie.
Digitalni kopie se po vyrobeni distribuuje na pfenos-
nych hard discich, a tedy kazda dalSi kopie stoji pou-
ze to, co stoji pfenosny hard disk. DalSi usporou jsou
naklady na pfepravu a manipulaci.

Pro filmové divaky pfinasi digitalizace nékolik vyhod.
Kopie se neopotiebovava, tudiz je kazda projekce
stejné kvalitni. Nedochazi k neSvarllm 35mm kopie,
tedy poskrabani, pohybu titulkd, zkresleni zvuku
apod. Dalsi vyhodou pro divaky jsou 3D projekce,
nebot kazdy digitalni systém dle DCSS umozriuje
prostorovou projekci, ktera byla do této doby domé-
nou pouze velkoformatovych kin IMAX.

Pro provozovatele kin je digitalizace pfinosna v tuto
chvili hlavné pro 3D projekce. Dalsim dlvodem pro
digitalizaci je také moZznost dostat se do premiéro-
vych terminG komercénich titull, coz bylo pro mensi
kina velmi obtizné, nékdy se kina dostavala k urcitym
filmG v dobé, kdy jiz vysly na DVD a vykazuji minimal-
ni navstévnost.

V neposledni fadé umoziuje digitalni technologie
projekce tzv. alternativniho obsahu (pfimé prenosy
kulturnich akci jako divadlo, opera, popularni hud-
ba), dale umozniuje rizné prezentace a multimedialni
akce, které mohou ozivit dramaturgii kina.

Nevyhodou digitalniho systému je hlavné vysoka
pofizovaci cena. Nutnost Upravy zvukového fetéz-
ce, ktery vétsina kin z dlivodu absence ,kinovych®
norem zanedbavala. V neposledni fadé je to nutnost
zmeénit zazité postupy v dramaturgii a celkovém ve-
deni kina.

VedlejSim efektem digitalizace, a to hlavné velmi
rychlé digitalizace v USA je za€inajici nedostatek po-
uzitych 35mm filmovych kopii, které Cesti distributofi
kombinuji s novymi, aby usetfili finan¢ni prostfedky.
Téchto kopii zacne byt nedostatek, tim se zvysi cena
novych kopii a distributofi jich tak budou dodavat do
obéhu méné. Timto opét budou nejvice postizena
mensi kina. Déle s rostoucim poctem zdigitalizova-
nych multiplexd v CR bude opét distributor snizovat
pocet klasickych filmovych kopii.

Dle prilb&hu digitalizace v CR se hovofi o roce 2013
jako o roce, kdy zacne mit kino bez digitalni techno-
logie velmi zavazné problémy s dostupnosti novych
filmG. Toto jiz deklarovala také Unie filmovych distri-
butord.

Digitalizace v CR

Prvni digitalni kino dle DCSS bylo instalovano v pro-
sinci 2008 a v soucasnosti je digitalizovano cca 60
sall. Z toho 27 jedno nebo dvousdlovych kin. Tento
masivni nardst je dan jednak obrovskym rozmachem
3D film0, které v soucasnosti vedou v tabulkach na-



vstévnosti a také podporach ze strany Ministerstva
kultury, které pomoci Statniho fondu pro podporu
a rozvoj Ceské kinematografie podpofilo ve dvou
podzimnich vinach roku 2009 34 z&dosti o digitaliza-
ci v celkové vysi 42.075,000,-K¢.

Statni fond mize pokryt maximalné 50 % celkového
rozpoCtu na digitalizaci, avSak maximalné do vyse
1.250,000,-, a to pouze na digitalni ¢ast bez 3D tech-
nologie, kterou si provozovatelé musi uhradit z vlast-
nich zdrojl. VétSina zadosti pocitala s kofinancova-
nim s méstem nebo méstskou €asti, nebot’ vétSina
zadosti byla pro kina ve verejném vlastnictvi.

Ministerstvo bere digitalizaci filmového primyslu jako
jednu ze svych priorit a da se predpokladat, ze Statni
fond vyhlasi dalSi vinu digitalizace i v roce 2010. Za-
tim neni dan presny termin.

Na poc¢atku digitalizace v CR zde byla velka obava,
zda distributofi opravdu ,pusti“ mensi kina do premi-
érovych termin(. Tato obava byla rozptylena v pro-
sinci 2009, kdy novy Camerondv film Avatar ve 3D
byl v premiérovém tydnu nasazen do vSech digital-
nich kin v CR.

Digitalizace dle DCSS je nezvratnym krokem v mo-
dernizaci filmového prdmyslu. Obrovsky tlak filmo-
vych studii na plnou digitalizaci (sou¢asné pouziti
obou systémd, 35mm i digitalu je velmi finan¢né na-
ro¢né) se projevi velmi vyrazné v CR jiz v nasledu-
jicich dvou letech. Ubytek 35mm kopii pociti mensi
kina, po roce 2013 jiz mdze byt vyroba 35mm ome-
zena velmi radikalné.

Jedna z mala moznosti, jak v tuto chvili pfimo z di-
gitalizace profitovat, jsou 3D projekce. Ty sice zvysi
naklady na digitalizaci, ale tim, Ze je 3D v soucasné
dobé na velmi strmém vzestupu a dle vyhledu premi-
ér se na ném jesté minimalné 2 roky udrzi, s pfihléd-
nutim k cené vstupenky na 3D, ktera je minimalné
0 100 % drazsi nez na klasickou projekci, je to v tuto
chvili velmi smysluplna investice, s velmi redlnou na-
vratnosti.

Kromé dvou salil jsou véechna digitalni kina v CR vy-
bavena 3D technologii.

DVD, Blu-ray

V soucasné dobé je vétsina kopii kinematografickych
dél pro maloobchodni distribuci Sifena na nosicich

DVD. Trh VHS kazet je v sou€asnosti marginalni, pre-
dev8im v dusledku jejich nahrazeni pravé formatem
DVD. Naproti tomu u nového formatu domaciho vi-
dea ve vysokém rozliSeni Blu-ray, ktery se prosadil
poté, co spole¢nost Toshiba v unoru 2008 oznamila,
ze nebude pokraCovat ve vyvoji konkurenéniho for-
matu, Ize o¢ekavat, ze zazije podobny vyvoj jako pred
nékolika lety format DVD (nastup DVD v letech 1997-
1998 postupné vytlacil pfedtim rozsifené VHS).

Data o Ceském trhu s nosiCi kinematografickych
dél publikuje Sdruzeni pro podporu formatu DVD
(DVDGroup), které mj. sdruzuje také nejvétsi distribu-
tory DVD nosi¢l na ¢eském trhu (Bontonfilm, Magic
Box, Forum a Filmexport). DVDGroup vede podrob-
né statistiky o objemu prodeje DVD nosi¢l a Blu-ray
diski za Ceskou a Slovenskou republiku.

Udaje za roky 2007 a 2008 poukazuji na nékolik vy-
znamnych trendl. Pocet DVD video nosi¢l proda-
nych do obchodl a videopUjéoven vzrostl v roce
2008 o0 13 % oproti roku 2007. Celkové se v CR a SR
v roce 2008 prodalo vice nez 3,3 milionu kust DVD
video nosi&t, pricemz asi 85 % pripadlo na Ceskou
republiku. Na tomto narlstu se nejvice podili prodej
DVD video nosi¢l z produkce velkych hollywood-
skych studii, kde doslo k meziroénimu narlstu o 38
%.

Na rozdil od poétu prodanych kust vSak prdmérna
cena DVD nosice vytrvale klesa a za posledni 4 roky
zaznamenala pokles o 52 %. Klesajici ceny DVD
nosi¢l maji tak za nasledek, i navzdory rostoucimu
poc¢tu prodanych kusl, klesajici trzby distributord.
V roce 2008 poklesly trzby z prodeje DVD nosicu
meziro¢né o 130 miliond na 542 milion( K&, pficemz
v roce 2004 Cinily téméF 730 miliond K&. Na pokle-
su trzeb se nejvétsi mérou podilel prodej DVD video
nosi¢l videoptjéovnam, kdy prodej DVD nosicu kle-
sl o vice nez 40 % na 176 tisic kusd, pficemz trzby
klesly o vice nez 82 milion(i K¢.

Jednou z p¥igin rapidniho poklesu prodejl nosicl
videopUjéovnam je masivni Ustup videopUjcoven
z trhu. Trh videopdjéoven je v CR zna&né fragmen-
tovan a jejich prodeje jsou snizovany konkurenci
levnych DVD prodavanych na stancich a v trafikach.
Neéktefi experti oCekavaji mirné oziveni trhu video-
pljcoven v souvislosti s nastupem a rozsifenim Blu-
ray diskl, napf. v zapadni Evropé a v USA dochazi
k renesanci videopuj¢oven v souvislosti s ndstupem
diskl Blu-ray. Cena téchto nahranych nosicu je vyssi
nez u DVD a fada zajemcl je tak opét ochotna do-
chazet do pujcovny.



Prodej diskl Blu-ray je teprve v poc¢atecni fazi, kdyz
jejich objem prodeje v roce 2008 dosahl 33 tisic pro-
danych kusU. Vétsi rozmach jejich prodeje je pred-
pokladan v roce 2010. Zverejnéna Cisla vypovidaji
pouze o prodanych discich v ¢eské obchodni siti.
Lze v8ak predpokladat, Ze se v roce 2008 v Ceské
republice zakoupilo podstatné vice nahranych Blu-
ray nosicd, jelikoz statistika nezahrnuje nakupy Blu-
ray diskll napf. v zahraniCnich internetovych obcho-
dech.

Statistika o prodeji DVD a Blu-ray nosic¢l zvefejiiova-
na sdruzenim DVDGroup zahrnuje pouze jejich pro-
dej klasickym obchoddim a videopljcovnam a nepo-
kryva prodej v novinovych stancich a trafikach (tzv.
slevna“ DVD). Jejich maloobchodni cena se pohybu-
je radové kolem 30-60 K¢& vcetné DPH, na rozdil od
DVD vydavanych spole¢nostmi sdruzenymi vesmes
v DVDGroup, kde se prlimérna maloobchodni cena
DVD pohybuje mezi 300-400 K& za DVD. Levna
DVD jsou v CR vydavana a/nebo distribuovana asi
20 subjekty, pficemz mezi nejvétsi z nich patfi vyda-
vatelstvi Ringier CR, které roéné vyda roéné 60-80
tituld a odhaduje se, Ze pokryva asi tfetinu trhu. Mezi
dalsi vydavatele ,levnych“ DVD patfi napf. spolec¢-
nosti Mafra, Vapet s. r. 0. nebo KMa s. r. 0., jejichz
produkce je obvykle distribuovana pres distributory
periodického tisku.

Udaje o ,levnych“ DVD nejsou jednotlivymi vydava-
teli a distributory zverejiiovany. Jejich velkoobchodni
distribuci do maloobchodnich provozoven (stanky
a kiosky) zajistuji v CR prakticky dvé spole&nosti:
PNS a MediaPrint Kapa. Dle vyjadfeni manazerky
marketingu a komunikace spole¢nosti PNS Zuzany
Hurychové,® v lednu 2007 distribuovala PNS na trh
dva tituly ,levnych® DVD a prodalo se jich 600 tisic
kusU. V roce 2008 se pocet titulll distribuovanych za
jediny mésic navysil na vice nez 160. PNS uvadi, ze
celkem (tedy vcetné priballl) se v roce 2007 na stan-
cich jejich sité prodala DVD za 2 miliardy korun. PNS
prodala v roce 2007 ve své siti téméf 60 miliond kusu
DVD. Prodej za obdobi leden az ¢ervenec 2008 do-
sahl pak vice nez 70 milionl kusU. V sou¢asné dobé*
se v siti PNS prodej stabilizoval na hranici 10 az 11
milion¥ kust za mésic.

Na zakladé vyjadreni pro aktualné.cz ze 5. fijna 2008.
Rijen 2008.

Bontonfilm, Magic Box, Forum a Filmexport.

Napt. TESCO STORES CR a. s., KMa s. r. 0.

Profit, 22.zafi 2008.

Tydenik Profit, 22. 9. 2008.
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Mezi distributory patfi zejména spole€nosti sesku-
pené ve sdruzeni DVDGroup,® ddle distributofi ,lev-
nych® DVD, napf. spole¢nosti VAPET, spol. s r. o.
nebo KMa s. r. o.; medialni domy, napt. Ringier CR
a. s. nebo jini distributofi, napt. Tesco Stores CR a. s.
Distributofi vétSinou dodavaji DVD a Blu-ray do ma-
loobchodni sité; néktefi z nich také mimo distribuci
provozuji i viastni maloobchodni sit® a jimi vydavané
DVD je mozné zakoupit pouze v této maloobchodni
siti. Celkové odhadujeme, ze v této skupiné se na-
chazi cca 30 spolecnosti.

Mezi maloobchodniky patfi spole€nosti, které pro-
davaji nosiCe kinematografického zaznamu pfimo
spotrebiteli. Kromé iz zminénych Tesco Stores CR
a. s. nebo KMa s. r. 0. sem patfi prodejny hudebnich
nosicl (celkové cca 150 prodejnich mist), prodejny
tisku a kiosky (cca 20 000 prodejnich mist), pfipadné
supermarkety, hypermarkety nebo obchodni domy
(cca 300 prodejnich mist) Ci jiné maloobchodni pro-
dejny.

Trh s distribuci tisku v CR prakticky ovladaji dvé
spole€nosti: Prvni novinova spole¢nost, a. s. a Me-
diaprint & Kapa Pressegrosso, spol. s r. 0. Tyto spo-
leCnosti zaroven distribuuji velkou ¢ast DVD video
nosi¢l do stankd a kioskd.

O trhu videopUijcoven neexistuji oficialni statistiky.
Podle odhadt distribucni firmy Hollywood Classic
Entertainment v8ak bylo v Ceské republice na kon-
ci roku 2007 priblizné 830 majitell pdjcoven.” V roce
2008 odhadoval Vaclav Sehnal ze spole¢nosti Hol-
lywood Classic Entertainment® pokles jejich poctu
asi o tfetinu. Odhadujeme tedy, Ze pocet majiteld vi-
deoplijéoven v CR je asi 400-500.

Za predpokladu, ze ¢ast trafik a kioskll ma stejného
majitele, odhadujeme, Ze se celkové se mize jednat
o cca 10-15 tisic subjektl, pficemz napf. trh trafik
a kioskd, které jsou hlavnimi prodejci ,levnych® DVD,
je znacné fragmentovan.

Domnivame se, ze trh ,levnych“ DVD doséahl v roce
2008 vrcholu, jelikoz doslo do urcité miry k vyCerpa-
ni zasoby starsich titull, které vychazely v prdbéhu



2007 a 2008 v reedicich apod. U tohoto segmentu
trhu proto Ize v roce 2009 oCekavat pokles prodeje
pfinejmensim na Groven roku 2007 (cca 60 miliond
kust). V roce 2010 predpokladame, ze prodej ,lev-
nych“ DVD poklesne na uUroven cca 1 milion kusu
meésicné a nasledné bude klesat tempem zhruba 20
% rocné. Obdobné i u prémiovych DVD predpokla-
dame, ze objem jejich prodeje bude klesat, pficemz
pokles v roce 2009 bude relativné mirnéjsi nez u ,lev-
nych” DVD (kolem 10 %) s tim, ze v nasledujicich
letech pak bude klesat také o 20 % rocné. Celkové
se v8ak domnivame, ze format DVD zifejmé dosahl
v minulych letech vrcholu své prodejnosti a Ize oCe-
kavat, ze celkové prodeje DVD budou v nasledujicich
letech spiSe klesat, podobné jako tomu bylo napf.
i u videokazet.

Naproti tomu Ize oCekavat narlst prodeje Blu-ray
diskd. Vyroéni zprava EMA (,The Entertainment
Merchant Association“)® za rok 2007, kterda mapuje
trh video nosi¢d v USA, odhaduje, Zze v roce 2012
predstihne prodej Blu-ray disk( klasickd DVD a do-
sahne objemu 9,5 miliard dolard ro¢né. Pro srovnani,
v roce 2007 se prodalo 9 milionl diskl s filmy ve vy-
sokém rozliseni (HD-DVD nebo-li Blu-ray) s objemem
prodeje 260 miliond dolard. Cely trh s domacim vi-
deem' mél v roce 2007 v USA hodnotu pfiblizné 24
miliard dolar(, v roce 2012 to ma byt 25,6 miliardy
dolard, pficemz hlavnim tahounem rlstu ma byt pro-
dej Blu-ray diskd a videoher.

V CR dosahl prodej Blu-ray diski v roce 2008 cca
33 tisic kusl v hodnoté necelych 15 milionl K&,
coz je srovnatelné s nastupem prodeje DVD v roce
1998 (10 721 prodanych kust). Nastup videa ve vy-
nez u DVD, na jejichz prodej mél mensi vliv internet
nebo video-on-demand a dalsi formy Sifeni kinema-
tografickych zaznam0. Pfipominame, Ze za cca 5 let
(1998-2003) se prodej DVD priblizné zestonasobil
a dosahl 1,2 milionu kusl v roce 2003. Naproti tomu
prodej VHS pokles| ze 1,9 milionu kusl v roce 2003
na 360 tisic kusl v roce 2006. Ve finan¢nim vyjadreni
byl pokles zfejmé jesté markantnéjsi. Odhadujeme,
?e v roce 2012 by se mohlo v CR prodat priblizné
800 tisic kusl Blu-ray diskd.

9 www.entmerch.org.
10 Zejména filmy, videohry.
" Tydenik Profit, 22. 9. 2008.

Na rozdil nap¥. od vyvoje v USA, trh videopdjcoven
v CR bude zfejmé spét k marginalizaci. Podle odha-
du Vaclava Sehnala,” dojde k poklesu videopuj¢o-
ven a v budoucnu se na trhu udrzi jen nékolik provo-
zoven, a to predevsim ve velkych méstech. ,,Odha-
duji, Ze preZije pét Sest pljcoven v Praze, a to bude
vSechno,” predpovida Vaclav Sehnal. Za téchto okol-
nosti Ize pfedpokladat, ze vybér poplatku z prodeje
témto subjektdim bude pomérné rychle klesat.

Prepokladany vyvoj trhu s DVD a Blu-ray nosici je
uveden v nasleduijici tabulce:

Obr. €. 6 — Predpokladany vyvoj trhu DVD a Blu-ray
nosic¢l v CR (pocet prodanych kust)

Levna™ 409500 60000 12000 9600 7680
DVD

"Prémio-

Dy 3335 2668 2134 1708 1366
Blu-ray 31 225 415 605 800
Video- 179 89 45 22 11
puUjcovny

Celkem 113045 62982 14594 11935 9857

Zdroj: DVD Group, odhady EEIP

Pr@imérna distribu¢ni cena DVD nosice klesla mezi
roky 2004 a 2008 o 52 % a momentalné Cini 163 K&
za jedno DVD. Tento Udaj zahrnuje pouze priimérnou
cenu nosi&(l prodanych v CR a SR dle Gdajd sdruze-
ni DVDGroup, které vSak do své statistiky nezahrnuje
slevna“ DVD. Distribu¢ni cena ,levnych” DVD se po-
hybuje okolo 25 K¢ za kus a objem prodanych kusl
zdaleka prevysuje pocet prodanych ,prémiovych”
DVD. Odhadujeme, ze pfi zapocteni ,levnych®“ DVD
by se prlimérna distribu¢ni cena DVD pohybovala
nékde kolem 30 K¢ za kus. S postupnym prosazo-
vanim Blu-ray diskl Ize predpokladat, Ze primérna
cena DVD bude dale klesat, zejména u distributor(
sdruzenych pod DVDGroup. Na druhé strané vsak
vychazime z predpokladu, Zze nastup Blu-ray disk(
nebude tak rychly, aby dokazal nahradit vypadek tr-
zeb z DVD (viz vySe).



Obr. &. 7 — Primérna cena DVD nosice (2004-2008)

. Primérnacena
C

400 A
337
350
300 -
250 216
200 - 163
150 -
100 -

50 -

2004 2005 2006 2007 2008

Zdroj: DVDgroup

Predpokladame, Ze prdmérna cena ,levnych“ DVD
bude spie stagnovat, resp. mize mirné vzrlst o in-
flaci. Naproti tomu oCekavame pfiblizné 5% rocni
pokles ceny ,prémiovych“ DVD. Cena Blu-ray disk(
bude rovnéz spise klesat, na zacatku predpoklada-
me pokles priblizné o 5 % ro¢né. Objem trhu s DVD
a Blu-ray disky bude spiSe marginalni. Pfedpoklada-
ny objem trhu DVD a Blu-ray nosic¢l je uveden nize,
viz obr. €. 8.

Obr. €. 8 — Predpokladany vyvoj trhu DVD a Blu-ray
nosi¢l v CR (objem prodeije)

"Levna" DVD 2 737 500 1 500 000
"Prémiova" DVD 542 331 463 693
Blu-ray 14 077 96 010
Videopdjcovny 90 350 42 916
Celkem 3 384 258 2102 619

Zdroj:DVDGroup, odhady EEIP

Rozvoj digitalnich technologii, internetu a socialnich
siti nastartoval v audiovizudlnim prdmyslu fadu no-
vych trendd, které pfinaseji nejen zmény v obchod-
nich a distribu¢nich modelech spole¢nosti plsobi-
cich v soukromém sektoru, ale kladou nové poza-
davky i na roli statu, napriklad vzhledem k medialni
vychové.

Digitalni technologie umoziuji nejen snazsi vyrobu
audiovizudlniho obsahu, ale i jeho distribuci a pfi-
stup divakl k nému. Masivni vzestup poctu uzivatell
socialnich siti jako je facebook, twitter a dalSi méni
moznosti marketingu a reklamy pro tento obsah. Za-
chovani konkurenceschopnosti ¢eského filmového
primyslu v globalnim prostoru zavisi na rychlosti vy-
uziti téchto moznosti.

Tyka se to nejen technické stranky distribuce, ale vy-
razné se rozSiruji moznosti distribuce predevsim pro
alternativni obsah a pro filmy, které by jinak obtizné
nachazely cestu v klasické distribuci, pfitom maji
urcity divacky potencial. Nové moznosti distribuce
prodluzuji zivot filmového dila, ktery se v dobé mul-
tiplexd zkratil na tydny, a umozniuji globalni pfistup
k filmam.

300 000 240 000 192 000
352 407 267 829 203 550
168 231 232 989 292 681

20 385 9 683 4 599
841 022 750 501 692 830



Modely:
CoD - Cinema on Demand
Primé poskytovani filmu do kin — divaci se napf. na
facebooku nebo fanouskovskych strankach dozvi
o urcitém titulu, prostrednictvim sité se domluvi,
kdy a kde ho chtéji vidét, zaplati on-line a pro-
vozovatel si mize film stdhnout, véetné plakatu
— takto funguje napf. RAIN network v Brazilii.
VoD - Video on Demand — nejrozSifenéjsi
Existuji rizné modely - at uz obsahu, nebo poplatkd.
Stahovani nebo promitani vybranych filmd - na
portélu jsou umisténé filmy, které si koncovy uzi-
vatel si mlzZe objednat (zdarma nebo za poplatek)
ke stazeni nebo pouze k jednorazovému promit-
nuti (streamovani).
U nas napf. DocAlliance.com (dokumenty), Fran-
cie Europa Film Treasures (archivni filmy)
DoD - Disc on Demand
Divak si objedna disk pozadovaného filmu, lisuji
se po jednotlivych kusech.
Umistit svij disk do ,,videotéky“ mlize za poplatek
kazdy zajemce.

Nachazime se na prahu doby, kdy prakticky kazdy
jednotlivec bude schopen nejen sam tvorit, ale i zpfi-
stupriovat audiovizudlni obsah. To klade i nové po-
zadavky na zménu obchodnich modeld jak u produ-
centl, tak distributor(i, na medialni vychovu a nutnost
jejiho zaclenéni nejen do vzdeélavaciho systému.

Piratstvim rozumime neopravnéné uzivani autorskych
dél ¢i jinych pfedmétl ochrany dle prava autorského
takovym zpUsobem, ktery prislusi pouze nositellm
prav k témto dilim resp. jinym pfedmétdm ochrany.
Piratstvi je parazitovani na dusevnim vlastnictvi né-
koho jiného, a to pfedevsim za ucelem zisku. Pojme-
novani piratstvi vzniklo plivodné podle pojmenovani
¢ernych rozhlasovych stanic umisténych na lodich,
které kotvily v mezinarodnich vodach. Tyto stani-
ce neopravnené vysilaly hudbu, tedy autorska dila.
RozSifeni tohoto nazvu na celou oblast porusovani
prav k duSevnimu vlastnictvi je zcela pfihodné. ,Pi-
rati“ se také Casto dopoustéji i jiné trestné Cinnosti
a vyjimkou neni ani jejich ucast ve zlo€innych spolce-
nich a organizovaném zlo€inu. Odhaduije se, Ze zisky
z piratstvi vysoce prevysuji zisky z drog a prostituce
dohromady.

Audiovizualnim piratstvim rozumime jakékoli neo-
pravnéné uziti audiovizualniho dila (tedy dila filmo-
vého nebo jiného dila, které se sestava z fady zazna-

menanych spolu souvisejicich obraz(, vyvolavajicich
dojem pohybu, at jiz doprovazenych zvukem €i niko-
li), zvukové obrazového zaznamu a televizniho vysila-
ni. Podle zplsobu neopravnéného uZiti rozdélujeme
audiovizudlni piratstvi do téchto nejcastéjsich typu:
Vyrobkové piratstvi — tj. vyroba a rozsifovani (distri-
buce) neopravnénych rozmnozenin audiovizualnich
dél (napf. na VHS, CD, DVD).
Neautorizované verejné projekce — tj. neopravneé-
né provozovani dila ze zaznamu, nej¢astéji z ko-
mercniho nosice, tedy VHS a DVD.
Televizni piratstvi, kradeZe signalu — rGzné neo-
pravnéné uziti televizniho vysilani, zejména neo-
pravnéné vysilani audiovizualnich dél, neopravné-
ny prenos ciziho televizniho vysilani v kabelovych
sitich nebo spolecnou televizni anténou a neo-
pravnéné sdeélovani vysilani verejnosti napf. v ho-
telech, restauracich, klubech, internetem apod.
K tomuto typu piratstvi byvaji pfifazovany i neo-
pravnéné prijmy chranéného vysilani, napf. place-
né televize, i kdyz ne v kazdém pripadé se nutné
jedna o autorskopravni delikt — v kazdém pfipadé
jde ale o spravni delikt pfi jehoz pachani vznika
skoda a bezdlivodné obohaceni.
Internetové piratstvi — piratstvi prostfednictvim
internetu, predevsim umoznéni stahovani soubo-
rl a zpfistupnéni soubord ke sdileni (download),
nabizeni piratskych nosi¢l prostrednictvim in-
ternetu, streaming a webcasting, tedy promita-
ni a vysilani po internetu na objednavku i bez ni
a v neposledni fadé i nabizeni nekalych pomu-
cek, zverejiiovani jejich schémat a zverejiiovani
pristupovych kédl k zakédovanym vysilanim.
Nekalé pomUcky — tj. pomdcky umozriujici omezit
¢i vyradit z provozu ochranu dila pfed neoprav-
nénym uzitim, napr. videodekodéry obchazejici
kédovani zaznamu, pocitacové programy k pro-
lomeni kédu DVD atd. Autorsky zakon zakazuje
jejich vyvoj, vyrobu a nabidku k prodeji, pronajmu
¢i plijceni, dovoz, rozsifovani a vyuzivani pro do-
sazeni majetkového prospéchu.
Paralelni import — tj. dovoz opravnénych rozmno-
zenin ze zahranici bez pfislusné licence pro nase
uzemi.

Ceska protipiratska unie (CPU) byla zalozena v roce
1992 za uc€elem ochrany autorského prava a prav
souvisejicich s pravem autorskym k audiovizualnim
dildm a za ucelem boje proti véem formam piratstvi
v oblasti vyroby, dovozu a Sifeni audiovizualnich dél.
CPU se konstituovala z Protipiratské sekce Unie vi-
deodistributor(, ktera vyvijela protipiratské aktivity
v oblasti audiovize jiz od poc¢atku 90. let.



Dle stanov spog&iva &innost CPU predev$im v ochra-
né autorskych prav, ve sledovani a analyze informa-
ci tykajicich se autorskych prav, pfipravé pravnich
krokl proti porusovani autorskych prav, spolupraci
s verejnymi organy a ostatnimi institucemi. V sou-
¢asné dobé sdruzuje CPU 14 subjekttl, z toho se de-
vét spoleCnosti zabyva téz videodistribuci. V Elenské
zékladné CPU jsou nemalou mérou zastoupeni i vysi-
latelé a filmovi distributofi. Na &innosti CPU se podili
téz protipiratské oddéleni mezinarodni organizace
Motion Picture Association a mimoradnym clenem
CPU je Narodni filmovy archiv.

Osvétova a vzdélavaci kampan ,,Filmy nejsou zadar-
mo*“ je financovéna z vlastnich zdroj&i Ceské protipi-
ratské unie, grantl a dotaci, dard fyzickych a prav-
nickych osob a dalSich pfilezitostnych p¥ijm0. V roce
2007 a 2008 poskytlo Ministerstvo kultury Ceské re-
publiky, odbor médii a audiovize Ceské protipiratské
unii dotaci na Uhradu ¢asti naklad( kampané ,Filmy
nejsou zadarmo“. Tyto prostfedky byly pouzity vy-
hradné k financovani naklad( kampané na osvéto-
vou a vzdélavaci ¢innost, nikoli k financovani viastni
ginnosti Ceské protipiratské unie.

PFi své Cinnosti Unie nerozliSuje mezi zadnymi kon-
krétnimi audiovizualnimi dily ¢i produkty distribuova-
nymi nebo vysilanymi v Ceské republice &leny Unie
ani zadné z téchto dél &i produktl nijak nepreferuje.
V ramci svych moznosti se CPU snazi svymi aktivita-
mi pokryvat cely relevantni trh a vyvijet aktivity smé-
fujici ke snizeni urovné piratstvi obecné. Unie zpra-
covava rdzné prehledy tykajici se Urovné piratstvi
pro jednotlivé zplsoby uZiti, zjiStuje trendy v piratstvi
a vyviji pfislusna protiopatreni, provadi preventivni
kontroly, poskytuje informace z oblasti své Cinnosti,
zastituje pouzivani holografické ochrany (tzv. holo-
gramy CPU), kontroluje dodrzovani smluvnich pod-
minek tykajicich se ochrany autorskych prav smluv-
nimi uZivateli (videopUjcovny, verejné projekce, kabe-
lové rozvody apod.) a poskytuje pravni rady a pomoc
jak ve standardizaci smluvni agendy a v postupech
proti porusovatellm prav, tak i komentafi k platné le-
gislativé a podilenim se na pfipravé novych norem.

V souvislosti s velmi omezenymi finan¢&nimi zdroji ne-
mbze CPU udrziteln& a strategicky plisobit. Je nutné
vytvorit ve spolupraci s MK, MV, MSMT koncepci
nejen osvetové a vzdélavaci kampané. Zaroven je
nutné vytvofit systém financni podpory této organi-
zace.

2 Zdroj informaci: www.nfa.cz.

Obr. €. 9 — Vyvoj urovné audiovizualniho piratstvi
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| pres chronickou podfinancovanost ¢eské kinema-
tografie a ¢eského filmu se Ceska republika miize
stale pysnit nékolika uspésné fungujicimi institucemi
v této oblasti.

V prvé fadé je tfeba zminit Narodni filmovy archiv'?
(NFA) jakozto Spickové pracovisté v oblasti shro-
mazdovani, ochrany, védeckého zpracovani a zkou-
mani a vyuzivani kinematografickych dél. NFA byl
zalozen Ceskomoravskym filmovym Ustfedim v roce
1943 za GcCelem ochrany filmovych materidld pred
valecnymi udalostmi. Od roku 1946 je Clenem Me-
zinarodni federace filmovych archivi a v roce 1997
se stal zakladajicim ¢lenem Asociace evropskych ci-
nematék. V roce 1992 se filmovy archiv jako soucast
Ceskoslovenského filmového Ustavu transformoval
rozhodnutim ministra kultury CR na samostatny Na-
rodni filmovy archiv. Tato zména byla potvrzena za-
konem €. 273/1993 Sb. o nékterych podminkach vy-
roby, Sifeni a archivovani audiovizualnich dél, o zmé-
né a doplnéni nékterych zakonl a nékterych dalsich
predpist a nasledné rovnéz §80 zakona ¢. 499/2004
Sb. o archivnictvi a spisové sluzbé. Podle citované-
ho §80 je NFA akreditovanym specializovanym ar-
chivem a jeho poslanim je shromazdovani, ochrana,
védecké zpracovani a vyuzivani audiovizualnich ar-
chivalii dokumentujicich narodni filmovou produkci,
vznik a vyvoj filmového umeéni, Zivot Ceského naroda



a vyznamné svétové udalosti. NFA ma dle zakona €.
121/2000 Sb. o pravu autorském a dalSich pravnich
predpist pravo na hospodareni s ¢eskymi filmy, je-
jichz premiéra se uskutecnila do 31. 12. 1964.

V soucasné dobé NFA pecuje o vice nez 150 milion(
metr( filmu, 600 tisic fotografii, 30 tisic plakatt, 100
tisic propagacnich materialQ, rozsahly archiv ¢eské-
ho filmu a filmovou knihovnu.

Digitalizace obsahu

Na zakladé znéni zakona ¢. 121/2000 Sb., o pravu
autorském, (autorsky zakon) §106 (4) se za vyrob-
ce Ceského zvukové obrazového zaznamu audio-
vizualniho dila zvefejnéného v dobé od 1. 1. 1950
do 31. 12. 1964 povazuje Narodni filmovy archiv. Za
vyrobce zvukové obrazového zaznamu audiovizual-
nich dél zverejnénych v dobé od 1. 1. 1965 do 31.
12. 1991, k nimz podle zvlastnich pravnich predpist
vykonavéa prava autorska Statni fond Ceské repub-
liky pro podporu a rozvoj Ceské kinematografie, je
povazovan tento fond.

Digitalizace téchto kinematografickych dél je pro stat
pfinosem. Jak jiz bylo uvedeno vySe, vynos z prode-
je prav k filmim vyrobenym v letech 1965-1991, je
jednim z dosud funkénich zdroj v § 7 zakona o SF.
Tento zdroj vSak postupné slabne vzhledem k mensi-
mu zajmu ze strany hlavnich odbératel(, tuzemskych
televiznich vysilateld. Restaurace a digitaini prepis je
nutny proto, aby staré filmy mohly vstoupit na nosice
Blu-ray, do televizniho vysilani HD a do modernich
kin s digitalni projekci. Tyto filmy budou nadale ob-
chodovany v CR a v zahrani&i. Jelikoz v&ichni vysila-
telé budou postupné prechazet od roku 2011 na HD
vysilani, je tento proces nevyhnutelny. Pokud budou
kinematograficka dila zrestaurovana a digitalizovana,
Ize oCekavat mirné zvyseny prodej licenci — naopak,
pokud digitalizace film& neprobéhne, Ize olekavat
snizeny zisk z prodeje licenci. Zaroven nebude tzv.
¢eskou filmovou klasiku mozno divakim jakkoli zpfi-
stupniovat, jelikoz veskeré distribu¢ni cesty budou jiz
digitaini.

18 Zdroj informaci: http://filmovakomora.cz/info-o-cfk

Do soucasného obdobi byly stanoveny Ctyfi okruhy
témat, které byly jiz odbornou filmovou verejnosti vy-
feSeny:
z Ceho digitalizaci provadét, tedy problematika
podkladového vychoziho materidlu,
pfevod do digitalni formy,
restaurace a upravy technického charakteru, bez
zasahu do obrazového pojeti,
pfevod vysledného restaurovaného obsahu do
distribu¢niho materialu.

Digitalizace a restaurace ¢eskych film{ ve vlastnictvi
statu jsou ovSem velice nékladné. Jedna se o vyso-
ce odbornou a technicky naroCnou praci. Zaroven
digitalizace vyzaduje zabezpecené digitalni ulozisté
pro ukladani jiz restaurovaného a digitalizovaného
materialu. Financni prostfedky SF samotného, zvlas-
té po roce 2011, jsou pro digitalizaci nedostacujici,
zejména z toho dlvodu, Ze jsou uréeny predevsim
k podpore vzniku novych dél. Do tematickych okru-
hd Strukturalnich fondl v gesci MK ani vyzvy e-go-
vernment nelze digitalizaci zaradit, a proto je nutné
hledat finan¢ni prostredky jinde.

Dalsimi dllezitymi institucemi pUsobicimi v oblasti
kinematografie a filmového prlimyslu jsou organi-
zace zastfe$ené Ceskou filmovou komorou. Ceska
filmova komora, o. p. s., (CFK)™ je obecné prospés-
na spolecnost, ktera vznikla v lednu 2003 z iniciativy
Asociace producentl v audiovizi (APA), Unie filmo-
vych distributor( (UFD) a Asociace provozovatel kin
(APK). Ceska filmova komora zajistuje innost narod-
niho zastoupeni programu Evropské unie MEDIA -
kancelafe MEDIA Desk Ceska republika. Od 1. ledna
2004 zasttesuje CFK i aktivity obou slozek Ceského
filmového centra — Film Promotion, jehoZz Ukolem je
propagace Ceské kinematografie predevsim v zahra-
ni¢i, a Film Commission, ktera ma na starosti servis
pro zahrani¢ni filmové produkce.

Ceska filmova komora je rovnéz spoleénou platfor-
mou pro vymeénu nazor{ mezi zastupci jednotlivych
slozek Ceského audiovizualniho sektoru a pro ko-
ordinaci spolec¢ného postupu v pripadech, které se
dotykaji ¢eské audiovize jako celku. Pfi svych akti-
vitdch Ceska filmova komora spolupracuje s dal$imi
profesnimi asociacemi a sdruzenimi.



MEDIA Desk

Ceska republika je &lenem programu MEDIA od &er-
vence roku 2002. V navaznosti na vstup Ceské re-
publiky do tohoto komunitarniho programu bylo na
pocatku roku 2003 v Praze otevieno i jeho narodni
zastoupeni — kancelai MEDIA Desk Ceska republi-
ka. Ceska filmova komora, o. p. s., zaji§tuje innost
kancelare na zakladé rozhodnuti Ministerstva kultury
Ceské republiky a Evropské komise. Kanceldr a jeji
aktivity jsou jiz na Eeském audiovizualnim trhu etab-
lované a staly se nezbytnym pomocnikem Ceskych
filmovych profesiondlll pfi kontaktu s programem
MEDIA a vyuZitim jeho zdrojd.

Hlavnim ukolem kancelére je poskytovani informac-
nich a poradenskych sluzeb pro zajemce o Cerpani
finan¢éni podpory z fond( MEDIA nebo o Gc¢ast v dal-
Sich aktivitach financovanych programem. VétSina
Ceskych projektll a spole¢nosti jako jsou festivaly,
distributofi nebo vzdélavaci projekty je programem
MEDIA podporovana pravidelné.

Vyznamnou ulohu maji v Ceské kinematografii rovnéz
filmové festivaly a filmové prehlidky hranych, doku-
mentarnich a animovanych film{ i festivaly tematicky
zameérené. Mezi nejvétsi patfi jiz zminény Mezinarod-
ni filmovy festival Karlovy Vary, Mezinarodni festival
film pro déti a mladez Zlin, Mezinarodni festival do-
kumentarnich filmd o lidskych pravech Jeden svét,
Mezinarodni festival dokumentarnich filmG Jihla-
va, festival Letni filmova Skola v Uherském Hradisti
a Mezinarodni festival animovanych film{ AniFest
Trebon.

V oblasti vzdélavani odbornikl i vefejnosti hraji vy-
znamnou Ulohu filmové Skoly a vzdélavaci institu-
ce Filmova a televizni fakulta Akademie muzickych
umeéni v Praze, Filmova akademie Miroslava OndfFic-
ka v Pisku, Soukroma vyssi odborna skola filmova
v Pisku, Filmova skola Zlin a dalsi.

V oblasti kinematografie plsobi rovnéz fada profes-
nich sdruzeni a dalSich organizaci — napf. Asociace
¢eskych kameramand, Asociace filmovych a televiz-
nich stfihacd, Asociace pracovnikd se zvukem, Aso-
ciace producentl v audiovizi, Unie filmovych distri-
butorll, asociace provozovateld kin, Herecka asoci-
ace, Asociace rezisérll a scénaristl, Sdruzeni autord
animovaného filmu apod.

DdleZitou roli v oblasti rozvoje a propagace ¢eského
filmu hraji i filmové kluby, artkina a fada dalSich in-
stituci, sdruzeni, unii a asociaci. Vyznamnou institu-
ci v oblasti kinematografie je pak pochopitelné i jiz
nékolikrat zminény Statni fond na podporu a rozvoj
geské kinematografie SFPRCK, o némz bude pojed-
nano nize v samostatné kapitole.

Ze statniho rozpoctu je kinematografie podporovana
z programu Kulturni aktivity, ve kterém kazdorocné
vypisuje Odbor médii a audiovize Ministerstva kul-
tury vybérové fizeni — s uzavérkou vzdy do poloviny
mésice prosince. Financni prostfedky statniho roz-
poctu jsou udélovany formou Rozhodnuti o udéleni
neinvesticni dotace. Tyto prostfedky nelze udélovat
na vyrobu kinematografickych dél, jelikoz vyroba je
proces vytvareni dlouhodobého nehmotného ma-
jetku. Tematické okruhy a podminky pro poskytnuti
prostredkl v tomto vybérovém fizeni jsou definovany
v kapitole 1.4 této Koncepce. Vyse finanCnich pro-
stfedkl pro jednotlivé roky Ize nalézt v tabulce, viz
obr. €. 10. V letech 2007 a 2008 jsou zapocitany dvé
mimoradné dotace ve vysi 100 miliond K& pro Statni
fond, které byly realizovany prostrfednictvim rozpoc-
tové kapitoly MK. Dalsi finan¢ni prostfedky na pod-
poru Ceské kinematografie Ize poskytnout prostred-
nictvim Programu tvlréich a studijnich pfispévkd.
Z rozpoCtu OMA je rovnéz transferovan pfispévek
CR do mezinarodniho fondu Eurimages a Evropské
audiovizualni observatore.



Obr. €. 10 — Celkové financni prostfedky poskytnuté
MK ze statniho rozpoctu do oblasti kinematografie
(v K&)

79.269.000 102.942.000 109.090.009 111.677.946

Zdroj: Ministerstvo kultury CR

Statni fond Ceské republiky pro podporu a rozvoj
Ceské kinematografie byl zfizen zakonem €. 241/1992
Sb., o Statnim fondu Ceské republiky pro podporu
a rozvoj eské kinematografie. Spravcem SFPRCK
je Ministerstvo kultury a statutarnim organem ministr
kultury. SFPRCK nema z4dné vlastni zaméstnance.

Rada ma nejvyse 13 ¢&len(, pficemz v soucasnosti™
je 10 mist obsazenych a 3 mista neobsazena. Cle-
nové Rady jsou dosazeni na funk&ni obdobi tfi let,
k nejblizSi obméné Rady dojde v roce 2012. Opako-
vana volba ¢lenll Rady do dal$iho funkéniho obdobi
vSak neni omezena, je tudiz béznou praxi, ze ¢lenové
Rady zastavaji své funkce i nékolik funkénich obdo-
bi.

Okruh projektd, které se mohou ze SFPRCK pod-
porovat, je dan § 9 zakona o Statnim fondu Ceské
republiky pro podporu a rozvoj Ceské kinematografie
nasledovné:

,Poskytovani prosttedk z finanénich zdroji SFPRCK
formou Gcelovych dotaci, pljéek nebo navratnych fi-
nancnich vypomoci na:
tvorbu Ceského kinematografického dila,
vyrobu Ceského kinematografického dila,
distribuci hodnotného kinematografického dila,
propagaci Ceské kinematografie,
technicky rozvoj a modernizaci Ceské kinemato-
grafie,
vyrobu, distribuci a propagaci kinematografic-
kych dél narodnostnich a etnickych mensin, ziji-
cich na izemi CR.“

V praxi je pfevazné vétsiné odsouhlasenych projektd
udélena ucelova dotace. Forma pUjcky se v soucas-
né dobé nevyuziva, finanéni vypomoc je udélovana
jenom obcasné.

4 Situace k 15. 6. 2009.

128.989.347 261.951.296 245.953.416 108.450.695

Systém schvalovani vyse podpor

Obecné nelze predem odhadnout kolik zadosti, do
kterych okruht a v jaké vysi bude v jednotlivych le-
tech podano. Ve vétsiné piipadl se jedna o originalni
projekty, k opakujicim se akcim dochazi pouze v ob-
lasti propagace Ceské kinematografie a jedna se o fil-
mové festivaly a prehlidky. SFPRCK nemé z hlediska
podavani projektl stanovené zadné pevné uzavérky,
v souladu se zakonem o SFPRCK je mozné zadost
podat kdykoliv, pficemz Rada je povinna do tfi mé-
sicll od podani rozhodnout o pfidéleni dotace nebo
o zamitnuti projektu. Jde tedy o tzv. ,pribézny sys-
tém“ podavani a posuzovani zadosti o podporu.

Rada se setkava nékolikrat ro¢né (jak zminéno nize,
v roce 2008 doslo k sedmi setkanim), projekty jsou
vSak do jednotlivych rozhodovacich ,kol“ zafazeny
pouze pro administrativni uCely. Pfed kazdym za-
sedanim je spravcem SFPRCK zpracovan podklad
o projektech zafazenych do daného kola, v€etné pre-
hledu pozadavki (dle zékona o SFPRCK je mozné
u podpory formou dotaci ze zdrojii SFPRCK poskyt-
nout pouze 50 % z planovanych nakladd na realizaci
projektu). Porovnanim poctu zafazenych zadosti, vysi
pozadavkU, zkuSenosti z pfedchozich let, disponibil-
nich zdrojl pro dany rok apod. je stanovena pfiblizna
celkova Castka k rozdéleni pro kazdé kolo. Z hledis-
ka grantovych okruhl nedochazi ke stanoveni pevné
castky urCené na jednotlivé ucely (dle (a) — (f) vyse).
Disponibilni zdroje SFPRCK se aktualizuji pred kaz-
dym zasedanim rady.

Historicky vyvoj udélenych podpor

Strukturu dotaci dle ucelu podpory v letech 2000 —
2008 zobrazuje graf na obr. 11.

Obrazek takeé ilustruje, ze struktura pridélenych do-
taci je v poslednich letech relativné stabilni, k vy-
znamnéj$imu preskupeni zdrojd nedoslo ani nasled-
kem vys$siho objemu disponibilnich zdroji v letech
2007-2008.



Kdyz srovname strukturu ¢erpanych dotaci v roce
2008 s referencnim rokem 2005, vyroba ¢eského ki-
nematografického dila predstavuje nadale cca 72 %
pridélenych prostfedkd (74 % v roce 2005), propa-
gace Ceské kinematografie cca 13 % (12 % v roce
2005) a distribuce hodnotného kinematografického
dila cca 9 % prostredkd (11 % v roce 2005). Projekty
ve zbylych kategoriich maji v méfitku absolutni hod-
noty pfidélenych dotaci jenom marginalni vahu. Ab-
solutni pfevaha prostfedki pridélenych pro projekty
kategorie Vyroba ¢eského kinematografického dila je
prevazné ovlivnéna vétsSim rozpoctem projektu, a tu-
diz i vétsim prdmérnym objemem dotace na projekt.
O pridéleni samotné podpory rozhoduje vyhradné
kvalita projektu a vysledek tajného hlasovani, ne jeho
okruhové zarazeni.

Obr. &. 11 — Historicky vyvoj ¢erpanych dotaci
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Finanéni podpory pfiznané SF podle okruhd a let

(1999-2009)

1999 64 493 000 8745700 6 150 000 1139 000 0 80 527 700
2000 45 520 000 36 975 000 3920 000 2 895 000 350 000 86 660 000
2001 520 000 88 475 000 4 430 000 3 300 000 1985 000 98 710 000
2002 490 000 57 710 000 11 450 000 5130 000 2 400 000 77 180 000
2003 600 000 57 910 000 6 190 000 4390 000 2900 000 71990 000
2004 500 000 66 530 000 6210 000 5980 000 1690 000 80 910 000
2005 270 000 51 420 00 7 950 000 8200 000 1960 000 69 800 000
2006 920 000 93 560 000 6 640 000 9100 000 1693 520 111 913 520
2007 4818 000 167 959 000 18 883 000 17 907 000 7 098 000 216 665 000
2008 2 250 000 227 426 750 26 380 000 37 137 000 14 068 200 307 261 950
2009 3815000 165 920 000 24 595 500 36 310 000 49 310 000 279 950 500
Zdroj: MK CR Pripadova studie: udélovani podpor v roce 2008

Pocet a objem dotovanych projektl pfirozené zavi-
si pfedevsim na objemu zdrojd, které ma SFPRCK
v daném roce k dispozici.

Graf na obr. €. 12 ilustruje kli€ovou zavislost disponi-
bilnich zdroj&i SFPRCK na dotacich ze statniho roz-
poctu a transferl na zakladé diginovely, ke kterym
vS8ak dochazi az od roku 2007.

Obr. ¢. 12 - Historicky vyvoj pfijm0 fondu dle jejich
zdrojl (2000-2008)
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V roce 2008 bylo prostfednictvim SFPRCK posou-
zeno celkem 300 novych zadosti. K podpore bylo
vybrano 165 projektl, pro které byla schvalena pod-
pora v agregované vysi 308,72 milionu K¢. VSechny
prerozdélené prostfedky mely formu ucelovych do-
taci nebo ucCelovych dotaci s podilem na pfijmech
z projektu.

O dotacich bylo rozhodnuto v 7 jednanich (,kolech®),
ktera probihala v pribéhu celého roku 2008. Z celko-
vého objemu 165 podporenych projektl v roce 2008
bylo 79 zaméfeno na tvorbu nebo vyrobu ¢eského
kinematografického dila.

Nejvyssi pridélend ¢astka dosahla irovné 20 milion(
K¢ a byla poskytnuta jako podpora tvorby historic-
kého filmu Lidice. Castka 25,5 milionu K¢& byla vé&no-
vana na navys$eni dotaci 3 dél, které byly schvéleny
v predchazejicich rozpoctovych obdobich.™ Z této
Castky 12,5 milionu K& predstavovalo navySeni dota-
ce na televizni projekt, mapuijici historii Ceskosloven-
ské kinematografie Zlatd Sedesata. Dalsi finance byly
poskytnuty napfiklad na technicky rozvoj kin v No-
vém Meésté nad Metuji, Uherském Hradisti, Mladé
Boleslavi, Ceské Lip&, Brné a dalich.

5 Jedna se konkrétné o dila Pouta, Zlata Sedesata a 3 sezény v pekle.



Tvorba rozpoétu SFPRCK

Rozpo&et SFPRCK je soudasti statniho rozpodtu
a podléha tedy schvaleni PS PCR. Ugetni zavérka,®
poskytujici prehled ohledné& zdrojii SFPRCK a jejich
Cerpani, je zase soucasti statniho zavérecného uctu
a podléha tudiz rovnéz schvéleni PS PCR. Sestavo-
vani celého statniho rozpoctu i statniho zavére¢ného
Ustu je v kompetenci MF a SFPRCK tedy vedkeré
prace na rozpocCtu i zavéreCném uctu provadi dle
pokynl a v terminech stanovenym MF a v souladu
s obecnymi predpisy (zejména zakonem ¢. 218/2000
Sb. o rozpoctovych pravidlech).

Tvorbu rozpoc¢tu mozno z technického hlediska roz-
délit do dvou fazi: prvni fazi je tvorba stfednédobého
vyhledu (dle § 4 rozpoctovych pravidel). Tento vyhled
je zavazny a provadeéni pfipadnych Uprav je prakticky
neresSitelné. Druhou fazi — podrobnéjsi — je rozpraco-
vani schvaleného stfednédobého vyhledu na dany

PFijmy

Darnové pfijmy 11 000
Nedarioveé pfijmy 107 000
Kapitalové pfijmy

Prijaté transfery

— z toho ze statniho rozpoctu

PFijmy celkem 118 000
Vydaje

Bézné vydaje 69 450
Kapitalové vydaje 68 550
Ostatni vydaje

Vydaje celkem 138 000
Saldo pFijma a vydaijt -20 000
Financovani 20 000
z toho 20 000

— zména stavu na bankovnich Ucétech
— zména stavu bankovnich Gvérd

—zména stavu nebankovnich pljcek

16 Ze zakona ¢. 241/1992 o SFPRCK musi byt ovéfena auditorem.

rok do kone¢ného a podrobné ¢lenéného rozpisu
schvaleného rozpoctu. Tento rozpocet schvaleny PS
PCR je pro SFPRCK zavazny a v priib&hu roku nedo-
chazi k jeho Upravé.

Pripadné zmény pfijmd ¢&i vydajl se promitnou do
konec¢ného zuctovani se statnim rozpoctem a jejich
zdGvodnéni je soucasti pfislusnych komentarl k uza-
vérce a ke statnimu zavére¢nému uctu. Zdlvodnéni
musi byt velice podrobné, protoze i zavérecny ucet
musi schvalit PS PCR."” Tabulka poskytuje ilustraci
rozdilu mezi rozpo¢tovanym a skute¢nym hospoda-
Fenim SFPRCK v roce 2008.

Obr. &. 13 - Hospodareni SF PRCK za rok 2008 (v ti-
sicich K¢&)

Zdroj: Zavéredny Ucet Statniho fondu Ceské republi-
ky pro podporu a rozvoj Ceskeé kinematografie za rok
2008

11 000 12213 111,0
107 000 217 402 203,2
224799 X
87 298 x
118 000 454 414 385,1
69 450 131 494 189,3
68 550 158 791 231,6
138 000 290 285 210,3
-20 000 164 129 X
20 000 23 605 X
20 000 -164 129 X
X
X

17 Od roku 2005 zohledfuji Géetni a finanéni vykazy SFPRCK i pFijmy a vydaje, které fyzicky neprosly bankovnim Gétem, ale bylo o nich
Ggtovano. SFPRCK proto vzdy zohledni v ndvrhu rozpodtu vysi hrubych piijma (tyka se predevsim prijm(i z uziti filmovych dél od uziva-
tell licenci nebo pfijmG dle autorského zakona) a soucasné zohledni vydaje, které na dosazeni téchto ptijmd vynaklada (tj. vyplacené
autorské honorare, odména obchodnimu zastupci ¢i odména ochrannym organizacim).



Dle informaci spravce SFPRCK nelze v praxi praco-
vat v daném roce pouze se schvalenym rozpoctem.
SFPRCK mize mit k 31. 12. neuzaviené projekty,
proto jsou planované pfijmy pouze nejlepSim moznym
odhadem a dopredu je nelze prfesné vykalkulovat.'®

Na pocatku roku je mozno sestavit pouze tzv. dis-
ponibilni zdroje SFPRCK (slouzi jako pomocny pod-
klad pro stanoveni ¢astky, kterou je mozné pridélit na
nové projekty). Tento udaj vznika porovnanim sku-
tecnych zlstatkd na uctech, planovanych pfijmd se
skuteénou vysi zavazkl z predchozich podpor a dal-
8ich planovanych vydaja.'

Teprve vyslednym porovnanim lIze ziskat predstavu
o prostredcich, které by bylo mozné béhem roku roz-
délit.2°

P¥ijmy SFPRCK

Finanéni zdroje SFPRCK jsou v soudasnosti defi-

novany §7 zékona €. 241/1992 Sb. o Statnim fondu
Ceské republiky pro podporu a rozvoj Seské kine-
matografie (dale jenom zékon o SPFRCK), posledni
pokus o novelizaci probéhl v roce 2006. §7 vymezuje
13 potencidlnich druht pFijma, viz obr. ¢. 14.

Obvyklé piijmy plynou do SFPRCK z nésleduijicich
zdrojU:
Korunové priplatky ke vstupnému do kin (tzv. da-
noveé prijmy)
PFijmy z vlastni Cinnosti:
z obchodniho vyuziti filmd dle autorského za-
kona
podily na vynosech podporenych projektd
splatky dfive poskytnutych finannich vypomoci
PFijmy z pronajmu majetku
Ostatni nedariové pfijmy (poplatky zadatell, au-
torské honorare)

Obr. ¢. 14 - Finaném’vzdroje SFPRCK dle aktua'lvlnl'ho
znéni zakona o SPFRCK; Zdroj: Zakon o SFPRCK

Vynosy z majetkovych Gdasti Ceské republiky na podnikani pravnickych osob ve filmovém préimyslu

Vynosy z cennych papird nabytych SPFRCK od jinych subjekt

Uvéry od pravnickych osob

Uroky z navratnych finanénich vypomoci a z pljéek poskytnutych SPFRCK Zadatel(im, a troky z pro-

stfedk(l SPFRCK ulozenych v bance

Splatky plijéek a navratnych finanénich vypomoci poskytnutych SPFRCK Zadateltim

Smluvni pokuty placené zadateli v pfipadech, ve kterych prosttedky SPFRCK nebyly pouzity podle sta-

novenych podminek (§ 11 odst. 5)
Dary a dédictvi pro SPFRCK

Vynosy z verejnych sbirek a loterii organizovanych SFPRCK

Sjednané podily na piijmech z kinematografickych dél, na které byly poskytnuty prosttedky SFPRCK

Dotace ze statniho rozpodétu

Korunovy priplatek k cené vstupného

Prijmy z vyuziti filmovych dél pokud byly na SFPRCK prevedeny

Prijmy za uziti kinematografickych dél, u nichz SFPRCK vykonava autorska prava vyrobce, ktera na ngj

presla na zakladeé zvlastniho zakona

DalSi zdroje stanovené zvlastnimi pravnimi predpisy

8 SFPRCK ani jeho obchodni zastupce napt. nemiize predem urdit zajem o ,fondové® filmy, a tedy piijmy z jejich vyuziti; v pfedchozich
letech se opakované stalo, Ze pfi zvyhodnéném predprodeji licenci na del$i dobu se pfijem znaéné lisil od planu.
8 V/¢etné stanoveni nutné rezervy na neocekavané vydaje a rezerva je rovnéz nutna i z hlediska dlouhodobého planovani, protoZze nékte-

ré z prijm& SFPRCK jsou dogasné.

20 P¥i sestavovani rozpoc¢tu, Udajich o jeho plnéni a zejména pfi uvadéni o podporach je tfeba si uvédomit zasadni véc, ktera jiz byla zmi-
néna vyse, ale je tfeba ji zdCraznit: SFPRCK nema pouze jednoleté projekty a nikdy se tedy schvalend vyse prostfedk( v daném roce
nerovna vyplacenym prosttedk(im v daném roce. Projekty podporované z SPFRCK jsou vétsinou dlouhodobé a podpory se vyplaceji
v nékolika splatkach. Dopredu nelze uréit, kdy zadateli vznikne na splatku narok, a pfi planovani hospodareni SPFRCK je tieba vzdy

mit rezervu na souhrn v8ech zavazk( vici zadatelGm.



Graf na obr. 12 zachycuje realné objemy jednotli-
vych druh( zdrojl, které v obdobi 2000-2008 ply-
nuly do SFPRCK. Vzhledem k tomu, ze pfijmy jsou
do SFPRCK odvadény priib&zné béhem celého roku
(kupfikladu vynosy z reklamy Ceské televize v ramci
»diginovely®), neni mozné v kazdém roce rozdelit 100
% vSech ziskanych zdroji. Nerozdélené zlstatky na
béznych uctech k 31. 12. se neodvadeéji do statniho
rozpoétu, ale zGstavaji na uétech SFPRCK (&imz kro-
me jiného generuji Uroky ve prospéch SFPRCK). Jak
zminéno vyse, disponibilni prostfedky, které je moz-
né kazdy rok rozdeélit v ramci jednotlivych uzaveérek,
jsou tudiz souétem zlstatk( na Uctech a aktualnich
pFijm0 daného kalendarniho roku.

Nejvyznamnéj$imi polozkami se v pribéhu posled-
nich let staly pfilezitostné pfijmy bud ve formé (a)
jednorazovych dotaci ze statniho rozpoctu, nebo (b)
prevodl z vynosu reklamy vysilané Ceskou televi-
zi na zakladé tzv. ,diginovely®. Jedinou vyznamnou
stabilni polozkou je (c) pfijem z uziti kinematogra-
fickych dél, u kterych vykonava SFPRCK autorska
prava vyrobce. Stabilni pfijmovou polozkou je rovnéz
jednokorunovy pfiplatek ke vstupnému do kin. Tato
polozka vSak dosahuje fadové urovné jen néco malo
pres 10 milion K¢.

Dotace ze statniho rozpoctu

V roce 2001 obdrzel SFPRCK dotaci ze stétniho roz-
poctu ve vysi 10 miliond K&. V roce 2007 obdrzelo MK
U&elovou dotaci ve vysi 100 milion(l K& pro SFPRCK.
Castka byla priib&zné ¢erpana b&hem roku 2007, ale
administrativni zpracovani pfi tomto zplsobu pfidé-
leni dotace je velice naro¢né. V zavéru roku 2007 ob-
drzelo MK dal$ich 100 milion& K& pro SFPRCK.

»Diginovela“

Na zakladé zakona €. 304/2007 Sb., kterym se méni
nékteré zakony v souvislosti s dokoncenim prfecho-
du pozemniho analogového televizniho vysilani na
digitalni televizni vysilani a jenz nabyl uc€innosti 1. 1.
2008, byla Ceské televizi stanovena povinnost pre-
vadét z vynosu z reklamy ¢astku 12 500 000 K& mé-
siéné (tzn. 150 milion( K& roéné) na téet SFPRCK.

V souladu s vySe uvedenym zakonem obdrzel
SFPRCK v roce 2008 celkem 137,5 milionu K¢& (prvni
platba byla zaslana v unoru 2008). V soucasné dobé
tvofi tento pFijem nejvétsi ¢ast piijma Fondu, vyraz-
né napomohl ke zvyseni disponibilnich zdrojd v roce
2008 a ma vliv i na hospodareni v roce 2009. Jedna
se ale pouze o dodasny piijem SFPRCK, ktery bude

ukonc€en s dokoncenim pfechodu na digitalni vysilani.

Prijem z uziti Iv(inematografickych dél, u nichz vy-
konava SFPRCK autorska prava vyrobce

Pfijem z uziti kinematografickych dél tvofi nejvét-
§i ¢ast prijmG z vlastni ¢innosti. SFPRCK vykonava
autorska prava vyrobce, jejichz spravu zajistuje na
zékladé smlouvy spoleCnost Ateliéry Bonton Zlin, a.
s. (dale jen ABZ). Za obchodni uziti filmu bylo od ABZ
v roce 2007 pfijato 100,8 milionu K&, pficemz pro-
vize vyplacené spole€nosti za ¢innost obchodniho
zastupce Cinily 26 milionl K¢.

Sprava Ceskych filmd spole¢nosti ABZ je jeden z po-
zlstatkl transformace ¢eskoslovenského filmového
primyslu v devadesatych letech. Zatimco Narodni
filmovy archiv vykonava spravu ¢eskych filmd nato-
Cenych pred rokem 1965, ABZ na zdkladé smlouvy
se SFPRCK spravuije filmy natoené v obdobi mezi
lety 1965-1991. Spravou filmd se rozumi (dle www.
nfa.cz) zejména nasleduijici kategorie nakladani s fil-
movymi dily:
poskytnuti filmového materidlu a licence k profesio-
nalnimu uZiti pfi vyrobé stfihovych filmd (dokumen-
td, hranych film({, studentskych filmd) a jejich Sifent;
poskytnuti celych filmd a licence k uziti provozo-
vatelim televizniho vysilani a vydavatelim DVD
nosicuy;
poskytnuti filmového materidlu a licence k uziti
pro prezentace v ramci vystav, stalych expozic,
vzdélavacich akci, akci pro verejnost atp.;
poskytnuti filmového materidlu a licence k uziti
v ramci komercnich prezentaci a komerc¢niho uziti
rizného druhu;
poskytnuti filmového materialu pro studijni ucely;
pronajem filmovych kopii pro jednorazoveé projekce
a projekce v ramci filmovych festival(l a prehlidek;
poskytnuti souhlasu s verejnou projekci celych
filmG z nosi¢t DVD ¢&i VHS vydanych pro Gcely
home videa;
poskytnuti materiald soudobé dokumentace (ze-
jména fotografii ¢i plakatl k filmdm) a licence k je-
jich prezentaci v ramci vystav a obdobnych akci,
v kniznich publikacich a tisku ¢&i licence k jinému
komer&nimu uziti.

Narodni filmovy archiv je pfispévkovou organizaci
Ministerstva kultury a jako takovy vykazuje své pfi-
jmy a vydaje zfizovateli. Spole€nost ABZ patfi do
skupiny spolec¢nosti vlastnénych podnikatelem Milo-
Sem Petanou - do téze obchodni skupiny patfi jesté
BONTONIand, a. s. (obchod, vydavatelska a nakla-
datelska Cinnost), Prima Vista, a. s. (reklama, obchod,



vystavba, reality), Bonton Pictures a. s. (pronajem
nemovitosti), GLOBAL INSPIRATION, s. r. o. (vyroba,
rozmnozovani a nahravani zvukovych a zvukové-ob-
razovych zaznamd, zabavni ¢innost, software, vyda-
vatelské a nakladatelské ¢innosti, reklama), SUPRA-
PHON a. s. (vydavatelstvi, nakladatelstvi, reklama,
poradenstvi v kulturfe), MMG, spol. s r. o. (reklama,
obchod), a ECLAIR, spol. s r. o. (obchod).

Korunovy priplatek

Korunovy pfiplatek je jedinym fakticky danovym
pfijimem SFPRCK. Poplatek byl zaveden zakonem
o SFPRCK v ptvodni vys$i 1 K& a od této doby ne-
byl zvySovan. Platcem poplatku je navstévnik verejné
produkce, poplatek vSak vyuctuje a odvede porada-
tel vefejné produkce (dle §8 zakona o SFPRCK).

Castka pfijatych korunovych pfiplatk(i ve vykazova-

vynosy z majetkovych
usasti CR na podnikani
pravnickych osob ve fil-
movém primyslu

vynosy z CP nabytych SF
od jinych subjektd

uveéry od pravnickych
osob

uroky z NFV z pujéek po-
skytnutych SF Zzadatelim
+ Uroky z prostfedk( SF
ulozenych v bance

2700 2301 1582

splatky pujcek a NFV po-
skytnutych SF Zadateltim

smluvni pokuty placené

zadateli v pfip., ve kterych

prostfedky SF nebyly po- 0 0 0
uzity dle podminek (§ 11

odst. 5)

dary a dédictvi pro SF 0 0 0

vynosy z verejnych sbirek
a loterii organizovanych SF

50 0 10

sjednané podily na pfi-
jmech z kinem. dél, na
které byly poskytnuty pro-
stfedky SF (§11 odst. 2)

0 10168 15

ném kalendarnim roce obsahuje vzdy pfijmy od po-
sledniho Ctvrtleti pfedchoziho kalendarniho roku az
do 3. Ctvrtleti roku vykazovaného, protoze provozo-
vatelé kin maji zakonnou povinnost vykazovat a od-
vadeét priplatek vzdy do 15. dne mésice nasledujiciho
po skonceni prislusného kalendarniho Ctvrtleti.

Poplatek je zavisly na urovni navstévnosti kin. V roce
2008 napf. dosahl 12 213 tisic K&, ¢imz presahl pl-
vodné rozpoctovanou ¢astku o 11 %. Spravu agen-
dy korunového pfiplatku zajistuje Unie filmovych dis-
tributord, za coz ji byla vyplacena kupt. v roce 2007
odmeéna ve vysi 764 tisic KC.

Obr. &. 15 — Prijem SF PRCK v letech 2000-2008
*dle Zavére&ného ustu Statniho fondu Ceské republi-

ky pro podporu a rozvoj Ceské kinvematografie za rok
2008; Zdroj: Ministerstvo kultury CR

0 0 0 0 0 0

0 0 0 6 0 0

0 0 0 0 0 0
1239 1122 992 1278 1813 2880
6515 3647 12495 13348 5518 8900
0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

65 20 18 31 42 88



dotace ze statniho rozpoctu 0 10000 0 0

priplatek k cené vstup-

0

. 8287 10611 11421 12834 13144
ného
prijmy z vyuziti filmovych
dél, pokud byly na SF 0 249 632 1762 324
prevedeny
pfijmy za uziti kinem.
dél, u nichz SF vykonava
autorska prava vyrobce, 68902 3934 52455 54625 41443
ktera na néj presla na za-
kladé zvlastniho zakona
dalSizdroje stanovene 405 4451 4004 4664 1618
zvlastnimi pravnimi predpisy
z toho:
- pfiimy za reklamu od CT 0 0 0 0 0
- Zadatelsky poplatek 1473 1161 1375 1150 914
- ostatni 0 0 2629 3514 704
pronajem nemovitosti 0 0 550 660 605
ostatni pfijmy 0 10 0 142 65
celkem pfijmy 81412 38434 70669 82506 61988

Finan¢ni podporu v nékterych oblastech kinemato-
grafie Ize ziskat z komunitarniho programu EU MEDIA
a z mezinarodniho fondu Eurimages, které disponu-
ji rozpoctem slozenym z pripévkd ¢lenskych statd.
O udéleni podpory rozhoduji odborné anonymni ko-
mise; v soucasné dobé Ize Fici, ze Cesti zadatelé jsou
v ziskavani podpory pomérné uspésni. Z rozpoctu
Odboru médii a audiovize Ministerstva kultury je rov-
néz transferovan prispévek CR do mezinarodniho
fondu Eurimages a Evropské audiovizualni observa-
tore, jak ukazuje tabulka ¢. 16.

Obr. &. 16 — Clenské pfispévky poskytnuté MK mezi-
narodnim organizacim (v K¢&)
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022 13029
934 0

88414 162583 101058

1654

0
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724
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0

930 1521
0 0
732 1456
198 65
409 501
98 10

115037 190639 222 092

87 298

12213

513

196 608

138 900

137 500

146

0

514

0

454 414

Eurimages  6.300.000 6.400.000 5.542.121 5.508.028 5.525.152 5.824.899 5.515.325 6.154.154

EAO 360.000 380.000 397.888

376.918

395.605

350.397

373.391

450.541

Celkem 6.660.000 6.780.000 5.922.009 5.884.946 5.920.757 6.175.296 5.888.716 6.604.695



Program MEDIA

Program MEDIA patfi k fadé podplrnych program(
Evropskeé unie. Byl zalozen v roce 1991 a je zaméren
na zvySovani konkurenceschopnosti a obéhu evrop-
skych dél na mezinarodnim audiovizualnim trhu. Je
implementovan v ramci 5-7letych obdobi. Soucas-
ny program MEDIA 2007 byl zahajen 1. ledna 2007
a potrva do konce roku 2013 s rozpoctem 755 milio-
nd eur. Program je zaméFen na podporu ¢innosti ve
fazi pfipravy audiovizualni vyroby (vzdélavani, vyvoj,
spoluprace s bankami) a nasleduijici po ni (distribuce
a propagace evropskych del), nikoli pfimo na vyro-
bu. Podporeny mohou byt rovnéz projekty vyuzivajici
nové technologie a nové v ramci MEDIA International
projekty ve spolupraci zemi EU s tretimi zemémi.

Ceska republika je ¢lenskou zemi programu MEDIA od
roku 2002. Pro Ceskeé filmové profesionaly se tim ote-
viely atraktivni zdroje financovani, prfedevsim pro vyvoj
novych filma, filmové festivaly a distribuci. Zastoupe-
nim programu v Ceské republice je kancelatr MEDIA
Desk. Uspésnost Seskych projektl pii ziskavani pod-
por z programu je srovnatelna s ostatnimi Clenskymi
zemémi, dokonce v nékterych pfipadech i vyssi, a pro-
gram MEDIA se stal vyznamnym prostfedkem finanéni
podpory ¢eskych audiovizudlnich projekt.

MEDIA Desk

Ceska republika je &lenem programu MEDIA od &er-
vence roku 2002. V navaznosti na vstup Ceské re-
publiky do tohoto komunitarniho programu bylo na
pocatku roku 2003 v Praze otevieno i jeho narodni
zastoupeni — kancelai MEDIA Desk Ceska republi-
ka. Ceska filmova komora, o. p. s., zaji§tuje innost
kancelare na zakladé rozhodnuti Ministerstva kultury
Ceské republiky a Evropské komise. Kanceldr a jeji

0 3.250.000 2.495.000 2.452.000

aktivity jsou jiz na Eeském audiovizualnim trhu etab-
lované a staly se nezbytnym pomocnikem Ceskych
filmovych profesiondll pfi kontaktu s programem
MEDIA a vyuZitim jeho zdrojd.

Hlavnim ukolem kancelare je poskytovani informac-
nich a poradenskych sluzeb pro zajemce o Cerpani
finanéni podpory z fondl MEDIA nebo o Uc¢ast v dal-
Sich aktivitach financovanych programem. VétSina
Ceskych projektd a spole¢nosti jako jsou festivaly,
distributofi nebo vzdélavaci projekty je programem
MEDIA podporovana pravidelné.

Obr. €. 17 — Okruhy podpory programu MEDIA

Media
International
— spoluprdce mezi
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Obr. ¢. 18 — Transfery poskytnuté MK v ramci komu-
nitarnich program@ pro MEDIA Desk kancelaf v CR
(v K&)

2.431.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000



Obr. &. 19 — Cerpani podpory &eskych zadatell v pro-
gramu MEDIA v letech 2002-2008 (v eurech)

MEDIA Development

\ 0 190000 480000 345000 220000 505425 253013
+ TV Broadcasting
MEDIA Distribution 34600 298348 421673 184737 372535 231411 506077
— Automatic
MEDIA Distribution 33000 127000 98000 204196 137500 98000 205000
— Selective
MEDIA Distribution ~ 3.250.000 2.495.000 2.452.000 2.431.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000
DVD 0 0 0 73 196 n/a n/a n/a
New Technologies n/a n/a n/a n/a n/a n/a 160 000
MEDIA Promotion 40000 45000 52000 80000 50000 125000 115000
MEDIA Promotion 0 110000 161500 213000 90000 199761 304793
— Festival Support
MEDIA Training 41000 184000 139000 166645 161250 107045 164000
CELKEM 148600 954348 1352173 1266774 1031285 1266642 1707983

Z programu MEDIA je rovnéz vétSinové financova-
na sit kin Europa Cinemas (EC), ktera byla zalozena
v Pafizi v roce 1992. Na chod sité pfispivaji vyznam-
nou meérou i francouzské CNC (Centrum pro narodni
kinematografii) a némecky FFA (Narodni fond pro ki-
nematografii. Europa Cinemas je prvni siti kin se za-
meérenim na podporu evropské kinematografie. Hlav-
ni Ulohou EC je zabezpecdit finan¢ni podporu kintim,
ktera se zavazi uvadeét stanovené procento (kvoty)
evropskych ne-narodnich (zahrani¢nich) filma. Cilem
je stimulovat obéh evropskych film{ mimo zemi jejich
plvodu, s ¢imZ souvisi podpora kulturni rozmanitos-
ti. Clenska kina nabizi v programu akce a iniciativy
zameérené na déti a mladé divaky.

Clenska kina se U¢astni spolednych akci v siti: jed-
na se o rlzna pracovni setkani profesionald, ucast
v mezinarodnich festivalovych porotéch, Skoleni Ci
spoluprace na publikacich, ucastni se mezinarod-
nich konferenci o problematice prace s evropskym
filmem, vytvareji pracovni skupiny, jejichz napini je
hledat financni feSeni pro vybaveni kin digitalni tech-
nikou atd.

V roce 2009 meéla sit Europa Cinemas 1945 Clen-
skych sald v 758 kinech, ve 439 méstech nebo ob-
cich 43 zemi. V témze roce do sité patfilo 22 eskych
kin ve 14 méstech. Rocni subvence pro kina by méla
smerovat na zkvalitfiovani programu, avsak kina ji

mohou v pfipadé nutnosti pouzit i na rekonstrukci
kina. Podpora z Europa Cinemas je na tzemi CR je-
dinou dlouhodobou a systematickou pomoci méné
komerénim ,artové“ ladénym kindim.

Fond Eurimages

Fond Eurimages vznikl v roce 1989 pfi Radé Evropy
ve Strasburku a v soudasné dobé je jedinym nad-
narodnim fondem, ktery podporuje realizace evrop-
skych koprodukci. Do této doby pfistoupilo do fondu
33 evropskych statl. Za dobu své existence fond
udélil podporu 1352 filmdm v hodnoté 370 miliond
eur, z nichz rfada dosahla velkych Uspéchl na festi-
valech i u divakd.

Podpora fondu Eurimages je vyhrazena hranym,
dokumentarnim a animovanym filmdm s minimalni
délkou 70 minut, ur€éenym pro distribuci v kinech, na
jejichz vyrobé se podileji alespon dva Clenské staty.
Pro Ceské producenty je prilezitosti, jak ziskat pro-
stfedky pro své projekty. Eurimages podporuje také
distribuci evropskych filmU za hranice statu, kde film
vznikl, a rozvoj kin. Podpora distribuce a kin se vSak
tyka jen statl, které nejsou ¢lenem programu MEDIA,
proto tato ¢ast podpory fondu Eurimages byla pro
CR oteviena pouze do konce roku 2002. Podpora kin
z programu Eurimages je technicky spravovana siti
Europa Cinemas



Ceska republika se stala ¢lenem fondu Eurimages 1.
ledna 1994. V priméru &ini ¢lenské poplatky Ceské
republiky cca 220 tisic eur. V nékterych letech ziskali
¢esti producenti 1,5 az 2x vice prostredkd, nez CR
do fondu vlozila. Fond Eurimages noveé nabizi podpo-
ru digitalizace filmd a technologii spojenych s digital-
nim Sifenim filmd. Eurimages se snazi aktivné vstou-
pit do diskuse o ochrané prav autord, kterou vyvolala
Rada Evropy. Smyslem ¢lenstvi v Eurimages neni jen
prerozdéleni prostfedkd, ale predevsim aktivni Gcast
producentd, autord a reZisérli na evropské kinemato-
grafické tvorbe, vyrobé a distribuci. Pro Ceské kopro-
dukéni projekty to znamena obstat v silné evropské
konkurenci, tedy prekroCit hranice statu a zaroven
obhajit svébytnost nasi identity. Podpora filmové pro-
dukce timto fondem se tyka pouze filml s aktivni fi-
nancni bilanci, kterym kryje chybéjici finance (ij. jedna
se 0 podmine¢né splatnou ptijéku). Clenstvi ve fondu
pomaha ¢eskym filmarim prekondvat limitované do-
maci pomeéry, navazovat potfebné kontakty a zapojit
se tak do SirSi spoluprace v evropském kontextu.

Obr. €. 20 — Podpora z fondu Eurimages v letech
2002-2009 (v eurech)

449 555 190 000 230 000 307 900
Evropska audiovizualni observator

V roce 1994 se Ceska republika stala ¢lenem evrop-
ské instituce Evropska audiovizualni observator (EAQ),
ztizené pfi Radé Evropy. Od té doby se ucastni vSech
organizovanych aktivit a vyuziva vSech sluzeb vyplyva-
jicich z existence této organizace ve prospéch Ceskych
filmovych profesiondld. Sluzby a informace této insti-
tuce jsou predevsim razu praktického, pravniho a eko-
nomického. Praktické informace a sluzby jsou urCeny
prevazné producentim audiovizudlnich dél (popisy
hd audiovizudlnich dél a narodniho kulturniho dédictvi,
mezinarodnich festivalll). Informace o pravnich ram-
cich a jejich analyzy seznamuiji s predpisy, smérnicemi
a normami EU, Clenskych i kandidatskych zemi nejen
z oblasti audiovize, ale také pracovniho a finan¢éniho
prava. Ekonomické informace a sluzby se vztahuiji ze-
jména ke statistickym spotfebitelskym tdajlim pro riiz-
na audiovizualni média, financni a trzni trendy v€etné
statistik o distribuci videa, televizi a filmu. Evropska
audiovizualni observator ziskava, zpracovava a dale Sifi
informace o audiovizualnim prdmyslu v Evropé. Sledu-
je v8echny sektory audiovizudlniho prdimysilu, tedy film,
televizi, video/DVD a nastupuijici nova média.

181 000

390 800

490 500

149 261



Kinematografie, filmovy prlimysl a nékteré instituce
v nich pUsobici jsou v ¢eském pravnim fadu uprave-
ny zejména nasledujicimi zakony:
zékon &. 241/1992 Sb., o Statnim fondu Ceské
republiky pro podporu a rozvoj ¢eské kinemato-
grafie, ve znéni pozdéjsich predpist
zakon €. 273/1993 Sb., o nékterych podminkach
vyroby, Sifeni a archivovani audiovizualnich dél,
0 zméné a doplnéni nékterych zakonu a nékterych
dalsich predpisl, ve znéni pozdéjsich predpist
zakon &. 121/2000 Sb., o pravu autorském, ve
znéni pozdéjsich predpist
zakon €. 499/2004 Sb., o archivnictvi a spisové
sluzbé, ve znéni pozdéjsich predpisl
zékon €. 203/2006 Sb., o nékterych druzich pod-
pory kultury a o zmé&né nékterych souvisejicich
zakon(
zakon ¢&. 231/2001 Sb., o provozovani rozhlaso-
vého a televizniho vysilani a o zméné dalSich za-
kond, ve znéni pozdéjsich predpist
zakon €. 40/1995 Sb., o regulaci reklamy a o zmé-
né a doplnéni zakona ¢. 468/1991 Sb., o provozo-
vani rozhlasového a televizniho vysilani, ve znéni
pozdéjsich predpisti
zakon &. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, ve znéni
pozdéjSich predpist.

Dal$imi dokumenty dulezitymi pro oblast kinemato-
grafie a filmového prliimyslu jsou nasleduijici:
Statni kulturni politika Ceské republiky na léta
2009-2014,
Strategie u€inngjsi statni podpory kultury (kulturni
politika) z roku 2001,
Koncepce U&innéjsi podpory uméni na léta 2007-
20183,
Koncepce jednotné prezentace Ceské republiky
z roku 2005.

Mezi nejvyznamnéj$i mezinarodni smlouvy a dalsi
dokumenty v oblasti kinematografie a filmu patfi na-
sledujici:
Evropska umluva o filmové koprodukci €. 26/2000
Sb. m. s.,
Dohoda o filmové spolupraci s Italii z roku 1968,
Dohoda mezi vladou Ceskoslovenské socialis-
tické republiky a vladou Francouzské republiky
o koprodukci a vyméné filml z roku 1968.

Z dokumentt EU jsou pro kinematografii nejvyznam-
néjsi nasledujici:
¢lanek 151 Smlouvy o Evropském spolecenstvi,
doporuceni ¢lenskym statlm EU ohledné filmo-
vého dédictvi 2005/865/ES,
sdéleni Komise o kritériich hodnoceni statni pod-
pory ze sdéleni Komise o nékterych pravnich as-
pektech tykajicich se filmovych a ostatnich au-
diovizualnich dél (sdéleni o filmu) ze dne 26. zafi
2001 (tzv. Cinema Communication),
Smérnice EP a Rady 2007/65/ES, kterou se méni
Smérnice Rady 89/552/EHS o koordinaci nékte-
rych pravnich a spravnich predpist ¢lenskych
statl upravujicich provozovani televizniho vysila-
ni.

| navzdory snaze evropskych zemi podporovat z ve-
fejnych rozpoctl domaci filmové produkce, vétsina
filmQ, které se dnes vysilaji na evropskych platnech
a obrazovkach, pochazi z dilen americkych produ-
centl. V8eobecné je rozsiten dokonce nazor, ze bez
verejné podpory by vétsina evropskych produkci
nemohla spatfit svétlo svéta.?’ V soucCasnosti jsou
za zeme nejvice podporuijici filmovou tvorbu pova-
7ovany Francie, Velka Britanie, Itilie a Spanélisko.
V poslednich letech se rozvijeji nové druhy statni
podpory, které se nesoustieduji pouze na podporu
domaci produkce, ale orientuji se spiSe na pfilakani
zahrani¢nich filmovych produkci a jejich investic.

Ekonomicky pfinos filmového primyslu se neomezu-
je pouze na prostredky, které jsou pfimo vynalozené
na vyrobu filmového projektu, ale ma také mnoho
nepfimych dopadd na ostatni ekonomicka odvétvi
zemé, ve které se projekt realizuje. Tyto dopady maji
formu zvySené poptavky po rfadé dodavatelskych
sluzeb a rovnéz sluzeb, které nesouvisi pfimo s vyro-
bou projektu (tzv. sekundarni efekt). Pracovni pozice,
které jsou produkcemi vytvareny, se dale odrazeji ve
zvySené spotrebé a v konecném dusledku tak pro-
stfednictvim dariovych odvodi i v pFijmové strance
statnich rozpoctd.

2! Broche, J., Chatterjee, O., Orssich, I., Tosics, N.(2007): State aid for films — a policy in motion?, Competition Policy Newsletter

1/2007.



Obr. €. 21 — Zakladni dotéené skupiny v oblasti slu-

zeb
Sluzby
— Doprava =
Pronajem a O3etfovatelé
uprava lokaci
—— Tlumoceni
_ Uéetnictvi Catering
— Ubytovani ) .
Vyroba a vystavba Chod produkce
dekoraci
——  Zasilkové sluzby
—  Vyroba kostyma G
—— Pojisténi
T — Kosmetické sluzby Hasidi
__ Casting{komparza
herecke obsazeni) ——  Kadefnické sluzby Prawvni sluzby
Bezpednostni
 — v
sluzby — Film o filmu Bankovni sluzby
| — Zvirata . Telekomunikadni
L — Fotografie .
sluzby
Zdroj: EEIP

Z tohoto dlvodu je pfirozené, Ze jednotlivé filmo-
vé vyspélé ¢i méné vyspélé staty se v soucasnos-
ti predhanéji ve snaze pfilakat nakladné zahrani¢ni
produkce. Zakladnim nastrojem, kterym se viady
snazi prilakat zahrani¢ni producenty, jsou riizné typy
investi¢nich pobidek. Ty Ize nastavit tak, aby slouzi-
ly jako lakadlo pro zahrani¢ni produkce a sou¢asné
jako podpora domaci filmové tvorby.




Existuje cela fada vyhod, které se sebou pfinasi zvy-
Seny pocet zahrani¢nich filmovych produkci. Napfi-
klad Ize fici, ze filmovy prdmysl znacnym zplsobem
stimuluje dalsi ¢asti ndrodni ekonomiky.

Neprima podpora SMP a drobnych zivnosti

Filmové produkce jsou vyznamnymi odbérateli do-
macich sluzeb a zbozi v odvétvi stavebnictvi, dfevo-
zpracujiciho primyslu, reklamy, papirenstvi, teleko-
munikaci, ubytovani, zemédélstvi, stravovani, zpro-
stfedkovatelskych sluzeb, zpracovani kov(, plastd,
chovatelstvi a v mnoha dalSich oborech. Tento zpU-
sob podpory SMP a zivnosti je nakladové efektivnéj-
8i nez podpory z ESF nebo pfimé dotace. Nékteré
specifické profese by bez odbytu v oblasti flmového
pramyslu mohly zaniknout.

Obr. ¢. 22 — Zapojeni SMP a drobnych Zzivnosti na
produkci filmu Letopisy Narnie: Princ Kaspian (2008)

Pro ilustraci obsahlého zapojeni malych a stfednich
podnikatell do filmové tvorby zahrani¢nich produk-
ci poslouzi priklad velkofilmu Letopisy Narnie Princ:
Kaspian, ktery byl nataéen v Ceské republice, v Pra-
ze a v Usteckém kraji, v roce 2007. Dle informaci od
organizacnich slozek produkce spolupracovalo na
projektu 1 700 rdznych podnikatelskych subjektd,
které byly z velké miry fyzickymi osobami.

Jak doklada Obrazek 1, na sluzby Stabu a jinych
drobnych Zivnostnikl (vyjma sluzeb hotelll, cate-
ringu a dopravcl) byla vydana az tfetina celkového
rozpocCtu, coz v pfipadé velkofilmu Letopisy Narnie
predstavovalo ndklady v fadech stovek milion K¢.
Celkové bylo za sluzby dariovym rezidentdim Ceské
republiky vyplaceno béhem nataceni pres jednu mili-
ardu K&. Cast nakladi byla vynaloZena na specifické
femesiné cinnosti, napf. objednavky jednoho z né-
kolika truhlarstvi dosahovaly hodnot v fadech stovek
tisic K¢C.

Obrazek 1 — Struktura nakladd na produkci_filmu
Letopisy Narnie: Princ Kaspian utracenych v Ceské
republice

2.99%
4.01%

1.96% 1.02%
1

m Sluzby stabu a drobnych zivnostnika

m Stavba a dekorace

m Prondjem techniky

m Kaskadéri

W Komparzisté

m Catering

= Hotely

m Prondjem karavani a ostatni doprava
Doprava ostatni (letenky}

m Nakup filmového materialu

m Prondjem filmowych studii
Pronajem a zajisténi lokaci
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Dopady v oblasti rozvoje lidskych zdroju

Investice ve filmovém prdmyslu maji vyznamné po-
zitivni dopady v oblasti lidskych zdrojl a pfispivaji
k podpore rozvoje femesel. V ramci filmovych pro-
dukci se uplatni specifické typy kvalifikované pra-
covni sily jako jsou umeélecti kovafi, truhlafi, sklafi,
vytvarnici, odbornici na informaéni a komunikacni
technologie, kvalifikovani technici apod. (Obrazek 23
a Obrazek 24).

Filmova produkce vyrazné prispiva k rozvoiji lidskych
zdrojli v mnoha oblastech a ke zlepSovani image fe-
mesel, kterd momentalné v CR jinak znaéné upada-
ji. Rozvoj kvalifikované pracovni sily touto formou je
efektivnéjSi nez Skoleni a seminare hrazené ze stat-
niho rozpo¢tu a evropskych fondd. Zahraniéni filmy
maji pomeérne Stédré rozpodcty, pfiCemz vydaje na
scénografii vyrazné prevysuji rozpocty domacich fil-
ma.



Obr. ¢. 23 — Vyuziti klasickych femesel pfi tvorbé fil-
movych dekoraci

Filmove dekorace
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primysl
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Zdroj: EEIP

Obr.€. 24 - Vyuziti klasickych femesel pfi vyrobé
kostymU a masek

Vyroba kostym i
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Zdroj: EEIP
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Obr. ¢. 25 - Stavba dekoraci

Dle zkusenosti samotnych filmard tvofi naklady na
stavbu dekoraci a kulis zasadni sloZzku vyrobnich na-
kladli (Obrazek 2Chyba! Nenalezen zdroj odkazu.).
Dle informaci produkénich spole¢nosti je pfiblizné
40 % nakladl na stavbu dekoraci vyuZito na sluzby
(truhlafi, sadrokartonari, malifi, zamecnici apod.), 60
% na nakup materidlu (fezivo, sadrokarton, drevo-
tfiska, barvy apod.).

Obréazek 2 - Struktura nakladd francouzské produkce
Johanka z Arku (1999)
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Obr. €. 26

Struktura naklad( zahrani¢ni koprodukce La Méme
(Edith Piaf) (2007)
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Zdroj: EEIP dle konzultaci s organizacnimi sloZkami
produkénich spole¢nosti



Tvorba kratkodobych pracovnich mist pro niz-
kopfijmové skupiny

Dalsi vyhodou filmového primyslu je, Ze vytvar moz-
nosti pfivydelku pro nezaméstnané, hendikepované,
studenty, dlchodce atd. Filmova produkce vytvari
ro¢né tisice kratkodobych pracovnich mist v kom-
parsu. Tato pracovni mista jsou Casto obsazovana
osobami dlouhodobé nezaméstnanymi, ddchodci,
studenty a dal§imi osobami, pro néz je jinak obtizné
uplatnit se na trhu prace. Castingové agentury za-
byvajici se naborem komparsu standardné registruji
zajem vysoce prevysujici poCet nabizenych mist.

Obr. €. 27 — Prehledy o vydajich na komparz a poctu
komparzistl pro vybrané zahrani¢ni produkce

PFi analyze nakladové struktury zahranicnich produk-
ci se polozka komparzu jevi vzdy jako nakladoveé vy-
znamna, jeji relativni pomér zalezi na charakteru da-
ného projektu (bojové scény historickych filmd jako

nez film La Méme, dokumentujici zivot Edith Piaf ).

Na zakladé analyzy nékolika filmovych projektd je
mozno odhadnout, Ze v pridméru se na komparz
(a souvisejici castingové agentury) vynalozi pfibliz-
né 5 % celkovych nakladd utracenych zahrani¢ni
produkci na tzemi Ceské republiky. Jedna se tudiz
fadové o desitky miliond K&, které jsou vyplace-
ny Castokrat osobam dlouhodobé nezaméstnanym
(kuprikladu pfi nata€eni filmu Johanka z Arku v roce
1999 byl komparz nabirdn Caste¢né s vyuzitim slu-
zeb Uradu préace), studentfim nebo osobam pobiraji-
cim invalidni dlichod.

Denni pfijem osoby pracujici jako komparz se pohy-
buje obvykle v rozmezi 500-700,-K¢&, nadto je po-
skytovano komparzistim plnohodnotné stravovani
v pribéhu celého nataceni.

Priklad produkce Babylon A. D. (2008) dokladuje, ze
nemalo vyznamnym efektem je efekt regiondlni, jeli-
koz produkce nabiraji komparzisty v regionech nata-
¢eni. | kdyz vétsina natacecich dnl probihala pfimo
v Praze, vyuziti 2 500 komparzistd pfi nataceni na
Ostravsku bylo vyznamnym pfinosem pro tamni re-
gion. Dalsi pfiklad, velkofilm Letopisy Narnie: Princ
Kaspian obsahuijici bojové scény s fadove stovkami
komparzistdl byl natd&en u Neznaboh v Usteckém
kraji.

Obrazek 3 — Pocty komparznich mist pfi nataceni fil-
mu Babylon A. D. (dle regiond)
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Zdroj: EEIP dle konzultaci s organiza¢nimi slozkami
produké&nich spole€nosti

Pozitivni technologické ,spillover efekty

Dalsim faktorem hovoficim pro zavedeni filmovych
pobidek je fakt, Ze zahrani¢ni investice v ramci fil-
mového prdimyslu maji vyznamné pozitivni techno-
logické spillover efekty. Sou€asna Spickova kvalita
Ceskych zvukard, filmovych technikd, odbornikl na
zvlastni efekty, animator(i, kameramand, osvétlova-
¢U ¢i pocitatovych expertl byla v uplynulych cca 15
letech dosazena z velké Casti diky spolupraci s vel-
kymi zahraniénimi produkcemi v CR.

Presun zahrani¢nich produkci do okolnich zemi, které
nabizeji pobidky filmovému primyslu, vede k odlivu
nejkvalifikovangjsi pracovni sily v odvétvi, ke ztraté
technologickych spillover(l a k poklesu investic mist-
nich firem do nové filmové infrastruktury (jako jsou
napf. stavba vodni nadrze pro nataCeni namornich
bitev, stavba novych laboratofi apod.).

Regionalni rozvoj

Rozvoj filmového prdmyslu ma také pozitivni dopady
na regionalni rozvoj. Film ma radu pozitivnich efekt(
v regionech, kde se natéCeni kona. Jde napf. o od-
bér zbozi a sluzeb od mistnich spole¢nosti, vytvare-
ni doCasnych pracovnich mist, propagace daného
regionu v ramci CR i v zahraniéi, zkvalitnéni nebo
vystavba zcela nové infrastruktury apod. Na rozdil
od vyrobniho primyslu ma filmovy primysl| zaroveri
mnohem mensi dopady na zivotni prostredi.



Obr. €. 28 — Vyznamné produkce natacené v regio-
nech mimo Prahu

2008/2009 The Philantropist
2007/2008 Babylon A. D.
2008 Solomon Kane
2007 Letopisy Narnie: Princ Kaspian
2006 Edith Piaf

2005 Tii MuSketyfi
2005 Last Holiday
2003 Luther

2001 Napoleon

1999 Johanka z Arku
1999 Balzac

Zdroj: Konzultace s organizacnimi slozkami produkci

Naklady spojené s pronajmem lokalit, historickych
objektd, historickych kostym( a dal$ich objektl ze
sbirek Ceskych muzei mohou byt rovnéz povazovany
za vydaje ve prospéch jednotlivych regiond, pfipad-
né historickych lokalit. Naklady za pronajem lokaci se
pohybuji fadove v stovkach tisic korun za lokalitu.

Jak ilustruje Obr. €. 28 vySe, mezi nejvyhledavanéj-
Si lokality patfi historické mésto Kutna Hora, Karlovy
Vary nebo zamky Kfivoklat, Pernstejn, Mikulov a Val-
tice a jiné.

Podpora cestovniho ruchu a propagace Ceské
republiky v zahraniéi

V&tsi pocet filmd natodenych v CR vytvafi pozitiv-
ni synergicky efekt s aktivitami na podporu turismu
a propagaci CR v zahraniéi. Vedlej$im efektem (ex-
ternalitou) filmG nataéenych v lokacich v CR je pro-
pagace nasi zeme v zahranici, coz zprostfedkované
vede k podpore turistického ruchu. CR doposud plné
nevyuziva moznosti, jez ji nabizi propojeni kampani
na podporu turismu do CR s filmovym primyslem.
Zahranicni priklady (napf. Novy Zéland, Irsko apod.)
dokazuji, ze synergické efekty takového propojeni
pomahaji vyrazné snizit naklady takovych kampani
a zvysit jejich efektivitu.

USA Karlovy Vary, Milovice, Zatec
USA Ostrava, Milovice
USA Zvikov, Pusté Kostely
(okres Ceska Lipa), Ralsko
USA Neznabohy (Ustecky kraj)
Francie, CR, Kutna Hora, Zatec, Doksany,
UK Karlovy Vary
Erancie Kutna Hora, Pernstejn, Doksany,
Kfivoklat, ChotéSov, ZehusSice
USA Karlovy Vary
Némecko Kutna Hora, Mélnicko
Erancie Kroméfiz, Slavkov u Brna, Mikulov,
Valtice, Kacina, Kutna hora
Francie Bruntal
Francie Karlovy Vary a okoli

Obr. c:: 29 — Vliv zahrani¢nich produkci na cestovni
ruch Ceské republiky

Samotna pfitomnost filmovych §tabl je vyznamnym
prinosem pro sluzby turistického ruchu, protoze vy-
daje jdouci na ubytovani a stravovani stabu tvofi ne-
zanedbatelnou polozku zahrani¢nich rozpogtd.
Celkové vydaje zavisi v prvnim fadé jak na velikos-
ti Stabu, tak na délce a lokalité nataceni. V pripadé
Prahy se jedna o ubytovani zahrani¢niho personalu,
v pfipadé nataceni v regionech je vyznamnou poloz-
kou i ubytovani ¢eského Stabu. Obrazek 4 ilustruje
variabilitu jednotlivych nakladl dle charakteru pro-
dukce.



Obrazek 4 - Odhady naklad( vydanych na ubyto-
vani, cateringva dopravu (jako % rozpoctu nakladud
utracenych v CR)??

30%

R .

20%
15% I
| E

0%

W Doprava (pozemni a
leteckd)

Ubytovania stravovani

Solomon  Edith Piaf Letopisy Johankaz
Kane Narnie Arku

V priiméru se naklady zahrani¢nich produkci na uby-
tovani a stravovani (zahrnuje catering na misté nata-
¢eni) pohybuiji kolem 12 %. V pfipadé filmu Letopisy
Narnie, ktery se natacel za pomoci obsahlého Stabu
v Usteckém kraji, se naklady vy$plhaly téméF na &tvr-
tinu rozpodtu.

Nataceni filmu Johanka z Arku na Bruntalsku v roce
1999 plsobilo rovnéz jako zasadni stimul pro tamni
upadaijici turisticky pramysl.

Ve vydajich obsazenych v rozpoctech se rovnéz od-
razi pouze catering podavany v pracovni dobé. Dle
odhadt vyplaceji zahrani¢ni produkce dal$ich pfibliz-
né 4-5 % z celkového objemu produkce na dietach
pro $tab. Dle zkuSenosti filmard Ize predpokladat, Zze
nemala ¢ast tohoto vydaje konci v mistnich pohos-
tinskych zafizenich.

Zdroj: EEIP dle konzultaci s organizaénimi slozkami
produkénich spole€nosti

Podpora konkurenceschopnosti Ceské republiky

Dalsi vyhodou je, Ze program rozvoje filmového pra-
myslu umozni CR byt konkurenceschopnou v ramci
jednotného evropského trhu. Po zavedeni pobidek
filmovému prdmyslu nejen v okolnich ¢lenskych sta-
tech ztratila CR své vysadni postaveni na seznamu
cilovych zemi pro zahrani¢ni filmové produkce. Do-
konce i nékteré Ceské produkce natéceji Casti svych
filmG pravé kvili pobidkam filmovému priimyslu na
Uzemi jinych statd.

Presun zahrani¢nich i domacich produkci do jinych
zemi vede k odlivu kvalifikované pracovni sily z CR,
ztraté odbytu pro navazujici odvétvi a tudiz k celkové
stagnaci Ceského filmového primyslu, ktery je tra-
di¢nim odvétvim Ceského hospodarstvi.

Obr. €. 30 nazorné ilustruje, nakolik zavaznou je ztrata
konkurenceschopnosti ¢eského filmového prdmyslu
ve srovnani s jinymi zemémi, které v neéjaké podo-
bé investi¢ni pobidku zavedly. Nomindlni naklady
na vyrobu filmu jsou v Ceské republice srovnatelné
s Madarskem, pfiCemz bohaté zkuSenosti Ceskych
odbornik s produkci zahrani¢nich velkofilm( jsou
zarukou vysoké urovné kvality a odbornosti posky-
tovani sluzeb. Co se tyka srovnani s velkou Britanii,
nominalni néklady jsou o 15-20 % nizsi.

Relevantni pro rozhodovaci proces zahrani¢nich
produkci v8ak nejsou nominalni naklady, nybrz vy-
sledné naklady po zohlednéni pobidkového systé-
mu, ktery dana zemé tvircdm poskytuje. Jak plyne
z tabulky, viz obr. &. 30, Ceska republika nasledkem
chybéjicich pobidek nemiize konkurovat Madarsku
a dostava se na konkurencni uroven Velké Britanie
a Jizni Afriky. Pfi zohlednéni trendu posilujici koru-
ny koncem roku 2008 ztraci Ceské republika dale na
atraktivité. V pfipadé dalsiho posilovani (nebo oce-
kavaného posilovani) eské koruny mize tento efekt
nabyt na intenzité.

2 Jedna se pouze o odhady, jelikoz ¢ast naklad( na ubytovani zahrani¢nich herct byva hrazena pfimo zahraniéni produkéni spoleénosti
a neodrazi se tudiz v ,,eskych® nakladech, které byly poskytnuty mistnim dodavateldim.



Obr. ¢. 30 — % rozdil v Urovni produkénich naklad
ve srovnani s Velkou Britanii (v zavislosti na kurzo-
vém vyvoji®)

Film stfedniho rozpoctu (bez pobidky)

1Q 2008 3% 15% 5%
Zafri 2008 1% 22% 7%
Po zohlednéni aktualniho pobidkového systému
1Q 2008 29% 12% 16%
Zafri 2008 37% 18% 18%
Velkorozpoctovy film (bez pobidky)

1Q 2008 13% 16% 1%
Zari 2008 18% 21% 2%
Po zohlednéni aktualniho pobidkového systému
1Q 2008 33% 8% 5%
Zafi 2008 38% 12% 6%

Zdroj: UK Film Council (zpracovano spolecnosti SPI
Olsberg)

Podpora exportu sluzeb

Podpora rozvoje filmového priimyslu a navazujicich
odvétvi je faktickou podporou exportu sluzeb, a tedy
v souladu s Koncepci proexportni politiky CR na Iéta
2006-2010.

Rozvoj ¢eské kultury

Dal$im ddvodem pro¢ podporovat filmovy primysl
je, ze kinematografie je vyznamna soucast Ceské
kultury. Ceska filmarska tradice zapog&ata pred prvni
sveétovou valkou byla Uuspésné rozvijena jak za prvni
republiky, tak i v dobé okupace, kvalitni filmy se v CR
natacely i v obdobi od konce druhé svétové valky do
roku 1989. Od roku 1989 se CR stala vyhledava-
nym cilem zahrani€nich filmovych produkci zejména
diky rozmanitému krajinnému razu, zachovalym ar-

3%

9%
11%

-4%
-3%

0%
2%

1% -12% 3% -20% 4% -19% 0%
-8% % -15% 0% -15% 0%

2% 8% -9% 7% 1% 0%

6% 12% -4% 1% 6% 0%

-14% 4% -17% 0% -16% 0%

-10% 7% -13% 2% -13% 0%

0% 6% -8% 7% 1% 0%

4% 8% -4% 9% 2% 0%

chitektonickym pamatkam a profesionalité ¢eskych
filmovych §tabl a studii. Rada &eskych filmd, jakoz
i reZisérl, kameramand, hercl, zvukar( a dalSich se
prosadila i v zahrani¢i a distojné tak reprezentovala
CR. Stejné tak maji dlouhou tradici i dobrou povést
i Ceské filmové ateliéry (Barrandov, Zlin).

Podpora kinematografie je rovnéz podporou his-
torické tradice filmového priimyslu v CR a kultury
vlbec (i diky synergickym efektim jako jsou napt.
pronajmy pamatek a historickych lokalit pro nata-
¢eni filmaQ).

Jednotny trh — tedy volny pohyb zbozi, sluzeb, osob
a kapitalu - je zakladnim stavebnim kamenem Ev-
ropské unie. Ackoliv vlady jednotlivych Clenskych
zemi mohou uréitym zplsobem podporovat néktera
odvétvi svého narodniho primyslu, musi to vzdy Cinit

23 1Q 2008 - na propocet byl pouzit primérny kurz prvniho kvartalu roku 2008
Zari 2008 — na propocet byl pouzit spotovy sménny kurz aktudlni k 1.zari 2008



tak, aby tato verejna podpora®* nevedla ke zvyhod-
néni konkrétniho subjektu i odvétvi v takové mire,
Ze by byla zpUsobila ohrozit hospodarskou soutéz na
Jednotném trhu ES.

Smlouva o Evropském Spole&enstvi (Clanek 87(3)(d))
tak napfiklad uvadi vyjimky z obecného zakazu ve-
fejné podpory — v tomto pfipadé za ucelem rozvoje
kultury a ochrany kulturniho dédictvi. Na tento ¢lanek
navazuje sdéleni Evropské komise COM/2001/0534
final?® tzv. Cinema Communication, které podrobnéji
specifikuje neékteré vybrané pravni aspekty a pod-
minky podpory kinematografie — v€etné moznosti
poskytovani podpory filmovému prdmyslu, podpory
archivace a evidence kinematografickych dél apod.
Cinema Communication je regulace nastavena na
dobu urc€itou — konkrétné na 3 roky — s moznos-
ti prodlouzeni ze strany EK. Aktudlni verze Cinema
Communication publikovana v Urednim véstniku Ev-
ropskych spoleCenstvi dne 7. inora 2009 prodlouzila
platnost kritérii pro hodnoceni statni podpory Cine-
ma Communication z roku 200126 do 31. 12. 2012.

Obr. €. 31 — Objemy americkych produkci podle mis-
ta nataceni (v milionech dolard)

Celosvétové natoceno 5557 5029 5450
Natoceno v USA 3927 3 553 3 365
Zbytek svéta 1630 1476 2 085

Zdroj: The Global Success of Production Tax Incenti-
ves in the Migration of Feature Film Production From
the U.S. to the World

Rada analyz ukézala, 7e existence systému pobidek
pro filmovy primysl ma na zvySeni atraktivity kon-
krétni zemé pro zejména zahranicni filmare vyrazny
vliv. Obr. €. 32 porovnava naklady vynalozené filmo-
vymi produkcemi v Cesku a Madarsku. A¢koliv po-
rovnani dat o filmovém prdimyslu je pomérné obtizna
zéleZitost vzhledem k definiénim rozdilim a ochrané
nékterych dat jako obchodniho tajemstvi, presto Ize
ukazat, ze Madarsko prekonava Ceskou republiku
v ristu objemu prostfedkl utracenych za film pravé
po roce 2004, coz je pravé ten rok, kdy byly v Ma-
darsku zavedeny pobidky pro filmovy prdmysl. Ten-
to rozdil je natolik markantni, Zze jej rozhodné neni
mozné vysvétlit mirnym posilovanim ¢eské koruny
vU¢i madarskému forintu. Navic se od roku 2004 ve
vztahu k americkému dolaru obé mény (CZK i HUF)
vyvijely velmi podobné — tj. kurzovy rozdil nemohl byt
napr. pro americké produkce zasadnim faktorem pfi
rozhodovani.

5599 6 439 6495 6 957 7205
3244 3439 3 546 2972 3378
2 355 3000 2 949 3985 3 828

24 \Vefejnou podporou se rozumi kazda podpora poskytnuta v jakékoli formé statem nebo ze statnich prostredkd, ktera narusuje nebo
mUze narusit hospodarskou soutéz tim, Ze zvyhodnuje uréité podniky nebo uréita odvétvi vyroby a pokud ovliviiuje obchod mezi ¢len-
skymi staty. Za statni prostifedky se na zakladé judikatury ES povazuji i ostatni vefejné zdroje.

Podpora, ktera splfuje vyse uvedena kritéria, je neslucitelna se spole€nym trhem a tedy zakazana. Vyjimka z obecného zakazu posky-
tovani vefejné podpory mize byt povolena na zakladé tzv. blokovych vyjimek &i na zakladé rozhodnuti Evropské komise. Podpora de
minimis nema dopad na hospodarskou soutéz, ani neovliviiuje obchod mezi ¢lenskymi staty Evropské unie (vzhledem

25 Communication from the Commission to the Council, the European Parliament, the Economic and Social Committee and the Commit-
tee of the Regions on certain legal aspects relating to cinematographic and other audiovisual works.

26 Podobné jako v roce 2004 a 2007.



Vzhledem k tomu, Ze prevaznou &ast zahranic¢nich
produkci do Madarska pfilakaly pravé pobidky filmo-
vému priimyslu, zavedeni pobidek v Ceské republice
by mélo byt schopno ¢ast produkci, které odesly do
Madarska, do CR opétovné pfitahnout. Jak doklada
Obr. &. 30, Ceska republika je z hlediska nominainich
nakladd spjatych s vyrobou filmd nejbliz§im konku-
rentem Madarska, pficemz kvalita poskytovanych
sluzeb je diky tradici filmového primyslu v CR na
znatelné vyssi drovni. Obr. ¢. 32 takeé ilustruje poten-
cidl, kterého by mohla Ceska republika vyuzit v pfi-
padé prfesunu zahrani¢nich produkci z Madarska do
Ceské republiky. Navic se d4 ocekavat, e Madar-
sko neni jedinou zemi, z niz by Ceska republika po
zavedeni pobidek byla schopna odlakat filmové pro-
dukce. Skute¢ny potencidl tak dle fady odhadu pre-
vysSuje Castku dle grafu na obr. 32 o nékolik desitek
miliond eur.

Obr. &. 32 — Naklady filmovych produkci vynaloZe-

né v CR a Madarsku mezi 2002 a 2006 (v milionech
eur)

180

160 -
140
-70%
120 A

100 -

EUR mil.

20

D T T
2002 2003

Zdroj: EEIP, APA, Hungarian Motion Picture Public
Foundation

Rok \

Ubytek zahrani¢nich produkci na tzemi Ceské re-
publiky nema vliv pouze na filmovy primysl, ale na
celou ekonomiku. Zahraniéni produkce pfinasi do
zemeé velké penize, které jsou utraceny ve filmovém
sektoru, ale proudi i do dalSich navazujicich sekto-
ri ekonomiky, viz obr. 23, 24, 25, 26. Samoziejmé
dale funguje multiplikativni ekonomicky efekt, ktery
je zalozen na tom, Ze pfijemci penéz z pobidek zvy-
Suji svou dalsi spotfebu. Konkrétni ¢astky, které by
nastartovani filmového prdmyslu pfineslo do statniho
rozpoctu, jsou popsany v kapitole zabyvajici se kon-
krétnimi variantami pobidek filmovému prdmysiu.

Potencial objemu
zahrani€nich produkciv
CR nasledkem pfesunu
produkci z Mad'arska

= adarsko

+480°% N
=CR

2005 2006

Zavedeni fiskalnich
stimuld v Mad'arsku




Vliada Ceské republiky dne 19. 10. 2009 schvalila
Usnesenim vlady €. 1043 Program podpory filmo-
vého primyslu. V usneseni vlady je v bodé lll. po-
vinnost MK kazdoro¢né vyhodnocovat plnéni Pro-
gramu. Jelikoz je tento Program pouze provizornim
feSenim podpory filmového primyslu, a to do doby
prijeti legislativniho feseni, bude vyhodnoceni pfino-
su tohoto Programu argumentacnim podkladem pro

Podporou pro filmovy primysl se dle tohoto Progra-
mu rozumi finan¢ni prostfedky kompenzujici ¢ast
nakladd vynaloZzenych na realizaci audiovizuélniho
dila v Ceské republice (dle jen ,uznatelné naklady“);
podpora je udélovana formou dotace, vyplacené po
prokazani uznatelnych naklad( auditem Projektu.

Projektem se v tomto Programu rozumi realiza-
ce audiovizualniho dila a nutné souvisejici Cinnosti
sméfujici k vytvoreni audiovizudlniho dila. Je dulezi-
té podotknout, ze vysledkem Projektu podle tohoto
Programu nemusi byt ukoncena realizace audiovizu-
alniho dila, proto je zvolen termin Projekt. Jedna se
o Casoveé ohraniceni ¢innosti smérujicich k vytvoreni
audiovizudlniho dila. Pro Program je dilezita skutec-
nost, ze diky podpore 20 % z uznatelnych nakladd,
bude Cinnost, jejimz vysledkem je audiovizualni dilo,
vyvijena prostrednictvim Ceskych sluzeb a nakupt
u ¢eskych FO a PO. Toto dilo mdze byt ale dokonce-
no kdekoli a kdykoli a tato skute¢nost nema na kva-
lifikaci do Programu vliv.

Ve statnim rozpoc&tu pro rok 2010 je pro tento pro-
gram vyhrazeno 400 miliond K&. V dobé zpracova-
vani této studie bylo schéma predmétem povinného
posuzovani ze strany Evropské komise a nenabylo
proto zatim Ucinnosti.
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KOMISI EKONOMIKA KULTURY V EVROPE, KEA, 2006



Film

Filmovy prlmysl hraje v Evropé nepochybné vy-
znamnou roli. Evropa se pred vice nez stoletim stala
kolébkou kinematografie, a té se tak dostava velké
pozornosti jak ze strany politik{, tak ze strany Siroké
verejnosti, a to jak pro svou symbolickou, tak pro svou
ekonomickou hodnotu. Rada evropskych zemi se
pysni dlouhou tradici filmarského femesla, stejné jako
reziséry, ktefi jsou znami po celém svété (jmenujme
alespon nékolik z nich: Truffaut, Fellini, Fassbinder,
Greenaway, Almodévar, von Trier, Wajda). Zasadni
role, kterou kinematografie v sou€asné dobé hraje
v kultufe, uzce souvisi s rostoucim vlivem obrazovych
vjemU a audiovizuality v informacni spole¢nosti.

Nicméné z ekonomického hlediska predstavuije fil-
movy primysl| v Evropé relativné malou oblast. Kine-
matografii co do obratu prevysuji jiné kulturni pri-
mysly (napfiklad nakladatelsky &i hudebni), pokud se
zameéfime jen na oblast audiovize, potom ma televizni
a rozhlasovy priimysl z ekonomického pohledu mno-
hem vétsi vyznam nez oblast kinematografie. Pfijmy
jednoho z novych odvétvi kreativnich priimysld, vi-
deoher, potom prevySuji pfijmy z prodeje vstupenek
podilu evropské produkce na evropském trhu: méné
nez Ctvrtina vSech penéz, které divaci v roce 2005
utratili za navstévu kin, se tykala navstév kina za uce-
lem zhlédnuti filmu, ktery vznikl v evropské produkci.
Naprostou vétSinu penéz vybranych na vstupném
vybraly filmy z produkce Spojenych statd americ-
kych. To samé plati i pro videopdj¢ovny a prodej vi-
dei, v mensi mife potom i pro televizni filmy a pora-
dy. Evropsky deficit vi¢i Spojenym statdim v oblasti
audiovize jiz fadu let exponencialné roste.

Evropsky filmovy prdmysl trpi nékolika zasadnimi
strukturalnimi nedostatky, kterymi jsou: fragmentace
v navaznosti na statni hranice, podfinancovani a ob-
tizny pfistup k financim, fakt, Ze spole¢nosti plsobici
v oblasti kinematografie jsou relativné malé a v ne-
posledni fadé potom problematicky a nedostatecny
marketing a reklama evropskych film{ na mezinarod-
ni Urovni. Pro primérného Evropana je potom jedno-
dussi sledovat filmové pribéhy, které k nému proudi
z Hollywoodu neZ produkci ze sousednich statd.

Pres vSechny obtize, kterymi prochazi evropsky filmo-
vy pramysl, véak pro Evropany predstavuje kino stéle
vysokou hodnotu. Na podporu filmu proudi vyznamné
Géstky z verejnych financi a svdj filmovy prdimysl pod-
poruji vSechny Clenské zemeé Evropské unie. Ochrana
domécich filmovych produkci v ramci mezinarodni
konkurence je zékladnim stavebnim kamenem politiky
EU v oblasti obchodu jiz od dob tzv. Uruguayského
kola. Kinematografie je bojistém, na kterém se ode-
hravaji bitvy za prosazeni kulturni rozmanitosti. Zaro-
ven je kinematografie ve stfedu zajmu predevsim pro-
to, ze se ¢im dal vic prosazuji nové moznosti pro do-
davatelské platformy digitalniho obsahu: nastartovani
digitalni revoluce je jednou z nejzasadnéjSich vyzev,
kterym dnes evropska kinematografie Celi.

Filmovy primysl obsahuje fadu riznych podnikatel-
skych oblasti, které se od sebe zasadné lisi. Pro uce-
ly této studie rozumime sektorem filmu a videa sku-
pinu nasledujicich podnikatelskych aktivit: filmova
a televizni produkce, prezentace a distribuce; v ram-
ci oblasti distribuce se potom tato studie zabyva na-
sledujicimi kanaly: distribuce do kin, domaci video,
televize (kandly zdarma i placené kanaly) a video na
objednavku (video on demand, VOD).

Za ucCelem zhodnoceni ekonomické vahy filmového
sektoru v Evropé byly zvoleny dva rizné indikatory:
pfijmy z prodeje a obrat rliznych oblasti spadajicich do
tohoto sektoru (produkce, distribuce a prezentace).

27 \V§echna data jsou prevzata z ro¢enky vydané Evropskou audiovizudlni observatofi (European Audiovisual Observatory) z r. 2005. Jiné

zdroje jsou vzdy oznaceny.



Dle Evropské audiovizualni observatofre je rozsah fil-
mového priimyslu v Evropé co do prodeje nasledujici
(Cisla nezahrnuji pfijmy plynouci z prodeje filmovych
prav vysilacim stanicim ani pfijmy ziskané prostred-
nictvim principu VOD).

Tabulka ¢. 19: Evropsky film — prode;

1999 2000

Hruby prijem 4393 4 694
ze vstupného

VHS software 5835 5953
(pronajem a prode;j)

DVD software 400 1406
(pronajem a prode;j)

CELKEM 10 628 12 053

V oblasti filmu a videa koresponduji pfijmy z prodeje
s penézi, které evropsti divaci utrati za navstévy kin
nebo za sledovani film{ doma (prostrednictvim naku-
pu &i zapUjceni videi). Tento trh pfedstavuje jen malou
Cast (zhruba 16 %) celkového audiovizualniho trhu
v Evropé (105 miliard eur v roce 2003), kterému jasné
dominuje oblast televiznich a radiovych spole¢nosti.

Z tabulky vyplyvaiji Ctyfi dllezité zaveéry:
dany sektor se v poslednich letech znacné roz-
rostl — konkrétné v letech 1999-2003 doslo k na-
rlstu v pfijmech o 60 %
prijmy ze vstupného vzrostly ve stejném obdobi
o jednu pétinu
pokud jde o hlavni formu domaci ,spotreby* vi-
dea v Evropé, nahradilo pljéovani a prodej DVD
rychle format VHS
prijmy v oblasti domaciho videa rostly rychleji nez
prijmy ze vstupného do kin; v letech 2002-2003
dosahly témér dvojnasobku

Tyto poznatky potvrzuji souCasny celosvétovy trend
v oblasti filmového prlimyslu, nebo pfinejmensim
trend, ktery udava smér na rozvinutych trzich, tedy

2001 2002 2003 2003/1999
5 356 5624 5 326 +21,2 %
5404 4 629 2810 -51,8 %
3125 6 285 9014 +2 153,5 %
13 885 16 538 17 150 +61,4 %

na trhu evropském a americkém. Timto trendem je
skuteénost, Ze filmovy primysl a pfedevsim jeho ob-
rat a finan¢ni navratnost stoji ¢im dal vice na pfijmech
spojenych s domacim videem, nicméné navstévy kin
zlstavaji zédsadni soucasti fetézce filmového pri-
myslu, predevsim pokud jde o marketing a reklamu.
Vzestup on-line distribu€nich sluzeb a sluzeb spo-
jenych s videem na objednavku (VOD) potom mdze
opét vyustit v rozpad stavajiciho modelu pFijm0 v ob-
lasti filmového prdmysiu.

| pfes utlum v prodeji DVD se pfedpoklada, ze do-
maci video nadale zlstane primarnim zdrojem ptijm
filmového primyslu, predevsim potom pf#jmd ho-
llywoodskych studii. Vyzkum provedeny americkou
poradenskou agenturou Adams Media?® ukazuje, Ze
filmova studia vydélaji 17,26 $ na kazdém DVD, které
prodaji, 3,5 $ na kazdé prodané vstupence do kina,
2,37 $ za kazdy film staZzeny prostfednictvim VOD
a 2,25 $ za kazdé zapUjcené DVD. Tato Cisla vyvo-
zend z trhu Spojenych statd americkych mizeme,
s nutnymi upravami, transponovat na evropsky trh.
Tato Cisla dokazuji, ze video predstavuje nejvydélec-
néjsi ¢ast filmového primysiu.

28 Clanek publikovany v rubrice Money and Business v deniku The New York Times, 24. 6. 2006.



Dal$im moznym zplsobem, jak mizeme méfit veli-
kost evropského filmového primyslu, je posouzeni
dat, ktera poskytuji instituce zastupujici tfi katego-
rie spole¢nosti, pohybujici se ve filmovém primys-
lu: producentské / vyrobni spoleCnosti, distribu¢ni
spoleCnosti a spoleCnosti, které filmy uvadeéji. Data
z let 2000-2003 pro 25 ¢lenskych statl EU jsou na-
sledujici:

Tabulka €. 20: Provozni pfijmy — evropské produ-
centské spoleCnosti, distribu¢ni spole¢nosti a spo-
le€nosti zastupuijici kina (2000-2003)

2000 2001 2002 2003
Vyrobni spolec¢- . .
nosti (EU15) 5327 5485
Distribucni 4983 5983 5857 6050
spolecnosti
Kina 6382 7702 7767 7758
CELKEM 16692 19170 13624 13808

Tabulka &. 20 ukazuje, jak velké jsou tyto tfi podob-
lasti filmového pramyslu. Rok 2001 byl poslednim
rokem, kdy Evropska audiovizualni observator sle-
dovala data tykajici se producentskych spole€nos-
ti. Dostupné statistiky ukazuji, Zze az do tohoto roku
panovala mezi danymi tfemi oblastmi do jisté miry
rovnovaha. Dale ukazuiji, ze situace v oblasti distribu-
ce a prezentace v letech 2002-2003 byla viceméné
stabilni. Tato celkova Cisla vSak neodhaluji zasadni
skute€nost, kterou predstavuji hluboké rozdily mezi
existujicimi spole¢nostmi, plsobicimi v danych ob-
lastech. Toto téma je obsahem dalSi kapitoly.

Je téZké odhadnout dopad informacnich a komuni-
kacnich technologii (ICT) a internetu na oblast filmu
a videa. Nové technologie narusuiji tradi¢ni spotrebni
kanaly. Filmovy prdmysl vyviji nova schémata a ob-
chodni modely, kterymi se snazi Celit zasadnim zmé-
nam, které prinaseji digitalni platformy, i kdyz se tak
déje pomaleji nez v pfibuzném hudebnim primyslu.

Informacni a komunikacni technologie maji drama-
ticky vliv na obchod v oblasti domaciho videa. Spo-
le€nym jmenovatelem vS8ech novych komunikacnich
kanalll, které nabizeji filmy je vétSinou VOD. VOD
muUze mit rizné formy podle toho, jaké postupy a pfi-
stroje jsou pouzivany k pfistupu k obsahu, stejné
i podle technickych parametr( platforem, na kterych
poskytovatelé sluzeb pracuji. Pfestoze jsou sluzby
VOD k dispozici i na nékterych existujicich digital-
nich platformach jakou je napfiklad satelitni televize
nebo na pravé se rozvijejici digitalni pozemni televizi
(DTT), hlavnim hybatelem sluzeb VOD je rozvoj vyso-
korychlostniho internetu na evropském Uzemi.

Statistiky tykajici se prudkého rozvoje vysokorych-
lostniho internetu v Evropé jsou obsazeny v kapito-
le IV této studie. Je dulezité ujasnit si, Ze zatimco
rozvoj vysokorychlostniho internetu je podminkou
pro rozvoj VOD sluzeb zaloZzenych na IPTV?®, dostup-
nost filmd je naopak hlavnim hybatelem v procesu
rozvoje vysokorychlostniho internetu. Dominantni
telekomunikacni operatofi stejné jako novacéci na
trhu v celé Evropé nabizeji vysokorychlostni internet
a v komunikaci smérem k potencialnim zakaznik&im
vzdy v ramci Siroké nabidky poskytovanych sluzeb
zdUraznuji pravé pristup k filmdm prostfednictvim
VOD.

2 |PTV (Internet Protocol Television) popisuje systém, kdy je digitalni televizni sluzba dodavana prostfednictvim internetu.



Jelikoz trh se sluzbami VOD se vytvoril teprve ne-
davno, je slozité ziskat vypovidajici data, ktera by
nam umoznila tento trh posoudit v celé jeho velikos-
ti. Data z roku 2005 a odhady budouciho vyvoje jsou
k dispozici nize:

Tabulka ¢. 21: Pfijmy z trhu VOD sluzeb: rok 2005
a odhady do roku 2010

Odhad na
2005 rok 2010
Severni Amerika 1532 4735
Evropa 1275 4 497
Jihovychodni
a Vychodni Asie, 262 1123
Australie a Oceanie
Latinska Amerika 128 387
CELKEM 3197 10743

Zdroj: Informa Telecoms a Media

Evropa si v roce 2005 stéla dobre, i odhady na rok
2010 ji stavi na druhé misto na zebficku trhu s VOD
sluZzbami na svété. Velikost trhu je také ddlezita: cel-
kové prijmy z VOD sluzeb tvofily v roce 2005 vice nez
dvojnasobek piijma z prodeje digitalnich hudebnich
nosicl v témze roce. Pokud je hudba hlavnim akté-
rem digitalni revoluce, film ji uz nyni prekonal co do
pfijm0 z novych platforem.

Co do Sife dostupnych VOD sluzeb se mezi sebou
jednotlivé Clenské staty vyrazné liSi, Sife nabidky
v jednotlivych statech se navic neustale méni. Vy-
zkum, ktery provadeél v deseti ¢lenskych zemich (Ra-
kousko, Finsko, Francie, Némecko, Madarsko, Ita-
lie, Polsko, Portugalsko, Spanélsko a Velka Britanie)
NPA Conseil®® a ktery byl publikovan v kvétnu roku
2006, ukazuje, ze pocet poskytovatelll VOD sluzeb
se od roku 2002 (5) do roku 2004 (> 40) zvedl de-
setindsobné. Z analyzy hlavnich platforem nésledné
vyplyva, ze v Evropé je prostfednictvim VOD pfistup-
nych jiz vice nez 2 000 celovecernich filmu.

Ziskat kompletni a spolehliva data tykajici se mezi-
narodniho obchodu s filmy a audiovizualnimi dily je
velmi slozity ukol. Ekonomicka hodnota filmu spoci-
va v pfijmech z prodeje licenci na jeho uvadéni pro-
stfednictvim rliznych komunikacnich kanall neboli
moznych forem uziti: v king, pro domaci video, VOD
a televizi. Tyto operace nelze zachytit v ramci statis-
tik, kterymi méfime mezinarodni pohyb zbozi a slu-
zeb.

Lze si vS8ak udélat predstavu o obchodni hodnoté
filmG vyrobenych dvéma nejvétsimi narodnimi prd-
mysly v EU. Statistiky vypracované Filmovou radou
Spojeného kralovstvi (UK Film Council)® fikaji, ze
v roce 2004 vyvezl filmovy primysl Velké Britanie
sluzby v hodnoté 843 miliond liber, z nichz 399 mili-
onl plynulo z honoratl a 444 miliond z produkénich
sluzeb. Export v oblasti filmu se v letech 1995-2004
pohyboval mezi 581 a 888 miliony liber.

Graf €. 27: Export filmu ve Velka Britanii v letech
1995-2004
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Ve zkoumaném obdobi byl filmovy primysl Velké
Britanie soustavné v plusovych &islech, v roce 2004
dosahl zisku 91 miliont liber. Je tfeba si uvédomit,
ze vétSina exportnich aktivit se odehrala na ose Vel-
k& Britanie — Spojené staty. Filmd, které byly z Vel-
ké Britanie vyvezeny velkymi americkymi filmovymi
spole¢nostmi, bylo po celé zkoumané obdobi pres
50 % (v roce 2004 potom dokonce 58 %). Spojené
staty tak byly v roce 2004 pro Velkou Britanii nejvét-
Sim odbératelem a odebraly 47,2 % celého vyvozu.
Druhym nejvétSim odbératelem byla kontinentalni
Evropa s 31,2 %.

30 The Development of Video on Demand in Europe. NPA Conseil, kvéten 2006, www.npaconseil.com/data/ENG060619final.pdf.
31 www.ukfilmcouncil.org.uk/information/statistics/yearbook/?pf=&low=&y=2005&c=128&s=



Co se tyka Francie, data, ktera poskytla CNC?*? uka-
zuji, ze pfijmy z exportu filmu v roce 2004 dosahly
223 mil. € (141 mil. €, respektive 63 % vykazal export
francouzskych filmG a 82 mil. €, resp. 37 % export
nefrancouzskych filmQ). Nejvétsim vyvoznim trhem
pro francouzské filmy je zapadni Evropa s 56 %, po
ni nasleduje Asie s 15 % a Severni Amerika s 12 %.

Ze studie vydané MPAA vyplyva, Ze filmovy primy-
sl USA (studia napojena na MPAA, coz jsou vSechna
velka hollywoodska studia) prisel v disledku filmo-
vého piratstvi v roce 2005 o 6,1 miliardy USD, z toho
1,3 miliardy dolar byla ztrata v ddsledku domaciho
piratstvi, 4,8 miliardy dolard potom v disledku za-
hrani¢niho piratstvi, z néhoz se zhruba polovina ode-
hrala na Uzemi evropskych statd.

Vzhledem k tomuto zjisténi zacala MPAA do svych
statistik zahrnovat ztraty z dlvodd filmového pirat-
stvi:
dle odhadd MPAA pfisla americka filmova studia
v roce 2005 o 2,4 miliardy dolard kvili obchodu
s nelegalnimi kopiemi formatu VHS nebo DVD
o 1,4 miliardy dolard pfigla americka filmova stu-
dia v dUsledku ilegélniho kopirovani legalnich na-
hravek na VHS nebo DVD
o 2,3 miliardy dolar( prisla americka filmova stu-
dia v dlsledku internetového piratstvi (ilegalniho
stahovani filma).

Co se evropského trhu tyka, odhady ztrat filmové-

ho prdmyslu (MPAA i spole¢nosti mimo MPAA) jsou
z davod piratstvi v jednotlivych zemich nésleduijici:

32 www.cnc.fr/Site/Template/T12.aspx?SELECTID=1306&ID=766.

Tabulka ¢. 22: Odhad ztrat filmového prdmyslu v di-
sledku piratstvi

Francie 1547
Spojené kralovstvi 1007
Spanélsko 670
Némecko 490
[talie 442
Polsko 272
Madarsko 199
Nizozemi 129
Svédsko 108

V tabulce jsou zahrnuty evropské zemé postizené
filmovym piratstvim v poradi od nejvice do nejméné
zasazené zemé. Nejvetsi audiovizudlni trhy (Fran-
cie a Spojené kralovstvi) vykazuji nejvyssi ztraty.
Spole¢nosti pod hlavickou MPAA trati v dlsledku
piratstvi nejvice ve Spojeném kralovstvi, naopak ve
Francii jsou jim nejvice postizeny domaci filmové
spole¢nosti. Ze studie MPAA nicméné rovnéz vy-
plyva, ze filmové piratstvi je nerozvinutéjsi na trzich
stfedni, vychodni a jizni Evropy: odhadem €ini ztrata
v Madarsku celych 73 %, v Polsku 66 % a 32 % ve
Spanélsku.

Struktura filmového prdmyslu je velmi rliznoroda, lisi
se v zavislosti na konkrétnich odvétvich a podle situ-
ace jednotlivych zemi. K tomu, abychom porozuméli
rozdilim, které existuji v ramci evropského filmové-
ho prlmyslu, jsou nutné analyzy jeho jednotlivych
oblasti. NaSe analyza se zameéfila na oblast vyroby
a distribuce.

33 www.fact-uk.org.uk/site/media_centre/documents/2006_05_03leksumm.pdf.



Oblast vyroby je nejméné stabilni a nejroztristéné;si
ze vSech oblasti filmového primyslu.

Oblast vyroby trpi v dlsledku strukturalnich nedo-
statk(l evropského filmového prdmyslu (fragmenta-
ce, nedostatecné velké spole€nosti, omezeny pfistup
k financim). VétSina vyrobnich filmovych spole¢nosti
patfi mezi malé a stfedni podniky (Small and Medium
Enterprises, SME).

Mnoho evropskych vyrobnich spole€nosti vyprodu-
kuje ro¢né pouze 1-2 produkce. V nékterych pfipa-
dech jsou spole¢nosti zaloZeny jen za U¢elem vyroby
jediného filmu, po jeho realizaci zaniknou. To vysvét-
luje, pro€ se obrat rok od roku vyrazné lisi.

Ve Francii vyrobilo v roce 2005 156 rliznych spolec-
nosti 212 filmG. Nejproduktivnéjsi z nich byla spo-
le€nost Gaumont se sedmi filmovymi produkcemi;
nasledovaly Europacorp, Gemini Films a Les Films
d’Ici se Sesti produkcemi; Agat Films et Fie a Maia
Films vyrobila kazda po Ctyfech filmech. Arp, Fidelite
Films, Orsans Productions a Pathe Renn Production
vyrobily po tfech filmech; 21 spole€nosti vyrobilo po
dvou filmech a zbyvajicich 125 spole¢nosti po jed-
nom filmu.

Ve Spojeném kralovstvi zaregistrovala narodni filmo-
va rada 217 vyrobnich spole¢nosti, které bud' vyrobi-
ly nebo se podilely na vyrobé britskych film{ v roce
2005. Z tohoto poctu se 186 spoleénosti podilelo na
vyrobé jednoho jediného filmu. Dvé nejproduktivnéjsi
spolecnosti vyrobily po sedmi filmech, nasledovala
spolecnost, ktera vyrobila pét filmovych produkci,
dalsi vyrobila Ctyfi, sedm spole€nosti vyrobilo po
tfech filmech a dvacet po dvou filmech.

34 Dle dat z roku 2005 Filmové rady Spojeného kralovstvi.

Belgie 55 50 90 %
Cesko 55 50 90 %
Estonsko 18 18 100 %
Finsko 30 25 83 %
Francie 156 125 80 %
Recko 100 90 90 %
Italie 422 325 77 %
Spanélsko 160 130 81%
Svédsko 56 52 92 %
UK 217 186 85 %

V Evropé existuji tisice spole¢nosti aktivnich v ob-
lasti audiovizualni produkce. Evropé se co do poctu
vytvorfenych celovecernich filmd rocné nevyrovna
zadna jina zemé: v roce 2004 vzniklo v 25 statech
Evropské unie 761 filmQ, to je o 150 vice nez ve Spo-
jenych statech a dvakrat vice nez v Japonsku.

Nicméné vysoky pocet vyrobenych film{ sam o sobé
neni diikazem zdravého zakladu filmového primyslu.
Kreativita je Casto odstfizena od financi: fada men-
Sich spoleCnosti ma problém napoijit se na distribuc-
ni kandly a ziskat zpét investované finance. Primér-
ny filmovy rozpocet je indikatorem ekonomickeé zivo-
taschopnosti filmového prdmyslu v daném regionu.
Zatimco primérny filmovy rozpocet byl v roce 2004
ve Spojenych statech 62 miliont americkych dolard,
ve Velké Britanii** to bylo 9,3 miliond dolard, ve Fran-
cii 6,6 miliond a v Italii 3 miliond.



Evropskému trhu v oblasti filmové distribuce dominuji
pobocky spolecnosti ze Spojenych statl: v roce 2004
jim pfipadlo 64,5 % vsech prijmU ze vstupného na péti
nejvétsich trzich v Evropské unii (to znamena zhruba
80 % veskerych pfijm{ ze vstupného v celé Evropé).
Zbyvajicich 35,5 % pripadlo evropskym distributordim.
Dal$im ddlezitym faktorem je, Ze pfestoze se nékterym
evropskym distributordim vede v ramci jejich narodni-
ho trhu dobre (v Evropé zatim neexistuje celoevropsky
distributor), vétsina z nich se specializuje i na distribu-
ci filmd z produkce Spojenych statd.

V letech 2003 a 2004 Sla téméf polovina evropskych
prijm0 ze vstupného do kapsy tfem nejvétSim americ-
kym distributorim (Buena Vista, Warner a UIP). Z toho

1 Star Wars lll: Pomsta Sithd USA

2  Harry Potter a Ohnivy pohar®  UK/USA
3 Valka svétl USA

4  Madagascar USA

5 Karlik a tovarna na ¢okoladu  UK/USA
6  Mr. & Mrs. Smith® USA

7  Letopisy Narnie USA/NZ
8 King Kong USA/NZ
9 Batman zacina USA/UK
10 Hitch: Lék pro moderniho muze USA

11 Jeho fotr, to je lotr! USA

12 Fantasticka Ctyrka USA/DE
13 Nesvatbovi USA

14 Roboti USA

15 Constantine USA

16  Million Dollar Baby® USA

17 Chicken Little USA

18 Kralovstvi nebeské UK/DE/ESP/USA
19 Ochrance USA/CA
20 Tajemny let USA

Ize odvodit, ze z evropského trhu tézi predevsim hol-
lywoodsti investofi, zatimco pro ty evropské dostatec-
ny trh v podstaté neexistuje. Nasledkem toho se pro-
dukce Spojenych statl posledni léta tési az 70% podilu
na trhu (2003: 71 %, 2004: 70,5 % a 2005: 73,2 %).

Mezinarodnimu trhu, pokud jde o pfijmy ze vstup-
ného, dominuje Hollywood: vSech dvacet nejuspes-
néjsich filmd v roce 2005 bylo americké produkce,
pripadné americké koprodukce s jinymi staty (prede-
vSim anglofonnimi).

Tabulka ¢. 23: Celosvetové pfrijmy ze vstupného -

USD); Zdroj: Evropska audiovizualni observator

Vyvétlivky: ™ V kinech i v roce 2006. @ V kinech od
roku 2004, v tabulce zahrnuty jen pfijmy z roku 2005.

380 468 848
277 531 808
234 357 591
193 340 533
206 266 472
186 282 468
226 202 428
175 213 388
205 166 371
178 189 367
117 230 347
155 175 330
209 76 285
128 133 261
76 154 230
99 121 220
132 84 216
47 163 210
113 85 198
89 105 194



Vétsina filmd v tabulce (konkrétné 15 z 20) utrzilo
nejvetsi Castky mimo domaci trh, tedy mimo trh ve
Spojenych statech. Prestoze nemame k dispozici
konkrétni Cisla z jednotlivych regiond, Ize fict, Ze pfi-
jmy ze vstupného v Evropé tvori vyrazny podil zahra-
ni¢nich vydélkd hollywoodskych filmd.

Situace se liSi zemé od zemé. Francie je jedinou zemi
Evropskeé unie, ve které se narodni filmova produkce
t&Si relativné velkému podilu na trhu (v pribéhu po-
slednich deseti let néco pres tretinu francouzského
filmového trhu); v Italii, Dansku a Svédsku pfipada
zhruba jedna Gtvrtina pfijm0 ze vstupného narodni
produkci; v Ceské republice, Finsku, Spanélsku, Né&-
mecku a Velké Britanii je to zhruba mezi jednou pé-
tinou a jednou Sestinou; ve vSech ostatnich zemich
Evropské unie se podil americkych produkci pohy-
buje mezi 80 a 90 % trhu.

Naopak prdmérny podil americké filmové produkce
na domacim, tedy americkém trhu se blizi 94 %, za-
timco podil evropské produkce na americkém trhu
se pohybuje pod hranici 5 %.

Podil evropskych ne-narodnich produkci na trhu se
pohybuije v priiméru okolo 7 %. Nejvétsi slabinou ev-
ropské produkce je distribuce — velka vétsina filmo-
vych produkci Evropské unie je vyrobena, distribuo-
vana a konzumovana pouze ve své domovské zemi
a nikdy se nedostane za jeji hranice a uz vibec ne
pres Atlantik. Jako takové maji evropskeé filmy ome-
zené moznosti, nemohou tézit z velkych ekonomik
a bez multiteritorialni distribuce tézko ziskavaji zpét
investice. To je do jisté miry zplsobeno specifiky fil-
movych preferenci kazdého jednotlivého statu a také
jazykovymi bariérami, nicméné hlavnim dlvodem je
struktura oblasti filmové distribuce.

Pokud jde o pfijmy ze vstupného, nejenze se evrop-
ské filmové produkci pfili§ nedafi, je$té hlre je na
tom v pfipadé pfijmd z domaciho videa. Nemame
sice k dispozici detailni statistiky, nicméné zakladni
verejné pristupna data ukazuiji, ze i trhu s domacim
videem dominuji hollywoodské produkty.

Specifikem evropského trhu s domacim videem je
skute€nost, Ze do velké miry stoji na tfech narodnich
trzich (trh Spojeného kralovstvi, Francie a Némecka).
Tyto tfi zemé dohromady tvofi dvé tretiny celkové-
ho trhu s videem v Evropskeé unii, at uz jde o prode;j
nebo o pujéovny. Video je také oblasti, ktera nejvic
trpi fenoménem piratstvi.

V ramci evropského filmového pramyslu funguiji jak
domaci, evropské, tak dcefiné spolecnosti velkych
americkych spolec¢nosti. Mnohé z dvaceti nejddle-
lastech filmového priimyslu, mezi které patfi vyroba,
distribuce, prezentace a domaci video. Nasledujici
vych spolecnosti na evropském trhu, poradi je dano
prijmy jednotlivych spole¢nosti v letech 2003 a 2004.



Zdroj: Evropska audiovizualni observator
leGnosti v Evropé dle pfijma (v tisicich eur)

Walt Disney International

Filmova a televizni distribuce,

LT prodej televiznich prav, video UK 1162078 )
Prezentace, filmova distribuce,
2  Groupe Pathe video, prodej televiznich prav, FR 631 000 763 000
filmova produkce, televize
3  United International Pictures B. V. Filmova distribuce NL 538 880 634 938
4  Warner Bros. Entertainment UK Filmova distribuce UK 625 851 -
5  Embassy Eagle Holdings Filmova vyroba, filmova distribuce NL 501 377 -
6  Europalaces Prezentace FR 380019 407 728
7  Terra Firma Investments® Prezentace UK - 402 454
United Cinemas
PM. | iemational (UK) Ltd. Prezentace UK 162 855 164 354
p.m. Odeon Cinemas Ltd. Prezentace UK 233313 238100
8  Warner Bros France Filmova distribuce FR 401 351 396 149
Filmova produkce, filmova dis-
9  Groupe Canal+ tribuce, prodej televiznich prav, FR 351000 394 000
video
Prezentace, filmova distribuce,
10 UGC® prodej televiznich prav, video, FR 523752 351058
filmova produkce
11 Cineworld Cinemas Ltd.® Prezentace UK 190 553 340 000
12 Warner Home Video (UK) Ltd. Video UK 338 385 -
13 RAIl Cinema Filmova produkce, prodej tele- 311252 298 546
viznich prav
14  Egmont Nordisk Film Filmova distribuce, video SE 345 285 289 000
15 Colombia Tristar Film GmbH Filmova distribuce DE 264 460“ -
16  Bavaria Film Gruppe Filmova vyroba, televizni produkce DE 255 500 -
17 ~ The Entertainment Filmova distribuce, video UK 251289 -
Group of Companies Ltd.
18  Constantin Film AG Filmova vyroba, filmova distribu- - e 117381 249258
ce, prode;j televiznich prav
19 Twentieth Ceqtury-Fox Video UK 246 979 )
Home Entertainment
20  Medusa Film Filmova vyroba, filmova distri- 154148 227 909
buce, prezentace, video
Vysveétlivky:

MV roce 2001 presunuly Pathé a Gaumont své prezentaéni aktivity pod spole¢nost Europalaces. Obrat spole¢nosti Europalaces je zo-
hlednovan v ucetnictvi Pathé Group, nikoli vSak v ucetnictvi Gaumontu.

@ 2. zafi 2004 se majitelem spole¢nosti Odeon Equity Co. Ltd. (Odeon) stala investi¢ni spole¢nost Terra Firma. 28. zafi 2004 se Terra
Firma stala vétSinovym vlastnikem United Cinema International (UK) Ltd. a Cinema International Corporation (UK) Ltd.

® V fijnu 2004 se vlastnikem spole¢nosti Cine-UK Ltd. stala spole¢nost Blackstone Group. 1. prosince 2004 se Blackstone Group (skrze
svou dcefinou spole¢nost Cineworld) stala vétSinovym vlastnikem spole¢nosti UGC Cinema Holding Ltd.

@ Udaje z roku 2003.



v Evropé je sedm dcefinymi firmami hollywoodskych
korporaci zfizenych za ucelem poskytovani sluzeb
v oblasti kin a domaci distribuce, a to jak na mezina-
rodni, tak na narodni Urovni (dcefina spole¢nost UIP
v Nizozemi plsobi v nékolika evropskych zemich).
Za pozornost stoji pfitomnost nékolika spole¢nosti
zabyvajicich se filmovou prezentaci — oblast filmo-
vé prezentace v Evropé se za poslednich nékolik let
velmi zkoncentrovala, k tomu nékolik americkych
a australskych fond(l prevzalo pod sva kfidla néko-
lik evropskych siti kin (Terra Firma Investments, Ci-
neworld Cinemas). Nékteré ze spolecnosti jsou napo-
jeny na narodni nebo regionalni zpravodajské stanice
(Canal+, RAI Cinema, Bavaria Film). Zadn4 z dvaceti
nejvétsich spoleCnosti neni aktivni pouze v oblasti
vyroby: prvni spole€nosti v zebFiCku, ktera se zabyva
pouze vyrobou, je Evropa Corp. na 45. misté.

Pathe Renn Production
Europa Corp.

AB Svensk Filmindustri®
Gaumont®

UGC Images

80 Days Productions Ltd.
Cold Mountain Ltd.

Tiger Aspects Production

XN O W NN

©

Filmauro®

10 Telema

11 Fidélité

12 Cattleya

13 MK2 S. A.™

14 Enchanted Productions Ltd.
15 Crystalcreek Ltd.
16 Hirsch

17 Fandango

18 Studiolegende
19 Galatée Films

20 La Petite Reine

Vysvétlivky:
M Veetné distribuCnich aktivit.
@ Filmové aktivity, vyjma prezentace.

Filmovi producenti jsou vesmés menSimi spolec¢-
nostmi — vétsina z nich ma rocni pfijem mensi nez
100 mil. €.

filmovych producentt v Evropské unii — dle pfijmd
(v tisicich eur)

Zdroj: Evropska audiovizualni observator

FR 120 069 186 038
FR 96 940 -
SE 99 081 -
FR 70 247 88 600
FR 65 057 73 925
UK 65 449 -
UK 57 043 -
UK 52 526 55 287
T 51 492 53 659
FR 25 688 50 593
FR 35979 43 672
T 38 476 -
FR 38176 -
UK 37 354 -
UK - 36 110
FR 15 323 32 191
T 30 636 -
FR 30 469 -
FR 15726 27 829
FR 52 850 24133



Pro evropsky filmovy trh jsou charakteristické bohat-
stvi a rliznorodost produkci, kterym odpovida vysoky
pocet spolecnosti aktivnich v dané oblasti. Nicméné
velkému mnozstvi filmovych produkci ne vzdy od-
povida efektivni struktura distribuce. Na evropském
trhu, druhém nejvétsSim na svéte, profituji predevsim
velké americkeé filmové spoleCnosti.

Evropské filmové spole¢nosti maji zfidkakdy moz-
nost dostateCné se rozvinout. Jednotny evropsky
trh v oblasti kinematografie v podstaté neexistuje,
vyroba a distribuce se téméf vyhradné odehrava na
narodni Urovni. Tato situace ma své koreny v jazyko-
vych a kulturnich rozdilech, které Evropu charakteri-
zuji. Hollywood vétsSinou pokryje vyrobni naklady na
své filmy na Uzemi Spojenych statl a poté zvysuje
své zisky na evropském trhu, pfedevsim diky roztris-
ténosti distribuéni struktury.

Rychly rozvoj digitalnich technologii a novych zplso-
bd Siteni riznych VOD sluZeb v Evropé zasadné méni
vztahy v oblasti filmové distribuce a konzumace. Zda
tyto zmény budou pro evropsky primysl v koneéném
disledku pfinosné, zlstava zatim otazkou bez odpo-
védi. Ve hre jsou zasadni otazky: digitalni distribuce
musi nutné pfinést pfenastaveni obchodnich mode-
14, rozvoj novych licenénich schémat a pfijeti novych
financnich strategii.

Bezpec€né a efektivni distribu¢ni kanaly predstavu-
ji pro filmovy primysl dalsi vyzvu: byli jsme svédky
toho, jak piratstvi zpomalilo rozvoj zivotaschopného
hudebniho byznysu, podobnému osudu je tfeba se
ve filmové oblasti vyhnout.

Na evropské uUrovni mlze filmovému prdmyslu po-
moci vyuzit moznosti, které nabizi informacni a ko-
munikacéni technologie (ICT), nékolik faktor(: cilena
politika podpory jak na Urovni narodni, tak na Urovni
Evropské unie a zapojeni finanCnich instituci a tra-
di¢nich i novych hracd v oblasti audiovize (vysilacich
a telekomunikacnich spole¢nosti) do vytvareni vhod-
nych opatfeni, ktera by zajistila dostatecny podil ev-
ropskych dél na digitalnich platformach.



