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AUTORKY

ZUZANA SEDMEROVA

Do roku 1997 pracovala v Design centru Ceské re-
publiky, jehoz poslanim bylo prosazovat vyuzivani
designu ve vznikajicich Ceskych vyrobnich firmach,
obchodé a sluzbach. Ctyfi roky plsobila na pozici
manazerky narodniho programu na podporu designu
v malych a stfednich firmach — DESIGN. Podilela se
na tvorbé koncepce programu, zajistovala jeho reali-
zaci a provadéla nasledné vyhodnoceni.

V soudasnosti plsobi v Ceské agentufe na podpo-
ru obchodu, kde od roku 2010 vede projekt Design
pro export. Cilem tohoto projektu je podpora aplika-
ce designu do strategie firem. Pravidelné publikuje
v tisténych médiich (Trade Review, Profit, Cesky ex-
port) a pfipravuje odborné seminafe o prdmyslovém
designu.

DESIGN

PHDR. LENKA ZIZKOVA

PhDr. Lenka Zizkova je feditelkou nadaéniho pro-
gramu Design Cabinet CZ Nadace pro rozvoj archi-
tektury a stavitelstvi. Publicistka v oboru designu,
autorka projektl a kuratorka vystav o designu. Byla
$éfredaktorkou ¢asopisd Domov a Bydleni, autorka
a kuratorka prehlidek C¢eského a zahrani¢niho de-
signu v Narodni galerii v Praze, vedouci prazského
pracoviété a galerie Design centra Ceské republiky.
Vyucuje design a kulturu bydleni na Pedagogickeé fa-
kulté UK a na Fakulté uzitych uméni a designu UJEP
v Usti nad Labem.
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TEZE O STAVU
CESKEHO
DESIGNU




V soudasnosti neexistuje v CR zadn4 instituce, ktera
by shromazdovala data o fungovani a aplikaci desig-
nu v primyslové vyrobé. Od roku 2007, kdy bylo mi-
nistrem priimyslu a obchodu Ing. Rimanem zrugeno
Design centrum CR, které patfilo pod gesci tohoto
ministerstva, nejsou nikde data shromazdovana ani
vyhodnocovana a neexistuje ani informacéni centrum
o stavu Ceského designu.

SKOLSTVI

V Ceské republice existuje 17 vysokych $kol a uni-
verzit a vice nez 50 statnich a soukromych stfednich
a vysS8ich odbornych Skol, z nichz odchazeji kazdo-
ro¢né na trh prace novi mladi designéfi rliznych obo-
rG. O jejich uplatnéni po absolutoriu nejsou zadné
informace, moznym zdrojem by mohlo byt Minister-
stvo prace a socidlnich véci a urady prace zazname-
navajici poptavku po pracovnich pfilezitostech. Se-
znamy statnich a soukromych kol mdze poskytnout
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. Existu-
je sice Asociace stfednich a vysSich odbornych Skol
s vytvarnymi a uméleckofemesinymi obory, ta vSak
nesdruzuje vSechny Skoly.

UPLATNENiIi DESIGNU A DESIGNERU V PRU-
MYSLU

V CR nejsou sledovany firmy s ohledem na uplatné-
ni designu v zadné z oblasti, které jsou popisovany
v evropské zpravé o kreativnich/designérskych prd-
myslech. Povédomi o firmach, které uspésné aplikuji
design v rliznych drovnich, je mozné ziskat sledo-
vanim medii (inzerce v Casopisech), na vystavach
a veletrzich v CR a v zahraniéi, ziskavanim domacich
a zahrani¢nich ocenéni apod.

V primyslovém designu jsou to napfiklad firmy vy-
rabeéjici zdravotni techniku (napf. Linet, Beznoska),
bezpecnostni techniku, telefony apod. (napf. Jablot-
ron), dopravni prostfedky (napf. automobily Auto
Skoda, autobusy SOR, motocykly Blata), sanitér-
ni predméty (napf. Ravak), méstsky mobiliar (napf.
mmpcité), zahradni nabytek (napf. egoé), kancelarsky
nabytek (napf. TECHO), kuchyrisky nabytek (napf.
Hanak, Koryna), zidle (TON), pracovni zidle (Pro-
work), sedaci nabytek (napf. mminterier, Polstrin
Design), bytové textilie (napfr. VEBA), tapety (Vavex),
svahové sekacky (napf. Dvorak — svahové sekacky),
domaci elektrospotrebice (ETA) nadobi (napf. Tesco-
ma), obuv (napf. Botas), svitidla (napf. Lucis, Lasvit,
Eco-Design, Ateh) aj. Nékteré firmy maji vlastni de-
signérska studia (napt. Tescoma, VEBA, Auto Skoda,
mmocité, Egoe), jiné vyuzivaji spolupraci s externimi

DESIGN

designérskymi studii a jednotlivymi designéry, napfi-
klad plastové obaly na mineralky a vody Karlovarské
mineralni vody, Podébradka, sklenice pro pivovary
Pilsner Urquell, Bernard).

Existuje fada mensich firem, které spolupracuiji s de-
signéry velmi Uzce, jejich produkce vSak nedosahuje
masovejsSich méfitek (napf. nabytek Process, s vel-
kou medialni podporou obnovena znacka UP zavo-
dy, ktera nicméné prestala opét vyrabét, Prim, Artél,
Moser).

Jedinym zdrojem informaci, kde by se daly apliko-
vat nékteré z evropskych kritérii, je viadni agentura
CzechTrade, ktera byla po zruSeni Design centra
CR povétena sluzbou nabizeni designérd firmam.
Designéri, ktefi jsou na urcitou dobu vyslani do firem,
podavaji CzechTrade pisemné zavérecné zpravy.

MODNi PRUMYSL

Médni priimysl v evropském méfitku v CR neexistu-
je, snad s vyjimkou firem jako jsou Pietro Fillipi, Bla-
zek, Belda Factory, Botas aj. Existuji desitky malych
studii, které zakladaji absolventi oboru médniho na-
vrharstvi na vysokych Skolach, univerzitach, vyssich
odbornych a stfednich Skolach, ktefi navrhuji indi-
vidualni (nékdy exkluzivni) kusy nebo malé kolekce.
Pracuji vétSinou jako osoby samostatné vydélecné
¢inné. Zabyvaji se navrhem odévU, obuvi, odévnich
dopliikd, $perkl apod.

ADRESARE ANEB JAK V CR DESIGNERA NAJIT

Profesni adresar designér(l s pfislusnym vzdélanim,
ktery mélo v gesci zruené Design centrum CR, ne-
existuje. Vedenim takového adresare byla povére-
na vladni agentura CzechTrade, na jejiz webovych
strankach je uvedeno kolem 60 kontaktd na desig-
néry a jejich studia, ktefi se do né&j sami prihlasili.
Tento adresar ma slouzit firmam, jez hledaji kontakty
na designéry pro feSeni konkrétnich UkolG. PFi spl-
néni urcitych podminek jim CzechTrade praci zpro-
stfedkuje, firma, respektive designér dostane urcitou
finanéni ¢astku, firma za ziskani kontakt( prostfed-
nictvi CzechTrade plati.

Nejvétsi profesni adresar v CR obhospodaruje ziej-
meé Design Cabinet CZ, nadacni program Nadace
pro rozvoj architektury a stavitelstvi, ktery se opira
o rlizné zdroje a o adresar se stara mnoho let. Do to-
hoto adresare se designéfi sami nehlasi, Design Ca-
binet CZ je vybira podle profesnich hledisek a kritérii.
Tento adresar neni verejny. Vedle tohoto neverej-
ného adresare jsou na webovych strankach Design
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Cabinetu CZ (www.designcabinet.cz) v rubrice Do-
poru€ujeme predstavovani vybrani designéri, studia,
ateliéry, instituce, asociace apod.

Adresar, do néhoz se mohou designéfi hlasit, vede
obcCanské sdruzeni Czechdesign.cz. Zajemci jsou
pak uverejnéni na jeho webovych strankach (www.
czechdesign.cz), stejné jako rdzné instituce, organi-
zace apod.

Vybrané designéry predstavuji také webové stranky
soukromé agentury Profil Media s. r. o. (www.de-
signquide.cz), které jsou zaméreny spiSe na lifesty-
lové tvirce.

Velké firmy hledajici designéry pro urcitd zadani (vét-
Sinou v oblasti grafického designu) vyuzivaji sluzeb
reklamnich agentur, které vypisuji rizné typy soutéZi,
konkurzy apod. Vyzvy jsou zverejiiovany v tisténych
meédiich a na internetu.

PROFESNi ORGANIZACE

V CR existuje nékolik profesnich designérskych
sdruzeni, zadné z nich vS8ak nema dostate¢nou véhu
ve vztahu ke statnim organim (napf. Unie vytvar-
nych umélct CR, Syndikat vytvarnych umélcd, Unie
profesionalnich designéri CR, Asociace uzité grafi-
ky a grafického designu, Unie grafického designu,
Asociace interiérovych architektd CR ad.). Kazdé
z nich sdruzuje urcitou ¢ast spektra designérd (dané
regionalnim zédzemim, generacnim tfidénim, profes-
ni orientaci apod.). Komunikace mezi nimi navzajem
i mezi ¢leny vazne nebo je minimalni. Tato profesni
sdruzZeni Ziji pouze z ¢lenskych pfispévkd, coz jim ne-
umoznuje byt akéni a zivotaschopna. Néktera z nich
nabizeji sluzby a komunikaci mezi €leny i s vefejnosti
prostfednictvim webovych stranek.

KLASTRY

V CR dochézi ke vzniku oborovych klastrl, v nichz
jsou sdruzovany i profesni oborové asociace (napf.
Asociace Ceskych ndbytkarl, ATOK / Asociace
textilniho, odévniho a koZedélného prlimyslu). Pro-
stfednictvim klastr( Ize ziskavat z EU pomérné vy-
soké granty, ty jsou v8ak zaméfeny na technologicky
rozvoj firem a uloha designu v nich vétSinou nehraje
zadnou roli.

Zdrojem informaci o klastrech je Ministerstvo prd-
myslu a obchodu a Hospodarska komora.

DESIGN

VZTAH K ZAHRANICi A EU

V dobé existence Design centra CR méla Ceska re-
publika zastoupeni v fadé evropskych a svétovych
organizacich a institucich. Po jeho zruSeni byly tyto
kontakty pretrhany. V soucCasnosti udrzuje zakladni
kontakt v Evropé vladni agentura CzechTrade.

VELETRHY A VYSTAVY V CR

V CR neexistuji v sougasnosti kvalitni veletrhy, kte-
ré by predstavovaly uplatnéni designu v jednotli-
vych oborech. Po zaniku veletrhu Art & Interior, ktery
probihal ve Veletrznim palaci NG v Praze a ktery od
roku 2000 vyhledaval kvalitni Ceské vyrobce v oblasti
bytové kultury, ho zadna jina veletrzni sprava zatim
kvalitou nenahradila.

Spolecné s veletrhem Art & Interior zanikly i jeho do-
provodné projekty, programy a vystavy v ramci Pre-
hlidek ¢eského designu, které probihaly na pidé Na-
rodni galerie v Praze od roku 2000 a predtim od roku
1998 na Vystavisti pod ndzvem New Design. Nékteré
projekty prehlidek reprezentovaly CR v zahraniéi, na-
priklad Na vinach Perspexu, Lécba Corianem, Mis-
to ocisty, On the Street — Design pro bezdomovce,
Design do tmy — design pro slabozraké a nevidomé,
Schranka pro télo, dusi a vzpominky — funeralni de-
sign aj.

O podobny projekt se snazil brnénsky veletrh Mo-
bitex s nadéjnym doprovodnym programem Design
Story. Doprovodny program byl z ekonomickych du-
vodU zrusen.

Médni tvorba mladych tvircl se léta sleduje pro-
stfednictvim soutézi STYL a KABO BVV a.s.

Jedinou prezentaci ¢eského designu tak zlstava de-
signblok organizovany soukromou agenturou Profil
Media s. r. 0., kde se za urcitou finan¢ni uhradu pred-
stavuji pfedevsim mladi designéfi, jednotlivci, mala
studia, ateliéry a firmy. Informace jsou zvefejhiovany
na strankach www.designblok.cz.

Mladéd designérska generace zacina organizovat
podobné akce — napfiklad Supermarket, kde pred-
stavuje nejnoveéjsi tvorbu. Stejné jako v pfipadé de-
signbloku vSak nejde o ukazky uplatnéni designu
v primyslové vyrobé, ale o nabidku individudlnich
kusU, art&craft nebo malych limitovanych kolekci.
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Obcanské sdruzeni Czechdesign.cz organizuje mezi-
narodni bienale designu Design Match, které se vzdy
zaméfuje na vypsané téma. Prezentuje predevsim
mladé designéry, studia a Skoly (www.designmatch.
c2).

VYSTAVY A VELETRHY V ZAHRANICI

Pfed zrusenim Design centra CR se jeho prostied-
nictvim organizovaly vyménné vystavy a prezentace
produktl a firem, které byly oceriovany v narodnich
soutézich (napfiklad v Essenu, Bruselu, Pafrizi). Sou-
kromd agentura AC EXPO vysilala do Milana na Salo-
ne Satellite nebo na prezentaci Talents do Frankfurtu
nad Mohanem vzdy nékterou ¢ast domaci Prehlidky
Ceského designu, ktera probihala jako doprovodny
program veletrhu Art&Interior. Tyto akce zanikly.

Ugast firem na vybranych zahraniénich veletrzich
a vystavach zprostfedkovavaji kancelare jednotli-
vych zastoupeni zahrani¢nich veletrh(l. Statni pod-
pora vybranym firmam na vybrané veletrhy probiha
pres vladni agenturu CzechTrade a Hospodarskou
komoru. Rada firem v§ak na tuto podporu nespoléha
a Ucastni se zahrani¢nich oborovych veletrh(l sama
(napf. Lasellsberger, Tescoma, Lasvit).

Ugast na akcich zamérenych na design, jako je mi-
lansky tyden designu Design week v dobé Salone In-
ternazionale del Mobile, ICCF v New Yorku, Maison
Object v Pafizi €i 100% design v Londyng, organizu-
je CzechTrade a povéruje tim soukromou agenturu
Profil Media s. r. 0. Akci podporuje také Ministerstvo
primyslu a obchodu. Seznam firem a studii na véech
akcich byva témér identicky a je silné svazan s agen-
turou a jejimi akcemi. Jde o vystavu nazvanou Czech
Selection, v pfedchozich létech to byla vystava na-
zvana Krehky by Designblok.

Agentura Profil Media s. r. o. urCovala také vybér
&eskych designér na EXPO 2010 v Sanghaji.

Ugast na nékterych vyznamnych svétovych akcich
si zajistuji nékteré firmy nebo studia samy, napfiklad
Lasvit, Eco-Design, Koncern.

Design Cabinet CZ, nadacni program Nadace pro
rozvoj architektury a stavitelstvi predstavuje pro-
stfednictvim Ceskych center v zahraniéi design stu-
dentd, ktefi se zu¢astnuji soutéze o Narodni cenu za
studentsky design. Jsou mezi nimi i prace, které jsou
ureny pro vyrobu v prdimyslu (velké a limitované sé-
rie).

DESIGN

Ceska centra zajistovala také prezentaci vystavy
Krehky by designblok soukromé agentury Profil Me-
dia s. r. 0. na rliznych kontinentech (Japonsko, USA,
Australie). Akci podporovaly MPO a vladni agentura
CzechTrade.

PRODEJ CESKEHO DESIGNU V CR

Produkty velkych firem navrhované designéry se
prodavaiji jak v siti obchodnich fetézcl, tak v siti spe-
cializovanych nebo podnikovych prodejen (napfiklad
nadobi Tescoma, sportovni obuv Botas Classic 66
u firmy Bata).

Jednotlivi designéfi se sdruzuji do malych galerii
a butikd (Qubus, Kubista, Futurista aj.) nebo proda-
vaji prostrednictvim internetu v rlznych e-shopech.
Galerie Qubus navrhla prodejnu designu v galerii
soucasného umeéni DOX, ta vSak prezentuje prede-
vSim prace individualniho charakteru na pomezi umeé-
ni a uméleckého femesla nebo limitovanych sérii.

SOUTEZE

Designérské soutéze organizovalo Design cent-
rum CR pfi respektovani hodnoticich kritérii, ktera
se uplatfiuji v identickych sout&zich v zahranigi. Slo
predevSim o narodni cenu za profesionalni design,
ktera se v CR nazyvala soutézi o Vynikajici vyrobek
roku. Jury této soutéze byla mezinarodni. Cena se
udélovala od roku 1991 do roku 2007, kdy bylo De-
sign centrum CR zrugeno. Tim také zanikla tato cena,
ktera meéla zahraniCni prestiz a umoznovala firmam,
které ji ziskaly, snadnéjsi vstup na zahrani¢ni trhy.

Cena byla nahrazena anketou oscarovského typu
Czech Grand Design organizovanou patym rokem
soukromou agenturou Profil Media s. r. o. (tedy prak-
ticky soubé&zné se zrugenim Design centra CR). Ceny
nominuje Akademie designu CR sestavenda agentu-
rou Profil Media. Jejimi ¢leny jsou publicisté, novinari,
teoretici designu a kuratofi muzei. Cleny této akade-
mie jsou také zahrani¢ni feditelé muzei a Séfredaktofi
lifestylovych periodik. Vybira se podle obrazkl a bez
hodnoticich kritérii. Logicky se pak v nominacich ob-
jevuji tatédz jména designérd, studii, ateliérd, firem,
obchodd, butikll apod. Tato akce je medialné silné
podporovana (véetné CT 1).

Aby nezanikla ve svété ojedinéla soutéz student-
ského designu o narodni cenu, kterou organizovalo
Design centrum CR, vznikl nadaéni program Design
Cabinet CZ Nadace pro rozvoj architektury a sta-
vitelstvi, ktery se ji ujal. Vzhledem k tomu, ze sou-
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téz neni statem podporovana ani dotovana, zapasi
s naprostym nedostatkem finanénich prostfedki
a jeji organizatofi na ni pracuji jako dobrovolnici, jde
predevs$im o dlchodce a studenty. Ukazuje se, Ze
vysledky soutéze sleduji pozorné firmy, které hledaji
mladé designéry, a tak se kazdym rokem dostavaji
do vyroby navrhy, které jsou zpracovany studenty
poslednich ro¢nikll na vysoké profesionalni trovni.
Vysledkem soutéze je také putovni vystava Novy (z)
bozil, ktera se v zahranici prezentuje prostfednictvim
sité Ceskych center.

Design Cabinet CZ je zadan o spolupraci na profe-
sionalni organizaci jinych soutézi designu, napfiklad
mezinarodni soutéze Grund International Design
Contest, Design Lab firmy Electrolux, Electrolux Er-
gorapido.

Obcanskeé sdruzeni Czechdesign.cz prevzalo po zru-
$eni Design centra CR organizaci mezinarodni souté-
ze Mlady obal (spole¢né se Slovenskym centrem di-
zajnu). Soutéz vypisuje opavska firma Model Obaly.

Cesti designéfi a firmy se ztdastriuji i mezinarodnich
soutézi. Uspésni jsou v mezindrodnim ocefovani
reddot v SRN (Koncern, TECHO, mmcité), americ-
kém Good Design (Divan, AHO, mmcité), Design plus
v SRN (Moravské sklarny Kvétna, Tescoma, Cesky
porcelan Dubi). Stejné tak se zacinaji prosazovat na
mezinarodni scéné mladi designéfi v rliznych typech
firemnich a mezinarodnich soutézich a firmach.

ODBORNY TISK A MEDIA

Po zrugeni Design centra CR, které vydavalo mési¢-
nik Bulletin DC CR a &tvrtletnik Design Trend, ktery
maél i televizni podobu, neexistuji v soudasnosti v CR
zadna designérska odborna periodika. Ve verejno-
pravni televizi se objevuji stfipky o designu v pora-
dech typu kultura.cz a na CT 1 je vysilano predavani
cen Czech Grand Design, kterou organizuje soukro-
ma agentura Profil Media s. r. 0. Na soukromych te-
leviznich stanicich se prezentuje predevsim modda,
Sperky a graficky design mladych tvirc(, odborny
porad o designu, ktery by garantovali profesionalo-
vé, neexistuje.

Odborny tisk tak supluji lifestylové Casopisy typu
Dolce Vita, Elle, H.O.M.i.E. aj.

DESIGN

WEBOVE STRANKY A PORTALY

Svétovému i domacimu designu se veénuji portaly
a webové stranky s dennim zpravodajstvim Design-
Magazin (www.designmagazin.cz, www.designmag.
cz), Design portal (www.designportal.cz), DesignEast
(www.designeast.eu).

K velmi sledovanym webovym strankam patfi stran-
ky nadac¢niho programu Design Cabinet CZ (www.
designcabinet.cz) a obCanského sdruzeni Czechde-
sign.cz (www.czechdesign.cz), které pfinaseji nejen
zpravodajstvi a zakladni informace, ale také odborné
teze, Clanky, recenze apod.

Lifestylovym tématlm se vénuji www.designguide.
cz, ktery obhospodaruje soukroma agentura Profil
Medias. r. o.

VZDELAVANIi DESIGNERU

O odborné vzdélavani designérll a firem usiluje na-
dacni program Design Cabinet CZ prednaskovymi
cykly a workshopy o ochrané dusevniho vlastnictvi
na narodni a komunitérni bazi a workshopy o novych
materialech a technologiich v cyklu Materiologie
(spolecné se s. r. 0. Happy Materials).

Informace pro verejnost o Ceskych designérech,
ktefi byli néjakym zplsobem Uspésni v zahranici, se
stard obCanské sdruzeni Czechdesign.cz pro cent-
rum souéasného uméni DOX v cyklu Cesky design
svétovy.

Placené seminare o designu a jeho uplatnéni ve fir-
mach organizuje také vladni agentura CzechTrade.
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NARODNI PODPORA
DESIGNU - HISTORIE

O primyslovém vytvarnictvi ¢i navrharstvi se u nas
zacina hovofit jiz v prvni poloviné 19. stoleti. Napfi-
klad na prvni priimyslové vystavé v Praze v roce 1831
zvlastni porota hodnotila priimyslové vyrobky podle
specialnich kritérii, jako napf. vzhled vyrobku, jeho
cenovou dostupnost pro spotrebitele, pfinos expor-
tu, uZite¢nost apod. Prlimyslovému vytvarnictvi se
zacala vénovat fada vyznamnych Ceskych vytvarni-
kd, mezi kterymi byl i sochar Vincenc Makovsky. Ten
za valky vedl socharsky ateliér Skoly uméni ve Zling,
ve kterém vychovaval vytvarniky pro potfeby Bato-
vych firem. V roce 1946 zfidila tehdejsi Ceskosloven-
ska vlada Radu vytvarné kultury vyroby (RVKV), ktera
byla o rok pozdéji pfijata do ICSID (Mezinarodni rada
spole¢nosti pro prdmyslovy design). RVKV Ize ozna-
Cit za prvni celostatni ceskoslovenskou vladni orga-
nizaci na podporu primyslového designu. Zacatek
sedmdesatych let minulého stoleti pfinesl zmény
do Ceskoslovenské vyroby, coz si vyzadalo i zmény
v usporadani statniho organu pro primyslovy de-
sign. V roce 1972 nahrazuje dosavadni RVKV Institut
primyslového designu (IPD), zac¢lenény do tehdejsi-
ho federalniho Ministerstva pro technicky a investi¢ni
rozvoj. Cinnost IPD je ukon&ena v roce 1990.

V lednu 1991 zahdjilo v Ceské republice ¢innost DE-
SIGN CENTRUM, organizacni slozka statu a odbor-
ny organ Ministerstva primyslu a obchodu Ceské
republiky. Sidlem DC CR bylo Brno, dal$i pracovisté
bylo v Praze. Cinnost DC CR byla fizena Statutem,
ktery vychazel ze Zfizovaci listiny, a jeho plsobeni
bylo meziresortni.

Poslanim DC CR bylo prosazovat vyuzivani designu
ve vznikajicich ¢eskych vyrobnich firmach, obcho-
dé a sluzbach. V souvislosti s tim se DC CR zacalo
zabyvat otdzkami designu a jeho vyznamu pro hos-
podaiskou politiku, strategii a hmotnou kulturu. Cast
ginnosti DC CR byla pojimana jako vefejna bezplatna
sluzba. Tento princip — striktné nekomerc¢niho pa-
sobeni DC CR — mél velky vyznam préavé v obdobi
prfechodu nasi zemé z neefektivniho ekonomického
systému na principy trzniho hospodarstvi a umoznil
dostupnost ,designu® vSem vrstvam spole¢nosti.

DESIGN

CINNOSTI DC CR

Sledovani a vyhodnocovani rozvoje designu
Udileni Narodni ceny za design a mezindrodni
ceny Design Prestige

Vypisovani soutézi

Poradenska, expertizni, informacni a vychov-
na ¢innost

Poradatel vystav

Vydavatel ¢asopisu Design trend a mési¢niku
Bulletin

Clenstvi v mezinarodnich organizacich ICSID
(Mezinarodni rada spole¢nosti pramyslového
designu), IFl (Mezinarodni federace interié-
rovych designérl), ICOGRADA (Mezinarodni
rada grafickych designér(l), BEDA (Asociace
designérskych organizaci EU)

Realizator programu na podporu designu
v malych a stfednich firmach DESIGN

PROGRAM PODPORY DESIGNU PRO MALE
A STREDNI PODNIKATELE DESIGN

Od roku 1999 mély moznost malé a stfedni firmy vy-
uzit dotaci ze statniho rozpoctu na vytvoreni autor-
ského dila, tj. nového designu vyrobkd, grafického
nebo interiérového designu. Vyse dotace se lisila
podle typu projektl, které byly rozdéleny do tfi kate-
gorii — vyrobkovy design, graficky design, interiérovy
design. Od roku 2005 program DESIGN déale umoz-
noval ziskat dotaci i na propagaci designu. Jednalo
se 0 navrhy, scénare, libreta, prostoroveé-vytvarna
feSeni vystav prezentujicich design nebo origindlni
publikace o designu. Dotace se vyplacely ve vySi od
60 do 100 000 korun a kryly 50 % nakladl spojenych
s vytvorenim autorského dila. Dotaci ze statniho roz-
poctu kazdorocné vyuzilo priblizné 100 firem. Cel-
kova alokace finan¢nich prostfedkd ¢inila 10 miliond
korun na jeden rok. Navrhovatelem programu DE-
SIGN bylo Ministerstvo priimyslu a obchodu (MPO),
DC CR bylo jeho poskytovatelem.

Efektivnost vynaloZenych statnich financnich pro-
stfedkl byla pravidelné monitorovana a vyhodnoco-
vana. Tato vyhodnoceni se provadéla prostfednic-
tvim dotaznikd, které pfijemci dotace méli povinnost,
po skoncCeni projektu, poskytovateli predlozit. Pro
tuto studii jsem pouzila vyhodnoceni pfijemct do-
tace z roku 2007, ktefi méli povinnost monitorovat
efektivitu vynaloZenych prostiedkd v souvislosti s vy-
tvofenim nového designu. Vyhodnoceni, v€etné do-
ruc¢enych dotaznik( pfijemcl dotace, jsou uloZeny
v archivu MPO, jakozto nastupnické organizace DC
CR.
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VYHODNOCENI EFEKTIVNOSTI P0$KYTNUTY'CH
PODPOR V ROCE 2007 ZA OBDOBI 2009

V roce 2007 podalo zadost o zarazeni do programu
Design rekordnich 247 zadatel(, z nichz 203 bylo do
programu prijato. Vzhledem k omezené vysi financ-
nich prostredkd, pfidélenych na rok 2007, byla dota-
ce poskytnuta pouze 96 pfijemcim.

Pro vyhodnoceni byly pouzity jak méfitelné ukazatele
(objem vyroby, produktivita na zaméstnance), tak ne-
méritelné ukazatele (lepsi komunikace se zakazniky,
vztah k zivotnimu prostfedi, pomoc ve vyvoji, zvySe-
ni spokojenosti atd.). Byla srovnavana dvé Casoveé
stejna obdobi, a to obdobi let 2008 a 2009. Dale méli
prijemci podpory prostor pro vlastni slovni vyjadreni.
Potfebné udaje pro vyhodnoceni poskytlo 94 pfijem-
ct dotace.

VYROBKOVY DESIGN

V této oblasti je design zaméren na konkrétni vyrobu.
Zamérem je bud’ inovovat svij plvodni vyrobek, tzn.
Zlepsit jeho uzitné vlastnosti, zmeénit vzhled, zvysit
uzivatelsky komfort atd., nebo zahajit vyrobu zcela
nového typu vyrobku. Objem poskytnutych financ-
nich prostfedkl pro tuto kategorii v roce 2007 ¢inil
5 350 tisic K&. Pramérna produktivita prace — Gcet-
ni pfidana hodnota na zameéstnance — v roce 2009
vzrostla u firem, které vyuzily dotaci na vyvoj svych
vyrobkd, o 8 %.

Vyrobkovy design

nezahdjilo
vyrobu
17%

Ze zaslanych odpovédi Ize jednoznaéné vyhodnotit,
Ze investice do designu vyrobk( zlepsila ve velkém
rozsahu povédomi o firmé, spokojenost zakaznikd
s vyrobkem a pomohla pfi komunikaci. Dale ve vel-

DESIGN

kém rozsahu pomohla ve vyvoji produktd, v ziskava-
ni novych trhll a exportu. Nejvétsi vyznam designu
vyrobci vidi v posileni konkurenceschopnosti. Jed-
nalo se v8ak o subjektivni hodnoceni dotazovanych
podnikl — pFijemcl dotace.

INTERIEROVY A ARCHITEKTONICKY DESIGN

Objem poskytnutych finanénich prostfedkd pro
tuto kategorii Cinil 281 tisic KE. V této kategorii Slo
o projekty, realizujici zménu FeSeni interiérll vefej-
né pristupnych prostor, jako jsou napf. restaurace,
prodejny, interiér tramvajové soupravy. Ze zaslanych
odpoveédi Ize jednoznacné vyhodnotit, ze investice
do interiérového designu pomohla firmam v komuni-
kaci se zékazniky a zlepsila jejich spokojenost, zvysi-
la obrat firem ¢&i v urCitém rozsahu pomohla exportu.
Jednoznacné nejvétsi vliv nového designu vidi pod-
nikatelé ve zlepSeni konkurenceschopnosti.

GRAFICKY DESIGN

Graficky design byl co do projektll zafazenych do
programu DESIGN nejrozmanitéjsi oblasti. Jednalo
se o vytvoreni nového loga firmy Ci vyrobku, vzhledu
firemnich pisemnosti, propagacnich materiald a ma-
nuall, multimedialni prezentace a webové stranky.
Graficky design — jednotny vizudlni styl — mize vy-
razné prispeét ke zmeéné rozsahu vyroby a prodeje.
Ov8em je pouze jednim z celé fady vlivl, a proto
nasledujici vyhodnoceni podpory kategorie graficky
design je podlozeno pouze neméfitelnymi ukazateli.
Objem poskytnutych finanénich prostfedkl pro tuto
kategorii Cinil 3 236 tisic K&.

Spickova grafika méa pro podniky vyznam predevsim
v komunikaci se zdkazniky, ve zvySeni povédomi
o firmé, pro ziskavani novych trhll — a to i zahranic-
nich. Zakaznici jsou spokojenéjsi, firmam se zvySuje
image, pUsobi profesionalné, v disledku toho roste
jejich obrat i zisk. Stejné jako u predchozich katego-
rii, tak i graficky design zvySil konkurenceschopnost
firem.

PROPAGACE DESIGNU

V ramci programu DESIGN byla poskytovana dotace
na vytvoreni navrhd, scéndre, libreta a koncepce de-
signérskych vystav, poradl nebo originalni publikace
o designu, tedy pouze na ¢ast komunikované propa-
gace, nikoliv na jeji celek. Cilem podpory této kate-
gorie bylo roz8ifeni informovanosti o vyznamu desig-
nu, jakozto nastroje posileni konkurenceschopnosti.
Objem poskytnutych finanénich prostfedkl pro tuto
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kategorii Cinil 1 133 tisic K¢ a tyto prostfedky byly
pouZity na scénare k filmdm o designu pro mladé di-
vaky, s cilem seznamit je s pojmem ,,design“, vysta-
vy, realizované v ramci prehlidky art&interior, a knihu
o grafickém designu.

Systém prace DC CR vedouci k pochopeni kvalitni-
ho designu jako konkurencni vyhody primyslovych
podnikl se v priibéhu nékolika let posunul k $irsi ¢in-
nosti edukacniho charakteru, zamérené predevsim
na odborniky, studenty odbornych Skol a Sirokou ve-
fejnost, a zaroven k Cinnosti vystavni. Z uvedenych
ddvodu rozhod! tehdejsi ministr obchodu a priimysl
Martin Riman ukonéit ¢innost DC CR jako rozpo&to-
vé organizace Ministerstva primyslu a obchodu CR.

Podpora priimyslového designu v Ceské republice
vSak neskoncila, nybrz presla do portfolia vladni agen-
tury CzechTrade. Cast aktivit DC CR se transformo-
vala do efektivniho a klientsky orientovaného baliCku
sluzeb Design pro export. Hlavnim ddvodem tohoto
rozhodnuti byla potfeba ucinit zménu ve zplsobu
statni podpory designu. Firmy si jiz zacaly uvédomo-
vat, Zze kromé ceny vyrobku je dulezity i jeho design,
a proto jim stat namisto osveéty zacal prostrednictvim
agentury CzechTrade nabizet presné zacileny pora-
densky servis, ktery by jim pomohl prosadit se nejen
na domacim trhu, ale pfedevsim v zahranici.

Poslanim agentury CzechTrade je pfispivat profesio-
nalnimi sluzbami k rlstu exportu ¢eskych firem, ze-
jména malych a stfednich. Vizi projektu Design pro
export je propojeni ¢eskych vyrobnich firem s desig-
néry. Firmy, usilujici o zvySovani konkurenceschop-
nosti prostrednictvim v8ech faktor(l, maji velké ex-
portni ambice, a tudiz jsou potencialnimi klienty sité
zahrani¢nich kancelafi CzechTrade. Individualni po-
radenstvi budou orientovat vyhradné na priimyslovy/
vyrobkovy design, nikoliv na grafiku, loga, zpracova-
ni webovych prezentaci atd.

NARODNI PODPORA
DESIGNU - SOUCASNOST

Od lednaroku 2008 zahajuje viadniagentura CzechTra-
de podporu priimyslového designu v Ceské republice
— realizuje projekt Design pro export. Cilem projektu
je podpora aplikace designu do strategie firem, pre-
devsim malych a stfednich, a je postavena na Ctyfech
pilifich: budovani povédomi o vyznamu designu, efek-

DESIGN

tivni propojeni designér( a vyrobct, podpora aplikace
designu do vyvoje a nasledné vyroby, propagace Ces-
kého designu v zahranici. BaliCek sluzeb je sestaven
tak, aby uspokojil potfeby obou podporovanych seg-
mentU: firem a designérd.

Agentura organizuje odborné seminare a worksho-
py s cilem motivovat vyrobce k vyuziti designu jako
nastroje konkurenceschopnosti, zdarma propaguje
designéry a firmy ve vlastnim ¢asopise Trade review
a dalSich médiich, s nimiz spolupracuje. Firmy maji je-
dine€nou moznost spolupracovat s designéry v ramci
individualni sluzby Analyza stavu designu ve firmé,
kdy ziskaji kvalifikované podklady, dilezité pro vznik
konkurenceschopného vyrobku. Agentura CzechTra-
de hradi firmé 75 % nakladll na praci designéra, kte-
rého si vybere v Adresari designérd.

Jeden z designér, ktefi spolupracuji s CzechTrade
v ramci individualni sluzby Analyza stavu designu ve
firmé, prof. ak. arch. Jifi Pelcl na otazku, zda povazu-
je pomoc ze strany vladni agentury za efektivni, od-
povida: ,Domnivam se, Zze zpracovani analyzy stavu
designu ve firmé, ktera je soucasti programu Design
pro export, je pro vyrobce velmi uziteCné. Zpracova-
va ji osloveny designér, nezavisla osoba, ktera dosud
nebyla spjata s firmou, posudek je tedy nezatizeny né-
jakou predchozi zkuSenosti a okolnostmi vyvoje firmy.
Vedeni firmy m{iZe nasledné posoudit dosavadni smé-
fovani vyroby a korigovat svoje perspektivy vyvoje.”

ADRESAR DESIGNERU CZECHTRADE
http://design.czechtrade.cz

Elektronicky adresar slouzi jak k bezplatné prezen-
taci designérl a jejich projektl, tak vyrobnim firmam
k vyhledavani designér(l. Adresér je pristupny od roku
2008 a v soucasnosti obsahuije vice nez 90 profilli de-
signér( a designérskych studii, zamérenych na prd-
myslovy a produktovy design. Do tohoto adresare se
designéfi registruji online. Podminkou publikace jejich
profilu je minimalné jeden realizovany navrh designu
ve vyrobé. Jednotlivé profily Ize filtrovat podle atri-
butl, jako je obor ¢innosti, kliGové slovo (napt. Zidle,
stroj, ocenéni apod.) a region. Portal dale obsahuje in-
formace o sluzbach Design pro export, v€etné odkazu
na webové stranky CzechTrade, ICSID, BEDA.

Ekonomicky pfinos designu si uvédomuje stéle vice
firem. Pravé v dobé ekonomické krize je nutné hledat
nové zpUsoby, jak zajistit odbyt pro Ceské vyrobky
a prosadit se tak na globalnim trhu. Prostfednictvim
sluzeb Design pro export zahgjilo od roku 2008 spolu-
praci s designéry vice nez sto Ceskych vyrobcu, prede-

Studie o socialné ekonomickém potencidlu kulturnich a kreativnich préimysl v Ceské republice / 2010 12



v8im z oborU strojirenstvi, elektroniky a elektrotechniky,
automobilového priimyslu a dopravnich prostfedkd.

O vyznamu designu jako jednoho z faktorll konku-
renceschopnosti informuje CzechTrade v Casopise
pro zahrani¢ni obchod Trade review (naklad vice nez
7 000 ks) a v dalSich tisténych i elektronickych mé-
diich, s nimiz spolupracuje. Tento Casopis se diky
pravidelné rubrice Design pro export stal jednim
z vyznamnych tisténych médii, zabyvajicich se pro-
pagaci éeského priimyslového designu u nas. Ceska
republika dale podporuje Ceské firmy na vybranych
zahrani¢nich vystavach a veletrzich. Pod hlaviCkou
Design pro export se Cesti vyrobci a designéfi pre-
zentovali napfiklad na veletrzich INDEX DUBAI 2008
a ARAB HEALTH 2009 ve Spojenych arabskych emi-
ratech nebo v ramci prehlidky 100% Design v Tokiu.
U prilezitosti nejvyznamnéjSiho svétového veletrhu
nabytku, interiérového designu a doplikd SALONE
INTERNAZIONALE DEL MOBILE v italském Mila-
né predstavil CzechTrade projekt Czech Selecti-
on. B&hem predsednictvi Ceské republiky v Radé
EU CzechTrade zastitil cyklus prezentaci ceského
designu Ceskyma o&¢ima, konany v hlavni budové
Evropské komise v Bruselu pod patronaci euroko-
misare Vladimira Spidly. Na podzim leto$niho roku

pripravuje CzechTrade ve spolupraci s prof. ak. arch.
Jifim Pelclem ¢eskou expozici na vystavé 100% De-
sign v Sanghaiji.

Jifi Pelcl, na zakladé osobni zkusenosti, hodnoti pre-
zentaci Ceskych firem v zahranici: ,Vystava Krehky
byla specializovana expozice orientovana prevazné
na sklo a porcelan. Byla pfipravena ve spolupra-
ci agentur Profil Media a CzechTrade a predstavila
se v nékolika evropskych zemich. Kulturni centrum
Carriage Works v Sydney bylo jeji posledni destinaci.
Navstévnost byla velika a ohlas v médiich také. Nej-
vetsi zajem byl zejména o kontakty na vyrobce skla.
Podstatna je pfitom skuteénost, ze Ceska republika
byla prvni zemi z ,,vychodniho bloku®, ktera se v Aus-
tralii prezentovala modernim designem.“

Ugast &eskych firem na zahraniénich vystavach a ve-
letrzich podporuje kromé agentury CzechTrade také
Ministerstvo prlimyslu a obchodu (MPO), jako tzv.
Ceské oficidini Gc¢asti na mezinarodnich veletrzich
a vystavach v zahranici. Tyto ,UCasti jsou rozdéle-
ny do tfi kategorii: A — narodni vystavy (zabezpecuje
MPO), B — spole¢né expozice (zabezpecuje MPO), C
— finan¢ni pfispeévky (zabezpecuji dle konkrétni akce
oborové svazy nebo asociace). V letoSnim roce se

Zastoupeni jednotlivych préimyslovych obor( v procentech znazorriuje nasledujici graf:

Stavebnictvi a
avebni materiély\

Uzitkové sklo,
hizuterie a
drobné zhozi
3%
Plasty
apryz
4%

Potravinarsky
pramysl

Zdravotnicka

technika  Nabytkaisky
5% primysl
6%
Obrabéné

komponenty a
konstrukece z kovt
8%

Textilni, odévni a Automobilowy
koZzedélny prumysl pramysl
9% 9%
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Slévarenstvi a Voda, odpady a
kovarenstvi zivotni prostredi
1% 1%

Dopravni prostiedky

ostatni, manipulacni

prostiedky a zatizeni
12%
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uskutec€nily/ni tfi spolecné expozice MPO na veletr-
zich, zamérenych na interiérovy design (MAISON et
OBJECT v Pafizi, ICFF v New Yorku, 100% Design
v Londyné).

V letoSnim roce odstartoval spoleCny projekt MPO,
CzechTrade a Hospodarské komory nazvany Spe-
cializované vystavy a veletrhy (SVV). Je zaméfen na
podporu prezentace Ceskych firem na zahranicnich
vystavach a veletrzich a nabizi moznost ziskat statni
dotaci ve vySi 120 tisic korun. V ramci projektu SVV
na veletrhu Light and Building v Némecku se pred-
stavila exportni aliance Sans Souci Czech Glass ori-
ginalnimi svitidly Ceskych designérd. Mimo zminénou
alianci vyuzilo dotaci dalSich deset Ceskych firem.
Aktudlni seznam veletrhd véetné podminek Gcasti je
k dispozici na www.komora.cz.

Procesu narodni podpory designu se ucastni také
dal$i instituce, jako je Uméleckopriimyslové mu-
zeum v Praze, Narodni technické muzeum v Praze
a Technické muzeum v Brné, které jsou fizeny Minis-
terstvem kultury CR. Déle jsou to vysokoskolska pra-
coviété fizena a dotovana Ministerstvem $kolstvi CR,
fada designérskych asociaci a vydavatelstvi, ktera

vyuzivaji ojedinélé granty.

PRIKLADY USPESNE
SPOLUPRACE

PASOVE DOPRAVNIKY V PECI DESIGNERA

Pasové dopravniky k technologickym linkdm jsou
prikladem toho, ze neexistuje vyrobek, kterému by
kvalitni design nemohl pomoci.

Strojirny Podzimek zaujala sluzba z nabidky Design
pro export a zacali zvazovat, zda ma design u jejich
produkce smysl. Navzdory pochybam se rozhodli
~design® vyzkouSet. Z databaze CzechTrade si vy-
brali Jaromira Chmelare. ,Hodné jsme si slibovali od
toho, ze se na nasi produkci podiva nékdo jinyma
ocCima,“ konstatuje Pavel Wiesner, vedouci technic-
kého oddéleni.

Reseni Jaromira Chmelate slibovalo kompaktnéj-
8i vzhled, posileni identifikace firmy zviditelnénim
loga a pouziti vyraznéjsi barevnosti ve firemnich bar-
vach. ,Postupné jsme konzultovali novy vzhled linky
a shodli jsme se, ze doplnény kryt ramu linky navic
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nebyl pouze vzhledovou zdlezitosti, ale zamezoval
také usazeni sypaného materialu na nosniku, a tim
zvySoval bezpecnost pro obsluhu pod linkou — branil
nahromadéni a pfipadnému sesypu materialu dold,“
zdlraznuje Chmelat.

Linka pro zpracovani MZK Strojiren Podzimek do-
stala ¢estné uznani od Platformy podnikatell v ramci
soutéze Energetické inovace v technicky specific-
kych podminkach rozvojovych zemi. Byla ocenéna
také v soutézi Stavebni vyrobek — technologie roku
2009 Nadace pro rozvoj architektury a stavitelstvi.

(Pripad uspésné spoluprace firmy Strojirny Podzimek
s designérem Jaromirem Chmelafem je umistény
v PDF na http://www.czechtrade.cz/sluzby/design-
export/priklady-uspesne-spoluprace/ a v Casopise
Trade review 1/2010).

NOVA GENERACE NAKLADACICH ZARIZENi

(Pripad uspésné spoluprace firmy Hennlich Industri-
etechnik spol. s r.o. s designérem Jaromirem Chme-
lafem publikovan v ¢asopise Trade review 1/2010)

Sans Souci Czech Glass — Monaco Yacht Show 2009
(viz pfiloha)

N ALIANCE
Monacky koncert
designu a obchodu

Monaco Yacht Show 2009 prinesla jedné z nejmladsich vyvoznich
alianci Sans Souci Czech Glass az nedekany uspéch. Poprvé
si vyzkoudela 3ir§i spoluprdci se svym gestorem, agenturou
CzechTrade, a nelitovala. Nadéjny kontrakt, ktery naznadilo
jednani na veletrhu, mdze firmé Sans Souci pfinést vyznamné
navyieni obratu.

Valeth je prestidai piehlidkon jachtal-
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Smeér, v.d. — analyza designu (viz pfiloha)
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Priklady Uspésné spoluprace a medailonky o pra-
myslovych designérech C&i designérskych studiich
jsou od roku 2008 pravidelné publikovany v ¢asopise
Trade review, ktery naleznete v elektronické podobé
na strankach CzechTrade http://www.czechtrade.
cz/o-czechtrade/pro-media/.

BEDA zajiStuje stalou spolupraci mezi svymi Cleny
a organy EU tak, aby se prosazoval vyznam designu
a inovace v evropském hospodarstvi. EU povazuje
design za jeden z U¢innych nastrojd inovace, ktery
umozni evropskym firmam zvysit jejich mezinarodni
konkurenceschopnost a tim i podporit export jejich
vyrobkd. Prostfednictvim asociace BEDA by mélo
dojit k soustfedéni individualnich narodnich politik
designu ¢lenskych statd EU tak, aby v budoucnu
mohla byt zformulovana souhrnna politika EU pro
design. V této organizaci ma zastoupeni vSech 27
Glenskych statd EU. V roce 2009 se CzechTrade mj.
zapojil do konzultatniho procesu pfi tvorbé doku-
mentu Design as a driver of user-centred innovation
organizovaného Evropskou komisi.

Prevazna vétsina ¢lend BEDA jsou designéfi nebo
designérské organizace statd EU. Podobné organi-
zace jako CzechTrade jsou v organizaci BEDA pouze
tfi, pficemz CzechTrade se stal jejim ¢lenem v roce
2008 a je dosud jedinym zastupcem Ceské republiky
v této organizaci. ,Nase agentura by mohla obohatit
jednani BEDA svymi zkuSenostmi z komunikace s fir-
mami. Pohled firem totiz neni v této asociaci doposud
zastoupen a do budoucna se proto pocita, ze se jeji
fady rozrostou i o predstavitele podnikatelské sféry.
Cilem by méla byt lepsi komunikace mezi firmami
a designéry a snadnéjsi aplikace designu ve vyrobé,“
uved| generalni feditel CzechTrade Ivan Jukl.

Vedouci provozu od$tépného zavodu Engineering
ocekaval od sluzby Analyza stavu designu vyrobk(
zhodnoceni sou¢asného designu nakladacich zafize-
ni. Ukolem bylo postihnout nejen vnéjsi vzhledoveé za-
lezitosti, ale pfedevsim fesit vnitfni usporadani a vari-
abilnost provedeni. Firma vyuzila sluzbu opakované
i na dal$i vyrobkové fady. Na zékladé vysledk( ana-
lyzy byl zahajen vyvoj nové konstrukce. V loriském
roce vznikl prototyp, ktery byl odzkouSen. V soucas-
né dobé by se mél postupné objevit na trhu.



ZAHRANICNI SPOLUPRACE
V OBLASTI PRUMYSLOVE-
HO DESIGNU

Ceska republika je v soucasnosti prostiednictvim
CzechTrade zastoupena ve dvou mezinarodnich or-
ganizacich (MO), zabyvajicich se designem:

BEDA
(Asociace designérskych organizaci EU/Bureau of
European Designers Associations)

Jde o nevladni organizaci sidlici v Bruselu, kam CR
byla pfijata zcela vyjime¢né v roce 2000, nebot v té
dobé mohli byt ¢leny organizace jen zastupci Clen-
skych zemi EU. Hlavnim cilem této organizace je
dbat na profesionalitu designérské ¢innosti pro kon-
kurenceschopnost evropské préimyslové produkce.

ICSID
(Mezinarodni rada spole¢nosti primyslového designu/
International Council of Societies of Industrial Design)

Jde o mezinarodni nevladni platformu, kde mohou
¢lenové — 154 designérskych organizaci z vice nez
50-ti zemi — vyjadfovat své nazory.

Clenstvi v mezinarodnich organizacich umozuje
CzechTrade lépe informovat vyrobce a designéry
o svétovych trendech, které pfispivaji ke zvySovani
konkurenceschopnosti ¢eského primyslu ve svété
a naopak ucinné propagovat ¢esky design v zahra-
ni¢i. V ramci delegovanych kompetenci je uUkolem
CzechTrade pomahat formulovat politiku statu v ob-
lasti péCe o design a jeho podpory. Tuto strategii
dale komunikovat s ostatnimi ¢leny MO s cilem sjed-
notit a vytvofit evropskou politiku designu a prosadit
ho jako vyznamnou soucast inovace, ktera je jednim
z faktor( zvySovani konkurenceschopnosti Evropy.
(napf. ve spolupraci s Radou pro design, poradnim
organem generalniho feditele CzechTrade).

Ceskou republiku v organizaci ICSID dale zastupuje
JUDr. Zbynék Vokrouhlicky.

DESIGN

PROFESNI ORGANIZACE
A SDRUZENI V CR

V soudasnosti ptisobi v Ceské republice nékolik pro-
fesnich organizaci, zamérenych na podporu desig-
nu. Jejich orientace je zaméfena primarné na potreby
a zajmy designérq, které se snazi rliznymi prostredky
prosazovat. Cinnost téchto organizaci je financovana
z Clenskych prispévkil, sponzoringu nebo poplatkd
za nabizené sluzby.

CZECHDESIGN.CZ

Hlavni aktivitou tohoto ob¢anského sdruzeni je pro-
vozovani portalu o designu www.czechdesign.cz.
Na tomto portalu je umistén adresar designérd, kte-
ry obsahuje portfolia 320 designérl. Pro usnadnéni
vyhledavani kontakt(l slouZi abecedni Fazeni nebo
hledani podle zaméfeni na obory. Samostatné nebo
ve spolupraci s dalSimi subjekty organizuje vystavy
a prehlidky designu v CR i zahrani¢i, jako napt.: Bi-
enale designu - Design Match, vystavy v ramci De-
signbloku, A Touch of Praha (Korea). Vyhlasuje nebo
se podili na soutézich, uréenych predevsim student(
a mladym designériim). Czechdesign dale organizu-
je ve spolupraci s Centrem sou¢asného umeéni DOX
prednasgkovy cyklus Cesky design ,svétovy“. Cilem
téchto prednasek je setkani publika s designérem,
ktery zde prezentuje své zkuSenosti v zahranici.

DESIGN CABINET CZ

Design Cabinet CZ vznikl na platformé Nadace
pro rozvoj architektury a stavitelstvi (Architecture &
Building Foundation), s cilem slouzit jako servisni
tym pro designéry, podnikatele, firmy, média, stu-
denty a skoly vSech stupnil a typl. Navazuje na né-
které &innosti byvalého Design centra CR, k demuz
vyuziva i jeho know-how. Spole¢né s dalsimi orga-
nizacemi a Skolami vyhlaSuje kazdoro€né soutéz
Narodni cena za studentsky design, ktera je urCena
studentdm stfednich odbornych skol, vys$sich odbor-
nych skol, vysokych skol a univerzit. Design Cabinet
CZ provozuje portal www.designcabinet.cz, ktery
je zaméfen na propagaci designu. Na tomto porta-
lu se nachazi informace o soutéZich pro designéry,
vystavach, seminafich a dalSich akcich, zamérenych
na design. V sekci DOPORUCUJEME je umistén
adresar, ktery obsahuje Siroké spektrum kontaktd,
zahrnujici designéry, vyrobni firmy, Skoly, nadace,
muzea, galerie, instituce, ¢asopisy, odkazy na PR
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¢lanky apod. Z téchto kontakt( Ize vygenerovat 153
designérd a 40 designérskych studii, neni vSak rozli-
8eno, zda se jedna o designéry grafické, prdmyslové,
studenty Ci profesionaly. Jednotlivé profily obsahuiji
struény popis zaméreni designéra, kontaktni udaje
a fotodokumentaci.

UNIE PROFESIONALNICH DESIGNERU (UPD)

Cilem jejiho vzniku bylo stat se partnerem pro statni
i nestatni organizace v oblasti designu. Kontakt na
UPD: Délnické 53, 170 00 Praha 7 - HoleSovice, tel.:
+420 233 321 119, e-mail: profi.designers@seznam.
cz. Unie v soucCasnosti nevykazuje zadnou vyraz-
nou aktivitu v oblasti podpory a propagace designu
a nema ani vlastni internetové stranky.

ASOCIACE DESIGNERU MORAVY (ADM)

Asociace designéri Moravy je dobrovolnym vybéro-
vym sdruzenim profesionalnich designérli a teoretikl
designu. Cilem ADM je napomahat rozvoji designu
a jeho uplatriovani v praxi, usilovat o uznani designu
jako vytvarné discipliny, ktera vytvari hmotnou kul-
turu spoleCnosti. ADM zprostfedkovava svym cCle-
ndm i vefejnosti dostupné informace o vyvoji a stavu
oboru v CR i v zahrani¢i. Dba o co nejvysi kvalitu
vytvarné tvorby svych ¢lenl a kultivuje vztahy mezi
nimi v souladu s kodexem profesionalni etiky desig-
nérl (ICSID). Sidlem asociace je Zlin. ADM je ¢lenem
Unie vytvarnych umélcl. Kontakt na pfedsedu AMD,
prof. akad. soch. Pavla Skarku: Obeciny 3618/IX, CZ
- 760 01 Zlin, tel.: 724 444 571, fax: 420 576 034 215,
576 034 333, skarka@fmk.utb.cz, rozehnalova@fmk.
utb.cz.

ASOCIACE DESIGNERU (AD)

Asociace je obfanskym sdruzenim profesional-
nich designérli s nejdel$i tradici v Ceské republice.
Jeji ¢lenové jsou zaméreni na design vyrobkd, in-
teriér(i a graficky design. Kontakt: akad. soch. Mi-
roslav Sindler, predseda, tel.: 284 688 131, mobil:
776 048 063, e-mail: sindler@iol.cz.

UNIE GRAFICKEHO DESIGNU (UGD)

Poslanim Unie grafického designu (UGD) je vysvétlit
laické vefejnosti i zadavateldim ve firmach nebo insti-
tucich smysl grafického designu a pravidla spolupra-
ce s designéry. Kontakt: Unie grafického designu, o.
s., Unhostska 2191, 272 01 Kladno, IC 22662367,
e-mail: info@Qunie-grafickeho-designu.cz.

DESIGN

NEZAVISLI DESIGNERI
A DESIGNERSKA STUDIA

Designéra ke spolupraci miize ¢esky vyrobce hledat
v profesnich databazich. K tomuto Ucelu Ize prakticky
vyuzit tfi zdroje, a to adresar na internetovych stran-
kach nada¢niho fondu programu Nadace pro rozvoj
architektury a stavitelstvi Design Cabinet CZ, portalu
Czechdesign.cz a Adresar designérl CzechTrade.
Designéry predstavuje dale portal http://designguide.
cz soukromé agentury Profil Media s. r. o. (83 profil().
S vyjimkou adresare agentury CzechTrade obsahuiji
tyto databaze prehled kontaktl na designéry a stu-
dia pUsobici ve vSech oborech (grafika, produktovy
design, méda apod.).

Pro tuto studii jsme zmapovali sou¢asny stav de-
signérskych studii a nezavislych designérd. Jelikoz
v Ceské republice neexistuje oficidlni registr aktivné
plsobicich designérl, nelze jednoznacné urcit jejich
pfesny pocet. ProtoZe se jedna o kreativni odvétvi,
oznaceni designér mize pouzivat kdokoli, kdo navr-
huje priimyslové objekty urcené k vyrobé. Designéri
se dale déli dle konkrétni Cinnosti na designéry gra-
fické, obalové, interiérové, primyslové a produktové
¢i na specializované designéry vyrobkU ze skla a ke-
ramiky. Specifickym odvétvim je mdda, kde plsobi
odévni designéfi — modni navrhafi, navrhafi obuuvi,
doplnkd, Sperkl apod. Vétsina designérl vsak pu-
sobi mezioborové a tvofi v nékolika primyslovych
odvétvich. Pfednostné jsme se v prizkumu soustre-
dili na subjekty, plsobici v oblasti prlimyslového de-
signu. Vybrali a oslovili jsme celkem 95 respondentd,
z nichz 74 % odpovédélo na polozené otazky, tyka-
jici se velikosti studia, po¢tu zaméstnanct ¢i vyse
honorafrl. Tato data jsou vS8ak pouze informativni
a proto vysledky priéizkumu Ize povazovat pouze jako
orientacni.

Designérské sluzby v CR vykonavaji vétsinou (90 %
z dotazanych) mala studia s maximalné &tyfmi za-
méstnanci a nezavisly designéfi. Z rozhovorl s re-
spondenty bylo zji§téno, ze se jedna predevsim o Ziv-
nostniky, ktefi jsou ve volném sdruzeni a vystupuiji
pod spole¢nym oznacenim (napf. studio IMBUS de-
sign tvorené designéry Monikou Srolerovou a Davi-
dem Rosinajem, FRANCISDRAKE designérli Zderika
Pudila a Michala Polaka nebo AURA DESIGN STU-
DIO sdruzuje Miroslava Zvonka, Tomase Chorého
a Ladislava Krenka). Z pracovné pravniho hlediska se
vSak jedna o designérska studia bez zaméstnancu.
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Velkou ¢ést designérl tvori téz ,designérfi na vedlejsi
uvazek®, tzn. ti, ktefi jsou zaméstnani napriklad ve
vyvojovych strediscich firem a poskytuji designérské
sluzby spiSe nahodile, pfipadné jejich hlavni pracovni
napln je jind, nez designérska Cinnost. Taktéz je vel-
mi obtizné stanovit hodinovou sazbu za designérskeé
sluzby. Tyto sazby se stanovuji smluvné, pfipad od
pfipadu, a pohybuji se v rozmezi 100 az 2 500 korun.
Cena se déle liSi podle toho, zda se jedna o vstupni
konzultace, navrh jiz konkrétniho autorského dila Ci
dozor pfi zavadéni do vyroby. Hodinova sazba se tu-
diz v praxi témer nepouziva.

Velmi tristni se jevi situace v Ceském odévnim a tex-
tilnim prdmyslu. | presto, Zze pro odvétvi konfeké-
ni vyroby je role designu naprosto klicova, vétSina
téchto Geskych vyrobcl s profesionalnimi odévnimi
navrhafi nespolupracuje (jedna se predevsim o malé
a stfedni firmy a vyrobni druzstva). Vyjimkou jsou
Ceské znacCky PIETRO FILIPI nebo Botas (projekt
studentl grafického designu Jana Klosse a Jakuba
Korouse ,botas classic 66“ http://www.botas.cz/
botas/botas-classic-66/), které se nebaly a vsadily
na spolupraci s mladymi designéry, coz jim prineslo
vyrazny obchodni Gspéch. | tyto firmy jsou diikazem,
ze design hraje vyznamnou roli v konkuren¢nim boji
a zlepSuje ekonomiku firem, a tim i celé spole€nosti.
Bohuzel, mnoho Ceskych firem jesté povazuje pro-
fesionalni designéry spiSe za konkurenci. O oziveni
kvalitni Ceské textilni a odévni tvorby se velmi aktiv-
né snazi vyznamna modni navrharka a designérka Li-
béna Rochova, kterd mimo jiné u€i na Vysoké skole
uméleckopriimyslové v Praze.

DESIGN

SHRNUTI

Zmapovani pfimého dopadu designu na ekonomiku
je se stavajicimi statistickymi nastroji prakticky ne-
mozné. Kazda analyza, ktera na toto téma byla pro-
vedena, se opira o odli$né discipliny, jako jsou napft.
podnikatelské strategie, ekonomicky vykon podnikd,
které uplatfuji designérské postupy, ziskovost, mira
exportu atd. Takto Siroké spektrum disciplin je dlivo-
dem nepresného zacileni préizkumd. Dal$im problé-
mem je nedostatec¢né sdileni informaci, na coz stale
zfetelnéji upozorfiuje mezinarodni organizace BEDA.
Na tento problém reaguje navrzenim spolec¢ného ev-
ropského portalu.

V nejblizsich letech zfejmé poroste pocet zemi, kte-
ré si rozvoj designu vezmou za svij cil a vyuZziji jej
k podpore klicovych strategii s diirazem na zvySovani
konkurenceschopnosti prostfednictvim inovace. Bez
kvalitniho designu vyrobkd a sluzeb se totiZz nepodari
vyuzit potencial dokonalych podnikatelskych napa-
dl. Je nutné upozorfiovat na piiklady dobré praxe
v oblasti uplatfiovani designu v inovacich a podnika-
telskych strategiich firem. ,,Design” je nyni dostupny
v8em socialnim vrstvam, protoze vytvari objevnéjsi
produkty, sluzby a prostredi, které Iépe uspokojuji
lidské potreby, poskytuji vice estetického potéSeni
a zvySuji kvalitu Zivota — zajem se presouva z vyrob-
ku na uZivatele.

Ceska republika patii ve schopnosti inovovat mezi
SirSi svétovou Spi¢ku a ma tendenci se stale zlepSo-
vat. Vytvorit podminky pro Uspésny rozvoj designu
je tedy jeden z klicovych ukold pro zvyseni konku-
renceschopnosti zemé v regionalnim i mezinarodnim
méfritku.
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BILA KNIHA - PROBLEMY
DESIGNU V DNESNI
EVROPE

ETIKA A FILOZOFIE DESIGNU

Je nutné zasadné prehodnotit roli a zodpovédnost
designu a designérd, a to jak jimi samymi, tak spo-
le€nosti, ve které chtéji tuto roli uplathiovat. Designéfi
sami museji prehodnotit a diskutovat svij profesio-
nalni kodex a nové moralni zasady, které obstoji pfi
feSeni ne umeéle vytvorenych, ale skute¢nych problé-
mU. Politika i podnikani museji objevit nevyuzity po-
tencial designu jako nastroje daleko silnéjSiho, nez
si obvykle uvédomuiji, a pfijmout Ukoly, které design
a designéfi nastoluji — zaroven ovSem zkoumat je-
jich filozofii a etické cile. Dobry design nejen Ze od
designéra vyzaduje moralni jednani, poctivost, pro-
fesiondlni schopnosti a dobré napady, ale neobejde
se bez integrace postupl a spoluprace mezi véemi
zUCastnénymi stranami, zalozené na rozdilnych do-
vednostech a méfitcich.

Citace: Steinar Amland, vrchni feditel Organizace
danskych designérd (2006)

SPOLECENSKA ZODPOVEDNOST FIREM A JEJi
DOPAD NA PROFESI DESIGNERA

Je naprosto nezbytné, aby se designéfi seznamili
s koncepty spoleCenské zodpovédnosti firem a udr-
zitelného rozvoje a byli tak schopni vyuZit pfilezitost
zlepsit jak stav firmy, kterd je jejich klientem, tak spo-
le€nost a Zivotni prostredi celkové.

Citace: Karen Blincoe, feditelka ddnského strediska
ICIS (2006)

DESIGN

EVROPSKA STRATEGIE DESIGNU

Pokud si chce Evropa udrzet konkurenceschopnost,
potrebuije politiku, ktera jednotlivym zemim pomUze na-
startovat vyzralé strategie rozvoje designu a ukaze jim,
pro¢ je nutné do designu coby nedilné soucasti eko-
nomického rdstu zemé investovat. Evropa si nemize
dovolit schovavat se za nedostatky sou¢asného stavu.
Naopak by méla vyuzit pfilezitost vyzvednout design,
kreativitu a silu znacky na Zebficku politickych priorit
nejen proto, aby se udrzela pred globalnimi konkurenty,
ale také aby vyuZila své kolektivni tvofivé nadani (které
se neomezuje hranicemi jednotlivych statl), a tak zajis-
tila, Ze uz nas konkurence nedozene.

Citace: Michael Thomson, feditel spole¢nosti Design
Connect a ¢len vedeni ICSID (2006)
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DOPORUCENI

Porovnavat a sdilet informace o integraci designu
do inovacnich strategii firem

Propojeni designérli, manazer( a politikd s cilem
zahgjit diskuse o podpore designu jako vyznam-
ného nastroje inovaéniho procesu

Propagace designu prostfednictvim konkurence-
schopnych vyrobk( a znacek

Vzdélavani designérll v oborech managementu
a marketingu — naucit je chapat design mana-
gement v kontextu struktury podniku, vyuzivat
prizkumd a analyzy trhu, naslouchat zakaznikovi
a srozumitelné argumentovat

Vzdélavani manaZer( v oblasti designu a zvy$o-
vani povédomi o pozitivhich dopadech designu
na ekonomiku

Pomahat odbornym $kolam profesi designu pre-
sunout od orientace na projekt k orientaci na pro-
ces

Seznamovat odbornou i podnikatelskou verfejnost
s komplexnim inovaénim procesem, s modernimi
postupy navrhovani designu

Pruzné predavat poznatky vyzkum( v oblasti de-
signu Siroké verejnosti

Zpracovat studii pfipadd konkrétnich problém(
v designu a design managementu

Zmeéfit efektivitu investice do designu

Zmeéfit investice do propagace designu v poloz-
kach, jako je % povédomi o designu nebo % ex-
portu

DESIGN
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ZDROJE

Design centrum Ceské republiky, Cesky design
1990-2005

Mésiénik Design centra CR (2007)

Design trend 24, Casopis vydavany Design cent-
rem CR

Design trend 25, Casopis vydavany Design cent-
rem CR

Zprava - vyhodnoceni efektivity pfijemcl dotace
z programu DESIGN

Publikace DESIGN PRO

TRADE REVIEW, ¢asopis pro zahrani¢ni obchod
agentury CzechTrade

Vyro€ni zpravy agentury CzechTrade

Tiskové zpravy CzechTrade http://www.czechtra-
de.cz/o-czechtrade/pro-media/

Stanovy Asociace designérli Moravy (ADM)
Neuplné teze o stavu Ceského designu (autorka
Lenka Zizkova)

Studie Ekonomika kultury v Evropé (The Econo-
my of Culture in Europe)

Analyza konkurenceschopnosti Ceské republiky,
zverejnéno na www.businessinfo.cz



PROFIL
OBLASTI
DESIGNU

PREKLAD PRILOHY €. 1 STUDIE VYPRACOVANE PRO EVROPSKOU KOMISI EKONOMIKA KULTURY
V EVROPE, KEA, 2006



DESIGN

Design je projevem postindustrialni éry, v niz jsou kvali-
ta a jedineCnost stejné dllezitymi parametry konkuren-
ceschopnosti jako parametry ceny a technologie. Kro-
mé prdmysld, pro néz je design prirozenym zakladem
(napt. médni primysl), je design dllezity pro ¢im dal
vice podnikatelskych obord. Pro tyto obory pfedstavuje
design pridanou hodnotou nejen pokud jde o estetiku,
ale ma dopad na cely vyrobni proces.

Nasledujici analyza se zaméruje na to, jakou pfida-
nou hodnotu pfinaseji aktivity spojené s designem
rlznym spoleénostem a narodnim ekonomikam.

STRUKTURA SEKTORU

Ulohou designéra je vymyslet primyslové objekty ur-
¢ené k masové reprodukci: auta, nabytek, obleCeni
apod. Designér/designérka se nachazi na priseciku
technické, obchodni a kulturni sféry.

V zavislosti na konkrétni Cinnosti existuje graficky
designér/designérka (prace na grafickych prezenta-
cich produktl a dokumentd, véetné multimédii a we-
bového designu), produktovy designér (navrhovani
produktd), obalovy designér (navrhovani oball), pri-
myslovy designér (navrhovani a vyvoj priimyslového
zbozi) a/nebo mddni designér (od tzv. haute couture
po navrhy znackového obleCeni pro obchodni fetéz-
ce atd.).

Aktivity v oblasti designu vétSinou vykonavaji bud

designérské agentury anebo jsou soucasti libovol-
nych spolecnosti.

Designérské agentury se skladaji z velkého mnoz-
stvi mensich poradenskych studii a nékolika vétsich
poradenskych studii. Ve Spojeném kralovstvi se od-
haduje, ze 73 % designovych kancelafi zaméstnava
dvacet, nebo dokonce méné osob’. Ve Francii 40 %
studii zaméstnava jednu C€i dvé osoby a pouze 15 %
ma vice nez deset zaméstnanci?. Navic je o tomto
sektoru znamo, ze se v ném pohybuje velké mnoz-
stvi individualnich Zivnostnikd.

Design ma v Evropé dlouholetou a dobrou tradici,
o ¢emz sveédci celd rada vyznamnych a celosvétové
zndmych jmen evropskych designér(i, napf. v ob-
lasti modniho designu (kterému dominuje Francie
se znaCkami jako Chanel, Dior, Yves Saint Laurent;
vyznamnou roli hraji také znacky jako Adolfo Domin-
guez nebo Zara), produktového designu (finsky Al-
var Aalto, francouzsky Philippe Starck, italsky Ales-
si nebo $védska sit obchodnich doml IKEA) nebo
automobilového designu. Ve vSech téchto oblastech
ma Evropa dobrou pozici, nebo je dokonce svéto-
vym leadrem, jako je tomu napfiklad v oblasti médy,
viz tabulka nize.

MODNI DESIGN V EVROPE

Role médy pfi vytvareni image Evropy jako centra
kreativity by neméla byt podcenovana. Pafiz, Milano
a Londyn jsou spolu s New Yorkem povazovany za
hlavni svétova mésta mody. Médni primysl je rela-
tivné malym odveétvim, ma vSak vyznamny dopad na
mnoho dalSich oblasti, jako je textilni prdmysl, rekla-
ma a cestovni ruch.

| pfes neuplna data je evidentni, ze Evropa hraje
v oblasti ekonomiky mdédy hlavni roli. Dvé nejvétsi
svétové spole€nosti vyrabéjici luxusni médni zbozi
sidli v Evropé: jsou to LVHM a PPR. Evropa je také
sidlem velkého mnozstvi vétSich i mensich modnich
domd, které vyznamné pfispivaji k rozvoji mistnich
a narodnich ekonomik.

' DCMS Creative Industries Mapping Document, 2001.
2 www.placeaudesign.com

DESIGN

Studie o socialné ekonomickém potencidlu kulturnich a kreativnich préimysl v Ceské republice / 2010 22



Pokud jde o obrat, jsou evropské moédni spolecnosti
svetovymi leadry:

Tabulka €. 43: Prijmy evropskych mdodnich spolec-
nosti v roce 2005

Prijmy
(mil. €)

LVMH (Louis Vuitton, Christian Dior,

Givenchy, Fendi, Kenzo, Donna Karan) 4,812
PPR (Gucci, Yves-Saint-Laurent,

) . . 3,036
Balenciaga, Sergio Rossi)
Prada Group 2,750
Giorgio Armani Group 1,428

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy spolecnosti; Prada viz www.
fashionunited.co.uk/news/prada.htm

Definovat hodnoty generované aktivitami v oblasti
designu neni na zékladé dostupnych statistik jedno-
duché a neni to ani nejlepsi cesta jak vymezit pfida-
nou hodnotu, kterou design pfinasi narodnim ekono-
mikam. Nejzajimavéjsi oblasti zkoumani designu je
otazka, do jaké miry mize integrace designérskych
aktivit pfispét k celkovému vykonu dané libovolné
firmy.

NEPRIMY DOPAD DESIGNU NA VYKON FIREM
A NARODNICH EKONOMIK

»Dobry design znamena dobry byznys.*
Thomas Watson Jr., predseda IBM, 1966°

Abychom takovym dopadim porozuméli, je treba
nejprve detailngji rozebrat aktivity spojené s oblasti
designu a podrobngji vysvétlit proces, kterym design
prochazi.

DESIGN JAKO PROCES

Vyraz ,,design“ si €asto lidé mylné vykladaji jako néco,
co souvisi pouze s vné&jsSim vzhledem pfedmétd. De-
sign v8ak mnohem vice souvisi s celkovym procesem
nez jen pouze s vyslednym vzhledem pfedmétu.

Nasledujici stupnice propracovanosti designu* pred-
stavuje rlizné stupné intenzity jeho uZiti, od Cisté es-
tetické roviny (posledni dotek) po komplexni vliv na

cely vyrobni proces (maximalizace kvality a spolehli-
vosti produktu pfi minimalizaci vyrobnich a distribuc-
nich nakladl, zahrnuti poznatk( vzeslych z priizkumu
trhu a pozadavkl zdkaznikll, prace na marketingu
a brandingu atd.).

Uroveri 4 — Design jako inovace

Designéri pracuji spolecné s majiteli nebo manazery
s cilem dosahnout renovace celé spolec¢nosti nebo
nékterych dilezitych podnikatelskych zamérd.

Uroveti 3 — Design jako proces
Design je integrovan do procesu vyvoje produktd od
sameého zacatku.

Uroveri 2 — Design jako styling

Spolecnosti pouziji design v ramci celého procesu
jako finalni zésah (final touch). Designové sluzby mo-
hou byt provedeny profesionalnimi designéry nebo
predstaviteli jinych profesi.

Uroveri 1 — Absence designu

Design hraje v procesu vyvoje produktu pouze mini-
malni roli a nepodili se ha ném profesionalni desig-
néri.

V takto Sirokém pojeti se s designem pracuje jako
s inova¢nim vstupem do vyrobniho procesu v mnoha
podnikatelskych oborech.

STANOVENIi PRIDANE HODNOTY DESIGNU NA
MAKRO- A MIKROEKONOMICKE UROVNI

Designérské procesy mohou byt aplikovany v libo-

volném momentu hodnotového fetézce, a tim mohou

nékolika zplsoby maximalizovat pfidanou hodnotu:

= Mohou pfispét k minimalizovani vstupnich nakla-
da zefektivnénim vyrobnich metod.

= Mohou maximalizovat pfijmy z prodeje vytvorenim
vyrobku, ktery uspokoji pozadavky zakaznikd.

Neni bézné, aby se nékdo snazil vycislit dopad desig-

nu na uspéch podnikani. Nasleduijici text je vénovan

nékolika metodam, které se o to pokouseji. Metody

vychazeji ze dvou rliznych pfistupt:

= Mikroekonomicky pfistup (méfi se ekonomicky
vykon podniku, ktery uplatfiuje designérské po-
stupy, a to co do obratu, vyvozu, ziskovosti, pro-
duktivity a vykonnosti).

3 Cit. dle Marc Richetti, ,Good design is good business, the economic valuation of design®, in Designing value, Giannino Malossi, dir.
(Associazione per il disegno industriale, Camera Nazionale della Moda lItaliana).

4 National Agency for Enterprise and ousing, 2003.
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= Makroekonomicky pfistup (stanoveni pfidané
hodnoty designu ve smyslu jeho pfinosu ke zvy-
Sovani konkurenceschopnosti zemi).

MIKROANALYZA DESIGNU

Nasledujici prizkumy ze Spojeného kralovstvi, Bel-
gie a Danska potvrzuji pozitivni korelace mezi uzitim
designu v podnicich a:

= vykonem spolecnosti na burze (dle britské stu-
die),

= ziskovosti, solventnosti a likviditou spoleénosti
(dle belgické studie),

= r0stem pfijmd, zaméstnanosti a vyvozu (dle dan-
ské studie).

uplatnéni designu (dle vySe uvedené stupnice), tim
lepsich vysledk( Ize dosahnout.

SPOJENE KRALOVSTVi - INDEX DESIGNU
Vyzkum provedeny Anglickou radou designu — De-
sign Council of England v roce 1999

V roce 1998 navrhla britska poradenska spole¢nost
Fitch zpUlsob, jak hodnotit Uspéch firem, jez dbaji o
design, na zakladé uspésnosti jejich akcii. Ve spolu-
praci s manazery investi¢nich fondd sestavila Fitch
hypotetické ,designové“ portfolio ze svych klientd
ve Spojenych statech a porovnala vykonnost tohoto
fondu s indexem SirSiho amerického akciového trhu
Standard & Poor’s 500°. Hypoteticky fond vzrostl bé-
hem péti let o 40,8 procenta, zatimco zminény trzni
index stoupl o 14,1 procenta.®

V roce 1999 nasledné Anglicka rada designu apli-
kovala tento pristup na Sest hypotetickych fondu
zahrnujicich britské designové spolecnosti. Téchto
Sest fondU si vedlo o0 5-28 % lépe nez byl trzni index
(v tomto pfipadé Slo o FTSE All-Share Index?), a to
v obdobi ledna 1995 do srpna 1999. V souhrnu fond
vSech zapojenych 95 spole¢nosti vykazoval o 10 %
lepSi vysledek nez FTSE index.

Nasledné byl zalozen skutecny investi¢ni fond s port-
foliem danych firem.

BELGIE - FLANDRY
Studie vypracovana na zakazku ministerstva ekono-
miky, 1999-20018

Studie byla vypracovana v roce 2003 s vyuzitim
ekonomickych finanénich dat z obdobi 1999-2001
ze vzorku 400 viamskych spolecnosti podnikajicich
v deviti riznych oblastech, které byly vytipovany jako
oblasti, v kterych by design mohl hrat dilezitou roli.
Studie posuzovala tfi indikatory korporatniho vykonu:
ziskovost, solventnost a likviditu. Intenzita uplatnéni
designu ze strany zkoumanych podnikd byla méfena
na zakladé dotazniku, ktery zkoumal chovani podnikd
v rliznych oblastech a ktery umoznil rozdéleni pod-
nikG do t# skupin. Studie zjistila, Zze spole¢nosti se
silnym zdjmem o design maji vétsi zisky. Konkrétnim
a okamzitym dlsledkem studie bylo zfizeni centra pro
produktovou inovaci a design ministerstvem.

DANSKO
Studie Danského centra pro design pro Narodni
agenturu pro podnikani a bydleni, 2003

Studii® provedlo v roce 2003 Danské centrum pro
design na zakazku Narodni agentury pro podnikani
a bydleni, a to na vice nez 1 000 soukromych dan-
skych podnicich (vSechny s vice nez deseti zameést-
nanci). Studie zkoumala:

Celkové (soukromé) investice do designu:

Danské spolecnosti do externich zakazek v oblasti
designu investuji rocné 0,7 mid. € (5 mld. danskych
korun), do internich aktivit souvisejicich s designem
potom 0,3 mid. € (2 mld. danskych korun). Dopad
verejnych investic do designu, zdroje investované do
vzdélavani a vyzkumu, ani kazdoro&ni verejna pod-
pora propagace designu v podobé 1,7 mil. € (12,5
mil. danskych korun) nebyly pfedmétem studie.

Rozdily v hrubém pfijmu, po¢tu zaméstnancl a vyvo-

zu mezi spolec¢nostmi, které jsou intenzivné napojeny

na design a témi, které nejsou. Studie zjistila, ze:

= Danskeé spole¢nosti, které prodavaji design, se re-
gistrovaly v poslednich péti letech a zaznamenaly
narlst zhruba o 22 % v hrubych pfijmech (to jest
asi 7,8 mid. € = 58 mid. danskych korun) oproti
spole¢nostem, které neprodavaly design.

5 Referencni index americkych akciovych titull, jenz zahrnuje tamnich 500 nejvétsich firem podle trzni kapitalizace.

5 New Zealand Institute of Economic Research ve své zpravé ,Building a case for added value®, Wellington, 2003.

7 Vazeny primér vdech akcii obchodovanych na londynské burze. Reprezentuje zhruba 900 titul’ kotovanych na LSE (London Stock
Exchange).Tyto tituly tvoii vice nez 95 % celkové trzni kapitalizace a zhruba 99 % v8ech obchodd.

8 Compagnie CV, 2004.
9 National Agency for Enterprise and Housing, 2003.
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= Spole¢nosti, které zaznamenaly zvySeni designo-
vych aktivit (tj. investice do skoleni zaméstnancl
v oblasti designu nebo vyuZiti externich designo-
vych sluzeb), dosahly navic zvySeni hrubého pfi-
jmu 0 40 % v porovnani se spole¢nostmi, u kte-
rych designové aktivity zlstaly na stejné Urovni
nebo které zaznamenaly jejich Gtlum.

= SpoleCnosti, které zameéstnavaly profesionaly
v oblasti designu a vyuzivaly externich designo-
vych sluzeb, exportovaly v priiméru 34 % svého
obratu oproti 18 % u spoleénosti, které tak neci-
nily.

= Byla zjisténa pozitivni souvislost mezi designem
a zaméstnanosti — ve spoleCnostech, které se
zaméfily na design, se rychleji utvarela pracovni
mista.

spole€nost pohybovala na stupnici designu (viz
vyse).

MAKROANALYZA DESIGNU

Stejné jako jednotlivé spolecnostii viady rozpoznaly moz-
nosti rlstu, které nabizi strategie zaloZené na designu.

Nejlepsi zpravou o vyuziti designu jakozto faktoru,
ktery maximalizuje mezinarodni konkurenceschop-
nost, je pravdépodobné Zprava o svétové konku-
renceschopnosti Svétového ekonomického fora z let
2001-2002 (World Economic Forum — Global Com-
petitiveness Report).

Zéakladem zpravy je série indexd, které méfi fadu fak-
tord, veetné uziti designu jakozto investice do pod-
nikani, ktera ovliviiuje konkurenceschopnost. Nasle-
dujici tabulka pochazi ze zminéné zpravy.

DESIGN

Tabulka €. 44: Zprava o svétové konkurenceschop-
nosti z let 2001-2002 (poradi zemi v zavislosti na je-
jich konkurenceschopnosti a vyuziti designu)

Aktualni pofadi kon- Poradi -
kurenceschopnosti - design
Finsko 1 1
USA 2 2
Nizozemi 3 7
Némecko 4 3
Svycarsko 5 6
Svédsko 6 8
Spojené kral. 7 10
Dansko 8 9
Australie 9 21
Singapur 10 22
Kanada 11 15
Francie 12 4
Rakousko 13 12
Belgie 14 16
Japonsko 15 5
Island 16 14
Izrael 17 13
Hongkong 18 24
Norsko 19 18
Novy Zéland 20 20
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V dubnu 2006 aktualizovalo Designium — nové cen-
trum inovaci designu na Univerzité uméni a designu
v Helsinkach svou zpravu Politika designu a program
jeho podpory ve vybranych zemich a regionech (De-
sign Policy and Promotion Programme in Selected
Countries and Regions) z roku 2003 pod nazvem
Global Design Watch. Z dokumentu vyplyvaji nasle-
dujici udaje:

Poradi Zemé

1 Japonsko
USA

Némecko

Svycarsko

Dansko

Francie

Finsko
Svédsko
Belgie

O© | |NoOO| 0|~ DN

—
o

Rakousko

Rozdily v zavérech téchto dvou studii plynou z roz-
dilnych indikator(l, se kterymi tvlrci studii pracovali
a také z redlného zvyseni vykon( v nékterych zemich.
Pozitivni vyvoj byl zaznamenan predevsim v Dansku
a Singapuru, v obou pfipadech je tento posun pfisu-
zovan komplexnim strategiim, jez vlady danych zemi
na podporu designu zahajily.

Vlady si jsou ¢im dal vice védomy zasadni role, kte-
rou design hraje nebo mize hrat ve zlepSovani vyko-
nu ekonomiky, a proto pfijimaji programy na podpo-
ru jeho rozvoje. Vyse zminéna studie, Global Design
Watch,'® uvadi, ze narodni programy na podporu de-
signu byly v nedavné dobé pfijaty v Dansku, Eston-
sku, Finsku, Némecku, Italii, Litvé, Nizozemi, Svéd-
sku, Spojeném kralovstvi, Hongkongu, Japonsku,
Singapuru, Jizni Koreji a Spojenych statech americ-
kych. Jednim z hlavnich cil(i vSech téchto programd
je posileni konkurenceschopnosti podnik( a ekono-
miky.

ZAVER

Design je ¢im dal vice vniman jako dulezZity faktor
konkurenceschopnosti. Zprava s nazvem Global
Competitiveness Report zahrnuje poradi zemi dle
konkurenceschopnosti v souvislosti s vyuzitim de-
signu. Nékteré staty rozvijeji specifickd schémata
za Ucelem integrace designu do vyrobnich procest
v kulturnich i mimo-kulturnich oblastech. Design,
ktery stavi na zdrojich vytvorenych kulturnim a krea-
tivnim sektorem, se v naSich postindustrialnich eko-
nomikach stava inovacni oblasti.

0" Global Design Watch (aktulizovana Report Design Policy and Promotion Programmes in Selected Countries and Regions, 2003)
z dubna 2006, zpracovana organizaci Designium - the New Centre of Innovation in Design, na University of Art and Design v Helsin-

kach (Katja Sorvali, Jaana Hytdénen, Eija Nieminen).
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