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Edi¢ni poznamka

Spolecnymi jmenovateli Studie ndvazné uplatnitelnosti uméleckého persondlu je vék a zdravi
—dva hlavni limity profese tane¢nika a nékterych dalSich umélcti. Profese tane¢nika konci
zpravidla mezi 35 a 40 lety a znalosti a zkuSenosti pfi ni nabyté 1ze nasledné uplatnit
jen zcéasti. Predstavitelé jinych performativnich uméni (napf. herci) se s témito omeze-
nimi setkdvaji v nepomérné mensi mite. Vedle tanecniki se s obdobnymi limity potykaji
kupt. artisté (at uz v tradiénim cirkuse, nebo v tzv. novém cirkuse), operni pévci a nékteri
hudebnici (pfedev$im hraci na smyccové a dechové nastroje), ktefi také nékdy nemohou
z objektivnich divodii vykonavat svou profesi plnohodnotné az do naroku na starobni
dtichod.

Prvni ¢ast studie se podrobné zabyva situaci profesionalnich tane¢nikti v Ceské
republice. Na zakladé nékolika hloubkovych priazkumi mapuje tuto profesi z hlediska
vzdélani, tanecniho uplatnéni na trhu préce, finanéniho ocenéni tanecnikovy prace.
V ramci moznosti zasazuje soucasnou situaci do zahrani¢niho a historického (ceského)
kontextu. TéziStém této casti jsou kapitoly, které se vénuji ukonceni tanecni kariéry a ana-
lyze mozného dalsiho vzdélavani a pracovniho uplatnéni.

Druhd ¢ast studie nabizi pohled praktika na hudebniky a zpévaky. Z dtivodu casové
tisné nebylo mozné provést ve sféfe hudby hloubkovy priizkum. Autor proto vychazi
z vefejné dostupnych statistik a databazi, které komentuje a dava do souvislosti diky
mnohaletym praktickym zkuSenostem z vlastni manazerské ¢innosti a z aktudlnich rozho-
vorti se ¢leny prazskych orchestrii a s nékolika manaZery zahranicnich téles. Esejistickou
formou shrnuje soucasnou ceskou profesiondlni hudebni scénu, v8ima si zdravotnich
rizik hudebniki a pévcti, nastinuje mozné pracovni uplatnéni v pfipadé nutnosti ukon-
¢eni umélecké ¢innosti a v zavéru sumarizuje problémova témata oboru a navrhuje jejich
feSeni.

Posledni ¢ast studie je zaméfena na konkrétni programy podpory umélct pfi
ukonceni kariéry. Pfiblizuje nékolik ptikladti ze zahranici, nabizi paralelu s vrcholovym
sportem a v zavérecnych kapitolach predklddd cesky program zaméfeny piedevsim
na tanec¢niky, pfipadné tanecniky a artisty.

Byt hlavnim cilem studie je nabidnout argumenty pro vytvofeni programu podpory
(véetné ekonomické) nového uplatnéni byvalych tanecnikii, pfipadné dalSich umélct,
mohla by oslovit i ostatni pracovniky v oblasti profesionalniho tance, at uz ve skolstvi
(nabidka absolventti — poptavka tanec¢nich souborti), nebo umélecké vedouci souborti,
a zaroven samotné tanecniky (srovnani platd a jinych vyhod v jednotlivych souborech
v Ceské republice, ale v pfesazich i srovnani se zahrani¢im).

Rad bych podékoval vSem, bez jejichz pomoci by tato studie patrné nevznikla.
Predevsim zastupctim baletnich souborti, tanecnich skupin, konzervatori, vysokoskol-
skych kateder a ateliérti, studentim konzervatofi, tane¢nikiim a dal$im umélctim, ktefi
se ztcastnili tanecniho priizkumu, jenz se stal hlavnim zdrojem informaci pro tuto pub-
likaci. Za cenné rady a pfipominky dékuji Jané Navratové, Zderiku Prokesovi, Vaclavu
Riedlbauchovi, Alené Souckové, Janu Steinerovi a Vladimiru Vasutovi.

Editor
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1 Uvodem

Téma socidlniho a ekonomického postaveni tane¢nikii a jejich uplatnéni po skonceni
kariéry v poslednich letech velmi silné rezonuje v mnoha evropskych a nékterych mimo-
evropskych statech. AktudIné na toto téma probihaji intenzivni diskuse napf. v Némecku,
Polsku, Spanélsku, Svédsku nebo Svycarsku. Ditvodem je specialni charakter této profese,
ktery s sebou nese fadu omezeni a rizik. Proto v poslednich desetiletich a letech vznikly
v nékterych evropskych statech, USA a Kanadé programy specidlné zaméfené na pro-
fesionalni tane¢niky po skonceni kariéry. Jde o programy , transition” zahrnujici zpra-
vidla rekvalifikaci a podporu v novém pracovnim uplatnéni. Tyto programy postupné
vytlacuji jiné socialni systémy, kupf. moZnost odchodu do predc¢asného diichodu, nebo
tzv. dichodu za vysluhu let.

V ceském prosttedi bylo specifikum tane¢ni profese zohlednéno zakonem, kde byla
zakotvena moznost odchodu do dtichodu za vysluhu let. Tento zakon vSak prestal platit
k 1. lednu 1996 a poté nastalo vakuum.' Ve své posledni ¢asti se studie pokusi nastinit
mozny model pro tanec¢niky, pfipadné pro jiné umélce, jejichZz profese je limitovana
vékem nebo zdravim.

Nejprve je vSak tfeba rozebrat, co vSe obnasi profese profesionalniho taneénika, aby
bylo mozné 1épe pochopit jeji narocnost ve fazi vzdélavaciho procesu pfipravy, problémy
v prubéhu tanec¢ni kariéry a komplikace spojené s jejim uzavrenim. Vedle tohoto hori-
zontalniho zachyceni , zZivota tane¢nika” je vSak tfeba se zaméfit i na témata prochdzejici
profesi tanec¢nika vertikalné, totiZ na jeho socidlni a ekonomické postaveni.

1.1 Reserse

Obsahlejsi prace, které se pred rokem 1989 v Ceskoslovensku zabyvaly tancem, mély zpra-
vidla napln historiografickou a kritickou. Vzniklo nékolik studii zaméfenych na oblast
tanecniho vzdélavani, k samotnému socialnimu postaveni tanec¢nikti vSak vzniklo odbor-
nych texti poskrovnu. V tomto sméru byly diilezité prizkumy, které provedl Vladimir
Vasut, od Sedesatych let pracovnik Divadelniho ustavu. Jako jeden z mala nahliZel
na tanecni profesi i pohledem statistika, ktery povazoval za dutleZité vychodisko svych
uvah podrobné zmapovani terénu. Vasutovy prazkumy z let 1962, 1972, 1976 a 1980 jsou
dtlezitymi zdroji informaci i pro tuto studii. Umoznily nachazet paralely soucasného
stavu k situaci v Sedesatych a sedmdesatych letech a dovolily vytvaret o mnohém vypovi-
dajici chronologické fady. Vasutovy priizkumy pfinesly nejen zmapovani pocetnich stavi
jednotlivych souborti, ale nastinily i vzdélanostni, vékovy a genderovy profil tehdejsiho
baletu, a dokonce socidlni postaveni profesiondlnich tanecénikii.?

V devadesatych letech v oblasti ,,tanec a socidlni problematika” Zadné zasadni texty
nevznikly. Zajem o téma roste az v poslednich deseti letech. Stale markantnéji je poci-
tovana absence specidlniho programu pro ceské tanecniky, obzvlasté kdyz v kontextu

1 Naposledy byl dtichod za vysluhu let definovan v zakoné o socialnim zabezpeceni ¢. 140/1994 Sb.

2 VASUT, Vladimir. (De)generacni problém aneb Neveseld hra s Cisly. Tanecni listy. 1974, ro¢. 12, €. 5, s. 11-13. VA-
SUT, Vladimir. Za vy$$i uroven naseho taneéniho uméni. Tanecni listy. 1977, ro€. 15, €. 6, s. 3-8. VASUT, Vladimir.
Za vys$i troven naseho tane¢niho umeéni. Tanecni listy. 1977, ro¢. 15, €. 7, s. 10-13. VASUT, Vladimir. Sucha fe¢
isel. Tanecni listy. 1981, ro¢. 19, €. 5, s. 11-14.



Evropy jsme jednou z maéla zemi, kterd specifika tanecni profese nereflektuje Zddnym
socialnim nebo rekvalifikacnim programem. Dlouhodobé, avsak zatim ne zcela tispésné
iniciativy v tomto sméru vyviji Tane¢ni sdruzeni Ceské republiky. Tématem se zabyval
téz grantovy projekt Vstupni analyza soucasnych vazeb trhu price se sektorem kultura. Byly
mu vénovany mimo jiné tfi oborové studie zaméfené na Zivé uméni — hudbu, divadlo
a tanec.” Na tanec¢ni studii navazala o tfi roky pozdéji kapitola Socidlni problematika
v kolektivni monografii Tanec v Ceské republice.* Tento soubor studii nahlédl na cesky tanec
z rliznych smérd — od jeho teoretického vymezeni a nastinéni neddvné historie hlavnich
tanec¢nich zanrti, pfes téma financovani, legislativy, Skolstvi, reflexe oboru az k socialni
problematice. Diilezitym vychodiskem byl rozsahly prizkum, ktery probihal roku 2007
a jehoZ vyhodnoceni bylo pfilohou publikace.

Taneéni priizkum si v roce 2007 kladl za cil v maximalni mife zmapovat profe-
sionalni cesky tanec. Vétsina dotaznikti byla koncipovédna jako kombinace uzavfenych
a otevienych otazek, aby byla ziskdna nejen ,tvrda data”, ale aby bylo mozZné pracovat
i s myslenkami, ndzory a problémy jednotlivych respondentt. Polozky dotaznikii vycha-
zely jak z pfedpokladanych okruhti témat publikace Tanec v Ceské republice, tak z piedcho-
zich prizkumt Vladimira Vasuta a inspirovaly se téZ obdobnymi Setfenimi v zahranici.
Tanecéni priizkum 2007 oslovil vSechny vyznamné organizace zabyvajici se profesionalnim
tancem. Prvnim okruhem respondentti byly baletni soubory (a to jak soubory s formalni
samostatnosti a realizujici vlastni baletni repertoar, tak soubory nesamostatné, ,slu-
zebné” — tedy napt. balety operni nebo muzikalové). Paralelné prtizkum oslovil vybrané
nezavislé skupiny soucasného tance. Dva typy dotaznikti sméfovaly do oblasti tane¢niho
vzdélavani — k tane¢nim konzervatofim a hudebné-dramatické konzervatofi s tane¢nim
zaméfenim a k vysokoskolskym katedram akreditovanym v programu tanec¢ni uméni.
Dalsi dotazniky cilily k tanecnim stagionam a produkénim centrim, které pracovaly
v oblasti tance.

Tanecéni prazkum 2007 byl veelku ispésny a nabidl plasticky obrazek naseho tanec-
niho uméni. Z oslovenych ¢trnécti baletnich souborti se odmitl ztucastnit jediny (company
Hudebniho divadla Karlin). Jesté lepsi situace byla u konzervatofi — prizkumu se ztcast-
nilo vech pét tanecnich konzervatofi, které puisobi v CR (véetné dvou soukromych),
i jedind hudebné-dramaticka konzervatof, ktera se programové zaméfuje na tanecni
umeéni. Obdobné stoprocentni byla navratnost dotaznikii u tfi oslovenych vysokoskol-
skych kateder. Méné uspésny byl priizkum u skupin soucasného tance, kde se z oslove-
nych zapojila pouhd polovina (¢tyfi skupiny) a tuplnym netspéchem skoncil prizkum
u stagion a produkénich center, kde byla ndvratnost dotazniki nulova.

Pro zatazeni tanecniho priizkumu do $irsiho kontextu bylo vyuzito nékolik dalSich
zdrojti. Vedle jiz zminénych prizkumt Vladimira Vasuta to byla data Ceského statistic-

3 Vstupni analyza soucasnyjch vazeb trhu prdce se sektorem Kultura a definovini vychozich pfedpokladil pro strategické
pldnovini zaméstnanosti v tomto sektoru [online]. [Cit. 2012-02-11]. Dostupné z WWW: <http://www.esfcr.cz/
zakazky/vstupni-analyza-soucasnych-vazeb-trhu-prace-se-sektorem-4>.

4 NAVRATOVA, Jana — VASEK, Roman — a kol. Tanec v Ceské republice : definice, historie, financovani, legisla-
tiva, socialni problematika, skolstvi, reflexe oboru. 1. vyd. Praha : Institut uméni — Divadelni ustav, 2010. 239 s.
ISBN 978-80-7008-241-6.



kého tfadu (predevsim v ekonomickeé oblasti)®’, NIPOS Praha®, Ministerstva kultury CR’,
Ministerstva prace a socialnich véci CR?, Ministerstva kolstvi, mladeze a télovychovy CR?
a Ustavu pro informace ve vzdélavani®.

Dalsi dtilezité zdroje informaci pro tuto studii bylo tfeba hledat v zahranici, kde je
socialni a ekonomické postaveni tanecnikti a jejich uplatnéni po ukonceni kariéry velmi
frekventovanym tématem. Bylo tak mozné vyuzit nékolika zahrani¢nich prazkumd,
predevsim Setfeni ESDI 2008 — European Survey of Dancers’” Income'!, které se uskutecnilo
na jare 2008, dale Setfeni, jez probéhlo v Némecku jako podklad pro studii TRANSITION
Zentrum Tanz in Deutschland (TZTD)%, prazkum a naslednd studie Dancers’ Career
Transition®, prazkum, jenz probéhl v Polsku', a data z priizkumu provedeného v ramci
projektu aDvANCE v roce 2004." Dalsim zdrojem byly vystupy z konferenci a webové
stranky nékolika propracovanych ,transition” program.

5 Cesky statisticky ttad. Ceskyf statisticky tifad — CSU [online]. Cesky statisticky ti¥ad, c2012 [cit. 2012-02-11].
Dostupné z WWW: <http://www.czso.cz/>.

6 Narodni informacni a poradenské stfedisko pro kulturu. NIPOS — Narodni informacni a poradenské stredisko
pro kulturu [online]. [Cit. 2012-01-25]. Dostupné z WWW: <http://www.nipos-mk.cz/>.

7 Cesko. Ministerstvo kultury. Uvodni stranka — Ministerstvo kultury [online]. Ministerstvo kultury,
c2007-2010 [cit. 2012-02-11]. Dostupné z WWW: <http://www.mkcr.cz/>.

8 Cesko. Ministerstvo prace a socialnich véci. MPSV.CZ — Ministerstvo prdce a socidlnich véci [online]. Praha :
Ministerstvo prace a socialnich véci [cit. 2012-04-22]. Dostupné z WWW: <http://www.mpsv.cz/cs/>.

9 Cesko. Ministerstvo 8kolstvi, mladeZe a télovychovy. MSMT CR [online]. MSMT, 20062012 [cit. 2012-02-11].
Dostupné z WWW: <http://www.msmt.cz/>.

10 Ustav pro informace ve vzdélavani [online]. [Cit. 2012-02-11]. Dostupné z WWW: <http://www.uiv.cz>.
11 ESDI 2008 — European Survey of Dancers’ Income. Miinchen 2008.
12 DUMCKE, Cornelia. TRANSITION Zentrum Tanz in Deutschland (TZTD). Berlin 2009.

13 POLACEK, Richard — SCHNEIDER, Tara. Dancers’ career transition : a EuroFIA handbook [online]. 2011 [cit.
2012-04-16]. Dostupné z WWW: <http://www.fia-actors.com/uploads/Dancers_Handbook EN.pdf>.

14 Wstepne wyniki ankiety, diagnozujacej potrzeby i oczekiwania profesjonalnych tancerzy, zatrudnionych w insty-
tucjach, w zakresie systemowego wsparcia procesu transformacji zawodowej [dokument WORD]. Opera Narodo-
wa, [20117].

15 BAUMOL, William J. — JEFFRI, Joan — THROSBY, David. Making changes : facilitating the transition
of dancers to post-performance careers [online]. New York : The aDvANCE, 2004 [cit. 2012-03-23]. Dostupné
z WWW: <http://tc.columbia.edu/centers/rcac/pdf/FullReport 14.pdf>.
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1.2 Tanecni pruzkum 2011

Vedle vyse uvedenych pramenti se stéZejnim vstupnim zdrojem informaci pro Studii
ndvazné uplatnitelnosti uméleckého persondlu stal Tane¢ni priizkum 2011. Oproti predcho-
zimu priizkumu z roku 2007 zde byly vice akcentovany otazky, které se tykaji tématu
,tanec a socidlni problematika” a tématu uplatnéni a zabezpeceni tane¢nikii po skon-
¢eni kariéry. Okruh otdzek do zna¢né miry vychazel z predchoziho priizkumu, aby
bylo mozné udélat srovndni s odstupem ¢tyf let. Vedle ,socidlnich” a ,,rekvalifikaé¢nich”
otazek pribyly polozky inspirované nékterymi dal$imi zahrani¢nimi prazkumy. Zakladni
okruh , institucionalnich” respondentt byl podobny jako v roce 2007 — tedy baletni sou-
bory, nezavislé skupiny soucasného tance, tane¢ni konzervatofe, hudebné-dramaticka
konzervatof s tane¢nim zaméfenim a vysokoskolské katedry, které jsou akreditovany
v programu tanecni umeéni. Tane¢ni stagiony a produkéni centra tentokrat do prizkumu
zatazeny nebyly. Navic byl osloven jediny poloprofesiondlni soubor lidového tance.
V nékterych oblastech respondentti bylo nutné stanovit urcité hranice, kdy dany subjekt
jesté s pruzkumem oslovit a kdy nikoli. To se tykalo pfedevsim nezavislych skupin sou-
¢asného tance. V soucasnosti, kdy je trendem jista mezioborovost, byly osloveny jen ty
skupiny, u nichz je tanec slozkou dominantni a v jednotlivych inscenacich se opakujici.
Vybér respondentt tak nemusi odrazet jejich vlastni sebezatazeni.'® Nakonec byl upted-
nostnén uzsi vybér — nebyly osloveny skupiny pracujici viceméné v zanru nového cir-
kusu anebo formach blizsich divadlu nez tanci. Vytipovany byly jen skupiny, které byly
v roce 2011 aktivni. V oblasti baletnich souborti byly osloveny vSechny, které prislusi
ke ,kamennym” vicesouborovym divadliim, a déle jediny nezavisly soubor — Prazsky
komorni balet. Do priizkumu byl zahrnut i pfevazné skolni soubor Bohemia Balet (soubor
s napojenim na Tanecni konzervatof hl. m. Prahy), protoze od roku 2009 zaméstnava své
absolventy. Naopak nebyl zatazen ryze skolni soubor Balet Praha Junior (vazba na kon-
zervatof Tanecni centrum Praha), byt realizuje pravidelny repertodr a ro¢né uvadi desitky
predstaveni. Aktivity tohoto souboru byly monitorovany v ramci priizkumu sméfova-
ného na doty¢nou konzervatof.

Oproti pfedchozimu tanecnimu prizkumu byl osloven jesté jeden vyznamny okruh
respondentti. Vedle instituci byly dotazniky sméfovany pfimo tanecnikiim. Dotazniky
pro jednotlivce byly vyhradné orientovany na socidlni a ekonomické postaveni tanecniki
ana pfedstavu nebo zkusenosti s uplatnénim po skonceni tanecni kariéry. Dotazniky byly
zacileny do tfi skupin podle vztahu k tanec¢ni kariéfe. V prvni byli osloveni posluchaci
posledniho a pfedposledniho ro¢niku tane¢nich konzervatofi a konzervatofe s tane¢nim
zameérfenim, ve druhé aktivni tanecnici a ve treti lidé, ktefi uz tanec¢ni kariéru ukoncili.

Institucionalni respondenti

Konzervatofe — dotaznik K (osloveno 6 respondentti, ztcastnili se 3, tj. 50 %)
1. Tane¢ni konzervatofe

a) vefejné

¢ Tane¢ni konzervatof hl. m. Prahy

¢ Tane¢ni konzervatof Brno

* Tanec¢ni oddéleni Jandckovy konzervatofe a gymnazia v Ostravé

16 Kupt. skupina Farma v jeskyni se pii zadosti o grantovou podporu hlasi na Ministerstvu kultury CR do programu
divadlo, a nikoli tanec. Pfesto byla s ohledem na sviij profil do Tane¢niho prizkumu 2011 zatazena.
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b) soukromé
* Tanecni konzervatof Ivo Vani-Psoty (neztcastnila se, poskytla vyroéni zpravy)
* Tane¢ni centrum Praha — konzervatof, o. p. s. (nezucastnila se, poskytla vyroéni
Zpravy)
2. Hudebné-dramatické konzervatofe s tanecnim zaméfenim
a) vefejné
» Konzervatof Duncan centre (nezucastnila se, poskytla vyro¢ni zpravy)

Vysokoskolské katedry — dotaznik V (osloveni 3 respondenti, zticastnili se 2, tj. 67 %)
1. Hudebni a tane¢ni fakulta AMU Praha

e katedra tance (neztcastnila se)

¢ katedra pantomimy
2. Divadelni fakulta JAMU Brno

* ateliér tanecni pedagogiky

Baletni soubory — dotaznik B (osloveno 14 respondenttl, zticastnilo se 14 soubort, tj. 100 %)
1. Samostatna baletni télesa vicesouborovych divadel, ktera realizuji vlastni baletni
repertodr
e Balet Narodniho divadla, Praha
* Laterna magika, Praha
* Balet Statni opery, Praha
* Balet Narodniho divadla Brno
e Balet Narodniho divadla moravskoslezského, Ostrava
e Balet Moravského divadla, Olomouc
* Balet Divadla J. K. Tyla, Plzen
¢ Balet Jihoceského divadla, Ceské Budéjovice
e Balet Severoceského divadla opery a baletu, Usti nad Labem
e Balet Divadla F. X. Saldy, Liberec
2. Nesamostatna baletni télesa vicesouborovych divadel, ktera realizuji vlastni baletni
repertodr
* Balet Slezského divadla Opava
3. Baletni télesa, ktera nerealizuji baletni repertoar
* Balet opery Narodniho divadla, Praha
* Balet Méstského divadla Brno
4. Nezavislé baletni soubory bez stalé scény
* Prazsky komorni balet

Soubory lidového tance — dotaznik B2 (osloven 1 respondent, ztcastnil se 1, tj. 100 %)
* Vojensky umélecky soubor Ondras

Nezavislé skupiny soucasného tance — dotaznik N (osloveno 7 respondentt, zucastnilo
se 7, tj. 100 %)

* DOT 504

* Farma v jeskyni

* NANOHACH

* 420people

* MESA

® ProART

* VerTeDance
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Respondenti — jednotlivci

Meéné uspokojiva byla navratnost dotaznikii pro jednotlivce. Dotazniky pro stu-
denty byly Sifeny prostfednictvim Sesti vyse uvedenych konzervatoti. Podle navracenych
dotaznik(i se v tomto aktivné angazovaly vefejné tanecni konzervatote v Praze, Brné
a Ostravé.

Dotazniky pro aktivni tanecniky byly distribuovany pfes vyse uvedené baletni sou-
bory, soubor lidového tance Ondras a skupiny soucasného tance. Aby byla podchycena
alesponi ¢ast umélcti plisobicich na volné noze, byly o distribuci dotazniki pozadany
i vybrané vyznamné komeréni muzikalové produkce, v nichz uéinkuji tanecnici, kon-
krétné spojené s produkci muzikalu Kleopatra, Divadlem Hybernia, Divadlem Kalich,
agenturou GoJa a Divadlem Na Fidlovacce. Se stejnou prosbou bylo osloveno i Hudebni
divadlo Karlin. Navratnost dotaznik{i mezi tane¢niky v muzikalovych produkcich vSak
byla zcela miziva.

Poslednim okruhem respondentti byli tanecnici po skonceni aktivni kariéry. Tady
byly osloveny s zddosti o pomoc pfi distribuci dotaznik baletni soubory, skupiny sou-
¢asného tance a komeréni muzikdlové produkce. Problematicky komunikac¢ni kanal
k tomuto okruhu respondentti se vSak odrazil v pouhé necelé desitce vyplnénych dotaz-
nikt. Byt jde o vzorek nereprezentativni, jsou ndzory téchto respondentti velmi zajimavé,
a tak je alespon pro ilustraci dale uvadime.

Prehled ziskanych dotaznikii od jednotlivcii

Studenti poslednich a pfedposlednich roc¢nikt tanecnich konzervatofi a hudebné-
-dramatické konzervatore s tanecnim zamérenim — dotaznik S
* Zucastnilo se 59 respondentti, coZ je zhruba 50 % z moznych.
* Zucastnili se pouze studenti Tanecni konzervatore hl. m. Prahy (17), Tane¢ni kon-
zervatofe Brno (26) a tanecniho oddéleni Janackovy konzervatofe a gymnazia
v Ostrave (16).
* Zucastnilo se 49 divek a 10 chlapcti; 57 bylo ndrodnosti ceské, 1 slovenské a 1 ruské.

Aktivni tanecnici — dotaznik A

¢ Zucastnilo se 116 respondentti, coz predstavuje zhruba 30 % vSech profesiondl-
nich taneéniki jako umélctt v Ceské republice.

* Zucastnilo se 72 Zen a 44 muzl;; vékovy prameér respondentt byl 29 let,
107 jich bylo narodnosti ¢eské, 5 ruské, 3 slovenské a 1 ukrajinské; témét polovi-
na se narodila v Praze nebo v Brné a téméf polovina byla absolventy vefejnych
tanecnich konzervatori v Praze nebo v Brné.

e Zucastnilo se 100 tane¢nik pracujicich v baletnich souborech (poditaje v to i cleny
,muzikalového baletu” Méstského divadla Brno).

* Zucastnilo se 16 respondentt, ktefi pracuji v oblasti souc¢asného tance. U téch-
to respondentti byly uvedeny mimo jiné tyto soubory a divadla: divadlo Ponec,
NANOHACH, MESA, VerTeDance, Studio Alta, Divadlo bratfi Formant, Cirk
La Putyka, Divadlo Kalich, 420people, DOT 504, FireDance Company, Marimba
Mama a Afrobeatz. Z dotazniki vyplynulo, Ze fada tane¢nik{i pracuje s vice sou-
bory a divadly zaroven a néktefi se vedle soucasného tance vénuji tanci v muzi-
kalovych produkcich nebo v baletnich souborech (uvedena Laterna magika
a Prazsky komorni balet). Kvalifikovanym odhadem miize jit o zhruba 50 % vSech
umélcty, ktefi se profesionalné vénuji soucasnému tanci.
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* Zudastnil se 1 respondent, ktery deklaroval svou praci jako tanecnik v muzikalo-
vych produkcich (uveden muzikal Quasimodo). Kvalifikovanym odhadem miize
jit o priblizné 5 % tanecnikd, ktefi pracuji pfedevsim v komercnich muzikalovych
produkcich. Zaroven respondent uvedl, Ze pracoval i v oblasti soucasného tance,
a proto byl ve vyhodnoceni prizkumu zafazen do kategorie soucasny tanec.

Tanec¢nici po ukonceni kariéry — dotaznik P

* Zucastnilo se 9 respondentti, coz je jen zanedbatelny zlomek z okruhu potencidl-
nich respondentti. Mezi zticastnénymi byli pouze nékdejsi tanecnici baletu.

¢ Zastoupeni byli nékdejsi tanecnici baletnich souborti v Ostravé (3), Brné (3), Later-
né magice v Praze (2) a Olomouci (1).

* Zucastnili se 4 Zeny a 5 muzii; vékovy pramér respondentti byl 54 let; vSichni byli
ceské narodnosti.

Piehled ukazuje pomérné maly zdjem jednotlivci o prizkum a potazmo o jeho
zaméfeni. Vyrazné se vSak neodchyluje od podobnych Setfeni v zahrani¢i. Napriklad
v Némecku se v roce 2009 obdobného prizkumu zucastnilo srovnatelnych 25 % tanec-
nik"”, v Polsku dokonce pouze 13,5 % tanecnikii ve vytipovanych Sesti souborech.'
V Ceském prizkumu je uspokojiva ticast umélcti ptisobicich v oblasti soucasného tance,
prekvapivé nizky je podil tane¢nikii z baletnich souborti. U tanec¢nik(i v muzikalovych
produkcich je pocet navracenych dotaznikt tak nizky, Ze nelze v tomto segmentu pii-
stoupit k relevantnimu vyhodnoceni.

Tanecéni prazkum 2011 probihal od zacatku prosince 2011 a po nékolika prodlouze-
nich byl uzavien k 31. bfeznu 2012. Aktudlni data (pocty a struktura tanec¢niki, pedagogti
ve $kolach apod.) byla zpravidla poZadovéna k 30. zati 2011. Udaje, jez bylo nutné vztah-
nout k celému roku (zpravidla se tykaly vykonti souborti a ekonomickych zaleZitosti),
byly pozadovany za rok 2010, tedy k 31. prosinci 2010. Na rozdil od Tane¢niho priizku-
mu 2007 byl poloZen vétsi diraz na uzaviené otazky, a tim ziskani , tvrdych dat”.

Aby se postihly alesponi hlavni tendence, byly dotazniky v nékterych okruzich
zaméfeny na delsi obdobi, zpravidla na etapu od predchoziho tanecniho priazkumu, tedy
na léta 2007 az 2011.

Uroveri vyplnéni dotazniki se pfirozené velmi lisila. Oproti prizkumu v roce 2007
poklesla ochota odpovidat na citlivéjsi otazky, které se tykaly platti a rozpoctii oslovenych
instituci. Rozlicny pfistup respondentti a rizné uchopeni nékterych otazek vedl k nut-
nosti ujednocovat ziskana data, a to i za cenu jistych nepresnosti. Proto se v nékterych
pripadech pracuje jen s odhady, priméry za jind ¢asova obdobi nebo jsou chybéjici data
dohledavana z jinych zdroja (zpravidla z vyrocnich zprav anebo informaci na webovych
strankdch dotyénych instituci). Rtznost respondenti vedla k tomu, Ze pfi zpracovani
bylo obcas nutné se pokusit srovnavat i ne zcela srovnatelné (napf. tane¢ni konzervator
a hudebné-dramatickou konzervatof s tanecnim zaméfenim; samostatny baletni soubor
s vlastnim baletnim repertodrem a nesamostatné baletni téleso, které nerealizuje vlastni
baletni repertodr apod.). U dat uvadénych v této studii je nutné mit na paméti i jistou

17 Presné 940 tanecnikl a choreografli z 3800 umélcti ve stdlém zaméstnani i svobodném povolani v Némecku. Zhru-
ba 770 respondentii bylo v pracovnim poméru a asi 170 pracovalo na volné noze. DUMCKE, Cornelia. Transition
Zentrum Tanz in Deutschland (TZTD) [online]. Berlin, 2009. [2012-04-25]. Dostupné z WWW: <http://www.cultu-
reconcepts.de/files/Transition%20Tanz%20D%20Studie Lang 02 2008.pdf>.

18 Wstepne wyniki ankiety, diagnozujacej potrzeby i oczekiwania profesjonalnych tancerzy, zatrudnionych w instytuc-
jach, w zakresie systemowego wsparcia procesu transformacyi zawodowej. Op. cit.
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miru subjektivity, s niz byly dotazniky vyplnovany. Z vyse zminéného vyplyva, Ze pro-
blém s relevanci dat je hodné a Ze s jistymi zkreslenimi v nasledné uvadénych tabulkach
a grafech je potfeba pocitat. Pfesto jde o data dobfe vypovidajici o ¢eském tanci. Jejich
objem a Sife publikované v této studii jsou doposud nejrozsahlejsi a nejkomplexnéjsi.

15



2 Vymezeni teritoria (definovani profesionalniho
tanecnika, pocty profesmnalmch tane¢nika v CR
podle tanecnich zanrt, cesky historicky kontext,
zahranicni kontext)

Koho se vlastné téma tyka? Kolik je v Ceské republice profesiondlnich tane¢nikii a jak
profesionalniho tanec¢nika definovat?

V prvé fadé je tfeba si uvédomit, ze tanec je pojem znacné Siroky a Ze jeho ptlisob-
nost pfesahuje hranice umeéni. Jde o jeden z nejpfirozenégjsich lidskych projevii. Tanec
je casto volnocasovou, relaxacni aktivitou, nadto v poslednich letech stale oblibe-
né€jsi. Rozmach rtiznych kurzti zaméfenych na tanec hiphopovy, salsu nebo flamenco
je evidentni. Vétsinou jde o tanec realizovany bez uméleckych ambici. To plati i o tan-
cich spolecenskych, stepu apod., které vSak ve své vrcholné (profesionalni) trovni uz
s ohledem na zdroj svého financovani patfi pod sport. Pfi vymezeni tance jako uméni
dojde k vyraznému zazeni, byt vSechny vysSe zminéné , mimoumélecké” projevy tance
ten umélecky pfirozené ovliviiuji a casto jsou jeho soucasti. To se tyka i obtizné podchy-
titelné sféry tzv. zdbavniho primyslu. Pro zjednoduseni hovofme o tfech zdkladnich
zanrech uméleckého tance, které budou podchyceny v této studii: baletu, tzv. souc¢asném
tanci a lidovém tanci.

Dalsi otdzkou je vymezeni tanecnika jakoZzto profesiondlniho umélce. Uménovédné
poucky vétSinou definuji jako profesionalniho umélce ¢lovéka, pro néhoz predstavuje
uméni hlavni zdroj pfijma. K tomuto pfedpokladu je nékdy pfidavano jesté hledisko
dalsi, zda umélec spltiuje urcité kvalifikaéni predpoklady. Autoti publikace Tanec v Ceské
republice zvolili pro definici profesionalniho tanecnika nutnost splnéni alespon jednoho
z uvedenych predpokladti. Profesiondlni tanec¢nik se tedy tancem bud Zivi, nebo tanec
predstavuje vyznamny zdroj jeho pifjmt, piipadné spliuje kvalifikacni pfedpoklady
(pficemzZ neni nutny pfimo diplom z konzervatofe anebo absolvovani odpovidajiciho
vysokoskolského oboru; kvalifikaci 1ze ziskat i jinym kvalitnim tanecné zaméfenym sko-
lenim). P¥ipadné 1ze za profesiondlniho tanecnika povazovat umélce, ktery realizuje pred-
staveni na profesionalni tirovni. Jde o vymezeni pomérné vagni, ale pro tcely této studie
praktické. Jak bude dale ukdzano, v oblasti baletu se tanecnici svou profesi zpravidla zivi
a drtiva vétsina je absolventy tanecnich konzervatofi. V oblasti souc¢asného tance je vSak
situace mnohem méné jednoznacna. Jen zlomek interpretii se sou¢asnym tancem Zivi.
Caste]1 je pro né tanec pouze jednim (a mnohdy nikoli dominantnim) zdrojem pfijmda.
Také troven kvalifikace umélcti pohybujicich se ve sféfe soucasného tance je rozli¢na.
Vyrazny podil maji absolventi hudebné-dramatické Konzervatofe Duncan centre, ktera
se pravé na soucasny tanec zaméfuje. Vyznamneé jsou zastoupeni i absolventi osmiletych
tanecnich konzervatofi a specializovanych vysokoskolskych kateder (pfedevsim katedry
tance HAMU, a zejména pak oboru choreografie). Nezanedbatelny je vSak podil umélct
bez ]akehokohv akreditovaného tane¢niho studia. Casto vSak ]de o umélce, ktefi bud
absolvovali rizné tane¢ni kurzy (workshopy), anebo jsou , vyuceni” praxi. Jejich aroven
je tak srovnatelnd s profesionaly, ktefi tanec oficidlné vystudovali.

Jind je situace v oblasti lidového tance. Pfed rokem 1989 §lo o zanr protezovany,
v Ceskoslovensku ptisobilo hned nékolik profesionalnich souborti, a na prazské taneéni
konzervatofi dokonce v osmdesatych letech vznikl specializovany obor zaméfeny na
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lidovy a moderni tanec. Po roce 1989 se vsak situace vyrazné zménila a dnes je jedinym
souborem lidového tance provozovanym na profesionalni tirovni Vojensky umélecky
soubor Ondras.

2.1 Balet

Vétsina profesionalnich tane¢niki-umélctt pracuje v Ceské republice v baletnich soubo-
rech (pfes 80 %).

Tab. 1 - Pocetni stavy v baletnich souborech k 30. zari 2011"

stali tane€nici ;2“:::2';; taneénici jako OSVC
Narodni divadlo Praha 60 59,75 0
Statni opera Praha 45 13 32
Laterna magika Praha 15! 0 15!
Narodni divadlo Brno 45 445 0
ND moravskoslezské Ostrava 25 25 0
Moravské divadlo Olomouc 27 27 0
Divadlo J. K. Tyla Plzen 29 29 0
JD Ceské Budéjovice 18 14 4
SDOB Usti nad Labem 17 17 0
Divadlo F. X. Saldy Liberec 14 14 0
Slezské divadlo Opava 10 10 0
operni balet ND Praha 14 14 0
balet Méstského divadla Brno 18 18 0
Bohemia Balet 6! 0 6!
soucty 341 285,25 55

Pro uplnost je k vySe uvedenym datiim nutno doplnit aktivity nékterych tanec-
nich konzervatori, které provozuji takika regulérni baletni soubory s vlastnim reper-
toarem. Takovym je Balet Praha Junior fungujici ve spojeni s konzervatoifi Tanecni cen-
trum Praha. Tanecnici jsou vSak zaroven studenty Skoly, a proto je mezi umélce-profesio-
naly dle vySe uvedenych kritérii zatadit nelze. Trochu jind je situace Tane¢ni konzervatote
hl. m. Prahy, ktera provozuje soubor Bohemia Balet, jenZ ma ambici byt jakymsi pfecho-
dovym ansamblem mezi Skolou a regulérnim profesiondlnim souborem (dokonce je zmi-
novana paralela s Nizozemskym tane¢nim divadlem 2, které je pravé lihni zacinajicich
tane¢nich profesionali). Proto vedle pievazujicich zakti $koly zaméstnavé (jako OSVC)
i Sest absolventti, tedy tanec¢nich profesionald.

Do okruhu baletu je tfeba zaclenit i jediny staly nezavisly soubor — Prazsky komorni
balet. Na konci roku 2011 vykazal 13 taneénikii pracujicich jako OSVC. Vétsina téchto
taneéniki vSak pracuje i v jinych baletnich souborech, v nichZ pobira plat, jenz je hlavnim
zdrojem jejich pfijmi. Proto nelze celkovy soucet profesiondlnich tanecnikt baletu o tyto
umélce navySovat. Na zakladé tanecniho pruzkumu z konce roku 2011 tak Ize hovofit
0 341 tanecnicich baletu, ktefi ptisobi v Ceské republice, pficemz 286 bylo v zamést-
naneckém poméru a 55 jich pracovalo jako OSVC. Podivame-li se do historie, a to i té
docela nedavnég, zjistime, zZe tanecnikii baletu u nas stale ubyva. K podstatnym redukcim

19 Data z Tanecniho priizkumu 2011. Dva tanecnici pracuji zdroven v Laterné magice a Bohemia Baletu (v ta-
bulce zvyraznéno vykficnikem). Tato skutecnost je zohlednéna v celkovém souctu.
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dochdazelo v nejvétsich baletnich souborech. Napiiklad balet Narodniho divadla mival
pred rokem 1989 pres sto tanecnikti a dnes ma zhruba polovinu. K velké redukci doslo
téZ v Brné nebo Ostravé.

K vyraznému poklesu doslo hned zkraje devadesatych let 20. stoleti, pfedevSim
kviili rugeni baletnich souborti. V roce 1990 zanikl Balet Ceskoslovenské televize, o ¢tyfi
roky pozdéji baletni soubor v Teplicich a Bohemia Balet (dfive Vojensky umélecky soubor
Vita Nejedlého).*® Po roce 2000 prakticky pfestal existovat baletni soubor v Hudebnim
divadle Karlin (byla vytvorena tzv. company — soubor sboristi bez Zanrové specifikace).
V roce 2010 zestihlela zhruba na polovinu Laterna magika a misto stdlého zaméstna-
neckého poméru byli taneénici souboru nové angazovéni jako OSVC. Dalsi vyrazna
redukce (o0 zhruba 20 tane¢niki) je ocekavana v roce 2012 po slouceni baletniho souboru
Narodniho divadla a Statni opery Praha.”

20 Nejedna se tedy o dnesni soubor s tymz ndzvem — Bohemia Balet.

21 HERMAN, Josef — GOLAT, Ludék — SALDOVA, Lenka. Koncepcni model operniho divadla v Praze : ideova studie
[online]. Praha, 4. fijna 2010 [cit. 2012-04-20]. Dostupné z WWW: <http://www.mkcr.cz/assets/zpravodajstvi/zpra-
vy/Koncepcni-model-operniho-divadla-v-praze 1.pdf>.

22 Zdroje dat:

— Pro léta 1962, 1972, 1976 a 1980: VASUT, Vladimir. (De)generacm problem aneb Neveseld hra s c1sly
Tanecni listy. 1974, roé. 12, &. 5, 5. 11-13. VASUT, Vladimir. Za VySSl uroven naseho tanecniho uméni. Ta-
neéni listy. 1977, roé. 15, &. 6, s. 3-8. VASUT, Vladimir. Za Vyss1 uroven naseho tanecniho uméni. Tanecni
listy. 1977, ro¢. 15, &. 7, s. 10-13. VASUT, Vladimir. Sucha fe¢ isel. Tanecni listy. 1981, roé. 19, &. 5, 5. 11-14.

— Pro 1éta 1990, 1995, 2000 a 2005-2007: Tanec¢ni prazkum 2007 — dotaznik B.

— Pro 1éta 2008-2011: Tanecni prazkum 2011 — dotaznik B.

Vysvétlivky:

x — soubor v daném roce neexistoval

? —udaj se nepodatilo zjistit

udaj? — odhad

udaj+? — idaj nemusi byt tplny

udaj! — cast tanecnik pravidelné pusobila i v jiném baletnim souboru, coz bylo zohlednéno v celkovém souctu

(4daj) — tanecnici pusobili v jinych baletnich souborech nebo tanec¢nich skupinach, coz bylo zohlednéno

v celkovém souctu
MDP - soubor byl soucasti Méstskych divadel prazskych
SOP - soubor byl soucasti Statni opery Praha
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Tab. 2 - Vijvoj poctu profesiondlnich tanecnikii v baletnich souborech®

rok 1962 | 1972 | 1976 | 1980 | 1990 | 1995 | 2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Narodni divadlo 136 | 100 | 102 | 112 | 108 | 73 | 63 | 56 | 55 | 52 | 59 | 59 | 57 | 60
Praha
Statni opera x | x | x | x| x | x| x | 33| 34| 43 | 407 | 407 | 45 | 45
Praha
Laterna magika 32 | 43 | 44 | 362 | 30 | 33 | 34 | 33 | 2 | 30 | 14 | 15!
Praha
gf':‘;d"' divadio 58 | 51 | 58 | 60 | 707 | 52 | 507 | 50 | 42 | 49 | 46 | 46 | 45 | 45
NDMS Ostrava 46 | 46 | 49 | 49 | 497 | 32?2 | 34 | 35 | 37 | 33 | 35 | 36 | 30 | 25
Moravskeé divadio 27 | 22 | 20 | 22 | 257 | 267 | 277 | 27 | 28 | 28 | 29 | 32 | 32 | 27
Olomouc
E;;’:g'”' K. Tyla 28 | 29 | 28 | 25 | 227 | 267 | 28?2 | 30 | 30 | 30 | 30 | 30 | 30 | 29
Jihoceske divadio 22 | 24 | 22 | 2| 2 2 | 23 | 19 | 20 | 19 | 17 |15+7 | 13+?| 18
Ceské Budéjovice
SDOB
> ? ?
Usti nad Labem 27 | 21 | 22 | 21 . > | 27 | 26 | 25 | 25 | 19 | 19 | 17 | 17
Divadlo F. X. Saldy 21 | 15 | 16 | 16 | 15 | 16 | 10 | 14 | 167 | 13 | 14 | 14 | 14 | 14
Liberec
Slezské divadlo 19 14 15| 15| 2 2 | 6 | 8 9 | 10| 10 | 10 | 10 | 10
Opava
mezisouéet 384 | 311 | 364 | 385 2087 | 331 | 3307 | 335 3317 | 3072 | 305
operni balet Narodniho x x | 16 | 16 | 16 | 16 | 16 | 16 | 16 | 16 | 16 | 14
divadla Praha
oPernl balet Statniho 29 25 X . X X X x X X N
divadla Brno
balet zpévohry SD,
pozdé&ji ND Brno 15 15 12 13 13 X X X X X X X
balet Méstskeho x | x | x | x | x | 15| 16 | 16 | 18 | 18 | 18 | 18
divadla Brno
Hudebni divadio Karlin 40 | 34 | 2 | 2 (162 2 | 2 | 102 x | x | x | «x
— taneénici
Mesvtsk'a divadia 17 12 ? X X X X X X X X X
prazska — balet
Armadni umélecky
soubor VN, od roku 1990 36 40 ? X X X X X X X X X
Bohemia Balet
Cs. statni soubor pisni
a tancu, pozdéji Cesky 52 36 ? 16 16 X X X X X X X
soubor pisni a tancu
Teplice ”
— baletni soubor i 13 : X X X X X X X X X
Balet_ Ceskoslovenské 25 26 N X x N X X N M X X
televize
Prazsky komorni balet 5 ” ” s P >
(Balet Praha) MDP | 7 . . 14 | SOP | SOP | % . . > | (13)
Bohemia Balet

|
(TK hl. m. Prahy) X X X X X 0 0 0 0 4 3 6!
celkovy soucet 582 | 593 3732 377 3697 | 3447 | 341?
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2.2 Soucasny tanec

Podchytit pocet aktivnich tane¢niki v oblasti soucasného tance (dnes nejvice zazity
termin, vychdzejici z oznaceni contemporary dance) je vyrazné sloZitéjsi, a to i pfi sledo-
vani aktudlni situace této tanecni sféry. Soucasny tanec je Zzanrové vymezeni s velmi ne-
ostrymi hranicemi. Projekty jsou ¢asto tanec presahujici nebo p¥imo mezioborové. Casto
se prolinaji s divadlem nebo fenoménem nového cirkusu, s uménim blizkym pantomimé
¢i nonverbalnimu divadlu. Pro zdkladni orientaci bylo priizkumem osloveno sedm sou-
borti, které v roce 2011 patfily k tém aktivnim a jejichz aktivity maji své tézisté pravé
v tanci.

Tab. 3 — Pocet tanecnikii pracujicich v souborech soucasného tance®

DOT 504 7
Farma v jeskyni 10
NANOHACH 4
420people asi 10
MESA 3
ProART 6
VerTeDance 2
soucet 42

Z4dny z taneénikii neni v téchto souborech stdlym zaméstnancem, nejéastéji v sou-
boru pracuje jako OSVC nebo na zkladé uméleckych smluv. Cinnost skupin soucasného
tance byva nepravidelna a i pocet spolupracujicich tane¢nik(i byva zna¢né promeénlivy
a zavisi na aktualné pfipravovaném nebo uvadéném projektu. Cast tane¢niki, vykézana
ve vySe uvedené tabulce, spolupracuje s vice soubory zaroven, néktefi tanecnici nemusi
byt v tabulce podchyceni, protoZe pracuji jen na pfileZitostnych projektech, které nemu-
si mit souvislost s pravidelné fungujici skupinou. Ze vSech téchto divodii a na zakladé
podanych grantovych Zddosti Ministerstvu kultury CR, eventualné Magistratu hl. m. Pra-
hy, 1ze jen odhadnout pocet profesionalnich tane¢niktl soucasného tance na tfi desitky.

Pohled do historie je ovlivnén relativné kratkym obdobim, kdy lze u nas hovoftit
o profesiondlnim soucasném tanci. V padesatych az osmdesatych letech neexistovala
k baletni siti prakticky zadna , nebaletni” profesionalni alternativa. Lze hovofit jen o spo-
radickych amatérskych aktivitach. Konstituovani profesiondlni scény ceského soucas-
ného tance je zalezitosti az poloviny devadesatych let. Od té doby se pocet aktivnich
tanecnikii soucasného tance pfiliS neméni. Vyznamna cast umélcti zanechava svych
aktivit uz po nékolika letech praxe, pfedevsim kvtili podfinancovani oboru, ktery funguje
v podstaté jako nezavisly, a tudiz spoléhd na podporu z velmi omezenych grantovych
programu ministerstva kultury, pfipadné prazského magistratu. Mimoprazské aktivity
na poli soucasného tance vznikaji jen vyjimecné.

23 Zdroj dat: Tanecni priizkum 2011 — dotaznik N.
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2.3 Lidovy tanec

Oproti soucasnému tanci je naopak velmi jednoduché spocitat profesionaly v oblasti
tance lidového. V soucasnosti totiz existuje jediny soubor, ktery zaméstnava profesio-
nalni tanecniky lidového tance — soubor Ondras. Desitku profesiondlti zde doplniuje
35 amatérskych tanecniki.

Pred rokem 1989 Slo o proteZovany umélecky projev, cemuZz odpovidalo i zazemi
dominantniho Ceskoslovenského statniho souboru pisni a tancti, jehoz taneéni slozka
mivala i na pét desitek profesionalti. Po transformaci v devadesatych letech na Cesky
soubor pisni a tanct klesl pocet umélcti na osm part a po roce 2000, kdy byl ,vytune-
lovan”, zanikl. V ohroZeni byl i soubor Ondras (dfive pod ndzvem Janosik). V roce 2009
jeho z¥izovatel — Ministerstvo obrany CR, resp. ministryné Vlasta Parkanova — uz rozhodl
o jeho zruseni, které zvratil aZ nasledujici ministr Martin Bartdk. Diky tomu Vojensky
umélecky soubor Ondras se svou tanecni slozkou funguje dodnes. Pfesto v porovnani
s okolnimi staty jde o velice chudého zastupce.

2.4 Ostatni

Poslednim okruhem profesiondlnich tanec¢niki je hrstka umélcd, ktefi pracuji ,,na volné
noze” prevazné v rtiznych muzikalovych produkcich. Podchytit je je velmi slozité. Pocet
téchto tanecnikt lze pouze kvalifikované odhadnout predevsim na zakladé kvantity
komerénich muzikalovych produkci. MiiZe jit zhruba o dvé desitky tanecnik.

2.5 Souhrn a evropsky kontext

Secteno a podtrzeno: V Ceské republice pracuje (presnéji v roce 2011 pracovalo) zhruba
400 profesionalnich tanecnikti. Tedy:

— priblizné 340 tanec¢niki baletu

— asi 30 tanec¢nikt soucasného tance

— 10 tane¢nik lidového tance

— zhruba 20 ostatnich tanecniki

Pro srovnani, k trochu jinym ¢isltim dosla organizace NIPOS, ktera ze zakona shro-
mazduje statistické informace o kultute.
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Tab. 4 — Vijvoj poctu profesiondlnich taneénikii v CR v letech 2005-2010 podle statistiky NIPOS
(prepocteny stav)*

rok statni podnikatelé 0.p.s.+o0.s. celkem
tanecénici 347 26 2 375
2005 ——
Z toho solisté 106 106
tanecnici 349 25 374
2006 ——
z toho sdlisté 93 93
tanecnici 338 19 12 369
2007 -
z toho soélisté 92 12 104
tanecnici 327 29 356
2008 —
z toho solisté 98 98
tanecénici 332 28 360
2009 ——
z toho solisté 929 99
2010 tanecnici 294,7 36 4 334,7
z toho sdlisté 107,4 10 117,4

Data NIPOS vychazeji z obecnéji cileného priazkumu, ktery respondentiim umoz-
nuje zatadit se do nékolika uméleckych profesi (napt. herec), coz vzhledem k trendu
v umeéni stale vice prekracovat Zanrové hranice mohlo vést k jistému zkresleni. Proto byl
ucinén priizkum cileny na konkrétni baletni soubory, skupiny soucasného tance a sou-
bory lidového tance. Vedle tanecnikti v zaméstnaneckém pomeéru se pokusil podchytit
i umélce na tzv. volné noze, tedy osoby samostatné vydéle¢né ¢inné. Pravé takovy status
ma]l takika Vyhradne umélci ptisobici ve sféfe soucasného tance. Vyjimkou nejsou tanec-
nici pracujici jako OSVC i v regulermch baletnich souborech.

Podivame-li se do historie, je patrny tbytek profesiondlnich tane¢niki v Ceské
republice — za uplynulych 35 let téméf o tfetinu.

Graf 1 - Vijvoj poétu profesiondlnich taneénikii v Ceské republice v letech 1976-2011%
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24 Dle e-mailového sdéleni Evy Studenikové z Narodniho informacniho a poradenského strediska pro kul-
turu. Publikované Statistické rocenky NIPOS tyto tidaje neobsahuji.

25 Zdroje dat pro léta 1976 a 1980: VASUT, Vladimir. Za vy$si troveri naseho taneéniho uméni. C. 6
a 7. Op. cit. VASUT, Vladimir. Suchd fe¢ ¢isel. Op. cit. Odhad pro rok 2007 uéinén na zékladé Taneéniho
prizkumu 2007 a odhad pro rok 2011 ucinén na zakladé Tane¢niho priizkumu 2011. Pro léta 2007 a 2011
zaokrouhleny odhad, pro léta 1976 a 1980 nejsou zahrnuti tanecnici ptisobici na Slovensku.
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Casto se hovo¥i o tom, Ze sit baletnich soubort je v Ceské republice prilis husta,
z ¢ehoz byva odvozovan i nemérné vysoky pocet profesiondlnich taneénikti. Cisla
vSak jasné ukazuji, Ze tomu tak neni. Jeden profesiondlni tanecnik pfipada na zhruba
26 000 obyvatel, coz, jak ukdze nésledujici tabulka, je priimér, nebo dokonce mirny pod-
primeér mezi vyspélymi zemémi. Pfedevsim pocet tanecnik, ktefi se vénuji soucasnému
tanci, je ve srovnani se zahrani¢im maly. Pravda vSak je, Ze redukce v baletnich souborech,
ktera byla u nas nejcitelnéjsi v devadesatych letech minulého stoleti, probéhla i v zahra-
nic¢i. Obdobné zestihlovaly velké soubory v zemich nékdejsiho vychodniho bloku, ¢tvrti-
novou redukci taneéniki baletu zaznamenalo za poslednich dvacet let v8ak i Némecko.*

Tab. 5 — Poéet obyvatel na jednoho profesiondlniho tanecnika, situace v Ceské republice a dalsich
vybranijch zemich®

zemé pocet obyvatel pocet taneéniku rok prizkumu ﬁzie:a%t:;!:':ﬁlt(eal

Kanada 32207 113 6400 2001 5032

USA 290 342 554 28 000 2001 10 369
Francie 60 180 529 4500 2000 13373
Mad'arsko 10 045 407 700 2002 14 350
Australie 19731984 1250 2003 15785
Japonsko 125 214 499 6400 1995 19 564
Nizozemsko 16 150 511 695 2002 23 238
Némecko 82 398 326 3190 2002 25 830
Ceska republika 10 504 203 400 2011 26 260
Mexiko 104 907 991 920 2003 114 030

26 Podle divadelni rocenky GDBA doslo u tanecnich soubort statnich a méstskych divadel mezi sezona-
mi 1992/1993 a 2007/2008 k poklesu o 430 tanecnikii, coz predstavovalo snizeni o 25 %. DUMCKE, Corne-
lia. TRANSITION Zentrum Tanz in Deutschland (TZTD). Op. cit.

27 Pocet obyvatel mimo Ceskou republiku vychézi z populace v jednotlivych zemich v roce 2003. BAUMOL,
William J. — JEFFRI, Joan - THROSBY, David. Making Changes. Op. cit. Pro Ceskou republiku poet obyva-
tel odpovidda roku 2011 a odhad poctu tanecnikti vychdzi z Taneéniho priizkumu 2011.
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3 Studium a uplatnéni v tanecni profesi
(pfiprava na tanecni kariéru, vztah skola—angazma,
poptavka/nabidka, konkurence)

3.1 Studium na konzervatori

Tanecni profese predpoklada velice specifickou vzdélavaci pripravu, zpravidla konzer-
vatof, v pfipadé uplatnéni v oblasti baletu tanecni konzervatot.* Ta je mezi konzerva-
tofemi unikatni uz svou délkou. Jako jedina se studuje osm let, pfi¢emz studium na ni
zacina zpravidla po ukonceni paté tfidy zakladni skoly. Presnéji za Skolni 1éta 2004/2005
az2009/2010 bylo pouze 5 % zak pfijato aZ po ukonceni Sesté tfidy zadkladni skoly a 0,5 %
po ukonéeni sedmé tiidy zékladni 8koly.?® V Ceské republice v soucasnosti ptisobi pét
tanecnich konzervatofi, tfi vefejné (Tanecni konzervator hlavniho mésta Prahy, Tanecni
konzervatof Brno a tane¢ni oddéleni Janackovy konzervatote v Ostravé) a dvé soukromé
(Tane¢ni centrum Praha a Tane¢ni konzervatof Ivo Vani Psoty — dfive 1. soukroma tanecni
konzervator v Praze). Za Skolni léta 2004/2005 az 2009/2010 se na taneéni konzervatore
hlasilo primérné zhruba 150 uchazecti rocné. Do prvniho ro¢niku jich bylo primérné
pfijato 68, tedy priblizné 45 %.

Graf 2 — Pfihldseni a prijati na tanecni konzervatore ve skolnich letech 2004/2005-2009/2010°°
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28 Podle databaze povolani je idealnim kvalifikacnim pfedpokladem pro vykonavani profese tane¢nika baletniho sou-
boru piekvapiveé pouze dosazeni stfedniho vzdélani s maturitni zkouskou (pouze u soélisty baletu se podle tohoto
zdroje predpoklada vyssi odborné vzdélani). Informacni systém o uplatnéni absolventit Skol na trhu prace [onli-
ne]. Narodni tstav odborného vzdélavani, c2007 [cit. 2012-04-20]. Dostupné z WWW: <http://www.infoabsolvent.
cz/Default.aspx?SmerS1=21>. Ndrodni soustava povolani [online]. [Cit. 2012-04-22]. Dostupné z WWW: <http://
WWW.nsp.cz/>.

29 Ustav pro informace ve vzdéldvini. Op. cit.
30 Ustav pro informace ve vzdéldvini. Op. cit.
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Graf 3 — Vijvoj poctu absolventii tanecnich konzervatofi ve skolnich letech 2004/2005-2009/2010%
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Vedle osmiletych tane¢nich konzervatofi ptisobi v oblasti vzdélavani pro sféru
soucasného tance verejnd hudebné-dramatickda Konzervatof Duncan centre. Studenti
jsou prijimani po ukonceni zdkladniho vzdélani. Prvni ¢tyfi roky studia jsou obvykle
zakondeny maturitou, ndasledujici dva absolutoriem. Mezi Skolnimi roky 2004/2005
a 2010/2011 se prameérné ro¢né na Skolu prihlasilo 62 uchazeca a pfijato bylo 18 stu-
dentd, tj. zhruba 30 %.

Graf 4 — Pfihlaseni a prijati na Konzervatotr Duncan centre ve Skolnich letech 2004/2005-2010/2011%
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31 Ustav pro informace ve vzdéldvdni. Op. cit.

32 Zdroj dat pro skolni 1éta 2004/2005 az 2006/2007: Tane¢ni prazkum 2007 — dotaznik K. Zdroj dat pro
léta 2007/2008 az 2010/2011: vyrocni zpravy Konzervatofe Duncan centre. Ve Skolnim roce 2009/2010
se prijimaci fizeni nekonalo a ve Skolnim roce 2010/2011 bylo pfijato 15 zakii do 1. ro¢niku a 10 zaka
do 2. ro¢niku.

25



Graf 5 — Vijvoj poctu absolventii Konzervatore Duncan centre ve skolnich letech 2004/2005-2010/2011%
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3.2 Uplatnéni v tanecni praxi

Jak ukaZe kapitola o profilu taneénikii v Ceské republice a vyvoji za posledni ¢tvrtsto-
leti, neustale se zvysuje konkurence, a to jak v baletu, tak v soucasném a lidovém tanci.
Objektivnich divodii je fada. Informace z priizkumu, ktery v roce 2007 sledoval uplatnéni
absolventl tanecnich konzervatofi a Konzervatofe Duncan centre, vyhliZely pomérné
optimisticky. Reditelé jednotlivych kol méli odhadnout uplatnéni svych absolventti.
Skutecnost vsak bude o poznani horsi.

Tab. 6 — Odhad uplatnéni absolventii tanecnich konzervatoii a Konzervatore Duncan centre
za obdobi let 2002-2006*

absolventi, uolatnéni ublatnéni jiné uplatnéni o &kole po Skole
ktefi hned P p platn uplatnéni jako po sko! byli
okracovali | " baletnich | v soucas- jako tanecni odesli nezamést-
P souborech | ném tanci . . | mimo tanec .
naVs$s tanecnici | pedagogové nani
;f:ﬁ;“' konzervator ojedindle 90 % 2 10 % 40-50% | ojedindle ?
fanecni konzervator 14 % 95 % 20 % 0% 20 % 0% 0%
‘éas':ra:",‘:"a konzervatof | 57 o 55 % 2% 1% 26 % 14 % 2%
Tanec¢ni centrum Praha 84 % 55 % 0 % 5% 30 % 10 % 0 %
|- STK Tanec! peoty | 50% 50 % 0% 0% 30 % 10 % 0%
Fonzervator ? 0% 90 % 90 % 40 % 5% ?

33 Zdroj dat pro skolni léta 2004/2005 az 2006/2007: Tanecni prizkum 2007 — dotaznik K. Zdroj dat pro 1é-
ta 2007/2008 az 2010/2011: vyrocni zpravy Konzervatofe Duncan centre. Ve skolnim roce 2004/2005 skola
zadné absolventy neméla.

34 Tanecni priizkum 2007 — dotaznik K.
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3.2.1 Balet

V baletu poklesl pocet pracovnich mist a pfitom pocet konzervatofi se rozsitil pfed nece-
lymi dvéma dekadami o dvé soukromé, po roce 1989 zacala prichazet fada kvalitnich
taneénikd ze zahranici. Posledni dva prizkumy ukézaly, Ze v ¢eskych baletnich soubo-
rech je pramérné 11 az 12 zdjemcli na jedno pracovni misto, pficemz nejvétsi zajem je
o prestizni soubory nebo o soubory v nejvétsich méstech, kde zaroven sidli vétsi tanecni
konzervatofe (Narodni divadlo, Laterna magika, Statni opera Praha, Narodni divadlo
Brno). Z poctu nové pifijatych tanecnikt vyplyva i velkd fluktuace umélct — rocné se
primérné vymeéni v ¢eskych baletnich souborech zhruba 15 % tanecnikii. UmoZnuje to
i trend castéjsiho uzavirani kratkodobych terminovanych smluv s tanecniky.

Tab. 7 — Nabidka/poptavka (pocet zdjemcii na pracovni misto v jednotlivijch baletnich
souborech)®

odhad roéniho primeéru z let 2005-2007 2010
sl .. N - prijato . .
prihlaseno zajemctl na | prihlaseno gerstvvch zajemctll na
na pfijato 1 pracovni na prijato yen 4 pracovni
) absolventl .
konkurzy misto konkurzy v misto
skol
Narodni divadio 100 2 50 307 8 1 38,38
Praha
Statni opera
85 6 14,17 85 7 4 12,14

Praha
Laterna magika 20 3 6.67 50 9 0 25
Praha
Narodni divadlo 100 3 33,33 80 12 2 6,67
Brno
ND moravskoslezské 15 5 3 26 4 4 65
Ostrava
Moravské divadlo 23 4 575 15 5 3 3
Olomouc
Dlvafilo J. K. Tyla 40 5 8 30 4 2 75
Plzen
Jihoceské divadlo
Ceské Budéjovice 25 4 6.25 X ! 1 X
SDOB
Usti nad Labem 33 1,5 22 11 4 3 2,75
D_|vadlo F. X. Saldy 15 25 6 1 4 3 275
Liberec
Slezské divadlo 30! 61 5 X . . X
Opava
operni balet Narodniho
divadla Praha 10 2 S 33 4 0 8,25
balet Méstského
divadla Brno 30 3 12 x x X X
soucty 526 46,5 11,31 648 55 23 11,78

Za pozornost stoji tidaj o poctu pfijatych cerstvych absolvent(i Skol — 23 pfijatych
zacinajicich taneénikt odpovida necelé poloviné rocniho poctu absolventti vSech tanec-
nich konzervatofi. Oproti vySe uvedenym odhadiim feditelti konzervatofi o uplatnéni
svych absolventti jde o tidaj mnohem pesimistictéjsi. Pohled na tidaj pfili$ nevylepsi ani
védomi, ze nékolik nejlepsich absolvent tanecnich konzervatofi se hned po absolutoriu

35 Tanecni priizkum 2007 a Tanecni priizkum 2011 — dotazniky B. Data s vykii¢nikem u Slezského divadla
Opava oznacuji idaje za rok 2003.
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uplatni v zahrani¢i. Na druhou stranu totiz pfichdzeji ¢erstvi absolventi zahrani¢nich skol
do ceskych baletnich soubort.

Obdobné velka konkurence neni v zahrani¢i ni¢im neobvyklym a v souborech
s mezindrodnim renomé muze jit pocet zdjemcti o jedno pracovni misto do stovek. Ze
zvysujici se konkurence pfirozené cesky balet profituje — ndrtst interpretacni kvality
po roce 1989 je evidentni a nejpatrnéjsi je v mensich regiondlnich souborech.

3.2.2 Soucasny tanec

Trochu jina tskali jsou spojena s uplatnénim v oblasti souc¢asného tance. Hlavni kompli-
kaci u soucasného tance je kriticky nedostatek financi. V Ceské republice neexistuje sku-
pina soucasného tance, kterd by byla zfizovana statem, krajem, méstem nebo méstskou
¢asti. VSechny skupiny soucasného tance jsou takrka vyhradné financovany z kratkodo-
bych grantii, zpravidla plynoucich z Ministerstva kultury CR a Magistratu hl. m. Prahy.
Jen vyjimecné jsou tyto skupiny podporovany granty v jinych méstech nebo krajich. Az
na vyjimky jde o granty jednoleté bez zaruky nasledného financovani. Sponzorovani byva
zanedbatelnou, pokud viibec néjakou, polozkou v ptijmové ¢asti rozpoctu. Pfirozenym
dtisledkem nejistého financovani je, Ze nikdo nepracuje ve skupinach soucasného tance
v pracovnim poméru. Dalsim negativnim trendem poslednich let je kolisani, nebo dokonce
snizovani finan¢nich prostfedkti v grantovych programech na podporu tane¢niho uméni.
Jako piiklad 1ze uvést vyvoj grantového programu MK CR pro oblast tance od roku 2004
do soucasnosti (do roku 2003 byly tanecni projekty podporovany z programu Divadlo).

Graf 6 — Vijvoj poZadovanijch a rozdélenych dotaci v ramci grantového programu MK CR pro oblast
profesiondlniho uméni — Tanec, nonverbdlni a pohybové divadlo v letech 2004-20123%
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Z grantového programu MK CR pro oblast tanec, nonverbalni a pohybové divadlo
jsou vice nez z 90 % podporovany projekty soucasného tance nebo projekty se sou¢asnym
tancem tizce souvisejici (obvykle maji pfesahy do jinych obortt). Poéty ro¢né podporenych

36 Zdroje dat:
— Pro 1éta 2004-2009: NAVRATOVA, Jana — VASEK, Roman — a kol. Tanec v Ceské republice. Op. cit. S. 104.
— Pro 1éta 2010-2012: Ministerstvo kultury. Op. cit.
Pozadovana castka v letech 2006-2008 je odhadem; pozadovanou ¢astku v roce 2010 nebylo mozné zjistit.
V 1dajich jsou zahrnuty sumy pfidélené jak v ramci programu Kulturni aktivity, tak v rdmci Programu
podpory vyznamnych a mimofadnych kulturnich akci.
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baletnich projektti z grantti MK CR se pohybuiji v jednotkach (zpravidla do 5 % z celko-
vého poctu podporenych projektit), projekty lidového tance se v tomto programu takika
nevyskytuji.

Z vyse uvedeného grafu vyplyva sice nartst financnich prostredkd, které jsou opti-
malné potfeba na pokryti ndkladi spojenych prevazné s aktivitami soucasného tance,
avsak skutecné pridélené dotace z programu za poslednich Sest let stagnuji nebo mirné
klesaji. To se odrazi i v poctu podporenych projekti, jak ukaze nasledujici graf.

Graf 7 - Vijvoj Zddajicich a podpotenyjch projektii v ramci grantového programu MK CR pro oblast
profesiondlniho uméni — Tanec, nonverbdalni a pohybové divadlo v letech 2004-2012%
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Vinou stagnujiciho objemu rozdélovanych dotaci v ramci grantovych programi Mi-
nisterstva kultury CR a zvy$ujicich se nakladi na provozovéni aktivit soucasného tance
(rostouci inflace, a tim i rostouci rozpocty jednotlivych projekt(t) dochazi od roku 2008
k postupnému sniZovani podporenych projekti.

Tento obsahly exkurz do financovani soucasného tance staitem muzZe dobfe odi-
vodnit moZnosti uplatnéni tanecnikti v oblasti soucasného tance. Konzervatof Duncan
centre, kterd se zaméfuje na oblast souc¢asného tance, sice v poslednich letech rocné opous-
télo pét az 12 absolventti, avak moznosti uplatnéni v Ceské republice jsou pro né ome-
zené. Jen minimum taneénikd se dokaze dlouhodobé vénovat soucasnému tanci tak, aby
pro né byl hlavnim zdrojem pfijmii. Také proto ma rada aktivit souc¢asného tance kratko-
dobé trvani (vétSinou do doby, nez vyprcha entuziasmus a prevladne potfeba uzivit se
a zabezpecit rodinu). Skupin soucasného tance, které funguji kontinudIné alespon pét let,
je proto jen hrstka.

37 Zdroje dat:

— Pro 1éta 2004-2009: NAVRATOVA, Jana — VASEK, Roman — a kol. Tanec v Ceské republice. Op. cit. S. 104.
— Pro 1éta 2010-2012: Ministerstvo kultury. Op. cit.

Pocet zadajicich projektii v roce 2010 nebylo mozné zjistit. V tidajich jsou zahrnuty projekty podporené jak
v ramci programu Kulturni aktivity, tak v ramci Programu podpory vyznamnych a mimoradnych kultur-
nich akci. Projekty jsou v kategoriich: festivaly a pehlidky, novy inscenacni projekt, repriza inscenace, ce-
loro¢ni ¢innost soubort, celoro¢ni produkéni éinnost — prostory, celoro¢ni produkéni ¢innost — produkéni
tymy, dilny — konference — seminafe, periodika, publikace, jiné projekty.
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3.2.3 Lidovy tanec

Profesionalni uplatnéni v lidovém tanci je u nds zcela minoritni. Pfevdzné je provozovan
na amatérské bazi. Ubytek pracovnich mist pro profesionaly po roce 1989 je v p¥ipadé
lidového tance enormni (zejména po zaniku Ceskoslovenského statniho souboru pisni
a tancti, respektive Ceského souboru pisni a tancti). V soucasnosti zadna tane¢ni konzer-
vatof nema specializaci na lidovy tanec, avsak vyuka lidovéeho tance je soucasti osnov.
V praxi (ve skupiné Ondras) jsou absolventi tanecnich konzervatofi v mensiné. Pfestoze
jde ojediny alespori ¢astecné profesionalni soubor lidového tance u nds, neregistruje nijak
enormni zdjem uchazect pfi konkurzech.

Tab. 8 — Nabidka/poptavka (pocet zdjemcii o pracovni misto v souboru Ondrds)>

fihlaseno pfijato zajemct na
P pfijato absolventt 1 pracovni
na konkurzy N A
ze Skol misto

8

1

4

Jak ukdzou informace v nasledujicich kapitolach, nizké platy vedou k pomérné velké
pritbézné obméné souboru, ktery si diky tomu uchovava nizky vékovy prameér. Byt lidovy
tanec v této studii zahrnujeme do uméni, paradoxem je, Ze jediny profesionalni soubor je
charakterizovan jako vojensky a zfizuje jej Ministerstvo obrany CR.

38 Tanecni priizkum 2011 — dotaznik B2.
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4 Profil profesionalnich tanecnik

Stéra ceského profesionalniho tance nese nékolik zakladnich charakteristik. Nasledujici
kapitola se vénuje ¢tyfem zdkladnim - struktufe genderové, vékové, vzdélanostni a na-
rodnostni, a to jak v soucasnosti, tak v historickém a zahrani¢nim kontextu.

4.1 Genderova struktura

U tance panuje povédomi, Ze neni profesi pro muze. Tento davny stereotyp posi-
luje v poslednich letech i problematické ekonomické postaveni tanecniho umélce, kde
odborné vzdélani, velka fyzicka namaha, ale i znacna rizika této profese se neodrazeji
v adekvatnim finanénim ohodnoceni. Role muZe jako zivitele rodiny tak jisté sehrava
vyznamnou roli pfi nezdjmu o povolani tane¢niho umélce. Disproporce mezi zdjmem
muzli o studium tance a skutenymi potfebami oboru je evidentni. Uz pii srovnani
vstupti na tanecni konzervatofe a vystupu z nich je evidentni snaha o kompenzaci gende-
rové nerovnosti v zajmu o obor.

Graf 8 — Pomér prihldsenych, prijatych a absolvujicich divek a chlapcii na tanecni
konzervatore (bez 1. soukromé tanecni konzervatore Praha) za obdobi let 2000-2007%
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‘ Bdivky lchlapci‘

Vymluvnd je tspésnost pfi pfijimacim fizeni, kde vedle kvality uchazect je diilezité
i genderové hledisko. V nékterych letech se dokonce do mensich tanecnich konzervato-
i1 (TK Brno a JK Ostrava) nehlasi zadny anebo jeden ¢i dva chlapci. V nékterych letech je
tak aspésnost chlapcti pfi pfijimacim fizeni i stoprocentni.

39 Tanecni priizkum 2007 — dotaznik S.
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Graf 9 — Uspésnost pii prijimacim tizeni na tanecni konzervatore (bez 1. soukromé taneéni
konzervatote Praha) za obdobi let 2000-2007*
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Baletni soubory nejsou genderové vyrovnané uz z podstaty — obvykly repertodr
predpoklada vétsi obsazeni Zen nez muzti. Presto je v pribéhu nékolika desetileti vidét
velmi mirny posun a pozvolné genderové narovnavani. Patrné souvisi s proménou reper-
todru, v némz uz nedominuji tolik klasické tituly s velkymi sborovymi scénami v Zen-
ském obsazeni jako dfive. K narovnavani prispéla i redukce velkych soubort, ktera vice
postihla tanecnice-Zeny. Zatimco na pfelomu 19. a 20. stoleti Zeny jasné dominovaly,
v sedmdesatych a osmdesatych letech 20. stoleti byl jejich podil nad 60 % a v posled-
nich deseti letech se pohybuje mezi 56 a 58 %. V porovnani s vyse uvedenou genderovou
strukturou absolventt tane¢nich konzervatofi jde vSak o vyrazny nepomér.

40 Tanecni priizkum 2007 — dotaznik S.
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Graf 10 — Vyvoj genderové struktury v baletnich souborech v letech 1980-2011*
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Graf 11 - Genderova struktura ve vybranijch baletnich souborech v roce 2011*
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Zdroje dat pro graf:

— Pro rok 1980: VASUT, Vladimir. Sucha fe¢ cisel. Op. cit.

— Pro 1éta 2000, 2005-2007: Tane¢ni prazkum 2007 — dotaznik B.
— Pro rok 2011: Taneéni prtizkum 2011 — dotaznik B.

Zdroj dat: Tanecni prazkum 2011 - dotaznik B. U Jihoceského divadla nejsou zahrnuti externi tanecni-
ci (tanecnici spolupracujici jako OSVC).

33




V oblasti soucasného tance je situace obdobna. Nasledujici graf vychdazi ze skutec-
nosti roku 2011 v sedmi nejaktivnéjsich skupinach soucasného tance.

Graf 12 - SlozZeni skupin soucasného tance v roce 2011 z hlediska genderu®

BZeny Bmuzi

V lidovém tanci, respektive jediném souboru Ondras je situace vyrovnana — rovna
polovina muzl a polovina zen. U odhadovanych dvou desitek ostatnich tane¢nikti, pre-
vazné pracujicich v komercnich muzikalovych produkcich, se da pfedpokladat mirna
prevaha Zen.

Se zhruba 4045 % muzt mezi véemi profesionalnimi tane¢niky patii Ceska repub-
lika k tém nejvyrovnanéjsim. V zahranici vétSinou tanec¢nice-zeny prevazuji vyraznéji.

Graf 13 — Genderovd struktura tanecnikii ve vybranijch zemich*
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43 Zdroj dat: Tanecni prizkum 2011 — dotaznik N.

44 Zdroj dat pro zemé mimo Ceskou republiku: BAUMOL, William J. — JEFFRI, Joan — THROSBY, David.
Making Changes. Op. cit. Data se zpravidla vztahuji k obdobi kolem roku 2000. Pro Ceskou republiku
zdrojem dat Tane¢ni priizkum 2011. V tdaji o Ceské republice jsou zahrnuti tanecnici baletu, sou¢asného
tance a lidového tance.
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4.2 Vzdeélanostni struktura

Tanec¢ni profese, zejména v oblasti baletu, pfedpoklada velice specifickou odbornost.
Cesky balet v tomto sméru vyhliz{ velmi dobte, a budeme-li predpokladat, ze adekvatné
kvalifikovanym umélcem je absolvent tane¢ni konzervatotfe nebo obdobné skoly v zahra-
nici, blizi se podil kvalifikovanych tane¢nikii ke stu procentiim. Pozitivni trend vynikne
ve srovnani za posledni pulstoleti.

Graf 14 - Vyvoj kvalifikovanijch tanecnikii v baletnich souborech v letech 1962-2011%
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Vysokoskolské vzdélani v oblasti interpretace baletu neexistuje. Je to uz dano
potfebou zahdjit praxi v co nejnizsim mozném véku, tedy po absolvovani tanecni konzer-
vatofe zpravidla v devatenacti letech. Presto podil vysokoskolakii mezi tanecniky baletu
mirné nartistad. Mezi lety 2007 a 2011 z 6 na 8,2 %.* Zpravidla jde o vzdélavani v oboru
tane¢ni pedagogika, které navazuje na poznatky ze studia na tane¢ni konzervatofi a roz-
viji zkuSenosti z tane¢ni praxe. Mezi absolvovanymi vysokoskolskymi obory jsou vsak
zastoupeny i ty, které s tancem nesouviseji. PfestoZe je vidét mirné pozitivni trend, stale
je podil vysokoskolaktl mezi tanec¢niky baletu velmi nizky. Divody, které k tomu vedou,
budou rozebrany pozdéji.

Adekvatni kvalifikaci pro oblast sou¢asného tance Ize urcit obtiznéji. Skolou, ktera
cilené pfipravuje zaky pro uplatnéni na poli soucasného tance, je Konzervatof Duncan
centre, podle akreditace vlastné hudebné-dramaticka konzervatof. V soucasném tanci se
vSak uplatiiuji i absolventi osmiletych tane¢nich konzervatofi, pfipadné absolventi stfed-
nich skol bez tanecniho zaméfeni, ktefi se dodate¢né kvalifikuji formou rtiznych work-
shopti. Mezi tanecniky sedmi sledovanych aktivnich skupin soucasného tance v roce
2011 byli absolventi tanecnich konzervatofi a Konzervatofe Duncan centre zastoupeni
z 55 %. Vyrazny vsak byl podil vysokoskolaki, rovnych 50 %.* Je to dano i tim, Ze stu-
dium vysokoskolskych oborti akreditovanych v programu tanecni uméni (katedra tance

45 Zdroje dat: .
— Pro léta 1962, 1972, 1976 a 1980: VASUT, Vladimir. (De)genera¢ni problém aneb Neveseld hra s cis-
ly. Op. cit. VASUT, Vladimir. Za vyssi troven naseho tane¢niho uméni. Tanecni listy. Op. cit. C. 6
a 7. VASUT, Vladimir. Sucha fe¢ &isel. Op. cit.
— Pro rok 2007: Taneéni priizkum 2007 — dotaznik B.
— Pro rok 2011: Taneéni prazkum 2011 — dotaznik B.
46 Tanecni priizkum 2007 a Tane¢ni prazkum 2011 — dotazniky B.

47 Tanecni priizkum 2011 — dotaznik N.
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HAMU, katedra pantomimy HAMU, ateliér tane¢ni pedagogiky JAMU) vyrazné pfispiva
k rozvoji kvalifikace pro samu tanecni praxi, ktera byva ve srovnani s baletem, kde pre-
vlada dovednost interpretacni, vice individudlni a tviiréi. Jinymi slovy kreativni tvorba
a interpretace byvaji v sou¢asném tanci vice provazany. Mira kvalifikace se v soucasném
tanci lisi skupinu od skupiny. ZaleZi na poetice souboru, jeho preferencich. Jak ukazuje
nasledujici tabulka, ve skupiné NANOHACH jsou stoprocentné zastoupeni absolventi
konzervatofe (patrné Konzervatore Duncan centre), obdobné pak ve skupiné 420people,
kde vsak pujde o absolventy osmiletych tanec¢nich konzervatofi. Skupiny VerTeDance,
MESA a DOT 504 zase deklaruji stoprocentni zastoupeni vysokoskoldk, pficemz vétSina
bude absolventy katedry tance HAMU v Praze.

Tab. 9 — Vzdélani tanecnikii soucasného tance*®

absolventi ; }
celkem tanecnikt konzervatofi absolventi VS pravé studujici na VS
s tane¢nim zamérenim
DOT 504 7 3 7 0
Farma v jeskyni 10 4 1
NANOHACH 4 4 1 0
420people asi 10 10 1 0
MESA 3 2 3 0
ProART 6 3 3 1
VerTeDance 2 0 2 0
soucty 42 23 21 2
v procentech 54,8 % 50 % 4,8 %

Jesté obtiznéji 1ze hovofit o adekvatni kvalifikaci pro obor lidovy tanec. Ten se sice
vyucuje v tanecnich konzervatofich, pfesto, jak ukazuje skute¢nost v souboru Ondrés,
maji tamni tanec¢nici velmi rozmanité vzdélanostni zdzemi. Absolventi tanecni konzer-
vatore jsou v souboru jen dva (tedy 20 %), ostatni vystudovali stfedni hotelovou Skolu
nebo gymndazium. TFi tanecnici jsou vysokoskoldky, avSak zddny v uméleckém oboru.
Za pozornost stoji, Ze jeden tanecnik vystudoval etnologii, tedy obor majici s lidovym
tancem souvislost. U ostatnich tane¢niktt mimo hlavni sledované okruhy (balet, soucasny
tanec, lidovy tanec) se informace o kvalifikaci nepodafilo zjistit.

Budeme-li porovnavat vzdélanostni zazemi nasich profesionalnich tanecnikii se za-
hrani¢im, pak alespon co se tyka odpovidajici kvalifikace, jsme na tom docela dobte. Pro
pribliznou orientaci mtize poslouzit nasledujici tabulka, kde jsou zahrnuta dostupna data.

Tab. 10 - Podil tanecnikii s odpovidajici kvalifikaci ve vybranych zemich®

tanecnici
s kvalifikaci
Australie 82 %
Svycarsko 78 %
USA 60 %
Ceskd republika 98,5 %

48 Tanecni priizkum 2011 — dotaznik N.

49 U Ceské republiky udaj z roku 2011, zdroj: Taneéni priizkum 2011 — dotaznik B. Pro ostatni zemé tidaje
z obdobi kolem roku 2000, zdroj: BAUMOL, William J. — JEFFRI, Joan - THROSBY, David. Making Chan-
ges. Op. cit. Pro Ceskou republiku odpovida tdaj podilu kvalifikovanych taneéniki v baletnich soubo-
rech, pro ostatni zemé odpovida vSem profesiondlnim tanec¢nikéim.
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4.3 Vékova struktura

Tane¢ni uméni patii mladym. Vysoka fyzicka narocnost (v baletu umocriovana stale ros-
touci kvalitou tanecni techniky) déla ze zdravotni kondice — a potazmo véku — hlavni
limit pro vykonavani profese tanecnika. Jinymi slovy — vedle ¢isté umélecké hodnoty je
stale vétsi dliraz kladen na vykon. To je jeden z faktorti, pro¢ neustale klesa priimérny vék
tanecnik baletu a zaroven se snizuje vék, kdy tanecnici ukoncuji kariéru. Samozrejmé
vyznamnou roli hraji také dalsi davody: rostouci konkurence (kvtili pfichodu tanec¢niki
ze zahranidi i rozsifeni poctu tanecnich konzervatofi o dvé soukromé), ale rovnéz vyraz-
néjsi uvédomovani si nutnosti uplatnit se po skonceni kariéry a uvédomeéni si Spatného
finanéniho ohodnoceni prace tanecnika. Jesté v sedmdesatych letech minulého stoleti
vyrazné piesahoval primérny vék v baletnich souborech tficet let a v mensich souborech,
kde takika nebyla konkurence, Splhal az ke ¢tyfticitce. U sdlistti byla dokonce v nékterych
souborech v primérném véku ctyficitka i pfekrocena. V soucasnosti je primérny vék
tanec¢nik v baletnich souborech uz vyrazné pod tficitkou a stale klesa.

Graf 15 — Vijvoj priimérného véku v baletnich souborech v obdobi let 1962-2011
(idaje v letech)®
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Detailni situaci ve vybranych ceskych baletnich souborech v roce 2011 nastinuje
nasledujici tabulka.

50 Zdroje dat:
— Pro léta 1962, 1972, 1976 a 1980: VASUT, Vladimir. (De)genera¢ni problém aneb Nevesel4 hra s Cis-
ly. Op. cit. VASUT, Vladimir. Za vyssi troven naseho tane¢niho uméni. Tanecni listy. Op. cit. C. 6
a 7. VASUT, Vladimir. Sucha fe¢ &isel. Op. cit.
— Pro rok 2007: Tanec¢ni prizkum 2007 — dotaznik B.
— Pro rok 2011: Taneéni prizkum 2011 — dotaznik B.
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Tab. 11 — Veékova struktura v baletnich souborech v roce 2011°*

celkem muzi zeny sélo sbor nejmladsSi | nejstarsi

Narodni divadlo Praha 28,17 27,59 28,45 32,41 26,75 20 39
Statni opera Praha 237 237 237 ? ? 19 26
Laterna magika Praha 29 29 29 X X 21 39
Narodni divadlo Brno 26,18 26,05 26,65 31,33 24,89 18 43
ND moravskoslezské Ostrava 27 27,3 26,7 33 24 19 44
Moravské divadlo Olomouc 25,7 25,4 25,9 29,2 24,7 19 40
Divadlo J. K. Tyla Plzen 25,2 26,75 24,23 27,71 24,5 19 45
JD Ceské Budéjovice 29 29 29 34 25 19 41
SDOB Usti nad Labem 26 28 24 32 27 19 42
Divadlo F. X. Saldy Liberec 27,5 32 25 X 27,5 20 42
Slezské divadlo Opava 32 32 32 X 32 23 43
operni balet ND Praha 297 ? ? X 297 23 39
balet Méstského divadla Brno 27 28 25 X X 20 40
Bohemia Balet 20 20 20 X X 19 23
vazeny prameér 2656 | 2672 | 2619 | 3151 23,94

z dostupnych dat

V deskych baletnich souborech byli v roce 2011 tanecnici ve vékovém rozmezi
19 az 45 let, coz zcela odpovida standardu ve vétSich evropskych baletnich souborech.
V evropskych souborech, které zachytil priizkum v roce 2008, bylo nejmladSimu tanec-
nikovi mezi 18 a 25 lety a nejstarSimu mezi 35 a 59 lety.”* Evropsky priizkum sice nesle-
doval primérny vék v souborech, ale uz podle rozmezi mezi nejmlad$imi a nejstarsimi
tanecniky lze usuzovat, Ze ¢eské soubory patfi k tém mladsim. Obvyklym hodnotam se
v roce 2011 vyrazné vymykal balet Statni opery Praha, kde bylo nejstar§imu tane¢nikovi
pouhych 26 let! Zatimco vsak v roce 2007 byla rovna polovina taneénikii ptisobicich v CR
do 25 let, v roce 2011 to bylo uz 53 %.

Graf 16 — Srovndni vékové struktury v baletnich souborech v letech 2007 a 2011%
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51 Taneé¢ni priizkum 2011 — dotaznik B. U Jiho¢eského divadla nejsou zahrnuti tane¢nici pracujici jako OSVC.
Dale neni zahrnut Prazsky komorni balet, kde je vékovy priimér 29 let. V souboru totiz ptisobi vétsinou
tanecnici, ktefi zpravidla pracuji i v jinych baletnich souborech.

52 ESDI 2008 — European Survey of Dancers’ Income. Miinchen 2008.
53 Tanecni priizkum 2007 a Tane¢ni priazkum 2011 — dotazniky B.
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Také v ¢eském soucasném tanci je celkovy vékovy primeér pod 30 let. Nebyva tu
tak samozfejmy duraz na fyzicky vykon jako u baletu, a dokonce nékteré zahrani¢ni
skupiny pracuji s vy$sim vékem tanecnikii jako s devizou, kterd podnécuje kreativitu
(vzpomenme napft. tanec¢niky Piny Bauschové nebo Kylidnovo Nizozemské tane¢ni diva-
dlo 3). U ceskych skupin soucasného tance je patrné, Ze ty zavedené mirné starnou (tfeba
DOT 504 anebo NANOHACH) a celkovy vékovy primér snizuji skupiny nové vznik-
1é (napf. MESA).

Tab. 12 - Primérnyj vék ve vybranyjch skupindch soucasného tance v letech 2007 a 2011**

2007 2011
DOT 504 28,3 307
Farma v jeskyni 30 327
Krepsko 297
NANOHACH 30 33,4
420people 307
MESA 25
ProART 34
VerTeDance 30
vazeny pramér 27,97?

V souboru lidového tance Ondras byl v roce 2011 vékovy pramér 24 let, pficemz
nejmladsimu taneénikovi bylo 19 let a nejstarsimu pouhych 30 let.*

4.4 Narodnostni struktura

Taneéni uméni patii k jazykové bezbariérovym. Také proto je zde vyrazny potencidl pro
migraci pracovnich sil, nejen v ramci Ceské republiky, ale i v rdmci vSech zemi s baletnimi
soubory nebo skupinami soucasného tance. Pfed rokem 1989 pftisobili v ¢eském baletu
cizinci jen vyjimecéné. K radikdlni zméné doslo v priibéhu devadesatych let. Nejprve nastal
hromadny pfichod kvalifikovanych a kvalitnich tanecnikii ze zemi byvalého Sovétského
svazu, predevsim Rusti a Ukrajincti. Hlavni motivaci pro né byly lepsi platové podminky
v Ceské republice (obzvlasté v dobé hluboké ekonomické krize v Rusku a na Ukrajiné
v poloviné devadesatych let). V mnoha ceskych souborech se fada z nich prosadila
na mista solist(i. V poslednich letech ziistava podil cizincli v ¢eskych baletech zhruba
stejny, avSak vyrazné se méni jejich struktura. Zatimco dfive jasné dominovali umélci
z postsovétskych zemi, eventualné ze zemi nékdejsiho tzv. vychodniho bloku, v posled-
nich letech pfichdzeji i tanec¢nici ze zemi zapadoevropskych, nebo dokonce mimoevrop-
skych. Zaujme napft. velky pocet Japoncli v ¢eském baletu. V poslednich letech nebude
u cizincd prichéazejicich do ceského baletu hlavni motivaci ekonomické zajisténi (to se
oslabilo i u tane¢nikiti z Ruska a Ukrajiny, kde se postaveni baletnich umélcti v posled-
nich letech zlepsilo). Mezi hlavnimi d@ivody pfichodu cizincti bude ,,mozZnost si zatancit”,
kterou dava jak relativné husta sit ceskych baletnich soubort, tak jejich rozmanity reper-
toar, na némz jsou i v nejmensich souborech zastoupena velka klasicka dila, coz byva
v zahranic¢i vysadou jen téch nejvétsich ansadmblii.

54 Tanecni priizkum 2007 a Tane¢ni prazkum 2011 — dotazniky N.
55 Tanecni priizkum 2011 — dotaznik B2.
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Tab. 13 — Podil cizincii v baletnich souborech v letech 2007 a 2011°°

rok 2007 rok 2011

celkem :Itz?:; v % celkem (Z:I;?:; v %
Narodni divadlo Praha 52 10 19 % 60 14 23 %
Statni opera Praha 43 16 37 % 45 17 38 %
Laterna magika Praha 33 10 30 % 15! 2 13 %
Narodni divadio Brno 49 13 27 % 45 15 33 %
NDMS Ostrava 33 11 33 % 25 3 12%
Moravské divadlo Olomouc 28 10 36 % 27 10 37 %
Divadlo J. K. Tyla Plzen 30 4 13 % 29 3 10 %
JD Ceské Budéjovice 19 2 1% 14! 6 43 %
SDOB Usti nad Labem 25 12 48 % 17 9 53 %
Divadlo F. X. Saldy Liberec 13 5 38 % 14 4 29 %
Slezské divadlo Opava 10 0 0% 10 2 20 %
operni balet ND Praha 16 3 19 % 14 0 0%
balet Méstského divadla Brno 16 0 0% 18 0 0%
Bohemia Balet 6! 0 0%
celkovy soucet 367 96 26,2 % 337! 85 25,2 %

Jak ukaze nasledujici graf, zajimavé se proménila struktura cizinc(i v ¢eském baletu
za posledni ¢tyfi roky.

Graf 17 - Srovndni struktury cizincii v ceském baletu v letech 2007 a 2011
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Zatimco v roce 2007 bylo v baletnich souborech v Ceské republice nejvice Slovaki
(23 % ze vSech cizinctt) ndsledovanych Rusy a Ukrajinci (oboji 20 %) a Japonci (8 %), o ¢tyfi
roky pozdéji byli nejvice zastoupeni Rusové (20 %), které nasledovali Slovaci (16 %) a hned
zanimi Japonci a Francouzi (oboji po 15 %)! V roce 2011 pochazeli cizinci v ¢eském baletu

56 Tane¢ni priizkum 2007 a Tane¢ni priizkum 2011 — dotazniky B. U Jihoceského divadla v Ceskych Budé-
jovicich nejsou v roce 2011 zahrnuti externisté. Dva cesti tanecnici ptisobili v roce 2011 zéroven v Laterné
magice a souboru Bohemia Balet, coZ je v celkovém souctu zohlednéno (zminénd data jsou zvyraznéna
vykfi¢nikem).

57 Tanecni priizkum 2007 a Tane¢ni prazkum 2011 — dotazniky B.
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z 21 zemi, pfi¢emz vice nez tfemi tanec¢niky byli vedle zminénych zastoupeni Ukrajinci,
Italové, Moldavané a Madafi. Pfekvapivé nebylo pfi tanecnim prizkumu v roce 2011
zaznamenano, ze by u nas tandili umélci ze dvou sousednich zemi — z Némecka a Polska.
Se zhruba ¢tvrtinovym podilem cizinct patfime v evropském méfitku k primeéru.”® Plati,
Ze v oblasti nékdejsi zadpadni Evropy je podil cizincti spiSe vyssi a v zemich nékdejsi

vychodni Evropy spi$ nizsi.

Tab. 14 — Podil cizincii ve vybranych evropskijch baletnich souborech®

soubor mésto stat rok podil cizinct

The Béjart Ballet Lausanne Lausanne Svycarsko 2008 94,6 %
Bayerisches Staatsballett Mnichov Némecko 2008 94,1 %
The Hamburg Ballet Hamburk Némecko 2008 91,3 %
Nederlands Dans Theater Den Haag Nizozemsko 2008 88,9%
Leipziger Ballett Lipsko Némecko 2008 86 %
Het Nationale Ballet Amsterdam Nizozemsko 2008 83,8 %
Staatsballett Berlin Berlin Némecko 2008 79 %
Das Ballett der Wiener Staats und Volksoper | Viden Rakousko 2008 76,7 %
Cullbergbaletten Stockholm Svédsko 2008 75 %
Les Ballets de Monte-Carlo Monte Carlo Monako 2008 68,9 %
The English National Ballet Londyn Velké Britanie 2008 67,6 %
Ballet du Capitole Toulouse Francie 2008 60 %
Den Norske Opera and Ballett Oslo Norsko 2008 51,9 %
The Royal Swedish Ballet Stockholm Svédsko 2008 49,25%
The Gothenburg Ballet Gothenburg Svédsko 2008 47,5 %
The Royal Ballet Company Londyn Velka Britanie 2008 43,75 %
Ballet de L'opera National du Rhin Mulhouse Francie 2008 36,1 %
Nérodni divadlo Brno Brno CR 2011 33 %
Ballet National de Marseille Marseille Francie 2008 31,25 %
The Northern Ballet Theatre Leeds Velka Britanie 2008 29,7 %
The Birmingham Royal Ballet Birmingham Velka Britanie 2008 291 %
Narodni divadio Praha CR 2011 23 %
Narodni divadlo moravskoslezské Ostrava Ostrava CR 2011 12 %
Mad'arsky narodni balet Budapest Madarsko 2008 9 %

Zastoupeni a strukturu cizinci miizeme srovnat se situaci v Némecku. Zatimco
v Ceskych baletnich souborech bylo v roce 2011 zhruba 25 % cizincti (strukturu ukazuje
vySe uvedeny graf), v némeckych baletnich souborech bylo v roce 2008 zhruba 75 %

cizincu.

58 Tanecni priizkum 2007 a Tane¢ni priazkum 2011 — dotazniky B.
59 Zdroje dat: ESDI 2008 — European Survey of Dancers’ Income. Miinchen 2008; Tane¢ni priizkum 2011 — dotaznik B.
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Graf 18 — Struktura cizincii v némeckém baletu®
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V deském soucasném tanci je podil cizincti vyssi, u souborti podchycenych v ta-
necnim prazkumu v roce 2011 byl téméf poloviéni.

Tab. 15 - Podil cizincii ve vybranych skupindch soucasného tance v roce 2011%

t acneéléf‘?llﬁ z toho cizinci

DOT 504 7 4
Farma v jeskyni 10 6
NANOHACH 4 0
420people asi 10 7
MESA 3 1
ProART 6 1
VerTeDance 2 0
celkem 42 19
podil v % 45,2 %

Mezi cizinci ve skupindch soucasného tance dominuji Slovaci (42 %); z pfislusniki
dal$ich statli jsou zastoupeni Korejci, Japonci, Brazilci, Francouzi, Nizozemci, Italové,
Rakus$ané a Portugalci. Jediny profesiondlni soubor lidového tance Ondras ma tfi cizince
(tedy 30 %) a vSichni jsou Slovaci. U tanecniki mimo balet, soucasny a lidovy tanec se
podil cizincti nepodafilo zjistit.

60 DUMCKE, Cornelia. TRANSITION Zentrum Tanz in Deutschland (TZTD). Op. cit.
61 Tanecni priizkum 2011 — dotaznik N.
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4.5 Shrnuti

V ceském profesiondlnim tanci jsou ve velké mife zastoupeni umélci se specifickou kva-
lifikaci. U baletu dokonce je podil absolventti tanecnich konzervatofi nebo obdobnych
zahranicnich Skol 98,5 %, ¢imZ patfime mezi evropskou Spicku. V soucasném tanci je
polovina tane¢nikti absolventy vysokych Skol, naopak mezi umélci baletu jsou zastoupeni
vysokoskolaci jen zhruba z 8 %. Genderoveé jsou ceské baletni soubory a tanecni skupiny
pomérné vyrovnané jen s mirnou prevahou Zen (58 % v baletnich souborech, 60 % ve sku-
pinach soucasného tance, 50 % ve skupiné lidového tance). Oproti tomu v zahranici byva
prevaha Zen mnohem vyraznéjsi. V Ceské republice se neustdle snizuje primérny vék
profesionalnich tanecnikti (v baletu byl v roce 2011 priimérny vék 26,6 roku, pfi¢emz vice
nez polovina tane¢nikti byla do 25 let; ve skupindch soucasného tance je primérny vék
zhruba 28 let a v lidovém tanci zhruba 24 let). V zahraniénim kontextu patfi nas profesio-
nalni tanec k tém nejmlad$im. Co se narodnostni struktury tyka, je podil cizincti v ¢eském
baletu vice nez ¢tvrtinovy a v soucasném tanci téméf polovicni. V zdpadni Evropé byva
podil cizinct vyssi.
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5 Zaméstnanecky status tanecniki (hlavni
zaméstnavatele, zaméstnanecky status,
zastoupeni tanecnika v odborovych svazech
a profesnich sdruzenich)

Jak uz bylo uvedeno, vétsina tanecnikii jakozto profesionalnich umélct pracuje v Ceské
republice v oblasti baletu, a to zpravidla jako ¢lenové baletnich souborti. Ty jsou sou-
¢astmi divadel zfizovanych statem (Narodni divadlo; doneddvna téz Statni opera Praha
a Laterna magika) nebo mésty. Z téchto mist jsou také dominantné financovany. Vyjimkami
jsou Bohemia Balet — obc¢anské sdruzeni, které vzniklo na ptdé vefejné tanecni konzer-
vatofe, a dale Prazsky komorni balet — rovnéz obcanské sdruzeni. Tane¢nici soucasného
tance pracuji vétsinou ve skupinach nebo se skupinami, které jsou obcanskymi sdruze-
nimi a financovany jsou pfedeviim z grantit MK CR, krajii nebo mést. Jediny profesio-
nélni soubor lidového tance Ondras je zfizovan a financovan Ministerstvem obrany CR.

Zatimco v baletu a skupiné Ondras pracuji tanecnici vétSinou v zaméstnaneckém
pomeéru, v oblasti soucasného tance jde bez vyjimek o tanecniky ,na volné noze”, tedy
pracujicich jako osoby samostatné vydéleéné ¢inné (OSVC). Nicméné i v oblasti baletu je
zietelny trend stale vice zaméstnavat tanecniky jako externisty, tedy OSVC. V roce 2006
byl podil OSVC v &eskych baletnich souborech 7,6 %, ale v roce 2010 uz 16 %.2 V souboru
Ondras byli vSichni profesiondlni tanec¢nici v zaméstnaneckém pomeéru. Zobecnime-li
podil OSVC na vsechny profesiondlni taneéniky v CR, jednd se o zhruba 25 %. Tento
trend (v baletnich souborech zjevné motivovany tsporami) je patrny i v zahranic¢i. Podil
tanecnikii jako OSVC se v8ak v zahranici velmi lisi. Zatimco v Nizozemsku ¢ini zhru-
ba 5 %, pak v Norsku je pfiblizné 50 % a ve Finsku dokonce az 76 %. Trvaly nartist tanec-
niki1 jako OSVC je zaznamenan napt. v Rakousku, Némecku, Madarsku, Portugalsku
nebo Spanélsku. Odborové svazy v téchto zemich upozoriiuji, Ze jde o patrny tlak
na zaméstnance prechazet do statusu OSVC, byt nékdy jde o ,nepravy” nebo , falesny”
status OSVC® — zkuSenost, kterd za¢ind byt patrna i u nas. Spolupraci s taneénikem
na volné noze sice zaméstnavatel Setfi, ale pro tanecnika to znamend minimalizaci jakych-
koli vyhod.

Dal$im trendem je zména délky pracovnich smluv. Dfivéj$i dominance smluv
na dobu neurditou v baletnich souborech je minulosti a zpravidla po dohodé s odbo-
rovou organizaci uvnitf divadla jsou s tane¢niky retézové uzavirdny smlouvy na dobu
urcitou. Z tanecnikti, ktefi byli v ceskych baletnich souborech ve stalém zaméstnani, jich
20 % mélo uzavieno smlouvu na dobu neurcitou a 80 % mélo uzavienu terminovanou
smlouvu. V souboru Ondras méli vSichni profesionalni tanec¢nici uzavienu terminova-
nou smlouvu. Jak ukdzal prizkum mezi jednotlivci (zachytil pfiblizné 30 % tanecénikii
v baletnich souborech), nejcastéji jsou uzavirany smlouvy na dobu jednoho roku (zhruba
polovina pfipadi(i) nebo dvou let (zhruba 40 % pfipad().** I v tomto je vyvoj v ceském

62 Tanec¢ni priizkum 2006 a Tanecni priizkum 2011 — dotaznik B.
63 POLA(VZEK, Richard — SCHNEIDER, Tara. Dancers’ Career Transition. Op. cit.
64 Tanecni priizkum 2011 - dotazniky B, B2, A.
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baletu analogicky k zahrani¢nim zkusenostem — nejen v proméné ze smluv na dobu ne-
urcitou na terminované smlouvy, ale i v pfevaze smluv uzaviranych na jeden rok.*

5.1 Zastoupeni tanecnika v odborovych svazech
a profesnich sdruzenich

Jednim z odborovych svazti, kam spadaji taneéni umélci v CR, je Herecka asociace. He-
reckd asociace je ¢lenem Ceskomoravské konfederace odborovych svazti a jejimi ¢leny
jsou vedle taneénikil té% zpévaci a predeviim herci. Asociace zastupuje Ceskou repub-
liku v mezinarodni organizaci FIA, tedy Mezindrodnim sdruzeni hercti. Svym ¢lentim
Herecka asociace poskytuje napf. pravni servis pri jednanich mezi zaméstnavateli a za-
méstnanci a v krajnich piipadech nabizi i finan¢ni vypomoc. Ucastni se jednani se z¥izo-
vateli divadel, ma své zastupce v poradnich organech a grantovych komisich na arovni
statu i mistnich samosprav, ticastni se kolektivnich vyjednavani atd. V ¢lenské zakladné
bylo v dubnu 2012 zastoupeno 83 tanec¢nikd, tedy zhruba 20 % z celkového poctu profe-
sionalnich tane¢nikii v Ceské republice.®

Vedle Herecké asociace je v Ceskomoravské konfederaci odborovych svazii i nékolik
dalSich odborovych svazi z oblasti kultury. Taneénici jsou napf. cleny Odborové asociace
divadelnika. K 1. kvétnu 2012 tato asociace registrovala 25 taneénik{i z péti baletnich
soubort.”

Héjeni z4jm1i tanecni obce maji ve svych stanovach dvé vyznamna profesni sdruzeni.
Starsi z nich — Taneéni sdruzeni Ceské republiky — vzniklo v roce 1990 a jeho ptivodnim
zamérem bylo sdruZit vSechny vyznamné proudy v ¢eském tanci. Rychly rozvoj soucas-
ného tance po roce 1989 vsak vedl k tomu, Ze se priority nékterych ¢lenti zacaly odliSovat
a zatimco Tanecni sdruZeni CR se postupné zaméfilo na oblast baletu, sféru souc¢asného
tance zastitilo nové sdruZeni Vize tance. Mezi hlavni cile Taneéniho sdruzeni CR patii
zasazovani se o zlepSeni ekonomickych a socidlnich podminek pracovniki v oblasti
tance, ochrana z4jmu a potfeb svych ¢lent (napf. v oblasti autorskopravni a pracovné-
pravni); ¢lenové se zapojuji do konkurznich a grantovych komisi. Ambici sdruzeni je
i vydavani nadvrha a stanovisek k legislativnim normam, ekonomickym koncepcim apod.
Na zacatku roku 2012 mélo sdruZeni necelou stovku ¢lenti, mezi nimiz byla vedle tanec-
nik vétsina uméleckych séfli ¢eskych baletnich souborti, feditelti tane¢nich konzervatori
a specializovanych vysokoskolskych kateder, ddle pak choreografové, tanecni pedago-
gové, tanecni kritici a publicisté.®®

Analogickym obcanskym sdruZenim je Vize tance, ktera vznikla v roce 2006 a jez
spojila pfredni osobnosti z oblasti soucasného tance. V obecné roviné je hlavnim cilem
sdruzeni emancipace soucasného tance. Mimo jiné se zabyva podporou mobility umélcd,
prosazuje modely fungovani tanec¢nich aktivit na projektové a koprodukcni bazi, prosa-
zuje rozvoj produkénich republikovych siti a prezentaci soucasného tance v regionech;
vyraznym tématem sdruzeni je zavedeni vyuky tance do zdkladnich $kol a zkvalitnéni
fungovani financovani nezavislych projekti. Hlavni témata sdruZeni byla formulovana

65 POLACEK, Richard - SCHNEIDER, Tara. Dancers’ Career Transition. Op. cit.

66 Dle e-mailového sdéleni Jiftho Hromady, prezidenta Herecké asociace. Podrobné viz: Hereckd asociace [on-
line]. [Cit. 2012-04-12]. Dostupné z WWW: <http://hereckaasociace.cz/>.

67 Podle sdéleni Vaclava Velika z Odborové asociace divadelniku.

68 Tane¢ni sdruZeni Ceské republiky. Tanecni sdruzeni CR [online]. Tane¢ni sdruzeni CR, 2011 [cit. 2012-04-20].
Dostupné z WWW: <http://www.tanecnisdruzeni-cr.cz/>.
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v Programu podpory tanecniho a pohybového uméni. Vize tance je rovnéz partnerem pfti
jednanich na drovni statu a mistnich samosprav a vyjadfuje se k politicko-kulturnimu
déni ve vztahu k tanci. Vize tance ma nékolik desitek clenti, mezi nimiZ jsou vyznamni
predstavitelé festivalti nebo divadel, pedagogové, kritici a publicisté, ktefi se vénuji sou-
¢asnému tanci.”

Pro oblast lidového tance je vyznamnou organizaci Folklorni sdruzeni Ceské
republiky. Bylo zaloZeno v roce 1990 a zaméiuje se na uchovavani a rozvijeni lidovych
tradic a narodnich kulturnich hodnot. Vzniklo z iniciativy folklornich souborti a zajemcti
o hudebni a tanecni folklor. Prosazuje z4jmy clenti, ticastni se ¢innosti ve statnich orga-
nech a orgdnech samosprav. Z organizaci zamétujicich se na lidové uméni ma v CR nejpo-
cetnéjsi zakladnu — sdruzuje pfes Ctyfi sta folklornich souborti a ma zhruba 14 000 ¢lent.”

Prestoze v Ceské republice existuji platformy héjici zajmy taneénikii, nejsou v nich
vykonni umélci prili§ zapojeni. Ve zhruba tfetinovém vzorku profesionalnich tanecnich
umélct bylo pouze 8 % tanecniki cleny Herecké asociace (Slo pouze o ¢leny baletnich
souborti; podle informaci Herecké asociace jde vSak o zhruba 20 %), 2 % tane¢nikt byla
¢leny Taneéniho sdruzeni CR (8lo pouze o ¢leny baletnich souborti) a 8 % Eleny Vize tance
(8lo pouze o umélce pracujici v poetice soucasného tance), coz znamena, ze zhruba polo-
vina umélcti soucasného tance patii mezi cleny Vize tance.”

Situace v zahrani¢i se rtizni. Evropsky priizkum ukézal, Ze mensi mira organi-
zovanosti tanecnikti v odborovych svazech je v mensich zemich — kupf. v Belgii je ko-
lem 10 %. Naopak vysoké procento tanecniktl v odborovych organizacich je napt. v Né-
mecku, Francii nebo Velké Britanii a 90 % pfesahuje v severskych zemich (Dansko, Finsko,
Norsko). V zahranici byva velmi rtizné spektrum tanecnikd, ktefi jsou ¢leny odborovych
organizaci. Nékde jsou organizovani nejen tanecnici baletu a soucasného tance, ale také
jazzového tance, tance lidového ¢i hip hopu. V nékterych zemich je vSak spektrum ome-
zeno jen na tanecniky baletu a soucasného tance (Belgie, Portugalsko), pripadné odbo-
rové svazy zastupuji pouze tanec¢niky statnich ¢i ndrodnich baletnich soubort (LotyS3sko,
Slovensko).”

69 Vize tance — Narodni iniciativa pro rozvoj soucasného tance, pohybového divadla a interdisciplinarnich
umeéni. Hlavni stranka — www.vizetance.cz. [online]. [Cit. 2012-04-22]. Dostupné z WWW: <http://www.vize-
tance.cz/>.

70 Folklorni sdruzeni Ceské republiky. Folklorni sdruZeni Ceské republiky — obcanské sdruzeni déti a mlddeZe [on-
line]. Praha : Folklorni sdruzeni Ceské republiky [cit 2012-04-20]. Dostupné z WWW: <http://www.folk-
lornisdruzeni.cz/>.

71 Tanec¢ni priizkum 2011 — dotaznik A.
72 POLACEK, Richard - SCHNEIDER, Tara. Dancers’ Career Transition. Op. cit.
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6 Financ¢ni ocenéni prace a benefity

6.1 Balet

Taneéni profese predpoklada dlouhodobou vzdélavaci ptipravu, naplno ji je mozné
vykondavat zhruba 15 let, realizuje se v silné konkurenci, je ohroZzena enormnimi zdra-
votnimi riziky a pfitom ma u vefejnosti renomé néceho elitniho, pfipadné spolecensky
vyznamného. Pres tyto faktory je financni ocenéni prace profesiondlniho tanecnika
skromné — vétsinou nedosahuje ani pramérnych plat ve spolecnosti. Navic zdravotni
limity a mozna zména fyzickych dispozic ¢asto vedou k zaméstnavani tanecnikti na ter-
minované smlouvy. Na tanec¢nika jsou kladeny poZadavky nejen s ohledem na zdravi, ale
i vzhled, fyzickou kondici, znalosti a zkuSenosti s riznymi tane¢nimi poetikami a styly.

6.1.1 Platy

Financ¢ni ohodnoceni tanecnikti v baletnich souborech vychazi z katalogu praci a plato-
vych tabulek, kde je zafazeni tane¢nikti do jednotlivych platovych tfid charakterizovano
nasledovné:”

8. platova tfida
— ¢len souboru: interpretace jednotlivych skladeb v tanecnich souborech
9. platova tfida
— ¢len souboru: interpretace kolektivnich ¢asti baletnich d€l zacinajicimi ¢leny
10. platova tfida
— ¢len souboru: interpretace kolektivnich ¢asti narocnych baletnich dél
— sOlista: interpretace sdlovych parti v tane¢nich souborech
11. platova tfida
— clen souboru: interpretace kolektivnich ¢asti narocnych baletnich dél na tuzem-
skych a mezindrodnich scéndch s nejvyssi uznavanou umeéleckou trovni
— solista: interpretace sélovych roli
12. platova tfida
— sOlista: interpretace sdlovych baletnich roli
13. platova tfida
— solista: jedinecna interpretace prvooborovych baletnich roli dosahovana s vyso-
kou svétovou urovni

Podle klasifikace zaméstnani KZAM 2454 byl pramérny plat v roce 2010 v oboru
choreografové, baletni mistfi a tanecnici 24 250 K¢ a median v tomto oboru 22 258 K¢.
Vzhledem k malému poctu zaméstnancti zahrnutého do této kategorie je tfeba brat

73 @ésti 2.14.09 Clen orchestru a ¢len souboru a 2.14.10 Sélista v katalogu ve vefejnych sluzbach a spravé.
Cesko. Vlada. Natizeni vlady ¢. 222/2010 Sb., o katalogu praci ve vetejnych sluzbach a spravé. In. Sbirka
zikonii Ceské republiky. 2010.
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udaj s rezervou. Primérné platy tanecnik(i samych jsou nizsi. V roce 2011 byl median
v kategorii tanecnici baletu (KZAM 26532) 20 825 K¢

Tab. 16 — Platy v baletnich souborech v roce 2010 (iidaje v K¢, hruby plat)”

celkové sélisté sboristé nastupni F:Irirrr;?ir mvekc:iae'}?
Narodni divadlo Praha 34755 38 696 30814 21 391 36 124 28 392
Statni opera Praha 21 000? 210007? X 13620 36 124 28 392
Laterna magika Praha 0 0 0 0 36 124 28 392
Narodni divadlo Brno 18 992 24 521 16 820 14 040 26 223 22 139
NDMS Ostrava 20 027 27 945 17712 14 800 24 554 21883
Moravské divadlo Olomouc 19 366 23765 18018 16 686 23997 21423
Divadlo J. K. Tyla Plzen 19 020 22 237 15 803 12 550 25482 22634
Jihogeské divadlo Ceské Budéjovice 24 935 29 317 17 729 17 000 23418 20 479
SDOB Usti nad Labem 17 354 22 300 16 255 13620 24 874 21860
Divadlo F. X. Saldy Liberec 15715 X 15715 13620 25089 22 289
Slezské divadlo Opava 17 498 X 17 498 13 620 24 554 21883
operni balet ND Praha 16 820 X 16 820 16 820 36 124 28 392
balet Méstského divadla Brno 18 765 X 18 765 14 600 26 223 22139

V tabulce nejsou zahrnuti tane¢nici pracujici jako OSVC, tedy &ast tane¢nikt
Jihoceského divadla Ceské Budéjovice a Statni opery Praha a celé soubory Laterna
magika a Bohemia Balet. Externi tanec¢nici ve Statni opefe dostavaji honoraf za pred-
staveni obvykle ve vysi 2500 K¢ (tc¢inkovani v baletu) a 1500 K¢ (u¢inkovani v opefte).
V Laterné magice se honorar tanecnika za predstaveni pohybuje v rozmezi 1300 K¢ az
7000 K¢ (podle narocnosti role). Placeni tanecnici Bohemia Baletu dostavaji jen symbo-
licky honoréf kolem 10 000 K¢ mési¢né.”

Tabulka ukazuje, Ze primérné platy v nasich baletnich souborech jsou ¢asto hlu-
boko pod primérnymi platy v odpovidajicich krajich. Alarmujici je situace predevsim
v nejmensich souborech — v Liberci, Usti nad Labem, Opavé a v opernim baletu Narodniho
divadla, kde je rozpéti mezi hrubym platem tanecniki a pomyslnou hodnotou nakup-
niho kose nejvétsi. Zarazejici je vSak i priimérny plat tane¢nikt v Narodnim divadle Brno,
zejména pokud zvazime, Ze jde o druhy nejprestiznéjsi soubor v republice, a pokud ddme
taméjsi platy do souvislosti se zbylymi dvéma vétsimi soubory na Morave.

Naopak pfizniva je situace v baletu Jihoc¢eského divadla a prazském Narodnim
divadle, kde v poslednich letech doslo k vyraznému nértstu plat. V obou piipadech
lze hovoftit o jisté , politické objednavce” ze strany zfizovatele — v prvnim piipadé ze
strany mésta, ve druhém ze strany statu. Pravé na piikladu Ceskych Budéjovic je vidét
strategie podporujici rozvoj kvalitni kultury. V pfipadé baletniho souboru Slo o angazo-
vani vyznamného choreografa jako umeéleckého $éfa a potazmo novych kvalitnich inter-
prett. Cilem bylo vytvofeni ansamblu nadregiondlniho vyznamu, a to se velmi rychle
naplnilo — dnes jde o jeden z nejvyznamnéjsich souborti v Ceské republice. V kontrastu
s tim je kulturni politika severoceskych krajskych mést Liberce a Usti nad Labem, kde
dochazi k setrvalym redukcim poctu umélct v baletnich souborech a snizovani jejich

74 Nidrodni soustava povoldni [online]. [Cit. 2012-04-22]. Dostupné z WWW: <http://www.nsp.cz/>.

75 Zdroje dat pro platy tanecnikti: Taneéni prizkum 2011 - dotaznik B; pro primérny plat v pfislusném
kraji, resp. median v prislusném kraji: Cesky statisticky afad. Pro doplnéni: primérny plat byl v roce 2010
v CR 26 881 K¢, medidn 22 608 K¢ (zdroj: Cesky statisticky urad).

76 Tanec¢ni priizkum 2011 — dotaznik B.
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platii. Soucasny trend spéje k redukci jakychkoli kulturnich aktivit v danych méstech (pfi
soucasné ,, podpore” severoceskych mést jakoZzto zfizovatelt by bylo opravdu rozumnéjsi
pfislusna vicesouborova divadla rozpustit). Vyrazné navyseni plati v Narodnim divadle
zase odpovida zaméru Ministerstva kultury CR skokové navysit platy ve svych zfizo-
vanych uméleckych institucich, a to navzdory hospodarské krizi a radikalnimu kraceni
financi v jinych kapitolach ministerstva. Podstatné navyseni platti v baletnim souboru
Nérodniho divadla ma zfejmé i souvislost s probihajicim slu¢ovanim s baletem Statni
opery Praha.

Tab. 17 — Zmény v pritmérnyjch platech tanecnikii v baletnich souborech mezi lety 20062010 (iidaje
v K¢, hruby plat)”

celkové solisté sboristé nastupni ’:,r?(?:;r Tek(:i:}?
Narodni divadlo Praha 9755 4696 7814 3391 4951 3451
Statni opera Praha podobné 4951 3451
Narodni divadlo Brno 949 -2144 1752 3040 4640 3511
NDMS Ostrava 2740 6345 1658 1400 3743 2950
Moravské divadlo Olomouc 2166 2825 3277 1774 3074 2905
Divadlo J. K. Tyla Plzen 3409 2468,5 2734,8 444 3763 3079
Jihogeské divadlo Ceské Budéjovice 8865 8442 1142 5060 3348 2529
SDOB Usti nad Labem 1394 2130 1513 470 3475 2913
Divadlo F. X. Saldy Liberec -285 1615 470 4444 3667
Slezské divadlo Opava 3498 1620 3743 2950
operni balet ND Praha -680 4951 3451
balet Méstského divadla Brno -25 -2820 4640 3511

Je tedy ziejmé, Ze pramérmé platy i mediany v Ceské republice, ale také v jednot-
livych krajich rostly podstatné rychleji nez platy v oboru ,choreograf, baletni mistr,
tanecnik” (KZAM 2454). V nékterych souborech dokonce mezi lety 2006 a 2010 doslo
k poklesu platti.

Podrobny obrazek o skutecném rozvrstveni platt tanecnikti v baletnich souborech
v letech 2006 a 2010 dava jesté nasledujici graf.

77 Zdroje dat pro nartst platii tanecnikd: Tanecni priizkum 2011 - dotaznik B; pro nartist prumerneho platu
v piislusném kraji, resp. medianu v pfislusném kraji: Cesky statisticky tfad. Pro doplnéni: prémérny
plat v Ceské republice vzrostl mezi lety 2006 a 2010 o 3973 K¢ a median o 3096 K¢&. Primérny plat v obo-
ru (KZAM 2454) vzrostl o 2514 K& a medién o 1762 K¢ (zdroj: Cesky statisticky tfad).
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Graf 19 — Srovndni struktury platii tanecnikii ve vybranijch baletnich souborech v letech 2006 a 2010
(tdaje v K¢, hruby plat/pocet tanecnikii)™
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Nizké platy taneénik(i oproti celorepublikovému priméru nejsou vsak ni¢im no-
vym. MoZnost zajimavého srovnani se situaci v roce 1976 nam dava tehdejsi prizkum
Vladimira Vasuta.

Tab. 18 — Priimérné a ndstupni platy ve vybranijch baletnich souborech v roce 1976 (iidaje v Kcs,
hruby plat)”

oL nastupni plat bez nastupni plat

pramérny plat kvalifikace s kvalifikaci
Narodni divadlo Praha 2700 1000 1250-1600
Laterna magika 2290 800 1200
Balet Méstskych divadel prazskych 1767 1000 1400
Divadlo J. K. Tyla Plzen 2293 800-900 1200
Divadlo F. X. Saldy Liberec 2250 ? 900
Jihogeské divadlo Ceské Budéjovice 2184 1400 1400-1600
Statni divadlo Ostrava 2100 1200 az 1500
Statni divadlo Oldficha Stibora Olomouc 2139 900-1200 1250-1600
Slezské divadlo Zderika Nejedlého Opava 1850 1000 do 1600
Vysokoskolsky umélecky soubor 1790 ? 1250-1600
Armadni umélecky soubor Vita Nejedlého 2365 900 1500
Balet Ceskoslovenské televize 2084 1000 1200
Ceskoslovensky statni soubor pisni a tanct 2217 800 1100

Piipomerime, Ze v roce 1976 byl pramérny plat v Ceskoslovensku 2382 Kés. Na néj
(respektive nad né&j) dosahli jen tanecnici v baletu Narodniho divadla a Slovenského
narodniho divadla v Bratislaveé, umélci v ostatnich souborech méli platy podprimérné
a v pfipadé okrajovych soubort dokonce vyrazné podprtimérné. Situace tedy byla velmi
podobna té dnesni, a to i pfi sledovani nastupnich platii pro tanecniky s kvalifikaci (po
absolutoriu tanec¢ni konzervatore).

Vratme se ale do soucasnosti a dejme platy tane¢nikii v baletnich souborech jesté
do kontextu jinych uméleckych slozek pfislusného vicesouborového divadla. Ve vétsi-
né divadel jsou platy pévci operniho souboru, jakoZ i souboru operetné-muzikalového

78 Tanecni priazkum 2007 a Tanecni prizkum 2011 — dotazniky B. V grafu jsou zahrnuty pouze soubory, kte-
ré poskytly pfislusnd data v obou priizkumech. V grafu tudiz nejsou zahrnuty baletni soubory ve Statni
opefe Praha, Laterné magice a Narodnim divadle Brno.

79 VASUT, Vladimir. Za vyssi uroven naseho tanecniho uméni. Tanecni listy. 1977, ro¢. 15, ¢. 7, s. 10-13.
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a ¢inoherniho vy$si nez u tanecnikd. Tane¢ni prazkum pfinesl moznost srovnani alesponi
u dvou tfetin respondentt.

Tab. 19 — Srovndni platii v jednotlivijch uméleckijch sloZkdch vicesouborovych divadel v roce 2010

(Sedym podkladem jsou zvijraznény nejnizsi platy, iidaje v K¢, hruby plat)®

balet opera ¢inohra opereta/muzikal orchestr

Narodni divadlo Praha 34 755 ? ? X ?

Statni opera Praha 210007 ? X X ?

Narodni divadlo Brno 18 992 19 492 23199 X 18 615
NDMS Ostrava 20 027 21393 23 464 21205 20736
Moravské divadlo Olomouc 19 366 21878 20 314 18 766 19 184
Divadlo J. K. Tyla Plzen 19 020 24 890 23 046 24 193 17 190
JD Ceské Budéjovice 24 935 19 320 17 226 X 20428
SDOB Usti nad Labem 17 354 19 192 X X 19 062
Divadlo F. X. Saldy Liberec 15715 ? ? X ?

Slezské divadlo Opava 17 498 20 628 21 940 X 19 112
Méstské divadlo Brno 18 765 X 19 100 18 670 18 250

Pro tanec nelichotivé vyzniva i srovnani s jinymi druhy uméni.

Graf 20 - Vyvoj priitmérnijch platii umélcii podle kategorii KZAM v letech 2004-2010 (iidaje v K¢,
hrubyj plat)®
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=spisovatelé apod.| 27078 | 27133 | 29572 | 31440 | 33997 | 33607 | 33633

80 Zdroj dat: Tane¢ni priizkum 2011 — dotaznik B. U Jihoceského divadla neni zahrnut soubor loutkohry.
Poznamky:
? —udaj se nepodafilo zjistit
x — soubor v daném divadle neexistuje
udaj? - odhad

81 Zdroj: Cesky statisticky ufad. Hodnoty podle kategorii KZAM — 2454 (choreografové, baletni mistfi a ta-
necnici — souhrnné oznaceni tanecni umélci), 2453 (hudebni skladatelé, dirigenti, zpévaci a hudebnici
—souhrnné oznaceni hudebni umélci), 2457 (herci vcetné loutkohercti, animatori — souhrnné oznaceni her-
ci), 2452 (socharfi, malifi, umélecti restauratofi, grafici a vytvarnici — souhrnné oznaceni vytvarni umélci),
2451 (spisovatelé, autofi, kritikové, novinafi, redaktofi — souhrnné oznaceni spisovatelé apod.).
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Graf 21 — Vyvoj platového medidanu umeélcii podle kategorii KZAM v letech 2004-2010 (idaje v K¢,
hrubyj plat)®
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Jak je vidét na dvou vyse uvedenych grafech, zacaly se od roku 2005 rozevirat , pla-
tové ntizky” mezi uménimi z oblasti performing arts a uménimi ostatnimi.

Dalsi zajimavé srovnani se nabizi u vybranych druhti zameéstndni, v nichz je zfejma
fyzickd narocnost, s nimiz souviseji zdravotni rizika a kterd obvykle nemohou byt vyko-
navana do véku, kdy je narok na odchod do starobniho dtichodu.

Tab. 20 — Srovndni priimérnych platii ve vybranych rizikovijch profesich podle kategorii KZAM
v roce 2010 (iidaje v K¢, hruby plat)®

KZAM primérny plat median
choreografové, baletni mistfi a tanecnici 2454 24 250 22 258
pfislusSnici armady 0000 26 612 24 844
piloti, navigatori a letecti technici 3143 85 593 44 419
profesionalni sportovci 3481 25 542 25783
hasiéi, pozarnici 5161 28 395 28 323
policisté, straznici 5162 28 771 28 181
hornici, lamaci pro uhelné doly 7111 32408 33471
stavebni pokryvaci 7131 23 822 23471

Zahranicni kontext

Tane¢ni uméni z podstaty umoznuje velmi dobrou migraci pracovnich sil. Uz byla
fec¢ o pfichodu cizincti do ceského baletu, nezanedbatelny je vsak i proud opacny. Zel
do zahranici odchézeji pfevazné ti nejtalentovanéjsi. Vedle dtivodii ¢isté uméleckych (nasi
Spickovi umélci se uplatnili v souborech mezindrodniho renomé) vsak hraje roli i hle-
disko ekonomické. Rozdily v ocenéni prace tanecnika v zahrani¢i a u nas jsou vyrazné,

82 Tamtéz.
83 Zdroj: Cesky statisticky tfad.
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a to i po zohlednéni kupni sily v tom kterém staté. Srovnejme hlavni soubory ve tfech
nejvétsich méstech Ceskeé republiky s nékterymi pfednimi evropskymi soubory.

Tab. 21 — Srovndni platii ve vybranych evropskych baletnich souborech v kategorii ¢len sboru

a demisédlista®*

soubor mésto stat rok nejni%éi nejvy?éi prl‘]mf“:r
v Ké v Ké v Ké

Ballet de L'opera National du Rhin Mulhouse Francie 2008 46 250 65 000
Ballet du Capitole Toulouse Francie 2008 37 614 45 470
Ballet National de Marseille Marseille Francie 2008 40 000 62 500
Bayerisches Staatsballett Mnichov Némecko 2008 62 100 93 950
Hamburg Ballet Hamburk Némecko 2008 57 650 75775
Staatsballett Berlin Berlin Némecko 2008 58 333 79 166
English National Ballet Londyn Velka Britanie 2008 48 791 62 208
Royal Ballet Company Londyn Velka Britanie 2008 65 393 90 325
Northern Ballet Theatre Leeds Velka Britanie 2008 47 931 65 822
Het Nationale Ballet Amsterdam Nizozemsko 2008 51900 84 250
Nederlands Dans Theater Den Haag Nizozemsko 2008 50 875 104 550
Cullbergbaletten Stockholm Svédsko 2008 57 883 66 300
Gothenburg Ballet Gothenburg Svédsko 2008 49 289 64 660
Royal Swedish Ballet Stockholm Svédsko 2008 51239 63 585
Den Norske Opera and Ballett Oslo Norsko 2008 78 604 87 339
pas Ss:l';t;g:r’ Wiener Staats- Viders Rakousko 2008 | 47747 | 77725
Les Ballets de Monte-Carlo Monte Carlo Monako 2008 57 875
Mad'arsky narodni balet Budapest Madarsko 2008 26 666 34 166
Narodni divadlo Praha Praha CR 2010 30 814
Narodni divadlo Brno Brno CR 2010 16 820
gés\::)advr;i divadlo moravskoslezské Ostrava &R 2010 17 712

84 Zdroj dat pro Ceskou republiku: Tane¢ni priizkum 2011 — dotaznik B. Zdroj dat pro zahraniéni soubory:
ESDI 2008 — European Survey of Dancers’ Income. Miinchen 2008. Platy v zahrani¢nich souborech jsou pfe-
pocteny na mési¢ni periodu a v kurzu 1 € =25 K¢.
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Tab. 22 — Srovndni platii ve vybranych evropskiych baletnich souborech v kategorii solista
a proni solista®

soubor mésto stat rok nejni%éi nejvy?éi prﬂmf': r
v Ké v Ké v Ké

Ballet du Capitole Toulouse Francie 2008 ? 67 943
Bayerisches Staatsballett Mnichov Némecko 2008 90 000 135 000
Hamburg Ballet Hamburk Némecko 2008 93 750 137 500
Staatsballett Berlin Berlin Némecko 2008 81250 162 083
English National Ballet Londyn Velka Britanie 2008 66 262 84 181
Royal Ballet Company Londyn Velka Britanie 2008 | 102775 141 195
Northern Ballet Theatre Leeds Velka Britanie 2008 79 570 100 225
Het Nationale Ballet Amsterdam Nizozemsko 2008 78 250 114 512
Gothenburg Ballet Gothenburg Svédsko 2008 64 395 70422
Royal Swedish Ballet Stockholm Svédsko 2008 59 708 86 110
Den Norske Opera and Ballett Oslo Norsko 2008 84 414 94 575
Das es:l'(‘:t;g:r’ Wiener Staats Viden Rakousko 2008 | 66250 | 101718
Les Ballets de Monte-Carlo Monte Carlo Monako 2008 74 050 89 800
Mad'arsky narodni balet Budapest Madarsko 2008 32 500 60 833
Narodni divadlo Praha Praha CR 2010 38 696
Narodni divadlo Brno Brno CR 2010 24 521
gi:?:vrg divadlo moravskoslezské Ostrava &R 2010 27 945

Platy jsou tedy v ¢eskych baletnich souborech podstatné nizsi nez na zapad od nasich
hranic, v prazském Narodnim divadle se alespon pfiblizily k platim v Madarském
narodnim baletu. Z Tane¢niho prizkumu 2007 totiz vyplynulo, Ze na$ prvni soubor
v Narodnim divadle zna¢né ztraci pfi pfepoctu na index kupni sily pravé i na buda-
pestsky soubor.®

6.1.2 Benefity

Préce v baletu s sebou nese potiebu specidlnich ,pracovnich pomiucek”, ale md i vysoké
naroky na télesnou péci, tedy na ,adrzbu hlavniho pracovniho nastroje”. Prace je zpra-
vidla vykonavana do pozdnich vecernich hodin i ve dnech pracovniho klidu a casto si

85 Zdroj dat pro Ceskou republiku: Taneéni préizkum 2011 — dotaznik B. Zdroj dat pro zahrani¢ni soubory:
ESDI 2008 — European Survey of Dancers’ Income. Miinchen 2008. Platy v zahrani¢nich souborech jsou pfe-
pocteny na mésicni periodu a v kurzu 1 € =25 K¢. U Royal Ballet Company a Les Ballets de Monte-Carlo
nejsou zahrnuti prvni sélisté s nejvyssimi platy.

86 Podrobné viz: vyhodnoceni tane¢niho priizkumu 2007, jenz byl piflohou publikace: NAVRATOVA, Jana
— VASEK, Roman — a kol. Tanec v Ceské republice. Op. cit.
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nelze vybirat dovolenou dle svého pféni, ale musi byt vybrana v rdmci ,celozdvodni
dovolené” v dobé letnich prazdnin. Tato vSechna specifika byvaji v baletnich souborech
nékdy zohledniovadna riiznymi kompenzacnimi opatfenimi, ktera budou zahrnuta pod
oznaceni ,benefity”."

V ceské baletni praxi bylo obvyklé vyplaceni specidlnich odmén zvanych rolovné.
Jedna se o odménu za interpretaci role nad ramec béZznych povinnosti. Rolovné dosta-
vaji vétsinou sboristé za nastudovani s6lové role a za kazdé predstaveni, kdy ji interpre-
tuji. Méné casta je vyplata rolovného i solistim. Nékdy musi byt splnény jiné podminky
— napt. udinkovani v nebaletnim predstaveni (JD Ceské Budéjovice) nebo v piipadé
zaskoku (DFXS Liberec). Vyplata rolovného (ne vzdy je takto v divadlech oznacovano) je
v3ak kviili stale napjatéjsim rozpoctiim divadel omezovana.

Rolovné, odména za predstaveni®

Narodni divadlo Praha
Statni opera Praha

Laterna magika Praha
Narodni divadlo Brno

NDMS Ostrava
Moravskeé div. Olomouc
Divadlo J. K. Tyla Plzen
JD Ceské Budéjovice
SDOB Usti nad Labem
DFXS Liberec

Slezské divadlo Opava
operni balet ND Praha
balet Mést. divadla Brno

Ano. 100-2500 K¢, pramér 654 K¢ za predstaveni.

Ne. Externisté dostavaji 2500 K¢ za baletni a 1500 K¢ za operni
predstaveni.

Honorar 1300-7000 K¢ za predstaveni (neni plat).*

Ano. Sboristim za s6lové tlohy. Podle naro¢nosti 50-1000 K¢
za pfedstaveni.

Ne.

Ne.

Ano. 200-1000 K¢ za roli (od biezna 2012).

Ne. Odmeéna jen solistiim v jiném neZ baletnim pfedstaveni.
Ne.

Propléceji se pouze zaskoky:.

Ne.

Zcela vyjimecéné, do 550 K¢ za predstaveni.

Podle velikosti role a kvality vykonu 1000-8000 K¢ mési¢né.

Prescasy se v baletnich souborech vétSinou neeviduji. Ma se za to, ze jde o praci
s nepravidelnou pracovni dobou. V mensiné piipadt jsou piescasy kompenzovany
nahradnim volnem a jen vyjimec¢né jsou proplaceny (nékdy oznacovano jako tzv. pfe-

hrané).

Prescasy: evidence a kompenzace®

Narodni divadlo Praha
Statni opera Praha
Laterna magika Praha
Narodni divadlo Brno
NDMS Ostrava
Moravské div. Olomouc
Divadlo J. K. Tyla Plzen

Ano. Propléci se jako , pfehrané”.
Ne.

Ne.

Kompenzuje se ndhradnim volnem.
Ne.

Ne.

Kompenzuje se ndhradnim volnem.

87 Osobni ohodnoceni, mimofddné odmeény a nékteré dalsi financni benefity jsou v této studii zahrnuty
do platti tane¢nikti (viz pfedchozi podkapitolu).

88 Tanecni priizkum 2011 — dotaznik B. Pokud neni uvedeno jiné, vztahuji se informace k zafi 2011.

89 Tanecnici jsou externisté. Nepobiraji tedy zadny plat a honoraf za predstaventi je jejich jedinym pfijmem

za taneéni praci v souboru.

90 Tanecni priizkum 2011 — dotaznik B.
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JD Ceské Budéjovice
SDOB Usti nad Labem
DFXS Liberec

Slezské divadlo Opava
operni balet ND Praha
balet Mest. divadla Brno

Ne.

Ne.

Kompenzuje se ndhradnim volnem.

Ne.

Nad 18 pfedstaveni mésicné se vyplaci , prehrané”.
Za tfeti vykon pfiplatek 200 K¢ a mimofadnd odmeéna.

Vedle zajisténi anebo pfispévku na stravovani je nejrozsirenéjsim , benefitem” po-
skytnuti potfebnych , pracovnich pomtucek”. Obvykle se jedna o tane¢ni obuv, ptispévek
na li¢idla, nékdy hygienické potteby.

Poskytnuté vybaveni®
Narodni divadlo Praha
Statni opera Praha

Laterna magika Praha
Narodni divadlo Brno
NDMS Ostrava
Moravskeé div. Olomouc
Divadlo J. K. Tyla Plzen

JD Ceské Budéjovice

SDO? Usti nad Labem
DEXS Liberec

Slezské divadlo Opava
operni balet ND Praha

balet Mést. divadla Brno

Tanecni obuv, suspenzory, licidla.

Taneéni obuv pro zaméstnance dle potfeby (pro externisty
jen v souvislosti s premiérou).

Tanecni obuv dle potfeby.

Tanec¢ni obuv, roc¢ni licné 1000 K¢.

Taneéni obuv, ptispévky na lic¢idla.

120 K¢ ¢tvrtletné na odli¢ovaci prostredky.

Taneéni obuv, suspenzory, ochranné vyplné do Spicek, 1krat
za tfiroky teplaky (800 K¢), 1krat za dva roky trikoty (1000 K¢),
1krat za Sestlet Zupan (600 K¢), Zeny 100 K¢ na licidla mésicné,
muzi 30 K¢ na licidla mésicné.

Taneéni obuv, pro Zeny rocni liéné 1000 K¢, pro muZze roc¢ni
licné 500 K¢.

Tanecéni obuv, odli¢ovaci potfeby.

Taneéni obuv, suspenzory, hygienické potfeby, 500 K¢ ro¢né
na licidla.

Obuv a lic¢idla v potfebné vysi.

Taneéni obuyv, 500 K¢ ro¢né na pomiicky, 4 K¢ za predstaveni
na licidla.

Tanecni obuy, ru¢niky, odli¢ovaci potteby, hygienické potteby.

Velice diilezitym benefitem byva v zahrani¢nich souborech mozZnost vyuzivat
sluzeb maséra, fyzioterapeuta, pfipadné zdravotniho specialisty. Pravé tato prevence je
v tane¢ni praxi velmi dulezita a mtize se diky ni alespon omezit vysoky pocet trazti
z povolani a potazmo prodlouzit doba, kdy lze tanecni profesi vykonavat. Pfesto u nas
prave kvuli asporam je v poslednich letech tento benefit omezovan.

Bezplatna télesna a specializovana zdravotni péce®

Narodni divadlo Praha
Statni opera Praha
Laterna magika Praha
Narodni divadlo Brno
NDMS Ostrava
Moravské div. Olomouc

91 Tamtéz.
92 Tamtéz.

Fyzioterapeut, masér.

K dispozici fyzioterapeut, kterého si vSak tanecnici plati sami.
Ne.

Prispévky na masaze, posilovnu a plavani.

Masaze.

Masaze (do 30. cervna 2011).
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Divadlo J. K. Tyla Plzen

JD Ceské Budéjovice
SDOB Usti nad Labem
DFXS Liberec

Slezské divadlo Opava
operni balet ND Praha
balet Mést. divadla Brno

Masaze (dokonceroku2011), pfispévek nanakup posilovaciho
zafizeni.
Masaze.

Ne.
Masdaze, sauna a para, posilovna — vSe v arealu divadla.

Prispévek nebo pfimo zajisténi stravovani je viibec nejcastéjsim benefitem v ¢eskych

vvvvv

baletnich souborech. Nemohou se z néj tésit pouze externisté (tanecnici pracujici v balet-
nich souborech jako OSVC), konkrétné tedy v Laterné magice a Statni opefe Praha. V pfi-
padé zajisténi zavodniho stravovani mtize zaméstnavatel zohlednit i potfebnou skladbu
stravy pro tanec¢ni vykon.

Stravovani®

Narodni divadlo Praha
Statni opera Praha
Laterna magika Praha
Narodni divadlo Brno
NDMS Ostrava

Moravské div. Olomouc
Divadlo J. K. Tyla Plzen
JD Ceské Budéjovice

Zavodni stravovani.

Stravenky pro stalé zaméstnance.

Ne.

Stravenky.

Zavodni stravovani, stravenky pro dny, kdy zavodni jidelna
nevari.

Stravenky.

Stravenky.

Stravenky (divadlo pfispiva 33 %).

SDOB Usti nad Labem Stravenky (divadlo pfispiva 60 %).
DFXS Liberec Stravenky.

Slezské divadlo Opava Stravenky.

operni balet ND Praha Zavodni stravovani.

balet Mést. divadla Brno  Stravenky:.

Za dalsi benefit by bylo mozné povaZovat nékolik dni az tydnii (nejcastéji dva
tydny), které dostdvaji tanec¢nici béhem léta nad rdmec dovolené jako prostor pro indivi-
dualni ptipravu. Cerpanim vétsinou celé dovolené a volnem pro individudlni piipravu
jsou pokryty bezmala dva mésice divadelnich prazdnin. Vyjimkou je balet Jihoceského
divadla, kde si tane¢nici naopak vybiraji dovolenou béhem divadelni sezony a v 1ét€ ti¢in-
kuji na plenérové scéné v Ceském Krumlové,

Mezi dalSimi benefity uvadély baletni soubory nejéastéji moznost poskytnuti drob-
nych pujcek, vyjimkou byly pfispévky na dovolenou a penzijni pfipojisténi (Narodni
divadlo). Taneéni priizkum 2011 se cilené ptal i na podporu netane¢niho vzdélavani pro
uplatnéni tane¢nika po skonceni kariéry. Zadny soubor aktivné tane¢niky v tomto sméru
nepodporuje, natoz aby sam organizoval néjaké rekvalifikacni kurzy. Obvykle pouze
umozni tane¢nikovi vysokoskolské nebo jiné studium, pokud vsak nezasahuje do pro-
vozu souboru.

93 Tamtéz.
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Zahranic¢ni kontext

Obdobné benefity v zahrani¢nich baletnich souborech sledoval prizkum ESDI 2008
— European Survey of Dancers’ Income, ktery zmapoval situaci v 21 evropskych baletnich
souborech.” Ze soubort pfislusejicich k zemim nékdejsiho vychodniho bloku byl v pri-
zkumu zastoupen jen Madarsky narodni balet v Budapesti. ProtoZe priizkum probihal
pred ctyfmi lety, kdy byla ekonomicka krize na svém zacatku, je mozné, Ze mira benefitti
od té doby poklesla. Také je nutné zdtiraznit, Ze do evropského priizkumu byly zafa-
zeny spiSe velké a vyznamné soubory, kde budou podminky tanecnikt patrné lepsi nez
v malych baletech regionalniho vyznamu.

Z pruzkumu vyplynulo, ze v 57 % souborti byly sledovany a proplaceny pfes-
¢asy (nékdy pouze u prvnich sélistti nebo naopak u clenti sboru). Rolovné bylo praxi ve
48 % soubort, pficemz zhruba v poloviné pfipadii se tykalo jen ¢lenti sboru. Téméf vSude
(kromé Ballet National de Marseille) dostavali tanecnici pracovni vybaveni nebo pfi-
spévky na jeho pofizeni. Zpravidla Slo o bezplatné poskytnuti tanecni obuvi, casto téz
suspenzory, li¢idla, zfidka puncochace nebo hygienické potieby.

Potud benefity a jejich mira srovnatelna se skutecnosti v ¢eskych baletnich soubo-
rech. V dalsich kategoriich benefitii jsou uz rozdily podstatné. Ve 43 % sledovanych sou-
borti byly pravidelné vypldceny prémie (napf. vano¢ni bonusy); v ¢eskych baletech jev
vyjimecny. VSechny soubory uvedly, Ze svym tanecnikiim poskytuji servis ohledné télesné
nebo zdravotni péce. Vétsinou je tanecniktim k dispozici fyzioterapeut a masér, v nékte-
rych souborech jsou déle k dispozici cvicitelé pilates, odbornik na vyzivu a instruktor
na télesnou kondici; vyjimkou nejsou rtzni zdravotni specialisté — chiropraktik, psy-
cholog nebo ortoped. V nékterych souborech mohou tanecnici bezplatné vyuzivat télo-
cviénu s vybavenim anebo dostavaji pritkazku do bazénu. Celkem 67 % souborti uvedlo,
ze aktivné podporuji rekvalifikaci tanecnik{i anebo obecné fesi jejich uplatnéni po skon-
¢eni kariéry, pripadné, Ze pro jejich tanecniky existuje zvlastni penzijni program.

6.2 Soucasny tanec

Situace v soucasném tanci je zna¢né odlisnd. V této oblasti nikdo nepracuje v zameéstna-
neckém poméru, ale téméf vzdy jako osoba samostatné vydélecné ¢inna. Pfijmy z prace
ve sféfe soucasného tance jsou obvykle velmi omezené a jen pro mensi ¢ast tanecnikt
predstavuji hlavni zdroj prijma. Ostatné ukazuje to i nasledujici tabulka, kde pouze
dva ze sedmi souborti souc¢asného tance, které vyvijely v roce 2011 kontinudlni ¢innost,
uvedly, Ze projejich tanecniky predstavuje prace v souboru hlavni zdroj pfijmu. Primérny
pfijem 18 000 K¢ mésicné je pod republikovym priimérem a zvazime-li, Ze vSechny sou-
bory ptlisobi v Praze, jde pak o vyrazny podprimeér oproti primérnému platu v odpovi-
dajicim regionu (Praze).

94 ESDI 2008 — European Survey of Dancers’ Income. Miinchen 2008.
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Tab. 23 — Priimérnyj hrubyj mésicni prijem tanecnikii ve vybranijch skupindch soucasného tance
v roce 2010 (iidaje v Kc)*

taneénici, ktefi maji praci v souboru o
jako hlavni zdroj pfijmu prumerny mesicni prijem
DOT 504 0 0
Farma v jeskyni 6 18 000 K¢&
NANOHACH 0 0
420people 0 0
MESA 0 0
ProART 0 0
VerTeDance 2 18 000 K&
soucet, pramér 8 18 000 K¢

O tom, ze pro vétsinu tanecniktl v soucasném tanci nejde o hlavni zdroj pfijma,
vypovida i nasledujici graf sestaveny na zdkladé odpovédi 16 respondentt — jednotli-
vych taneénikd. Pro rovnou tfetinu predstavuje tanec zhruba polovinu veskerych pfijm.
Pro srovnani, v baletu (ndsledujici graf) se svou profesi zcela nebo dominantné Zzivi
70 % tanecénikt a nikdo neuvedl, Ze by pfijem z tanecni prace byl zcela minoritni (celkem
odpovédeélo 100 respondentt — tanecniki baletu).

Graf 22 — Podil prijmu z tanecni prdce — soucasny tanec’

6,7%
\ 26,7%

Bdominantni Bpfevazujici Bpoloviéni

OspiSe mensi Ominoritni

95 Tanecni priizkum 2011 — dotaznik N.
96 Tanecni priizkum 2011 — dotaznik A.
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Graf 23 — Podil ptijmu z tanecni prace — balet”

1,25%

‘ Bdominantni BpFevazujici Bpoloviéni Dspiéemenéi‘

Nasledujici graf vychazi z odpovédi 16 respondentti z okruhu soucasného tance
a ukazuje pomérné velké rozpéti pifjmu. Neni vSak piekvapenim, ze vyrazné prevladaji
tanecnici s podpriimérnymi prijmy, velmi ¢asto do 15 000 K& mési¢éné. Ve srovnani s umélci
baletu jsou pfijmy umélcli v soucasném tanci nizsi, coz je ostatné obvyklé i v zahranici.

Graf 24 — Rozvrstveni celkovijch hrubiyjch mésicnich prijmii tanecnikii souc¢asného tance (iidaje v K¢)*

Bdo 15000 @15 001-20 000 @20 001-25 000 Onad 25 000

97 Tanecni priizkum 2011 — dotaznik A.
98 Tanecni priizkum 2011 — dotaznik A.
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6.3 Lidovy tanec

Na zavér kapitoly alesponi strucné k situaci v souboru lidového tance Ondras. Plat tanec-
niki mirné pfesahuje 18 000 K¢, coz je pod celostatnim priimérem i primérem regio-
nalnim. Nastupni plat je 17 000 K¢, nejvyssi plat nepresahuje 19 000 K¢. Pravé nizky plat
je hlavnim dtvodem priibézné obmény souboru a v dtsledku pak jeho nizkého véko-
vého praméru. Financni dtivod uvedly tfi ¢tvrtiny tanecnikd, ktefi v roce 2011 odesli ze
souboru.”

K tématu ekonomického zajisténi pro tanecniky pracujici predevsim v muzikalo-
vych produkcich se nepodafilo ziskat relevantni informace.

99 Tanecni priizkum 2011 — dotaznik B2.
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7 Zdravotni rizika a ukonceni kariéry

7.1 Fyzicka naroc¢nost a zdravotni rizika

Taneéni profese patii k fyzicky nejnaroénéjsim. Casto je srovnavéna s vrcholovym sportem
nebo tézkou manuadlni praci. Potvrdily to i riznd méfeni a studie. Napiiklad z analyz
Scénografického ustavu a katedry fyziologie FTVS UK vypracovanych na konci Sedesa-
tych let vyplynulo, Ze pfi plném vykonu je energeticky vydaj tanecnika 12-15 kcal/min, coz
bylo pfirovndno k vykontim v horolezectvi anebo béhu rychlosti 10-14 km/h. Mimochodem
oproti energetickému vydaji operniho pévce-sdlisty jde o zhruba trojnasobek. Obdobné abnor-
malni byla tepova frekvence, jiz dosahuje tanecnik béhem predstaveni: u solisty primérné
155 az 165 tepti za minutu, v maximech dokonce kolem 180 tepti za minutu.'” Uz tyto hod-
noty, které by bylo nutné verifikovat novymi méfenimi, by mély vést k zafazeni tanecnikti
do 3. kategorie zaméstnancti vzhledem k rizikovosti zptisobené fyzickou zatéZi, a tim
pak k zintenzivnéni prevence pfed negativnimi diisledky ,tanecni prace”.' Pracovni
podminky tanec¢niho solisty a tanec¢nika-clena souboru byly charakterizovany v Narodni
soustavé povolani. Jako tinosna mira rizika (stupen zatéze 2) byla u taneénika shledana
zatéz chladem, prachem, zatéz jemné motoriky, dusevni zatéz a zatéz vyplyvajici z pra-
covni doby. Jako vyznamna mira zdravotniho rizika (stupen zatéZe 3) byla u tanecnikt
shleddna zatéz hlukem, celkova fyzickd zatéz, zatéz trupu a patefe s prevahou statické
prace (manipulace s bfemeny) a zatéz malych svalovych skupin. Co se tyka zvySeného
rizika urazu pracovnika, byla shleddna zatéz ve stupni 1, coz pfedstavuje minimalni
zdravotni riziko.'”> Skutec¢nost je ale opac¢na: velka fyzickd narocnost v kombinaci se slo-
zitou tanecni technikou a potfebou ,uméleckého vyrazu” s sebou nese cetna zdravotni
rizika. S pracovnim trazem se za svou kariéru setkal takika kazdy. Alespon orientacni
predstavu dava nereprezentativni vzorek z prazkumu z roku 2011, jehoz ¢ast byla sméfo-
vana na nékdejsi tane¢niky. Z néj vyplynulo, Ze 100 % tane¢nik(i mélo béhem své kariéry
pracovni uraz, pficemz u 75 % respondentti $lo o zavazny turaz, ktery je vyradil z prace
minimalné na jeden mésic. Mezi typy trazt byly uvedeny natazené a natrzené svaly,
poranéni kolen, pohmozdéni meziobratlové ploténky, krevni vyrony a poranéni bederni
patefe. Jako divod ukonceni kariéry uvedlo zdravotni problémy 33 % respondentt.'®
Ceskou situaci miizeme srovnat se zkuSenosti v Némecku, kde je trend obdobné
negativni. Podle tamniho Setfeni zazije béhem jediné sezony pracovni traz kazdy druhy
tanecnik, coZ znamenalo za poslednich deset let nartist na dvojnasobek. V ramci umé-

100 GLUCKMAN, J.- PACHLOPNIKOVA, 1. - SELIGER, V. Sledovani tepové frekvence na scéné. Acta scae-
nographica. 1969, ro€. 7, ¢. 10, s. 183-185.

101 Cesko. Ministerstvo zdravotnictvi CR. Vijhldska 432/2003 Sb. ze dne 4. prosince 2003, kterou se stanovi pod-
minky pro zatazovdni praci do kategorii, limitni hodnoty ukazatelil biologickych expozic¢nich testii, podminky
odbéru biologického materidlu pro provddéni biologickych expozicnich testii a ndleZitosti hldseni praci s azbestem
a biologickymi ciniteli. 2003.

102 Nidrodni soustava povoldni [online]. [Cit. 2012-04-22]. Dostupné z WWW: <http://www.nsp.cz/>.

103 Tanecni prizkum 2011 — dotaznik P. Ztcastnilo se jen devét respondentti, vzorek je tudiZ nereprezen-
tativni.
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leckych profesi v divadlech $lo o vyjimku — ¢etnost pracovnich trazt u hercti, opernich
pévcti nebo hudebnikti se za sledovanou dekddu nijak zvlast nezménila.'™*

Zdravotni problémy se nejcastéji tykaji dolnich koncetin (pfedevsim kloubti) a zad.
Pfedni tanec¢nici béZné podstupuji operace utrzenych menisk, 1é¢i vyrony v kotni-
cich apod. Extrémni namahani nékterych svalii asto vede k jejich zkracovani a bolesti-
vosti. Nékteré deformity se stfadaji béhem kariéry — tane¢nikovi se napft. natrvalo zméni
stavba chodidla (téméf vSichni si , vypéstuji” pricné plochou nohu; ¢asté jsou také defor-
macni zmény zaprstnich kloubli prsti nohy, vboceny palec, vyduta noha, asymetricky
vyvoj nohou vinou nerovnomérného zatiZeni atd.).'”®

Tanecni profese ale pfinasi i problémy spojené s psychikou — ptlisobi stres z tré-
ninkii a zkousek, kdy je tanecnik podrobovan neustalym opravam a kritice. Stres zaziva
i pfi samotném predstaveni, v némz dochdzi k maximalni koncentraci na vykon. Velmi
zdvazné dlisledky mtize mit ddraz na udrZeni nizké télesné hmotnosti, a to prede-
vSim u Zen. Je zde nebezpeci podvyZivy, které miize vyustit v poruchy pfijmu potravy
a v krajnim pfipadé mentdlni anorexii nebo bulimii. ZvIast ohrozené jsou divky v nej-
vyssich rocnicich taneénich konzervatofi (tedy v pozdni fazi puberty). Prazkumy jsou
alarmujici. V baletni Skole v USA trpélo poruchami pfijmu potravy 25 % divek; 7 % stu-
dentek v londynské baletni skole dokonce mélo mentdlni anorexii.'® Tato onemocnéni
prirozené s sebou nesou i sekundarni projevy — napi. problémy s otéhotnénim, fidnuti
kosti a potazmo v kombinaci s tanecni profesi zvySené riziko zlomenin.

Provoz v baletnich souborech zpravidla vede k castému pretézovani, neodhadnuti
miry, kterou télo jesté unese. Dlisledky jsou jak ve sféfe psychiky (syndrom vyhofeni), tak
v oblasti télesné (Cetné tinavové zlomeniny).

Obloukem se tak dostdvame k predchozi kapitole a k tomu, jaka télesnd a zdra-
votni péce je tanecnikiim poskytovana. Zatimco ve vyznamnych evropskych souborech
maji tanec¢nici k dispozici hned nékolik zdravotnich specialistii a fyzioterapeut nebo
masér byva samozrejmosti, u nas kvtili aspordm tento servis v baletnich souborech mizi.
Rizika zranéni, ale i trvalych zdravotnich nasledkt a potazmo nutnosti pfedc¢asné ukondit
kariéru, se tim jen zvysuji.

7.2 Duvody ukonceni tanecni kariéry

Zdravi a vék jsou nejcastéjsimi dtivody ukonceni kariéry. Jsou to vsak spojité nadoby a je
fada pfipadii, kdy pfi Setrné praci s télem je mozné ukonceni kariéry oddalit. Vék, kdy
se kariéra uzavira, vSak s rostouci narocnosti tanecni prace v baletu stale klesa. Pokud
jesté v osmdesatych letech presahoval prumérny vék v ceskych baletnich souborech
30 let a tanecnici bézné opoustéli kariéru az dlouho po 40. roku véku, dnes 1ze odhadnout,
ze konci obvykle ve véku kolem 35 let a ze celd délka kariéry byva kolem patnacti let.
Ostatné v roce 2011 bylo ve véku 41 a vice let v ¢eskych baletnich souborech pouze 2,1 %
tanecnikii (v roce 2007 to bylo jesté 4,4 % tanec¢niki). Ve vétsiné souborti bylo nejstarSim

104 DUMCKE, Cornelia. TRANSITION Zentrum Tanz in Deutschland (TZTD). Op. cit.

105 GLUCKMAN, J. - aj. Tvarové a funkéni zmény nohy taneénik@. Acta scaenographica. 1967, roé. 8, &. 3,
s. 44-47. GLUCKMAN, J. - aj. Tvarové a funkéni zmény nohy tanecnikii — ¢ast II. Acta scaenographica.
1967, ro¢. 8, ¢. 4, s. 78-80. GLUCKMAN, J. — aj. Tvarové a funkéni zmény nohy profesiondlnich taneéni-
k. Acta scaenographica. 1968, ro¢. 8, ¢. 11-12, s. 222-227.

106 STERBAKOVA, Dusana. Jsi tlustd, zhubni! Tanecni zéna. Léto 2006, roé. 10, s. 15-18.
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tanecniktim mezi 39 a 45 lety. Vyjimkou byl balet Statni opery Praha, kde bylo nejstarsimu
tanecnikovi 26 let, a Bohemia Balet, kde bylo nejstarsimu ¢lenovi 23 let.'””

Postupné posouvani véku, kdy tanecnici omezuji svou kariéru a kdy ji ukoncéuji,
doklada i prazkum mezi nékdej$imi tanecniky. Zatimco ti narozeni koncem tficatych let
a ve Ctyricatych letech 20. stoleti ukoncovali kariéru mezi 43. a 50. rokem, tanecnici naro-
zeni v letech padesatych a Sedesatych omezovali svou préci uz po tficitce a zcela prestali
tancit mezi 33 a 42 roky.'®

Podle prizkumu z roku 2011 odeSlo z nékterého z ceskych baletnich souborti
75 tanec¢nikd, pficéemz 24 z nich timto odchodem ukonéilo svou kariéru. To pfedstavuje
zhruba 7 % vsech tane¢nikti v baletnich souborech.'” Zdravi a vék jasné dominovaly
v odtivodnéni.

Graf 25 — Ditvody ukonceni kariéry tanecnikii baletu™’

Bzdravi a vék Bpenize Ojiné

Graf potvrzuji i nékdejsi tanecnici — tfetina respondentti uvedla jako hlavni divod
vék, tfetina zdravi a 11 % matefstvi.'""! Z vyse uvedeného grafu vyplyva i nezanedbatelné
procento tanecniki, ktefi tfeba i pfedcasné ukoncuji kariéru z ekonomickych davodd.

Data koresponduji se zahrani¢nimi zkuSenostmi. Z obdobného prtizkumu v Né-
mecku vyplynulo, Ze z diivodu zranéni ukoncuje kariéru pfiblizné 20 % tanec¢niki.''
Prazkumy v jinych zemich ukézaly jesté horsi skutecnost. Napfiklad v Australii ukoncilo
kariéru kvtli zranéni 29 % respondentti, ve Svycarsku 33 % a ve Spojenych statech ame-
rickych dokonce 35 %.' V neddvném polském priizkumu, v némz mohli respondenti

107 Tanecni prazkum 2011 — dotaznik B.

108 Tanecni prizkum 2011 — dotaznik P.

109 Podil tanecnikd, kteti rocné ukoncuji kariéru, je v zahrani¢i obdobny. Napiiklad ve Svycarsku nebo
v Némecku je to kolem 5 %. DUMCKE, Cornelia. TRANSITION Zentrum Tanz in Deutschland (TZTD).
Op. cit.

110 Tanecni prazkum 2011 — dotaznik B.

111 Tanecni prizkum 2011 — dotaznik P.

112 DUMCKE, Cornelia. TRANSITION Zentrum Tanz in Deutschland (TZTD). Op. cit.

113 BAUMOL, William J. — JEFFRI, Joan — THROSBY, David. Making Changes. Op. cit. S. 8, 47.
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zminit vice divodt, uvedli prakticky vsichni zdravi a vék. Nasledovaly déivody ekono-
mické (73 %), psychologické (31 %) a 22 % respondentti uvedlo jiné."*

7.3 Situace tanecnikt po ukonceni kariéry

Specifika tanecni profese byla az do roku 1995 zohlednéna zakonem, ktery daval tanec-
niktim moznost odchodu do dtichodu za vysluhu let. U solistt baletu po 20 letech ¢in-
nosti, u ¢lenti sboru po 22 letech. Vysluhovy dtichod s nutnosti odpracovat urcity pocet
let nalezel také mimtm (po 25 letech), opernim pévcim (po 25 letech), dirigentim, kon-
certnim solisttim, ¢lentim profesionalniho komorniho souboru (u vSech po 30 letech) a dale
vykonnym letctim a fidicim letového provozu (v obou pfipadech po 25 letech). Umélci
méli ndrok na dtchod za vysluhu let ve vysi 50 % primeérného mési¢niho vydélku.'>
Po zrusSeni zdkona k 1. lednu 1996 nastalo vakuum. Zatimco u letcti a zaméstnancu fidi-
ciho letového provozu byla naro¢nost a omezend délka vykonavatelnosti povoldni ale-
spon zohlednéna velmi dobrym finanénim ocenénim préce (véetné pfiznani zvlastniho
priplatku), umélci navzdory naroc¢nosti a kratkodobosti svého povolani nejenZe ztratili
vyraznou socidlni jistotu, ale i naddle se jejich plat pohyboval pod republikovym pra-
mérem. Pomifime, Ze uz v poloviné devadesatych let neodpovidal zdkon pfilis realité,
kdyz pfedpokladal délku tanec¢ni kariéry dvacet nebo vice let. Baletni soubory obvykle
zaméstndvaly umélce az do naroku na vysluhovy dtchod, byt ne vzdy jako aktivniho
tanecénika. Od roku 1996 nastala situace, kterd nema v evropskych zemich mnoho paralel.
Taneénik v Ceské republice ukonéoval kariéru, aniz by mél moznost si naspofit ,, finanéni
polstar” na kritické obdobi rekvalifikace a hledani nového uplatnéni. Disponoval vzdé-
lanim, které mu davalo jen omezené moznosti na dobré zaméstnani, a byl ve véku, kdy
start v nové kariéfe je uz obtizny. Byt zahy vznikaly iniciativy, které se pokousely pro-
sadit specidlni model pro tanecniky (pfedevsim finanéni pomoc), dodnes se jej nepoda-
filo zrealizovat.

Ajak vnimaji ukonceni kariéry sami nékdejsi tanecnici? Pro vétsinu bylo ukonceni
kariéry tézké, nebo dokonce velmi téZké, ajen vyjimecné bylo proné za ulehceni. Na malém
vzorku byvalych tanecnikti se také ukazalo, Ze pro nové pracovni uplatnéni se ve vice nez
poloviné pripadt dale nevzdélavali. Vétsina nasla pracovni uplatnéni do jednoho mésice
po ukonceni tanec¢ni kariéry, nicméné pfiznala, Ze jejich prijem byl ve srovnéni s platem
tane¢nika obdobny nebo spiSe nizsi. Pfipomenme ale, Ze vSichni respondenti z okruhu
byvalych tanecnikti nasli uplatnéni v profesich souvisejicich s tancem nebo divadlem."*

7.4 Predduchod

V soucasnosti, kdy probihd debata o diichodové reformé, se objevuje téma pfeddiichodi.
Pfeddtichody mély ptivodné umoznit odejit do dtichodu az s pétiletym piedstihem, a to
zaméstnancim v rizikovych povoldnich (tedy téch, které podle rizikovosti spadaji do
3. a 4. kategorie). Tane¢nici by sice s ohledem na fyzickou naro¢nost spadali do 3. kate-
gorie, ale jejich situaci by pfeddtichody nefesily. Podle posledniho vyvoje by vsak pfed-
dtichody nemély byt na rizikova povolani omezeny.

114 Wstepne wyniki ankiety, diagnozujacej potrzeby i oczekiwania profesjonalnych tancerzy, zatrudnionych w insty-
tucjach, w zakresie systemowego wsparcia procesu transformacji zawodowej. Op. cit.

115 Posledni definovani dichodu za vysluhu let viz: zdkon o socidlnim zabezpeceni ¢. 140/1994 Sb.
116 Tanecni prizkum 2011 — dotaznik P.
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Ackoli pro tanecniky nebo artisty preddiichody nic nefesi, mohly by byt vyuzity
alesponi v nékterych jinych performativnich uménich — predevsim u hudebniki a pévci,
ktefi z objektivnich zdravotnich diivodii nemohou vykondavat svou profesi az do naroku
na starobni diichod.
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8 Vzdélavaci priprava na uplatnéni v noveé profesi
(identifikace prenositelnych znalosti a dovednosti,
prinos studia na konzervatori, moznosti vysokoskol-
skeho studia, rekvalifikace)

8.1 Znalosti a dovednosti

Znalosti tane¢nikti baletu ukoncujicich aktivni kariéru jsou obvykle dany jejich studiem
na tane¢ni konzervatofi, které je tizce zaméfeno na tanecni praxi. Vedle tanecni interpre-
tace mohou vyuzit znalosti v oblasti tane¢ni pedagogiky. Tim jsou okruhy jejich hlavnich
certifikovanych znalosti vycerpany. Tane¢nici baletu, ktefi ukoncuji tanecni kariéru jako
absolventi vysokych skol, jsou v mensiné. Vzhledem k poctu vysokoskolakii v baletnich
souborech a tanec¢niki, ktefi pravé vysokou skolu studuji, 1ze odhadnout, Ze na konci
kariéry ma vysokoskolsky diplom malo pfes 10 % tanecniki. Ve sféfe soucasného tance
je situace pfiznivéjsi a podil tanecnikti ukoncujicich tanecni kariéru s vysokoskolskym
diplomem presahuje 50 %.

Tanecéni praxe vSak pfindsi i nékteré dalsi znalosti. Jde pfedevSim o znalost tanec-
niho a divadelniho prostfedi — jak v oblasti interpretace, tak pedagogického vedeni,
divadelni techniky, provozu apod. Dalsi prednosti je znalost fungovani téla, zkuSenost
s odstrafiovanim bolesti a prevenci pfed vznikem télesnych komplikaci. Z vSeobecnych
znalosti je mozné zminit obvykle uzivatelskou znalost ciziho jazyka, zpravidla anglictiny,
vyplyvajici pfedevsim ve velkych souborech uz z jejich mezinarodniho charakteru a casté
spoluprace se zahrani¢nim tviircem nebo pedagogem. V oblasti souc¢asného tance, kde
je pro vétSinu skupin mezindrodni spoluprdce samoziejmosti, je znalost ciziho jazyka
u tanec¢niki velmi dobra.

Zatimco uroven uplatnitelného vzdélani je v pfipadé tanec¢nikti na konci kariéry
omezend, celkové nabyté dovednosti pro dalsi studium a pracovni uplatnéni nejsou zane-
dbatelné. Takzvané soft-skills neboli ,mékké dovednosti” jsou kombinaci osobnostnich
a charakterovych vlastnosti, které sice jsou ¢astecné dané, ale mohou se i rozvijet a osvo-
jovat. Dovednosti, které si tanecnik osvojuje nebo je rozviji uz na konzervatofi a poté
pii tane¢ni kariéfe, mohou byt pro uplatnéni v jiném oboru vyraznymi pfednostmi. Site
,soft-skills” tanecnik(i mtize byt pfekvapiveé velkd, zmifime ty hlavni.

Komunikativnost. Tanec je realizovan v kolektivu, kde dochdzi k permanentni vza-
jemné, pfedevsim télesné spolupraci. Tanec¢nici dobfe znaji fec téla, gestikulaci ¢i mimiku
— obecné neverbdalni komunikace je jejich velkou prednosti. Umi se sebeprezentovat, maji
osvojeno dobré vystupovéni. Cast tane¢nikti je nucena pracovat i na své verbalni komu-
nikaci — uz pokud chtéji byt tanec¢né kreativni, tvlirci a presvédcit o svych myslenkach
ostatni. Pfedni tanec¢nici musi umét komunikovat s vefejnosti a médii.

Koncepéni mysleni. Potiebné je u kreativnich tane¢nik. Castéji v souc¢asném tanci,
kde umeélci nebyvaji jen interprety, ale téZ tvtirci nebo spolutviirci. Koncepéni mysleni je
nutnou devizou pro vytvoreni kvalitniho choreografického dila.

Kontakty. Schopnost budovat a udrzovat vlastni sit kontaktti byva opét pred-
nosti umélcti soucasného tance. Pravé na rozvijeni tuzemske, a predevSim mezinarodni
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spoluprdce — s jinymi soubory, festivaly — jsou umélci ze sféry soucasného tance casto
existencné zavisli. Jen diky zajiStovani pohostinskych vystoupeni, koprodukcim, schop-
nosti hledat rizné zdroje financovani mohou skupiny kontinualné vyvijet svou ¢innost.

Kreativita. Takika nikdy neni taneé¢nik pouhym interpretem-vykonavatelem zaméru
choreografa. Obvykle se na vzniku choreografie riiznou mirou podili. Ne nahodou mno-
zi choreografové hovofti o hlavni inspiraci v tanecnicich samych nebo o tane¢nicich jako
spolutvircich. Kreativita je tak téméf denné pfitomna v baletnim séle, ale i pfi predsta-
veni, které je pokazdé neopakovatelné a v némz je vZdy prostor pro jistou improvizaci.
Opét plati, Ze vétsi mira kreativity je v soucasném tanci, kde mnohdy pojmy interpret
a tvirce splyvaj.

Kriticnost a sebereflexe. V baletni praxi jde o samozfejmost. Pfi kazdém tréninku
nebo pii kazdé zkousce dochdzi k neustalym korekcim pohybu, upozoriiovani na jeho
nedostatky. Poté nékdy nasleduje opakované a dlouhé hledani cesty k jejich odstranéni.
Kritice ¢eli dennodenné uz studenti v tanecnich konzervatofich a poté souborech ze strany
tane¢niho pedagoga, baletniho mistra nebo choreografa. I kazdé pfedstaveni byva sledo-
vano a nasledné podrobovano interni kritice. V tanci je i zvySena mira sebekritiky, ktera
nékdy vede aZ k negativnim dasledktim (nepfiméfeny diiraz na vykonnost, na télesnou
vahu apod.).

Ochota riskovat. Jak uz bylo uvedeno, tane¢ni povoldni samo o sobé nese znacna
rizika zdravotni. Vedle toho ale tanec¢nici riskuji védomé pri své praci. Nespoléhaji
na mnohokrat vyzkouseny standard, ale pokouseji se predvést lepsi vykon (vyssi skok,
vice otocek, delsi vydrz), byt pfedstavuje nemalou moznost netispéchu.

Organizacni schopnosti. Prace tane¢nika ma do znacné miry projektovy charakter.
Vrcholy baletni sezony jsou premiéry, zpravidla dvé ro¢né. Spravné zorganizovani casu
predev$im u umélct tvirdich je proto nezbytnosti. Vylozené na projektové bazi funguiji
malé skupiny soucasného tance.

Otevienost. Tanec je ze své povahy uménim bez lokalnich, napf. jazykovych hranic.
Zpravidla jde o praci v kolektivu, kde jsou zastoupeni nejen umélci riznych narodnosti,
ale i odliSnych kultur (kupf. vyrazné zastoupeni Japoncii v ceském baletu). Schopnost
respektovat tyto odliSnosti a tizce s témito kolegy spolupracovat je pfirozenou prednosti
tanec¢nika.

Pracovitost a vykonnost. Pro tane¢niky byva nutnosti, aby obstali v silné konku-
renci. Tanecnici jsou zvykli pracovat pod tlakem a pfizptisobovat se nepravidelné pra-
covni dobé, ktera zahrnuje i praci ve vecernich hodinach a ve dnech pracovniho klidu.
Naopak je u tanecni profese riziko prepracovanosti, neodhadnuti miry fyzické a psy-
chické zatéze.

Spoluprace a tymova prace. Prace tanecnika — at uz baletniho, soucasného, nebo
lidového —je zpravidla realizovana v Sirokém kolektivu, a to nejen v kolektivu tane¢niki,
pfipadné tane¢niki a baletnich mistr(i, pedagogti a choreografd, ale i ve spolupraci s dal-
$imi zaméstnanci divadla (inscenétory, techniky apod.). Pro zdarny vysledek celku musi
byt tanecnik schopen komunikovat s desitkami lidi riznych profesi a musi se pfizptisobit
v zdjmu vysledného cile. Tane¢nik proto umi ctit spolecnd pravidla a ma zdravy pocit
sounalezitosti k souboru ¢i divadlu.

Zvysovani kvalifikace. Kvalifika¢ni proces tane¢nika nebyva ukoncen. Je nezbytné
nabyté tanecni znalosti a dovednosti stale ovéfovat a zdokonalovat (v sezoné kazdodenni
tréninky, snaha minimalizovat délku dovolené zcela bez tréninku). Tane¢nik se béhem
své kariéry vétsinou setkava s riznymi tviirci, a tim i rozliénymi styly a poetikami. Musi
byt tudiz flexibilni a adaptovat se na rozmanité zmény v pracovnim procesu. Tanec¢nici
soucasného tance a vyznamnéjSich baletnich souborti ¢asto sami aktivné vyhledavaji
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moznosti dalsiho taneéniho vzdélavani a navstévuji tanecni workshopy v Ceské repub-
lice i v zahranidi.

Tolik aplikace vétsiny , mékkych dovednosti” na profesi tanecnika. Jak je zfejmé,
zatimco jeho odborna kvalifikace ¢asto nenabizi bohatou paletu uplatnéni, jeho doved-
nosti mohou byt cenénymi pfednostmi v fadé netanecnich profesi. A to by bylo mozné
ke zminénym charakteristikdm pridavat dalsi, napt. trpélivost v procesu uceni, pfiro-
zenou soutézivost a cilevédomost, odpovédnost nebo schopnost pracovat ve stresovych
situacich (takovou je pro vétSinu umélcii samo pfedstaveni).

8.2 Vzdélani na konzervatori

Jak uz bylo uvedeno, drtiva vétsina profesionalnich taneéniki v Ceské republice vystu-
dovala tanec¢ni konzervatofe, v pfipadé soucasného tance velka ¢ast umélcti vystudovala
Konzervatof Duncan centre. Zaci ukonéuji tyto koly zpravidla maturitou (v p¥ipadé
osmiletého vzdélavaciho programu na tane¢nich konzervatofich po osmi letech, v pfi-
padé Sestiletého vzdélavaciho programu na Konzervatofi Duncan centre po ¢tyfech
letech) a/nebo absolutoriem (v tane¢nich konzervatorich po osmi letech, na Konzervatofi
Duncan centre po Sesti letech). Slozenim maturitni zkousky spliuji pfedpoklad pro nasle-
dujici studium na vysoké skole. Absolutoriem ziskavaji titul diplomovaného specialisty,
a tim kvalifikaci nejen k tanec¢ni interpretaci, ale i pro oblast tane¢ni pedagogiky.'"”

Jak ukazal taneéni priizkum mezi studenty i vedoucimi skol, tanecni konzervatote
zfetelné orientuji studium na tanecni praxi. Vzdélavani pro pfipadné jiné uplatnéni je
zcela potlaceno. Po ukonéeni zékladni Skolni dochdzky (po prvnich étyfech letech studia
na tanecni konzervatori) se omezuji nebo zcela mizi z vyuky nékteré predméty — tfeba
matematika, fyzika, chemie. Z obecnych vzdélavacich predméti ztstava cesky jazyk
a literatura, vyuka cizich jazykd, zadklady spolecenskych véd a nékteré dalsi. Pomér
mezi pfedméty vSeobecnymi a odbornymi umeéleckymi se béhem studia postupné pro-
ménuje ve prospéch odbornych. Napfiklad v druhém rocniku tanec¢nich konzervatori
je podil praktickych uméleckych pfedméti mezi 39 a 44 %, ale v predposlednim (tedy
sedmém) rocniku uz mezi 48 a 67 %. Na Konzervatofi Duncan centre se tento pomér
v pribéhu studia piiliS neméni a je zhruba ptl na ptl."*® Pravé jednostranné zaméteni
studia komplikuje mozné uplatnéni mimo tanecni praxi a navazujici studium na vysoké
Skole. Tento handicap si uvédomuji i sami studenti. Jak ukazal prtizkum, vétsina z nich
si dokaze mimo tanec pfedstavit jen uplatnéni v nekvalifikovanych pracovnich pozicich
nebo v profesich, u nichZ lze hovofit o néjaké souvislosti se zaméfenim skoly. Casto $lo
o profese umélecké (34 % uvedlo profesi herce/herecky, 14 % zpévaka/zpévacky), profese
s vyuzitim télesnych prednosti (14 % model/modelka), dovednosti spojenych s pedago-
gickym vedenim a obecné schopnosti prezentace (15 % pedagog/pedagozka, 14 % mo-
derator/moderatorka, 12 % vychovatel/vychovatelka). Z pfedmétt, které postradaji
v osnovach anebo u nichZ povaZzuji hodinovou dotaci nebo kvalitu vyuky za nedosta-
te¢nou, uvedli na prvnim misté matematiku (64 %). Hned na druhém misté poukazali
na nedostate¢nou kvalitu vyuky cizich jazykt (44 %). Nésledovaly predméty spadajici

117 V zahranici ne vzdy spliuji absolventi tane¢nich konzervatori kvalifikaéni podminku pro nasledujici
vysokoskolské studium.

118 Tanecni priazkum 2007 — dotaznik K.
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do vSeobecnych znalosti (zemépis — 39 %, déjepis — 34 %, biologie — 24 %). Zajimavosti
byla poptavka po rozsifené vyuce hudebnich znalosti (7 %) a po vyuce anatomie (7 %).""
Tanecéniho priizkumu, sméfovaného na studenty posledniho a pfedposledniho roc¢-
niku tanecnich konzervatofi, se zticastnila vétsina posluchacti vefejnych skol, presto pre-
kvapivé malé procento z nich (necela tfetina) hodlala sméfovat do oblasti baletu.

Graf 26 — Odpovédi studentii na otdazku: , Jak se chcete uplatnit po absolvovdni
tanecni konzervatore? '

Btancit v baletnim souboru
Btancit ve skupiné sou€asného tance
Otancit v muzikalovych nebo jinych produkcich

Opracovat mimo tanec

Ukazuje se, ze pomérné hodné budoucich absolventt viibec nepfedpoklada uplat-
néni v tanecni praxi. Castecné tomu odpovida i viile pokracovat ve studiu na vysoké skole.

Graf 27 — Odpovédi studentii na otazku: , Chcete studovat vysokou skolu?"'*

Bano, hned po ukonceni tanecni konzervatore

Bano, nékdy v budoucnu

Bstudium VS nepredpokladam

Priizkum mezi studenty se dotazoval i na ocekdvané uplatnéni po skoncéeni taneéni
kariéry. Preference jiného tane¢niho uplatnéni neni prekvapenim.

119 Tanecni prazkum 2011 — dotaznik S.
120 Tamtéz.
121 Tamtéz.
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Graf 28 — Odpovédi studentii na otazku: ,Jaka je vase predstava o uplatnéni po skonceni
tanecni kariéry?”'

Btanecni pedagog, choreograf, baletni mistr, provozovani
tane¢niho studia

@jina prace spojena s uménim
Oprace mimo uméni
Ostudium VS

Z vyse uvedeného vyplyva, ze studium na tanecnich konzervatorich vétSinou ne-
dava absolventtim pfili§ kvalitni vSeobecny vzdélanostni zaklad pro jejich dalsi vzdéla-
vani v oborech, které s tancem nesouviseji. V tomto sméru je lepsi situace na Konzervatofi
Duncan centre, kde je portfolio neodbornych pfedmétti pfece jen Sirsi a kde je vyssi pro-
cento absolventti, ktefi nasledné studuji na vysoké skole a brzy se uplatni i v netanecnich
profesich.

Diiraz na odborné pfedméty ve vyuce na tanecnich konzervatorich je prirozeny
— studenti jsou pfipravovani, aby obstali ve stale se zvySujici tanecni konkurenci. Pfesto
by mél byt kladen vétsi dtiraz i na mozné jiné profesni profilovani studenta, napt. by se
mélo dbat na zkvalitnéni vyuky pfedmétii s Sirokou moZnosti jejich dalSiho vyuZiti (tfeba
rozsifend a kvalitni vyuka cizich jazyki).

Dtlezitym tématem uZz pfi studiu na taneéni konzervatofi by se mélo stat ukonceni
kariéry a uplatnéni v nové profesi. Zhruba dvé tfetiny studentti se sice o tuto problema-
tiku uz zajimaly a 80 % studentti dokézalo vysvétlit pojem rekvalifikace, nikdo vSak z cel-
kovych 59 respondentti nemél povédomi o organizaci nebo oborovém sdruZeni, na néjz
by se mohl s témito nebo jinymi oborovymi problémy obratit.'”

122 Tamtéz. Do grafu byli zahrnuti jen tanecnici, ktefi planuji tane¢ni kariéru a zaroven na otdzku odpové-
deéli.
123 Tanecni prizkum 2011 — dotaznik S.
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8.3 Vysokoskolské vzdelani v programu tanecni umeéni

Zatimco pro vétSinu performativnich uméni existuje vysokoskolské studium pro inter-
pretaci, pro tanec nikoli. Pouze katedra pantomimy HAMU nabizi studium, které za-
hrnuje i interpretaci v Zanrech pfibuznych tanci — napf. nonverbalnim divadle nebo
novém cirkuse. Vysokoskolskou kvalifikaci 1ze vSak ziskat v oborech s tancem souviseji-
cich. Program tanecni uméni maji akreditovany tfi vysokoskolské katedry s nasledujicimi
obory, stupni a formami studia:
1. Hudebni a tanec¢ni fakulta AMU, katedra tance
— obor pedagogika tance: tfileté prezen¢ni studium bakalafské a navazujici dvouleté
prezencni studium magisterské
— obor choreografie: tfileté prezencni studium bakalaiské a navazujici dvouleté pre-
zendni studium magisterské
— obor choreografie a teorie choreografie: doktorsky studijni program tane¢ni umé-
ni (prezencni i distan¢ni forma studia)
— obor tanecni véda: tfileté prezencni studium bakalafské a navazujici dvouleté pre-
zencni studium magisterské
— obor tanecni véda: doktorsky studijni program tane¢ni uméni (prezencni i distanc-
ni forma studia)
— obor nonverbalni a komedialni divadlo a teorie divadla: doktorsky studijni pro-
gram tanec¢ni uméni (prezencni i distanéni forma studia)
2. Hudebni a tanecni fakulta AMU, katedra pantomimy
— obor pantomima: tfileté prezencni studium bakalafské, navazujici dvouleté stu-
dium magisterské a dale studium v doktorském stupni (prezencni i distancni
forma — viz obor nonverbalni a komedidlni divadlo a teorie divadla)
3. Divadelni fakulta JAMU, ateliér tane¢ni pedagogiky
— obor pedagogika tance: pétileté kombinované studium magisterské

Obor pedagogika tance na katedie tance HAMU je vyucovan ve specializacich
moderni tanec, klasicky tanec a lidovy tanec. Vychovava tane¢ni pedagogy pro vSechny
stupné tanecniho skolstvi, tanecni studia a divadelni tanecni soubory, pfipadné repetitory
divadelnich souborti. Obor choreografie poskytuje vzdélani v oblasti tane¢ni kompozice,
zaméfené na tvardi ¢innost a jeji teoretickou a historickou reflexi. Obor tanecni véda je
zacilen na problematiku historické a systematické tanecni védy a jeji aplikace v tanecni
kritice, popularizaci nebo organizacni ¢innosti.'*

Katedra pantomimy HAMU se zaméiuje vedle zdkladnich mimickych druhti na
tyzické divadlo a novy cirkus. V bakaladfském stupni je kladen hlavni ddraz na inter-
pretaci vyucovanych zanrt a zvladnuti riznych styltt mimického divadla a dovednosti
cirkusové artistiky. V magisterském stupni se vyuka soustfedi pfedevsim na autorskou
tvorbu, dramaturgii, reZii a individualni specializaci studentti v jednotlivych Zanrech.
Absolvent ma byt schopen interpretace a realizace vlastnich autorskych projektt, je pfi-
praven pro pohybovou spolupréci, psani scénaiti a choreografii v divadelnich a filmovych

124 Akademie muzickych uméni v Praze. Katedra tance. Katedra tance - HAMU [online]. Praha : Akademie
muzickych uméni v Praze, c2007-2012 [cit. 2012-03-25]. Dostupné z WWW: <http://www.hamu.cz/ka-
tedry/katedra-tance>.
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projektech, dale pedagogickou ¢innost, dramaturgickou praci, mtize se uplatnit v soubo-
rech pohybového divadla a nového cirkusu, ale i jako zdravotni klaun nebo produkéni.’»

Ateliér tanecni pedagogiky DIFA JAMU vychovava pedagogy pro zakladni umé-
lecké Skoly, tanecni konzervatofe, vysoké skoly, divadla a soubory. Po odborné strance
si absolvent osvoji rozsah teoretickych védomosti a plny rozsah praktickych dovednosti
v klasickém, modernim a lidovém tanci a tane¢ni gymnastice. Osvoji si poznatky z pred-
méth teoretického, historického a estetického charakteru. Prvni rocnik je otevirdn kazdy
druhy nebo kazdy tfeti rok (ro¢ni a dvouleta pauza se pravidelné stfida).'*

Pocet zdjemct o studium na téchto katedrach, pocet pfijatych studentd a pocet
absolventt obort v jednotlivych stupnich ukazuji nasledujici tabulky.

Tab. 24 - Prijimaci tizeni na vysokoskolské katedry a do ateliérii akreditovanijch v programu tanecni
uméni v letech 2000-2011"*

celkem ro¢ni primér

za obdobi za obdobi

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2000-2011, | 2000-2011,
resp. resp.

2000-2007 | 2000-2007
prihlageni | 5 | x | 19| x [ 12| x | M1 | x| 2| 2| 2|72 47 5,88
tanecni véda | pfijati 2 X 4 X 5 X 6 X ? ? ? ? 17 2,13
Uspésnost |40% | x |21%| x [42%| x |54% | x | ? | 2 | ? | ? 36 % X
piihlaseni | 22 | 17 | 25 | 17 | 24 | 23 | 10 | 15| 2 | 2 | ? | ? 153 19,13
choreografie | pfijati 5 2 4 2 3 2 3 4 ? ? ? ? 25 313
HAMU (spasnost |23 % [12% |16 % 12% |13%| 9% |30%|27%| 2 | 2 | 2 | ? 16 % X
Praha piihlaseni | 48 | 45 | 51 | 57 | 42 | 29 | 38 |47 | 2 | ? | ? | 2 357 44,63
pedagogh® i 719 58|73 |2lnl2]2]2]2 62 775
Uspasnost | 15% (20 % |10 % | 14 % [17 % |10% | 32% (23%| 2 | 2 | 2 | ? 17 % X
piihlaseni | 28 | 32 | 26 | 22 | 20 | 18 | 14 | 16 | 7 | 8 | 9 | 2 200 16,67
pantomima | pfijati 7 7 6 7 5 6 5 7 6 6 7 8 69 5,75
Usp&snost | 25% 22 %23 % | 32% |25 % | 33% | 36 % |44 % |86 % | 75% (78 % |36 % |  35% X
prihlaseni | x 64 X 35 X X 53 X 51 X X | 44 247 20,58
ooy :fer:;“;gika ofijati x |4 x |12 x| x |17 x| 18] x| x| 14 75 6.25
Gspasnost | x [22%| x |34%| x | x |32%| x [35%| x | x [32%| 30% X

125 Akademie muzickych uméni v Praze. Katedra pantomimy. Aktuality — HAMU [online]. Praha : Akade-
mie muzickych uméni v Praze, 2007-2012 [cit. 2012-03-25]. Dostupné z WWW: <http://www.hamu.cz/
katedry/katedra-pantomimy>.

126 Divadelni fakulta Janackovy akademie muizickych uméni v Brné. Ateliér tanecni pedagogiky — DIFA [onli-
ne]. Brno : Divadelni fakulta Janackovy akademie muzickych umeéni v Brné [cit. 2012-03-25]. Dostupné
z WWW: <http://difa.jamu.cz/obory-a-ateliery/atelier-tanecni-pedagogiky.html>.

127 Data za obdobi let 20002007 z Tanecniho prizkumu 2007 — dotaznik V, data za obdobi let 20082011
z Tanecniho priizkumu 2011 — dotaznik V. Katedra tance HAMU Praha se v roce 2011 prazkumu nezu-
castnila, proto u ni nejsou k dispozici data za léta 2008-2011 pro obory tanecni véda, choreografie a peda-
gogika tance.
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Tab. 25 — Absolventi vysokoskolskijch kateder a ateliérii akreditovanych v programu tanecéni umeni
v letech 2000-2011"*

celkem za obdobi | rocni priimér za
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2000-2011, obdobi 2000-2011,
resp. 2000-2007 | resp. 2000-2007
Bc. 0 4 1 1 1 2 0 4 ? ? ? ? 13 1,625
tanecnivéda |Mgr/MgA. | 2 1 0 0 3 1 0 3 ? ? ? ? 10 1,25
Ph.D. 0 0 0 0 2 0 0 0 ? ? ? ? 2 0,25
Bc. 0 3 2 2 2 2 2 4 ? ? ? ? 17 2,125
choreografie | Mgr./MgA. 1 2 0 2 0 1 2 1 ? ? ? ? 9 1,125
HAMU Ph.D. 0 0 0 0 0 0 0 1 ? ? ? ? 1 0,125
Praha Bc. 05|65 |73 |7 |4]2]2]2]° 37 4625
pedagogika |\ | 4 |10 | 6 | 4 | 1| 4 |91 2229 39 4,875
tance
Ph.D. X X X X X X X X X X X X X X
Bc. 0 0 0 5 3 5 3 4 4 3 8 1 36 3,0
pantomima | Mgr./MgA. 4 4 5 2 3 2 3 2 4 4 4 2 39 3,25
Ph.D. 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1 3 0,25
Bc. 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0,08
JAMU | tanecni —fyomen 10 9 o | 7 Lo 0| 8 |0 |12]0] 0|1 3% 30
Brno | pedagogika
Ph.D. X X X X X X X X X X X X X X

Z tabulek je zfejmé, Ze pocet rocné pfijatych do jednotlivych oborti jde pouze do
jednotek, celkem rocné zacina studovat vysokoskolsky obor akreditovany v tanecnim
programu zhruba 25 studentt. VétSina uspésné ukonci bakalafské nebo magisterské stu-
dium. Doktorské studium ukoncil v letech 2000 az 2007 zhruba jeden student v republice,
v poslednich letech vSak pocet absolventti nartista (v tabulkach nepodchyceni nedavni
doktorandi na katedre tance HAMU).
Odkud prichazeji studenti na tyto katedry, jaké je jejich vzdélanostni zdzemi a jakou
maji praxi? Co se tyka ukonceného stfedoskolského vzdélani, sledovaly prizkumy tfi
kategorie — absolventi konzervatofi, gymnazii a jinych stfednich skol. Poméry se hodné
rtizni podle studovaného vysokoskolského oboru.

128 Data za obdobi let 20002007 z Tanecniho prizkumu 2007 — dotaznik V, data za obdobi let 20082011
z Tanecniho priizkumu 2011 — dotaznik V. Katedra tance HAMU Praha se v roce 2011 prazkumu nezu-
castnila, proto u ni nejsou k dispozici data za léta 2008-2011 pro obory tanecni véda, choreografie a peda-
gogika tance.
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Tab. 26 — Vystudovand stiedni skola u studentii prijimanyjch na vysokoskolské katedry a do ateliérii
akreditovanijch v programu tanecni umeéni v letech 2000-2011"*

data za obdobi konzervatore gymnazia jina s$
tanecni véda 2000-2007 36 % 64 % 0%
choreografie 2000-2007 60 % 28 % 12 %
HAMU .
Praha pedagogika tance 2000-2007 62 % 32 % 6 %
2000-2007 30 % 50 % 20 %
pantomima
2008-2011 30 % 10 % 60 %
JAMU 2000-2007 53 % 20 % 27 %
B tanecni pedagogika
rno 2008-2011 70 % 4% 26 %

Pro nové uplatnéni tanecnik(i po skonceni kariéry je velmi dtilezitd moznost pfi-
pravovat se na nové uplatnéni jiz béhem tanecéni praxe. Proto je diileZité, aby piedevsim
obory majici souvislost s tancem umoznovaly kombinované studium uzZ v bakalarském
a magisterském stupni. HAMU tuto moznost nenabizi, JAMU naopak ano. Podil aktiv-
nich tanecnikii pfi studiu na sledovanych katedrach to samozrejmé ovliviiuje.

Tab. 27 - Podil studentii prijatych na vysokoskolské katedry a do ateliérii akreditovanych
v programu tanecni umeéni, kteri byli zaroveri tanecniky baletnich souborii v letech 2000-2011"

data za obdobi podil taneénikt
tanecni véda 2000-2007 6 %
choreografie 2000-2007 12%
HAMU . o
Praha pedagogika tance 2000-2007 23 %
2000-2007 0 %
pantomima
2008-2011 13 %
JAMU 2000-2007 60 %
B tanecni pedagogika
rno 2008-2011 30 %

Pravé nedostupnost studia pro aktivni tanecniky je v soucasnosti nejvétsi problém.
Témér vsichni tanecnici baletu pracuji na plny tivazek a jejich pracovni reZim je pomérné
nepravidelny (tréninky, zkousky, pfedstaveni) a obtizné jej 1ze skloubit s prezen¢nim stu-
diem na vysoké skole. Vétsina uméleckych séfti baletnich souborti sice uvadi, Ze studium
podporuje alespont formou poskytnuti neplaceného nebo ndhradniho volna, pokud to
provoz souboru alespon trochu dovoli, pfesto je nutné umoznit v uvedenych oborech
i kombinovanou formu studia. V roce 2011 pravé studovalo vysokou skolu 7,3 % ta-
necnik(i baletnich soubort a 8,2 % uz bylo absolventy vysoké Skoly. Zhruba polovina

129 Data za obdobi let 20002007 z Tanec¢niho prazkumu 2007 — dotaznik V, data za obdobi let 20082011
z Tane¢niho priizkumu 2011 — dotaznik V. Katedra tance HAMU Praha se v roce 2011 prazkumu nezu-
Castnila, proto u ni nejsou k dispozici data za léta 2008-2011 pro obory tanecni véda, choreografie a peda-
gogika tance.

130 Data za obdobi let 20002007 z Tanecniho prizkumu 2007 — dotaznik V, data za obdobi let 20082011
z Tanecniho priizkumu 2011 — dotaznik V. Katedra tance HAMU Praha se v roce 2011 prazkumu nezu-
castnila, proto u ni nejsou k dispozici data za léta 2008-2011 pro obory tane¢ni véda, choreografie a peda-
gogika tance.
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tanecnikt-vysokoskoldkti studovala néktery z vysokoskolskych obor(i akreditovanych
v programu tanecni uméni.’

Lep$i je situace u tanecnikil soucasného tance, kde pracovni rezim nebyva tak
¢asové naplnény a kde je vétsi moznost prizptisobit pracovni rozvrh studijnim pottebam.
Také proto 50 % tanecniki ve sledovanych skupinach soucasného tance bylo v roce 2011
absolventy vysokych skol a 4,8 % pravé na vysokeé skole studovalo. PfevaZzovaly vysoko-
Skolské obory akreditované v programu tanec¢ni uméni.'*

Akreditace kombinované formy v bakaldrském a magisterském stupni studia je
na katedfe tance HAMU Praha tématem jiz fadu let. Ke skute¢nému naplnéni dosud
nedoslo i vinou nedostatku financnich prostfedkii.

8.4 Vysokoskolské vzdélani majici souvislost
s tanecnim uménim

Z dalsich , netanec¢nich obori” alespon k tém, kde je patrna souvislost s tane¢ni praxi.
Kratce k vybranym uménovédam (obor taneéni véda byl samostatné pojednan v pred-
chozi podkapitole), studiu managementu kultury a produkce a k oboru fyzioterapie. Jde
spiSe o typické pfedstavitele studijnich obort, v nichZ lze vidét spojitost s tancem.

Umeénoveédy

Mezi s tancem souvisejici obory, které se zamétuji na historickou, teoretickou nebo
kritickou reflexi, je mozné zaradit predevsim divadelni a hudebni védu.

Studium divadelni védy nabizeji tfi katedry: katedra divadelni védy Filozofické
fakulty UK Praha, katedra divadelnich studii Filozofické fakulty Masarykovy univer-
zity v Brné a katedra divadelnich, filmovych a medialnich studii Univerzity Palackého
v Olomouci. Studium je zpravidla prezencni. Pouze divadelni véda na Masarykové uni-
verzité umoznuje kombinovanou formu studia.

Teatrologické zaméreni ma téZ katedra teorie a kritiky na DAMU v Praze a kabinet
pro vyzkum divadla a dramatu Divadelni fakulty JAMU v Brné.

Studium hudebni védy nabizeji filozofické fakulty v Praze, Brné a Olomouci. Kon-
krétné se jedna o Ustav hudebni védy FF UK v Praze, Ustav hudebni védy FF MU v Brné
a katedru muzikologie FF UP v Olomouci. Prazskd katedra ma prezenéni formu v baka-
lafském a magisterském stupni, v doktorském stupni pak prezencni i kombinovanou
formu. Brnénska katedra nabizi ve vSech stupnich prezencni i kombinovanou formu
studia a olomoucka katedra prezenéni a kombinovanou formu v bakalafském stupni
a pouze prezencni formu v magisterském stupni.

131 Tanecni prazkum 2011 — dotaznik B.
132 Tanecni prizkum 2011 — dotaznik N.
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Management kultury

V této oblasti je pomérné pestry vybér rtiznych specializaci. Zpravidla Ize umélecky
management nebo produkci studovat na divadelnich, hudebnich, pfipadné filmovych
fakultach obou akademii. Obor produkce se vyucuje na DAMU v Praze (prezencni baka-
larské a navazujici magisterské studium; lze téZ studovat v doktorském stupni), FAMU
v Praze (prezencni bakalarské a navazujici magisterské studium), v oboru teorie a praxe
audiovizudlni tvorby na Univerzité TomaSe Bati ve Zliné (prezenc¢ni bakalafské a nava-
zujici magisterské studium).

Hudebni management se studuje na katedfe teorie a déjin hudby HAMU v Pra-
ze (prezencni bakalafské a navazujici magisterské studium; Ize téZ studovat v doktorském
stupni) a na katedfe hudebnich a humanitnich véd a hudebniho manaZerstvi Hudebni
fakulty JAMU v Brné (prezencni bakaldfské a navazujici magisterské studium; lze téz
studovat v doktorském stupni). Divadelni management se studuje v ateliéru divadelniho
manazerstvi a jevistni technologie Divadelni fakulty JAMU v Brné (prezenc¢ni bakalarské,
magisterské a navazujici magisterské studium; doktorské studium).

Ponékud jiné nez na akademiich je zaméfeni arts managementu na Fakulté podniko-
hospodarské Vysokeé skoly ekonomické v Praze. Studium se zde vice soustfedi na mana-
gement v oblasti statni a vefejné spravy, pamatkové péce a animace kulturniho dédictvi
a probihd v prezencni i kombinované formé v bakalafském a navazujicim magisterském
stupni.

Management v kultufe se d& studovat v prezen¢ni formé bakaldfského a prezencni
nebo kombinované formé navazujiciho magisterského studia téz v Ustavu hudebni védy
na Filozofické fakulté Masarykovy univerzity v Brné.

Fyzioterapie

Obor se studuje bud v programu specializace ve zdravotnictvi, nebo v programu
rehabilitace. Studium zajistuji zpravidla fakulty 1ékafské (vétSinou v programu prvnim)
nebo sportovni (v programu druhém). Studium oboru fyzioterapie je dostupné ve vétsiné
kraja. Vétsinou lze zvolit studium v bakalafském stupni a prezencni formé. V nékterych
Skolach lze zvolit i navazujici magisterské studium a k dispozici je i kombinovanda forma
studia.

Studium fyzioterapie v programu specializace ve zdravotnictvi nabizeji vSechny
tfi 1ékatské fakulty Univerzity Karlovy v Praze, dale Lékaiskd fakulta Masarykovy uni-
verzity v Brné, Fakulta zdravotnich véd Univerzity Palackého v Olomouci, Zdravotné
socidlni fakulta Jihodeské univerzity v éesk;’rch Budéjovicich, Ustav zdravotnickych
studii Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem, Lékafska fakulta v Hradci
Kralové, Fakulta zdravotnickych studii Zapadoceské univerzity v Plzni a Lékarska fakulta
Ostravské univerzity v Ostravé.

Studium fyzioterapie v programech rehabilitace a specializace ve zdravotnictvi
nabizeji Fakulta télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy v Praze a Fakulta télesné
kultury Univerzity Palackého v Olomouci.

Podle sdéleni zastupkyné Fakulty télesné vychovy a sportu UK v Praze je zdjem
o studium oboru rehabilitace mezi tanecniky spiSe vyjimecny.

Vyuka tance nebo pohybu je pfitomna v dalSich, pfedevsim uméleckych oborech.
Napiiklad pro katedru ¢inoherniho divadla a katedru alternativniho a loutkového divadla
HAMU v Praze je zajistovana specializovanym kabinetem pohybové vychovy. Obdobnou
funkci ma kabinet pohybové vyuky Divadelni fakulty JAMU v Brné. Vzdélavani v oblasti
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V Vv

tvorby na Divadelni fakulté JAMU.

Vycet oborti, kde Ize vysledovat souvislost s tanecni praxi, by mohl pokracovat.
Tanec¢ni priizkum ale ukdzal, Ze tanec¢nici se mnohdy rekvalifikuji v oborech s tancem
takfka nesouvisejicich. Mezi dal$imi vysokoskolskymi obory, které aktivni tanecnici
absolvovali anebo studuji, jsou na prvnim misté prava, na druhém pedagogika (neta-
necni) a na tretim ekonomie. Mezi dals$imi obory jsou jednotlivé zastoupeny napf. psy-
chologie, matematika, cizi jazyk a literatura.'®

8.5 Rekvalifikacni kurzy

Podpora rozvoje kvalifikace nemusi sméfovat jen na studium na vysoké skole. Pro budouci
uplatnéni byvalych taneénikti musi byt podporovana téz rekvalifikace formou rtiznych
kurzli a Skoleni. Podle zkusenosti tanec¢nik{, jejich prani, ale i s ohledem na vyuZzitelnost
na trhu prace 1ze vhodné rekvalifika¢ni kurzy rozdélit do nékolika okruhti:
a) Vyuziti znalosti téla — pfiklady:
—masér pro sportovni a rekondi¢ni masaze
— vyzivovy poradce
— fitness a bodybuilding (aerobik, instruktor fitnesscentra)
— instruktor tance pro volny cas (orientalni tanec, street dance)
b) Produkéni a marketingova ¢innost — priklady:
— public relations
¢) Divadelni technologie — ptiklady:
— svételny design
d) Cestovni ruch a souvisejici — priklady:
— kurz prtivodce cestovniho ruchu
— pracovnik cestovni kancelafe a cestovni agentury
— stevardka/letuska
e) Znalost cizich jazykt - priklady:
— obecnad znalost ciziho jazyka
— specializovana znalost ciziho jazyka — napr. obchodni anglictina
f) Zakladni a pokrocilé uzivani PC — priklady:
— obsluha osobniho pocitace
— tvorba webovych stranek
— Ucetnictvi s pouzitim vypocetni techniky
g) Obchodni oblast — pfiklady:
— zaklady podnikani
— management malého a stfedniho podniku
—mzdové ucetnictvi
— zaklady koucovani

Vedle kurzt zaméfenych na konkrétni obory jsou k dispozici i obecné zamérené
tréninky, napf. rizné motivacéni kurzy. Ceny kurzii se odvozuji zejména od délky jejich
trvani a miry individualniho pfistupu k posluchaci. Nejcastéji se pohybuji v jednotkach
az desitkach tisicti korun. Jak bude uvedeno dale, ¢ast rekvalifikaci garantuji pfimo tfady

133 Tanecni prizkum 2011 — dotazniky B, B2 a N.
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prace. Pravé tyto kurzy mohou byt ticastnikovi proplaceny a navic mnohdy mtze pfi
studiu ziskat i finan¢ni podporu.
Levnou alternativou jsou stale castéji e-learningové kurzy.
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9 Analyza realnych a vhodnych pracovnich mozZnosti
— trhu prace - pro tanec¢niky
po skonceni jejich umélecke aktivity,
tanecnici a aktivni politika zaméstnanosti

9.1 Prani a oc¢ekavani tanecéniku

Kvalifikace ziskana absolutoriem tanecni konzervatofe umoZnuje pracovat v oblasti
taneéni pedagogiky. A pravé v této profesi se tanecnici uplatruji nejcastéji. Jako tanecni
pedagog je mozné se uplatnit pfimo v baletnim souboru, ale také na rtiznych urovnich
Skol — tedy v zakladnich uméleckych skolach, na tanecnich konzervatorich nebo konzerva-
torich s vyukou tance, na nékterych vysokoskolskych katedrach. Tane¢ni pedagogové ale
najdou uplatnéni i v krasobruslafskych skolach, pfi prapravé modernich a sportovnich
gymnastti nebo v rtiznych tanec¢nich studiich a soukromych baletnich Skolach pro déti.
I kdyZ moznosti je mnoho, rozhodné nepokryvaji pIné poptavku nékdejsich taneénikd.

Tanecnici obecné ve vétsiné pripadt chtéji ziistat u prace, na niz maji kvalifikaci anebo
ktera je realizovana v prostredi, jez dobfe znaji. Také proto cast z nich ocekava, Ze jim bude
nabidnuto nové uplatnéni pravé v souboru, kde tancili. Vedle taneénich pedagogti se zde
stavaji baletnimi mistry, vyjimecné za¢nou pracovat v administrativé souboru nebo na méné
kvalifikovanych ¢i nekvalifikovanych pozicich — asistent choreografie, asistent reZie, inspi-
cient, pomocny technicky pracovnik, vratny apod. Hodné tane¢nikti by chtélo pracovatjako
choreograf, eventualné rezisér, avsak tyto pozice pfedpokladaji vyrazny talent a prosadi se
v nich jen zlomek nékdejsich tanec¢nikt. Obdobné na pozici uméleckého Séfa se dostane jen
zlomek tanecéniki, ktefi jsou vSak ve vétsiné pripadii choreografy — kdyz ne na dobré, tak
alespon ,provozni” irovni.

Cést tane¢nikti chce zlstat u tance alespori zprostiedkované. Pfedevsim umélci
soucasného tance chtéji pracovat jako produkcni. Jde o pracovni pozici, kterd zaziva
rozvoj. Stdle vyznamnéji je pocitovana potieba umét zZadat o dotace, ziskavat finan¢ni
prostredky z jinych zdroji, umét zajistit prostor pro realizaci inscenace a komunikovat
s potencidlnimi umeéleckymi partnery. Kvalitnich produkénich je stdle nedostatek, coz se
projevuje i na fungovani nékterych skupin soucasného tance a nezavislych umélct, ktefi
nedokazZou své projekty dostatecné obhajit a ziskat pro né napft. finanéni podporu.

Pomérné mala ¢ast tanecnikti se chce vénovat tanci (nebo obecné umeéni) v teoretické
roviné. Zpravidla mifi za studiem uménovédy (obvykle tanecni, méné casto divadelni
védy) a své uplatnéni vidi v oblasti tanec¢ni ¢i divadelni kritiky a publicistiky ¢i v public
relations.

Kreativni podstata tanecni profese, radost ze své vefejné prezentace, obecné vztah
k uméleckému prostredi vedou nékteré tanecniky k uplatnéni v jinych uméleckych pro-
fesich. Z nich jde nejcastéji o herectvi a kostymni navrhafstvi. Podle praxe a z prizkumu
jako dalsi pracovni pozice, kam sméfovali nebo chtéji sméfovat tanecnici, je mozné uvést
svételného designéra, scénického vytvarnika, malife/ilustratora, zpévaka ad.
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K dal$im pfednostem a dovednostem, které mohou tanecnici vyuzit v novych pro-
fesich, je znalost téla, zkuSenosti s fyzickym vykonem, tréninkem, zkuSenosti s relaxaci
téla. Proto néktefi uvazuji o profesich maséra, fyzioterapeuta, jiného zdravotniho spe-
cialisty nebo sportovniho trenéra. Deviza v dobrém vystupovani, komunikativnosti
a znalosti ciziho jazyka vede nékteré k prani pracovat jako stevard nebo letuska.

Jak bylo uvedeno v kapitole o ,soft-skills” tanecnik{i, maji dobré pfedpoklady
i pro uplatnéni v oborech s tancem nebo uménim obecné zcela nesouvisejicich. Néktefi
chtéji podnikat, pracovat v administrativé, dosahnout pravnického nebo ekonomického
vzdélani a uplatnit se pak v souvisejicich oborech. Jen zlomek aktivnich tanecnikii se
chysta na préci, ktera nepredpoklada zddnou kvalifikaci. Zjevné jde o zajimavy trend
z poslednich let. Dfive tanecnici mnohem castéji koncili v nekvalifikovanych pracov-
nich pozicich, nyni vSak pfevlada zajem udrzet anebo zvysit si svilj standard a dale
budovat kariéru.

Shrnuto, zhruba tfi ¢tvrtiny tanecnikt baletu chtéji ztistat u tance nebo u profese,
kterd s tancem ¢i divadlem souvisi.

Graf 29 — Zobecnéni odpovédi tanecnikii baletu na otazku: ,V jaké prdci byste se chtél(a) uplatnit
po skonceni tanecni kariéry?"1

Bpfima souvislost s tancem (prace v baletnim souboru,
event. divadle)

Bnepfima souvislost s tancem — vyuziti zkuSenosti
Oprace nesouvisejici s tancem

Mimochodem, velmi podobné by vypadal graf u respondentti v Polsku. Pokud
pomineme odpovédi ,nevim®, pak 52 % chce ztistat v profesi blizké tanci, 21 % v profesi,
ktera souvisi s divadlem nebo vzdalené s tancem, a 27 % v profesi s tancem nebo divadlem
zcela nesouvisejici.'* A jesté zminme prizkum mezi tanecniky ve Velké Britanii, ktefi se
rekvalifikovali s podporou organizace Dancers’ Career Development. V profesi piimo
souvisejici s tancem ztistalo 44,9 %, v profesi jinak souvisejici s tancem 29,9 %, v profesi
umélecké 35,5 %, neumélecké 12 % a vlastni podnikani zahéjilo 18,4 % respondentii.’®

Podrobné rozélenéni predpokladanych budoucich profesi u ¢eskych tane¢niki uka-
zuje nasledujici graf.

134 Taneéni priizkum 2011 — dotaznik A. Graf zachycuje odpovédi 95 tane¢nikii baletu. Cast tane¢nikii
uvedlo vice profesi.

135 Wstepne wyniki ankiety, diagnozujacej potrzeby i oczekiwania profesjonalnych tancerzy, zatrudnionych w insty-
tucjach, w zakresie systemowego wsparcia procesu transformacji zawodowej. Op. cit.

136 POLACEK, Richard — SCHNEIDER, Tara. Dancers’ Career Transition. Op. cit.
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Graf 30 — Odpovédi tanecnikii baletu na otizku: ,Jaka je vase predstava o pracovnim
uplatnéni po skonceni tanecni kariéry?"'>

tanecni pedagog

choreograf

baletni mistr

jina souvislost s tancem nebo divadlem
umélec mimo tanec

masér, fyzioterapeut, cvicitel jogy, sportovni trenér
vyuziti vzhledu a komunikativnosti (letuska)
teoretik, historik, kritik uméni

podnikani v kultufe, produkéni

vyuziti znalosti ciziho jazyka

podnikatel, makléf, obchodni zastupce
psycholog

jiny odbornik (IT, pravnik)

administrativa

nekvalifikovana prace (prodavacka)

jiné, bez vztahu k tanci

nevim

dichod

V segmentu tane¢nikd soucasného tance jsou preference budoucich profesi ponékud
odlisné.

137 Taneéni priizkum 2011 — dotaznik A. Cést tane¢nikii uvedla vice profesi.

82



Graf 31 — Odpovédi tanecnikii soucasného tance na otdzku: , Jakd je vase predstava
o pracovnim uplatnéni po skonceni kariéry?”'3

tanecni pedagog
choreograf

rezisér

dramaturg
produkéni

jina prace v divadle
fyzioterapeut, masér
manazer

ortoped

prace mimo divadlo a tanec

Grafy ukazuji prani a ocekavani aktivnich tanecnikti, které lze srovnat s oceka-
vanimi umélcd, ktefi stoji na samém zacatku kariéry, tedy studenty poslednich a pred-
poslednich ro¢nikti tanec¢nich konzervatofi (graficky bylo vyhodnoceno v predchozich
kapitolach). O skutecnosti, tedy jak se nakonec nékdejsi tanecnici uplatni, se, bohuzel,
relevantni data ziskat nepodafilo. Vzorek pouhych deviti nékdejsich tane¢nikd zahrnul
pouze ty, ktefi nakonec nasli uplatnéni pfimo v divadle, v baletnim souboru, pfipadné
v profesi s tancem spojené (tanecni pedagog, baletni mistr, ucitel v zakladni umélecké
Skole, tajemnik a vedouci uméleckého provozu baletniho souboru, dramaturg).'*

9.2 Realné pracovni moznosti

Na zdkladé Setfeni mezi baletnimi soubory, skupinami soucasného tance a souborem
Ondras lze odhadnout, Ze roéné ukond taneéni kariéru v Ceské republice zhruba 25 az
30 tane¢nikd. Budeme-li pfedpokladat, Ze obvykly vék, kdy se aktivni kariéra tanecnika
uzavird, je 35 let, pak se v produktivnim véku musi uplatnit zhruba 800 byvalych tanec-
nika (pri predpokladaném odchodu do starobniho diichodu v 65 letech). Jaké jsou realné
moznosti trhu prace? Alespon pfiblizné 1ze zmapovat poéty nékterych pracovnich mist.

Pfimo v baletnich souborech pracovalo v roce 2011 kromé tanecnikii 69 zamést-
nancti, po prepoctu Slo o 60,9 tvazku. O struktufe téchto tvazki napovédél prazkum
v roce 2007. Nejcastéji se jednalo o baletni mistry, umélecké $éfy a korepetitory. Pocetnéji
byli zastoupeni téZ inspicienti, tajemnici uméleckého provozu nebo zastupci uméleckych
$éft1, tanecni pedagogové a pedagogové baletni pfipravky. SpiSe vyjimecéné byl v balet-
nich souborech zastoupen dramaturg, samostatny interni choreograf, provozni rezisér ¢i
asistent inscenatorti a specializovany PR pracovnik.'®

Dalsi pedagogické pracovni pozice nabizeji tanecni konzervatore a Konzervatorf
Duncan centre. Ve Skolnim roce 2010/2011 mély tyto skoly 196 zaméstnancti, 138,8 po

138 Tane¢ni priizkum 2011 — dotaznik N. Graf zahrnuje odpovédi 16 taneénikt. Cast tane¢nikii uvedla vice
profesi.

139 Tanecni priazkum 2011 — dotaznik P.
140 Tanecni prazkum 2007 — dotaznik B.
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prepoc¢tu na tuvazky. Vyucujicich odborné taneéni piedméty byla odhadem polovina.
Vétsina pedagogli odbornych predmétti méla vysokoskolské vzdélani.'*!

Na tfech vysokoskolskych katedrach akreditovanych v programu taneéni umé-
ni (katedra tance HAMU Praha, katedra pantomimy HAMU Praha a ateliér tanecni peda-
gogiky DIFA JAMU Brno) bylo v roce 2007 celkem 20 internich pedagogt, 12,75 po pre-
pocteni na uvazky. Déle na téchto katedrach ptisobilo 24 externich pedagogu. VSichni
interni pedagogové byli absolventy minimalné magisterského stupné studia, ¢tyfi dosahli
védecké hodnosti Ph.D., sedm mélo docenturu a jeden profesuru.'*

Tanecné-pedagogické uplatnéni nabizi také husta sit zdkladnich uméleckych skol.
V roce 2008 jich bylo 482, pricemz piiblizné ve 400 zakladnich uméleckych skolach fun-
govalo tane¢ni oddéleni.'”

Tanec¢ni zkuSenosti mohou byt vyuzity pfi pohybové vychové na netanec¢nich kon-
zervatofich (zpravidla pro vyuku herectvi) a na nékterych vysokych skoldch uméleckého
typu (predevsim akademie vyucujici herectvi nebo rezii).

Vedle tanecné-pedagogické kariéry se u byvalych tane¢nikii nabizi kariéra choreo-
grafa, pfipadné autora pohybové spoluprace. Tato prace vsak predpoklada velkou miru
kreativity a koncep¢niho mysleni, a tak prosadit se v této oblasti mohou jen néktefi. Prace
choreografa anebo jiného specialisty na pohybovou spolupraci je zadana nejen v Cis-
té choreografickych dilech (balet, soucasny tanec, choreografickd kompozice v krasobrus-
leni nebo jiné tanecni kreaci), ale i v opernich, operetnich, muzikdlovych nebo ¢inoher-
nich inscenacich, ve filmu apod.

Dalsi profese, kde je mozné predpokladat dobrou adaptabilitu tanec¢nik, 1ze hledat
v oblastech, kde vyuziji svych prednosti, jakymi je dobré vystupovani, dobra neverbalni
komunikace, pfipadné znalost cizich jazykti. MtiZe jit o profese, o nichz néktefi tanec-
nici uvazuji - tedy letusky, stevardi, prace v hoteliérstvi nebo cestovnim ruchu. Dal$im
okruhem jsou prace spojené se znalosti umeéleckého prosttedi a citlivou estetickou vnima-
vosti — at uz se jednd o uplatnéni v jinych druzich uméni (napf. herectvi), nebo v oblasti
mody, obecné péce o vzhled. Znalost fungovéni téla mtize byt vyhodou v profesi maséra,
tyzioterapeuta nebo jiného zdravotniho specialisty. Prace v kolektivu, kreativita, komu-
nikativnost mohou byt devizami i v rliznych podnikatelskych nebo jim pfibuznych ¢in-
nostech. Mohou se tykat jak divadelniho nebo obecné uméleckého prostredi (produkéni,
manazer), tak oblasti s uménim zcela nesouvisejicich. V zasadé se da fici, Ze byt aktivni
tanecnici vétsinou disponuji velice tizce zaméfenou kvalifikaci, diky svym schopnostem
a dovednostem (pfipomenme i obvyklou potfebu stalého uceni a zdokonalovéni se) miize
byt portfolio jejich budouciho uplatnéni pomérné Siroké.

141 Tanecni prizkum 2011 - dotaznik K, zdroji dat pro Tanecni centrum Praha, Tanecni konzervatof
I. V. Psoty a Duncan centre byly vyrocni zpravy téchto skol.

142 Tanecni priizkum 2007 — dotaznik V.

143 SMUGALOVA, Zuzana (ed.). Tane¢ni vijchova a kulturni kapitdl : celostdtni sympézium o tanecni vyjchové
na prelomu tisicileti : sbornik ptispévkii. Praha : NIPOS-ARTAMA, 2008. 85 s. Pohyb; sv. 9. ISBN 978-80-
7068-226-5.
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9.3 Aktivni politika zaméstnanosti (situace zaméstnanosti
v CR, podpora rekvalifikace a jiné nastroje,
vztah k situaci tane¢niku po ukonceni kariéry)

Aktivni politika zaméstnanosti je jednou z priorit statu.'* Zaméfuje se piedevsim
na uchazece o zaméstnani, ktefi jsou tiradem prace evidovani déle nez pét mésicti nebo
pokud spadaji do nékterého z prioritnich okruhti (mladi do 20 let, starsi 50 let, téhotné
zeny, kojici Zeny a matky do devatého mésice po porodu, fyzické osoby pecujici o dité
do 15 let véku, osoby se zdravotnim postizenim). V roce 2010 byl pocet evidovanych
volnych pracovnich mist 33,1 tisice a na jedno pracovni misto pfipadalo primérné
16 uchazecd. Primérnd mira nezameéstnanosti dosahla 9,6 %. V okresech, kde ptisobi
tanecnici nejcastéji, se primérna mira nezameéstnanosti v roce 2010 dosti liSila. Dobra
byla situace v Praze (3,9 %), (Vjesk}’lch Budéjovicich (5,8 %), Plzni-mésté (6,3 %), Brné-més-
té (8,5 %). Nad republikovym priimérem byla nezaméstnanost v Opavé (10,0 %), Liber-
ci (10,1 %), Olomouci (10,5 %), Ostravé-mésté (11,7 %) a Usti nad Labem (13,4 %). V Praze,
Brné a Plzni bylo v roce 2010 nejvice evidovanych volnych pracovnich mist. V Pra-
ze byla ze vSech okrestl i nejvétsi pravdépodobnost ziskéni pracovniho mista (3,5 ucha-
zece na jedno misto). Na druhém misté byla Plzen-mésto (6 uchazect na jedno misto).
Naopak nejhorsi situace z mést vyznamnych pro tanec byla v Olomouci, kde na jedno
pracovni misto pfipadalo 52 uchazec¢ti. Negativnim trendem, ktery se projevil v roce 2010,
byl zvysujici se podil uchazecti o zaméstnani ve vékové kategorii 3549 (pfipomenme, Ze
tanecnici ukoncuji kariéru nejcastéji kolem 35 let).

Nejvyuzivanéjsim nastrojem aktivni politiky zaméstnanosti byly v roce 2010
rekvalifikace. V roce 2010 bylo do rekvalifikaci zafazeno 65 453 osob, tedy 51,8 % vSech
uchazect podpofenych v ramci aktivni politiky zaméstnanosti (vysoky podil rekvalifi-
kovanych byl v Praze — 81,4 %). Pravé rekvalifikace (at uz slo o specifické rekvalifikace,
které jsou zabezpecovany na zdkladé pozadavki zaméstnavateli a analyzy monito-
ringu trhu préce, nebo nespecifické rekvalifikace, jeZ rozsifuji znalosti a prohlubuji moz-
nost vSeobecného uplatnéni) byla vyhodnocena jako jeden z nejefektivnéjsich nastrojii
boje proti nezaméstnanosti. Z udajii za rok 2010 vyplyva, Ze z rekvalifikovanych osob
ziskala podporu v nezaméstnanosti zhruba ¢tvrtina a Ze mezi podpofenymi prevazo-
valy Zeny (jejich podil byl zhruba dvoutfetinovy). K 31. prosinci 2010 bylo evidovano
561 551 uchazecti o zaméstnani, 178 962 mélo narok na podporu v nezaméstnanosti
a pouze 500 na podporu v rekvalifikaci.'*

Ministerstvo prace a socidlnich véci, respektive ufady prace nabizeji a garantuji
Sirokou skalu rekvalifika¢nich kurzi. Podle zakona o zaméstnanosti'*® mtize byt po splné-
ni podminek uchaze¢em uhrazena rekvalifikace ifadem prace, a to az do vyse 50 000 K¢
v pribéhu tii let. Uchazeci mtze byt poskytnut téz piispévek na tthradu prokdzanych
nutnych nakladi spojenych s rekvalifikaci (napf. cestovné, noclezné, stravné nebo pojis-
téni pro pfipad Skody zptlisobené uchazecem rekvalifikacnimu zafizeni). K podminkdm,
které musi uchaze¢ splnit, patfi kvalifikacni a zdravotni pfedpoklady, musi byt veden
na ufadu prace jako uchaze¢ o zaméstnani, jeho dosavadni kvalifikace neumoznuje

144 Aktivni politika zaméstnanosti a zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti. Integrovany portdl MPSV [onli-
ne]. 23. 1. 2012 [cit. 2012-04-12]. Dostupné z WWW: <http://portal. mpsv.cz/sz/zamest/dotace/apz>.

145 Statisticka roCenka trhu prdce v Ceské republice 2010. 1. vyd. Praha : Ministerstvo préace a socidlnich véci
Ceské republiky, 2011. 258 s. ISBN 978-80-7421-034-1.

146 Cesko. Zakon o zaméstnanosti ¢. 435/2004 Sb. In Sbirka zikonii Ceské republiky. 2004. § 109a.
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ziskani vhodného pracovniho mista a zaroven musi byt rekvalifikace ti¢eln4, tj. po ukon-
genf rekvalifikace je realna $ance ziskat zaméstnani. Ucastnik musi kurz dokondit, jinak je
povinen ndklady za rekvalifikaci uhradit sdm (vyjma vaznych dtvodti). Stejné tak musi
uhradit ndklady rekvalifikace, pokud bez vaznych diavodd odmitne nastoupit do zamést-
nani odpovidajiciho nové ziskané kvalifikaci.

Uchaze¢ o zaméstnani mutze ziskat i podporu pfi rekvalifikaci. Vyse podpory
pri rekvalifikaci ¢ini 60 % primérného mési¢niho cistého vydélku, kterého uchazec
o0 zaméstnani doséhl ve svém poslednim zaméstnani. U osob, které pracovaly jako OSVC,
a u jinych uchazect je vyse podpory ptidélena podle specidlnich pravidel. Podpora mtize
vSak vzdy dosahnout maximalné 65 % primérné mzdy v narodnim hospodarstvi.'*’

Dal$im nastrojem ministerstva prace a socidlnich véci jsou investi¢ni pobidky. Jde
o podporu tvorby novych pracovnich mist a podporu rekvalifikace a Skoleni zamést-
nanctl. Tyto investi¢ni pobidky jsou vSak dle nafizeni vlady ¢. 97/2010 Sb. poskytovany
pouze na uzemi okresti, kde je nezaméstnanost alesponi o 50 % vyssi, neZ je pramérna
mira nezaméstnanosti v Ceské republice. Vzhledem k tomu, kde byvali tane¢nici zpra-
vidla ptisobili (tanecni a baletni soubory jsou zejména ve velkych krajskych méstech, kde
je mira nezaméstnanosti priznivejsi) a kde Ziji, se jich tyto investi¢ni pobidky ani sekun-
darné netykaj.

V roce 2010 byla priimérna mési¢ni podpora v nezaméstnanosti 5698 K¢. Od 1. led-
na 2011 vsak doslo k zpfisnéni naroku na podporu v nezaméstnanosti.

Ministerstvo prace a socidlnich véci, respektive tfady prace sice aplikuji aktivni
politiku zaméstnanosti a stale vétsi diiraz kladou na néstroj rekvalifikace, je vSak zfejmé,
ze specifické potfeby tanecnikti nefesi. Z vyse uvedeného vyplyva, Ze napf. na thradu
rekvalifikace nedosahne kazdy ana podporu pfirekvalifikacijen mensina uchazect. Navic
tanecnici nespadaji mezi priority aktivni politiky zaméstnanosti (kupf. nejsou v prefero-
vaném veékovém rozmezi ani nespadaji do okresii nejvice ohroZenych nezaméstnanosti).
Prioritou, ktera by se snad dala vztdhnout na profesiondlni tanec¢niky, je kritérium ne-
uplatnitelné kvalifikace. V pfipadé tanecnikti nejde sice o kvalifikaci nizkou (jak se o ni
hovori v aktivni politice zaméstnanosti), ale o kvalifikaci jednostrannou a do budoucnosti
Spatné uplatnitelnou.

Evropsky socidlni fond

Klicovym finanénim néstrojem pro realizovani Evropské strategie zaméstnanosti
je Evropsky socialni fond. Mezi jeho hlavni cile patfi pomoc nezaméstnanym lidem pfi
vstupu na trh prace, celozivotni vzdélavani, rozvoj kvalifikované a pfizplisobivé pra-
covni sily aj. Jsou z néj mimo jiné podporovany projekty neinvesti¢niho charakteru, jako
napf. rekvalifikace nezaméstnanych, podpora za¢inajicim OSVC, rozvoj instituci sluzeb
zaméstnanosti, rozvoj vzdélavacich programi véetné kombinovanych forem vzdélavani,
zavadéni a modernizace kombinované a distanc¢ni formy studia.'® To jsou cile, které
se kryji s plany pfipadné nadace tanecnikti nebo jiné organizace podporujici pfechod
umélcti do nového zaméstnani. Pravé vyuziti grantu z Evropského socidlniho fondu by
mohlo byt zdkladem budouciho fungujiciho programu pro tane¢niky nebo v SirSim slova
smyslu pro nékteré umélce z oblasti performing arts.

147 Rekvalifikace. Integrovany portdl MPSV [online]. 23. 1. 2012 [cit. 2012-04-12]. Dostupné z WWW:
<http://portal. mpsv.cz/sz/obcane/rekvalifikace>.

148 Evropsky socidlni fond v CR. Integrovany portil MPSV [online]. [Cit. 2012-04-22]. Dostupné
z WWW: <http://portal. mpsv.cz/sz/politikazamest/esf>.
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HUDBA - situace umélci v Ceské republice
(poznamky praktika)

Vaclav Riedlbauch



1 Prabéh kariéry profesionalniho hudebnika

Stejné jako v jinych uméleckych oborech je obvykle budouci profesiondlni hudebnik
nasmérovan na uméleckou drahu jiz v utlém détstvi, bud prvnim stykem s néjakym
hudebnim ndstrojem, nebo ucasti na cinnosti détskych péveckych sborti. I kdyZ proje-
vuje dostatecny, a v mnoha pfipadech dokonce pozoruhodny hudebni talent, je velice
zadouci trpélivé vyckat, zda se zajimavy détsky projev bude prohlubovat, zrat a ziskavat
rysy osobitosti. Teprve poté ma smysl nasmérovat disponovaného jedince na nékterou
ze stfednich, profesné vyhranénych $kol, nejéastéji na konzervatof nebo v posledni dobé
i na vybrané gymnazium s hudebnim zamétrenim.

Nez k tomu ovSem dojde, musi si adept profesiondlni drahy projit fazi prvotniho
seznamovani se svym hudebnim oborem, dnes vétSinou v nékteré ze zdkladnich umélec-
kych skol. V nejranéjsim détstvi zacinaji klaviristé, houslisté, nékdy kytaristé, z decho-
vych nastroji to byvaji jen zacatky ve hfe na zobcovou flétnu, sporadicky se objevuje
ucelend vyuka na bici nastroje. Teprve s fyzickym vyspivanim déti se dostava na ostatni
hudebni nastroje, zavisi to vzdy kromé jiného na fyzické kondici zajemce'”. Urcitym
vychozim bodem ve vyvoji profesionalniho hudebnika, ktery bude konstantni bez ohledu
na zvoleny obor, je 15. rok véku, kdy nejcastéji nastupuje na konzervator ke studiu'.
Zlistava-li v oboru, znamena to, Ze az do ukonceni kariéry a odchodu do dtichodu ma pro
vykon svého povolani vyméfen zhruba stejny cas jako vSichni ostatni hudebnici. Presto je
zapottebi uvazit pravé i onu prvotni fazi hudebni vychovy;, jeji délku a dobu védomého
posilovéani jednostrannych pohybti a ¢innosti, jez se nejvice podepisuji v pritbéhu Zivota
na vyskytujicich se zdravotnich obtiZich. Pravé jednostrannost byva jejich hlavni pii-
¢inou. Jednostrannost nejen dlouhého a dlouhodobého sezeni na zidli pfi zkouskach a p¥i
vlastnim uméleckém vykonu, ale pfedevsim jednostrannost urcitych nezbytnych poloh
rukou, zapojovani kloubt a svalti, dechové zatéze, ucasti celého téla na drzeni nastroje
a dalsi. Re¢ tu je hlavné o orchestralni a o komorni hie.
zacind s vyukou sélového zpévu dfive, je mozné dobudovat pévcovu technickou vybavu
teprve po dokonceni jeho fyziologické a hormonalni promény. Neni proto nijak neobvyklé,
Ze i dnes se fada pévcti zac¢ina Skolit pomérné pozdé a po ukoncéeni jiného nez hudebniho
vzdélani, mnohdy bez existujiciho regulérniho Skolského systému, ale jen soukromymi

149 Zejména nastroje hlubsich poloh, jako je napf. fagot nebo tuba, pfichazeji v ivahu téméf vzdy az na kon-
ci povinné skolni dochazky.

150 Plati to pochopitelné pfedevsim pro vychovu profesionalti v oblasti tzv. vazné hudby (pouzivana syno-
nyma: hudba klasickd, artificialni, uméleckd), zhruba ve stejném véku nebo jen o malo pozdé&ji se pro
svou drdhu podobné rozhoduji i hudebnici jinych uméleckych druhd.
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lekcemi u nékterého z vokalnich pedagogti, coz bylo zejména v minulosti zcela bézné"',
nebo prejde na drahu vokalisty z jiného vystudovaného hudebniho oboru'.

Je asi zadouci podivat se bliZe, s jakymi pocty proskolenych hudebnikti mtize praxe

v CR pocitat. Najit z dostupnych zdrojti relevantni data, odpovidajici skuteénosti, neni
uplné jednoduché a jejich srovnanim se dochazi k dosti odliSnym vysledkiam.

Cesky statisticky tfad (CSU) nespecifikuje hudebni 8koleni, uvadi souhrnné tidaje

za celé vyssi odborné vzdélani umeéleckého zaméfeni, aniz rozlisuje jednotlivé obory. Tam
patfi konzervatore, jimz bylo procento absolventt ve vysi 60 % z celkového poctu dano
kvalifikovanym odhadem.

Tab. 28 — Poéty absolventii vyssich odbornijch skol uméleckého zaméreni podle tidajii CSU™

celkovV pocet hudba z toho nastroje z nich dal$i kapacita
Skolni rok absoI)\(Igntﬂ (odhad 60 %) orchestru studium na VS hudebnikd
° (odhad 70 %) (odhad 30 %) s VOS pro praxi
2005/2006 252 151 105 31 74
2006/2007 310 186 130 39 91
2007/2008 295 177 124 37 87
2008/2009 267 160 112 34 78
2009/2010 255 153 107 32 75

Jiné sumy piinasi statistika Ministerstva skolstvi, mladeZe a télovychovy CR (MSMT),

ktera je v zacileni na jednotlivé typy skol rozhodné detailn€jsi a po této strance pro nds
dtilezitéjsi. Cenné je rozdéleni tidaji na zpév a ostatni hudebni obory.

151

152

153

Dva ptiklady: Tenorista Miroslav Svejda (nar. 1939) ukon¢il stavebni fakultu na brnénské techni-
ce. Amatérsky zpival v péveckém sdruZeni Moravan, odkud si ho sbormistr prof. Josef Veselka vzal
s sebou do Ceského péveckého sboru (pozdéji prejmenovaného na Prazsky filharmonicky sbor). Tam
prilezitostné zpival sborova sola, protoze se intenzivné soukromé skolil. V roce 1971 dostal angazma
v Narodnim divadle, kde patfil k pfednim sdlistiim. Podobnou cestu absolvovala sopranistka Eva
Urbanova (nar. 1961), kterd pracovala na posté v Nezvésticich u Plzné a jejichz potencialnich pévec-
kych moznosti si vSimli pii jejim vystupovani s kapelami populdrniho repertoaru. Dostalo se ji sou-
kromych lekci u plzeniské profesorky Ludmily Kotnauerové a pfes kratkou periodu v Divadle
J. K. Tyla se poprvé objevila na jafe 1990 v prazském Narodnim divadle, aby zde odstartovala svou
rychlou svétovou kariéru.

Znamenity brnénsky basista Richard Novak (nar. 1931) vystudoval skladbu a varhany na brnénské kon-
zervatori, tenorista Alfred Hampel (nar. 1939), ¢len Narodniho divadla, byl ptivodné varhanikem, mlad-
81 solisté Narodniho divadla, basbarytonista FrantiSek Zahradnicek a tenorista Ale$ Briscein (nar. 1969),
vystudovali hru na klarinet atd.

Zpracovéno podle dat Ceského statistického tifadu, odhady podilti z celkového poctu absolventii pro-
vedl autor.
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Tab. 29 - Poéty absolventii konzervato#i podle iidajii MSMT'*

celkovy pocet podle dvou z toho z nich dalsi kapacita
. . Yy poc hlavnich obort nastroje studium . p o zpracovano
Skolni rok absolventl orchestru na Vs instrumentalistd MSMT
hud. obort Zpév hudba (odhad 70 %) | (odhad 30 %) s VOS pro praxi
2007/2008 381 54 327 229 69 160 30. zafi 2008
2008/2009 339 45 294 206 62 144 30. zafi 2009
2009/2010 310 37 273 191 57 137 30. zari 2010

V tabulce uvedené odhady poctli instrumentalistti, jejich podil na vysokoskolském
studiu a vypocet kapacity odchazejicich hudebniku pfimo do praxe podle statistiky MSMT
(pfedposledni sloupec) odpovidaji u tabulky pfedchozi s ¢isly CSU ve srovnatelnych
tfech letech zhruba mému odhadu poctu hudebniki (tieti sloupec). V kazdém pripadé to
znamena, Ze praxe v CR je dosud schopna absorbovat vétsinu absolventt s ukonéenym
konzervatornim vzdélanim'>. Nelze na to vSak spoléhat dlouhodobé. Z dalsiho textu
vyplyne, Ze obecnd tendence jde obrdcené, smérem k redukcim zaméstnaneckych mist,
takZe mnohem castéji dochéazi k tomu, ze hudebnici rtiznych obort jsou ve svobodném
povolani a nechévaji se kratkodobé angazovat na projekt, na jednotlivy vykon, na tur-
né apod.

Statistika ceského vysokého Skolstvi nejde az k tak tzké specifikaci, jakou jsou
hudebni obory na Akademii muzickych uméni v Praze (AMU), na Janackové akademii
muzickych uméni v Brné (JAMU)"™ a na Fakulté uméni Ostravské univerzity. Opét
pouhou extrapolaci a praktickou zkusSenosti dovozuji, Ze kazdorocné ukoncuje plnohod-
notné magisterské vzdélani ve vSech zminénych tfech skoldch v praméru kolem 80 stu-
dentti vSech hudebnich oborti. Z nich tvoii skupinu asi 50 hracti na néstroje orchestru'”’
a asi 15 pévcti zaméfenych prevazné na operu'™®.

Profesionalni hudebnici vSech oborti se vénuji aktivnimu provozovani hudby vét-
sinou dlouhodobé. Tim je také posilovana ona vySe zminéna jednostrannost a s ni prova-
zana zatéz. Modelovy prehled podava nasledujici tabulka.

154 Zpracovano podle dat ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy, odhady podilt z celkového poctu
absolventtli provedl autor.

155 Bylo by zajimavé zjistit, jak vypada dnesni skutecnost v ceskych orchestrech a divadlech, jaké procento
profesionalnich hudebnikii nepokracuje ve vysokoskolském studiu. Na takovy priizkum nebylo, bohu-
zel, dostatek ¢asu, autor se k nému hodla v brzké budoucnosti vratit.

156 Ve statistickych prehledech MSMT najdeme jen globélni tidaje za viecky obory na viech fakultdch obou
skol.

157 Pochopitelné se nékteti z nich uplatni jako solisté a clenové komornich souborti, vétsina jich ale odchdazi
—au dechovych a bicich nastrojii to plati téméf bez vyjimky — do koncertniho nebo divadelniho orches-
tralniho provozu.

158 Solistickou piileZitost dostane okamzité po absolvovani pouze malé procento, spiSe se jednd, alespor
v zacatku profesiondlni kariéry, o angazma v nékterém opernim sboru nebo ve sboru koncertniho typu.
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Tab. 30 — Priimérnd délka praxe v jednotlivych hudebnich oborech™

pramérny vék konzervator vysoka skola nastup ukonéeni celkovy pocet
obor < . . -, . -
zacatku — zacatek — zacatek do praxe ¢innosti let v profesi

housle 7 53-56
viola 13-15 47-50/45-48
violoncello 10 50-53
kontrabas 14-15 46-49/45-48
fiétna, hoboj, 10-12 15 19-21 22-26 60-63 50-53/48-51
klarinet
fagot 14-15 46-49/45-48
trubka, lesni 12-15 48-51/45-48
roh, trombon
tuba 14-15 46-49/45-48
bici nastroje 12-15 48-51/45-48
zpév 14-17 15-17 19-21/21-23 22-26/24-28 60-63 46-49/43-46

Tabulka potfebuje dopliujici komentar:

a) Na vysokou skolu odchdzeji konzervatoristé bud po slozeni maturitni zkousky ve
4. ro¢niku, nebo az po plnohodnotném absolutoriu v Sestém roc¢niku. To je vyjadfeno
dvéma ¢iselnymi tidaji u zacatku vysokoskolského studia.

b) Rozpéti ¢isel u nastupu do praxe je dano tim, zda student z vysoké skoly odejde po tii-
letém bakaldfském programu nebo zda dokonci i program magistersky. U nastupu
do praxe po absolutoriu konzervatore, nejcastéji ve véku 21-22 let, by se musel u vSech
obort zvysit celkovy pocet let v profesi o jeden rok.

c) Ukonceni ¢innosti je vyznaceno s ohledem na genderové rozlozeni hudebnikf.

d) Celkovy pocet, ktery zapocitava vSechna léta od pocatku pfes studia az po skutecné
vykonavanou praxi, ¢ini v praméru 45-50 let.

To jsou stavy idedlni, ve skutecnosti dochazi k riznym deformacim naértnutého
systému, zejména kvtili zdravotnimu stavu. Prvni pfiznaky zdravotnich potizi se zacinaji
objevovat obvykle po 40. roce véku, pritkazné byvaji o 10 let pozdéji a jejich projevy se
stupnuji zejména v poslednim obdobi umélcovy kariéry. TakZe fada hudebnikti teore-
ticky zivotni cyklus nedokonci, musi se svou profesiondlni drahou prestat nebo ji ale-
spon radikalné omezit a vénovat se bud tplné nové ¢innosti, nebo ji paralelné vykonavat
s pokracujici hudebni aktivitou.

Miroslav Vencel z katedry hudebni vychovy Pedagogické fakulty Univerzity
Karlovy ve své studii Aktudlni trendy hudebni fyziologie v prevenci a terapii profesiondlnich
onemocnéni hudebnikii'® pfinesl prehledna srovnani nékolika priizkumi mezi orchestral-
nimi hraéi v USA'™ a v Némecku'®?, jeZ je mozné porovnat s udaji v odborné literatufe
zabyvajici se medicinskymi problémy ¢innosti profesionalnich hudebnik'®®. Pomineme-li
dtisledky extrémni psychické zatéze, ktera provazi kazdy umélecky vykon v podobé kla-

159 Zpracoval autor.

160 VENCEL, Miroslav. Aktualni trendy hudebni fyziologie v prevenci a terapii profesionalnich onemoc-
néni hudebnikt. In Hudebni vychova 2010 : webovd konference KHV PedF OU [online]. KHV PedF OU,
c2007-2012 [cit. 2012-04-06]. Dostupné z WWW: <http://konference.osu.cz/khv/2010/index.php?id=44>.

161 Prtzkum probéhl v roce 1986 u hract 48 americkych orchestrti (ze 4000 zaméstnancti se zucastnilo
2212 respondenttt).

162 Jochen Blum ziskal ve svém prizkumu v devadesatych letech informace od 1432 hraci na smyccové
nastroje v pfednich némeckych orchestrech.

163 Vybér viz soupis literatury.
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sické trémy rtizné miry a jez se tak dlouhodobé podepisuje v mnoha pfipadech na dusev-
nich poruchach umélcti, vedoucich nékdy az k opusténi profese, a odhlédneme-li rovnéz
od castého permanentniho zhorSovani zraku v diisledku Spatnych nebo nepfirozenych
svételnych podminek pfi vykonu (plati to hlavné o divadelnim provozu, ale hrani z not
z ne prili$ prirozené vzdalenosti trvale poSkozuje zrak i hra¢m koncertnim), patfi k nej-
¢astéji zminovanym potizim hudebnikii-instrumentalist(i bolestiva postizeni pohybo-
vého aparatu'®’. Podle lokalizace potiZi opérné-pohybového aparatu je nejvic problémii
v ramennim pletenci a v oblasti kli¢ni kosti. Problematicka je i patet, bolest souvisi s cha-
rakterem hry na pfislusny hudebni néstroj (u houslistti a violisti je to spiSe kréni patef,
u violoncellisti a kontrabasisti obvykle potiZe s bederni pateti). Velmi casté jsou kupo-
divu i problémy dermatologické'®, zejména u hra¢ti na dechové néstroje zapficinuji pred-
¢asné ukonceni kariéry problémy celisti a zubti a také dychaci obtiZe. Pomérné vyjimecné,
zato fatdlni pro konec kariéry, byvaji mozkové mrtvice u stejné skupiny hracti, podporo-
vané nejspise tlakovym prepétim pfi hfe na dechovy nastroj.

Jedna z nejfrekventovanéjSich a pro dobry vykon hudebnika nejpodstatnéjSich
obtizi byva porucha sluchu. K ni se hudebnik jen nerad pfiznava, protoze ho handicapuje
mezi ostatnimi a ptisobi mu starosti napt. pfi souhte v kolektivu a pfi spravném ladéni
svého nastroje, a prece byva velice ¢asta. Je to ddno nadmérnou hladinou hluku, jiz je slu-
chové tstroji trvale vystaveno. Zalezi samoziejmé na tom, odkud pfichazi silny zvukovy
podnét, jaka je jeho koncentrace, vyskova a dynamicka frekvence i jak dlouho bez pfe-
ruSeni takova akusticka situace trva. Asi nejhtife jsou na tom v tomto ohledu hraci oper-
nich orchestru sedici v orchestristi divadla, kde se zvuk nékolikanasobné tristi a odrazi,
a potom hudebnici uzivajici amplifikovaného zvuku, se sluchatky na usich pti nahravani,
a tim s pfimym intenzivnim signalem do vlastniho sluchového tstroji, nebo s podiovymi
reproduktorovymi odposlechy, jak to vidime obzvlasté pfi provozovani rockové hudby.
Ani hraci ve velkych dechovych orchestrech na tom nejsou o mnoho 1épe, jsouce trvale
obklopeni vysokou hladinou decibelt Zestovych a bicich nastrojii. Nékolikeré pokusy
angazovat ve vétsi mife ceské orchestralni hrace do audiometrickych vyzkumu odbor-
nik® viceméné ztroskotaly na obavach hudebniki, Ze by se prokazalo otupeni ¢i omezeni
ostrosti jejich slySeni, omezeni ve vnimani okrajovych zvukovych frekvenci atd.

Pévci mivaji vétsinou jiné zdravotni problémy, problémy trvanlivosti kvality vlast-
niho hlasového ustroji. Bude pochopitelné vzdy zaleZet na tom, jak se zpévak stavi ke své
zivotospravé, jak dodrzuje hlasovou hygienu, jak soustavné péstuje a posiluje svou hla-
sovou techniku. U nékterych typti hlasu ovSem ani sebelep$i péce obcas nezabrani tomu,
Ze subjektivni zpévakovy potiZze dominuji az tak, Ze umélec radéji svou kariéru predcasné
ukondi. A neni tomu jen proto, Ze nerozumné nakladdal se svym hlasem, Ze ho pretézoval,
jak se s tim v praxi, bohuZel, stale dosti ¢asto setkdvame. Nejmarkantnéjsi jsou takové
situace u solistti vSech vokalnich Zanrt, limituji vSak i ptisobeni sborist(i v koncertnich
nebo divadelnich sborech, kde se mtiZze problém jednoho zpévaka projevit na rozbiti hla-
sové kompaktnosti celé sborové skupiny, takze je pak sbormistr nucen zasdhnout a pokra-
covani dalsiho angazma vétSinou skoncit.

164 Podle priizkumu jimi trpi 76 % americkych hudebniki. Cislo u némeckych hraéa ve stejné oblasti potiZi
déla dokonce 86 %. Také udaje A. J. G. Howse, britského ortopeda a specialisty na medicinské pro-
blémy tanec¢nikdi, ktery je zaroven spolutviircem systému pomoci britskym hudebnikim, mluvi jas-
né: z 1032 hudebnikd, ktefi se obratili na lékate (v pramérném véku 36,8 roku), mélo 49 % potize svalo-
vého a pohybového aparatu.

165 Ve zminénych némeckych prazkumech az 45,6 % dotazanych.
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2 Profesionalni scéna v CR

Jak tedy vypada situace s profesiondlnimi hudebniky u nas, kde je najdeme a kolik jich
celkem je?

Nejlépe doloZitelnymi pocty profesionalnich hudebniki jsou statistickd data orga-
nizaci a uméleckych instituci, jez hudebniky zaméstnavaji'®. Jsou to predevsim stalé
orchestry, pévecké sbory a divadla s hudebnim provozem. Vedle toho ovSem v praxi
najdeme mnoho hudebnikii ve svobodném povolani nebo bez stalého angazma rtzné
podstaty, ktefi se objevuji jak v sestavach ad hoc, tak pfi realizaci samostatnych projektti
nebo stagionového divadelniho typu.

Definovat hudebnika profesiondla je téZsi, nez by se na prvni pohled zdalo. Ne
v oblasti vazné hudby, kde je aZ na vyjimky zdkladem dalsi kariéry nutné diikladné
a pedagogicky dobfe vedené specidlni skoleni ve zvoleném oboru. V jinych hudebnich
druzich a zanrech takovy piedpoklad neplati bud viibec, nebo jen v omezené miie. Rada
vynikajicich jazzovych hudebnik{i vyrostla z amatérského podhoubi, mnozi z nich se
dokonce k hudbé dostali az v pozdé€jsim véku, mezi rockery najdeme nescetné piiklady
spontanniho hledani cesty ryze autodidaktickou metodou, od teenagerovskych revoltuji-
cich pokusti az po vrcholnou hvézdnou drahu.

Kdy se tedy stdva hudebnik profesiondlem? Nejrozsifenéjsi pojeti fikd, Ze tehdy,
je-li pro ného hudba jedinym nebo alesporni hlavnim zdrojem pfijmt. Takové tvrzeni je
mozné doplnit ndhledem, ze hudbu bere jako hlavni ndpli svého vefejného ptisobeni, byt
vedle ni vykondva néjaké ,civilni” povolani'®”. Bude nejspis vzdy zalezet na posouzeni
jednotlivych pfipadt a na zohlednéni postoje aktéra. Nepfevazuje-li hudba anebo jsou-li
obé zminéné ¢innosti v rovnovaze, bude lépe mluvit o poloprofesiondlovi, ackoli dotycny
odvadi vykony na tirovni skutecné profesionalni. Nezbytnou podminkou tu z{istava, aby
byl umélec na splnéni narokt nalezité pripraven patficnou kvalifikaci.

Profesiondla tudiz mtizeme klasifikovat jako clovéka, pro néhoz je tvorba ¢i provo-
zovani hudby jedinym nebo hlavnim zdrojem pfijmti, ma k tomu patfi¢nou kvalifikaci
ziskanou odbornym vzdélanim a v neposledni fadé vykonava takovou ¢innost soustavné,
pfinejmensim v delS$im casovém obdobi. Najdeme ho pak jako pedagoga ve Skoldch nej-
rtiznéjsiho zaméreni, stupnd a arovné, jako koncertniho nebo divadelniho solistu ¢i po-
diového performera rozlicného zanrového zacileni, jako ¢lena komorniho souboru,
hudebni skupiny nebo velkého orchestralniho ¢i péveckého télesa a v neposledni fadé
jako zaméstnance v néjaké instituci — od knihoven, pfes nakladatelské a vydavatelské
redakce, kulturni domy, védecké tstavy aZ po soukromy byznys. VSechny vyjmenované
profese — a zajisté i dalsi — maji mnoho spolecného, pro tcely této studie se vSak soustte-
dime na ty aktivity, které jsou svazany s podiovym a divadelnim vystupovanim pred
vefejnosti.

166 Pokud maji povinnost statistické jednotky, coz se tyka predevsim organizaci zfizovanych statem, kraji nebo
obcemi, u jinych pravnickych a fyzickych osob neni poskytovani statistickych dat vynutitelné dle zdkona.

167 Vedouci znamého folkového souboru Spiritudl kvintet, PhDr. Jifi Tichota, pracoval napt. dlouha léta jako
odborny asistent na katedfe hudebni védy Filozofické fakulty Univerzity Karlovy v Praze, dalsi ¢lenové
skupiny v pocatcich jeji existence vykonavali téZ rtizna civilni zaméstnani. Znamad je aktivita populdrniho
autora textli a hudby, kytaristy a podiového bavice JUDr. Ivo Jahelky jako soudce v Jihlavé.
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3 Nedivadelni provozovani hudby

Uchytit se v praxi jako sdlista je ddano nemnohym a z hlediska celkovych poctti profesio-
nalt jsou to ¢isla zanedbatelna (skutecnych sélistii bez dalsiho zaméstnani nebo angazma
v komornich souborech je v CR ve viech instrumentalnich oborech asi 25). Komorni
hudba vazna a jazzova pfitahuje stdle mnozstvi zdjemct, téZ diky tomu, Ze indivi-
dudlni vyziti je prioritou a bliZi se téméf uplatnéni solistickému. V éeskych podminkach
najdeme v poslednich letech zhruba 45-50 hudebnikii s angazma v nékterém ze stalych
souborti tradi¢ni komorni vazné hudby (smyccova kvarteta, klavirni tria, soubory pro-
ménlivého obsazeni)'*®, komornimu jazzu se soustavné vénuje asi 20-25 ceskych jazz-
mant'®. Tradi¢ni lidovou hudbu, velice ¢asto vsak spiSe ve zparchantélé folkloristické
podobé pro turisty a v restauracnich zafizenich radoby luxusnéjsi tirovné, provozuje
zanr — od lidové dechové hudby, sttedniho proudu, pfes blues, country az po specialni
odriidy a sméry rockové scény, véetné jejich projevii alternativnich a experimentalnich.
Znamy cesky server Bandzone.cz uvadi, Zze ma ve své databazi pfes 30 tisic registro-
vanych kapel”. Odmyslime-li si, ze fada z nich stejné rychle vznik3, jako zanikd, aniz
by svou neexistenci nahlasila, presto mizeme fici, Ze aktivitu v néjaké formé a podobé
vyviji alespon dvé tfetiny z uvedeného poctu. Jestlize by z nich pouhych 10 % ptisobilo
jako skupiny profesionalni nebo poloprofesionalni, dostaneme se k ohromujicimu cislu
200-220 hudebnich skupin. Zndsobeno nejcastéjsi prumérnou péticlennou sestavou sdlové
kytary, doprovodné kytary, baskytary, kldves a bici soupravy, dostaneme se k vysledku
1000-1100 hudebnikii.

3.1 Stalé profesionalni orchestry a sbory v CR

V priibéhu devadesatych let 20. stoleti se v CR stabilizovala sit 17 profesionalnich
orchestrti a sborti. Ty, které jsou zfizeny statem, kraji nebo obcemi jako prispévkové orga-
nizace ((v:eské filharmonie, Prazsky filharmonicky sbor, Symfonicky orchestr hl. m. Pra-
hy FOK, Jihoeska komorni filharmonie Ceské Budéjovice, Karlovarsky symfonicky
orchestr, Severoceska filharmonie Teplice, Komorni filharmonie Pardubice, Filharmonie
Brno, Moravska filharmonie, Janackova filharmonie Ostrava) nebo se z takovych organi-
zaci pretransformovaly do podoby soukromopravni (Plzenska filharmonie, Zapadocesky
symfonicky orchestr Marianské Lazné, Filharmonie Hradec Kréalové, Filharmonie Bohu-

168 Vétsina v soucasnosti ptisobicich komornich sestav je zfejmé tvoiena hudebniky, ktefi v nich vystupuji
vedle svého hlavniho zaméstnani v orchestru, v divadle, ve skole nebo jinde. To se tyka i existence néko-
lika soubort, specializujicich se na provozovani staré hudby, soudobé vazné hudby a na multimedialni
projekty.

169 Uvadéna disla jsou, bohuzel, pouhymi kvalifikovanymi odhady, pfesnéjsi statistika neexistuje nebo je
zcela nedostupna ¢i velice obtizné dostupna.

170 Castéjsi byvaji ovSem v této oblasti vystoupeni poloprofesionélii nebo vyspélych amatérti. Rozdily mezi
nimi a jejich vykony jsou pfedevsim v tom, zda za své t¢inkovani inkasuji odménu nebo jsou-li jim jen
pokryty vzniklé naklady.

171 Tyto pocty jsou v pfikrém rozporu s udaji spolecnosti Muzikus, jeZ vede pomérné solidné po nékolik
let kromé jiného hudebni adresar. Muzikus na své strance www.muzikus.cz v oddilu Hudebni adresar
uvadi souhrnné 6203 souborti za zanry rock, pop, tanecni scéna, jazz, country, folk. Bohuzel ani zde
nejsou pravidelné data revidovana a mnoho z uvadénych skupin a souborti jiz pravidelnou ¢innost ne-
vykonava. Navic jsou do celkového poctu zahrnuty i jazzové soubory, cimbalové muziky a jina folklorni
seskupeni, skupiny zahrani¢nich hudebniki ad.
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slava Martinti Zlin), ve stejné formé byly zaloZeny (Prazska komorni filharmonie, Cesky
filharmonicky sbor Brno) nebo existuji dle jiného zakonného predpisu (Symfomcky
orchestr Ceského rozhlasu), vytvofily Asociaci symfonickych orchestrii a sbortit CR'72, jez
se stala reprezentacni jednotkou pro jednani s tifady a institucemi i inicidtorkou fady ino-
vaci, kromé jiného také ve statistice, resp. v profilaci poskytovanych statistickych adajt,
povétsinou zpracovavanych Narodnim informacnim a poradenskym stfediskem pro kul-
turu (NIPOS). Pfesto dostat se k relevantnim ¢iselnym tidajim neni jednoduché, upies-
néni by bylo mozné jediné pfi pfistupu k chranénym datim. Se znalosti praxe ceskych
hudebnich téles a divadel 1ze ale verifikovat vefejné dostupné informace s tim, Ze pocty
mohou mirné kolisat ve zvolenych obdobich v zavislosti na pravidelnych a zZadoucich
obménach uméleckych kolektivii. Celkovou sumu zhruba 1320 hudebniki v téchto téle-
sech je mozné vzit za dlouhodobé konstantni.

Tab. 31 - Stdlé profesiondlni orchestry a sbory v CR, aktudlni stavy'™

mésto orchestr sbor stav (fyzické cizinci obéané CR
osoby) (SR)
Ceska filharmonie 123 1 122
Symfonicky orchestr
hl. m. Prahy FOK 120 6 14
Praha Symfon. orchestr Ceského 109 1 108
rozhlasu
Prazska komorni filharmonie 54 3 51
Prazsky filharmonicky sbor 67 - 67
Ceské Jiho&eska komorni .
Budgjovice | filharmonie CB 37 ! 36
Plzen Plzeriska filharmonie 43 4 39
M’arlavnske Zapadocesky symfonicky 35 5 30
Lazné orchestr ML
Karlovy Vary Karlovarsky symfonicky 68 8 60
orchestr
Teplice Sevgroceska filharmonie 78 9 76
Teplice
Hrgdec’ Filharmonie Hradec Kralové 87 7 80
Kralové
Pardubice Komorry filharmonie 35+ 1 34
Pardubice
Filharmonie Brno 106 2 104
Brno
Cesky filharmonicky sbor Brno 78 - 78
Olomouc Moravska filharmonie 95* 2 93
. Filharmonie Bohuslava .
Zlin Martind Zlin 85 2 83
Ostrava Janackova filharmonie 103 _ 103
Ostrava
CR celkem 1323 45 1278

172 Zakladni informace viz: Asociace symfonickych orchestrti a péveckych sborti Ceské republiky. Asociace
symfonickijch orchestrii a péveckych sborii CR [online]. Asociace symfonickych orchestrt a péveckych sborti CR,
2010 [cit. 2012-04-08]. Dostupné z WWW: < http://www.asops.cz>.

173 Zpracoval autor podle dostupnych udaju, které uvadéji dotycna télesa. Data k roku 2011, resp. 2012.
Data oznadend * zahrnuji matefské dovolené (Jihoceska komorn filharmonie Ceské Budé&jovice, Komor-
ni filharmonie Pardubice, Moravska filharmonie a Filharmonie Bohuslava Martina Zlin).

95



Stat zfizuje pouze dvé své piispévkové organizace, Ceskou filharmonii a Prazsky
filharmonicky sbor, kraje jsou zfizovateli orchestrti a sborti jen vyjimecné (Jihoceska
komorni filharmonie Ceské Budé&jovice), Praha ma jeden orchestr (Symfonicky orchestr
hl. m. Prahy FOK), Cesky rozhlas si po velké reorganizaci z pocatku devadesatych let
ponechal jen Symfonicky orchestr Ceského rozhlasu jako své reprezentacni téleso. Ostatni
jsou vSechno méstské piispévkové organizace nebo soukromopravni pravnické osoby:.

Vzhledem k probéhlym restrikcim pocetnich stavti v neddvné minulosti nezbyva
nékterym subjekttim této skupiny nez zvat k pravidelné spolupraci tzv. umélecké vypo-
moci podle pozadavku partitur dila nebo dirigentt nebo poradatele v ptipadé hostovani.
Tyka se to predevsim Plzerniské filharmonie a Zdpadoceského symfonického orchestru
Marianské Lazné, jeZ se redukci svych clenti dostaly na samu hranici mozné existence jako
skutecné symfonickych téles'”*. Marianskolazensky orchestr uvadi sedm hudebniki ja-
ko stalych vypomoci, bez nichz by zdkladni orchestralni repertoar viibec neslo provo-
zovat, Karlovarsky symfonicky orchestr anoncuje ctyfi takové vypomoci, Moravska filhar-
monie Olomouc fesi obéas pozadované obsazeni klavesovych ndstrojii rozdélenim jedné
vypomoci zhruba na tfetiny mezi tfi rizné instrumentalisty. V zdsadé stejné postupuiji
ostatni organizace, aniz uvadéji pfesné pocty. Podobné slo vedeni Prazského filharmonic-
kého sboru v roce 2011 cestou radikalniho sniZeni pocetniho stavu sboristt z , tabulko-
vych” 83 mist na nynéjsich 67 pévcti, podle potteby rozsituje jejich fady z okruhu stalych
spolupracovnikd.

K télesim uvedenych organizaci se stalymi zaméstnanci l1ze pfipojit i dva velké
dechové orchestry zfizované Ministerstvem obrany CR (Ustiedni hudba Armady CR)
a Ministerstvem vnitra CR (Hudba Hradni strdZe a Policie CR). Jejich pocetni stavy nelze
dohledat, odhad celkového c¢isla 100 hudebnikti v obou orchestrech se bude blizit rea-
lité. Ministerstvo obrany je také zfizovatelem Vojenského uméleckého souboru Ondrés,
v némz je vedle tanec¢nik(i zaméstnano 14 profesionali v hudebni a pévecké skupiné.

3.2 Ostatni profesionalni orchestry a sbory v CR

3.2.1 Vazna hudba

Specidlnim pifipadem je Prazsky komorni orchestr bez dirigenta (PKO), jenz se trans-
formoval ihned po zménéch reZimu v CR a od devadesatych let funguje jako spolecnost
s rucenim omezenym, jejimiZ spolecniky jsou sami ¢lenové orchestru. Jsou tudiz zaroven
sami sobé v podobném vztahu jako zaméstnavatel a zaméstnanci. Stabilné se podileji
na aktivitach télesa pravidelné jen hraci na smyccové nastroje (zhruba 20 lidi), ostatni
pozadovani instrumentalisté jsou zvani ke spolupraci dle potfeby. Jsou to vétsinou bud
¢lenové nékterého z prazskych stalych orchestrti, nebo hudebnici ve svobodném povoldani.

Ve velice obdobném modelu, jaky provozuje PKO, pusobi pfedevsim v Praze
a v nékolika vétsich méstech CR orchestry a sbory, které nemaji ani zaméstnance, ani stalé
¢leny.

V Praze se instrumentalisté angazuji v télesech, jako jsou napf. Talichtiv komorni
orchestr (zaklad tvori obvykle 21 hudebniki), Suktiv komorni orchestr (zdklad 13 hract
na smyccové nastroje), Virtuosi di Praga (vétsi komorni orchestr, obvykle kolem 30 hraci)
a zejména Cesky narodni symfonicky orchestr, s. 1. 0., pracujici vefejné na koncertech a pii
studiovém nahravani pfevazné filmové hudby v plném symfonickém obsazeni (z vétsi

174 Srov. s ¢isly uvedenymi u komornich orchestrti.
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¢asti jsou to zaméstnanci stalych prazskych orchestri1). V Brné najdeme pfibuznou struk-
turu takovych aktivit, arci ale v mensim rozsahu (kupf. Cedti komorni solisté, Brnénsky
komorni orchestr, Brno Brass Band). V Ostravé stabilné ptisobi napt. Janacktiv komorni
orchestr a jeho mladsi obdoba Camerata Janacek (oba komorni orchestry ¢itaji kolem
15 stalych ¢lenti, vétsinou hracti Janackovy filharmonie Ostrava). Jak vidno, téZistém ves-
keré této ¢innosti je spiSe nez potreba umélecké realizace snaha prilepsit si sviij pfijem
vedlej$imi zdroji. Zaroven plati, Ze ¢im je misto ptisobeni mensi, tim méné piilezitosti se
vyskytuje. Neni proto viibec nahodné, Ze v okruhu téchto zejména ad hoc stavénych téles
nachazime pravidelné i mnoho hudebnikt ze vzdalenéjsich mist, jimz se vyplati ticastnit
se vystoupeni nebo nahrdvéani ve vétsich centrech i pfes vynalozené cestovni néklady.
Manazefi a vedouci takovych orchestralnich celkt stavéji obsazeni podle pozadavkh
praxe nebo objednatele jejich vystoupeni ¢i nahravani hudby z Sir§iho okruhu spolupra-
cujicich umélcti — at zaméstnancti stabilnich téles, nebo umélct ve svobodném povolani.
Proto je nemozné zjistit, kolik dalSich profesiondlnich hudebnikii takto pravidelné vyko-
nava své povolani kromé téch, ktefi jsou zahrnuti ve vyse uvedenych poctech stalych
ansamblti. Troufam si odhadnout, ze se jedna o zhruba 120-130 ,,volnych” hudebnikd.

Stejné jako PKO postupoval v devadesatych letech i PraZzsky komorni sbor, o. p. s. (PKS),
jenz se ustavil ze skupiny sboristti, ptivodné zaméstnanych v Prazském filharmonickém
sboru. PKS pravidelné pracuje v sestavé 23 pévcti, podle potieby pfibira dalsi sboristy
podle pozadavkii objednatele, protoZe az na vyjimky neporada vlastni akce, ale je typic-
kym ,najemnim” télesem. Status poloprofesionalniho sborového télesa si od pocatku své
existence zachovava Kiithniv smiSeny sbor, dnes citajici pfi vefejném angazma obvykle
48-50 sboristti. Z nich pfiblizné 10-15 uméleckou ¢innost upfednostriuje pred civilnim
zaméstnanim, 1ze je tudiz zapocitat spiSe mezi profesiondly. K uvedenym ¢isliim je tfeba
pricist skupinu ,, volnych” zpévak, kteti se vyskytuji jako umeélecké vypomoci ve vSech
zminénych télesech na zdkladé sjednané mimoradné spoluprace. Pocet téchto zpévakh
ve svobodném povoladni kolisa kolem 20 umélca.

Souhrnné Ize kalkulovat, ze v CR vedle dvou stalych péveckych sborti s vlastnimi
zamestnanci ptisobi néco pres 50 dalSich sboristti.

3.2.2 Jazz, stara hudba

Mimo oblast vazné hudby predstavuje zvlastni priklad aktivit instrumentalistt-jazz-
mant Orchestr Gustava Broma / Gustav Brom Big Band se sidlem v Brné. V plném poctu
téinkuje nejcastéji v 16 Clenech, ti se viak k akcim sjizdéji z celé CR a také ze Slovenska.
Z vétsi Casti se nekryji s témi jazzmany, ktefi se vénuji jen komornim jazzovym kreacim
a ktefi byli zahrnuti do stavu komornich hraca. Jednotlivi instrumentalisté se ovSem stfi-
daji. Viceméné stejné probihaji i vystoupeni nebo nahravani ostatnich jazzbandi (tfeba
Big band Felixe Slovéacka, Prazsky big band Milana Svobody, Big band Ceského rozhlasu
s dirigentem Vaclavem Kozlem, Traditional Jazz Studio Pavla Smetacka, Rudolfinum Jazz
Orchestra apod.). Stfizlivy odhad takto ,putujicich” ¢eskych jazzovych instrumentalisti
je 30—40.17

Podobné se co do poctu hudebnikii prolinaji specialisté ve hie na staré hudebni
néstroje. Velky boom tzv. autentické interpretace ve svété dorazil do CR se zpozdénim,
ale od devadesatych let se této ¢innosti vénuje pomérné dost hudebnikti, proskolenych
zejména zahrani¢nimi odborniky ve Skolach v zahranici a béhem specidlné zaméfenych

175 Knim by bylo mozné pfifadit nékolik fungujicich a vefejné ¢innych jazzovych sélistti a ¢lenti komornich
vokalnich skupin, obvykle v poctu 3-5 ¢lent.
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kurzti a workshopti u nds. SpiSe nez soustavné ¢innosti sezonniho typu se postupné takto
ustavené soubory vénuji vytvareni originalnich projektii, angazma na festivalech a pfi ani-
maci kulturnich pamatek. Zndméjsi znacky, jakymi jsou napt. Musica Florea, Collegium
Marianum, Collegium 1704, Capella Regia, Ensemble Inégal, Ensemble Opera diversa
Brno nebo Hofmusici, pracuji v sestavach od nékolika instrumentalistt po velké celky,
srovnatelné s klasickym obsazenim velkych komornich orchestr{, tj. zhruba 35-40 hracu.
Vedle toho jsou angazovani téméf vzdy pévci, solovi a sborovi. Kvalifikovany odhad
poctu hudebniki, ktefi se vénuji vyhradné provozovani této hudby, aniz by paralelné
hrali hudbu postbarokni v télesech moderniho stfihu, dava sumu pfiblizné 40-50 instru-
mentalist(i a 15-20 zpévaku interpretujicich jak party solové, tak dle potteby i sborové.

Shrneme-li dosud fecené, dostavame tyto stavy profesiondlnich hudebniki:

Tab. 32 — Poéty profesiondlnich hudebnikii-instrumentalistii v CR, statistickd data a odhady"

kategorie umélci, télesa pocet poznamka
stalé orchestry (ASOPS) 1178
Véini hutdba PraZsky komorni orchestr, s. r. o. 20
— orchestry P~
,F,)vocillgllé:iudebmm ve svob. 120-130
vazna hudba solisté 25 v8echny instrum. obory
— ostatni komorni soubory 45-50
stara hudba ;‘gﬂg;’;:i“deb”“’i ve svob. 40-50
vazna a stard hudba celkem 1428-1453
orchestry 30-40
jazz komorni sestavy 20-25
jazz celkem 50-65
dechova hudba ‘,(Aeg‘i ifl’\‘;ho"e orchestry 100
folklor VUS Ondras 14
ostatni skupiny 30
;‘(’)Cpk_ ‘E uzjt;‘;y skupiny dle Bandzone.cz 1000-1100 5";‘3'@2;”\/‘;2‘1‘ 6203 soubord
popularni hudba celkem 1144-1244
instrumentalisté celkem 2622-2762

176 Zpracoval autor.
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Tab. 33 — Poéty profesiondlnich hudebnikii-sboristii v CR, statistickd data a odhady'”

kategorie umélci, télesa pocet
stalé sbory (ASOPS) 145
Prazsky komorni sbor, o. p. s. 23
vazna hudba — sbory
jina télesa 10-15
»volni“ zpévaci ve svob. povolani 20
stara hudba Lvolni“ zpévaci ve svob. povolani 15-20
sboristé celkem 213-223

Zaveér

Z dostupnych tudaji a na zakladé kvalifikovanych odhadt je moZzné konstatovat, Ze
v Ceské republice v nedivadelni sféfe hudebniho provozu ptisobi stabilné necelych
3000 profesionalti vSech oborti a zanr.

177 Zpracoval autor.
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4 Divadla s hudebnim provozem

Ve znacné husté siti divadel vSech druhti a uméleckého zaméreni, jak se postupné stabili-
zovala v obdobi po druhé svétové valce, doslo k radikdlnim zméndm okamzité po zméné
rezimu v listopadu 1989. Enormné v CR narostl predevsim pocet ¢inohernich soubort,
at uz s patficnym scénickym prostorem, anebo bez néj. Nékteré soubory se tak mohly
uplatnit jen formou podndjmu v zavedeném divadle ¢i v néjakém jiném kulturnim zafi-
zeni nebo jako putujici divadelni spolecnosti, ¢i velice ¢asto pouze v projektové podobé
jednotlivych inscenaci. Ani hudebnédramatické formy divadla neztstaly v tomto neby-
valém kvasu mimo, po prvotnim nadseni a patrném ndrtstu se vychyleni viceméné vra-
tilo do ptivodniho stavu v opefe a baletu, oblast operety doznala vSak vyraznych zmén
a muzikal anglosaského typu je od pocatku devadesatych let v CR tpIné novym feno-
ménem. K tomu samoziejmé pristupuji rliznorodé tanecéni tutvary a kreace, predtim bud
upozadované, nebo se zcela nové objevivsi, o nich a jejich aktérech pojednéava ale jina ¢ast
této publikace.

Persondlni situace je podobna té z nedivadelniho hudebniho provozu, jak byla po-
psana podrobné vyse.

4.1 Stala profesionalni hudebni divadla v CR

Pétet divadel s hudebnim provozem v Ceské republice tvoti nékolik stalych organizaci,
které zatim pokracuji ve své dlouholeté ¢innosti, ale prece jen s nékterymi podstatnymi
zménami. Vesmés se jedna o divadla vicesouborova, repertoarového typu.

Stat zfizoval a dotoval az do konce roku 2011 pfimo dvé organizace, Narodni
divadlo (ND) a Statni operu Praha (SOP). K 1. lednu 2012 doslo k majetkovému slouceni,
postupné se ptipravuje slouceni kompletni. Jak se ve skute¢nosti promitne tato nova sku-
te¢nost do ¢innosti obou pfedchozich samostatnych jednotek a do personalniho obsazeni,
nelze v tuto chvili pfedvidat. ND se z hlediska hudebni dramatiky vénovalo dosud vedle
baletu vyhradné opete, operni soubor SOP do svého repertoaru obcas zaradil klasickou
operetu po vzoru velkych svétovych opernich domt.

Praha ma potad ve svém pfimém fizeni Hudebni divadlo Karlin (HDK) jako mést-
skou pfispévkovou organizaci. HDK se z ptivodni operetni scény v poslednich deseti
letech jednoznacné pfeorientovalo na provozovani muzikald, predevsim velkého svéto-
vého repertodru. Hrani operety bylo radikalné potlaceno. V poslednim obdobi se na pro-
gramu HDK objevil i titul ¢inoherni. Vyrazné byly zredukovany stavy zaméstnanych
umélct ve prospéch angazma na role a podle konkrétni potfeby provozu.

Z4dny z kraji neni zfizovatelem néjaké hudebnédivadelni jednotky. Stejné jako
u orchestrti je i u hudebnich divadel nejbéZnéjsi pfima vazba na mésta v podobé prispév-
kové organizace. VSechna maji souborti nékolik, mezi nimi vZdy samostatny soubor opery
i kdyz pravidelné uvadi vedle ¢inohry také operetu a zpévohru'’®. Pro vSechna ostatni
vicesouborova divadla je pfiznacné, jak se méni skladba jejich repertodru a ve vazbé na to

178 Pfireorganizaci divadelniho Zivota v Brné pievzalo MDB cely existujici soubor zpévohry od Nérodniho
divadla Brno. Transformovalo ho a tstrojné zapojilo do své dramaturgie.
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i struktura uméleckych profesi a oborti v téchto ansdmblech. Pravidelné se na repertodru
téchto organizaci objevuje muzikal. Nedochazi vsak, alesponi ve vétsi mife, k nartistu
poctu umélcti, potfebnych k jeho provozovani, naopak se mu vénuji mnozi, ktefi k nému
nebyli Skoleni. Celkové 1ze pozorovat v poslednim case tendenci k zestihlovani stavu
v divadelnich souborech. Nékde se jedna o dosti radikalni zasah'”, jinde jen o mirné koli-
sani kolem dlouhodobéjsich pocti.

Tab. 34 - Stild profesiondlni divadla s hudebnim provozem v CR (pfepoctené stavy
v letech 2009, 2010)%°

évci dlci
mésto divadlo rok i orchestr umélci
sélisté sbor celkem celkem
. 2009 25,7 62,3 88 123 211
Narodni divadlo
2010 22,8 62 84,8 125,5 210,3
o 2009 31,3 55,9 87,2 119,5 206,7
Praha Statni opera Praha
2010 30,3 55,9 86,2 120,5 206,7
o ) 2009 8 5 13 13 26
Hudebni divadlo Karlin
2010 ? 8 8 10,5 18,5
Ceské Jihogeské divadlo Ceské 2009 13 19,2 32,2 49 81,2
Budgjovice | Budgjovice 2010 12,1 20,2 32,3 49,5 81,8
. . 2009 20,6 47,7 68,3 65,3 133,6
Plzen Divadlo J. K. Tyla v Plzni
2010 21 46,9 67,9 64,6 132,5
Usti nad Severoceské divadlo opery 2009 8,5 26 34,5 43 77,5
Labem a baletu Usti nad Labem 2010 8 26 34 43 77
. . . . 2009 6 28 34 39,1 73,1
Liberec Divadlo F. X. Saldy Liberec
2010 6,9 28 34,9 37,1 72
. 2009 19 61,5 80,5 89 169,5
Narodni divadlo Brno
B 2010 18,5 62 80,5 91,5 172
rno
. oo 2009 20 10 30 50 80
Méstské divadlo Brno
2010 20 5 25 48 73
Olomouc o 2009 21 31,2 52,2 51,4 103,6
Moravskeé divadlo Olomouc
2010 19,8 31,9 51,7 51 102,7
Narodni divadlo 2009 37 59 96 82 178
Ostrava .
moravskoslezské 2010 35 38 73 73 146
o 2009 13 29 42 42 84
Opava Slezské divadlo Opava
2010 12 25 37 37 74
. 2009 2231 434,8 657,9 766,3 1424,2
CR celkem
2010 206,4 408,9 615,3 751,2 1366,5

Obecny trend k minimalizaci provozovaciho uméleckého aparatu je jasny. Ma samo-
zfejmé svij limit, pod nimZ uz je ohroZena sama existence celého uméleckého souboru.
Alternativou je, ze divadlo a jeho zfizovatel bud nastoupi cestu z profesiondlni sféry,
nebo musi zvolit rychlou transformaci, obvykle ovsem smérem do soukromopravni, pfe-
vazné komeréni podoby.

179 Poslednim takovym znamym krokem je opatfeni feditele Slezského divadla Opava z prosince 2011,
ktery vyhlasil na rok 2012 restrikci operniho souboru o 15 %, coz urcité podvazuje moznosti regulérniho
provozovani vétsich hudebnédramatickych titult, pfedevsim opernich a operetnich. Nejvyraznéjsi re-
dukci stavii provedlo ostravské divadlo v letech 2009-2010.

180 Pfi pfevodu prepoctenych stavi, jak je uvadi tabulka, na stavy fyzické by bylo se znalosti praxe zapotie-
bi pfidat u vSech tidajti alesponi 5 %. Vysledné sumy by pak byly za rok 2009 necelych 1500 a za rok 2010
asi 1430 uméleckych pracovnikii. Zpracoval autor podle databdze NIPOS.
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4.2 Ostatni hudebni divadla

4.2.1 Opera

Pomineme-li ¢etné inscenace profesionalnich hudebnich skol stfednich a vysokych'!
za Ucasti vlastnich studenti s eventudlnimi uméleckymi vypomocemi z profesionalni
praxe a pravidelnou ¢innost Détské opery Praha s tézistém ve vykonech déti ze zaklad-
nich a vSeobecné vzdélavacich skol, coz neni pfedmétem této studie, nalezneme zdanlivé
mnoho dalSich verfejnych aktivit na poli opery. Otacivé hledisté v zahradé ¢eskokrumlov-
ského zamku ale spravuje a inscenace piipravuje a provozuje Jihoceské divadlo Ceské
Budéjovice, fada vyhledavanych a atraktivnich opernich predstaveni v historickych
objektech (napf. Konopisté, Jindfichtiv Hradec, Loket, Hukvaldy) je uskutecnitelnd jen
pfi spolupraci solistt, sborti a orchestrti s pevnym angazma v né€kterém ze stalych ces-
kych divadel. To se tykalo i po n€kolik let provozované operni sezony na Letni scéné
Lichtenstejnského palace v Praze, sidle HAMU, na niZ se podileli umélci z divadel v Plzni,
Praze a Liberci. Obdobné mtizeme kvalifikovat i na zahranicni turisty zaméfované drobné
mozartovské kreace v prazské vile Bertramka, jak je uvadi Originalni hudebni divadlo
Praha kaZzdoro¢né od kvétna do zari. Ani nedavny pokus obnovit nékdejsi hrani oper-
nich ptedstaveni v 1été v piirodnim divadle v Divoké Sérce v Praze neni po této strance
jiny. Vzdy se jednd o persondlni duplicitu s témi, kdo jsou bud regulérné angazovani
v nékterém z opernich divadel, nebo v nékolika malo pfipadech solisti o umélce ve svo-
bodném povoldni. Jejich pocty nejsou ve statistikdch podchyceny, se znalosti praxe a pfi
pravidelném sledovani aktudlniho déni 1ze odhadnout, Ze jich mtiZe byt 20-25.

Jina situace je v segmentu nastudovani a provozovani oper soucasnych autort
a oper predklasickych. Uspésny start zaznamenalo v prvnim p¥ipadé obéanské sdruzeni
In spe, po nékolik let vSak je jeho aktivita utlumena'®?. Nékolikrat se v poslednich letech
objevily inscenace oper soucasnych ceskych i zahrani¢nich autorti, vzdy se jednalo o jed-
notlivé projekty'®. Pro jejich realizaci jsou ovSem zvani specializovani pévci a instrumen-
talisté, odhadem se jedna o 30-40 umélci’**. U provozovani predklasickych opernich dél
se vétSinou potkavame se stejnymi hraci na staré nastroje a s tymiz sélovymi a sborovymi
zpévaky, jak byli popsani u nedivadelni oblasti. Vyjimku tvofi ¢lenové obéanského sdru-
zeni Geisslers Hofcomoedianten, ktefi se podileji od pocatku festivalu Theatrum Kuks
na tamnich opernich inscenacich, vyvijeji ale i pravidelnou dalsi ¢innost v pritbéhu celé
sezony. V plné sestavé jich byva 30, svym vzdélanim a uplatnénim se vsak tento ansambl
pohybuje na pomezi sféry profesionalni a poloprofesionalni.

181 Z konzervatoti v CR pravidelné uvadéji operni predstaveni Prazskd konzervatof, Konzervatot v Brné
a Janackova konzervatof Ostrava, obcas se objevuji takové inscenace i u dalsich konzervatofi. Soustav-
nou ¢innost svych opernich studii provozuje Hudebni a tanecni fakulta AMU v Praze a Hudebni fakulta
JAMU v Brné.

182 Je to dano tim, Ze spiritus agens celé ideje, operni rezisér Jifi Hefman, byl jmenovan v roce 2006 séfem
opery ND. Nyni, po skonceni své mise, se pry hodla ke svému projektu vratit a soucasnou operu pravi-
delné provozovat.

183 Napftiklad Orchestr Berg, inscenace NoD Roxy, uvedeni premiéry Slavik a riiZe Jiftho Hajka v Divadle
Disk ad hoc postavenym uméleckym souborem.

184 Castecné se kryji s pocetnimi stavy uvadénymi vyse u nedivadelniho provozu v ramci komorni hudby,
proto bych volil nejspis spodni hranici pfi celkovych souctech v oblasti divadla.
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Operni predstaveni lze navstivit samoziejmé téz u prilezitosti pofddani mnoha
nasich festival(i. Malokdy se ale jedna o vlastni produkci festivalu'®, téméf pokazdé jde
o hostujici divadelni soubor, jenz na festival pfiveze nékterou svou inscenaci. Opét se
spiSe objevi samostatny projekt s angazovanymi , volnymi” umélci u oper starého typu,
ktefi se na tuto tzv. autentickou interpretaci specializuji. Po nékolik ro¢nikii festivalu se
takto hraly opery na zdmku a v parku ve Valticich, nyni pfebral tuto tlohu ve stejném
regionu Znojemsky hudebni festival. Pro uskute¢néni svych dramaturgickych zdmér(i'*
zve ke spolupraci ,volné” umélce, podle uvaddéného dila to byva mezi 6-10 solisty,
komorni orchestr a maly sbor, celkem 35-40 lidi.

Tab. 35 — Operni provoz mimo stdld divadla (aktudlni stavy, odhady)'™

zaméfeni umélci pocet
bézny operni repertoar (Praha, historické objekty) 20-25
soucasni autofi Lvolni* umélci 30-40
stara hudba 65-70
celkem 115-135

4.2.2 Muzikal, respektive rockova opera

Zcela jina situace je v zapojeni uméleckych kapacit pfi uvadéni muzikalovych produkci.
Jednak je to dano specializaci v tomto uméleckém oboru' a jednak tim, Ze vedle stalych
divadel, jeZ stale casté&ji obraceji svou pozornost také na oblast muzikalu'’, zejména kvtli
zabezpeceni vysoké navstévnosti, a tim i svych trzeb ze vstupného, se specializovana
muzikdlova divadla a divadelni soubory orientuji spiSe na typ blokového hrani nasa-
zeného titulu, a tim na podobu divadla jako individualniho projektu, pro ktery je tfeba
vzdy angazovat novou skupinu umélcti. Ti pak byvaji placeni pouze za skutecné odve-
deny vykon podle pfedem sjednané dohody, po jejimZ naplnéni se obé strany ze zavazkt
vyvazuji.

Hudebnimu divadlu Karlin, které zacalo nesmeéle s uvadénim muzikalu a zanra
jemu blizkych jiz od Sedesatych let minulého stoleti, brzy po svém osamostatnéni a trans-
formaci v poloviné devadesatych let vydatné konkurovaly ambiciézni vedeni a soubor
Meéstského divadla Brno. Struktura téchto divadel jiz byla demonstrovana.

Podstatnéjsi pro nynéjsi stav muzikalového divadla byl prudky riist subjekta sou-
kromopravnich, predevsim v Praze. V tvrdém konkuren¢nim boji jich nékolik vyka-
zuje trvale dobré obchodni vysledky, coz jim umoznuje pokracovat a rozvijet konkrétni

185 Takovou vyjimkou bylo napf. nékolik smetanovskych nastudovani na Mezindrodnim opernim festivalu
v Litomysli, kterd pfipravil operni soubor ND a teprve poté je v nové verzi uvedl na domovské scéné
v Praze. Ani zde, jak vidno, nejde ale o zmnozeni celkového poctu pévca a hudebnikii z divadelnich
kruhd.

186 V roce 2010 uvedl umélecky feditel festivalu, dirigent Roman Valek, poprvé u nas operu H. Purcella
Kral Artus, v nasledujicim roce to byla rovnéz poprvé opera Montezuma J. Myslivecka, jez vzbudila velky
ohlas mezi odborniky, pro rok 2012 pfipravil dle aviza hudebné-tanecni kreaci z hudby J. B. Lullyho.

187 Podle dostupnych tidajii zpracoval autor.

188 Vedle dlouhodobé vychovy mladych adeptii na JAMU v Brné v oboru muzikalové herectvi se vyrazné
v poslednich letech prosazuji absolventi pfibuzného stfedoskolského oboru na Konzervatofi Jaroslava
JeZka v Praze.

189 Napt. Slovacké divadlo Uherské Hradisté, Mala scéna Zlin, Vychodoceské divadlo Pardubice, specidlni
druh pfedstavuje autorsky muzikdl prazského Studia Ypsilon nebo nékteré produkce Divadla Semafor.
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scénické kreace'”. I kdyZ vezmeme v tivahu, Ze se pfece jen angazovani umélci prolinaji
a Ze je mtiZeme nalézt v paralelné probihajicich inscenacich rtiznych divadelnich podni-
katelt, razné bloka¢ni podminky smluv jim podobné excesy pfinejmensim znesnadnuji.
Uvedené pocty umélcti u hlavnich podnikajicich subjektd pak mohou byt smérodatné
a pravdeé blizké.

Tab. 36 — Muzikdlovd divadla v Praze, aktudlni stavy (Iéta 2011, 2012)™"

aktualni
divadlo repertoar / solisté sbor orchestr celkem
pocet dél
Divadlo Hybernia 3 7-9 6 ? 13-14
Divadlo Broadway 3 9-10 18 27-28 54-56
Divadlo Kalich 8 celkem 16—20 umélcu 16-20
Divadlo Na Fidlovacce 3 celkem 19-33 umélcu 19-33
Goja Music Hall 1 9 23 ? 32
Rc.x’:k.Opera Praha / Divadlo 9 celkem 20 p&vci 7 27
Milénium
Divadlo Ta Fantastika — - - -
celkem 161-182

Tab. 37 — Divadla s hudebnim provozem — celkovyj prehled'

zaméreni umélci poznamka
P odhad pramérného stavu fyzickych osob dle poznamky k tabulce
stala divadia 1430 Stala profesionalni divadla s hudebnim provozem v CR
opera mimo stala divadla 115-135 viz tabulku Operni provoz mimo stala divadla
muzikal a rockova opera 161-182 viz tabulku Muzikalova divadla v Praze
celkem 1706-1747
14 A4
Zaver

Sumarizujeme-li vSe, co bylo feceno vyse, pohybuje se soucet viech profesionalii v Ceské
republice jak v koncertni, tak divadelni sféfe mezi cisly 4500 a 4800.

190 Podle tspésnosti jednotlivych inscenaci se néktera z téchto divadel zaméfenych pouze na provozovani
muzikdlu orientuji na soucasné uvadéni nékolika tituli v pravidelném stfidani, ¢imz se blizi k typu
repertodrového divadla, v nasich podminkach dosud zdaleka nejbéznéjsiho.

191 Podle dostupnych tidajii zpracoval autor. Reditel a vlastnik Divadla Ta Fantastika Petr Kratochvil ukon-
¢il muzikalovy provoz na protest proti podptirci ¢éinnosti hlavniho mésta Prahy a podal stiznost k Evrop-
ské komisi do Bruselu.

192 Podle dostupnych tidajt zpracoval autor.
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5 Zivotni podminky hudebnich profesionali

Uroven p¥jmt v celé oblasti je znaéné diferencovana. Pro nasi studii je diileZity pohled
na nejvétsi skupinu hudebnich profesionald, kterou tvofi clenové orchestrti a sborti a vét-
$inou i umélci ve svobodném povolani, ktefi nedostavaji ptili§ vyznamné sélistické tikoly
nebo se pohybuji v uméleckych druzich, jakymi je napft. jazz, provozovani staré hudby
nebo uvadéni soucasnych autorti. Ani velka vétsina rockovych hudebnikti a dalsich pro-
fesiondlt z popularni hudby nepatfi k vyssi piijmové vrstvé.

Obecné 1ze konstatovat, Ze u vSech ¢lenti tzv. kolektivnich téles (orchestry, sbory)
jsou platové relace hluboko pod celostatnim priamérem'”. Kromé soustavného tlaku
na vedeni organizaci zaméstnavajicich hudebniky, zejména ze strany odborovych organti,
jez ma vsak ve stavajicich ekonomickych podminkach jen malou nadéji na tspéch, maji
tito zaméstnanci jedinou Sanci vylepsit své piijmy bud vedlejsimi uméleckymi aktivi-
tami popsanymi vySe (komorni hudba, hra v souborech specializovanych na starou
ana soucasnou hudbu, angazma v orchestrech a sborech mimo sit stalych organizaci ad.),
nebo castecnym vedlejSim pracovnim pomeérem (vyuka hudby ve Skolach, zaméstnani
v nékteré hudebni instituci, vedlejsi funkce u vlastniho zaméstnavatele aj.) ¢i podobnou
formou privydélku. V kazdém pfipadé to posiluje zmifiovanou zatéz organismu a jeho
rychlejsi opotfebeni.

193 Jednou z mala vyjimek jsou dosazené priimeérné platy clentt (v:eskévﬁl}}armonie, které se nékolik posled-
nich let drzi slabé nad priimérnou mzdou, kterou napf. oznamil CSU za 4. ¢tvrtleti 2011 pro celou CR
ve vysi 26 067 K¢ (adaj zvefejnén 9. biezna 2012).
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6 Nasledné zamestnani, rekvalifikace

SoubéZzny vykon — at umélecky, nebo v néjaké podobé paralelniho zaméstnani — umoz-
niuje mnoha hudebnikim v pfipadé nutnosti pfedcasného ukonceni své hlavni profesio-
nalni drahy plynule pfejit do jiné profese, jiz se pak plné vénuji. V piipadé pedagogiky
to ma navic logiku v predavani ziskanych zkuSenosti nastupujici generaci nasledovnikt
v oboru, coz je pro umélecké skoly velice pfinosné a se zaméstnavanim pedagogicky dis-
ponovanych profesional(i nebyva problém az na to, Ze ucitelskych mist je pochopitelné
omezené mnoZzstvi.

Z hlediska pfipravy nabudouci ucitelské povolani ma kazdy, kdo studoval na stfedni
a zejména na vysoké hudebni §kole, moznost absolvovat nékteré vyucované pedagogické
discipliny, a ziskat tak nutnou kvalifikaci, takZe neni nutno nasledné dohanét v tomto
ohledu néjaké profesni manko. JestliZe si vSak student, obzvlasté ten vysokoskolsky, ktery
neabsolvoval konzervatof, neuvédomi budouci eventudlni rizika své profesionalni drahy
a pomine tuto moznost poskytovanou mu béhem jeho studia, mizZe mit v pfipadé svého
akutniho zdravotniho problému urcité potiZe, jezZ mu napt. nedovoli ucit jako kvalifiko-
vana pedagogicka sila na stfednim a uz vtibec ne na vysokém stupni hudebnévzdélava-
cich instituci. Rekvalifikace, resp. dopInéni chybéjiciho vzdélani pak byvaji dosti slozité.

Teoreticky by bylo mozné vystudovat jiny pfibuzny obor typu specializovaného ma-
nagementu (mj. obor hudebni management na HAMU, divadelni produkce na DAMU,
arts management na VSE v Praze). Skoly v sou¢asnosti ale omezuji nabidku formy kombi-
novaného studia, takZe by nezbylo nez se ptihlasit k prezenénimu studiu, coz by nékomu
mohlo pfinaset psychické zadbrany. Je pravda, Ze praxi nabyté zkuSenosti u mnoha hudeb-
nik® spiSe vedou k tomu, Ze se radéji pusti do soukromého podnikani nebo se nechaji
v takovém oboru nékym z privatni sféry angazovat. A dluzno fici, Ze si néktefi vedou
velmi zdatné, kdyz dokdzou zuarocit, co sami zazili béhem své aktivni hudebnické ¢in-
nosti. Podotykdm ovsem, zZe fadové se jedna o pocetné velmi omezenou skupinu lidi.

TakZe mnozi z hudebnich profesiondld, ktefi by méli na zakladé svych subjektiv-
nich télesnych pocitt, limitujicich jejich vykony, uvazovat o redlném konci profesiondlni
drahy, radéji pokracuji ve svém povolani i pfi stale se zhorsujicim zdravotnim stavu a fesi
vSe obcasnymi — ¢i posléze i pravidelnymi — navstévami lékare.
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7 Lekarska péce, prevence

Stala divadla, stalé orchestry a sbory by mély mit zajisténu tzv. zavodni zdravotni pécdi,
obvykle na zdkladé smlouvy s néjakym zdravotnickym zafizenim v misté svého ptisobeni.
Zvlastni zkuSenosti vim, Ze tomu mnohde neni a Ze se nastalé problémy fesi spise jen podle
akutni potreby. Nékteré organizace kombinuji lékafskou asistenci na svych zajezdech
s naslednou moznosti navstévovat tohoto lékare i v dobé svého normalniho sezonniho
provozu. Tim je pak oteviena spolupréce s pfislusnymi dalsimi odborniky-specialisty.

Pokud zavodni zdravotni péce v organizaci regulérné funguje, podrobuji se zameést-
nanci vstupnim a pravidelnym prohlidkam, takze lékaf kontinudlné muiZze sledovat
a pozorovat eventualni pocinajici nebo jiz probihajici zdravotni potiZe a pomoci pii jejich
odstratiovani nebo alespori tlumeni. Casto doporucuje absolvovani patti¢nych rehabili-
tacnich procesti, je ndpomocen vyhledavani pfislusnych specialistti. Rozumny manaZzer
ve spolupraci s nim radéji investuje do prevence a podporuje aktivity svych podfizenych,
jez vedou k vylepSeni jejich fyzické kondice (pravidelné masaze, podpora lazenskych
pobytd, rekreacni turistiky apod.)™.

Nezanedbatelny vyznam mé rovnéz odstraniovani nepfiznivych faktorti na praco-
visti, jako je tfeba nekvalitni osvétleni pddia, notovych pulti v orchestfisti nebo na jevisti
divadla, velikost a vyska notovych pultti ¢i druh pouzivanych zidli. Samozfejmosti by
dnes mélo byt ze strany managementu, Ze se umi postarat o dostate¢né vétrani uzivanych
prostorti, Ze se kontrolou pfedchazi teplotnim vykyvim a neZadoucim préivantim, Ze se
sleduje prasnost prostiedi a vlhkost vzduchu. Manazer by mél umét také spravné rozvrh-
nout plan zkousek a koncertti nebo predstaveni, striktné omezovat negativni vlivy béhem
prepravy umélct pfi hostovani a zejména pri delSim turné a myslet na dostatecny odpo-
¢inek pri této, obvykle po vSech strankach velice naroéné ¢innosti. Samostatnou kapitolou
je potom problém nadmérného hluku. Pfi vlastnim vykonu ho l1ze regulovat jen velmi
nesnadno, pfi zkouskach je vSak radno hledat cestu k omezeni jeho negativnich dopadt
na sluch hudebnikd, napf. zakoupenim a skute¢nym uzivanim nékterych jiz existujicich
pomiicek, jakymi jsou specidlni Zidle se zabudovanou zvukovou ochrannou deskou, nebo
vylepsovanim akustiky prostoru uzivaného k praci télesa. Podcenovana — nebo alespor
ne zcela docefiovana — je téz celkova atmosféra na pracovisti, kterd pfi pozitivnim ndboji
pacifikuje stresové situace, jichZ je v Zivoté hudebnik vice nez dost.

DtleZitou sloZkou v prevenci a udrzovani kondice vsak ziistava vlastni podil kaz-
dého z hudebnikii. M€l by si véas uvédomit — nebo byt k tomu pfiveden —, Ze terapie
profesnich onemocnéni je naro¢n4, a to i financné. Nejen pro jeho zaméstnavatele, nybrz
i pro ného samého. NejcastéjSimi pri¢inami potiZi byva nedostatek zdravého prirozeného
pohybu, malo relaxace a spanku, nevhodna Zivotosprdva a vyZziva, pfehnand mimohu-
debni zatéz. Proto l1ékafi doporucuji rlizna cviceni, ktera zlepsuji zdravotni stav, hudebni-
kovu kondici a pohyblivost, ovladani vlastniho téla. M. Vencel®* uvadi sérii svych rad, jak
vylepsit Zivotni styl hudebnikti, mezi nimi jsou to kupf. béznd fyzicka aktivita, domaci

194 Obvykle byvaji podobné ¢innosti bud' soucasti kolektivni smlouvy, uzaviené mezi odborovou organi-
zaci a zaméstnavatelem, nebo se fe$i dohodou s odbory v ramci plnéni Fondu kulturnich a socidlnich
potteb (FKSP).

195 VENCEL, Miroslav. Aktudlni trendy hudebni fyziologie v prevenci a terapii profesiondlnich onemocnéni hudeb-
nikii. Op. cit.
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prace, hodné pohybu, zejména na cerstvém vzduchu, sporty jako béh, jizda na kole, pla-
vani posilujici kardiovaskuldrni systém a odbouravajici stres, dale vyhybani se Spatnym
civilizaénim navyktm, jako je vysedavani u pocitace, naduzivani automobilu nebo pfe-
jidani. Vedle sportu a pohybu venku navrhuje vyuzivani tance a rtiznych pohybovych
systém a technik, pfipomina vyznam jogy specidlné pro hudebniky.
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8 Zahranicéni zkusenosti

K problémim profesionalnich hudebniki, c¢asto ve spojeni s celou oblasti profesional-
nich tanecnikti, se stavi odpovédné fada evropskych i zdmotskych zemi. V nékterych
byly vytvofeny dobfe fungujici organizace lékaiti, ktefi se medicinskou problematikou
profesionalnich hudebnikal a tanecnikti zabyvaji ve vlastni praxi, poradaji mezinarod-
ni konference, kde si vyménuji odborné zkusenosti, a usiluji o ziskdni podpor témto svym
aktivitdim z vefejnych i soukromych zdroji. Z téch nejlepSich evropskych je mozné
uvést Deutsche Gesellschaft fiir Musikphysiologie und Musikermedizin e. V. se sidlem
v Mainzu, Nederlandse Vereniging voor Dans- en MuziekGeneeskunde / Dutch Perfor-
ming Arts Medicine Association se sidlem v Haagu, Schweizerische Gesellschaft fiir
Musik-Medizin a zejména British Performing Arts Medicine Trust (BPAMT) / British
Association for Performing Arts Medicine (BAPAM)™®.

Posledné jmenovand organizace je pfikladem raciondlniho pfistupu, typického
pro pragmatické Brity. Organizace nejen zaloZila a provozuje specialni telefonni linku
pomoci pro hudebniky, na niZ si mohou anonymné postézovat, a dostane se jim prvnich
odbornych rad, po nichZ uvazi, zda vyhledaji lékate'”’, ale vytvofila s pfednimi britskymi
orchestry dohodu formou ustaveni Association of Medical Advisors to British Orches-
tras (AMABO). Na zdkladé této dohody nyni ma vétSina britskych orchestrti jednoho
nebo i vice poradcti zaregistrovanych v této asociaci, ktefi jsou nezavisli na managementu
ina odborovych organech po strance zjisténi medicinského stavu hudebnikd, jejich potiZi,
absolvované 1écby atd. Tito 1ékafi nejsou za své sluzby placeni, vykondavaji ¢innost dob-
rovolné a byvaji ocefiovani jen poskytnutim cestnych vstupenek od managementu. Navic
dvakrat za rok pfipravuji specialni prednasky a demonstrace pro cleny orchestri.

196 Vybrand spojeni na jednotlivé organizace viz soupis pouzitych prament a literatury.
197 V praméru takto na linku vold vice nez 1000 zdjemcti riznych hudebnich oborti, vice nez 80 % z nich
jsou hudebni profesionalové.
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9 Shrnuti

Ve strucnosti 1ze vSe, co bylo podrobnéji popsano, shrnout do nékolika nasledujicich tezi:

1.

2.
3.

8.

9.

Stupen vzdélani nema bezprostfedni vliv na uplatnéni hudebnika v praxi, dtilezitéjsi
je kvalita jeho uméleckych vykond.

Dosazeny stupen vzdélani dosud ovliviiuje platové zafazeni v zanedbatelné mife.
Rozhodnuti hudebnika, uc¢inéné vetsinou mezi 25. az 30. rokem, o zakladnim umélec-
kém zaméfeni nebo o vybéru hudebniho zanru je téméf vzdy neménné a zlstava az
do konce umélcovy kariéry.

Pokud nedojde k néjakému zdvaznému onemocnéni nebo poruse zdravi zdsadné zne-
moznujici vykondvani profese, nekonc¢i hudebnik pfedéasné svou profesi a provozuje
ji az do doby naroku na starobni dtichod.

Béznéjsi je pribirani vedlejsiho zaméstnani ke svému hlavnimu, zejména jako zdroj
dalsiho prijmu. Uplatnéni byva zejména v oblasti hudebni pedagogiky, eventudlné
v interpretaci specialnich okruhti hudby (napft. stara hudba, soucasni autofi, multime-
dialni projekty, nahravani filmové hudby, i¢ast v muzikalovych produkcich, péddiovy
showbyznys, folklorni skupiny, lidova dechovka).

V jednotlivych pfipadech vyfeSeni zhorSeného zdravotniho stavu nebo ukonceni
aktivni profesiondlni drahy ztistavaji hudebnici v organizaci jako technici orchestru,
archivari nebo ¢lenové produkéniho oddéleni.

U mladsi generace hudebnikti 1ze dnes castéji nalézt tendenci k soukromému podni-
kani, vétsinou paralelné se zaméstnanim (agentury vSeho druhu, pocitacova grafika,
produkéni sluzby aj.), takZe v pfipadé zdravotni ¢i jiné kolize miize zaméstnanec ply-
nule pfejit do zcela jiné profese.

K rekvalifikaci ve zcela odliSném oboru, nez pro ktery byl hudebnik vyskolen, dochézi
jen zfidka, i kdyZz by byl néjaky uceleny systém (mozna i mimo sit §kol) velmi zadouci.
Lékatska pomoc profesionalnim hudebnikéim neni v CR vybudovana jako systém
zavazny pro management i zfizovatele.

10.Poc¢ty hudebnikt, vénujicich se profesiondlné vefejnému provozovani v koncertni

a divadelni sféfe, u nichz dochazi — nebo by mohlo dojit — ke zdravotnim omezenim
vykonu profese, nejsou nijak vysoké, z hlediska narokii na statni rozpocet a vefejné
zdroje se nejednd o zadné extrémni polozky.

A zcela na zavér n€kolik problém k feSeni, které zustdvaji v oblasti hudby vseho

druhu:

a)

b)

vytvofit systém predcasného diichodu u téch hudebnikii, u nichZ se zacinaji proje-
vovat zdravotni potiZe znemoznujici plnohodnotny vykon hudebni profese, pfitom
stanovit limit odpracovanych let s pfihlédnutim k dobé a formé odborného studia
najit zpusob, jak finanéné kompenzovat rozdil mezi takovym pfiznanym dtchodem
a prumérnym platem v dosavadnim zaméstnani, napf. dorovnanim z prostredkit
vytvofeného oborového penzijniho fondu (némecky model) nebo pfevedenim pracov-
nika na nemocenskou s vysi 80 % posledniho dosaZzeného platu (Svédsky model)
vyuzit moznosti dané vyhlaskou o vykonu rizikovych povoldni a vybranym hudeb-
nim profesim pfiznat tzv. rizikovy priplatek
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d) uvazit znovuzavedeni nékdejsi moznosti odchodu do dtichodu za vysluhu let, jez
by se stanovila s prihlédnutim k obecné zjisténym tudajiim o primeérném véku, kdy
k zdsadnimu opotfebeni organismu dochdzi

e) v tomto smyslu dosdhnout nutnych legislativnich zmén
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PROGRAM PODPORY
PRI ZMENE POVOLANI

Roman Vasek



1 Zahranicni programy ,transition” a jiné programy
podporujici nové uplatnéni byvalych tanecnika nebo
feSici jejich socialni a ekonomické zabezpeceni

Prvni programy ,transition” vznikaly v sedmdesatych a osmdesatych letech (v Nizo-
zemsku, Velké Britanii, USA a Kanadé). V roce 1993 byla v Lausanne zalozena Inter-
national Organization for the Transition of Professional Dancers (Mezindrodni organi-
zace pro prechodné obdobi profesiondlnich tanec¢niki), kterd na dané téma usporadala
nékolik konferenci.'”® Jejim zdsadnim vystupem byl The aDvANCE Project, zahrnujici
obsahly mezinarodni prizkum."’

Pro inspiraci jsou v této kapitole podrobné pojednany vybrané zahrani¢ni modely.
Ne vzdy se jednd o programy , transition” a ne vzdy jde o programy, které jsou pristupné
vSem tanecnik(im v dané zemi.

1.1 Belgie?®

Charakteristika

Ve Flandrech a v Bruselu byl v cervenci 2010 spustén ro¢ni pilotni program Co
dal — Loopbaanbegeleiding voor professionele dansers — kariérové poradenstvi pro
profesiondlni tanec¢niky, ktery byl zfizen Socidlnim fondem pro performing arts (jde
o odborovy socidlni fond podporujici pfipravu profesiondlti z oblasti performing arts
a stimulujici zaméstnanost znevyhodnénych uchazecti o praci v tomto odvétvi) ve spolupraci
s Vlamskym ufadem pro zaméstnanost a odborné vzdélavani. Cilem programu bylo
pomoci tanecniktim pfipravit se na zménu povolani jiz v prtibéhu jejich tanecni kariéry.

Nastroje a cile

Prvnim krokem je fizeni sebe sama (sebekoucing), ma zkoumat a stanovit silné
stranky a kvality tanec¢nika, které muze vyuzit v jinych pracovnich odvétvich. Cilem je
objasnit profesni a osobni cile a pfevést je do konkrétniho akéniho planu. Sluzba zahrnuje
nekolik setkani s tane¢niky v prabéhu tydnii az mésicti.

Vstupni kritéria a omezeni
Tanecnik by mél mit nejméné ro¢ni praxi v oboru. Pfed vstupem do programu nesmi
byt déle neZ rok nezaméstnany:.

Financovdni
Socidlni fond pro performing arts je ¢astecné financovan z ptispévkit odvadénych
zaméstnavateli z kazdého platu tanecnika. Z¢asti je déle financovan vldmskou vladou

198 International Organization for the Transition of Professional Dancers. International Organization for
the Transition of Professional Dancers [online]. Running Gag Design, c2004 [cit. 2012-03-23]. Dostup-
né z WWW: <http://www.iotpd.org/index.html>.

199 BAUMOL, William J. - JEFFRI, Joan — THROSBY, David. Making Changes. Op. cit.
200 Charakteristika pfevzata z: POLACEK, Richard - SCHNEIDER, Tara. Dancers’ Career Transition. Op. cit.
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za predpokladu, Ze budou realizovany aktivity spojené s celozivotnim ucenim, lepsim
propojenim vzdélavani a trhu prace a podporou vytvareni rozmanitéjsiho pracovniho
trhu v tomto odvétvi.

Problémy a souvisejici témata

Za problematické byla povazovana realizace programu pouze ve vlamstiné. Ta-
necnici poptavali program v anglickém a francouzském jazyce. Nebyla garantovana dlou-
hodoba finan¢ni podpora programu. Byla zvaZovana otdzka, zda by obdobny program
nem¢él byt rozsifen i na jiné umélecké profese (napf. herce).

1.2 Francie*?

Charakteristika a poskytované sluzby

Klicovym pro oblast performing arts a médii je fond AFDAS (Fond d’assurance
formativ des secteures de la culture, de la communication et des loisirs — Pojistny fond
pro vzdélavani v oblasti kultury, komunikace a volného ¢asu).*® Jde o hlavni program
odborné pfipravy a rekvalifikace pro umélce v oblasti performing arts. AFDAS je sloZen
ze zastupct zaméstnavateltt a odborovych svazti. Fond je povéfen statem vybirat povinné
prispévky od zaméstnavatelt a fidit veskerou odbornou pripravu pro oblasti performing
arts, kinematografie, audiovize, reklamy a rekreace. Podili se na financovani vzdélava-
cich aktivit zaméfenych na umélce bez stalého zaméstnani, zaméstnance nebo uchazece
o zaméstnani, ktefi maji osobni studijni volno, nebo zaméstnance absolvujici plan odborné
pripravy v ramci spolecnosti, kterd je zaméstnava.

Pokud tanec¢nik definoval své potfeby, miize od AFDAS ziskat finan¢ni prostfedky
na realizaci planu odborné pripravy a rozvijet své dovednosti, aby byl nadale zamést-
natelny, nebo mutiZze vyuzit individudlni studijni volno za ucelem osvojeni si dalSich
odbornych kompetenci. Jestlize tanecnik nesplni podminky AFDAS, bude prostfednic-
tvim odborného poradce zkontaktovan s jinou specialni organizaci AUDIENS (organi-
zace socidlni ochrany pro oblast performing arts zaméfena na dichody a pojisténi pro
pfipad pracovniho trazu).?® Poté tanec¢nik absolvuje pohovor za ucelem schvaleni pro-
jektu vedouciho k jeho novému uplatnéni. Po schvaleni projektu podpori AFDAS Zadost
o financovani.

Shrnuto: AFDAS nabizi poradenskou cinnost pfi ziskdvani odborné ptipravy
na nové uplatnéni, fidi a administrativné zajistuje financovani odborné pfipravy. Dale
finanéné podporuje individualni studijni volno pro tanecniky, a to nejdéle po dobu jed-
noho roku nebo 1200 hodin piipravy.

Od roku 2007 mohou fond vyuzivat i cirkusovi umélci, ptipadné dalsi , zranitelni”
umeélci a technici.

201 Charakteristika pfevzata z: POLACEK, Richard - SCHNEIDER, Tara. Dancers’ Career Transition. Op. cit.

202 Podrobné viz: Fonds d’assurance formation des secteurs de la culture, de la communication et des loi-
sirs. AFDAS — Portail oficiel de I’Afdas [online]. Paris : Afdas, 2008 [cit. 2012-04-15]. Dostupné z WWW:
<http://www.afdas.com/>.

203 Podrobné viz: AUDIENS [online]. Vanves : Groupe Audiens, 2003 [cit. 2012-04-15]. Dostupné z WWW:
<http://www.audiens.org/>.
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Vstupni kritéria a omezeni

Tanec¢nici musi prokdazat, Ze v priibéhu poslednich dvou az péti let odpracovali
220 dnt, pficemz béhem poslednich 24 mésicli odpracovali 60 dnii nebo v priibéhu
12 mésicti odpracovali 30 dnti. Na vSechny tanecniky je pohliZeno jako na zaméstnan-
ce (neexistuji tanecnici jako osoby samostatné vydélec¢né ¢inné), tudiz systém by mél byt
pristupny jak tane¢nikiim baletu, tak soucasného tance.

Financovani
Program AFDAS je financovan z povinnych pfispévkt zaméstnavatelti. Profesional-
ni tanecnici nemaji povinnost do tohoto programu pfispivat.

Problémy a souvisejici témata
Za problém je povazovana maximalné ro¢ni délka programu.

Dalsi nastroje rozvoje zaméstnanosti a dovednosti v oblasti performing arts

V roce 2009 byla uzaviena narodni ramcova dohoda s nazvem Opatfeni pro rozvoj
zaméstnanosti a dovednosti, zaméfend predevsim na rekvalifikaci tanecnikti. Hlavnimi
cili bylo zlepSeni znalosti trhu prace a posileni vazby mezi zaméstndnim a odbornou
pfipravou, maximalizace postupu pfi zaméstnani, pfizptsobeni a rozvoj zaméstnanct
a pomoc pri budovani profesni drahy ¢i formulace politiky prevence s cilem zabezpecit
zdravi a bezpecnost zaméstnancti.

Z nékolika dalsich opatfeni, ktera prijalo ministerstvo, 1ze zminit povinnost tanec-
nich skol sledovat jednotlivé studenty z hlediska jejich zaméstndni a zaméstnatelnosti.

1.3 Némecko?™

Némecky divadelni diichod a vyuziti pro tanecniky

Obecna charakteristika

VSeobecné plati, Ze vSichni nezaméstnani, ktefi odvadéli pfispévek na nezaméstna-
nost ze zavislé ¢innosti, maji pfistup k programiim vSeobecné piipravy a rozvoje doved-
nosti, jez nabizi ufad prace. Podpora v nezaméstnanosti se vyplaci 24 mésicti.

Podporou zmény povolani tanecniki se zabyva Némecky divadelni diichod v rdm-
ci Bavorské komory pro socidlni davky a dtichody. Do fondu odvadi divadlo a jeho
zameéstnanec povinny piispévek ve vysi 4,5 % platu. Oproti jinym profesim mohou byt
vlozené penize vyplaceny v podobé refundace ve véku tanecnikii 35 az 44 let nebo budou
pozdéji vyplaceny formou dichodu. Tanecnici, kterym byly vyplaceny penize do 44 let,
musi dolozit, Ze je vyuZzili pro zménu povolani nebo zaloZeni podniku.

Stat prispiva na zménu povolani, pokud tanecnik prokaze, Ze si svym povolanim
uz nemuze z fyzickych dtivodii dale vydélavat na Zivobyti. V takovém pfipadé tanecnik
musi navstivit posudkového 1ékare, ktery posoudi zdravotni stav a vystavi dokument,
ze umélec uz nemuze vykondavat praci tanecnika na plny tvazek. Obecné plati, ze pokud
tanecnik na jevisti odpracuje 15 let, bude lékar ochoten takovéto potvrzeni vystavit.
Tanecénikovi, ktery nemtize vykondvat svou profesi, uhradi afad prace odbornou pfi-
pravu na nové povolani v mési¢ni vysi zhruba 1200 eur.

204 Charakteristika pfevzata z: POLACEK, Richard - SCHNEIDER, Tara. Dancers’ Career Transition. Op. cit.
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Stiftung TANZ — Transition Centre Germany
(Némecké centrum pro zménu povoldani)

Charakteristika a poskytované sluzby

Nadace Stiftung TANZ zacala fungovat v srpnu 2010 za podpory Tanzplan Deutsch-
land a pétiletého projektu Némeckeé spolkové kulturni nadace. Iniciativa poskytuje osobni
poradenstvi a pomoc pro tanecniky i financni podporu pfi koucinku.

Vstupni kritéria a omezeni
Nejsou zadna zasadni omezeni, pfistup maji soucasni i byvali tanecnici.

Financovani

V roce 2011 byla poskytnuta finan¢ni podpora od spolkového komisate pro kulturu
a média ve vysi 50 000 eur. Fundraising je zajistén prostfednictvim baletnich galavecerti
a jinych akci.

Uspésnost
Za prvnich deset mésicti existence podpofilo Stiftung TANZ 50 profesionalnich
tanecnik.

Problémy a dalsi rozvoj

Stiftung TANZ se chysta udélovat mimoradna stipendia tanecniktim, ktefi nemaji
narok na jakékoli vefejné financovani nového odborného vycviku ¢i studia. V soucasnosti
se jednd o lepSim zajisténi financovani projektu.

Dalsi iniciativy

V Némecku funguje nékolik soukromych iniciativ, napf. nadace Dell’Era founda-
tion, ktera nabizi vycvik pro tanecnice, které pracovaly pro soubory Berliner Ballett nebo
Staatsballett Berlin. Dalsi iniciativou je Transition in Dance (Zména povoldni v tanecnim
oboru), jeZ poskytuje poradenstvi, socialni a psychologickou podporu pro tanecniky usi-
lujici 0 zménu povoldni. Iniciativa, fizend byvalymi tane¢niky, pofdda workshopy zamé-
fené na zménu povolani.

1.4 Nizozemsko?®

Program Stichting Omscholingsregeling Dansers
(Nizozemsky rekvalifikaéni program pro tanecniky)>*

Jedna se o mezinarodné uzndvany program, ktery funguje uz od roku 1979.

205 Charakteristika pfevzata z: POLACEK, Richard - SCHNEIDER, Tara. Darncers’ Career Transition. Op. cit.

206 Omscholing Dansers Nederland. Omscholing Dansers Nederland — Retraining dancers for their next ca-
reer [online]. Omscholing Dansers Nederland, c2010 [cit. 2012-04-22]. Dostupné z WWW: <http://www.
omscholingdansers.nl/homepage_en.htm>.
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Vstupni kritéria a omezeni
Rozsah poskytovanych sluzeb 1ze rozdélit do tfi kategorii podle zaplaceni urcitého

mnozstvi piispévki do fondu:

a) vsichni profesionalni tanec¢nici bez nutnosti platit pfispévky maji narok na bezplatné
kariérové poradenstvi

b) taneénik odvadi do programu 1 % ze svého hrubého platu a zaméstnavajici soubor
3 % (celkova 4 % jsou povazovana za jeden prispévek) — pokud pracuje tanecnik bez
angazmad, odvadi celd 4 %; jako tane¢nik musel pracovat nejméné pét let (nemusi pra-
covat na plny tvazek) a odvedl minimalné 48 prispévkt

c) tanecnik odvadi do programu 1 % ze svého hrubého platu a zaméstnavajici soubor 3 %
(celkova 4 % jsou povazovana za jeden piispévek) — pracuje-li tane¢nik bez angazms,
odvadi celd 4 %; jako tane¢nik musel pracovat minimalné deset let (nemusi pracovat
na plny uvazek) a odvedl nejméné 72 prispévka

Poskytované sluzby

a) Vsem tanecniktim je poskytovano kariérové poradenstvi.

b) Tanecnici, ktefi zaplatili nejméné 48 piispévkii, mohou ziskat refundaci studijnich
nakladt do maximalni vyse 10 000 eur (napft. na registracni poplatky, ucebnice, mate-
ridly a cestovné).

c) Tanecnici, ktefi zaplatili nejméné 72 ptispévkii, mohou ziskat:

— piiplatek k novému pfijmu po ukonceni tanecéni kariéry

- refundaci studijnich naklada

- refundaci ndkladti spojenych se zaloZzenim vlastniho podniku

— kompenzacni platbu, pokud je nutna pro realizaci planu ¢i rekvalifikace

Tanecnici maji ndrok na , doplnkovy prispévek” v dobé ptipravy na nové pracovni
uplatnéni. Tato podpora v nezaméstnanosti dosahuje v prvnich tfech mésicich 95 %, pro
kazdé dalsi tfi mésice se snizuje vZdy 0 5 % a od 16. mésice dosahuje 70 % posledniho platu
tane¢nika. Kdyz je ukonéeno vyplaceni podpory v nezaméstnanosti a nékdejsi tanecnik
jesté pokracuje ve studiu, mliZze ziskat kompenzacni platbu, kterd dosahuje 70 % po-
sledniho platu tane¢nika. Dalsi prispévek je mozné ziskat na zaloZeni vlastniho podniku.
Jednotlivé pfispévky lze i kombinovat, avSak celkova vyplacend ¢astka, na niz ma tanec¢nik
narok, je dana pfedevsim poctem a vysi odvedenych pojistnych plateb tane¢nikem a sou-
borem do programu. Primérna castka, ktera je k dispozici na kompletni rekvalifikaci
jednoho tanecnika, je 85 000 eur.

Financovani
Fond je financovan z pfispévku tanecnich souborti a tanec¢nikti (zhruba 450 000 eur)
a z ro¢niho pfispévku ministerstva kultury (pfiblizné 800 000 eur).

Uspésnost
Od svého vzniku podpofil program rozvoj v nové kariéfe u vice nez tisicovky tanec-
nikt. Pres 80 % rekvalifikovanych tanec¢nikii naslo zaméstnani do jednoho roku.
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Problémy a dalsi rozvoj

Program takika neni vyuZzivan nezavislymi a samostatné vydélecné ¢innymi oso-
bami. Snahou je zahrnout do programu vSechny profesionalni tanecniky, pfipadné najit
feSeni pro tanecniky, které se této profesi vénuji pouze prechodné.

1.5 Norsko?”

V Norsku neexistuje na narodni arovni zadny program specialné pro tanec¢niky. Program
pro zménu povolani ma vsak soubor soucasného tance Carte Blanche (programy pro
zménu povolani tanecniki nejsou v nékterych vyznamnych zahrani¢nich souborech
vyjimecné).

Vstupni kritéria a omezeni

Taneénik musel pracovat v souboru Carte Blanche nejméné tfi roky a nastoupil
do zaméstnani v roce 2006 nebo pozdé&ji. Pfechod do programu pro zménu povolani si
miize tanec¢nik zvolit mezi 35 a 41 lety. KaZdy rok prace pro soubor Carte Blanche oprav-
nuje tanec¢nika k tfem mésiciim pfechodného platu. Tanecnik ma narok maximalné na tfi
roky prechodného platu.

Poskytované sluzby
Tanecnik, ktery je v programu pfechodu na nové povoldni, dostdva prechodny plat
ve vysi 75 %.

Financovani
Program je financovan souborem Carte Blanche a zaroven tanec¢niky. Soubor Carte
Blanche je financovan statem (70 %), krajem (15 %) a sidelnim méstem Bergenem (15 %).

1.6 Svédsko®®

Ve Svédsku zatim neexistuje program specialné zaméfeny na tane¢niky. Trygghetsra-
det (Svédska rada pro jistotu zaméstnani) poskytuje programy uzptisobené odvétvi
umeéni a kultury. Poskytovana podpora spociva predevsim ve sluzbé osobniho poradce,
ktery pomitize vypracovat individualni plan pro navrat nékdejstho umeélce do prace.
Takovyto umélec ma volny pfistup na semindre, a pokud splni podminku, Ze byl nepfe-
trzité zaméstnadn alespon pét let, mtiZe ziskat i finanéni podporu napf. na studium nebo
zahdjeni vlastniho podnikani. Obdobnou podporu miiZe ziskat i umélec na volné noze,
pokud byl v pribéhu poslednich péti let zaméstnan nepretrzité alesponi 18 mésicti.

Pomoc zaméfenou pfimo na tanecniky nabizi organizace Dansalliansen, ktera fun-
guje jako zaméstnavatel pro tanecniky na volné noze (zhruba 10 % vSech profesional-
nich taneénikti ve Svédsku). Organizace je financovana z vladnich zdrojti prostfednic-
tvim Svédské rady pro uméni (zaméstnavatelé ani tanecnici nejsou povinni piispivat).
Hlavnim cilem, oficidlné pfedloZzenym v roce 2010, je projekt Centra profesniho rozvoje,
ktery by se vztahoval na véechny profesionalni taneéniky ve Svédsku.

207 Charakteristika pievzata z: POLACEK, Richard - SCHNEIDER, Tara. Dancers’ Career Transition. Op. cit.
208 Tamtéz.
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Centrum profesniho rozvoje

Vstupni kritéria a omezeni, status profesiondlniho tanecnika

Program by mél byt pfistupny vSem profesiondlnim tanecniktim, tedy ve statem
podporovanych divadlech, soukromych divadlech a nezavislych souborech.

Aby mohl tane¢nik vyuzivat podpory a sluZeb centra, musi byt nejméné osm let
profesionalné aktivni. V pfipadé ukonceni kariéry vinou zranéni nebo nemoci by po pred-
loZeni zdravotni dokumentace mohl byt program pfistupny také tane¢nikiim, ktefi osmi-
letou podminku nesplni. Za profesiondlniho je tane¢nik povazovan od prvniho place-
ného zameéstnani po ukonéeném tanecnim vzdéldni (Krdlovska Svédska baletni Skola,
tanecni fakulta univerzity, baletni akademie ve Stockholmu nebo v Géteborgu). Taneénik
by mohl mit status profesiondla také tehdy, pokud byl profesionalné zameéstnan jako
taneénik po dobu del$i nez 12 mésicti.

Rocné se pocitd s podporou 20-30 tanec¢nikii (pfipomenime, Ze podobny pocet tanec-
nikii roéné ukonéuje kariéru v Ceské republice).

Charakteristika a poskytované sluzby
Centrum by mélo poskytovat pfedevsim poradenstvi, seminare, koucink, finan¢ni
podporu vzdélavani a finanéni podporu pfi zaloZeni vlastniho podniku. Pro tanecniky,
kteti Zadaji podporu, bude vypracovan plan profesniho rozvoje v rozsahu maximalné pét
let. Hlavni formy podpory profesniho rozvoje:
— poradenstvi a konzultace (dostupné uz béhem kariéry a bez nutnosti splnit vstup-
ni podminky do programu)
— seminafe (rovnéZz dostupné nejen tanecnikiim, ktefi splnuji podminky vstupu
do programu)
— koudink - individuélni rozhovory s profesionalnimi kariérovymi poradci
— finan¢ni podpora studia a vzdélavani — tthrada nakladti spojenych se studiem
— financovani zahdjeni vlastniho podnikani — spocivalo by v kryti ndklad na vstup-
ni vybaveni, administrativu apod., tane¢nik by musel predlozit ke schvaleni
kompletni podnikatelsky plan a doloZit praxi nebo studium v daném oboru (pod-
minkou by mohlo byt i absolvovani kurzu podnikani)
— doplnék pfijmu — Slo by o financni podporu po dobu, kdy se tane¢nik pfipravuje
na nove uplatnéni

Financovdni

Centrum by mélo byt finanéné podporovano statem, celkové ro¢ni naklady na pro-
voz byly odhadnuty na dva miliony svédskych korun (zhruba 5,6 milionu K¢) + dalsi
naklady.

1.7 Svycarsko?®

Programy na podporu tanecnikl se ve Svycarsku lisi podle regionti. V germanofonni
¢asti funguje Svycarskd nadace pro zménu povoldani jevistnich umélcti, kterd pridéluje
granty ve vysi 2500 az 5000 Svycarskych franki. Specializovany a propracovany program
pro tane¢niky mé vsak pouze frankofonni &ast Svycarska.

209 Charakteristika pfevzata z: POLACEK, Richard - SCHNEIDER, Tara. Dancers’ Career Transition. Op. cit.
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Svycarska asociace pro zménu povolani profesionalnich tane¢nika**

Vstupni kritéria a omezeni

Cést sluzeb muze vyuzivat pouze profesiondlni tanec¢nik, jenz dosdhl tficeti let
a ktery nepfestal tanéit pred vice nez rokem. Musi byt obfanem Svycarska nebo musi
ve Svycarsku Zit nejméné pét let a musi byt clenem Svycarské asociace pro zménu povo-
lani profesionalnich tanecnikti. Aby tane¢nik mohl ziskat grant, musi mit za sebou pro-
fesiondlni kariéru v délce alespon deseti let, z nichZ pét musi , odtancit” ve frankofonni
Casti Svycarska. Ro¢ni poplatek za ¢lenstvi v organizaci ¢ini 30 §vycarskych frank (62
mohou divadla nebo soubory byt kolektivnimi ¢leny za 100 Svycarskych frankii ro¢né;
rozsah poskytovanych sluzeb se pak lisi).

Charakteristika a poskytované sluzby
Program je sméfovan pouze na frankofonni ¢ast Svycarska. Hlavni poskytované
sluzby se daji shrnout nasledovné:
— individudlni poradenstvi — chapano jako prvni krok pfi zméné povolani
— posouzeni dovednosti — identifikovani cile zmény povolani za pomoci psychologa
a poradce pro otazky profesniho zaméfeni
— granty — bud formou studijniho grantu na vSechny vydaje spojené s rekvalifikaci,
nebo formou grantu na Zivotni ndklady, kterd kompenzuje ztratu pfijmu v pribeé-
hu rekvalifikace
— koucink
— mentoring — dobrovolna pomoc od byvalého tanecnika
— workshopy
— kurz na téma Uvod do profesniho Zivota — kurz je zaméfen na za¢inajici taneéniky
a mimo jiné je seznamuje s problematikou zmény povolani

Nékteré sluzby jsou poskytovany viem taneénikiim, jiné pouze ¢lentim Svycarské
asociace pro zménu povolani profesionalnich tane¢niki. Clenové mohou nékteré sluzby
vyuzivat zdarma nebo za zvyhodnénou cenu (posouzeni dovednosti, kouc¢ink, men-
toring), neclenové je plati v pIném rozsahu. Workshopy, které pofada organizace, jsou
zdarma.

Financovani

Financovani je zajisténo z mnoha zdroja. Vedle ¢lenskych piispévki jde o rtizné
vefejné a soukromé subjekty, nadace, loterie, méstské rady a profesiondlni tanecni
organizace.

210 Reconversion des danseurs professionnels. Reccueil RDP — Reconversion des danseurs professionnels [onli-
ne]. [Cit. 2012-03-23]. Dostupné z WWW: <http://www.dance-transition.ch/>.
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1.8 Velka Britanie?"!

Dancers’ Career Development (Profesni rozvoj tanecnikii)*?

Organizace funguje uz od roku 1974 a jejim hlavnim cilem je podpora rekvalifikace
profesiondlnich tanecénikii. V soucasnosti se déli na Fond souborti a Nezavisly trust.

Vstupni kritéria a omezeni
Sluzby praktické, vzdélavaci a psychologické podpory jsou poskytovany zdarma
vSem profesionalnim tane¢nikéim. Pro poskytnuti grantt na rekvalifikaci nebo na zaha-
jeni podnikani uz musi byt splnéna néktera z nasledujicich podminek:
— v nezavislém tanci musi profesiondlni tane¢nik pracovat nejméné osm let, pricemz
alespon pét let musi pracovat ve Velké Britanii, zaroven musi splfovat podminku,
Ze byl zaméstnan nejméné ctyfi mésice béhem kazdého roku z poslednich tfi let
— umélec zaméstnany v souborech musi profesiondlné tancit alespont osm let, pfi-
¢emZ nejméné pét let z toho musi pracovat v jednom z predem danych britskych
soubort
— lze téZz zadat o granty ze zdravotnich dGvodt (kariéra musela byt ukoncena
z dtivodu zranéni nebo nemoci)

Poskytované sluzby

— psychologicka podpora

— podpora vzdélavani a prakticka podpora — pomaha s volbou povolani, poskytuje
koucink, pomaha s zddostmi o financovani aj.

— program workshopti

— budovani siti a pfedavani kontaktt, zprostfedkovani mentoringu

— granty na rekvalifikaci — thrada poplatkti za kurz, vybaveni, pfispévek na za-
opatreni, cestovné ad.

— granty na nové podnikdni — mtze byt poskytnut pfispévek na vybaveni zacina-
jictho podniku (napf. pocitace, nabytek, vybaveni fitnesscentra); podminkou je
predloZeni kompletniho podnikatelského planu

Financovani

Do programu pfispivaji soubory ve vysi 5 % platu tane¢nik, tanecnici do programu
neprispivaji. Dalsi prostfedky plynou z pravidelnych dard, stipendii nebo fundraisin-
gové ¢innosti.

211 Charakteristika pfevzata z: POLACEK, Richard - SCHNEIDER, Tara. Darncers’ Career Transition. Op. cit.

212 Dancers’ Career Development. Dancers’ Career Development — Dancers career advice, counselling and edu-
cation service [online]. London : Dancers” Career Development [cit. 2012-03-28]. Dostupné z WWW:
<http://www.thedcd.org.uk/>.
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1.9 USA%S

V USA mohou tanecnici vyuzit program Career Transition for Dancers. Byl zaloZen
v roce 1985 s finanénim pfispénim fady organizaci z oblasti televize, rozhlasu a uméni.
Pravidelné financovani zajiStuji dary a rtizné benefi¢ni akce. Program nabizi pro tanec-
niky bezplatné poradenstvi, seminafe a workshopy k jejich novému uplatnéni. Poskytuje
také finan¢ni pfispévky na rekvalifikace a na zaloZeni firmy. Aby tanecnik mohl vstoupit
do programu, musi prokazatelné tanc¢it minimalné sedm let (z toho 100 tydna v USA)
a béhem této doby musi splnit podminku, Ze jeho hruby ro¢ni pfijem piesahl zhruba
38 480 eur.

1.10 Kanada?**

V Kanadé je specializovanou organizaci pro tanecniky Dancer Transition Resource
Centre. Vznikla v roce 1985 diky prispévku ministerstva socialnich véci (v prepoctu
192 370 eur) a ministerstva komunikaci (v prepoctu 344 120 eur). Od roku 1997 dostava
stabilni ro¢ni dotaci odpovidajici 377 830 eur. Tanecnici do fondu prispivaji 1 % ze své
hrubé mzdy. Pokud tanecnici ve svobodném povolani dosahuji nizkého pfijmu, je sta-
noven minimalni pfispévek ve vysi, kterd odpovida 51,5 eura ro¢né. Dancer Transition
Resource Centre poskytuje poradenstvi, udéluje stipendia ve vysi do 1033 eur na jazy-
kové a pocitacové kurzy, ziskani fidi¢ského priitkazu a pfipravné kurzy pro prijimaci
zkousky na vysoké skoly, dale stipendia v hodnoté 2750 az 5150 eur na dalsi vzdélavani
béhem aktivni taneéni kariéry a prispévek zhruba v prepoctu 12 350 eur na rekvalifi-
kaci. Pro vyuZziti vyhod fondu musi byt tane¢nikovi minimalné 28 let a vedle povinného
finanéniho odvodu musi splnit podminku, Ze minimalné Sest let z deseti pracuje jako
profesionalni tanecnik (z toho alespon ¢tyfi roky v Kanadé).

1.11 Australie?®

Pfikladem programu, ktery funguje v ramci divadla, respektive souboru, je Fond pomoci
pfi rekvalifikaci, ktery spravuje Australsky balet. Fond byl zaloZen na pocatku devade-
satych let. Fond poskytuje finan¢ni podporu pii studiu, které je pfipravou na nové pra-
covni uplatnéni. Program se zaméfuje na tanecniky, ktefi se chtéji vénovat povolani, které
s tancem nesouvisi. Tane¢nik mtize z fondu ziskat podporu, pokud tanéil minimalné osm
let a z toho pét let bez preruseni. Zadost o poskytnuti podpory musi byt podana nejpoz-
dé&ji do jednoho roku po opusténi souboru. Zadatel navrhne studijni program, a pokud
je schvalen, obdrzi grant ve vysi 4750 australskych dolarti (zhruba 95 000 K¢). Grant
pokryva vice nez 60 % nakladt spojenych s rekvalifikaci. Financovani fondu je zajiSténo
prostfednictvim vladnich grantti, prispévkt sponzort, nadaci a ¢astecné téz z pravidel-
nych benefi¢nich pfedstaveni.

213 DUMCKE, Cornelia. TRANSITION Zentrum Tanz in Deutschland (TZTD). Op. cit. Career Transition
For Dancers — 27 years changing lives [online]. New York : Career Transition For Dancers [cit. 2012-03-14].
Dostupné z WWW: <http://www.careertransition.org/>.

214 DUMCKE, Cornelia. TRANSITION Zentrum Tanz in Deutschland (TZTD). Op. cit. Dancer Transition
Resource Centre. Dancer Transition Resource Centre [online]. DTRC, 2012 [cit. 2012-03-23]. Dostupné
z WWW: <http://www.dtrc.ca/>.

215 Australia. Idee dla tarica [online]. c2012 [cit. 2012-04-25]. Dostupné z WWW: <http://www.ideedlatanca.
pl/jak_to_robia_inni/australia.html>.
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Pomoc s novym pracovnim uplatnénim nabizi dale spolec¢nost Securing Career
Opportunities and Professional Employment. Byla zaloZena v roce 2006 z iniciativy
Australské rady pro uméni a ve spolupraci se spolecnosti Australian Dance Council.
Nabizi individudlni kariérové poradenstvi, pomoc s vytvofenim planu profesniho rozvoje
a s jeho realizaci, financovani stipendii na studium, které vede k profesnimu rozvoji, kon-
takty a pfistup k databazim. Do roku 2009 spole¢nost takto podpoftila 99 umélcti. Program
obdrZzel finanéni prostfedky od australské Rady pro uméni ve vysi 1 000 000 austral-
skych dolart (pfiblizné 20 mil. K¢).

1.12 Polsko?'®

Situace v Polsku je podobna zkuSenosti mnohych zemi byvalého vychodniho bloku.
V roce 1983 byla uzadkonéna moznost pfedcasného odchodu do diichodu. Roku 1998 byl
zdkon upraven a v roce 2008 znacné zptisnén. Tanec¢nici obdobné jako jiné profese se
zvlastni povahou prace prestali mit ndrok na predcasny dtichod, ale pouze méli moz-
nost vyuZzit tzv. preklenovaci diichod. Museli vSak pracovat v profesi, kde se vykonava
»zvlastni povaha prace”, alespon 15 let, pficemz museli do penzijniho systému pfispivat
nejméné 15 let (Zeny) nebo necelych 19 let (muzi) a k tomu splnit fadu dal$ich podminek.
Diskuse ohledné nového pracovniho uplatnéni byvalych tane¢nikii jsou proto nyni
v Polsku velmi zivé. V této oblasti se vyrazné angazuje Institut hudby a tance zalozeny
v roce 2010, ktery organizuje na téma zmény povolani tanecniki workshopy. Program
podpory je v procesu utvareni.

1.13 Slovensko

Posledni pfiklad feSeni situace tanec¢nikti po skonceni kariéry je ze Slovenska. Tady nejde
o program , transition”, ale o model renty, ktery rovnéz v zahranié¢i neni nijak neobvykly.

Na Slovensku méli do roku 2004 tanecnici narok na castecny invalidni diichod.
S novym feSenim pfislo Slovensko teprve neddvno, kdyz pfijalo zdkon zohlednujici spe-
cifika tane¢ni a nékterych dalsich uméleckych profesi. S i¢innosti od 1. ledna 2010 vesel
v platnost doplnék zdkona o divadelni ¢innosti z prosince 1997. Tento doplnék definoval
zvlastni piispévek pro pévce, hrace na dechovy nastroj a taneéniky. Prispévek vyplaci
Ministerstvo kultury SR. Zminénym umélciim pfizndva narok na prispévek ve vysi
50 % pramérné mzdy v republice, a to az do naroku na starobni nebo predcasny starobni
dtichod. Pokud umeélec pobira invalidni diichod nebo urazovou rentu, je mu zvlastnim
prispévkem vyplacena jen ¢ast, ktera zbyva do 50 % priamérné mzdy v republice. Tane¢nik
musi splnit kritérium, Ze nejméné 22 let ptlisobil ve statem zfizovaném divadle anebo
ve Slovenskom Iudovom a umeleckom kolektive. Takto izce vymezena podminka ale
odporuje tanec¢ni praxi (dle ¢eského tane¢niho pruzkumu trva kariéra ¢lena baletniho
souboru obvykle 15 let) a diskriminuje umélce, ktefi neptisobi ve statem zfizovanych
souborech (prakticky vedle zminéného folklorniho souboru se jedna o Slovenské narodni
divadlo v Bratislavé, Statni divadlo v KoSicich a Statni operu v Banské Bystrici). Zakon tak
nefesi situaci tanecnikil na volné noze anebo téch, ktefi nepracuji ve statem zfizovanych
organizacich, tedy napf. téch, jiz ptisobi v oblasti soucasného tance nebo v muzikalovych
produkcich. Zakon umoziiuje zapodist do 22 let i dobu, kdy tanecnik pracuje v souboru
na jiné pozici nez tane¢ni. Na zvlastni pfispévek ma ndrok i pévec a hra¢ na dechovy

216 Idee dla tarnca [online]. c2012 [cit. 2012-04-25]. Dostupné z WWW: <http://www.ideedlatanca.pl/>.
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nastroj po tficeti letech praxe. Od zacatku roku 2010 do 24. dubna 2012 byl pfispévek
pfiznan 18 tanecniktim, z oblasti hudby doposud nikomu.*”

1.14 Shrnuti

Uvedené programy a modely podpory mohou byt inspiraci pro utvareni ¢eského pro-
gramu. Propracované programy na celostatni nebo jiné teritoridlni trovni jsou zpravidla
¢lenény do dvou trovni. V prvni nebyvaji zddnd zvlastni omezeni. Vétsinou neni nutné,
aby byl tanecnik ¢lenem néjaké organizace, aby mél odtancovany urcity pocet let nebo aby
odvadél prispévky. Staci, aby byl profesionalnim tanecnikem, a obvykle miiZze vyuZivat
zékladni penzum sluzeb, mezi néz patfi poradenstvi nebo tcast na workshopech zamé-
fenych na nové uplatnéni po skonceni kariéry. Druhd troven uz zpravidla predpoklada
splnéni jasné danych podminek, casto je to dosazeni urcitého véku, pocet odtancenych
let, ¢lenstvi ve specializované organizaci a pfipadné odvadéni pravidelnych pfispévki.
V nékterych zemich se tato tiroven jesté déli na dvé podurovné podle tvrdosti podminek,
které musi tanecnik splnit (kupf. v Nizozemsku). Podle toho se pak 1isi rozsah sluzeb, jeZ
jsou tanecnikovi v souvislosti s ukoncenim kariéry poskytovany.

Jak bylo zminéno, v zakladni tirovni je obvykle poskytovano poradenstvi a pomoc
s volbou nového uplatnéni. K sluzbam, kdy uz byva nutné splnéni podminek, napt. patfi:

— identifikace silnych stranek a vytvoreni konkrétniho akéniho planu

— koucink

— mentoring

— pfistup na specializované workshopy a kurzy

V urovni, kterd vzdy predpoklada splnéni podminek a casto téz placeni pfispévka,
je nabizeno udileni grantti. Ty jsou zpravidla uréeny na:

— kryti nakladt spojenych s rekvalifikaci (zaplaceni kurzovného, tthrada ucebnich
pomticek, cestovného atd.)

— kryti ndklad® spjatych se zaloZenim vlastniho podniku na zakladé predlozeni
a schvaleni kompletniho podnikatelského planu, nékdy s pozadavkem kvalifikac-
nich predpokladi pro podnikani (pfispévek na vybaveni apod.)

— finanéni kompenzaci ztraty pfijmu v dobé rekvalifikace

Program podpory pfi zméné povolani je obvykle otevien i cizinclim, avSak s pod-
minkou, Ze ¢ast své kariéry musi odtancit v zemi, kde chtéji pomoc pfi zméné povolani
vyuzivat. Pro ndzornost:
— Belgie (Kariérové poradenstvi pro profesionalni tanecniky) — alespon roéni praxe
v oboru

— Francie (AFDAS - Pojistny fond pro vzdélavani v oblasti kultury, komunikace
a volného casu) — tanecni praxe alespon 220 dnti béhem poslednich péti let + dalsi
podminky

217 Slovensko. Zakon o divadelnej ¢innosti, 384/997 Z. z., 5. 12. 1997. Doplnék zakona ¢. 384/1997 Z. z., o di-
vadelnej ¢innosti, ve znéni zakona ¢. 416/2001 Z. z. z 24. 6. 2009. In Zbierka zikonov SR. 2009. Podrobné viz:
Slovensko. Ministerstvo kultary SR. Ministerstvo kultury Slovenskej republiky — Osobitny prispevok [online].
Ministerstvo kulttry Slovenskejrepubliky, c2006-2010 [cit.2012-04-22]. Dostupné z WWW: <http://www.cul-
ture.gov.sk/osobitnyprispevok>. E-mail Daniely Potti¢kové z Ministerstva kultary SK, 24. 4. 2012.

125



— Nizozemsko — tanec¢ni praxe bud pét let (mekci varianta), anebo deset let (tvrdsi
varianta)

— Némecko (Némecky divadelni dtichod v rdmci Bavorské komory pro socidlni
davky a dtichody) — umélec prokaze, ze uz nemtze tancit (obvykle po 15 letech

raxe)

— Svédsko (navrh Centra profesionalniho rozvoje) — tanecni praxe osm let

— Svycarsko (Svycarska asociace pro zménu povolani profesionalnich taneénikii)
— tane¢ni praxe deset let, z toho pét ve Svycarsku

— Velka Britanie (Dancers’ Career Development) — tanecni praxe osm let, z toho pét
ve Velké Britanii + dalsi podminky

— USA (Career Transition for Dancers) — tanecni praxe sedm let, z toho 100 tydnu
v USA

— Kanada (Dancer Transition Resource Centre) — tanecni praxe deset let, z toho ¢tyfti
v Kanadé

Nékdy jsou dany i kvalifikaéni podminky, ve Svédsku napt. vycet $kol, jejichZ absol-
vent je povazovan za plné profesionalniho.

Situace je vzdy pfehlednéjsi u tanecniki jako stalych zaméstnancti (vétSinou v pfi-
V zahraniéi tanecnikim na volné noze programy ,transition” jsou bud nedostupné,
anebo se hledaji rtizna feSeni, jak je zpfistupnit. Ve Francii jsou vSichni tanec¢nici povazo-
vani za zaméstnance a prahové podminky jsou stanoveny tak, aby na né dosahli i ti, ktefi
neprovozuji tanec zcela pravidelné (tanecnik musi odpracovat alespon 220 dni za posled-
nich pét let, 60 dni za posledni dva roky a 30 dni za posledni rok). V Nizozemsku je
zase klicovy pocet odvedenych piispévkii, a pokud neni tanecnik zaméstndn, miize
do programu vstoupit, kdyz odvede i ¢ast prispévku, kterou jinak plati zaméstnavatel.
Ve Svédsku plisobi organizace Dansalliansen, kterd funguje jako zaméstnavatel pravé pro
tanec¢niky na volné noze.

Ve financovani programt hraje zpravidla nejvyznamnéjsi roli stat nebo dotace
od mistnich ¢i krajskych samosprav. V Belgii se na financovani podili vlamska vlada,
némecky program Stiftung TANZ je dotovan spolkovym komisafem pro kulturu,
v Nizozemsku se takika na dvou tfetinach podpory podili ministerstvo kultury, pravi-
delné statni dotace jsou — nebo se predpokladaji — v Kanadé a Svédsku. Dalsi duleZitou
polozkou prijmi jsou pravidelné prispévky zaméstnavatel(i a nékdy i zaméstnancti, které
se odvozuji od mésicniho pfijmu tane¢nika-zaméstnance. Do fondu Némeckého divadel-
niho diichodu pfispiva divadlo i tane¢nik-zaméstnanec 4,5 % platu, v Nizozemsku 1 % ta-
necnik a 3 % zameéstnavatel, ve Velké Britanii 5 % zaméstnavatel, v Kanadé 1 % tanec-
nik, v Belgii odvadi pfispévek zaméstnavatel. V nékterych zemich se na financovani podi-
leji dal$i vefejné i soukromé zdroje. Do programu jdou penize z nadaci, loterii (Svycarsko),
je pocitano rovnéz s fundraisingem v podobé poradani benefi¢nich akci (tanecni galakon-
certy apod.).

Zpravidla pfevlada model financovani, v némz je stalymi platbami zainteresovan
zaméstnavatel nebo tanec¢nik — anebo oba — a déle vyraznou mérou stat.

Programy ,transition”, fungujici v nékterych evropskych zemich, mnohdy dekla-
ruji potfebu individudlniho pfistupu ke kazdému tanecénikovi a své fungovani obhajuji
jednak spolecnym zdjmem zaméstnanc(i a zaméstnavateli a jednak statu, ktery svou
podporou zajistuje prevenci pfed moznou nezaméstnanosti a cerpanim socialnich davek.

VOV ev

pripadech je kladen diiraz i na osvétu uz pfi studiu v tanecnich Skoldch a pfi zacatku
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umeélecké kariéry. Pfipomenime povinnost tanecnich skol sledovat absolventy z hlediska
jejich zaméstnani a zaméstnatelnosti ve Francii nebo kurz Uvod do profesniho Zivota pro
zaCinajici tane¢niky ve Svycarsku.

V nékterych zemich jsou , transition” programy piipraveny pro $irsi okruh umélct,
nejen pro tanecniky. Vedle zminéného francouzského fondu AFDAS, Némeckého diva-
delniho dtichodu, Svycarské nadace pro zménu povolani jevistnich umélcti a §védského
programu, ktery zajistuje organizace Trygghetsradet, existuje v Rakousku specidlni sluzba
pro umélce Kiinstlerservice Team 4. Zavedl ji uifad prace a naplni je pfedevsim poradani
vycvikovych kurzii pro umélce. Také ve Spanélsku je organizovan specialni vycvik pro
umélce zaméfeny na rozvoj novych odbornych dovednosti.**®

Dalsi specialni okruh podpory je zaméfen na zaméstnance, ktefi utrpi pracovni uraz,
kvtli kterému nemohou nadéle pokracovat ve své profesi, coz je u tanecnikii casty pripad.
Tyto programy jsou napf. v Belgii, Dansku, Finsku, Francii, Irsku, Loty$sku, Némecku,
Nizozemsku, Norsku, Polsku, Rakousku, Rumunsku, Svédsku nebo gvjfcarsku.219

Nazor ceskych tanecniki

Cesti tanecnici se mohli k péti vybranym modeltim vyjad¥it v tane¢nim priizkumu.
Posuzovali, nebo pfesnéji znamkovali (jako ve Skole zndmkami 1-5), model nizozemsky,
némecky (v tomto pfipadé konkrétné model Némeckého divadelniho diichodu), Svy-
carsky, britsky a kanadsky. Nejlépe byl hodnocen model nizozemsky (priimérnad zndm-
ka 1,87) a némecky (primérna znamka 1,88). Zhruba 80 % respondentt je hodnotila
jako vyborné nebo velmi dobré. Kanadsky model byl nejcastéji hodnocen jako velmi
dobry (primérné pridélena zndmka 2,16) a pfiznivéji na néj nahlizeli umélci z oblasti
soucasného tance nez tanecnici baletu. Jako velmi dobry nebo dobry vyhodnotili cesti
tanecnici Svycarsky model. Pfiznivéji byl hodnocen u umeélcti z oblasti soucasného tance,
hife u tanecnika baletu. Nejhtife byl hodnocen model britsky (primérné pridélena
znamka 2,72).2%

218 POLACEK, Richard — SCHNEIDER, Tara. Dancers’ Career Transition. Op. cit.
219 Tamtéz.
220 Tanecni priizkum 2011 — dotaznik A.
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2 Paralela s vrcholovym sportem

Pfed samotnym navrhem ceského modelu pro tanecniky a jiné umélce limitované vékem
a zdravim lze zminit zkuSenost z oblasti vrcholového sportu. Paralela s tancem totiz
v mnohém odpovida: v obojim je vysokd narocnost a délka piipravy, fyzicky a psychicky
vydej pti vykonu, kratké obdobi, kdy lze profesi realizovat, a i zna¢na rizikovost (nebez-
peci trazi). Ostatné napt. v Némecku byla paralela s vrcholovym sportem, resp. pod-
porou nékdejSich sportovct-olympionikd, jednim z argumentti pfi zakladani Stiftung
TANZ - Transition Zentrum Deutschland.

Socialnimi aspekty vrcholovych sportovet se unas zabyva Cesky olympijsky vybor,
a predevsim jim podporovana Ceska nadace sportovni reprezentace. Nadace vznikla
v roce 1991 a do konce roku 2009 podpofila vice nez 1300 sportovcii, mezi néz rozdélila
pres 50 miliont korun. Nadace podporovala kupf. zaéinajici talentované sportovce, spor-
tovce handicapované, pomahala v navratu ke sportovni kariéfe po zranéni ¢i nemoci,
vénovala se rekvalifikacim a financné podporovala nékdejsi vrcholové sportovce se zdra-
votnimi potiZemi nebo v socidlni nouzi.**! Cile podpory se daji shrnout do dvou okruhii:
vSestranna pomoc vedouci k ziskdni a rozvinuti vysoké sportovni vykonnosti a zmirnéni
socialnich dopadti vyvolanych vrcholovou sportovni ¢innosti v samotném jejich prabéhu,
nebo po jejim skonceni. Pfispévky nadace sméfovaly mimo jiné na pracovni uplatnéni
po skonceni aktivni ¢innosti, zvySeni pojistné ochrany, stipendia, rekvalifikace, 1ékaiskou
péci, pomoc pri zprostfedkovani zaméstnani aj.

V roce 2007 nadace ziskala i¢elovou dotaci z Evropského socidlniho fondu na aktivni
pripravu sportovnich reprezentanti na budouci povoldni a pfedchdzeni nezaméstna-
nosti po skoncenti jejich sportovni kariéry. Projekt s nazvem Rekvalifikace sportovnich
reprezentantii probihal od 1. prosince 2006 do 30. ¢ervna 2008 a byl spolufinancovan
z rozpoctu Ceské republiky. Rekvalifika¢ni kurzy byly rozdéleny do dvou cyklt, aby se
prizptisobily volnému casu sportovce (tedy podle zimniho nebo letniho zaméfeni jeho
discipliny).

V prvnim kroku byl udélan rychly prtizkum ohledné nejvice pozadovanych okruhti
rekvalifikace. Nabidka byla nakonec rozdélena do tii oblasti:

a) Oblast informacni technologie a i€etnictvi zahrnovala kurzy:

— Zé&klady obsluhy PC

— Obsluha osobniho pocitace (kurz pro pokrocilé)

— Vy$si formy vzdélani v oblasti informacnich technologii

— Ucetnictvi se znalosti prace na PC
b) Oblast obchodni, podnikatelska a marketingova obsahovala kurzy:

— Obchodni zastupce

— Podnikatelské minimum

— Rizeni malych a stfednich podnikii se zaméFenim na marketing
c) Kurz Masér pro sportovni a rekondi¢ni masaze

221 SULA, Marek. COV nabizi sportovctim rekvalifikacni kurzy. iHNed [online]. 8. 2. 2007 [cit. 2012-02-26].
Dostupné z WWW: <http://sport.ihned.cz/c4-10107050-20384870-004000_d-cov-nabizi-sportovcum-re-
kvalifikacni-kurzy>.
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Vedle uvedenych byly v rdmci projektu uhrazeny dalsi specializované kurzy, jako
napf. obchodni anglictina, instruktor fitness nebo vyZivovy poradce. Rekvalifikacni
kurzy vedla vzdy akreditovana vzdélavaci zafizeni a kazdy absolvent ziskal certifikat
nebo osvédceni o absolvovani kurzu. Rekvalifikacnimi programy proslo 234 osob, cel-
kové naklady pfesahly 2 200 000 K¢. Vedle rekvalifikacnich kurzti bylo soucasti projektu
téZ poradenstvi s prvky motivaéniho tréninku (od pomoci s volbou kurzu a dalsiho
sméfovani az po integraci na trhu prace) a bilan¢ni a pracovni diagnostika (dotazovani
a nasledny psychologicky posudek).

Projekt Rekvalifikace sportovnich reprezentantti mtize poslouzit jako inspirace pfe-
devs$im pro prechodnou fazi budouciho programu pro tanecniky, tedy pro obdobi, kdy
jesté nebude ukoncena faze spofeni, ale bude potfeba alespon kratkodobé preskolit cast
tanecnika.

Projekt zaméfeny na rekvalifikaci sportovnich reprezentant(i byl pouze kratkodoby
a neplnil potfebu kontinudlniho rekvalifikacniho programu pro vrcholové sportovce.*
Stabilni feseni ale p¥inesl Socidlni program, ktery v roce 2007 piijal Cesky olympijsky
vybor. Pfedpokladal pravidelné dotace ministerstva skolstvi, resp. ministerstva financi.
Z programu méli byt podporovani olympijsti medailisté, a to formou pfispévku na rekva-
lifikace, studijniho stipendia a motivac¢niho pfispévku k vlastnimu dtichodovému pojis-
téni. Z programu méla byt vypldcena i renta nékdejsim olympijskym medailistim, ktefi
pobiraji starobni dtichod. Vedle olympijskych medailist(i maji mit na pfispévek narok
i medailisté z mistrovstvi svéta v olympijskych sportech a disciplinach bezprostredné
pred a bezprosttedné po letnich olympijskych hrach 1984. Veskeré podpory jsou vypla-
ceny prostfednictvim Ceské nadace sportovni reprezentace. Dokument Socialni pro-
gram COV ptedpoklada postupnou zménu ve prospéch proaktivnich p¥ispévkt na tikor
vypléaceni nasledné podpory a rent. Pro ilustraci, v roce 2009 byla olympijskému medai-
listovi vyplacena rocni renta ve vysi 45 000 K¢

222 Ceské nadace sportovni reprezentace. Ceskd nadace sportovni reprezentace [online]. Praha : Ceska nada-
ce sportovni reprezentace, c2004 [cit. 2012-02-26]. Dostupné z: WWW <http://www.nadace-sport.cz/>.
Cesky olympijsky vybor. Olympic.cz — Cesky olympijsky vybor [online]. Cesky olympijsky vybor, 2009 [cit.
2012-02-26]. Dostupné z WWW: <http://olympic.cz/cz/cesky-olympijsky-vybor>.

223 Socidlni program COV [dokument WORD].
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3 Nacrt hlavnich problémovych okruhu spojenych
s tanecni profesi a jejim ukoncenim
a navrh jejich feseni véetné financovani

3.1 Zvazované okruhy umelcu

Jesté pred formulovanim ndvrhu je tfeba vymezit okruh umélcti, na néz bude zacilen.

Podle zahrani¢nich modelii 1ze uvazovat o zhruba tfech irovnich:

1. Siroka. Pfedpoklada $iroky okruh umélcti ze sféry performativnich uméni (perfor-
ming arts), predevsim tance, hudby, divadla, cirkusu a nového cirkusu. Zahrnu-
je zejména tyto umeélce: tanecniky, hudebniky, pévce, herce, mimy, akrobaty apod.
Vyjhody: Velky okruh umélcti bude mit silu k prosazovani svych cildi, bude mit podpo-
ru fady oborovych sdruzeni.

Nevyhody: Predstavitelé rtiznych uméni maji rozlicné potfeby a setkavaji se s jinymi
problémy ohledné ukonceni aktivni kariéry a hledani nového uplatnéni.

Vyuziti: 1 kdyz bude program pfistupny pro Siroky okruh umélct, dé se predpokladat
jeho vyuZiti pfedevsim u tanecnik1 a akrobati, v mensi mife pak u mimti, nékterych
pévcu a hudebniki. U ostatnich umélcti se da predpokladat, Ze budou moci objektiv-
né vykondvat svou profesi az do naroku na odchod do starobniho dtichodu a vyuziti
programu by pfipadalo v tivahu pouze v pfipadé nuceného ukonceni kariéry vinou
urazu nebo jiné necekané zdravotni komplikace.

2. Zuzena. Pfedpoklddd okruh umélcd, jejichz profesi obvykle nelze z objektivnich
dtivodt vykonévat az do véku umoziiujictho odchod do starobniho dtichodu. Slo by
o vybrand performativni uméni a umélce, pfedevsim o tanecniky, akrobaty, mozna
mimy, vybrané hudebniky a pévce.

Vyjhody: Stale jde o pomérné velky okruh umélcti (az v fadu tisicti), ktery bude silny
v prosazovani svych cild.

Nevyhody: Ackoli ptijde o umélce, jejichZ profese je limitovana zdravim a vékem, nept-
jde v tomto sméru o uméni srovnatelna. Specifikum délky provozovani toho kterého
uméni by muselo byt zohlednéno ve slozitém strukturovani modelu.

3. Velmi zazena. Predpokldda okruh umélcti, jejichz profese je vyrazné limitovana
vékem a obvykle se neda vykonavat déle nez dvacet let. Slo by o tizce vybrana perfor-
mativni uméni a umélce, pfedevsim o tanec¢niky a artisty-akrobaty.

Vijhody: Uzce vymezeny okruh by sdruzoval umélce s velmi podobnymi problémy
ve vztahu k ukonceni kariéry a jejich nasledujicim uplatnénim. Bylo by mozné vypra-
covat jediny univerzalni model.

Nevyhody: Maly pocet umélcti, jichz by se model tykal (pfes 400 aktivnich umélcti
a zhruba 25 az 30 umélcti, ktefi rocné ukoncuji kariéru), by meél omezenou silu k pro-
sazovani svych z4jm1.

Z vyse uvedenych okruhti se zda nejvhodnéjsi kombinace ztizeného a velmi ztZe-

ného. Tedy zacilit pouze na umélce, jejichZ profese je limitovana vékem a zdravim. Podle
druhu a délky provozovani téchto profesi je 1ze rozdélit na dvé skupiny.
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a) Profese, které jsou z podstaty télesné a které mohou byt provozovany zhruba do
35 let (tane¢nici, artisté-akrobaté v novém i tradi¢nim cirkusu). V Ceské republice by
se jednalo o pfiblizné 400 profesiondlnich tanecnikti, 30 artistti v novém cirkuse** a az
120 artistd v tradi¢nim cirkuse (v nejSirsim slova smyslu, véetné déti do patnacti let)™.
Tradi¢ni cirkusy jsou vSak casto rodinnymi podniky, které jsou schopny nabidnout
praci umélctim, ktefi uz nemohou vykonavat fyzicky naro¢nou praci akrobata nebo
artisty, a tudiz lze pfedpokladat jen omezeny zdjem o vstup do pfipadného podptirné-
ho programu na zménu jejich povolani. Casteéné sem mohou spadat i tradi¢ni mimo-
vé, kde vsak byva limitem vék mnohem vyssi. Je vSak otdzka, zda v ¢eském prosttedi
1ze dnes jesté hovofit o tradi¢nim mimu a jestli spiSe nejde o umélce, ktefi maji blizko
k herctim, performertim ¢i klauntim.

b) Nékteré profese spojené s hudbou a hudebnim divadlem. Také néktefi orchestralni
hraci a pévci nemohou z objektivnich divodt vykonavat svou profesi az do naroku
na starobni diichod. V nékterych pripadech zacinaji mit pévci problémy s hlasem ane-
bo orchestralni hradi télesné zdravotni problémy spojené s jednostrannym zatézova-
nim organismu uz od 40 let, ¢asto pak ve véku nad 50 let. Celkem v Ceské republice
ptisobi zhruba 4000 profesiondlnich hudebnikt a pévct.

Obé skupiny maji ¢ast problému podobnych, ale v ¢asti se vyrazné odlisuji. Proto
se zdda nejucelnéjsi vzajemna spoluprace na spolecnych tématech a jednotny postup pfi
prosazovani cilti. Strukturovany program by vsak vznikl pouze pro tane¢niky a pfipadné
artisty s tim, Ze pro hudebniky by byly pfistupné jeho zakladni pomocné nastroje (pora-
denstvi, pfistup na workshopy zaméfené na zménu povolani).

3.2 Tanecnici a artisté — problémova témata a reseni

Problémova témata spojend s vykonem tane¢ni profese, jejim ukoncenim a adaptaci
na noveé pracovni uplatnéni se daji v zasadé shrnout do tfi hlavnich okruhti:

1. zdravi

2. finance

3. vzdélani a nové uplatnéni

Pro feeni vétsiny problémii by bylo tiéelné z¥idit specializovanou organizaci. Cast
problémii vSak musi byt feSena uz na trovni vzdélavani na konzervatorich a speciali-
zovanych vysokoskolskych katedrach, v baletnich souborech, v oblasti hygieny prace,
financovani tanec¢nich aktivit véetné platti profesionalnich tanec¢nikd.

3.2.1 Zfizeni nadace, nada¢niho fondu nebo jiné organizace
pro tanecniky, pfipadné tanecniky a artisty

U organizace, kterd by zajistovala nebo zprostiedkovavala feSeni uvedenych problémij,
je otazkou jeji pravni forma, sidlo, pfipadné napojeni na jinou organizaci. Je tfeba zvazit,
zda ztizeni nadace nebo nadacniho fondu podle zakona ¢. 227/1997 Sb. by byla nejvhod-
n¢jsi forma organizace.

224 Podle sdéleni Veroniky Stefanové.
225 Podle sdéleni Hanuse Jordana.
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Financovani nadace nebo nada¢niho fondu

Pro rozjezd nadace by byl nutny vklad statu, alesponi ve vysi 1 000 000 K¢. Tato
¢astka by pokryla nutné minimalni jméni nadace (500 000 K¢) a ndklady spojené s prvnim
rokem fungovani nadace (zajiSténi vybaveni a roéni odména vykonnych pfedsedt spravni
a dozordi rady).

Dal$im okruhem pfijmt by byla ¢astka, kterou by stat pfispival k pravidelnym
vkladim tanecnikii zapojenych do programu. Statni prispévek by odpovidal 100 % vkla-
du tane¢nika. Za pfedpokladu, Ze se do programu zapoji 75 % aktivnich tanec¢nik,
tj. zhruba 300 tanec¢nikd, a Ze vétSina zvoli minimalni mésiéni prispévek 1500 K¢, predsta-
voval by celkovy rocni pfispévek statu vloZeny na ticet nadace zhruba 6 000 000 K¢.

Od druhého roku fungovani nadace by samotny provoz byl financovan pfedevsim
z vlastnich aktivit, irokd, pfipadné darti a grantovych projektti, jichZ by byla nadace resi-
telem. Na provoz by ¢astecné prispival i stat.

Vlastnimi aktivitami by mohlo byt napf. poradani benefi¢nich pfedstaveni.

K zvazZeni jsou i dalsi zptsoby financovani, které jsou obvyklé v zahranici, tfeba
vyuzitim ¢asti vynost z loterii.

Sidlo a napojeni na jiné instituce

V zajmu aspor a racionalizace provozu nadace by bylo vhodné tizce spolupracovat
s nékterou organizaci, kterd hdji zajmy tanecnich umélcti. Vice nez oborova sdruze-
ni (Tane¢ni sdruzeni CR a Vize tance) se zd4 vhodna spolupréace napt. s odborovou orga-
nizaci (Herecka asociace) nebo s Institutem uméni — Divadelnim tstavem (nebo pfimo
napojeni na nékterou z nich).

Personalni zajisténi

Vedle interniho pracovnika (pracovnikii), ktery bude zajistovat provoz nadace
a bude se orientovat v prisluSném uméleckém prostfedi a souvisejici legislativé, bude
o fungovani nadace a rozdélovani nadacénich prispévkii rozhodovat spravni rada, ktera
bude sestavena tak, aby v ni byli zastupci vSech dotéenych vyznamnych okruht umélct,
tedy baletu (kupt. prostfednictvim Taneéniho sdruzeni CR), sou¢asného tance (napf. pro-
stfednictvim Vize tance), nového cirkusu, tradi¢niho cirkusu, pfipadné lidového tance aj.

Jiné pravni formy a sprava fondu

Vedle moznosti zfizeni nadace nebo nadac¢niho fondu je tfeba zvazit i jiné mozné
pravni formy neziskové organizace, ktera by se vénovala obecné prospéSnym ciltim.
Meélo by jit o organizaci, kterd miZe spravovat financni prostfedky od tanecnikti a statu
a muiize finanéni prostfedky poté distribuovat byvalym tanecnik@im v zajmu jejich nového
pracovniho uplatnéni a finan¢niho zajisténi. Zaroven by prostfedky spravované touto
organizaci nemély byt zatiZzeny béZnymi danémi.

V umélecké obci se dale zvazuje moznost zfizeni profesni komory.
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3.2.2 Nacrt fungovani fondu

Vstupni podminky pro tanecniky a artisty, aby mohli vyuzivat
sluzeb fondu

1. Umélec musi prokazat, Ze je —nebo byl — profesiondlni tane¢nik nebo artista. A sice:
a) tanecnik je (byl) zaméstnancem profesionalniho baletniho anebo jiného tane¢ni-

ho souboru ¢i skupiny. Tuto ¢innost vykonava (vykonaval) v souctu (s moznosti
preruseni) minimalné pét a optimalné 15 let. (Varianta doplnéni: Tane¢nik mtize
byt i cizim statnim prislusnikem, pokud splni podminku, Ze alespon pét let pra-
cuje jako profesiondlni taneénik na tizemi Ceské republiky.) Nebo:

b) tanec¢nik pracuje (pracoval) ve svobodném povoldni a prokdze, Ze se tanci vénu-

je (vénoval) profesionalné minimalné pét a optimalné 15 let. Zaroven musi pro-
kazat, Ze tanecni prace predstavuje (predstavovala) hlavni zdroj jeho pfijmi (va-
rianty: alespon polovinu pfijmi / pfijem je nasobek Zivotniho minima). Zaroven
lze uvazovat o stanoveni dal$ich podminek, kdy je tane¢nik povazovan za pro-
fesionala, napf. urcity pocet dnt1 v roce, kdy pracuje jako tanec¢nik, pocet rocné
odehranych pfedstaveni. (Varianta doplnéni: Tane¢nik mtiZe byt i cizim statnim
piislusnikem, pokud spIni podminku, Ze alespon pét let pracuje jako profesional-
ni taneénik na tizemi Ceské republiky.) Nebo:

artista je (byl) zaméstnancem profesionalniho cirkusu nebo skupiny nového cir-
kusu. Tuto ¢innost vykonava (vykondval) v souctu (s moznosti preruseni) mini-
malné pét a optimalné 15 let. (Varianta doplnéni: Artista miiZze byt i cizim statnim
ptislusnikem, pokud splni podminku, Ze alespon pét let pracuje jako profesional-
ni artista na uzemi Ceské republiky.) Nebo:

d) artista pracuje (pracoval) ve svobodném povolani a prokaze, Ze se artistice vénu-

je (vénoval) profesionalné minimalné pét a optimalné 15 let. Zaroven musi pro-
kazat, ze artistickd prace predstavuje (pfedstavovala) hlavni zdroj jeho pfijmt
(varianty: alespon polovinu pfijmi / pfijem je ndsobek Zivotniho minima). Zaro-
ven lze uvaZovat o stanoveni dal$ich podminek, kdy je artista povaZovan za pro-
fesionala, kupf. urcity pocet dnti v roce, kdy pracuje jako artista, pocet rocné
odehranych pfedstaveni. (Varianta doplnéni: Artista mtize byt i cizim statnim
ptislusnikem, pokud splni podminku, Ze alespon pét let pracuje jako profesional-
ni artista na uzemi Ceské republiky.)

2. Umélec musi odvadét v kazdém roce, ktery bude zapocitan do odpracovanych let

v profesi tane¢nika nebo artisty, do fondu éastku v minimalni vysi 1500 K¢ mésicné.

Dalsi nalezitosti

1.

Ll

Stat bude roéné vkladat do fondu pfispévek ve vysi 100 % ptispévku tanec¢nika nebo
artisty. Vklad statu bude vazan na aktivni vykonavani profese tanecnika ¢i artisty a je
omezen maximalné na 20 let. Mésicni pfispévek statu mize byt maximalné 2000 K¢.
S ohledem na inflaci by méla byt moznost minimalni vysi pfispévku umélce a potaz-
mo statu navysit.

Vklady budou troceny.

Vstup tanec¢nika nebo artisty do programu by byl zcela dobrovolny.
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Varianta vyuzit k spofeni produkt na zakladé zivotniho pojisténi

Sprava financnich vkladi umélce a statu by mohla byt svérena pojistovné, ktera by
vlozZené prostredky spravovala na bazi Zivotniho pojisténi, avSak s upravenymi podmin-
kami. Pfedevsim by musela byt mozna refundace naspofenych prostfedkti uz po pat-
nacti letech (eventualné péti letech) spofeni, a to bez jakychkoli sankci. Pro toto feSeni by
vSak patrné byla nutna zména v legislativé. Tento model spravy financnich prostfedk je
pravé formulovan na zékladé spoluprace Tanecniho sdruzeni CR a pojistovny Generali.”*

Vyuziti finanénich prostfedkii; rozsah nabizenych sluzeb

a) Profesiondlni tanecnik nebo artista, ktery nezacal pfispivat do fondu anebo zatim
neprispival pét let, mtze vyuzit:

— individudlni poradenstvi pro rtizné problémy spojené s pribéhem a ukonce-
nim tanec¢ni kariéry a pfipravou na nové pracovni uplatnéni (napt. ohledné spe-
cializované zdravotni péce, feSeni problému s pracovnim urazem, rehabilitace,
zvysovani kvalifikace a rekvalifikace, orientace v moZnostech finan¢ni podpory,
zprostfedkovani kontaktit)

— pfistup na nékteré zakladni workshopy porddané fondem (kupf. o smyslu fon-
du, nastinéni hlavnich problémti a feSeni spojenych s ukoncenim tane¢ni kariéry
a novym pracovnim uplatnénim)

b) Tanecnik nebo artista, ktery zaplatil minimalné 90 000 K¢ a zaroven prispival do fondu
alespon pét let, miize vyuzit:

— thradu rekvalifikacniho programu a vyplatu zakladniho stipendia pfi jeho prii-
béhu; nebo

— tthradu rekvalifika¢niho programu a po pfedloZeni projektu na nové pracovni
uplatnéni ziska zakladni prispévek na rozvoj ve vlastnim podnikani; nebo

— po pfedlozeni projektu na nové uplatnéni ziskd prispévek na rozvoj ve svém
vlastnim podnikani ve vysi, kterd je souctem vkladt tane¢nika do fondu a statni-
ho pfispévku

Veskeré finan¢ni prispévky na rekvalifikaci a uplatnéni tanecnika by mély odpovidat

zhruba souctu vkladt tanec¢nika do fondu a statniho prispévku.

Zarovenl muze tane¢nik bezplatné vyuzivat:

— individudlni poradenstvi pro rtizné problémy spojené s priibéhem a ukonéenim
tanecni kariéry a pfipravou na nové pracovni uplatnéni (kupt. ohledné speciali-
zované zdravotni péce, feSeni problémti s pracovnim trazem, rehabilitace, zvy-
Sovani kvalifikace a rekvalifikace, orientace v moznostech finan¢ni podpory, zpro-
stredkovani kontaktt1)

— pfistup na specializované workshopy porddané fondem

— sluzeb mentora — zpravidla nékdejsiho aktivniho tanec¢nika se zkuSenosti s adap-
taci na novou pracovni kariéru

c) Tanecnik nebo artista, ktery zaplatil minimalné 270 000 K¢ a zaroven pfispival do fon-
du alespon 15 let, miiZe vyuZzit:

— tthradu rekvalifika¢niho programu a vyplatu stipendia, kterd bude kompenzovat

propad v pfijmech po dobu maximalné tfi let — stipendium bude ve vysi 80 az

226 PELAN, Milan. Navrh zaméstnaneckych vyhod pro Tane¢ni sdruzeni CR [PTT prezentace]. 1. 4. 2010.
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50 % pramérné ¢isté mési¢ni mzdy, kterou jako tanecnik pobiral v poslednim roce;
nebo:

— thradu rekvalifikacniho programu a po predloZeni projektu na nové pracovni
uplatnéni ziska pfispévek na rozvoj ve vlastnim podnikani; nebo:

— po predlozeni projektu na nové uplatnéni ziska pfispévek na rozvoj ve svém vlast-
nim podnikani

Veskeré finan¢ni prispévky na rekvalifikaci a uplatnéni tanecnika v nové profesi,
pfipadné na rozvoj ve svém podnikani, by mély odpovidat zhruba souc¢tu vklad tanec-
nika do fondu a statniho pfispévku + vynos z troki.

Zarovenl muze tane¢nik bezplatné vyuzivat:

— individudlni poradenstvi pro rizné problémy spojené s pribéhem a ukonce-
nim tanecni kariéry a pfipravou na nové pracovni uplatnéni (napt. ohledné spe-
cializované zdravotni péce, feSeni problémii s pracovnim urazem, rehabilitace,
zvySovani kvalifikace a rekvalifikace, orientace v moZznostech financni podpory,
zprostfedkovani kontakti)

— pristup na specializované workshopy poradané fondem

— identifikace silnych strdnek a vytvofeni konkrétniho akéniho planu vedouciho
k novému pracovnimu uplatnéni

— sluzeb mentora — zpravidla nékdejsiho aktivniho tanecnika se zkuSenosti s adap-
taci na novou pracovni kariéru

Alternativou k finanénim prispévktim na rekvalifikaci a uplatnéni tane¢nika v nové
profesi, popfipadé na rozvoj ve svém podnikdni, je mozZnost nechat si vyplacet mési¢ni
rentu od ukonceni tane¢ni kariéry do naroku na starobni diichod. Vyse renty bude vypo-
¢tena na zakladé prispévkii odvedenych tanecnikem do fondu, na zakladé statnich pri-
spévktl a vynost urokti a dale na zdkladé doby, kdy bude renta vyplacena. VySe renty
bude ovlivnéna téZ vynosy z tirokti ze ztstatkové naspofené ¢astky.

Mentoring

U tanecnika nebo artisty, ktery vyuzil néktery z uvedenych modeli (b nebo c), se
predpoklada, Ze v nasledujicich letech bude k dispozici jako dobrovolny mentor, jenz
bude koncicim tanec¢nikiim preddvat zkuSenosti ze zapojeni do programu rekvalifikace
a zacatku v nové profesi.

Prvni léta fungovani nadace

V prvnich letech, kdy budou taneénici do fondu teprve odvadét prispévky, ale zatim
nikdo nesplni podminku spofeni alesport po dobu péti let, se nadace (nadacni fond)
zaméfi na poradani osvétovych seminaiti, poradenskou ¢innost, bude budovat vazby
a kontakty. Pokusi se ziskat finan¢ni prostfedky z kratkodobych grant(i a jinych zdroji
a na zékladé individudlnich posouzeni za¢ne podporovat umélce pii rekvalifikaci a hle-
dani nového uplatnéni, byt jesté tanecnik (artista) nesplni pfedem stanovené podmin-
ky (délka spofeni).
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Otazky k feSeni

U tane¢nikiiiartistii je velkda mira migrace a je tfeba zvazit, zda bude model dostupny
pouze ob&antim Ceské republiky nebo i cizinctim pracujicim v Ceské republice, kterych je
vice nez ¢tvrtina (plati pro oblast tance i cirkusu). V zahranic¢i byvaji obdobné systémy ote-
vieny umélcim bez narodnostniho omezeni. Cesky model by mél, pokud ne ze zacatku,
tak alesponl vyhledové, jit také touto cestou. Jako nejschiidnéjsi se zda zavést podminku
minimalniho poctu let, kdy musi cizi statni pfislusnik pracovat jako tanecnik nebo artista
v Ceské republice, aby mohl cesky program vyuZzit. Minimalni doba takto odpracova-
nych let v Ceské republice by mohla byt pét let. Obdobnad podminka byva zapracovana
i v zahrani¢nich programech.

Tématem pro budoucnost mutZze byt budovani jednotného evropského modelu,
do néhoz by tanecnici mohli pfispivat v rtiznych zemich, kde postupné realizuji svou
kariéru.

Model by se mél zabyvat i nékterymi mimorddnymi situacemi, které mohou
kariéru tane¢nika nahle ukoncit — mize se jednat o vazny traz, ale u zen téz o t€hotenstvi
a matefstvi.

3.2.3 Nazory tanecniki — budoucich i byvalych — na problémy
spojené s ukoncenim aktivni kariéry a na fungovani ptipadného
specialniho fondu v Ceské republice*”

Pomoc pfi ukonceni kariéry

Respondenti odpovidali na ctyfi otdzky ohledné potfebné pomoci pfi ukonceni
kariéry. U prvnich tfi uzavienych otdzek je uveden podil odpovédi v jednotlivych sek-
cich, u ¢tvrté oteviené otazky jsou uvedeny nejcastéjsi vyskyty odpovédi.

Po skonéeni kariéry bych pomoc pfi rekvalifikaci / studiu na VS (v sekci aktivni
tanecnik baletu — 100 respondentt):

e urcité vyuzil(a) 46 %

* spiSe vyuzil(a) 39 %

e spiSe nevyuzil(a) 13 %

o urcité nevyuzil(a) 1%

* bez odpovédi 1%

Po skonéeni kariéry bych pomoc pfi rekvalifikaci / studiu na VS (v sekci aktivni
taneénik soucasného tance — 16 respondenti):

e urcité vyuzil(a) 44 %

* spiSe vyuzil(a) 19 %

e spiSe nevyuzil(a) 25%

e urcité nevyuzil(a) 13 %

* bez odpovédi 0%

227 Tanecni priizkum 2011 - dotazniky A, P, S.
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Po skonéeni kariéry bych pomoc pii rekvalifikaci / studiu na VS (v sekci byvaly
tanecnik — 9 respondentii):

e urcité vyuzil(a) 56 %

* spiSe vyuzil(a) 22 %

e spiSe nevyuzil(a) 11 %

e urcité nevyuzil(a) 0%

* bez odpovédi 11 %

Po skonceni kariéry bych pomoc odborného konzultanta s hledanim nového zamést-
nani (v sekci aktivni taneénik baletu — 100 respondenttt):

e urcité vyuzil(a) 37 %
* spiSe vyuzil(a) 26 %
e spiSe nevyuzil(a) 35 %

o urcité nevyuzil(a) 1%
* bez odpovédi 1%

Po skonceni kariéry bych pomoc odborného konzultanta s hledanim nového zamést-
nani (v sekci aktivni tane¢nik soucasného tance — 16 respondentti):

e urcité vyuzil(a) 19 %

* spiSe vyuzil(a) 19 %

e spiSe nevyuZzil(a) 56 %

e urcité nevyuzil(a) 6%

* bez odpovédi 0%

Po skonceni kariéry bych pomoc odborného konzultanta s hleddnim nového zamést-
nani (v sekci byvaly tanecnik — 9 respondentti):

e urcité vyuzil(a) 33 %

* spiSe vyuzil(a) 33 %

e spiSe nevyuzil(a) 11 %

e urcité nevyuzil(a) 11 %

* bez odpovédi 11 %

Po skoncéeni kariéry bych pomoc psychologa (v sekci aktivni tane¢nik baletu — 100 res-
pondentt):

e urcité vyuzil(a) 11 %

* spiSe vyuzil(a) 17 %

e spiSe nevyuzil(a) 47 %

e urcité nevyuzil(a) 24 %

* bez odpovédi 1%

Po skonceni kariéry bych pomoc psychologa (v sekci aktivni tanecnik soucasneho
tance — 16 respondenttt):

e urcité vyuzil(a) 13 %

* spiSe vyuzil(a) 19 %

* spiSe nevyuZzil(a) 56 %

e urcité nevyuzil(a) 6%

* bez odpovédi 6 %
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Po skonceni kariéry bych pomoc psychologa (v sekci byvaly tanec¢nik — 9 respondenttt):
e urcité vyuzil(a) 11 %
* spiSe vyuzil(a) 22 %
e spiSe nevyuzil(a) 56 %
e urcité nevyuzil(a) 11 %
* bez odpovédi 0%

Jakou jinou pomoc po skonceni kariéry byste vyuZil(a) — (v sekci tanecnik baletu;
Cetnost nejcastéjsich odpovedi)?

e finan¢ni (vysluha, renta apod.) — 26krat

* moznost odchodu do diichodu za vysluhu let — 8krat

* podporu v rekvalifikaci — 6krat

e zdravotni — 4krat

* nabidku zaméstnani pfimo v divadle — 4krat

Jakou jinou pomoc po skonceni kariéry byste vyuzil(a) — (v sekci tane¢nik soucas-
ného tance; cetnost nejcastéjsich odpovedi)?

* podporu v rekvalifikaci — 4krat

e zdravotni — 3krat

Jakou jinou pomoc po skonceni kariéry byste vyuzil(a) — (v sekci student posledniho
a pfedposledniho ro¢niku tanecnich konzervatofi; ¢etnost nejcastéjsich odpovédi)?

e finan¢ni (renta, dtichod) — 27krat

e zdravotni, rehabilitace — 18krat

* podporu v rekvalifikaci — 13krat

* nabidku zaméstnani pfimo v divadle — 3krat

Z odpovédi k pomoci tanecnikiim pfi skonceni kariéry je ziejmé, Ze nejvice vyuzi-
vana by byla pomoc pfi rekvalifikaci. SpiSe nebo urcité by ji vyuZilo vice nez 80 % respon-
dentti. Pomoc odborného konzultanta s hleddnim nového zaméstnani by spise nebo
urcité vyuzilo kolem 60 % respondentti a pomoc psychologa by spiSe nebo urcité vyuzilo
pouze necelych 40 % respondentti. Jako dalsi ocekdvana pomoc byla nejcastéji zmirio-
vana financni, véetné opétovného zavedeni moznosti odchodu do dtichodu za vysluhu
let. Dtilezitym tématem je pro tanecniky a budouci tane¢niky téz otdzka zdravi. Budouci
nadace (nebo fond) by se vSemi témito oblastmi méla zabyvat.

Hlavni okruhy ocekavané pomoci se pfilis nelisi od ndzora tanecnikti v zahranici.
Respondenti polského priizkumu také nejcastéji poptavali pomoc financni, psycholo-
gickou, obecné zdravotni, pomoc pfi rekvalifikaci a hledani nového zaméstnani, ptipadné
pomoc pfi hledani pracovniho uplatnéni pfimo u divadla. Nékolikrat se objevil i poza-
davek navraceni moznosti pfed¢asného odchodu do dtichodu.**®

228 Wstepne wyniki ankiety, diagnozujacej potrzeby i oczekiwania profesjonalnych tancerzy, zatrudnionych w insty-
tucjach, w zakresie systemowego wsparcia procesu transformacji zawodowej. Op. cit.
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Prispévek do fondu

Vyse uvedeny model pocita s mésicnim prispévkem 1500 K¢. Kolik by byli ochotni
platit tanecnici, kdyby k jejich vkladu pfibyl statni ptispévek ve vysi 100 %? Rozvrstveni
odpovédi u tane¢nikt baletu je nasledujici:

® nic — 3krat
e do 500 K¢ — 4krat
® 500 K¢ — 17krat
® 500-1000 K¢ — 3krat
* 1000 K¢ — 35krat
* 1000-1500 K¢ — 1krat
e 1500 K¢ — 14krat
¢ 1500-2000 K¢ — 1krat
e 2000 K¢ — 12krat
* 2000-3000 K¢ — 3krat
e vice nez 3000 K¢ - 2krat
* bez odpovédi — 5krat

Priimérné by tanecnici baletu byli ochotni pfispivat ¢astkou kolem 1200 K¢. Na misté,
kde se mohli respondenti vyjadrit k celému dotazniku, uvedlo 22 tanec¢nikti baletu (za-
stoupeni byli ¢lenové riiznych souborti), Ze navrzeny prispévek do fondu 1500 K¢ je
vzhledem k jejich platu pfilis vysoky. Pokud by primérny hruby plat tane¢nika dosahl
20 000 K¢, byl by ochoten pfispivat do fondu primérné meésicné 1694 K¢. V takovém pii-
padé by tanecnici pfispivali do fondu nejcastéji 1000 K¢ (26krat) nebo 2000 K¢ (24krat).

Mensi ochotu pfispivat do fondu projevuji tanec¢nici souc¢asného tance, coz je ziejmé
ovlivnéno piijmy za tanecni préci. Z Sestndcti respondentti by nejcastéji byli ochotni
prispivat 1000 K¢. Pouze v jedné odpovédi se objevilo, Ze by tanecnik nepfispival nic.
Pramérna c¢astka piispévku do fondu by ¢inila 993 K¢.

Byvali tanecnici by pfi hrubé mzdé 20 000 K¢ byli ochotni pfispivat do fondu pri-
mérné 1712 K¢ (2krat byla odpoveéd 1000 K¢, 1krat 1500 K¢, 3krat 2000 K¢ a 1krat 2500 K¢).

Zajimavy je i ndzor studentd posledniho a pfedposledniho ro¢niku tanec¢nich kon-
zervatofi. Ti by pfi priimérné hrubé mzdé 20 000 K¢ byli ochotni do fondu pfispivat pra-
mérné 1125 K¢, nejcastéji 1000 Ké (16krat), 500 K¢é (10krat), mezi 500 a 1000 K¢ (5krat) nebo
1500 K¢ (5krat).

Za zdlraznéni stoji pomérné vysoké procento tanecénik, ktefi jsou ochotni do fondu
viibec pfispivat (i kdyZ motivovani statnim pfispévkem). Pouze zhruba 5 % uvedlo, ze
by neprfispivali nic nebo téméf nic! V Polsku, kde byla moZnost odejit do pfedcasného
dtichodu zrusena ned4dvno, odpovédéla na otdzku k ochoté platit do pfipadného fondu
negativné ¢tvrtina respondentti (63 % feklo ano, pripadné ano s vyhradou; 11 % feklo
moznd nebo nedokdzalo odpovédét).”

229 Wstepne wyniki ankiety, diagnozujacej potrzeby i oczekiwania profesjonalnych tancerzy, zatrudnionych w insty-
tucjach, w zakresie systemowego wsparcia procesu transformacji zawodowej. Op. cit.
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Hodnoceni navrzeného ¢eského modelu

Strucné byl navrzen takto: Podminka: Tanecnik v zaméstnaneckém poméru piispivi
do fondu 1500 K¢ mésicné, stejnou Cdstkou prispivd stdt. Pokud je tanecnik ,na volné noze”,
pfispivd do fondu 1500 K¢ (k tomu prispiva stejnou Castkou stdt) a zarovenn musi splnit urcité
podminky (soustavnou nékolikaletou cinnost v oboru, tanec jako hlavni zdroj pFijmu, clenstvi
v ,profesni komote” atd.). Vijhody: Nejdiive po péti letech, ale zpravidla po 15 letech si miiZe
tanecnik vybrat. Bud’ dostane naraz nasporenou Cdstku, pokud predlozi svilj projekt (podnika-
telsky, studijni, rekvalifikacni), nebo mu bude vyplicena mésicni renta z naspovené Cdstky s tiroky
az do doby ndaroku na starobni diichod.

Respondenti znamkovali model jako ve Skole. Mezi studenty ziskal primérnou
znamku 2,23. Mezi byvalymi tane¢niky ziskal primérnou znamku 2,0 a byl tak hodnocen
htife neZ model nizozemsky a némecky, ale 1épe nez model britsky, kanadsky a Svycarsky.
Mezi tanec¢niky baletu ziskal primérnou znamku 2,33 a proti nizozemskému a némec-
kému modelu byl hodnocen jako horsi a oproti britskému a Svycarskému naopak jako
lepsi. Mezi tanecniky soucasného tance byl ¢esky model hodnocen priimérnou zndmkou
2,30, tedy obdobné jako model britsky a hiife neZ model némecky, nizozemsky, Svycarsky
a kanadsky:.

Respondenti mohli pfipojit k modelu i sviij otevieny komentéf. Nejcastéji upozor-
novali, e prispévek ve vysi 1500 K¢ je pfilis vysoky a presahuije jejich moZnosti vzhledem
k platu (objevilo se u 24 respondentti napfic¢ vSemi sekcemi). Sest tanecnik(i nesouhlasilo
s nutnosti predkladat pfijednorazové vyplaté prispévku projekt svého nového uplatnéni.

Dalsi podnéty a nazory, které byly uvedeny:

* Méla by se opétovné zavést moznost odchodu do diichodu za vysluhu let.

* Nemélo by byt povinné ¢lenstvi v profesni komote.

¢ Jak by se fesilo v pfipadé trazu nebo tmrti?

* Pfinosné by byly pfispévky na zdravotni péci a ozdravné pobyty nebo seznam

lékarti, ktefi by se pfednostné vénovali tane¢niktim.

¢ Jak by se postupovalo v pripadé ceskych tanec¢nikii v zahranici?

* MozZnost vyuziti modelu po péti letech je predc¢asna, 10 let by bylo odpovidajici.

* Jak se bude fesit u tanec¢nik, ktefi ukon¢i kariéru uz za tfi roky?

* Pfispévek by se mél odvozovat od platu, napt. 5 % z platu.

¢ Celkem 15 let v zaméstnaneckém poméru je hodné.

* Lepsi nez mésicni by byl roéni pispévek.

¢ Soucasti modelu by mél byt dalsi pilif: moZnost pracovat v ramci divadla na jiném

postu.

* Pomoc pfi téhotenstvi, tanecnice ¢asto nemtize pracovat béhem celého téhoten-

stvi, ale nedostava zadnou podporu.

e Stat nebude chtit prispivat tak vysokou castkou.

* Jak se definuje nékolikaleta ¢innost v oboru?

¢ Jak ovlivni plnéni podminek matefska dovolena?

* Mély by se fesit lepsi podminky pro zdravotni péci.

* Tanec¢nik na volné noze nema pravidelny pfijem, aby mohl stale pfispivat.

* DiileZita je moZnost pro nezavislé dosahnout na bezplatné tréninky.

e Privital bych pfispévky na kurzy a rehabilitace.

* Model by nemél byt jen pro tanecniky, ale pro umélce obecné.
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Volba varianty

Dale byli respondenti dotdzani, jakému vyuziti naspofené ¢astky by dali pfednost.

Zadani bylo formulovano nasledovné:

Hypoteticka situace: Je vim 39 let, z toho 20 let jste ptispival(a) do socidlniho programu 1500 K¢

mésicné, pravé jste ukoncil(a) aktivni tanecni kariéru, na vasem uctu v ramci socidlniho programu

je nasporeno 735 000 K¢ (po zapocteni pfispévkil stitu a tirokii). Kterou z ndsledujicich moznosti
byste vyuZzil(a) — (vyberte jednu moznost)?

a) Na zakladé mnou predloZeného konkrétniho planu na nasledujici pracovni uplatnéni
bych vyuzil(a) moznosti vybrat si najednou ¢astku 735 000 K¢.

b) Zvolil(a) bych tfilety rekvalifikacni program, bylo by mi uhrazeno rekvalifikaéni stu-
dium a po tfi roky bych dostaval(a) stipendium 20 000 K¢, které by mi kompenzovalo
docasny propad v piijmech.

c) Zvolil bych vyplatu renty aZz do ndroku na starobni dtichod. Renta, kterou bych pobi-
rat 26 let, by cinila 2350 K¢ mésicné.

Odpovédi tanec¢niki baletu:

¢ jednorazova vyplata (varianta a) — 48krat

e na rekvalifikaci (varianta b) — 28krat

* na vyplatu renty (varianta c) — 12krat

¢ jednorazova vyplata nebo na rekvalifikaci (varianty a, b) — 3krat
e vSechny moznosti jsou dobré — 1krat

* bez odpovédi — 8krat

Odpovédi tanecniktt soucasného tance:

* jednorazova vyplata (varianta a) — 7krat

¢ na rekvalifikaci (varianta b) — 6krat

* na vyplatu renty (varianta c) — 1krat

* jednorazova vyplata nebo na rekvalifikaci (varianty a, b) — 2krat

Odpovédi byvalych tanecnikii:

* jednorazova vyplata (varianta a) — 3krat
¢ na rekvalifikaci (varianta b) — 2krat

* na vyplatu renty (varianta c) — 1krat

* bez odpovédi — 3krat

Odpovédi studentti tanecnich konzervatori:

* jednorazova vyplata (varianta a) — 24krat

¢ na rekvalifikaci (varianta b) — 13krat

* na vyplatu renty (varianta c) — 18krat

* jednorazova vyplata nebo na rekvalifikaci (varianty a, b) — 1krat
¢ jednorazova vyplata nebo na vyplatu renty (varianty a, c) — 2krat
* bez odpovédi - 1krat

Z odpovédi napri¢ sekcemi respondentil je zfejmé, Ze preferovanou variantou
je moznost vybrat si naspofenou ¢astku najednou na zdkladé predlozeni konkrétniho
planu na nasledujici pracovni uplatnéni. Z téch, co odpovédéli, by tuto variantu zvo-
lila zhruba polovina respondentti. Proplaceni rekvalifikacniho studia a kompenzaci
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propadu v pi{jmu béhem studia by zvolilo zhruba 30 % respondentti a vyplatu renty asi
20 % respondentt.

3.2.4 Podptirna opatfeni pro feseni dalsich problému
v oblasti zdravi a hygieny prace / finanéniho zajisténi / vzdélani
a nového pracovniho uplatnéni

Tanecénici a zdravi

Problém

Tanecni profese je spojena s vysokym rizikem urazii, které casto vyradi tanecnika
na nékolik tydnti az mésictli z prace, anebo vedou pfimo k pfedcasnému ukonceni kariéry.
Na druhou stranu je podceriovana prevence, a dokonce ma vétsina tanecnik(i omezeny
pristup k diileZité télesné a specializované zdravotni péci.

Nastroje k napravé

Specializovany fond (nadace, nadacni fond) v tomto mtiZe sehrat jen podptirnou
roli. MtiZe slouzit jako konzultant ¢i rozcestnik na zdravotni specialisty, pfipadné mtize
pomoci radou v pfipadé pracovnich trazi.

Hlavni je vSak pIlné uvédoméni si zdravotnich rizik tane¢ni profese a jejich minima-
lizace. StéZejnim krokem by tak mélo byt Zarazeni price profesiondlnich tanecnikii, a zejména
tanecnikii baletu, mezi rizikové profese, konkrétné do 3. kategorie.

Tanecnici spliiuji podminky pro zafazeni do této kategorie z diivodu fyzické zatéze.
Ta je podle dostupnych méfeni vétsi, nez jakou udava vyhlaska pro zafazeni do kategorie
druhé.]Jdetedy o pfevazné dynamickou praci vykonavanou velkymisvalovymiskupinami,
pfiniz celosménovy energeticky vydejje u muzii vyssinez 6,8 MJ a u Zen vyssinez 4,5 MJ.
Pfi tanecni aktivité je minutovy energeticky vydej muza nad 575 W (respektive 34,5 kJ)
a u zen nad 395 W (23,7 kJ). Sménova prameérna srdecni frekvence presahuje 102 tepti
za minutu u muzi i Zen, pficemz minutova srdec¢ni frekvence pti hlavni pracovni ¢innosti
kratkodobé prekracuje 150 tepti za minutu. V pfipad€, ze budeme na tanec¢nice nahlizet
jako na bfemena, s nimiz manipuluji muZi, Ize prohlasit, Ze jde o manipulaci ¢astou a bre-
meno pfesahuje 30 kg.* Tyto objektivni divody pro zafazeni do 3. kategorie ziejmé
bude nutné verifikovat aktualnimi méfenimi. Podle dostupné ceské literatury jsou uve-
dené hodnoty prekracovany tanecniky a tanecnicemi vyrazné. Obdobné do 3. kategorie
zameéstnanci s ohledem na fyzickou zatéZ patfi napf. artisté. Do 3. kategorie by patrné
spadali i hudebnici a operni pévci z divodu hlukové zatéze a pracovni polohy.

S oporou zarazeni zaméstnancti zejména baletnich souborti mezi rizikové profese
se zvétsi duraz na prevenci. Hlavné je nutné zajistit pravidelnou lékafskou péci u spe-
cialist(i, pfedev$im odbornikti na problémy s dolnimi koncetinami a zady. Jak ukazuji
zahranicni zkuSenosti, nelze podcenovat ani vyznam odbornikii na vyzivu nebo psycho-
logti. Profesionalni tanecnici, a zejména ti v zaméstnaneckém pomeéru v organizacich zfi-
zovanych statem, kraji nebo mésty, by méli mit zajistén pravidelny pfistup k masérim
a fyzioterapeuttim. Za tivahu stoji vytvoreni sité zdravotnich stfedisek nebo specialisti

230 Cesko. Ministerstvo zdravotnictvi CR. Viyhldska 432/2003 Sb. ze dne 4. prosince 2003, kterou se stanovi pod-
minky pro zarazovini praci do kategorii, limitni hodnoty ukazatelil biologickych expozicnich testil, podminky
odbéru biologického materidlu pro provddéni biologickych expozicnich testii a ndleZitosti hldseni praci s azbestem
a biologickymi ciniteli. 2003.
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na problémy vyplyvajici z prace v profesich s obdobnou fyzickou zatézi a zdravotnimi
riziky (vedle tanecnikti kupt. artisté nebo profesionalni sportovci). Sluzby téchto spe-
cialistli by mély byt dostupné profesiondlnim tanecnikiim a artistiim za nekomercnich
podminek. V souvislosti se zatfazenim profesiondlnich tane¢nikii a artistti mezi rizikové
profese je nutné zohlednit zvySené naklady zaméstnavatelt v pfislusném navysenti jejich
dotaci ze statniho (krajského/obecniho) rozpoctu.

Konkrétni kroky

Je potfeba pozadat autorizovanou ¢i akreditovanou laboratof o pfeméfeni faktora
nebo pfimo o zpracovani podklad pro kategorizaci. V pfipadé prokazani rizikovosti pro-
fese podaji zaméstnavatelé (divadla) organu ochrany vefejného zdravi ndvrh na zarazeni
do 3. kategorie. Naklady spojené se zafazenim mezi rizikové zaméstnani a naklady spojené
se zajiStovanim ochrany zdravi hradi zaméstnavatel, pokud zvlastni prdvni pfedpis nesta-
novijinak. Vzhledemk tomu, Ze ochrana zdravije zdjmem statu, mély by procedura vedouci
k zafazeni tanecnikti mezi rizikova zaméstnani, jakoz i prevence probihat s finanénim
prispévkem statu, respektive zfizovateli. Nelze pfipustit, aby zafazeni do 3. kategorie
zaméstnanct bylo kontraproduktivni vzhledem k zvyseni financniho bfemene zaméstna-
vatele nebo tanec¢nika samého.

Dobrovolnictvi (barterovyy obchod?)

Zajimavou moznosti je uzka spoluprace specializovanych lékaiti s profesiondlnimi
tanecniky, respektive s jejich zaméstnanci na bazi dobrovolnosti. Dobrovolnictvi je néstroj,
ktery se v ¢eské neziskové sféfe zacind opatrné prosazovat. Priklad Velké Britanie vSak
ukazuje, Ze muze velmi dobfe fungovat pravé mezi zdravotnimi specialisty a umélci.*
Zdravotni specialista bezplatné poskytuje umélctiim (tanec¢nikiim) své sluzby a jako pro-
tihodnotu jsou mu divadlem (souborem, tane¢niky) poskytovany rtizné vyhody (tcast
na spolecenskych udélostech, premiérach). Jde tedy o dobrovolnictvi s prvky bartero-
vého obchodu.

Ocekdvany efekt

Pravidelna specializovand zdravotni a télesna péce by vedla k snizeni trazii ply-
noucich z pfetiZeni organismu, a tim rizika pred¢asného ukonceni kariéry (a promarnéni
dlouholeté vzdélavaci ptipravy). Pravidelnd zdravotni a télesnd péce mtize mit pozitivni
vliv na vykonnost taneénika a potazmo prodlouZzeni doby, kdy mtiZe profesi vykonavat
na odpovidajici trovni. Ovérfeni rizikovosti povoldni by mélo mit vliv na zlepSeni financ¢-
niho ohodnoceni prace tane¢nika nebo artisty.

Tanecénici a finance

Problém

Financni ohodnoceni prace tanecnika neodpovida naroc¢nosti odborné pfipravy
i nasledného vykondvani profese. Tanecni profese je omezena vékem a zdravim, a tak by
mél byt tane¢niktiv pfijem takovy, aby si z néj mohl sporit (napt. do specidlniho fondu)
na obdobi, kdy se bude pripravovat na nové pracovni uplatnéni, a zaroven aby mohl
uspory vyuzit na ptipadny docasny propad v pfijmu pfi zacatcich v nové profesi.

231 Viz: ptispévek Vaclava Riedlbaucha v této studii.
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Nastroje k napravé

Financ¢ni zajiSténi tanecnika nebo artisty po ukonceni umeélecké kariéry a v obdobi
pripravy na nové pracovni uplatnéni (pfipadné v zacatcich vlastniho podnikani) by fesil
specializovany fond. Je vSak tfeba se zaméfit na zlepSeni finan¢nich podminek umeélce uz
v prubéhu jeho kariéry.

U zaméstnancti je cestou jiné zafazeni do platovych tabulek. Na profesi tane¢nika
a artisty je tfeba nahliZet jako na vysoce rizikové zaméstnani, jemuz predchazi dlouholeté
specializované vzdélavani (v pripadé tanecnich konzervatofi osm let). Zdravotni a vékové
limity zaroven nuti tanecnika zah4jit svou kariéru co nejdfive, coZ jej znevyhodnuje kvili
omezenému pristupu k vysokoskolskému vzdélavani hned po absolvovani konzervatofte.
Vzhledem k rizikovosti zaméstnani 1ze uvazovat o zafazeni profesi tanecnika a artisty
mezi ty, jimz naleZi zvlastni pfiplatek podle § 8 nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych
pomérech ve vefejnych sluzbach a spravé.”” Podle pfilohy ¢. 4 k tomuto nafizeni jsou
prace rozdéleny podle miry zatézujicich vlivli pracovnich podminek do péti kategorii.
Vzhledem k riziku ohroZeni zdravi u tanecnika a artisty jsou relevantni minimalné prvni
dvé kategorie, pro néz je zvlastni priplatek stanoven v rozmezi 400 az 1000 K¢, respektive
600 az 2000 K¢. Dals$i moznosti zohlednéni specifik profese tanecnika a artisty je revize
jejich zatazeni do platovych tfid.

Pripadné zvySeni mzdovych nakladi musi korespondovat s navysenim rozpoct
zaméstnavateld, tedy v pfipadé tanecnikti zpravidla divadel. U divadel, ktera jsou zfi-
zovana mésty, 1ze mimo jiné docilit navySeni rozpoctu spravedlivéjsi participaci kraje
a statu na financovani. Poméry ve vicezdrojovém financovani musi odpovidat skutec-
nému dopadu aktivit divadla a potazmo baletniho souboru, tedy reflektovat jeho regio-
nalni, celostatni a pfipadné mezindrodni ptisobnost. Na trovni statu by mél finan¢ni
participaci zajiStovat Program statni podpory profesionalnich divadel a profesionalnich
symfonickych orchestrii a péveckych sborti. Pfedpokladany objem prostredkii se vSak
v programu od jeho vzniku v roce 2003 nepodafilo nikdy naplnit.**

Pro nezavislé umélce (v tomto pripadé predevsim z oblasti soucasného tance) je
potfeba zamezit snizovani finan¢nich prostfedkii v grantovych okruzich na MK CR,
pripadné v grantovych programech na drovnich kraji a mést. Timto zabranit silnému
podfinancovani projektii vtanecnioblastiaumoznit témnejkvalitnéjsim plnou profesionali-
zaci (ve smyslu vykondvani tanecni profese jako hlavniho zdroje pfijmu). Ud€lat legis-
lativni opatfeni, kterd by umoznila u nejvyznamnéjsich projekti dat viceleté garance
finanéni podpory. Na pIné profesionalizaci zavisi schopnost nezavislych tanecnikt
do pfipadného nadacniho fondu vtibec pfispivat a nasledné vyuzivat jeho sluzeb vedou-
cich k novému pracovnimu uplatnéni.

Vzdélani a nové pracovni uplatnéni

Problém

Studenti na konzervatofich a tanecnici nejsou dostate¢né pfipraveni na jiné nez
tanecéni uplatnéni. Neuvédomuji si pIné specifika tanec¢ni profese s ohledem na jeji ome-
zenou délku vykonavatelnosti. Tanec¢nici maji pfi své tanecni praxi jen omezené moznosti
pro zménu nebo zvyseni kvalifikace, a to i v oborech souvisejicich s tancem.

232 Cesko. Vlada. Natizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnancti ve vetejnych sluzbach
a spravé. In Sbirka zdkonii Ceské republiky. 2006.

233 Podrobnté viz: ZBORNfK, FrantiSek. Sbornik stati o kultute v letech 2004-2009. Vyd. 1. Praha : Ministerstvo
kultury CR, 2009. 283 s. ISBN 978-80-86310-88-6. Koncepce ticinnéjsi podpory umeéni na léta 2007-2013. Pra-
ha : Ministerstvo kultury CR, 2006. ISBN 80-86310-62-0.
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Nastroje k napravé

— Osvéta uz pred zahéjenim studia tance a pfi studiu na konzervatofi. Zaci a jejich
rodice si plné neuvédomuji, Ze je tanecni povolani limitovano vékem a zdravim
a Ze po ném bude nasledovat jiné pracovni uplatnéni. Je potfeba vysvétlit veskera
rizika a problémy spojené s ukoncenim tanecni kariéry, ale i nastinit jejich budouci
feSeni.

— Narusit jednostranné zaméreni vyuky na tanecnich konzervatofich a pripravit
v zdkladech studenta na mozné navazujici studium na vysoké skole (zejména
humanitniho zaméfeni) a na pracovni uplatnéni v netanecnich profesich.

— Uz béhem studia na tane¢ni konzervatofi se zabyvat problematikou zmény povo-
lani, seznamit studenty s vyznamnymi sdruZenimi a organizacemi, které mohou
pomoci.

— Konzervatofe by mély dtislednéji sledovat profesni drahu svych absolventt, a to
nejen pri tanecnim uplatnéni. Poznatky by se pak mély projevit i do samotné vy-
uky (posileni tam, kde byli dfivéjsi absolventi handicapovani pfi snaze o neta-
necni pracovni uplatnéni; pracovat s dobrymi priklady netanecniho uplatnéni
absolventti a pfiklady absolventti, ktefi se po ukonceni kariéry tispésné adapto-
vali na jiné profese).

— U vysokoskolskych oborti souvisejicich s tancem umoznit kombinovanou formu
studia, aby se jesté aktivni tanecnik mohl pfipravit na své budouci uplatnéni. Pro-
blém je nejvice pocifovan u katedry tance a katedry pantomimy HAMU v Praze,
kde Ize studovat v bakalarském a navazujicim magisterském stupni pouze v pre-
zencni formé studia.

— Na strané zaméstnavatelti (baletnich soubort, divadel) pruzné vychazet vstiic pfi
zajmu tanecnika soubéZné si s tane¢ni kariérou zménit nebo zvysovat kvalifikaci.
Minimalné poskytnutim studijniho volna nebo ve vyssim véku moznosti prejit
na ¢astecny uvazek, diky némuz by se mohl tanec¢nik vice vénovat studiu. Pfipad-
né snizeni prijmu tane¢nika by mohlo byt kompenzovano prispévkem z fondu,
do néhoz tanec¢nik do té doby pfispival.

— Organizovani workshopti pfimo v divadlech anebo prostfednictvim nadace ci
nadacniho fondu. Workshopy by se zaméfily na obecné&jsi okruhy znalosti a roz-
voje dovednosti vyuzitelnych v budoucim pracovnim uplatnéni. Mohlo by jit
o rozvijeni znalosti cizich jazyk(i nebo kurzy zaméfené na budouci podnikatel-
skou cinnost.

— Nadace nebo nadac¢ni fond by pomdhaly nasmérovat taneénika ukoncujiciho
kariéru k rekvalifikaénimu studiu a nabidly by mu financni podporu pfi stu-
diu (za predpokladu, Ze by tanecnik dfive do fondu odvadél prispévky). Sledo-
valy a zprostfedkovavaly by téZ nabidku pracovnich mist. Pravidlem by mél byt
individudlni pfistup ke kazdému tanecnikovi pfipravujicimu se na nové pracovni
uplatnéni.

— Individualni pfistup by byl podpofen zapojenim mentort z fad dfive se tispésné
adaptujicich tane¢nikii na nové pracovni uplatnéni.

— Mozné vyuziti prostfedki z Evropského socialniho fondu.

Strategickd partnerstvi
— sportovni odvétvi (fada spole¢nych charakteristik)
— jiné oblasti uméni s podobnymi problémy (hudba)
— zastupce zaméstnavatelt (Asociace profesionalnich divadel)
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— zastupce zaméstnancti a umélcti, odborova organizace (Herecka asociace, Odbo-
rova asociace divadelniki)

— republikova oborova sdruzeni (Tane¢ni sdruzeni CR, Vize tance)

— ostatni sdruzeni pracujici v oblasti profesiondlniho tance, pfipadné tradi¢niho
a nového cirkusu (Asociace ¢eskych cirkusti, Cirqueon aj.)

— divadla, soubory, cirkusy

— Ministerstvo kultury CR

— Ministerstvo préce a socialnich véci CR

— Utad prace CR

— evropské fondy (operacéni program Lidské zdroje a zaméstnanost)

— zdravotni specialisté (1ékafi, fyzioterapeutové, psychologové)

3.3 Hudebnici a zpévaci

Jak vyplyva ze studie prof. Vaclava Riedlbaucha, ale i ze zahrani¢nich zkusSenosti, pro-
blémy v souvislosti s pfed¢asnym ukonéenim umeélecké kariéry nejsou v oblasti hudby
a zpévu pocitovany tak vyrazné jako v tanci. Uplné ukonceni umélecké kariéry pred
dosazenim véku, kdy je ndrok na starobni dtichod, nebyva obvyklé. SpiSe dochazi ze
zdravotnich dtivodt k omezovani umélecké aktivity, a pokud je ukoncena, ma hudebni
sféra pomérné dobrou schopnost nabidnout témto umélctim praci v jiné pracovni pozici.
Nadto umeélci z oblasti hudby maji obvykle vyssi stupen kvalifikace (jde mnohdy o vyso-
koskoldky) a i portfolio pracovnich mist, kde se mohou uplatnit, je Sir$i nez u tanecni-
kti. Pfesto nelze zdravotni rizika spojena s kariérou hudebnika a zpévaka podcenovat.
Nezda se vSak tcelné vytvaret samostatny strukturovany program jako v pfipadé tanec-
nik (eventudlné tanecnik a artisti1). Ke kompenzaci rizik a pomoci pfi pfipadné nutnosti
predcéasné ukoncit hudebni nebo péveckou kariéru by mohly vést nasledujici nastroje:

— schopnost piipadné tanecni nadace ¢i nadacniho fondu nabidnout i jinym umél-
cum z oblasti performing arts bezplatné poradenstvi, popfipadé ticast na work-
shopech zaméfenych na zménu povolani (dalsi stupné podpory predpokladajici
dlouhodobé placeni pfispévki umélcti do fondu by uz hudebnikiim dostupné
nebyly)

— eliminace zdravotnich rizik v oblasti hygieny prace a zdravotni prevence

— osvéta v oblasti uzavirani zdravotniho pfipojisténi s diirazem na zdravotni rizika
provazejici dany umeélecky obor

— legislativni zména v podobé uzakonéni pfeddiichodd a ochota zaméstnavateld
v oblasti hudby preddichody podporovat
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4 Pro¢ ma byt stat aktivni? Podpora programu
pro tanecniky jako vyhodna statni investice

Aktivni pristup statu, véetné financni podpory, je nutné aplikovat i pro relativné maly
okruh obcanti — v tomto pripadé profesiondlnich tanec¢nikii (tane¢nikd a artistii), nebo
obecnéji umélct z oblasti performing arts. Vyznam takovéto prevence pred potencialni
nezameéstnanosti a socidlnim oslabenim jedince se projevi v fadé oblasti a ma i konkrétni
priznivy finanéni dopad.

Nezaméstnanost s sebou nese fadu negativnich a obecné znamych rysia. Pro
osobu, ktera ztratila zaméstnani, to znamena ztratu pfijmu i uplatnitelné kvalifikace.
S tim souvisi sniZeni kupni sily nezaméstnaného, potazmo jeho rodiny, a pfimy dopad
na snizeni pfijmu statu, a naopak zvyseni jeho vydaji. Dochdzi k snizeni odvodu dané
z pfidané hodnoty, resp. spotfebnich dani, dochazi k vypadku odvodu pfimych dani,
tedy dani z pfijmi fyzickych osob, vypadku plateb socidlniho a zdravotniho pojisté-
ni (za nezaméstnané registrované na uradech prace hradi zdravotni pojisténi stat).
Naopak vznikaji pro stat dalsinaklady v podobé vyplaceni pfispévku v nezaméstnanosti,
pripadné davek statni socialni podpory nebo davek socialni péce. S nezaméstnanosti se
poji fada dalSich negativnich jevi (pro nezaméstnaného i pro stat, resp. celou spolec-
nost): zvySena kriminalita, alkoholismus, vylouceni nezaméstnanych i jejich potomk
ze spolec¢nosti, nevyhovujici Zivotni styl, asocialni chovani, zvySena nemocnost, dopad
nezaméstnanosti rodict na dalsi generaci v oblasti niZsi vzdélanostni arovné, dédéni
chudoby, ztrata pracovnich navykd, vliv na psychiku (naruSeni vnimani ¢asu, upa-
dani do apatie, pokles sebedtivéry, nartist drogové zavislosti, depresivni symptomy
— nartst pokuslt o sebevrazdu, nartist psychosomatickych onemocnéni), nartst kon-
fliktd v rodin€, rozvodovost ad. Nezaméstnanost a socidlni oslabeni jedince maji
nezfidka i politické dusledky v podobé radikalizace a podpory extremistickych nazort
a politicky angaZzovanych uskupeni. Vedle téchto mimoekonomickych disledkii vSak
1ze alespon pfiblizné vycislit i ty ryze ekonomické. K dispozici je napf. vypocet z roku
2005 a jeho zavér je padny: ,[...] Lze odhadnout, Ze naklady vefejnych financi na jed-
noho primérného nezaméstnaného (nezameéstnany, ktery pred ztradtou zaméstnani
pracoval zhruba za 12 tis. hrubého mésicné) po celou dobu jeho nezaméstnanosti se
pohybuji v podminkach roku 2005 na tirovni 175,3 tis. Ké. Rocné stoji jeden prameérny
nezameéstnany verejné finance priblizné 118,3 tis. K¢.”**

Dejme vyse uvedené ekonomické a mimoekonomické argumenty na jednu misku
vah. Na té druhé je vedle odhadovaného roc¢niho statniho pfispévku do programu pro
tanecniky ve vysi 6 000 000 K¢ (v pfipadé rozsifeni na dalsi umélce pak pfirozené c¢astka
naroste) + pfispévek na provoz ptipadného spravce (napt. nadace nebo nada¢niho fondu).
Vedle finanéni dotace je vSak potfeba na tutéz misku pridat ochotu tanec¢ni obce a patrné
i Sirsi umélecké obce se na programu podilet, a to jak vlastnimi finanénimi pfispév-
ky (celkové ve vysi srovnatelné s prispévky statnimi), tak podilem na organizaci a spraveé

234 Naklady statu na jednoho nezaméstnaného [dokument WORD)]. In Vyjzkumné studie — Integrovany portdl
MPSV [online]. Posledni aktualizace 25. 7. 2006 [cit. 2012-04-26]. Dostupné z WWW: <http://portal.mpsv.
cz/sz/politikazamest/vyzkumnestudie>.
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programu (fondu, nadace). A kone¢né na stejnou misku vah patfi naplnéni prevence, a to
velice cilené a konkrétni, pfed vSemi negativnimi jevy, které mohou provazet ukonceni
umélecké kariéry.
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Summary

This is a follow-up study of the employability of artistic personnel, focused
on selected artists from the field of performing arts with a common denominator: age
and health. These are the major limitations of dance professionals and some other artists
(in traditional and new circus, partially also for opera singers and musicians), who usu-
ally are not able to perform in their profession until the time when they reach the pension
age. The goal of this study is to present arguments for the creation of and state support
of a program for dancers, or as the case may be for other artists, who must prematurely
terminate their careers.

The first part of the study deals in detail with the professional dancers’ situation
in the Czech Republic. On the basis of several in-depth surveys it maps this profession
from the point of view of education, professional employment as a dancer, and finan-
cial valuation of dancers’ work. As far as possible this contemporary situation is instilled
with an international and historical (Czech) context. The focal point of this section are the
chapters which deal with when dancers’ careers come to an end; they analyze possible
further educational and employment possibilities.

The number of professional dancers in the Czech Republic can be estimated
to be c. 400. From this c. 340 work at the ballet (there are 10 independent and 3 “ser-
vice” ensembles operated by the state or city, and 1 independent ensemble.) There are
c. 30 working in contemporary dance (in c. 7 groups active full time); approximately
10 folk dancers (1 semi-professional group); and about 20 working on musicals and other
projects. The five eight-year dance conservatories together graduate about 60 students
per year. Because of increased completion only about 1/3 find work in ballet companies.
On average, for each job in Czech ballet companies about 12 dancers audition. In the field
of contemporary dance, there is one six-year conservatory, The Duncan Center, which
graduates c. 7 dancers per year.

In Czech ballet there is a high proportion of dancers with degrees — 98.5% are gra-
duates of conservatories, although only 8% have university degrees. In contemporary
dance 50% are university graduates. Czech dance across the genres is relatively gender
balanced (with only 58% women). In ballet the average age of dancers is constantly
decreasing — in 2011 it was 26.6 years, and more the half of the dancers were under
25 years of age. In contemporary dance the average age was 28 years and in folk dance,
24. The apportionment of foreigners in Czech ballet is 25% and in contemporary
dance almost 50%. All artists in contemporary dance are self-employed, and in ballet
the number of freelancers is rising as opposed to dancers on permanent contracts
(in the last four years increasing from 7.6% to 16%). 80% of full time permanently employed
ballet dancers worked with a term contract, usually for one or two years. The pay
of ballet dancers is below the average in the corresponding regions, and it is lower when
compared with actors, opera singers, and even also sometimes with orchestra mem-
bers. Benefits such as financial bonuses or the services of physical therapists are limited.
Income from dance for artists in contemporary dance usually isn’t their main sources
of income, and if it is, their income is usually significantly lower than the average ear-
nings in the Czech Republic. The pay of folk dancers is also well below the country’s ave-
rage. The inquiry showed that almost every ballet dancer has had a work injury during
their career. Reasons for ending one’s career were 62.5% health or age related, and 12.5%
financial conditions.
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Every year approximately 25 dancers end their active careers. Afterwards, graduates
of conservatories are qualified to work as teachers of dance. 62% of dancers would like to
work afterwards in a profession directly related to dance (such as a dance educator, ballet
master, choreographer, etc.), 15% wish to work in places where they can take advantage
of their knowledge of artistic practice (actor, costume designer, masseur, etc.), the others
wish to work outside the field. There are two faculties which offer university degrees in
dance pedagogy, and one which offers studies of dance science and choreography.

The second part of the study offers insights into instrumentalists and singers.
The author based the analysis on publicly available statistics and databases which he is
qualified to comment on and give context to thanks to his many years of practical experi-
ence. This part summarizes the current Czech professional music scene, noting the health
risks to musicians and singers, it outlines potential employability in case one has to end
one’s artistic activities. In its conclusion it summarizes the problem areas of the profession
and proposes solutions.

Every year, music conservatories graduate approximately 310 to 380 students,
of which 85-90% studied music, the others studied singing. It is a qualified estimate that
30% of these students go on to deepen their knowledge and skills in subsequent univer-
sity studies.

As far as people pursuing music outside of a theatrical context, the author estimates
thatinthe Czech Republicthere are approximately 2,700 professional musician /instrumen-
talists (from this c. 1,200 work in popular music of various genres), and c. 220 are choir mem-
bers. The basic network of musical ensembles is made up of 17 professional orchestras and
choirs, which are made up of c. 1,320 musicians, of which foreigners (not including Slovaks)
makeupc.3%.Inpermanenttheaterswithmusicianstherearec.650singersand 780 orchestra
players working. There are also an additional 300 artists who work in opera and musicals
outside of permanent theaters. The total number of professional musicians is estimated
at 4,500 to 4,800.

Although some of them face health problems, most musicians work in their profes-
sions until they are eligible to receive a pension. If they must end their artistic activities
early, they are usually able find a work related to music (for example as orchestra techni-
cians, producers, and so on).

The final part of the study is focused on specific programs of artist end of career
support. It outlines several examples of well-designed foreign programs for dancers, and
offers parallels with Czech top sport, where there has been a Requalification for Sports
Representatives program which 234 athletes went through from the years 2006 to 2008.

The final chapters describe a proposal for a Czech program for supporting dancers
(and artists) at the end of their careers. It considers establishing an endowment fund, into
which a dancer would contribute 1,500 Crowns per month — the government would match
the contribution. Minimally after 5 years, but optimally after 15 years of saving the dancer
would be entitled to assistance while ending their career and starting a new profession
(in the form of payment for retraining, payment of a stipend, contributions toward starting
one’s own business, etc.). According to the survey 80% of dancers would welcome that
kind of help. Only 20% of dancers would use the saved amount to pay out as an annuity.
In addition to creating an endowment fund, there are other support measures outlined
intheareasofhealthand workhygiene, forexample: putting dancersin the category of "high-
risk occupations;’better access for dancers to masseurs and other health specialists; financial
security (raising dancers’ salaries and paying special premiums for high-risk occupations);
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and education (awareness about job opportunities after the end of one’s dance career
discussed during studies at conservatory, allowing for part-time distance learning at uni-
versity dance departments, etc.).

In the conclusion, the estimate of the annual state contribution to the dancers’ pro-
gram is calculated to be 6 million crowns per year. This is characterized by the author
as an investment into prevention against unemployment, financial demands, and other
risks arising therefrom (In 2005 the state’s total costs for one unemployed person were
estimated to be 118,300 crowns per year).
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