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UVOD - DEFINICE POJMU
SCENICKA UMENi V €R

Scénicka uméni v CR jsou (stejné jako ve standard-
nich evropskych zemich) ve stfedu segmentu narod-
niho hospodarstvi, které je definovano jako ,kulturni
a kreativni pr@imysly“. Modely kreativnich primysl{
(napf. model Work Foundation: viz Martin Cikanek in
Kreativni prlimysly pfileZitost pro novou ekonomiku.
Institut uméni — Divadelni Ustav, Praha 2009 ) uvadéji
oblast scénickych uméni jako centrum a zdroj krea-
tivity i inovaci pro navazujici oblasti kulturnich prd-
mysld (hudebni prlimysl, nakladatelstvi, film, rozhlas,
televize atd.) a jeSté dale navazuijici oblast kreativnich
primysld (architektura, design, méda, reklama atd.)
az po segmenty navazujici na oblast SirSi ekonomi-
ky (napf. automobilovy préimysl). Oblast kreativnich
primysli pfedstavuje mozny rozvojovy potenciadl lid-
skych zdrojd, tviréich postupd a kreativity pro oblast
SirSi ekonomiky.

Scénicka umeéni Ize v prvé fadé charakterizovat jako
oblast svobodné tvorby autord, skladatelll a textard,
hercll a tanec¢nikd, reZisérl a vytvarnikd. Klicovymi
aktivitami tohoto sektoru jsou tvorba a interpretace,
produkce a reprodukce, predstaveni ¢i prezentace
(v&etné turné, festivall, prehlidek atd.) v rliznych dru-
zich, oborech a Zanrech.

Oblast performing arts/scénickych uméni zahrnu-
je predevsim divadlo, do ného? statistika v CR fadi
i operu, tanec Ci performacni aktivity a hudbu, kdy
nase statisticka data zachycuji predevsSim c&innost
orchestrli a sbord. Tyto aktivity jsou produkovany
celou fadu profesi (hudebniky, tane¢niky, choreogra-
fy, hudebnimi manazery, fediteli divadel, dramaturgy,
administrativnimi pracovniky, organizatory festival(
atd.), které Ize zahrnout do nasleduijicich tfech kate-
gorii: umélecti pracovnici, technicti pracovnici a ad-
ministrativni pracovnici, pro néz vSak neni podmin-
kou staly pracovni Uvazek k jedné kulturni instituci &i
k jednomu (scénickému) prostoru.
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KULTURNi INFRASTRUK-
TURA SCENICKYCH UMENI

Kulturni infrastruktura pro ¢innost a aktivity perfor-
ming arts v Ceské republice je bohaté diverzifikova-
na a stratifikovana. Zahrnuje divadelni budovy, kte-
ré Casto, jak je ve stfedni Evropé obvyklé, vytvareji
prostor pro vicesouborova divadla, takze se v nich
produkuje opera, balet i ¢inohra, koncertni sing, dale
multizanrova centra typu stagion, studia, festivalové
open-air aredly a fadu dalSich atypickych prostor.
V tomto ohledu se velka rozmanitost rozvinula hlavné
po roce 1989 jako charakteristicky znak demokracie
a svobody. Scény a prostory, ve kterych se umélecké
aktivity prezentuji, maji riznorody charakter: vétsinou
jde o scény verejné (to je i pfipad vétSinové divadelni
sité), jiné jsou soukromé, dalSi pak funguji na princi-
pu NGO. Verejna divadelni sit v Ceské republice je ve
znacné mife provozovana meésty, s vyjimkou Narod-
niho divadla a Statni opery, které jsou provozovany
ministerstvem kultury, a dalSimi vyjimkami, kdy dvé
divadla provozuji pfimo kraje. Obdobna situace je
i v pfipadé orchestrl a péveckych sbord. Divadelni
systém je jasné diferencovany na tfi segmenty. Ve-
fejny sektor, v némz jsou divadla zakladana ¢i zfi-
zovana a provozovana jako pfispévkové organizace
nebo obecné prospésné spolecnosti, soukromy sek-
tor, bud” podnikatelského charakteru s komerénim
Ucelem (s pravni subjektivitou akciové spole¢nosti,
s. r. 0. Ci Zivnostenského opravnéni) nebo nezisko-
vého charakteru (vétSinou obc¢anska sdruzeni ¢i o.
p. s.). Problémem z(stava financovani divadelni sité,
kdy dominance ve financovani verfejné divadelni sité
spociva na méstech a principy kooperativniho finan-
covani (kooperace verejnych zdrojl) zUstavaji jen
v symbolické &i deklaratorni poloze. Oproti evrop-
skému trendu PPP (Public Private Partnership — part-
nerstvi soukromého a vefejného sektoru) u nas spise
prevladaji ne pfilis Stastné konfrontaéni vztahy mezi
obéma sektory.
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STATISTICKA DATA V CR

Na narodni Urovni je sbérem statistickych dat pové-
fena pFispévkova organizace ministerstva kultury NI-
POS (Narodni informacni a poradenskeé stfedisko pro
kulturu), které kazdorocné vydava Statistiku kultury
CR (tzv. Modrou knihu). Zékladni statistické Udaje
o kulture v Ceské republice maji véak své limity (viz
nize).

Pro oblast divadla jsou k dispozici i Zakladni statis-
tické Udaje divadel v CR za obdobi 1980-2009. Za-
kladni Udaje (poCet divadel, pocet sedadel, pocet
navstévnikl) jsou od roku 1980 uvadény v pétiletych
cyklech do roku 2005. Komparaci uzaviraji data za
roku 2008 a 2009. Jde v8ak o mechanické srovnani
dvou odlisnych divadelnich systém(. Do roku 1989
mohl podle divadelniho zakona provozovat profesio-
nalni divadlo jen stat (ministerstva a krajské narodni
vybory, které byly statni spravou a nikoliv samospra-
vou). V prvni poloviné 90. letech se nas divadelni
systém zasadné proménil. VétSinovou ,verejnou” di-
vadelni sit provozuji mésta. Zcela novym fenoménem
se stala sit' neziskovych divadel a souborl a kone¢né
mame i dynamicky se rozvijejici sit soukromych di-
vadel, provozovanou pravnickymi ¢i fyzickymi oso-
bami.

V poctu stalych profesionalnich divadel, kterych bylo
k roku 1980 44, doslo v prvni poloviné 90. let k dvoj-
nasobnému nardstu a ke konci sledované etapy, tj.
v pribéhu tficeti let, mame tfikrat vice divadel, tzn.
trojnasobny pocet subjektd, které provozuji profesio-
nalni divadelni €innost (133 stalych divadel se soubo-
ry). Je nutné poznamenat, ze konecné udaje o poctu
divadel (a tedy i nasledné sledovanych dat) nejsou
ucelené (komplexni), nebot fada subjektl, zvlasté
neziskoveé sféry (NGO), neni statisticky podchycena.

Oprotitrojnasobnému narlstu subjektl, provozujicich
divadlo, je béhem sledovanych tfi dekad jen tfetinovy
narlst kapacity divadel, tedy poctu nabidnutych se-
dadel. V kapacité divadel Ize pozorovat od roku 1990
stabilni a pravidelny narlst oproti dramatickému na-
rUstu (a zlomu) v poctu provozovatelll po roce 1989.
Logicky Ize odvodit zavér, ze novi provozovatelé (po
roce 1990) provozuji divadlo v menSich prostorach
(které ¢asto nemaji ani charakter divadelnich budov
a sall), nez jaké ma k dispozici infrastruktura verejné
divadelni sit.

Pokud prepocteme pocet sedadel na jeden tisic oby-
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vatel CR, dojdeme ke stejnému poméru. Pocet seda-
del (tj. mist, které ma tisic nasich ob¢an( kazdy vecer
v divadlech k dispozici) se béhem stejnych tficeti let
navysil o tfetinu. Zvlastni kategorii tvofi pocet na-
vétévnikl i pro odlisny trend, ktery vykazuje. Udajné
doslo k faktickému poklesu poctu navstévnikd ze 6
mil. 800 tis. v roce 1980 na 5 mil. 600 tis. v roce 2008.
Pritom vlastni kfivka indexu je velice proménna. Od-
razi nékolik skute€nosti, které je nutné okomentovat
a které nejsou zcela statisticky zaznamenané. V prvé
fadé pocatkem 90. let dosSlo v souvislosti s transfor-
maci celé spolecnosti k navstévnické krizi, ktera po-
stihla nejen divadla, ale i celou kulturni sféru. Opticky
k nejvyraznéjSimu poklesu dochazi kolem roku 2000
(pokles o skoro dva a pll milionu divakd), ktery bé-
hem dal$i dekady zacne teprve postupné nardstat,
az se na konci desetileti opét priblizi k 6 miliontm.
Ten zdanlivé dramaticky pokles na prelomu milénia je
na zakladé kvalifikovanych odhadd zplsoben hlavné
nedostate¢nosti tehdejsich statistickych udajl, které
nezachycovaly komplexné zvlasté sféru neziskového
a podnikatelského divadelniho sektoru. Pokud po-
rovname udaje, které mame v soucasné dobé k dis-
pozici, tedy e v priméru kazdy druhy obéan CR
prijde za rok jednou do divadla, zjistime, ze v tomto
smyslu patfime v Evropé ke standardnim kulturnim
zemim. Oproti tomu prosty prepocet pocCtu navstév-
nikd na jedno nabidnuté divadelni sedadlo vypovida
prece jen o mensi vyuzitelnosti nabidnuté kapacity.

Z ekonomického pohledu neni sektoru kultury (a na-
toz segmentu performing arts) vénovana na celo-
evropské Urovni, stejné jako v CR, dostateéna po-
zornost. Data dostupna na narodnich urovnich jsou
bud’ neuplnda, nebo nepouzitelnd pro srovnani s daty
z jinych zemi: obyCejné se soustfedi pouze na jeden
aspekt (vétSinou na verejné vydaje vlad) a nepojimaji
sektor v celé jeho $ifi (jako je podpora z riznych ve-
fejnych Urovni spravy, podil, jaky predstavuje spon-
zorstvi a dary, celkova zaméstnanost v sektoru, hod-
nota soukromeého sektoru a podil ,tfetiho sektoru” na
nepfimych socio-ekonomickych dopadech sektoru
apod.). V Ceské republice je situace obdobna. Scha-
zi Uplné vydaje z dalSich verejnych rozpodtl (mimo
rozpodtové kapitoly MK CR), schézi kvantifikovany
podil soukromého sektoru a neni zachycen uplny po-
dil neziskového segmentu.
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Segment naseho statistického Setfeni ,,divadlo” za-
hrnuje i operu a tanec, coz v nékterych evropskych
zemich nebyva standardni. Rozsah naseho statistic-
kého Setreni se blizi k SirSimu obsahu pojmu ,,perfor-
ming arts“, i kdyz oblast ,hudby“ ma samostatnou
kapitolu. V celkovém poctu statistického Setreni di-
vadel za rok 2008 je vedeno 195 divadel, 146 sou-
bord (rozdil tvofi stagiony bez souboru) a 255 stalych
scén. Uvadi se i celkovy pocet 5,6 mil. divak( za rok.
Na pocatku tohoto desetileti byla navstévnost di-
vadel cca 5 mil. divakd. Pravdépodobné nedochazi
k vysSi navstévnosti, ale jen k intenzivnéjsi statistické
sledovanosti a ristu poctu respondentd statistickych
Setfeni. PoCet divadel verejné divadelni sité i pocCet
stalych scén a soubord vypovida v delsi casové radé
o stabilité naSeho divadelniho systému.

KOMENTAR KE o
STATISTICKYM UDAJUM
O SCENICKYCH UMENICH

Uplné udaje jsou k dispozici u vefejné divadelni sité&,
tzn. u divadel, zfizovanych jako pfispévkové orga-
nizace statem, mésty a vyjime¢né i kraji. Zaklad-
ni problém je v8ak u statistickych dat komercnich
i nekomercnich divadelnich aktivit (podnikatelskych
subjektd i neziskové sféry), tedy u divadel na jedné
strané zalozenych podnikateli a na strané druhé pro-
vozovanych jako obecné prospésné spolecnosti Ci
ob&anska sdruzeni. Uvod k divadelni statistice uva-
di, Ze doslo k vyraznému nardstu sledovanych sub-
jektl. Dle odhadu NIPOS pravidelné pracuje v Ceské
republice vice nez 150 divadelnich uskupeni. Jde
o minimalizovany odhad. Jen v Praze se v roce 2009
uCastnilo grantového fizeni v oblasti divadla 115
subjektl (statisticky vykaz sleduje 89 subjektl v celé
CR), dalsi subjekty z4daly o grant v kategorii tanec.
Lze odhadnout, e v celé Ceské republice mGze pra-
videlné plsobit 300-400 subjektl a ze ¢ast udajl
tak ztraci na vypovédni hodnoté, zvlasté z hlediska
ekonomickych kategorii: nakladud, pfijma, zaméstna-
nosti, podilu tohoto segmentu kulturniho sektoru na
HDP ¢i HPH.

Zpracovatelé uvadéji, ze z vefejnych rozpoctd bylo
do oblasti divadel viozeno 3 158 851 tis. K& ve sklad-
bé: 806 335 tis. K& z rozpodtu statu, 202 676 z roz-
poctd krajli a 2 149 840 tis. z rozpoctl mésta a obci.
Prijmy divadel z hlavni Cinnosti se pohybuji kolem
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800 mil. K& rocné. Konstatacni ¢ast zpravy reflek-
tuje ,zvysSujici se odpoveédnost divadel ke statistice,
ktera se priblizila vice realité“. Svédci o tom i skutec-
nost ,,nejvyssiho poctu statisticky Setfenych divadel
za sledované obdobi“, tedy let 2004-2008. Data se
sice blizi realité, zlistava vSak otazkou, do jaké miry
je jesté realita vzdalend a do jaké miry jsme vykony
divadelni sité schopni objektivizovat.

Na zékladé index{ vybranych Udajd za obdobi 2004-
2008 (pocet divadel, pocet stalych scén v provozu,
pocet souborl, kapacita divadel, pocet titulll, po-
Cet premiér, pocet predstaveni) Ize konstatovat, ze
ve v8ech vykonovych kategoriich doslo k narlstu
béhem péti let v prliméru zhruba o 10 %. Lze pred-
pokladat, ze narlst byl zplsoben spiSe ,,upIné&jSim*“
statistickym Setfenim nez skute¢nym rdstem vyko-
nd profesionalniho divadelnictvi. Z detailngjsi analy-
zy poétu premiér dle zanr( Ize zaznamenat, Ze klesl
pocet premiér i predstaveni u klasického baletu, ale
naopak dramaticky stoupal pocet premiér v oboru
tance a pohybového divadla. Dochazi k vyraznégj-
Simu poklesu u opernich titulll (skoro o 10 %), coz
je zplsobeno hlavné podfinancovanim (respektive
nakladnosti) opery. Zjevné podfinancovani oboru je
mozné prokazat na prikladu nasich ,nejvice dotova-
nych“ opernich divadel, tedy opery Narodniho diva-
dla a Statni opery Praha, ve srovnani s jejich nejbliz-
Simi zahrani¢nimi sousedy — Vidni a Berlinem. Napf.
financovani videriskych statnich scén je az Ctyfikrat
vySSi a to presto, ze dotace na divaka je v prepoctu
u ND 1 140 K& a u SOP 720 K& na jednu vstupenku.
Obdobny nepomér je i u berlinskych opernich scén.
Dotace berlinskych scén jsou Ctyr- az pétkrat vyssi
nez dotace ND a Sest- az sedmkrat vy$si nez dotace
Statni opery. K vyraznéjSimu narlstu vykond docha-
zi stale u muzikalu — v poCtu premiér i predstaveni.
Paradox se objevil v zanru ,multimedialnich predsta-
veni“, kde pocet premiér stoupl, ale soucasné klesl
pocet predstaveni.

Pokud akceptujeme fakt, ze celkovy pocet predstave-
ni v CR z{stal pravdépodobné na standardni trovni,
doslo ale v roce 2008 k dramatickému poklesu poctu
nasich divadelnich predstaveni v zahranici. Za péti-
leté obdobi o vice nez 20 %. Oteviraji se dale nlzky
mezi rlstem poctu hostujicich zahrani¢nich soubort
u nas a nasich za hranicemi. Nase divadlo prestava
byt Zadanou exportni komoditou a v tomto smyslu
by mély byt uzplsobeny i priority nasi kulturni politi-
ky, stejné jako priority Ci kritéria dotacnich programd.
To vSe se odehrava uz v etapé plného clenstvi v EU
a bez administrativnich bariér pfekracovani hranic.
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DIVADLA ZRIZOVANA MK, MSMT, KRAJI, OBCE-
MI A MESTY

Ve statistickém Setreni je oddil pojmenovany ,Diva-
dla zfizovand MK, MSMT, kraji, obcemi a mésty*“.
A zde se objevuje systémovy problém nejen Setfeni,
ale i nasi kulturni politiky. Tento oddil by mél vlastné
zahrnovat financovani verejné divadelni sité, tak jak
je standardné chapana a definovana v zemich EU.
Do verejné divadelni sité jsou zahrnuta divadla, kte-
ra jsou pfimo financovana vefejnymi rozpocty, a to
bez zavislosti na druhu jejich pravnich subjektivit, at
uz jsou provozovana jako nadace, s. r. 0. (GmbH),
akciové spolecnosti atd. V naSem modelu vsak z to-
hoto useku vypadavaji transformovana divadla, tedy
ta, ktera méni pravni subjektivitu z pfispévkoveé orga-
nizace vétSinou na obecné prospésnou spolecnost
(napt. Cinoherni klub Praha ¢&i Klicperovo divadlo
Hradec Kralové), vyjimecné i na spolecnost s ruce-
nim omezenym (plvodné Divadlo Semafor). Tato
divadla pfitom neprestavaji byt soucasti verejné
kulturni sluzby, ,nezfizuje“ je sice mésto a kraj, ale
meésta a kraje jsou prece jejich pfimymi ,zakladateli“.
Z hlediska divadelniho systému si uchovavaji funkci
vefejné kulturni sluzby. Jsou definovana neziskovym
charakterem, vefejnou kontrolou, prostfednictvim vy-
ro¢nich zprav a auditl i stdlym souborem a reperto-
arovym typem provozu. Index v této kategorii (v po-
Ctu divadel, v poctu stalych scén v provozu, v poctu
sedadel, poctu souborl i v po¢tu zaméstnanctl) pak
logicky klesa, i kdyz fakticita (tj. poCet existujicich
subjektl) zlstava stejna.

Presto i u takto limitné definované mnoZiny subjektd,
ktera je dle vSech zminénych ukazatell pfiblizné o 10
% nizsi, doslo k zajimavym ekonomickym jeviim. Ve-
fejné prispévky zlstaly fakticky v nominalni vysi (99,4
% proti roku 2004), tzn. ze nepokryvaji ani inflacni
narlst. Dramaticky ale klesaji investice (na 24,3 %
proti roku 2004), coz znamena, ze stat vyrazné omezil
investice do své kulturni infrastruktury. Pfispévky od
krajl stouply 0 26 % a od mést a obci 0 15 %. Stat
zfizoval tfi divadla (Laterna magika byla k roku 2010
zruSena), kraje dveé a zbytek mésta. Pficemz je nutné
vzit v potaz, ze verejné rozpocty, vedle pfimého finan-
covani, vynakladaji na véech urovnich do divadelniho
systému dalsi prostfedky prostfednictvim program
(napf. Program na podporu profesionalnich divadel),
grantl (napf. viceleté i jednorazové granty MHMP) &i
formou tzv. partnerstvi. V nominalnich hodnotach do
této Casti divadelniho systému stat v roce 2008 vlozil
719 mil. K&, kraje 110 mil. KE a mésta 1 822 mil. K¢&.
Vzhledem k tomu, Ze stat rozhoduijici vétSinu pro-
stfedky alokuje v Praze, je evidentni, Ze rozhodujicim
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donatorem verejné divadelni sité jsou mésta. Jde
0 nestabilni model, jehoz feSenim je nastoleni fak-
tického (a nikoliv jen deklaratorniho) kooperativniho
principu financovani. Kraje by se mély ucinngji po-
dilet na financovani divadel, které presahuji hranice
meést a maji i tzv. regionalni obsluznost. A stat by se
naopak mél podilet na financovani vicesouborovych
divadel, na investicich do divadelni infrastruktury, na
exportu divadelni kultury, na podpore kvality a hod-
not, které maji celostatni vyznam. Presto o efektiv-
nosti a funk&nosti vefejné divadelni sité svédci, ze
pfijmy a vynosy z hlavni €innosti — i v této redukova-
né podobé, tj. za snizeného poctu verejnych subjek-
td o transformovana divadla - stouply o vice nez 26
dvojnasobné. Sobéstacnost prispévkovych divadel
se udrzuje na 30 %, coz je vice nez sluSny evropsky
primér. Z Udajl o vykonech téchto divadel (pocet ti-
tuldl na repertoaru a premiér) je patrné, Zze dochazi
k potfebné diverzifikaci druhd a zanr(. PfesvédCivym
udajem je procento z navstévnosti nabizenych mist,
kde se primérna navstévnost verejné divadelni sité
pohybovala kolem 80 %, coz i v konfrontaci s Evro-
pou je velice slusny standard. Posledni udaje jsou
o cenach vstupného, kdy je uvadéna nejvyssi a nej-
nizsi cena, kde vypovidaci hodnotu ma jen udaj o nej-
vys8i cené, kterd z 1150 K& v roce 2004 stoupla na
2000 K¢ v roce 2008 (tzv. primérna cena vstupenky
byla 185 K¢). K tomu je uvadéna primérna hodnota
vstupenky 968 K&, coz znamena podil vefejnych roz-
poctl na 1 vstupence ve vysi 686 K¢.

DIVADLA A DIVADELNI SESKUPENI ZRIZOVANA
OBCANSKYMI SDRUZENIMI A JINYMI SUBJEKTY

V oddile nazvaném ,Divadla a divadelni seskupeni
zfizovana obcCanskymi sdruzenimi a jinymi subjek-
ty* je ve vyCtu uvedeno 38 obcCanskych sdruzeni a 7
obecné prospésnych spolec¢nosti. Jde o segment,
ktery v zahranic¢i spada obvykle pod NGO, tedy o ne-
ziskovou sféru. V pfipadé naseho Setfeni jde svym
zpUsobem o hybrid, protoze do této mnoziny byla
viazena i divadla transformovana na o. p. s., ktera
v8ak svym urCenim, funkci, tradici i financovanim
s vazbou na verejné subjekty jako své zakladatele
jsou soucasti verejné divadelni sité jako zakladni-
ho segmentu naseho divadelniho systému, garanci
jeho stability i rozvoje. Cést zde uvadénych subjekt
nema stalou scénu a nékteré ani staly soubor. Vét-
Sina uméleckych i ostatnich pracovnikl je najimana
prostfednictvim smluv, takze pocet stalych zamést-
nancd je pomérné nizky. V celém sektoru ,divadlo®
(podle Analyzy trhu prace — viz dale) je zaméstnano
cca 7 500 zaméstnanct a cca 4 000 pracovnikd for-
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mou dohod o provedeni prace a autorskych smluv.
Pro celou oblast NGO je uvadén pocet pouze 355
zameéstnancl. Samoziejmé indexy této kategorie (viz
vySe zminéné vyhrady) ukazuji ve vSech udajich na-
rlst. Prekvapivé v tomto sektoru (vici zbyvajicimu
divadelnim aktivitam, tj. vici prFispévkovym organi-
zacim na strané jedné a podnikatelskému sektoru
na strané druhé) doslo k vyraznému nardstu v pocétu
predstaveni v zahranici, coz vypovida jednak o vys-
Si flexibilité tohoto divadelniho segmentu, ale také
o jesté vetSim propadu exportu u zbyvajicich kate-
gorii nez je uvadény pokles 20 % pro Ceské divadlo
jako takové.

Od roku 2004 jsou predmétem statistického Setreni
ve zvlastnim oddile i ,,Divadla a divadelni seskupeni
zakladana podnikateli, podnikatelskymi subjekty“.
VyCet pravnich forem nabizel naslednou strukturu:
verejna obchodni spole¢nost (1), spoleCnost s ruce-
nim omezenym (13), akciova spoleCnost (2), fyzicka
osoba na zakladé zivnostenského opravnéni (28).
Zpracovatel Setfeni sdm zdUrazriuje nelplnost, pre-
sto index rozhodujici vétsiny ukazatell oproti roku
2004 rostl. Tato ¢ast (neuplna, nevime, jak velika)
podnikatelského sektoru obhospodafuje nezane-
dbatelnou skupinu divacké obce. V roce 2008 tato
divadla vykazala 1,5 mil.navstévnikd, tzn. Ze obhos-
podarovala jiz 1/4 divadelniho trhu. V této skupiné
mohou byt jak podnikatelské subjekty, tak obchodni
spolecnosti, zalozené nejen pro podnikani a tvorbu
zisku. Nas Obchodni zakonik totiz umoznuje, aby ak-
ciova spole¢nost a spolecnost s ru¢enim omezenym
mohly byt zalozeny i za jinym ucelem nez je podni-
kani, tzn. Zze mohou byt zalozeny i za ucelem pro-
vozovani verejné kulturni sluzby. V zemich EU byva
standardem, ze neziskovy sektor (vCetné verejnych
divadel) podléha Obcanskému zakoniku a podnika-
telsky segment naopak Obchodnimu zakoniku. A to
predevsim proto, Ze oba sektory mivaji rlizny darovy
rezim, odliSna prava a povinnosti.

SCENICKA UMENI

DIVADLA BEZ VLASTNIHO PROFESIONALNIHO
SOUBORU

Jako posledni kategorie Setfeni jsou vedena ,Diva-
dla bez vlastniho profesionalniho souboru“. Preva-
Zuji pfispévkoveé organizace (34) provozované meésty,
obycejné jako pozlstatky byvalych kulturnich domd.
Ale vyskytuji se zde i obchodni spole€nosti, fyzic-
ké osoby se zivnostenskym opravnénim, obCanska
sdruzeni, obecné prospésné spolecnosti a dokonce
i jedna rozpoctova organizace. Kategorie by méla byt
spiSe podle pravni subjektivity a funkce toho kterého
divadla (stagiony) pfefazena do predeslych katego-
riich. Jinak stagiony vykazuji ve vykonech a dalSich
ukazatelich jen mirny nardst indext. Dokonce pocet
navstévnikl zaznamenal mirny pokles. Nejvétsim
problémem statistického Setfeni je, Ze mimo kategorii
divadel, zfizovanych statni spravou a samospravou,
schazi u zbyvajicich segmentd naseho divadelniho
systému zakladni ekonomické Gdaje o vys$i pfijmU
a vydajl. Neobjevi se tak ani subjekty v Cervenych
Cislech.

Statistické Setfeni doprovazi poradi divadel (bez rozli-
Seni pravni subjektivity) podle vykond. Seznamy jsou
neuplné, protoze néktera divadla vyuzivaji pravo na
ochranu individualnich dat (dle Zakona ¢.89/95 Sb.)
a nedaji souhlas ke zvefejnéni individualnich Gdajl
ani ve vykonovych ukazatelich. Z hlediska verejného
zajmu by bylo naopak tfeba znat i ekonomicka data.
Verejny zajem neni dan jen potfebou statistiky, ale
bez téchto dat se neobejde zadna kulturni politika,
kulturni strategie ani kulturni planovani. Nejsme pak
schopni stanovit podil sektoru na trhu prace, na tvor-
bé HDP a HPH, nejsme schopni urcit multiplikator
oboru ani efektivitu vynakladanych vefejnych &i sou-
kromych prostredkl. Lze znovu konstatovat, Ze nas
divadelni systém ve své strukture prokazuje stabilitu
a ze jeho hodnotou je diverzifikace na verejna diva-
dla, neziskovy a podnikatelsky sektor. Je potreba
naucit se tento systém méfit, abychom ho mohli také
hodnotit. Abychom vedle vyroku o ,stabilité systé-
mu*“ mohli definovat i jeho rozvojovy potencial.

Oblasti hudby, ktera spada do oblasti performing
arts, je vénovana samostatna studie.
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VYDAJE NA KULTURU

Studie Evropské komise z roku 2009 (The Economy of
Culture in Europe) se zabyva otazkou verejné podpo-
ry perfoming arts (v€etné vySe % narodnich rozpog-
td na kulturu). Performing arts je v Evropé tradi¢nim
pfijlemcem verejné podpory. Hodnota této podpory
se v prdméru pohybuje mezi 15 % a 20 % celkového
kulturniho rozpoc€tu s tim, Ze nejvysSi podpora plyne
na divadlo a klasickou hudbu. V naslednych tabul-
kach uvadime indexy celkovych vydaji MK CR na
kulturu za poslednich deset let (v komparaci s HDP
a se statnim rozpodctem).

Vydaje na kulturu v porovnani k HDP (v mid. K¢&)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
HDP *) 23522 24644 25771 27811 29703 32041 35577 36890 36272
kap. 334 4,7 48 6,2 6,5 6,5 7,0 8,3 7.9 7,8
v % 0,19 0,19 0,24 0,23 0,22 0,22 0,23 0,21 0,21
* Udaje CSU
Vydaje na kulturu v porovnani k celkovym vydajiim
statniho rozpoctu (v mid. Kg)
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
stanirozpo- — ga395 75076 80872 862,89 922,80 102064 109227 11073 11521
Cet celkem
ztohovydaje 476 481 623 655 650 7,0 830 794 784
kap. 334
vydaje na 0,69 0,64 0,77 0,76 0,70 0,70 0,76 0,72 0,68

kulturu v%

Z celkovych vydajd CR na kulturu pak na podporu zi-
vého uméni vychazi v poméru k Evropé neadekvatni
podil. Dle ne zcela presnych udaji Vyrocnich zprav
MK CR za rok 2008 a 2009 je zjevné, Ze skuteénost
vydajl statu v rozpoctové kapitole 334 byla 7 940
miliond K&, v roce 2008 a 7 840 miliont K& v roce
2009. Z toho do oblasti zivého uméni (kam spada
i oblast performing arts) bylo v prvnim roce uvolnéno
cca 880 mil. K&, v roce 2009 cca 838 mil. K&. Tzn.
ze v roce 2008 Cinila podpora 11 % celkového roz-
poctu na kulturu a v roce nasledném 11,2 %. Je to
varujici Udaj, nebot je zjevné, Ze statni podpora Zi-
vého umeéni je hluboko pod spodni Urovni standardni
podpory Zivého umeéni v jinych evropskych zemich.

SCENICKA UMENI

Je to jedna z pficin (ne-li rozhoduijici), pro¢ ztracime
konkurenceschopnost v této ,komodité“ a stavame

se ,,evropskou kulturni provincii“.

Ve vySe citované evropské studii schazi informace
o pfimém dopadu performing arts. Konstatuje, ze
v tomto ohledu ale neexistuji analyzy ani na Urov-
ni jednotlivych statd. Neexistuji studie o pfimych
a nepfimych pfijmech a pracovnich mistech, gene-
rovanych napf. divadelnimi a hudebnimi festivaly
v Evropé, ani informace o pfijmech nebo poctech
pracovnich mist generovanych evropskymi opernimi
domy, divadly, atd. V Ceské republice existuje prvni
souhrnna studie, ktera se vénuje pfimo multiplikato-

Studie o socialné ekonomickém potencidlu kulturnich a kreativnich pramyslt v Ceské republice / 2010 10



rim kulturniho odvétvi, a sice prace Terezy Raabo-
vé: Multiplika&ni efekty kulturnich odvétvi v Ceské
republice, Praha, Institut uméni — Divadelni uUstav,
2010. Déle existuji studie ekonomickych dopadt
a piinosl pro konkrétni festivaly ¢i regiony. Raabo-
va publikuje i srovnavaci tabulku multiplikatord jed-
notlivych odvétvi, kde podle Standardu klasifikace
cinnosti (923) vyclenila ,umélecké cCinnosti“. Uva-
di multiplikdtory Produkce (1,87) a Ddchodu (0,38),
které dosahuji v ramci narodniho hospodarstvi prd-
meérnych hodnot, a dale multiplikator Hrubé pfidané
hodnoty (0,77) a Zaméstnanosti (1,67), které naopak
dosahuji hodnot nadprimérnych. V primétu vSech
multiplikator( to znamena, Ze oblast ,Zivého uméni*
dosahuje v celku nadpriimérnych hodnot v ramci na-
Seho narodniho hospodarstvi. Zvyseni produkce per-
forming arts generuje v podminkach Ceské republiky
i nadprimérny multiplikacni efekt. Navic pravé toto
odveétvi pfinasi pfijmy ze zahranici, které by bez téch-
to uméleckych aktivit jinak nevznikly, znamenaji tedy
Cisty ekonomicky pfinos, ktery je vSak pro léta pristi
vazne ohrozen.

ZAVERY

= Vlastni pfijmy oblasti ,performing arts* v CR se
zvySuji. Zvysuiji se i jeho vykony.

= Klesa jeho podpora z urovné statniho rozpoctu.
Procentualné je hluboko pod procentnimi limity
v ostatnich evropskych zemich.

= V modelu kooperativniho financovani je potreba
posilit icast krajd.

= ZvySuje se podpora ,perfoming arts“ na Urovni
meést, ktera jsou rozhodujicimi donatory této ob-
lasti.

= Sponzorstvi se pohybuje maximalné do 2 % po-
tfebnych nakladd.

= Schazi kooperace verejného a soukromého sek-
toru.

= Ekonomicky dopad prevysuje svymi multiplikac-
nimi efekty dotace, které verejné investice do per-
foming arts investuiji.

= Segment je nezanedbatelnym zaméstnavatelem
vysoce kvalifikované pracovni sily.

= Perfoming arts je potencialnim zdrojem kreativi-
ty a inovaci, kreativnich prdmysl a vzdélanostni
ekonomiky.

= Ztraci vSak schopnost exportu a konkurence-
schopnosti (uz i v ramci stfedni Evropy).

= ZvySeni verejné podpory je nezbytnou podminkou
jeho dalsiho rozvoje.

SCENICKA UMENI

ZDROJE

= Cikanek M.: Kreativni primysly: pfilezitost pro no-
vou ekonomiku, Institut uméni, Praha 2009

= Statistiky kultury (ro€enky), NIPOS, Praha

= Zakladni statistické Udaje divadel v CR (1990-
2009), NIPOS, Praha

= Statisticka Setfeni NIPOS v inkriminovaném ob-
dobi:
Divadla zfizovani MK, MéMT,kraji, obcemi a mésty
Divadla a divadelni seskupeni zfizovani ob&an-
skymi sdruzenimi a jinymi subjekty
Divadla bez vlastniho profesionalniho souboru
Vstupni analyza sou€asnych vazeb trhu prace se
sektorem kultura, Institut uméni, 2009
The Ekonomy of Culture in Europe, Evropska ko-
mise, Brusel, 2009

= Cesky statisticky tfad, rodenky, vydaje na kulturu

= Vyroc¢ni zpravy MK CR, Praha, 2008-2009

= Raabova T.: Multiplika¢ni efekty kulturnich odvét-
vi v CR, Institut uméni, 2010

= Standardy klasifikace ¢innosti v CR
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SCENICKA UMENI /
PERFORMING ARTS

KliCovymi aktivitami tohoto sektoru jsou tvorba, pro-
dukce a prezentace (véetné turné) v rliznych druzich
scénickych umeéni (opera, orchestry, tanec, divadlo,
cirkus a pouli¢ni performance. Tyto aktivity jsou za-
jistovany celou fadu profesi (hudebniky, tanecniky,
choreografy, hudebnimi manazery, fediteli divadel,
administrativnimi pracovniky, organizatory festival(
atd.), které Ize zahrnout do nasledujicich kategorii:
umélecti pracovnici, techni¢ti pracovnici a adminis-
trativni pracovnici, ktefi pracuji v rliznych prosto-
rech.

Tyto prostory jsou velmi rliznorodé. Zahrnuji diva-
dla, opery, multi-zanrova centra, studia, festivalové
open-air aredly atd. Evropa se v tomto ohledu pysni
velkou rozmanitosti, ktera se historicky vyvijela. Scé-
ny, na kterych se umélecké aktivity prezentuji, maji
také rliznorody charakter: vétsinou jde o scény verej-
né (to je pfipad vétSiny evropskych divadel), jiné jsou
soukromé, dalSi funguji na principu charity, jiné jsou
asociacemi, nadacemi, apod. Pokud jde napfiklad
o divadla, Portugalsko a Spanélsko ma velky podget
divadel v soukromém vlastnictvi. Divadla ve vlast-
nictvi statu lze nalézt napt. ve Francii, zatim co ve
stfedni a vychodni Evropé, kde byla divadla do 90.
let kontrolovana statem, se v souc¢asné dobé hodné
experimentuje s PPP (public private partnership) —
partnerstvi soukromého a verejného sektoru.

V dlsledku téchto skute¢nosti, je tento sektor vel-
mi heterogenni: pohybuji se v ném jak zaméstnanci,
tak pracovnici na volné noze, statem podporované
i soukromé organizace, charity a nadace.

Na evropské urovni bohuZzel UpIné chybi data vzta-
hujici se ke zminénym aktivitam sektoru. Z ekono-
mického pohledu, neni tomuto sektoru vénovana
na celoevropské Urovni dostate¢na pozornost. Data
dostupna na narodnich drovnich jsou bud nelplna
nebo nepouzitelna pro srovnani s daty z jinych zemi:
vétsSinou se soustreduji pouze na jeden aspekt (vét-
Sinou na verejné vydaje centralnich viad) a nepojimaji
sektor v celé jeho Sifi (podpora z rliznych Urovni via-
dy, podil, jaky predstavuje sponzorstvi a dary, cel-
kova zaméstnanost v sektoru, hodnota soukromého
sektoru a podil ,tfetiho sektoru® na nepfimych socio-
ekonomickych dopadech sektoru, apod.).

SCENICKA UMENI

Oblasti performing arts se studie vénuje soustavné

ze v8ech moznych uhll a na zékladé pripadovych

studif:

= Profil hudebni oblasti prezentuje pripadovou stu-
dii, ze které vyplyva vzrlstajici ekonomicka role
této oblasti. Rozhovory s odborniky tuto tenden-
ci potvrzuji. Peter Jenner z IMMF (International
Music Manager Forum — Mezinarodni féorum hu-
debnich manazer) tvrdi, Ze ,,pfestoze hudebnich
skupin a festivall je ¢im dal vice, stale chybi vy-
povidajici ekonomicka data a centralizované in-
formace”. Podobné stiznosti jsou slySet od asoci-
ace PEARL, organizace zastupujici zaméstnance
v této oblasti.

= Kapitola 3 se zabyva otazkou rozvoje verejné
podpory perfoming arts (v€etné vySe % narod-
nich rozpod¢td na kulturu) a také sponzoringu této
oblasti. Performing arts je tradiCnim pfijemcem
verejné podpory. Hodnota této podpory se v pri-
meéru pohybuje mezi 15% a 20% celkového kul-
turniho rozpoctu s tim, ze nejvySsi podpora plyne
na divadlo a klasickou hudbu.

= Pokud jde o sponzoring, je oblast performing arts
nejvice podporovana sponzory, nasleduje vytvar-
né umeni a kulturni dédictvi.

= Kapitola 4 zahrnuje informace o pfimém dopadu
performing arts. V tomto ohledu ale také nee-
xistuji centralizované informace. Neexistuje na-
priklad studie o pfimych a nepfimych vynosech
a pracovnich mistech generovanych festivaly
v Evropé (v sou€asné dobeé nelze ani odhadnout
aktudlni pocet festivall na evropském tzemil), ani
informace o pfijmech nebo poctech pracovnich
mist generovanych evropskymi opernimi domy,
divadly, atd. V kapitole 4 je pfimy a nepfimy eko-
nomicky dopad performing arts a jeho prinos kul-
turnimu turismu a mistnimu rozvoji analyzovan
pomoci nékolika pfipadovych studii.

Ze v$ech dostupnych materialll, pouze jedind studie
vymezuje ekonomicky dopad performing arts jako
celku (tanec, divadlo, opera, atd.) ve vztahu k celé
narodni ekonomice. Irska studie (viz nize) o ekono-
mickém dopadu performing arts v Irsku je studii' za-
loZenou na dotazniku, ktery vyplnilo 36 divadelnich
produkénich spolecnosti, 11 divadelnich soubor(, 26
stagion/scén, 8 festivall a 5 dalSich organizaci.
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Ze studie vyplyva, Ze:

= vlastni pfijmy a sponzorské prispévky se zvysuiji,

= podpora centralni vlady klesa, zatimco se zvySuje
podpora mistnich spravnich organt

= nepfimy ekonomicky dopad (na mistni ekonomi-
ku) je dllezity a dalece prevySuje Castky, které
verejné instituce do performing arts investuji

= 3 zaméstnancl v oblasti performing arts pracuje
na Castecny uvazek

= vzdélavani pracovnik( v podnikatelskych a financ-
nich dovednostech i v oblasti ICT je zadouci

= hlavnimi vyzvami do budoucna jsou: pfilakani di-
vaka, zvyseni verejné podpory, adekvatni provoz-
ni pfijmy a vnimani oblasti jakoZto prlimysiu.

Jinymi slovy, snaha o nalezeni novych zdrojd pfijmd
a nezavislosti by neméla skoncit u snizeni verejné
podpory. Jako dobra cesta do budoucna se jevi PPP,
partnerstvi soukromého a verejného sektoru.

PRIPADOVA STUDIE -
EKONOMICKY DOPAD
PERFORMING ARTS

V IRSKU

Studie je zaloZena na dotazniku, ktery vyplnilo 36 di-
vadelnich produkénich spole¢nosti, 11 divadelnich
soubort, 26 stagion/scén, 8 festivalll a 5 dalSich or-
ganizaci.

PRiJMY
=V roce 2003 byly pfijmy sektoru 82 miliond €.

Z toho:

Pfijmy ze vstupného 40%
(celkem bylo zaregistrovano 3 miliony prodanych
vstupenek)

Statni podpora 38%
Jiné prijmy/vydélky 12%
Sponzoring a dary 6%
Jiné pfijmy 4%

= Srovnani let 2002 a 2003 co do zdrojl pfijmd uka-

zuje nasleduijici trendy:

Prijmy ze vstupného +2,5%
Sponzoring +2,5%
Jiné pfijmy/vydélky +10%

Podpora od Uméleckeé rady (Arts Council) - 17%
Jina podpora ze strany statu (mistni uroven) + 10%

VYDAJE - PRIMY A NEPRiIMY EKONOMICKY DO-
PAD

= Podle Urovné vydajl Ize méfit ekonomicky dopad
sektoru.

V roce 2003 byly vydaje vSech organizaci plsobi-
cich v oblasti performing arts v Irsku 73 miliond €.

Z toho:

Naklady na umélecky program 43%
Platy 40%
Marketing, public relations, budovy, apod. 17%

= Na zakladé téchto informaci zprava predpoklada?,
Ze celkovy ekonomicky dopad daného primyslu
dosahuje zhruba 110 miliond €.

= Nepfimy ekonomicky dopad, ktery predstavu-
ji vedlejSi vydaje (napriklad Castky, které divaci
utrati za dopravu, obc&erstveni, ubytovani v pri-
béhu festivall, apod.) se odhaduje na 37 miliond
€.

Zavérem zpravy je konstatovani, ze vydaje v oblasti
performing arts v Irsku maji hodnotu cca 147 milion(
€, coz zdaleka presahuje vysi verejnych dotaci.

ZAMESTANOST

= Odhaduje se, v pribéhu roku 2003 pracovalo v Ir-
sku v oblasti performing arts asi 5 000 osob.

= Dle studie asi 3% pracovnikll v oblasti perfoming
arts pracovalo v daném obdobi na ¢astecny Uva-
zek, zbytek pak na plny Uvazek.

= Znacny pocet osob je v ramci sektoru zaméstnan
nepfimo. Jde o pracovni mista v oblastech jako
tisk, reklama, catering, bezpecnost, stavebnictvi
a truhlarstvi, atd.

' Economic impact of Professional Performing Arts in Ireland, zafi 2004, vypracovano pro Theatre Forum spole¢nosti Fitzpatrick Asso-

ciates.
2 Po uplatnéni nasobku 1,5.
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VZDELAVANI A ROZVOJ

Na otéazku co je pro pracovniky v této oblasti dllezité
pokud jde o vzdélani, byly ziskany tyto odpovédi:

Nejcastéji zminovanym potiebnym typem vzdé-
lavani pro manazery a administrativni pracovniky

byly:

Informacni technologie 33%
(systém divadelnich pokladen)

Skoleni v oblasti financi 21%
Management 15%
Marketing 21%
Fundraising a sponzorstvi 18%

Umeéleéti pracovnici pak nejcastéji hovorili jako
o nutnych o nasledujicich typech vzdélavani:

Umélecké dovednosti a techniky 22%
Administrativa a obchodné manazersky trénink  21%

Techniéti pracovnici pak vidi jako nutné vzdéla-
vani v nasledujicich oblastech:

Technické vzdélani 33%
Zdravotni a bezpec€nostni Skoleni 49%

VYZVY DO BUDOUCNA

Respondenti byli pozadani, aby identifikovali nejdi-
veni divakdl, zvyseni dotaci, adekvatnost provoznich
pFijm0 a uznani oblasti jako priimyslu.

Tyto poznatky potvrzuji tezi, ze abychom ze socio-
ekonomického potencialu performing arts vytézili
CO nejvice, je tfreba dosahnout v dané oblasti lepsi
Urovné vzdeélavani, predevsim pokud jde o obchodni
a manazerské dovednosti.

SCENICKA UMENI

Studie o sociédlné ekonomickém potencidlu kulturnich a kreativnich pramysld v Ceské republice / 2010

15



