Masarykova univerzita
Filozoficka fakulta

Ustav archeologie a muzeologie

Muzeologie

BcA. Eva Stribrska

Kuratorstvi na periferii

Magisterska diplomova prace

Vedouci prace: Mgr. Pavel Holman

2015



Prohlaseni:
ProhlaSuji, Ze jsem piedkladanou praci vypracovala samostatné s vyuzitim uvedenych prament
a literatury.

V Brné dne 30. Cervna 2015 BcA. Eva Stiibrska



Podékovani

Chtéla bych podékovat Mgr. Pavlu Holmanovi za vedeni, trpélivost a ochotu ujmout se tohoto
tématu a za pripominky, které¢ tuto praci pomohly zformovat. Dale bych chtéla podékovat
MgA. Marii Krajplové za ptipominky souvisejici s prazskou scénou a pratelim a zejména rodiné

za podporu v dobé€ psani.



Obsah

Lo VO ettt -6-
P ¥ ) (<) o (OO OO PP PR -8-
2.1 DEfINICE POJINU ..eviieiiiieiiie ettt ete e e te e e iee e e e e s teeesbeeesabeeessseeesseeessseeensseessseesnnseenns -8-
2.2 Geografick€ urceni Periferi€ .........ccviiieiiiieiieeecie et e e e e e e e -8-
PR TN o ¥2 V4] o 1S) 4 <) o (< USRS -11-
2.4 SoCIAINT UrCeni PETITRIIC. ....ccuviieiiieeciiieeie ettt ettt e e eee et e e e e ere e et eeeebeeenaeeennaeas -13 -
2.5  Periferi€ JaKO POSTOJ . uuiiiiiieiiieeiiie et e et ete ettt e e te e et e e sre e e eeb e e e abeeeaaeeeaaeeenaeas -14 -
2.5.1  AKtVISICKA OTIENTACE .....oouviiiiiiiiiiiiiiee e -15-
2.5.2  EskapiStiCKA OTIENTACE .......c.eeeriuiieriieeriieeciee et e eiteeeireesteeesreeesaeeesareeeseseesnneeens -16 -

3 Kultura @ UMENT ....eeiiiiiiiiic et sttt et - 18-
3.1 UMENT @ dIVAK ...t s -20-
3.2 Kategorizace uméni - kurdtorova pomucka..........ccceeeviieriieeniiieicee e -23-
3.3 Ruku v ruce kritické uméni a kritick€ Kuratorstvi ..........ccccoeeeviiiinieninniniecccne -24 -

4 KUTALOTSEVI .ottt ettt et sa e et e et e bt e st e e bee et eeaees -26 -
4.1 Cesta k sou€asnému KUTATOTStV......ccueeruiriiriiiiiiieieeiescee e -26 -
4.2 NASUP KUTALOTSEVI U NIAS 1.eviiiiieiieeii ettt ettt ettt e sbe e e sbeesaeeeseensaeensaens -28-
4.3 SOUCASNY KUTALOT ..eouviiiiiiiieeiiieiie ettt ettt ettt e et e et eebe e aeessseeseesnseeseeesseensaesnsaens -30 -
4.3.1  InstitucionAINT KUTATOT ...c..eouviiiiiiiiiiiieieee e -31-
4.3.2  NEZAVISIY KUTALOT ...couiiiiiiiiieii ettt et -32-

5 INSTIIUCE ottt ettt et b ettt e bttt s b et et be s -34 -
5.1  Sbirkotvorng INSILUCE ........coverueriiriiiriieieeierieee ettt -36 -
5.2 KOMEIrEnT GAlETIC. .. ccoiuiiiiieiieiiieiieeie ettt ettt ettt et e et eebeeneeenee -38-
5.3 KUNSTRAIIE ....oooiiiiiieeeee ettt e st e e et e e e rbe e e naeeeraeeens -39-
54 NEZAVISIE GALEIIC.....eiiiiiiiieiiee ettt -41 -

6 Formy financovani a Kulturni podpory ........cceeecuiieiiieeiiee et -44 -
6.1  Podpora do rOKU 1989 ......coceeiiieeeeeeee et e e -44 -
6.2 Promeny po 10CE 1989 ......neiiiieeeee e aeeenes -46 -
6.3 CLENSNT SUDJEKIT ..o -47 -
6.3.1 Obecn¢ prospesné spolecnosti, obCanska sdruzeni - spolek ..........cceevveeveieerinnenn. -47 -
6.3.2 Nadace a nadacni fondY ........cccceeeviieriiiiiie e e -48 -

A A 1 A2 oV 4 1 () | | RS S -49 -

Tl CHSEE POIUZE ..o ee e -50 -



7.2 FINANCHT STTAEEIC ... .eeiuiieiieiieetieeiie ettt ettt ettt et et e ebe e bt e enbeesseeenseesaeeenne
T2 1 VET@INY SCKLOT ...eeeuiiieeiieeeiieeciteeeiteeeite et e e e e eeteeeseaeeesaveeesaseeesaeessseesnseesnnaenns
7.2.2  DOtaCni POAPOTA.....ceeciiiieiieieiiieeiieeeieeeeieeeeeeesteeesreeesebeeesaaeeessaeesssaeeenseessneeans
7.2.3  Sponzoring @ dONALOTSIVI .....cccuvieeiiieeiieeeiie ettt et e e e eaeeeeaeeeeareeenaeeens

7.3 Piipad Paralelni POLiS.........ccouiieiiiiiiiecee et e e

8 SUDJEKLY NA PEIITETIT ..veieiiiieiiieciee e e et e e eaae e e naeesaneeas

8.1  Vyvojové typy nezavislych SubjeKtl........ccceeeviieiiiiiiiiiecieeeie e
L.l TrafaCka .ooueeeeeiiiiee e e
8.1.2  MEEE FACLOTY ...eeiiiiiiiieieee e et e e st e e e nbeeee s
8.1.3  UKradend GAlEri€ .......c.cceviiieiiiieiiieeiieetee ettt ee e e e e

8.2 Specifické nezavislé galerijni SUbJeKty ......c.coovvieeiiiiriiiieee e
LI A VS (o) 1) o) (011 o) RS
8.2.2  SPECIFICKE PIOSIOTY ..eevviiniieeiiieiieeiieiie ettt ettt ettt e e e e enbeesseeenseennas
8.2.3  PULUJICT GALETIC ...evieveeeeeiieiieeie ettt ettt et et e et e e enbeesneeenbeennas

O ZAVET ettt ettt e h e ettt
LO  ANOTACE ..ottt ettt ettt ettt ettt e b e st e bt et e b e sareens



1. Uvod

Prace je uvedena pojmem periferie, ktery kratce predstavim zhlediska globalni
perspektivy. Nésledné se zaméfime na charakteristiku periferie v ramci mésta. Konkrétné se
budu zabyvat Prahou, zejména jejimi vnitinimi soucastmi, které maji charakteristiku periferie,
kterou popiSi. Konkrétné budu uvadét takové Periferni casti, jakymi je napiiklad Liben, ¢i
Smichov, ale také tieba Zizkov, ackoliv se zde jedna o vnitini soudasti mésta, nikoliv okrajové
periferie, které by ndm mohly pfijit na mysl v prvni fad€. Definici periferie uchopuji tak, abych ji
dala do souvislosti se spoleCenskym statutem center a platforem, plisobicich v jejim prostoru.
V piipadé mést je patrny motiv urcitého nahrazovani piivodnich, neméstskych tradic, novou
tradici, kulturou. DileZitym aspektem pak je svoboda, kterd nam otevie pojem periferie jako
postoje, tedy jako ideu, nikoliv pouhou geografickou determinaci. Galerie a subjekty, které budu
v praci uvadét, budou spadat do periferniho zatazeni bud’ lokaci, nebo pravé svym postojem,
ackoliv nekteré sem lze zatradit obéma jejich aspekty.

Nasledné se zabyvam kulturou a jejim vztahem k divdkovi. Text se vénuje proméné
kuratorské ¢innosti a jejich specifik v souvislosti s vyvojem uméni. Charakterizuji kuratora nejen
jako spravce sbirek atvlrce vystav, ale uvadim ho, respektive jeho c¢innost, jako aktivni
intervenci do kulturniho prostoru a spoleCenského ovzdusi s §irSimi, nez jen edukativnimi
dopady.

Prace roz¢lenuje kulturni instituce, popisuje muzea uméni, galerie a ostatni centra umeni.
Instituce ¢lenim nejprve do dvou sfér, vefejné a privatni, kde dochazi k dalSimu d€leni. Vetejné
instituce fadim do kategorii sbirkotvorné a vystavni, (bez existence vlastni sbirky). V privatni
sféte pak dochazi taktéz k rozfazeni dvou kategorii, t€mi jsou galerie komer¢ni a nezavisla centra
umeéni, spolu s alternativnimi vystavnimi prostory. Uvedu ptiklady takovych center, patfici do
prostoru periferie v rdmci nasi zem¢ a budu se soustfedit na prazské méstské periferie a prostor
Prahy.

Jestlize se zabyvam vice nezavislymi centry uméni, jednd se o zdjem komplexné&jsi, proto
zahrnuji do prace imoznosti financovani podobnych instituci. Financovéani kultury popisi
nejprve obecng, vcetné kratkého historického uvodu, ve kterém budu charakterizovat stav
podpory do roku 1989 a po roce 1989. Povazuji historickou charakteristiku situace za zasadni,
protoze vzdy jsou politické situace a podminky spoleenskotvornym mechanismem. Budou zde
také uvedeny historické isoucasné piiklady financovanych nezavislych center a prostor,
sohledem na vztah kpenézim apojmu “Cisté penize” jednotlivych subjekti. Samotné
financovani pak podlehne c¢lenéni do kategorii, podle systémi a strategii financovéani. Uvedu

ctyfi zakladni sektory, ze kterych mizeme pro kulturni instituce a subjekty cerpat. Jednd se
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o statni, soukromy, neziskovy a vetejny. Popisi také strategie podléhajici jednotlivym systémtim,
které mohou instituce v ramci svého financovani uplatiiovat a kombinovat, aby mohly realizovat
své projekty a zaroven udrzet svlij ekonomicky provoz.

Popisi i situace a priklady umélce a uméni-podporujiciho spolku, které si jsou vlastnimi
kuratory. Uvedu také piiklady fungovani konkrétnich center pilisobicich v Praze, jakym byla
Trafacka, ¢i je Meet Factory. Jako pfiklad alternativniho prostoru uvedu Ukradenou galerii.
Nakonec ptredlozim piiklady dalSich typl nezéavislych galerii pisobicich v minulosti, ¢i
soucasnosti v Praze.

Cilem textu je seznameni s problematikou kulturnich platforem zamétenych na soucasné
vytvarné uméni v kontextu periferie (determinované lokaci, nebo postojem). Prace naznacuje

také sméry a moznosti ukotveni jejich existence a dalsiho piisobeni.



2 Periferie

Vztah a rozdily mezi uménim na periferii a v centrech je Sirokym tématem, které je vSak
tteba vymezit definovanim, co periferie je. Periferie je chiapéna v riiznych kontextech razné.
Etymologie tohoto slova odkazuje k francouzskému periferie a latinskému peripheria, ve

, L . 1o v , : e e e
vyznamu vnéj$i povrch, ¢i obvod.” Pojem se pouziva ve vice souvislostech, ale nejcastéji je jeho
vyznam spojovan s urbanismem, nebo je mu rozuméno v geopolitickém ramci. Obecné je
periferie chiapana jako néco na okraji. Pro nds ma vyznam jak chdpani slova ve smyslu

urbanistickém, tak 1 pfeneseném — jako déni na okraji.

2.1 Definice pojmu

Pojem periferie je v Diderotové encyklopedii definovan jako ,, Uzemi lezici mimo
ekonomicky intenzivné vyuzivané oblasti. Vyznacuje se velkou vzdalenosti od hlavnich sidelnich
center, Spatnou dopravni dostupnosti, nedostatkem zdrojii apod. VSeobecné nizka atraktivita;
Okrajovd cast mésta.™ Ve vieobecné encyklopedii Universum je heslo popsano nasledovné
LCtvrti na okraji velkomést, vétsinou husté a urbanisticky nesourodé zastavéné cinZovnimi domy,
malymi rodinnymi domky inouzovymi bytovymi koloniemi, sklady a tovarnami. Periferie
vznikaly v obdobi spésné vystavby mést a soustiedovaly zejména chudsi obyvatelstvo. Byvaly
i utocistém podsveti. Dnes uz jde vétsinou jen o poziistatky, predstavujici spise prechod mezi
méstskou a venkovskou zdstavbou. Na okrajich vétsich mést vyrostla sidlisté.”” Velmi p&knou
a struénou definici je ,,oblast nedosahujici urcite urovné funkcné-prostorovych a socialne-

4

prostorovych vztahii .

Vsechny definice nam ptinasi vysokou relativitu pojmu periferie.

2.2 Geografické urceni periferie
Uvedla jsem dvé definice popisujici odlisné piiblizeni pohledu na periferii. Prvni definice

je obecngjsi, zatimco druhd se jiz soustfedi na termin méstské periferie. Nechci spravnost obou
uvedenych definic zpochybnovat, ale v takto strucném sdéleni musi nutné dojit slovnikové
generalizaci. Abychom tento termin dobie pochopili a mohli podchytit charakter periferie,

musime si ho vice ptiblizit a pokryt rizné jevy a diverzitu pojmu.

' HARPER, D. Online etymology dictionary [online]. 2015 [cit. 2015-04-10]. Dostupné z
<http://www.etymonline.com/index.php?allowed in_frame=0&search=periphery&searchmode=none >.

? Vseobecnd encyklopedie v osmi svazcich. Vyd. 1. Praha: Diderot, 1999, 482 s. ISBN 80-902555-8-2.. Op.cit.s.92.
3 Universum: vieobecnd encyklopedie. Vyd. 1. Praha: Odeon, 2001, 655 s. ISBN 80-207-1069-8. Op. cit. s.211.
*WIKIPEDIE, Periferie [online]. 2015 [cit. 2015-04-10] Dostupné z: <https://cs.wikipedia.org/wiki/Periferie>
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Diderotovska definice popisuje periferii, kterou mizeme chapat z globalniho hlediska.
Dokéze pokryt celé uzemni celky. Pravdépodobné by bylo mozné ji aplikovat i na zafazeni
rozvojovych zemi, jako celkd bez vyrazného ekonomického, ¢i jiného vlivu na rozvinutd
civilizacni centra. Pojem zustava stejny, ale v prabchu ¢asu se proménuje jim definovany prostor
a to vlivem politické i ekonomické situace, ktera se vyviji. Caste¢né zalezi na pozorovateli, ktery
situaci hodnoti a na jeho perspektivé, ze které na periferii hledi. Nejsou exaktni metody, jak
definovat izemni celek, ktery pod definici spad4 a jsme odk4zani na perspektivu pozorovatele,
tedy na jeho status, zda se sdm fadi do centra, ¢i nikoliv. Napfiklad nase tzemi balancuje mezi
zafazenim do zemi centralni Evropy a do zemi byvalého vychodniho bloku, ktery miize vnimat
pozorovatel ze zapadniho svéta.” Hans Belting ve své eseji o rozdéleni Vychodu a Zapadu pise:
»~Pouze z hlediska polského kuratora se dal pochopit argument, ze vychodni Evropa prece patii
k Evropé — pricemz Evropa je samoziejmé, aby se to pribliZilo zapadnimu publiku, pomérovana
podle svého zdpadniho profilu. “® Mezinarodni odborna sympozia se zpravidla zabyvaji pravé
timto pohledem na vztah centra a periferie, jako na vztahy mezi Vychodem a Zapadem.”®

Popisovana definice dokéaze také pokryt vzdalené lokality uvnitf stati, bez vyraznéjSiho
ekonomického vyznamu, nebo z jinych divodi povazované za periferni. V takovém kontextu
periferie se v Geskych teoretickych textech pisatelé zaobiraji naptiklad Ustim nad Labem, &
Ostravou, které si svou periferni pozici zaslouzili zejména svym industridlnim charakterem
a soustfedénosti na pramysl.

Zde muzeme narazit také na pojem venkov, ktery se s periferii v této definici zdanlivé
prolind, ale periferie neni venkov.’ Jedna se o dva riizné, samostatné vymezené terminy. Venkov
je pojem, ktery je pomérné exaktné¢ upravovan ndarodnimi i nadndrodnimi subjekty, pficemz

klasifikace nadndrodnimi subjekty neni zdvazna pro subjekty néarodni, ale pouze orientacni

> Samuel Huntingon oviem ve své knize Stéet civilizaci: boj kultur a proména svétového Fadu fadi nasi zemi mezi
zemé zapadni kultury.
Cf. HUNTINGTON, Samuel P. Stret civilizaci: boj kultur a proména svétového radu. Vyd. 1. Praha: Rybka
Publishers, 2001. 448 s. ISBN 80-86182-49-5
% BELTING, Hans. Evropa. Zapad a Vychod v rozitépeni d&jin uméni. In SEVCIK, Jiti, MORGANOVA, Pavlina,
NEKVINDOVA, Terezie, SVATOSOVA, Dagmar (eds.). Ceské uméni 1980-2010: texty a dokumenty. Vyd. 1.
Praha: Akademie vytvarnych uméni v Praze, Védecko-vyzkumné pracoviste, 2011, 980 s. ISBN 978-80-87108-27-
7. Op. cit. s. 288.
7 At uz jej chapeme jako reziduum rozdéleni na Zapadni a Vychodni blok, nebo tieba na euro-americky a asijsky
svét.
¥ Uvadim piiklady sympozii, které se tématem zabyvaji:

Curating the other - curator as tourist,Dartington College of Arts, Dartington. United Kingdom

Current Issues in European Cultural Studies, Linkoping University, Norrkdping. Sweden.
’PANCIKOVA, PYTLOUNOVA, Mariana. Periferie Prahy — vykladovy a obrazovy slovnikonline]. 2012 [cit.
2015-03-18]. Dostupné z: <http:/kolokvium.fa.cvut.cz/files/2012/mariana-pancikova-periferie-prahy.pdf>.
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a klasifikace ani nejsou sjednocené.'” Pojem venkovsky byva také nahrazovan pojmem
provincidlni, ktery vSak v souvislosti mivd s kulturou mirné€ pejorativni nadech.

Druha definice, z encyklopedie Universa, je konkrétnéjsi, ptfesto, nebo pravé proto
nedokéaze postihnout viechny aspekty periferie.'' Periferie je v ni chapana jako soudast mésta,
ovsem jeji specifikace ji poklada na jeho okraj. Je to samoziejmé jeji nejstarsi typ, ale toto
definovani je netplné. Méstska periferie se €leni na dva geografické utvary a témi je periferie
vn&jsi a periferie vnitini.'> Periferii vn&jsi jsme zde uvedli, ale co je periferie vnitini, jejiz
oznaceni zni jako oxymoron?

Jedna se orealné vymezeni prostoru ve meésté. V literatuie se setkdvame s nckolika
synonymnimi pojmy, které jsou pro tento fenomén pouZivany, jsou mezi nimi terrain vague,"
brownfields, & non-lieux."* Je chapan jako végni, prazdny prostor, nemisto. Jedna se
o nejednoznacné situace, bez jasné funkce, hranic a perspektivy. Ty vznikly opusténim dozilych
industrialnich prostor, 1 blokli obytnych domiti. Jsou to oblasti, kde doSlo k omezeni vyuzivani
naptiklad dopravni infrastuktury, pravé s ohledem na zménu jejich vyznamu.

Vznik téchto prostor souvisi se zménami mésta a to nejen fyzickymi, ale i spole¢enskymi
a pfirozen¢ na n¢€ navazuje. S pfesunem vyuzivanosti jednotlivych oblasti v ramci mésta vznikaji
1 zplanujici vagni prostory, které ndm dokazuji, Ze urbanistické plany nemivaji trvalou platnost.
Novakova je pfirovnava k metabolitim mésta. Takové pfirovnani ma také pejorativni nadech.

Vyznam vnitinich periferii, a periferii obecné ovSem neni nutné chapat pouze negativné.
Podobnd mista se vyznacuji svou specifickou atmosférou, ve které¢ se uplatiiuje nekultivované
rostlinstvo, spolu s industridlni estetikou, nebo urcitou estetikou rozpadu a pocitem bezcasi.

Vytvéreji tak spolu charakteristicky genius loci, ktery miize vytvafet novou estetiku, nebo

pfitahovat takové typy vizudlniho vyjadfeni, jakym je graffiti a street art. Zde funguje proces

' Dle metodiky OECD a pro potieby Evroskych strukturalnich fondii, vie, s vyjimkou Regionu Praha, ktery spada
do piisobnosti ¢l. 59 odstavec 3 d) natizeni (EU) ¢&. 1305/2013, odpovida celé uzemi Ceské republiky klasifikaci dle
¢l. 59 odstavec 3 a) nafizeni (EU) ¢. 1305/2013, tj. méné rozvinutym regiontim tak, jak jsou definovany v pfiloze
i provadéciho rozhodnuti Komise.

Program rozvoje venkova na obdobi 2014 — 2020[online]. 2015 [cit. 2015-05-23]. Dostupné z: <http://eagri.cz/
public/web/file/370916/PRV_odeslane EK 25 3 15.pdf>.

' Zde se budu obracet na diplomovou praci Martiny Novékové z FA CVUT v Praze, Vnitini periferie Prahy z roku
2015.

NOVAKOVA, Martina. Vnitini periferie Prahy. Praha, 2015. 51 s. Diplomova prace na Fakulté architektury
Ceského vysokého uéeni technického v Praze. Vedouci diplomové prace Doc. Ing. arch.Michal Kohout.

'2'S pojmem piisel v poloving 90. let 20. stoleti teoretik a architekt Ignasi de Sola Morales.

NOVAKOVA, Martina. Vnitini periferie Prahy. Praha, 2015. 51 s. Diplomova prace na Fakulté architektury
Ceského vysokého uéeni technického v Praze. Vedouci diplomové prace Doc. Ing. arch.Michal Kohout.

"% Ignasi Sola Morales. Ibid.

4 Tento termin pouziva Marc Augé a dava jej ido titulu své knihy Non lieux, pielozené Johem Howem jako
no-places. U nas se preklada jako nemista. Ibid.


http://eagri.cz/public/web/file/370916/PRV_odeslane_EK_25_3_15.pdf
http://eagri.cz/public/web/file/370916/PRV_odeslane_EK_25_3_15.pdf
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zvykani lidského pohledu na nové prvky a jejich piijimani. Zménu krajiny, na kterou jsme zvykli
se divat."

Pro nés je v uvazovani o tématu kuratorstvi na periferii stézejni pravé toto urceni -
meéstské periferie, piesto vSak jeji definice nedokaze absolutné pokryt pemzum prostord, ve
kterych funguji nezavislé subjekty a instituce, které nas zajimaji. Vracim se zde totiz
k relativnosti pojmu, ktery zahrnuje mnohem vice aspektli, ke kterym se dostaneme pozdéji.

Nejprve si vSak dokonceme pohled na konkrétni méstskou periferii a pfedlozme jeji situaci.

2.3 Prazské periferie
Zabyvam se prazskou periferii, tedy ¢astmi mésta, které za ni jsou povazovany, nebo byly,

ale dosud maji specificky rdz, ktery naznacuje vztah s periferii, ne nutné urbanistickou. Zde
muzeme na konkrétnich ptipadech dolozit proménu statutu z periferie a do periferie, protoze ta
skute€né uzce souvisi s proménami funkce jednotlivych Casti mésta. Perifernimi kdysi byly
¢tvrti, které dnes povazujeme za neoddiskutovatelné souvisejici s centrem. To co se ptihodilo
jim, muze cekat jakykoliv prostor, protoze organismus mésta je promeénny Vv Case
a zakonzervovani mista, jako periferie miZe byt jen doCasné. Stejné¢ tak muze byt docasné
1 funk¢ni uplatnéni mista.

U moderniho meésta souvisi vyvoj periferie s industrializaci devatenactého stoleti.
V souvislosti s ni dosSlo k migraci velkého poctu lidi do mést. Zde se také zacal vytvaret socialni
charakter periferie. Pfichozi opoustéli tradice a vazby na venkov, ze které¢ho pfisli a dalsi
generace nemely vytvoreny nové, coz vedlo k pocitu vykofenéni, odcizeni a odpoutadni od
pady.'°

Praha se rozristala ve vlnach a prvni periferii, kterd se k ni pfipojila byl Karlin. Ten byl
zalozen roku 1817 povolenim z Vidng&."” Dnes je sougasti 3irsiho centra mésta, ale byl planovité
zalozen jako délnické sidlisté, v dosahu Masarykova nadrazi a nadrazi Bubny, protoze v Karling
fungovala rozsahla, predev§im textilni vyroba, ale mély zde své haly 1 dalsi tovarny. Jelikoz
nevznikal ziveln€, 1ze u ného rozeznat i planovity ptidorys. K velkym zméndm zde doslo po
povodnich v roce 2002, kdy zde bylo mnoho budov strzeno a na jejich misté¢ vznikly budovy

nové. Doslo tim ¢astecné i k vyméné obyvatelstva, protoze byvalym ndjemnikim byly nabidnuty

> CILEK, Véclav. Tsunami je stile s ndmi: eseje o klimatu, spolecnosti a katastrofich. Praha: Alfa Publishing,
2006. 344 s. ISBN: 80-86851-22-2. Op. cit. s. 237.

'® Pro méstského ¢lovéka je uréitou berlidkou k piekonani vykofenéni kultura, kter zastava funkci spoleGenskych
ritudld a tradic. Ritualy totiz umoziuji ptesah jedince k ostatnim a ostatnimu.

Cf. SKARUPSKA, Helena. Uvod do kulturni a socidlni antropologie. 1. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého
v Olomouci, 2006, 70 s. Texty k distancnimu vzdélavani v ramci kombinovaného studia. ISBN 80-244-1509-7.

7 Cf. MIKA, Zdenék. Karlin — nejstarsi predmésti Prahy/ Pragues oldest suburb. Vyd 1. Praha: Muzeum hlavniho
meésta Prahy, 2011. 158 s. ISBN 978-80-85394-80-1.
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nahradni byty mimo tento prostor SirSiho centra. Dnes ma tak Karlin jiz daleko k jakémukoliv
zatazeni do skupiny periferie. Je vSak ptikladem jeji doCasnosti.

Diky primyslu byl husté obydlen i Smichov, ktery je dnes také centrem. Smichovské
nadrazi bylo vyznamnym dopravnim uzlem, coz je jeden ze znaki méstské periferie. Zasadnim
faktorem byla pfitomnost byvalych Ringhofferovych zavoda, které zde byly vystavény
v devatenactém stoleti. Ty se za socialismu proménily v Tatru Smichov, pobocku CKD. Po roce
1989 vsak ztratila velkou c¢ast svého odbytisté, a zdejsi provoz byl v devadesatych letech
ukoncen a pfesunut a v men$im formatu piesunut na Zli¢in. Dnes po ném zbyvaji jen fragmenty.
Aredl byl zdemolovan a nahrazen soucasnou komercéni vystavbou. OvSem okraje Smichova,
zvlasté sousedici se Zlichovem maji stale industrialni charakter, protoze zde se nachéazely razné
dalsi tovarny a provozy.

Primyslovéa oblast vyrostla také podél ulic Podébradskd a Kolbenova v oblasti Libné
a Vysocan. Zde se stavba rozristala pravé podél téchto tepen. I zde fungovala pobocka CKD,
ktera se zde zacala formovat na sklonku devatendctého stoleti a bylo zde situovano i mnozstvi
dalsich technickych budov. V devadesatych letech dvacatého stoleti vSak na mnoha mistech
v této oblasti probihala demolice a nezachovalo se zde mnoho ptivodnich industridlnich budov.
Oblast podlehla nové vystavbg, jisty periferni raz ji vak nelze upfit dodnes.'®

Zizkov vznikl v devatenactém stoleti, jako délnické predmésti a dodnes je specifickou
ctvrti. Byva nazyvan prazsky Montmartre. V disledku asanace probehlé ve dvacéatém stoleti
prisel o ¢ast své charakteristické pavlacové architektury, presto si zachoval sviij raz. Specificky
je zejména co do socidlni situace. Byl mistem, kde se schdzelo anarchistické hnuti, siln¢ levicové
butiky, i bufi¢i a Zili bohémové."””® Tuto povést si Easteéné zachovava dodnes a piestoze se
nachdzi vlastné v centru, je svou atmosférou praveé naklonén perifernim proj ektim.?!

Jednou z nejvyznamnéjSich primyslovych ¢asti byly HoleSovice. Byly zde vybudovany
Ustiedni jatka, plynarna, Bubenské nadrazi i piistav. Diivéjsi povahu HoleSovic, jako déInického
sidlisté, obklopujiciho primyslové zony 1ze jesté dnes rozpoznat podle ndzvi ulic jako Délnicka,
V ptistavu, U parniho mlyna, U prithonu, Jateéni, ¢i U staré plynarny. Cast ma stale charakter
industrialni pobfezni periferie, ale to jsou jiz posledni rezidua. V dnesni dobé jsou HoleSovice
pomérn¢ dobie kulturné prosperujici ¢asti, kde se nachazi velké mnozstvi kulturnich instituci.

Staly se neoddiskutovatelnou soucasti SirSiho centra.

'8 V tomto prostoru se nachazela nezavisla galerie Trafacka. Viz kapitola Trafacka.

' SCHEJIBAL, Tomas. Chudy, ale sexy? [online]. 2015 [cit. 2015-04-10] Dostupné z: <http://a2larm.cz/2014/12/
chudy-ale-sexy/ >.

20 Oblasti se zabyva také kniha

' v souvislosti se Zizkovem budu hovofit pravé o Autonomnim socialnim centru Klinika, které na jeho tzemi
vzniklo a jehoz raz souzni se zde uvedenou charakteristikou méstské ¢asti na které se nechazi.
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Naopak perifernosti se nezbavila prazska sidlisté, jejichz vznik vrcholil v Sedesatych
letech minulého stoleti. Ta byla periferiemi uz v dobé svého vzniku, protoZze se nezbavila
obcanské zavislosti na centru, nebot’ rozsahlé projekty nebyly nikdy dokonceny podle pivodnich
plant, jako naptiklad Jizni mésto. Jadrem problému zde byla absence vazby na diivejsi zastavbu
a infrastrukturu, kterou by sidlist¢ rozvijela. Byla zakladana tzv. Na zeleném drnu. Diky této
odloucenosti vSak bylo mozné zde konat akce, které ptili§ nezajimaly statni organy zabyvajici se
cenzurou.”

Kromé téchto rozsdhlejSich oblasti a celkii se po Praze nachazeji i drobnéjsi periferni
projevy, jako naptiklad okoli prostor Palmovky, ¢1 Vitavske.

Uvedené c¢tvrti, kromé sidlist, jiz dnes mnohdy tedy nejsou periferiemi v pravém slova
smyslu, ale pfesto maji svého genia loci. Z primyslovych Ctvrti si nejvétsi periferni natisk
zachovavaji Smichov a Libeni, kde jsou take situovany Trafacka a Meet Factory, kterym se

v tomto textu budu vénovat dikladnéji.

2.4 Socialni urceni periferie
Nejen vizualni a funkéni stranka je to, co urcuje periferii. Vyznamnym faktorem je také

vztah jejich obyvatel, jejich postoje a socidlnimi poméry. Timto hlediskem se urbanisticka
definice nezabyva. Charakterizujme periferii jako misto, kde neni dostatecny prostor pro vyZiti,
kde se nesoustiedi kulturni Zivot a jeho obyvatelé nejsou motivovani, aby tu travili svlij Cas,
protoze neni jak.

V ptipad¢ periferie vnéjsi nemusi jit ani o prostor devastovany, postaci piiklad sidlist
a satelitnich méstecek, které mohou byt i pomérné nova. Jsou to mista ,,nedostatecné provizana
s kompaktnim vnitinim méstem, ale zdroveii na ném naprosto funkéné zavisla “* Tato mista se
pies den vylidiuji,** protoze jejich obyvatelé cestuji za praci. Jina situace panuje v obchodnich
centrech lokalizovanych v téchto mistech, ale tam se uz vibec nejednd o zivy prostor, ale
komer¢ni situaci.

Vnitini periferie jsou pak oblasti, které byt nejsou na okraji a blizi se centru mesta,
spadaji mimo nasi oblast z4jmu, uz tfeba proto, ze se v nich nemusime citit dobfe a bezpecné.
Mohou pisobit jako ghetta, uzaviené spolecnosti, kterymi radéji jen projizdime, protoze si

nejsme jisti charakterem obyvatel, ktefi se v nich vyskytuji. Mluvim o lidech na okraji

2V této souvislosti budu v kapitole Podpora do roku 1989 hovofit o galerijnim projektu, na kterém se podilel
Jaroslav Krbusek.

BNOVAKOVA, Martina. Vnitini periferie Prahy. Praha, 2015. 51 s. Diplomova prace na Fakulté architektury
Ceského vysokého uéeni technického v Praze. Vedouci diplomové prace Doc. Ing. arch.Michal Kohout. Op. Cit.
s. 10

* Opagnym ptipadem je vylidiovéani center velkych mést. Dnes se setkivame s timto fenoménem, ktery zptisobuje,
ze centra nakonec zdanlivé ziji jen diky turismu.
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spolecnosti, ktefi se shlukuji v urCitych mistech a vytvareji naptiklad pouli¢ni komunitu. Protoze
jedinec je ale vzdy soulasti urdité mensi spoleGnosti, ta ho formuje.”> Vytvafi svou vlastni
specifickou kulturu.

VyloZené industridlni periferie pak byvaji vylidnéné a k jejich revitalizaci je tieba
podnétu, jakym je naptiklad vyuziti prostor za kulturnim ucelem. Ve Spojenych statech
napiiklad podobnou transformaci v kulturni centrum prosla budova galerie Dia: Beacon, ktera
sidli v budové€ byvalé tiskarny pifiméestské oblasti New Yorku. Na naSem uzemi, mimo Prahu je
pak vyte¢nym piikladem proména Vitkovickych Zelezaren v Ostrave.

Opusténé industridlni prostory mnohdy slouzi jako docasnd utocisté socidln¢ slabSich
jedinci.?® Od socialné slabsich jedinci, ktefi v podobnych prostorech mohou pohybovat viak
nelze pravdépodobné ofekavat participaci na kulturnich projektech.

Martina Pachmanova vzpomind na svou kuratorskou ¢innost v alternativnim centru
v Libeniské synagoze na perifernim prostoru Palmovky a fika Ze vykondvala funkci ,uklizecky,
vyhazovacky opilych bezdomovcii a informatorky, ktera vysvetluje mistnim diichodciim
a omladine, nahodné zabloudivsi, smysl probihajicich umeleckych projektii a soucasného umeni
vitbec.“*” Je tieba si uvédomit souvisejici milieu, které mize zasahovat do praktického provozu

projekti, které vyuzivaji tyto prostory, at’ uz je nas postoj k této spolecnosti jakykoliv.

2.5 Periferie jako postoj
Z hlediska charakterizace nezavislych, perifernich projektl, je nejzasadné€jsi prave tento

motiv. Pokud opustime hledisko urbanistické a budeme zkoumat dalsi vyznamy periferie, dovede
nas uvaha k chapani periferie, jako pocitu, ¢i filosofie odtrzenosti, vyloucenosti, at’ uz zpiisobené
okolnostmi, ¢i volbou. Projekt se nemusi nachazet v prostoru definovaném jako periferie, aby
byl periferni.

Vysledovala jsem dva sméry, kterymi se periferni nezavislé subjekty ubiraji, jsou jimi

. o e e , o e ;2
orientace aktivisticka a eskapisticka.”®

#V dusledku vétsi anonymity mésta oproti venkovu, absenci vzajemné kontroly a dostateéné zpétné vazby uréitého
spolecenstvi miize dochazet k deformaci moralky. Na periferii miize dochazet bui k odcizeni v disledku pocitu
anonymity, nebo naopak k diraznéjsimu zaclenéni do uzké spolecnosti, coz muze byt piiklad squatt.

Squatting je neopravnéné obsazovani prazdnych domi a jejich obydlovani. ,,Squaty se Casto stavaji kulturnimi
a socialnimi centry. V Praze bylo pocatkem 90. let zaloZeno nekolik squatti. Byl mezi nimi napiiklad dim v ulici
Pplk. Sochora na Letné, ¢i vila na ulici Milady Horakové v blizkosti zastavky Hrad¢anska.*
WIKIPEDIE, Squatting [online]. 2015 [cit. 2015-04-10]. Dostupné z: <http://cs.wikipedia.org/wiki/Squatting>.
®Trafacka — Chram svobody [online]. 2012 [cit. 2015-06-26]. Dostupné z: <http://www.ceskatelevize.cz/
ivysilani/10294553865-trafacka-chram-svobody/>
2" PACHMANOVA, Martina, Nékolik poznédmek nad i pod &arou, In KORECKY, David (ed.), Médium kurdtor:
role kurdtora v soucasném ceském uméni. Vyd. 1. Praha: Agite/Fra ve spolupraci s VSUP Praha, 2009. 276 s. ISBN
978-80-86863-34-4. Op. cit. s. 126.
2% Eskapisticka pouze z tthlu nastinéné socialni rétoriky. Bylo by zavadgjici ji srovnavat s eskapismem, jakoZzto
pojmem uzivanym v medialnich studiich, kdy ma spiSe pejorativni nadech tiniku od reality do imaginarnich svéta.
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Jednou z charakteristik obou orientaci je snaha o osobni svobodu a odmitani
konformismu a univerzalnosti a podiizeni dominantni spolec¢nosti. Vzhledem
k individualistickému charakteru dnesni vétSinové spolecnosti se vSak téméf jedna o jeho hlavni
imperativ, takze je otazkou, do jaké miry jde o revoltujici postoj.

Jednoticimi prvky jsou potieba nezavislosti a svobody a zaroven jist¢ého typu
sdruzovani.”® Svoboda anesvoboda jsou viak pouze pocity, vznikajici ze vztahii Glovéka
k druhym, ke spolec¢nosti a nejsou vazany na zadné specifické zivotni pomery.

,,Nesvoboda je subjektivnim jevem, ktery se stava socialnim faktem, pokud je sdilen
velkym poctem jednotlivcii.“*° Z toho vyplyva, Ze to pravdépodobné neni socialni faktor stojici
na pozadi dneSnich nezavislych projektl a subjektii. Byl jim sice v sedmdesatych a osmdesatych
letech, dnes vSak bylo jeho pozadi zaménéno individualismem, ktery umoziuje ,jednotlivciim

. . e 7 Iy ’ 0 7. .31
i skupinam vyjadrit bezprecedentni viili k autnomii’

a touze po sebevyjadieni. To co sleduji
nezavislé projekty je pokracovanim postmoderniho ptistupu, urcujici nezavislost a odmitani
nadfazeného univerzalismu. Projevuje se pak v mnoha aspektech, véetné financovani. Tento

motiv je vedoucim aspektem nezavislych subjektii a praveé zde je tfeba hledat jejich perifernost.

2.5.1 Aktivisticka orientace
Aktivisticka orientace®® je primarnd uréena volbou a souvisi snazorovym ur&enim

a potfebou odtrhnuti se, naptiklad od uméleckého trhu. K takto urené periferni orientaci maji
blizko nékteré nazorové smery, které revoltuji a vymezuji se proti systému, ktery nas obklopuje,
at’ uz je jim pravé minén systém spolecensko-kulturni, politicky, ¢i ekonomicky. Aktivistickymi

minim subjekty angaZované, ptipadné se subverzivnimi tendencemi.”

* To je charakteristické pro anarchisticky orientovana socialni hnuti. Oznageni tendence jako anarchistické je
samoziejmé zjednodusujici, ale umoznuje nam to sem zatadit rizné ideje, které sdileji n€kolik shodnych principu.
Principy, které se opakuji jsou autonomie, solidarita a svoboda. Nemluvim samoziejmé o anarchismu jako takovém,
proti tomu by se pravdépodobné mnohé skupiny, které bych sem zatadila, ohradily. Naptiklad Paralelni polis, ktera
do svého nazvu primo vetkla podtitul “institut kryptoanarchie”, proto kladu diiraz na slovo tendence. Anarchismus
jako takovy je politicko-spole¢ensky smér, ktery pokryva mnoho proudt, které jsou obcas protichudné, ¢i znéji jako
oxymoron. Sjednocuje je pravé potieba svobody a usili o negaci riznych podob nadvlady. Kazdy proud vsak
domysli sva vychodiska trochu jinam a klade diraz na jiné aspekty. Podle Vaclava Tomka a Ondieje Slacalka je
anarchismus kritické myslenkové prostiedi stimulujici k vlastnimu nazorovému rastu. Takova definice pak
umozinuje zafadit do své mnoziny mnoho riznych myslenkovych proudd, jejichz zarazeni sem by jejich nositel
neocekaval.

%% BROUK, Bohuslav. Problém svobody v lidské kultuie.Scriptum. [online]. 2015 [cit. 2015-04-10]. Dostupné z:
<www.scriptum.cz/svedectvi/svedectvi_1960 12.pdf>.

3'' HORAKOVA, Hana. Kultura jako vselék?: kritika soudobych pristupii. Vyd. 1. Praha: Sociologické
nakladatelstvi (SLON), 2012, 318 s. Studijni texty (Sociologické nakladatelstvi). ISBN 978-80-7419-103-9. Op. cit.
s. 180.

32V kontextu této prace rozum&jme aktivistické orientaci jako samostatnému pojmu. Nemélo by dojit k jeho
zameénéni s aktivistickym, ¢i angazovanym umeénim, ackoliv zde souvislost existuje.

33 Takové subjekty se obvykle orientuji také na socidlné orientované uméni, které hrani¢i s politickym aktivismem
a muze byt subverzivni povahy.
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Revoltujici postoj anové vznikajici tendence souvisi se zménou kulturniho ovzdusi
Sedesatych let, kterymi se budu vénovat pozdgji. Mlizeme jej vSak zaradit a provazat se
soucasnymi piistupy, které maji podobné charakteristiky. Tento nahled na periferii se pohybuje
v subkulturnim kontextu a jak pisi manzelé Sevéikovi: ,subkulturni kontext je nejlepsim mistem
ke kritice mordlky, tradic, moci.** Aktivisté spiSe nez v hledani pozic uméni ve svétovém

kontextu ,,kladou vysoké naroky na etickou napln artefakti a posiluji sebeuvédomovaci funkci

vvvvv

skupin obyvatelstva. “>

Prestoze aktivisticky orientované subjekty mohou né€kdy vefejnost svou cinnosti
popuzovat, muze diky nim byt uméni, které zde vznika, “vnimano vice jako véc verejna, nez jako
vée pro tizky okruh zasvécencii,”*° k Semuz inklinuji eskapisticky orientované subjekty.

Zajima je tedy periferni prostfedi a jeho podstata. Co se tyCe vizualni podoby, Marius
Babias pise: ,,Na periferii byl pychologicky stabilizovdn socialni kontext a zdalo se, Ze prekryl,
ne-li dokonce vytlacil kontext esteticky. >’

Prikladem aktivisticky orientované skupiny jsou lidé participujici na Trafacce, kterad byla
mimo jiné orientovand na graffiti a street art, coz patii mezi vizudlni specifika perifernich
prostor. Podobné sem lze zatadit 1 projekt Ukradené Galerie, ktera sice nenavazuje na

specifickou street artovou vizualitu, ale vyznacuje se urcitou socialni citlivosti, coz souzni

s aktivistickou angazovanosti.

2.5.2 Eskapisticka orientace
Spojeni s eskapismem se muze zdat zavadgjici, ale vysvétlim ho nasledovné. Spolu

s pocitem nedostatku jinych mozZnosti uplatnéni a prezentace jsou provozovatelé¢ dotycnych
subjektll “nuceni” opustit bézny prostor prezentace a pfistoupit k formé neinstituciondlniho

nezavislého vystupu. Eskapistickd orientace tedy neznamena tuték, ani popieni, odmitnuti

3 SEVCIKOVA, Jana, SEVCIK, Jifi. Vynofujici se scéna. In: SEVCIK, Jifi, MORGANOVA, Pavlina,
NEKVINDOVA, Terezie, SVATOSOVA, Dagmar (eds.). Ceské uméni 1980-2010: texty a dokumenty. Vyd. 1.
Praha: Akademie vytvarnych uméni v Praze, Védecko-vyzkumné pracoviste, 2011, 980 s. ISBN 978-80-87108-27-
7. Op. cit. s. 335.

33 KOLECEK, Michal. Narugena rovnovéha. In: SEVCIK, Jiti, MORGANOVA, Pavlina, NEKVINDOVA, Terezie,
SVATOSOVA, Dagmar (eds.). Ceské uméni 1980-2010: texty a dokumenty. Vyd. 1. Praha: Akademie vytvarnych
uméni v Praze, Védecko-vyzkumné pracovisté, 2011, 980 s. ISBN 978-80-87108-27-7. Op. cit. s. 331.

3% PACHMANOVA, Martina, N&kolik poznamek nad i pod ¢arou, In KORECKY, David (ed.), Médium kurdtor:
role kurdtora v soucasném ceském uméni. Vyd. 1. Praha: Agite/Fra ve spolupraci s VSUP Praha, 2009. 276 s. ISBN
978-80-86863-34-4. Op. Cit., s. 129.

7 BABIAS, Marius. V centru periferie. In SEVCIK, Jiti, MORGANOVA, Pavlina, NEKVINDOVA, Terezie,
SVATOSOVA, Dagmar (eds.). Ceské uméni 1980-2010: texty a dokumenty. Vyd. 1. Praha: Akademie vytvarnych
uméni v Praze, Védecko-vyzkumné pracovisté, 2011, 980 s. ISBN 978-80-87108-27-7. Op. cit. s. 317.
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a odvraceni se od skutecnosti, ale hledani paralelniho feSeni pro svou situaci. Primarné se ovSem
nebrani zapojit se do trhu, protoZe to zpravidla nestoji proti jejich presvédéeni.™®

Nesnazi se byt angazovani, usiluji spiSe o autonomii. Uniknout ze zavedenych struktur,
kde nemaji moznost se prezentovat. Neintegruji se, ale vytvareji si sviij specificky prostor.
Neznamena to, ze by nebyli aktivisti¢ti, ve smyslu ¢inorodi, jejich aktivita ovSem vychazi
zjin¢ho zakladu. Druhy smér, kterym se nezdvislé subjekty ubiraji je tedy veden ne toliko
volbou z pfesvédcéeni, ale volbou z nutnosti. JestliZze se nam jednd o prezentaci umélcli, musime
si uvédomit, ze ,,Umélec chce byt vzdy reflektovan, a to za vsech okolnosti. Na tento mentalni
postoj je nutné pohlizet jako na status quo. >’

Mnohé z eskapisticky orientovanych subjektii splituji charakteristické vlastnosti a aspekty
periferie, které jsme uvedli, ale periferie je pro n¢ zpravidla prostfedek, nikoliv pfedmét zajmu.
Prikladem takové orientace je napiiklad Libeniskd synagoga, kterd a¢ se nachédzi v perifernim
prostoru Libné, jeji vystavni ¢innost nenavazuje na prostiedi, které ji obklopuje, pokud se
nejedna pfimo o site specific instalace. Zpravidla je synagogy vyuzivéano cisté jako prostoru pro
prezentaci. Tento prostor jiZ nezastava svou puvodni funkei a podobné, jako jsou vyuzivavany
industridlni prostory, i on je vyuzivan druhotné. Jinym piikladem je galerie M.odla, ktera se
nachazi v holeSovické oblasti, nedaleko Vltavskeé. Ta je specifickd svou polovetejnosti, nebot’ se
nachazi na chodb¢ najemniho domu. To odpovida eskapistickému vyuzivani specifickych prostor
a vlastnich podminek prezentace. Do této kategorie Ize fadit velkou miru tzv art running centres,

o kterych budu hovofit pozdé;ji.

3¥ Viz kapitola Ziskavani zdroja.

3 KOWOLOWSKI, Frantisek. Umélec je zachytnym bodem organizovanych komplexii a traumat aneb médium
kurator versus médium umélec. In: KORECKY, David (ed.), Médium kurdtor: role kurdtora v soucasném ceském
uméni. Vyd. 1. Praha: Agite/Fra ve spolupraci s VSUP Praha, 2009. 276 s. ISBN 978-80-86863-34-4. Op. cit. s. 100.
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3 Kultura a uméni

Nez pftistoupime k problematice kuratorstvi, zaméfime se na kulturu, jeji vnimani
a vyvoj, kterymi se musime zabyvat at’ uz se zabyvame institucemi na periferii, nebo institucemi
obecné.

Kultura a uméni jsou abstraktni pojmy a nejedna se o synonyma, ackoliv kulturu ¢asto
identifikujeme jako uméni. Jedna se sice o Skatulku obsahujici fenomény spojené s uménim,
piesto obnasi mnohem vice, je to systém o velké diverzit€, zahrnujici jazyk, viru, moralku
a vzorce chovani a hodnot, které se predavaji v dané spolecnosti. Cicero definoval kulturu jako
kultivaci duse. Kultura je atmosféra, ve které zijeme a kterou sami kultivujeme. Je ,stdle se
meénici konfigurace nauceného chovani a vysledkii chovani, stejné jako ideji a postoju, jejichz
zdkladni  skladebni prvky jsou sdileny a predaviny z generace na generaci cleny

“4“Nage zemé je napiiklad spoledenstvim, které sdili kulturni pozadi které sice miize

spolecenstvi.
byt lokaln¢ diverzifikovano, podle mensSich spoleCenstvi, ale zdkladni kulturni nastaveni je
shodné na periferii 1 v centru. Rizné ptizna¢né lokalni vlastnosti jsou z globalniho hlediska
marginalni.

Definovat uméni je nelehkym tkolem, kterému vénovalo svlij ¢as nesmirné mnozstvi
teoretiki. Nebudu se na tomto misté pokouset jej definovat, pouze nastinim nékteré otazky,
abychom mohli sndze uchopit a porozumét souvisejicimu tématu kuratorstvi.

Zda se, ze nebyt teoretikli, ktefi o ném mluvi, popisuji a vysvétluji je, by uméni, jako
obor téZko existovalo s takovym dopadem, jaky ma. Definovéni je tthelnym kamenem, jestlize
hovoiime o abstraktnim tématu, aby nedochazelo k vytvareni vagnich predstav.* Uméni ma
vSak sviij hmotny vstup a vystup, kterym jsou umélci a umélecka dila, byt tieba jen v podobé

dokumentace. Vytvarny projev provazel ¢lovéka od momentu, kdy pochopil, Ze jedna latka mize

“ HORAKOVA, Hana. Kultura jako vSelék?: kritika soudobych pristupii. Vyd. 1. Praha: Sociologické
nakladatelstvi (SLON), 2012, 318 s. Studijni texty (Sociologické nakladatelstvi). ISBN 978-80-7419-103-9. Op. cit.,
s. 86.

*1'V obdobi antiky piedklada Platon uméni jako mimésis, napodoby napodob ideji. Aristoteles uméni oznaduje za
techné. V Poetice od Aristotela vyzniva zakladni rozdil mezi obéma autory. Zatimco Platon hodnoti uméni jen pro
ptipadné moralni hodnoty, Aristotelés mu piikladd vyznam i pro poznavani. Obecné vSak fecti filozofové to, co
chapeme jako vytvarné umeéni za uméni vlastné nepovazovali, Jednalo se o femeslo, které¢ tedy nemélo ani svou
muzu. Ale aZ novovék se svym veétsim zaméfenim na ¢lovéka uznava dila vytvarné kultury nejen jako produkty
femesla, ale jako umélecka dila. Zasadnimi teoretiky byli Charles Batteux a Immanuel Kant. V 19. stoleti dochazi
k dalsimu zasadnimu pfepracovani teorii. V jejich cele stoji Benedetto Croce, kladouci ve své teorii diiraz na
poznavaci a emocionalni d&je pfi tvorbé a prfijimani uméni a Clive Bell, kladouci duraz spiSe na formu. 20. stoleti
pak usilovalo o pojmovou jasnost a zbaveni se vagnich charakteristik a proto pfislo k nové teorii uméni - analytické
estetice.

Cf. PTACKOVA, Brigita, STIBRAL, Karel. Estetika na dlani. 1. vyd. Olomouc: Rubico, 2002, 150 s. Na dlani.
ISBN 80-85839-79-2.
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zanechat barevnou stopu na jiné latce, a materidly mohou meénit tvar vlivem lidského usili, vzdy
viak mé&l ur¢itou funkci. Vysvétloval, reprezentoval, zdobil, propagoval a provazel. **

Situaci zkomplikoval v devatenactém stoleti pfichod fotografie, kterd pievzala nckteré
z jeho dosavadnich funkci, naptiklad v podstaté nahradila portrétni malbu. UmozZnila ¢lovéku
tvofit nepiimo. UmozZnila tak ale i uméni hledat nové prostory uplatnéni. Uméni se pak mohlo
realizovat samo v sob€, ¢imZ minim, Ze mohlo feSit problémy, které vznikaly spolu s opousténi
¢isté mimetickych strategii. Hledat si nova témata, ke kterym se chtélo vyjadfit skrze umélce
a jeho dilo. Kromé¢ toho se s pfichodem novych médii uméni stalo méné elitnim, tim chci fict, ze
akademicka tradice stala naptiklad na schopnosti kresby. Fotografie a nova média potiebuji také
specifické schopnosti, zejména vidéni a predstavivosti, ale naroky jsou jiné. S piichodem téchto
médii doSlo k jisté demokratizaci na poli uméni, zpfistupnéni vSem vrstvam. Tvofit dnes muiize
kazdy, bez ohledu na to, zda proSel instituciondlni uméleckou vychovou, ¢i nikoliv.

Umegélec skrze uméni muize, ale také nemusi reflektovat nikoho ani slouzit nazorim, ¢i
ideam. Soucasny umélec Georg Baselitz prohlasil ,, The artist is not responsible to anyone. His
social role is asocial(...) his only responsibility consists in an attitude to the work he does."
Dohleddme v ném jeden shodny znak, snahu o porozuméni svétu ajeho zakonitosti, hlubsi
pochopeni a vyjadieni se k nému, ale isetkani s faktorem nahodilosti. Estetickd podoba je
promeénliva a stejné tak i jeji hodnoceni.

Estetizace a okraglovani také neni prvotni funkci uméni.*** Narazime-li napiiklad na
konceptualni uméni, jedna se mnohdy o postestetické projevy, ve kterych mize jit o sdéleni, ¢i
prozitek

Uméni nemusi byt doslovné ani napovidajici, nemusi mit spolecné atributy,*® aby bylo

zataditelné. Umeéni je. Marshall McLuhan dokonce prohlésil: ,,4rt is anything you can get away

2 Viz predchozi poznamka.

® The art story. [online]. 2015 [cit. 2015-04-10]. Dostupné z: <http://www.theartstory.org/artist-baselitz-georg.
htm>.

#Cf. ZUSKA, Vlastimil. Estetika: ivod do soucasnosti tradicni discipliny. Vyd. 1. Praha: Triton, 2001. 132 s. ISBN
80-7254-194-3.

# Clement Greenberg ve své eseji Avantgarda a ky¢ (v éeském piekladu vydano v Labyrint revue) vysvétluje, e
ky¢ predklada svému divakovi snadné sdéleni, k némuz neni téeba druhy pohled. Zamétuje se na efekt, vlichocuje se
a umoznuje divakovi pfijimat informaci a zazitek bez namahy. Greenberg dale sdéluje, ze soucasné umeni, které
neni kycem prestava byt otazkou vkusu, ale znalosti. Pfestoze nereflektuje ve svych teoriich zadné konceptualni
tendence, smyslu této véty bych rozuméla jako pritakani nesnadnému konceptu. Greenberg sice popisuje avantgardu
konce 30. let, ale tato teze miize mit i u soucasného umeéni obecnou platnost.

GROYS, Boris. Umeéni a penize. A2 [online]. 2015 [cit. 2015-04-10]. Dostupné z: <http://www.advojka.cz/archiv/
2011/15/umeni-a-penize>.

* Teoretik Morris Weitz, predstavitel antiesencialistické analytické estetiky odmita, Ze umélecka dila by méla
né&jaky soubor shodnych vlastnosti, které by jej definovaly, ale Ze je spojuje slozita sit’ rodovych podobnosti. I tato
teorie ovSem vyfazuje takova dila, jakymi jsou tfeba Duchampovy ready mades. Na toto vy¢lenéni reguje Nelson
Godman, ktery preformulovava otazku z “co je uméni” na “kdy je uméni” a rozsifuje tak pozadi obecné koncepce.
Cf. CIPORANOV, Denis, KULKA, Tomas. Co je umeni?: texty angloamericke estetiky 20. stoleti.
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with.””*" Hrozi oviem uréité riziko sklouznuti do druhého extrému, elitarismu, kdy cokoliv miize
byt uméni a nikdo se neodvazi Fict nic jin¢ho, aby nebyl povazovan za ignoranta.*® Slovy Milana
Knizaka: ,,Na jedné strané se chce (uméni) zabyvat socidalnimi problémy i nejprostsimi vécmi, na
druhé strané je nekdy tak elitni, Ze zustava nesrozumitelné. Mnoho lidi to umeéni respektuje jen
proto, Ze se jednd o uméni a Ze by asi nebylo vhodné déavat najevo, Ze tomu nerozumi.”” Tato
problematika se vSak jiz mtiZze ocitnout v rukou samotnych teoretikd a kuratori. Zalezi pravé na
nich, jak uvedou dila, ktera zprosttedkovavaji divakovi.

Specifickou piidou jsou zasahy do vetejného prostoru. V perifernim prostoru, ale nejen
tam, nardzime na street artové projevy, jako je graffity, které vznikaji z rukou umélecky
vzdélanych autorti, 1 autorti bez sebemensiho umeéleckého pouceni, ktefi maji touhu vetejné se
projevit. Vznika tak Siroka kala tvorby, od tagh,”® po riizné nasténné malby a instalace. Na
tomto misté opét odkéazi k Trafacce a Meet Factory, kterym tato vizualita neni cizi. Tyto projevy
byvaji mnohdy zcela spontanni a pfimocaré. Z kolemjdouciho se pak stava divak, ktery tyto
projevy vnima zcela bezdécné. Do prostor eskapisticky orientovanych subjektii vsSak tato
vizualita zasahuje jen pfilezitostné a spiSe druhotad€, protoze se vénuji zpravidla projevim

navazujicim na soucasn¢ probihajici diskurz umelecké scény.

3.1 Uméni a divak
Co tedy uméni nabizi ¢lovéku? UmoZiiuje mu pozndvat, poméha mu lépe vnimat mravni

jevy, vztahy a konflikty, umoziiuje mu prozitek anéco nepostizitelného, co se syntetizuje
v samotném objektu, ¢i konceptu. Muze slouzit jak platforma pro kritiku vyvoje kultury. Je to
néco co vyzaduje aktivni percepci a interpretaci divaka, aby mohl zaptisobit jeho efekt. Uméni
sice nemuze piimo ovliviiovat situace, ale mize ukazovat aspekty procesti, v nichz zraji lidska

rozhodnuti.’' Esteticky zaZitek je teritorium, které je nutné zkoumat a objevovat.”

47 WIKIPEDIE, Marshall McLuhan [online]. 2015 [cit. 2015-04-10]. Dostupné z: <http://en.wikiquote.org/wiki/
Marshall McLuhan>.

* GROYS, Boris. Uméni a penize. A2 [online]. 2015 [cit. 2015-04-10]. Dostupné z: <http://www.advojka.cz/archiv/
2011/15/umeni-a-penize.

¥ KNIZAK, Milan, Déjiny kurdtorstvi soucasného uméni [online]. 2015 [cit. 2015-04-10]. Dostupné z:
<http://artycok.tv/lang/cs-cz/20337/dejiny-kuratorstvi-soucasneho-umeni-milan-knizakcuratorial-history-of-
contemporary-art-milan-knizak>.

%0 Graffity podpist.

ICf. HLAVACEK, Jan. Co hledd uméni v ulicich? In: Sochy v ulicich, Brno Art Open 09. Katalog vystavy
porfadané Statutarnim méstem Brno a Domem uméni mésta Brna ve dnech 1.6. - 30.8. 2009. 77 s. ISBN 978-80-
7009-156-8

52 Walter Hoops reprodukuje nézor Jamese Johnsona Sweeneyho.

HOOPS, Walter. In: OBRIST, Hans Ulrich. Strucna historie kuratorstvi. V Ceském jazyce vyd. 1. Kutna Hora:
GASK - Galerie Stredoceského kraje, 2012, 201 s. Document (GASK). ISBN 978-80-7056-167-6. Op. cit. s. 21.
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Alfred H. Baar Jr., kurator afteditel MoMA, kazal, ze modernismus by mohl byt
vitdpovan celé populaci a Zivot kazdého jedince by se vylepsil. Ze uméni je pro lidi dobré.” Zda
se vsSak, Ze mnohé vystavy soucasného uméni bézn¢ho divdka odrazuji. ,,7vdri v tvar

v ’ v o ’ . r,r . . rooro. . .y 54
soucasnému umeni se mnozi z nich citi natolik zmateni, Ze na hledani jeho smyslu rezignuji.
Bourdieu poukdzal, Ze navstévnost muzea umeni je podminena socialni kompetenci, ktera je

255 AP . .
Kdo neovlada ,jazyk uméni” a ,jazyk muzea”, se

umeérna stupni vzdelani a vysi prijmui.
neciti byt kompetentni k navstéveé a nepiijde. Zvlasté dnes, kdy, jak piSe Hlavacek, nejsou dila
vétSinou vnimatelna formou znovuprozivani tviiréiho aktu. ,,Umélecké dilo je v socialni skupine,
ktera se o uméni zajima, vnimano ve formé znaku (...) dlouholeta praxe vsechny naucila
rozpoznat diference vytvarné reci, aniz bychom museli znovu prozit tviirci akt. Témer na prvni
pohled, ¢i presnéeji na druhy pohled, hned jak pochopime socialni a kulturni kontext, ve kterém se
umélec pohybuje, jsme schopni zachytit stopu poselstvi.”® Tim nam sdé&luje, ze vnimani uméni
je elitni zélezitosti. Odborna vefejnost, ktera se pohybuje v prostoru perifernich galerii je
komunitou, kterd je vétSinou schopna rozSifrovat zaméry umeélce, nebot’ jsou obeznameni
s kontextem jeho tvorby. Nepotiebuji velké mnozstvi berlicek, aby tvorbé porozuméli do miry,
do jaké ji lze racionalné chapat.

Bézni navstévnici prichdzeji do expozice, ¢i na vystavu umeéni Casto jiz pi1 vstupu
omezeni v prozitku pocitem, Ze predklddanym dilim nerozumi, nebo je nechdpou spravné.
Vnimani je pfedem omezovano obavou, kterd miize byt Castecné opravnéna, ze ,nedovede
vztahnout vizudlni strukturu dila k néjakému odkazujicimu ramci, v némz by vidéné dostalo
smysl. “ Divak mize byt timto pocitem nepochopenti iritovan. ,Odpor, ¢i nezdajem podstatné casti
muzejnich navstévnikit viuci nékterym formam moderniho a soucasného umeni a predstava, ze
zobrazeni md v podstaté mimetickym zpiisobem odpovidat realite, jsou toho nejcastéjsim
typickym dokladem. «’

Tento obecny problém se vSak snazi feSit spiSe velké vefejné instituce s edukacnim
potencidlem, nez naptiklad nezavisla alternativni centra. Ta sice laika nechaji nahlédnout, ale na

edukativni stranku veétSinou nekladou duraz. To také vede ktomu, Ze do alternativnich

a perifernich galerijnich subjektii najdou spise cestu kolegové a odbornici z oboru, protoze jak

2Cf. ibid.

** PACHMANOVA, Martina, N&kolik poznamek nad i pod ¢arou, In KORECKY, David (ed.), Médium kurdtor:
role kurdtora v soucasném ceském uméni. Vyd. 1. Praha: Agite/Fra ve spolupraci s VSUP Praha, 2009. 276 s. ISBN
978-80-86863-34-4. Op. cit., s. 129.

>3 KESNER, Ladislav. Muzeum umeéni v digitalni dobée: vnimani obrazii a prozitek umeéni v soudobé spolecnosti.
Vyd. 1. Praha: Argo, 2000, 259 s., [8] s. obr. ptil. ISBN 80-7035-155-1. Op.cit. s. 38.

36 HLAVACEK, Ludvik. In: KORECKY, David (ed.), Médium kurator: role kuratora v soucasném ceském umeéni.
Vyd. 1. Praha: Agite/Fra ve spolupraci s VSUP Praha, 2009. 276 s. ISBN 978-80-86863-34-4. Op.cit. s. 50.

T Cf. KESNER, Ladislav. Muzeum uméni v digitalni dobé: vnimdni obrazii a proZitek uméni v soudobé spolecnosti.
Vyd. 1. Praha: Argo, 2000, 259 s., [8] s. obr. pfil. ISBN 80-7035-155-1.
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vzpomind komentat jedné své pftitelkyné: ,,Verejnost? Ja mam pocit, Ze kuratori soucasného
uméni délaji vystavy jen pro sebe a sviij nejblizsi okruh. “®

Jinou véci jsou galerie a subjekty ptsobici pfimo ve vefejném prostoru. Tam, stejné jako
jsme uvedli vySe u fenoménu street artu, dochazi ke kontektu divaka s dilem jaksi bezdécné.
Divakem se tak stava jakykoliv kolemjdouci.

A pravé proto, Ze se nejednd o velké instituce s povésti a vyznamem, méla by mit
nezavisla periferni galerie vétSi Sanci oslovit bézného divaka, ktery si nepfijde kompetentni
vstoupit do velkého muzea uméni. Piesto, skute¢nost je mnohdy jina.>’

V tomto nazoru nas utvrzuje Kesner, ktery popisuje zazity kulturni model pocitu z velké
instituce, ktery vznikal soubéZzné se vznikem muzei a modeloval strukturu navstévy muzea
a vnimani uméni. ,,Veétsina umeleckych muzei ve Francii vedle vyslovnych zdkazii vstupu
samotnym detem (...) specificky vyzadovala, aby navstevnici dodrzovali vhodné chovani (bonne
tenue). Vyslovné byly zakazany takové cinnosti, jako koureni, konzumace jidla a piti, ale také

0 Navstévnik byl

ukazovani prstem pred vystavenymi dily (...) jakékoliv ruseni poradku a klidu.
ucen jak se chovat, ale i pfizptisobit vnimani ur¢itému konformnimu vzorci a oéekavané norme.
Byl vychovavan. Na tento vzor ov§em nezavisl¢ galerie nepfistupuji.

Kromé toho néktefi autofi spekuluji obecné o nezdjmu o uméni. Kesner piSe a cituje:
»Podstata problému vsak lezi hloubéji (...) nezajem nasich prvorepublikovych predkii se patrne
netykal pouze moderni galerie, ale vytvarného uméni vitbec. !

Uméni od clovéka potiebuje, aby se na né¢ dival a vnimal je. Umélec tvofi dilo, ale
v umélecké dilo je pietvaii teprve spole¢nost.” Duchamp prohlasil, ze pouze diky divakovi je

umélecké dilo kompletni.®* Kurétor je tu pak mimo jiné od toho, aby toto setkani zprostiedkoval.

58 MORGANOVA, Pavlina. Oznageni kurator se mi nikdy moc nelibilo. In KORECKY, David (ed.), Médium
kurdtor: role kurdtora v soucasném ceském uméni. Vyd. 1. Praha: Agite/Fra ve spolupraci s VSUP Praha, 2009. 276
s. ISBN 978-80-86863-34-4. Op.cit. s. 123.

%% O komunitnosti a uzavienosti téchto subjekti pisi v kapitole Nezavislé galerie.

%0 KESNER, Ladislav. Muzeum uméni v digitdlni dobé: vnimdni obrazii a proZitek uméni v soudobé spolecnosti.
Vyd. 1. Praha: Argo, 2000, 259 s., [8] s. obr. pfil. ISBN 80-7035-155-1. Op. cit., s. 64.

' KESNER, Ladislav. Muzeum uméni v digitdlni dobé: vnimdni obrazii a proZitek uméni v soudobé spolecnosti.
Vyd. 1. Praha: Argo, 2000, 259 s., [8] s. obr. pfil. ISBN 80-7035-155-1. Op. cit., s. 50.

62 CLADDERS, Johannes. In: OBRIST, Hans Ulrich. Strucnd historie kurdtorstvi. V Seském jazyce vyd. 1. Kutna
Hora: GASK - Galerie Stfedoceského kraje, 2012, 201 s. Document (GASK). ISBN 978-80-7056-167-6. Op. cit.,
s. 55.

% D'HARNONCOURTOVA, Anne. In: OBRIST, Hans Ulrich. Strucnd historie kurdtorstvi. V &eském jazyce vyd.
1. Kutna Hora: GASK - Galerie Stfedoc¢eského kraje, 2012, 201 s. Document (GASK). ISBN 978-80-7056-167-6.
Op. cit., s. 161.
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3.2 Kategorizace uméni - kuratorova pomiicka
Pfes svou nesnadnou interpretaci a definici, kterd je vzdy v disledku néjakym zptisobem

omezujici, miizeme popsat uméni i exaktnim nastrojem, kterym je jeho kategorizace. Zaméteni
z0zim na kategorizaci vytvarného umeéni. V obdobi antiky bylo to, co dnes nazyvame uménim
fazeno mezi Techné a az novovék je prijal jako uméni, nikoliv pouze femeslo. Teoretik Charles
Batteaux vytvofil v osmnactém stoleti déleni na uzitd uméni, krasnd uméni (malifstvi, sochafstvi,

65,66 oy ./
" Dnes nemuzeme vyjit pouze

grafiku) a architekturu,”* jako uméni sluujici rysy obou.
z Batteauxovského pojeti, protoze to nereflektuje dostate¢né soucasné uméni. Musime ptidat
nové kategorie, abychom mohli zafadit nov€ vzniknuvsi fenomény, se kterymi se dnes kurator
bézn¢ setkava. Také bychom méli brat v potaz, ze dochazi k rozmyvani hranic mezi jednotlivymi
kategoriemi. Jednotliva dila pak mohou mit charakter vice technik, protoZze mezi nimi fluktuuji.
Tvorbu lze samoziejmé ¢lenit podle mnoha riznych klich a v praxi je jejich vybér
otazkou kuratora, ¢i teoretika uméni. Jedna se vlastné€ o ¢in subjektivni, protoze kazdy odbornik

muze vychazet z odlisné metodiky kategorizace. Pfikladem muze byt nésledujici:

Kresba — Malba — Grafika — Socha — Objekt — Instalace — Nova média — Fotografie

Akéni uméni — Konceptualni uméni — Projektové uméni

N 24

nova média jsou nadifazené oznaceni pro umélecké formy souvisejici s technologickym vyvojem
a inovaci. Shromazd'uji pod sebou naptiklad sound art, net art atp. Nové pak kurator fesi nejen
otazku prezentace, ale tfeba i otdzku autenticity dél. Tato média se snazi reflektovat zmény
vzniklé v disledku vyvoje civilizace, nebo hledaji nové prostory, kde se mohou uplatnit.
Fotografie se etablovala jako samostatny obor. Vznikaji instalace, performance, ale iryze
konceptualni dila, ktera problematizuji tradi¢ni kategorie uméleckého dila, publika a tvlrce.

Akéni uméni, akce, performance a happening, byly na vrcholu své aktudlnosti
v Sedesatych a sedmdesatych letech. Jsou vazany na ¢as ve kterém probihaji a zaznamenany
mohou byt pouze dokumentaci jinymi médii, coZ opé&t pro kuratorskou €inost vytvaii specifickou
situaci.

Existuje v§ak mnohem §ir$i pole kategorii uméni, které bychom mohli popsat. Clenit dila
muzeme podle nertiznéjsich klict, podle vngjsi formy i podle vnitini souvislosti, tedy podle

sméru a tendenci. Dosli bychom k tomu, ze takové kategorie, jako jsou land-art, konceptualni

64 Klasické vytvarné techniky.

% BALEKA, Jan. Vytvarné uméni: vykladovy slovnik: (maliistvi, socharistvi, grafika). Vyd. 1. Praha: Academia,
2010. 432 s. ISBN 978-80-200-1909-7. Op. c., s. 385.

667atazeni architektury se pieléva podle teoretika, ktery se mu vénuje.
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uméni a mnohd dalsi se voln¢ pohybuji mezi médii a vyuzivaji je pro dosazeni svych vlastnich
cilt. Toto samoziejmé neni vycerpavajici vycet smérii. Kladu si za kol pouze nastinit, kterymi
sméry se uméni muze ubirat a nebudu hloubéji rozebirat je, ani problémy z toho vyplyvajici,

které musi nédsledné fesit kurator, a to at’ uz se nachazi v jakékoliv pozici.

3.3 Ruku v ruce kritické uméni a kritické kuratorstvi
Nektera umélecka odvetvi se zménami na poli kuratorské Cinnosti souvisela zv1aste uzce.

Musi zaznit 1 zatazeni konceptualniho uméni do této kategorie. Jako stéZejni matérie zde plisobi
myslenka, koncept, idea, ktera ptfedchozi techniky pouzivd jen jako zobrazivé nastroje. Sol
leWitt prohlésil: ,,/n conceptual art the idea or concept is the most important aspect of the
work(...) The idea becomes a machine that makes the art.”® To znamend, Ze myslenka je
uptednostnéna pied vizualitou, pfed formou. Cilem bylo nabourdvat modernistické estetické
kategorie a definice. Nalezneme zde souvislost konceptualni dematerializace s instituciondlni
kritikou Sedesatych let, kterd vedla umélce k tendenci opoustét galerie a vymezovat se vici
nim.*® To zménilo i kuratorsky diskurz.

Radikalni rozejiti se s dosavadnim chdpanim uméleckého dila nabouralo tradicni vystavni
schémata. Konceptudlni uméni bylo podhoubim instituciondlni kritiky. Ta zkoumala
mechanismy prodeje a vystavovani uméleckych dél a funkce uméleckého trhu a galerijnich
a muzejnich instituci. Umélci svou tvorbou ironizovali, ¢i dovadéli do absurdnich situaci zazita
muzejni schémata.”” Posouvali smysl umé&leckého dila smérem, ktery zapocal jiz Marcel
Duchamp se svymi ready mades.

Dalsim vychodiskem pak byl umélecky aktivismus, ktery se jest¢ vymezoval vuci
institucim, ¢i projektové umeéni, které uz je ochotno vyuzivat zdzemi, 1 kulturniho kapitalu, ktery
jim instituce (at’ uz muzea a galerie nebo tieba bienale) mohou poskytnout.” Projektové uméni
probihd mnohdy v del$im ¢asovém intervalu a miva kolaborativni charakter. ,, Casto se do jeho
produkce miize zapojit dvacet nebo tricet ruznych lidi, miiZze existovat na nékolika riiznych
mistech, k jeho vzniku miize byt zapotrebi nékolika let a spousty uredniciny a vysledkem takového

projektové orientovaného uméni casto nemusi byt ani fyzicky objekt. “’"’* Za podobny projekt tak

7 LEWITT, Sol. Paragraphs on Conceptual Art,1967 [online]. 2015 [cit. 2015-04-10]. Dostupné z:
<http://sfaq.us/2011/11/sol-lewitt-on-conceptual-art-1967/>.

%8 K této problematice se budu vracet v nasledujicich kapitolach.

% Mezi umélci, kteii se zabyvali instituciondlnim kritickym uménim byli Michael Asher, Marcel Broodthaers, Hans
Haacke, Andrea Fraser, Fred Wilson a dalsi.

" ZALESAK, Jan. Kritické uméni a kurdtorstvi v nejisté dobé. Sesit pro uméni, teorii a pribuzné zény[online]. 2010
[cit. 2015-04-10]. Dostupné z: <http://vvp.avu.cz/wp-content/uploads/2014/08/sesit8-zalesak.pdf>.

"' STEISKAL, Jakub. Estetika je Zivd disciplina. Rozhovor s Jasonem Gaigerem, Sesit pro uméni, teorii a piibuzné
zony 6-7. [online]. 2009 [cit. 2015-04-10]. Dostupné z: <http://vvp.avu.cz/wp-content/uploads/2014/08/sesit6-7-
gaiger_stejskal.pdf>.


http://sfaq.us/2011/11/sol-lewitt-on-conceptual-art-1967/
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lze povazovat i Paralelni polis, Gstav kryptoanarchie v Praze, na ktery se budu zamétfovat
pozdgji.”?
Kritické kuratorstvi, spojené s timto vyvojem, vytvofilo rdmec pro soucasny piistup

k nezavislym subjektlim a nezdvislému vystavovani.

72 piikladem skupiny zabyvajici se aktivistickym, potazmo projektovym uménim jsou Ztohoven.
73 Kapitola P¥ipad Paralelni polis.
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4 Kuratorstvi

Postavou kuratora a jeho ¢innosti se zacnu zabyvat nejprve v historickém ramci, aby bylo
patrné, jak se jeho funkce vyvijela. Zopakuji etymologii slova, kterou v teoriich o kuratorské
¢innosti uvadi mnoho autort, ale pro pochopeni posunu v oboru je esencialni. Oznaceni kurator
vzniklo z latinského slova curare.”* Je to tedy nékdo, kdo by mé&l opatrovat. Od roku 1362, kdy
bylo slovo piejato do anglictiny se pouZzivalo pro oznaceni opatrovnikti dusevné nemocnych lidi.
Do souvislosti s pé¢i o sbirky bylo uvedeno az vroce 1661, jako n¢kdo dohliZejici nejen na
umélecké sbirky, ale i na knihovny, sbirky zoologické a dalsi oblasti p¥ipravené k prezentaci.”

Od té doby se kuratorstvi vyvinulo a pfisvojilo si jiné funkce. Vzhledem k tomu se
nektefi autofi pozastavuji nad stabilitou uzivani toho jména a s mySlenkou na jeho funkci na
soutasné umélecké scén& navrhuji jiny termin, napiiklad ,,reZisér soucasného uméni”.”® Milan
Knizék naopak navrhuje funkci kuratora vice znovu pfiblizit etymologickému urceni. Je patrné,
ze v nasem prostiedi jednotny nazor stale nebyl postulovan.

V této praci se budu zabyvat postavou kuratora, jako tvlrce vystav. Ostatni funkce
a formy vychazejici z tohoto titulu pro nase téma nejsou pftilis relevantni. Kuratorskym zasahem,
ve smyslu, jak jej chapeme, je kazdé vyzdvizeni dila z mista jeho piivodniho kontextu a umisténi
pro prezentaci. Timto ¢inem do urcité miry nezbytné dochazi ke ztraté kontextudlni autenticity

a kurator je tim, kdo vytvari kontext novy.

4.1 Cesta k sou¢asnému kuratorstvi
Za prvnim koncepcnim kurdtorskym pocinem stal na prfelomu devatenactého a dvacatého

stoleti kurdtor a historik uméni Wilhelm von Bode. V Berlin¢ aplikoval piistup sjednocujici
slohové shodné objekty a spole¢né je prezentoval, aby vytvofily komplexnéjsi predstavu. Kladl
diraz na historicky kontext. Tento pfistup si ziskal brzy cestu do praxe soudobych instituci.
OvSem stejné jako dosavadni kabinetni pfistup, nejednalo se o autentické zprostiedovani
dobového zazitku, na coz upozorituje Ladislav Kesner ml. slovy: , jakkoliv zajimavy byl pro
divaky, byl samozrejmé fikci, nebot’ navozoval spise prostredi interiéri sberatelskych domii, nez

skutecny prvotni kontext.”””’ Kurator svou predstavou kontextu ovlivnil divaka a predal mu svou

™ Opatrovat. Toto slovo také charakterizuje jinou soucasnou funkci, ktera vychazi z toho slova a tou je socialni
kurator, ktery na zaklad¢ diagnostické ¢innosti poskytuje svy klientiim socialni sluzby a psychologickou pomoc.
 FOWLES, Kate. Who cares? Understanding the Role of the Curator Today. [online]. 2015 [cit. 2015-04-10].
Dostupné z: <http://curatorsintl.org/images/assets/Fowle Kate.pdf>.

76MORGANOVA, Pavlina. Oznaceni kurator se mi nikdy moc nelibilo. In KORECKY, David (ed.), Médium
kurdtor: role kurdtora v soucasném ceském uméni. Vyd. 1. Praha: Agite/Fra ve spolupraci s VSUP Praha, 2009. 276
s. ISBN 978-80-86863-34-4. Op. Cit., s. 122.

" KESNER, Ladislav. Muzeum uméni v digitalni dobé: vnimdni obrazii a proZitek umeéni v soudobé spolecnosti.
Vyd. 1. Praha: Argo, 2000, 259 s., [8] s. obr. ptil. ISBN 80-7035-155-1. Op. cit., s. 222
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dogmatickou rekonstrukci historického milieu. “” Tento namét se pomérné ujal a byl opakovan
jinymi autory.”

Do aktivnéjsi role, role reflektujici soucasné potieby, vSak byla kuratorskd cCinnost
posunuta az v prubéhu dvacatého stoleti. Kate Fowle popisuje dv€ zasadni vystavy prvni
poloviny stoleti, kde kuratorska koncepce byla vytvotfena tak, aby ovlivnila divakav politicky
nahled. ,,(...)in footage of the 1917 October Revolution in Russia, which documents the trains
that were used as mobile exhibitions, dispatched across the country to give world of the
revolution to the peasants... “ Druhym ptikladem bylo nacistické Némecko. ,,the Nazi Party built
museums and used exhibitions to control the dissemination of culture. Perhaps the most famous
example is the Entartete Kunst exhibition, that opened in Munich in 1937.“*° Tato vystava
vzbudila masovy zajem. MlZeme ji vnimat jako krok ke kuratorské Cinnosti institucionaniho
charakteru, ktery popisuje Michel Foucault. Kurator svym konceptem kultivuje divaka
zadoucim® smérem. ,,The curator becomes the propagator of taste and knowledge for public
good. “** Role kurétora se tdmito kroky rozsifila z funkce ,,pouhého” opatrovnika.

Fowle popisuje také Baarav pfistup v MoMA® New York. Baar zde pusobil od tficatych
let a vytvoril modernistickou expozici, kde se soustiedil spiSe na fyzické atributy prezentovanych
dél, nez na historicky, sociologicky a psychologicky kontext anechaval dila pusobit
samostatnd.®** Dila byla vytrzena zkonkrétniho &asoprostorového prostfedi svého vzniku
a pfenesena do protfedi v némz pulisobila svymi formalnimi a kvalitativnimi hodnotami. To je
naprosto opacny pristup, nez ten, ktery byl aplikovan na vyse uvedenych vystavach a stojici také
proti Bodeho kontextudlni expozici. Modernisticky pfistup, modernistickd podoba, nazyvana
White Cube® se stala dominantnim vzorem a standardem, ktery piejala vétina evropskych
a americkych muzei ve dvacatém stoleti.*® Zasadni bylo také vybudovani vzdélavaciho oddéleni

a produkce odbornych publikaci a katalogg.

¥ Ibid. Op. cit. s. 226.

7 Soucasnou muzeologickou obdobou tohoto sméru je vytvaieni dobovych pokojii v ramci expozic.

YFOWLES, Kate. Who cares? Understanding the Role of the Curator Today. [online]. 2015 [cit. 10. duben 2015].
Dostupné z: <http://curatorsintl.org/images/assets/Fowle Kate.pdf>

81 Zadoucim pro autority.

% FOWLES, Kate. Who cares? Understanding the Role of the Curator Today. [online]. 2015 [cit. 2015-04-10].
Dostupné z: <http://curatorsintl.org/images/assets/Fowle Kate.pdf>

 Museum of Modern Art

$YFOWLES, Kate. Who cares? Understanding the Role of the Curator Today. [online]. 2015 [cit. 2015-04-10].
Dostupné z: <http://curatorsintl.org/images/assets/Fowle Kate.pdf>.FOWLES, Kate. Op. cit.

% O’Doherty pfirovnavéa atmosféru uvnité White Cube k prostorim stiedovékych chrami a stavi se proti
tomuto zptsobu kriticky. Prostor vidi, jako uzurpatora nadfazujiciho se nad dily i divakem.

Cf. O'DOHERTY, Brian. Inside the White Cube: The Ideology of the Gallery Space. Berkeley: University of
California Press, 2000. 113 s. ISBN 0-520-22040-4

% KESNER, Ladislav. Muzeum uméni v digitdlni dobé: vnimdni obrazii a proZitek uméni v soudobé spolecnosti.
Vyd. 1. Praha: Argo, 2000, 259 s., [8] s. obr. pfil. ISBN 80-7035-155-1. Op.cit.s. 223.
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S ptichodem konceptudlniho uméni v Sedesatych letech se zacala proménovat i situace ve
vystavnictvi. Mladi autofi vnimajici velké instituce jako piezitek smeétfovali jinam, z muzei.
Kuratorstvi bylo nuceno reflektovat tuto zménu diskurzu, coz vedlo jeho kroky az ke vzniku
nezavislého kuratora. S vyznamnymi kurdtory, ktefi posunuli obor dopiedu, respektive
nasmérovali ho k nezavislému kuratorstvi, nas seznamuje H. U. Obrist ve své Stru¢né historii
kuratorstvi, rozhovorech s kuratory Sedesatych az sedmdesatych let dvacatého stoleti.”’
Nezavislé, respektive kritické kuratorstvi Sedesatych let bylo pocatkem diskurzu, ve kterém
vznikaly nezévislé¢ projekty a naznacilo moznost smefovani k pfesunu nékterych tendenci i na
periferi.®® Sieglaub k tomu ¥ka Ze ..se snazil veskerym strukturdm vyhybat, snazil jsem se je
prerusit, nebo jsem se snazil vyhybat alespon statickym strukturam a vytvorit flexibini struktury,
které by odpovidaly sutecnym potrebam(...)schopnost mobility a svobodny pohyb vychadzejici
z jednoho mista.*® Tedy jednim z impulsti nezavislého kuratorstvi bylo hledal cesty, jak se
branit zkostnaténi instituce, jak oddé€lit administrativni systémy a z jejich vleku vymanit uméni,

které chtélo prezentovat.

4.2 Nastup kuratorstvi u nas
I u nas vSedesatych letech probihali zdsadni promény na poli Kkuratorstvi.

Dematerializa¢ni tendence ovSem nesouvisely tolik s instituciondlni kritikou, jako v ptipadé
zapadniho svéta. Je dokonce snad az irelevantni uvazovat o spojitosti v téchto intencich. NaSe
milieu a okolnosti byly odlisné. Akce konané u nds nekomentovaly ani tak skryté
a normalizujici struktury galerijnich instituci, ale byly vysledkem, reakci na nesvobodna pravidla
vystavnictvi a kuratorstvi. Neprotestovaly a neatakovaly umélecky trh, protoze ten de facto
neexistoval.

Konceptudlni a dematerializa¢ni tendence byly spiSe znouzectnosti. Tendence k nam
pronikaly pomaleji iskrze teoretické prace. Divody jsou nabiledni. Zakladni rozdil mezi
centrem a periferii spo¢iva podle Bialostockého v kvantitativni roving - v rychlosti déni. Nejde

o schopnost navazovat a rozvijet predeSlé problémy a jejich feSeni, ale rychlost a pomalost

87 Uvedu viechna jejich jména alespoii zde. Jedna se o rozhovory autora s kuratory Walterem Hoppsem, Pontem
Hulténem, Johannem Claddersem, Jeanem Leeringem, Haraldem Szeemannem, Franzem Meyerem, Sethem
Siegelaubem, Wernerem Hofmannem, Walterem Zaninim, Anne d'Harnoncourtovou a Lucy Lippardovou.

OBRIST, Hans Ulrich. Strucnad historie kurdatorstvi. V Ceském jazyce vyd. 1. Kutnd Hora: GASK - Galerie
Stiedoceského kraje, 2012, 201 s. Document (GASK). ISBN 978-80-7056-167-6.

% Svédkem této situace byla krititka a teoretitka Lucy Lippard, ktera se v New Yorské MoMA setkavala i se
zminovanym Alfredem Baarem. Byla také ve skupiné AWC (Art Worker’s Coalition), protestujici praveé proti
MoMA, a demonstrujici za prava umélct.

Ibid. Op. cit., s. 168.

8 SIEGLAUB, Seth. In: OBRIST, Hans Ulrich. Strucna historie kuratorstvi. V ¢eském jazyce vyd. 1. Kutnd Hora:
GASK - Galerie Stiedo¢eského kraje, 2012, 201 s. Document (GASK). ISBN 978-80-7056-167-6. Op. cit., s. 106.
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odliduje centra od periferii.”® Soucasnd, nezavisla periferie, kterou se v tomto textu zabyvame je
vSak od periferie, kterou tvofilo naSe prostfedi v sedmdesatych letech odlisnd. Tehdejsi periferie
se vyvijela asynchronné vii¢i centru, které pro ni tvotil zdpadni svét. Oproti tomu dnesni perferie
ma tendence se vyvijet synchronné, dokonce experimentalné ptedjimat, co se stane v budoucnu
konformnim, tedy obecné uznanym vétSinovou spolecnosti - centrem. Je ziejmé, ze periferie
muze mit velmi rizny charakter.

Jeden zptednich teoretikd, Jindfich Chalupecky jest¢ v sedmdesatych letech chapal
umélce ne jako spolutviirce soudasnosti, ale jeho svédka, reflektanta a zobrazitele,”' zatimco
Konceptudlni uméni, jiZ neodpovida tradi¢nim funkcim uméni, jako byla reprezentace skrz vztah
mezi oznacovanym a oznacujicim ale vytvaii nové objekty, které neodkazuji k zddnym situacim,
nybrz nové situace podnécuji a vytvari skutecnost. Oficidlni odbornad vetejnost teoretikli vSak
konceptudlnimu uméni nepiikladala takovou pozornost. SpiSe nez konceptudlnim, rozuméla
pfistupiim informelnim, konstruktivistickym, a dal§im - zobrazivym. Kromé Chalupeckého
pasobili jako viidéi teoretici také manzelé Sevéikovi, Frantisek Smejkal, Jifi Padrta, ¢i Jaromir
Zemina.

To, co probihalo a bylo soucasné a naklonéné konceptu bylo tzv. neoficidlni uméni, ale
1 zde opozdéné. Sedmdesata 1éta pak nasi scénu uzaviela do sebe, zapovédé€la ji vstupovat do
mezinarodniho kontextu, na coz mohla scéna zareagovat leda pasivni rezistenci. Akce
a performance akéniho umeéni sedmdesatych let pak meély charakter ponejvice spoleéného
prozivani, vzajemné participace. Vystava byla , nositelem politickeho postoje, a proto
i nastrojem rezistence (...) prezentovala to, co bylo nevystavitelné v oficialnich institucich (...)
Stranou vsak zistavala treti vyznamna funkce vystav a jejich kuratori: prevod teoretickych
a kritickych 1ivah do praxe.“”* Chtél-li se kurator dostat do v&tsi blizkosti nonkonformniho
umeéni a formulovat nové problémy, musel pracovat nezavisle na institucich.

Obecné vsak lze fici, Ze neoficidlni scéna kracela stejnym smérem jako obecny diskurz
dematerialiace. Osmdesatd 1éta charakterizuji napiiklad konfrontacni vystavy, které¢ si umélci
kuratorovali sami. O téch budu hovofit v kapitole Podpora do roku 1989. PiSe o nich Ludvik
Hlavacek: ,,Skupina mladych umélcii, prevazne studentiise rozhodla vystavit v protredi

venkovského statku nebo méstského dvora sva dila (...) Spolecny nepritel — komunisticka represe

%0 Cf. BAKOS, Jan. Region, periféria a umeleckohistoricky vivoj. In: SEVCIK, Jifi, MORGANOVA, Pavlina,
NEKVINDOVA, Terezie, SVATOSOVA, Dagmar (eds.). Ceské umeéni 1980-2010: texty a dokumenty. Vyd. 1.
Praha: Akademie vytvarnych uméni v Praze, Védecko-vyzkumné pracoviste, 2011, 980 s. ISBN 978-80-87108-27-
7.

! Cf. CHALUPECKY, Jindfich. Ptepis prednasky: Uméni a transcendence z iinora 1977 [online]. 1999 [cit. 2015-
05-28]. Dostupné z: <http://monoskop.org/images/8/84/Chalupecky Jindrich 1977 Umeni_a transcendence.pdf>.
2 SEVCIK Jifi, SEVCIKOVA Jana. In: KORECKY, David (ed.), Médium kurator: role kuratora v soucasném
Ceském uméni. Vyd. 1. Praha: Agite/Fra ve spolupraci s VSUP Praha, 2009. 276 s. ISBN 978-80-86863-34-4. Op.
Cit., s. 219.
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— vtiskl celku jasny jednotici rdz. ““To znamena, Ze uméleckd scéna méla rozpoznatelny stejny
diskurz.

V devadesatych letech pak vyznam a pozice nezéavislého kuratora siln€ stoupla a Casté
byly vyrazné kuratorské koncepty. Snad nejvétsi kritika zaznivala viici kuratorské dvojici Jané
a Jitimu Sevéikovym, kterym bylo vytykano, Ze umélciim piimo Fikaji, jak by méli délat umént.”*

Podle Karla Cisafe je vSak v souasnosti kuratorstvi v krizi. ,, Postupy nezavislého
kurdtora si osvojili umélci i muzea. Praxe se zda byt cinitelem, ktery postupy konzervuje a cini

v 95
konvencnimi.

4.3 Soucasny kurator
Bylo feCeno, ze v soucasnosti se kuratorstvi ocitlo v krizi. V souvislosti s ¢eskym

prostiedim o podobné krizi mluvit nemiZeme, protoZe v nasi nedokonalé infrastruktufe nebyla
pozice nikdy ani ustanovena. *° David Kulhanek p¥imo ¥ika: ,Statut kurdtora si miize prisvojit
v podstaté kazdy, coz vytvari ponekud hybridni podminky. Ve stabilnim prostredi “zapadniho”
uméleckého provozu jsou pro kuratorstvi jiz vymezené modely fungovani, od cisté formalnich po
experimentatorské. “’

Praxe kuratora pronikd mnozstvim obort, které musi pojmout. Od teorie uméni, pies dalsi
humanitni obory az k praktickym specializacim. Nabyva interdisciplinarni povahy. Cilem neni
postihnout vSechna specifika kuratorské profese, proto spise nastinim $ir§i kontext a zasady, na
kterych se mnozstvi kuratorti shoduje. Cinnost kuratora lze p¥irovnat k Ginnosti reZiséra, ¢i
dirigenta, ktery ma k dispozici dila, ale jejich kone¢né vyznéni zavisi na ném. Predstavuje dila
v konceptu, ktery nemusi byt rozpoznatelny jako jednotny viditelnymi vlastnostmi, ale tieba
vztahovymi a relacnimi. Musi byt schopen také reflektovat vystavy své 1 svych kolegi, ale nemél
by prezentované dilo pfebit svymi ambicemi. Kuratorstvi je Siroky obor azdd se, ze mu
pribézné, s kulturnim vyvojem, ptfibyvaji nové zodpovédnosti anovéa uskali, kterym musi
vénovat pozornost.

Podle Frantiska Kowolowskiho ,,jeho zdkladni role spociva ve vytvareni provozu umeéni.

Obecné receno: kurator nehodnoti umeni nebo dilo, ale uskuteciiuje urcité paralely k téematiim,

% HLAVACEK, Ludvik. In: KORECKY, David (ed.), Médium kurator: role kurdtora v soucasném ceském umeni.
Vyd. 1. Praha: Agite/Fra ve spolupraci s VSUP Praha, 2009. 276 s. ISBN 978-80-86863-34-4. Op. Cit., s. 54.
o4 PTACEK, Jifi. In: KORECKY, David (ed.), Médium kurdtor: role kurdtora v soucasném ceském umeéni. Vyd. 1.
Praha: Agite/Fra ve spolupréaci s VSUP Praha, 2009. 276 s. ISBN 978-80-86863-34-4. Op. Cit., s. 177.
% CISAR, Karel. In: KORECKY, David (ed.), Médium kurator: role kuratora v soucasném ceském umeni. Vyd. 1.
iraha: Agite/Fra ve spolupraci s VSUP Praha, 2009. 276 s. ISBN 978-80-86863-34-4. Op. Cit., s. 29

Ibid.
97 KULHANEK, David. In KORECKY, David (ed.), Médium kurator: role kuratora v soucasném cCeském umeni.
Vyd. 1. Praha: Agite/Fra ve spolupraci s VSUP Praha, 2009. 276 s. ISBN 978-80-86863-34-4. Op. Cit., s. 111.
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s nimiz pracuji sami umélci. Z toho vyplyva, Ze kurator asimiluje prvotni umélcitv zamer do
obecnéjsich souvislosti nebo otdzek.“”® Tento nazor v podstaté odebira kuratorovi roli kritika.
S timto ndzorem, jak by pozice kuratora “méla vypadat” se ztotoziiuji mnozi umélci, se kterymi
jsem hovotila na téma kurétor. * Presto mezi ob&ma statusy funguje relaéni vztah.

Kurator funguje jako prostiedik mezi umélcem a divakem. Nastinili jsme, Ze pfedstava,
ve dilo ,vyzdii sviij vyznam“'® adivak je ztoho dokaze pielozit je mylna. Kurator je
tlumo¢nikem, coz ovSem neznamend, ze musi divdkovi pfedepsat, jak dilo prozit a co si o0 ném
myslet. M¢l by k divékovi pfistoupit jako k rovnocenému partnerovi, naznacit mu vyznamové
souvislosti a brat v uvahu, Ze vétSina divaki nema dostateCnou zkuSenost s vnimanim
a interpretaci uméni a zvIasté soucasného umeéni, kdy jeho povaha byva vysoce konceptudlni
a interdiscipliarni.'”’ Kurator by mél iniciovat dialog mezi uméleckym a neuméleckym
svétem.'” Odpovédi divakovi by neméla byt komercionlizace uméni a prispiisobeni se kurdtori
masovému vkusu, ale ani dalsi separace umélecké komunity od neuméleckého svéta. “'”> Podle
Tomase Pospiszyla by mél kurator dbat , predevsim na to, aby jeho vystava byla

«104

srozumitelnd, protoze autorovi jsou souvislosti jasné, nicmén¢ divak ma na jejich postfehnuti

relativné kratkou dobu.

4.3.1 Institucionalni kurator
Priklady vystav uvedené v kapitole Cesta k souasnému kuratorstvi, popisuji ¢innost

institucionalniho kuratora. Dé€leni na instituciondlniho a nezavislého kuratora je rozhodujici pro
napli kuratorovy €innosti. Institucionalni kurator svou ¢innost vykonava v ramci instituce, ktera
podle své povahy miiZe, ale nemusi mit svou sbirku'®. Pokud ji ma, je i dnes spravcem sbirky.
Kromé toho se vénuje akviziéni €innosti pro svou sbirku, jejimu studiu, vyzkumné cinnosti

a organizaci vystav a vystavniho programu. M¢l by byt prednim odbornikem na svou sbirku.

% KOWOLOWSKI, Frantisek. Umé¢lec je zachytnym bodem organizovanych komplexti a traumat aneb médium
kurator versus médium umélec. In: KORECKY, David (ed.), Médium kurdtor: role kurdtora v soucasném ceském
uméni. Vyd. 1. Praha: Agite/Fra ve spolupraci s VSUP Praha, 2009. 276 s. ISBN 978-80-86863-34-4. Op. Cit.,
s. 103.

% 7 rozhovoru s Mat&jem Hrbkem, studentem 4. roéniku na AVU, v ateliéru malby II vyplynulo, Ze by rad
s kuratory spolupracoval, ale povazuje je vétsinou za nepratelské umélcim. Upozornoval, ze ze své zkuSenosti se
zatim setkal s kuratory, ktefi prebirali funkci kritika uméni a na umélcich 1é¢ili sva zranéna ega, protoze se jednalo
zejména o neuspéSné adepty obord vytvarného umeéni. Na tomto piispévku rozpoznavam vsak zejména nejasné
vyhranéni pozic kuratora a kritika, které neni mnohdy ziejmé samotnym umélctim.

1% pACHMANOVA, Martina, Nékolik poznamek nad i pod &arou, In KORECKY, David (ed.), Médium kurdtor:
role kurdtora v soucasném ceském uméni. Vyd. 1. Praha: Agite/Fra ve spolupraci s VSUP Praha, 2009. 276 s. ISBN
978-80-86863-34-4. Op. Cit., s. 128.

"1 Ibid., s. 129.

' Tbid., s. 128.

"% Tbid., s. 128.

104 POSPISZYL, Tomas In: KORECKY, David (ed.), Médium kurdtor: role kurdtora v soucasném ceském umeni.
Vyd. 1. Praha: Agite/Fra ve spolupraci s VSUP Praha, 2009. 276 s. ISBN 978-80-86863-34-4. Op. Cit., s. 167.

19 Typy a fungovéni instituci a subjekti budu rozebirat v nasledujicich kapitolach.
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Pokud instituce svou sbirku nemad, jsou ukoly s ni spojeny eliminovany a jeho Cinnost je vice

smétovana k vystavni aktivite, ktera je omezena zamétenim instituce a jeji filosofii.

4.3.2 Nezavisly kurator
S druhou polovinou dvacatého stoleti se objevil novy fenomén, freelance curator, neboli

nezavisly kurator. Nezavisly kurator nema sbirku o kterou by se staral. Mize hostovat v cizich
institucich a vytvaret svlij vlastni program, coz je ovSem podminéno jeho dobrym rozhledem po
aktuadlnim déni na uméleckém poli, schopnosti reflektovat a Sirokym zabérem odbornych
dovednosti, které jsou zde jesté zasadnéjsi, nez u kuratora, ktery se mize opfit o svou sbirku, ¢i
o zameéfteni instituce.

Nezavisly kurdtor feS§i novou problematiku. Milan Knizdk varuje slovy: ,,Teoretik
(kurator) vymysli atraktivni téma a pak vyhledava umeélecka dila, ktera mu slouzi jako cihly
k vystaveni jeho vize. Popira se tim role umélce jako svébytného autora a do popredi se dere
kurator. Jako bychom umélce ani nepotiebovali - objevil se kurdator — umélec. Pomoci
komponovanych vystav manipuluje rada kurdtori vytvarnou scénu avytvari myty vedouct
predevsim ke svému vlastnimu zvyraznéni. Parazituji na uméni (umélcich), atim se
seberealizuji. “'*® Podle tohoto nazoru by tedy mél byt kurator schopen upozadit své vlastni ego
pro dobro utvafené vystavy, ¢i prezentovaného projektu. Znovu se s jinou formulaci kritiky
kuratorti zasahujicich do uméleckych dél a degradace umélce na svlij néstroj se setkame
u Pachmanové: ,Jestlize vsak tkvi kuratorska prace predevsim ve zprostredkovani umeleckych
hodnot a kladeni novych otazek, tykajicich se smyslu, formy, média ¢i vlivu umeni, neméla by byt
jen svévolnym gestem, narcistickym sebezpytovanim, nebo pouhym “otiskem” kuratorova
ega.“"””  Anton Vidokle ma podobny nézor a zdiraziiuje nové uskali spojené s rostoucimi
pravomocemi kuratorl, jejichz praxe Casto vstiebava postupy uméleckého aktivismu. To vSak
podlengho nemie znamenat, 7¢ se také jedna ouméleckou innost.'® Ipies obavy tchto
autorti, Andreas Larsen problém nevidi: ,,Curator propably is not an artist, but that is not

9« 109

a point, this is basically the equivalent of asking “what is art Pavina Morganové zlstava

pozitivni, tvrdi, ze kurator je souc¢ati umélecké scény a miize ji ovliviiovat, formovat, nebo jen

1% KNiZAK, Milan. In KORECKY, David (ed.), Médium kurdtor: role kurdtora v soucasném ceském uméni. Vyd.
1. Praha: Agite/Fra ve spolupraci s VSUP Praha, 2009. 276 s. ISBN 978-80-86863-34-4. Op. Cit., s. 75

7 PACHMANOVA, Martina, Nékolik poznamek nad i pod ¢arou, In KORECKY, David (ed.), Médium kurdtor:
role kurdtora v soucasném ceském uméni. Vyd. 1. Praha: Agite/Fra ve spolupraci s VSUP Praha, 2009. 276 s. ISBN
978-80-86863-34-4. Op. Cit., s. 127.

1% VIDOKLE, Anton. Art without arist. [online]. 2010 [cit. 2015-04-10]. Dostupné z: <http://www.e-flux.com/
journal/art-without-artists/>.

' LARSEN, Andreas. The Middleman: Beginning to talk about mediation. [online]. 2015 [cit. 2015-04-10].
Dostupné z:<http://itu.dk/~jonfe/boompearls/litteratur/Andereasen_larsen.pdf>.
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reflektovat.!'® Karel Cisaf pak v podobném duchu fika: ,.Osobuje-li si kurdtor ndrok na
kreativitu, umélci na sebe neméné casto berou kuratorovu ulohu prostiednika. «iit

Prakticky tento problém, pifekroceni kompetenci kuratora — teoretika do praktické
umeélecké Cinnosti fesil Jifi Ptacek, ktery na vystavach soub&zné zastaval i1 misto participanta,
nejen kuratora. Prijal misto pedagoga brnénské FaVU VUT v Ateliéru videa, spolu s Jesperem
Alvérem, aby ,,rozboril mytus o tom, Ze teoretici nemohou ucit umélce“ a nasledné oba zalozili

"2 Dnes mame teoretiky v rolich asistentii, napiiklad v Ateliéru kresby na

ateliér Banja Luka.
prazské AVU zastava funkci asistenta teoretik a kurator Petr Vanous, na FaVU se vSak nejednalo

o roli asistenta, ale rovnopravného vedouciho oboru.

""" MORGANOVA, Pavlina. Oznadeni kurator se mi nikdy moc nelibilo. In KORECKY, David (ed.), Médium
kurator: role kurdtora v soucasném ceském uméni. Vyd. 1. Praha: Agite/Fra ve spolupraci s VSUP Praha, 2009. 276
s. ISBN 978-80-86863-34-4. Op. Cit., s. 122.

H CISAR, Karel. In: KORECKY, David (ed.), Médium kurdtor: role kurdtora v soucasném ceském uméni. Vyd. 1.
Praha: Agite/Fra ve spolupréaci s VSUP Praha, 2009. 276 s. ISBN 978-80-86863-34-4. Op. Cit., s. 24

"2 PTACEK, Jifi. Déjiny kurdtorstvi soucasného uméni [online]. 2013 [cit. 2015-04-10]. Dostupné z:
<http://artycok.tv/lang/cs-cz/20422/dejiny-kuratorstvi-soucasneho-umeni-jiri-ptacekcuratorial-history-of-
contemporary-art-jiri-ptacek>.
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5 Instituce

Muzea uméni a galerie jsou oznaceni, kterda jsou mnohdy vzajemné zaménovana.
V zahrani¢i panuje rtiznost pouziti této terminologie. Existuji dva terminy muzeum uméni
a galerie. Pokusim se je osvétlit na konkrétnich pfipadech. Muzeum uméni, jakym je naptiklad
praveé Narodni galerie, ¢i Muzeum uméni Olomouc maji ve svém jmén¢ odliSné oznaceni, coz by
naznacovalo Ze se bude jednat o dvé¢ rtizna schémata. Ve skute¢nosti se v obou ptipadech jedna
0 muzea uméni. Muzea uméni spadaji mezi tzv. pamétoveé instituce, které maji za cil ochranu
a zptistupiiovani dokladii kuturniho dedictvi.' v ptipadé¢ muzea uméni jde o artefakty vytvarné
kultury.'"" Galerie je v &eské legislativé zanesena jako muzeum specializované na sbirky
vytvarného uméni.'”> TakZe oba vyrazy maji v &eském prostiedi shodny vyznam. Piesto bych
zvazovala pro tuto praci vétsi diferenciaci pojmi. Vzhledem k tomu, Zze muzeum je instituce,
kterd vlastni sbirky, muzeum uméni bych charakterizovala jako instituci se sbirkotvornym
poslanim a moznosti tvofit kromé kratkodobych vystav i dlouhodobé expozice, zatimco galerii
jako instituci bez vlastni sbirky, nebo v pfipadé komercnich galerii tieba i se sbirkou ur¢enou
k obchodovani,''® s moZnosti tvofit spise kratkodobé vystavy. Tim se nam také nabizi d&leni na
instituce vefejné a privatni.

S odlisnym typem dé€leni prichazi Melanie O'Brien, ktera ve svém piispévku rozdéluje
instituce do tii kategorii, na sbirkotvorné instituce, komercni galerie a instituce typu kunsthalle
a alternativni a nezavislé vystavni prostory''’. S touto kategorizaci budu nadale pracovat, protoze
nam pomilZze nejsnaze ukotvit instituce a subjekty provozujici svou ¢innost na periferii, na které
se budu sousttedit v dalSich kapitolach, pouze na rozdil od O'Brienové oddelim kunsthalle od
nezavislych prostor, kterymi se budu zabyvat samostatné.

Co se ty€e déleni instituci, byva zminovan Foucault, respektive jeho teorie
o autoritativnich institucich a dohledu nad spolegnosti.''® Ve skutetnosti se Foucault muzejni

instituci nezabyva, ale protoze se jednd o jednu z instituciondlnich struktur, zabyvajicich se

'3 Ceskd terminologickd databdze knihovnictvi a informacni védy [on line]. 2005 [cit. 2015-04-10]. Dostupné z:
<http://sigma.nkp.cz/cze/ktd>.

14 Veetné artefaktl soutasné produkce. Milan Knizdk hovoii v piednace na téma D&jiny kuratorstvi sou¢asného
uméni o akvizicich soucasného uméni od absolventi a studentl vytvarnych skol v rdmci dokumentace soucasnosti.
KNIZAK, Milan. Déjiny kurdtorstvi soucasného uméni [online]. 2013  [cit. 2015-04-10]. Dostupné z:
<http://artycok.tv/lang/cs-cz/20337/dejiny-kuratorstvi-soucasneho-umeni-milan-knizakcuratorial-history-of-
contemporary-art-milan-knizak>.

15 Zakon ze dne 29. ervence 2004, kterym se méni zédkon &. 122/2000 Sb., o ochran& sbirek muzejni povahy
a 0 zméné nékterych dalsich zakont, ve znéni zakona ¢. 186/2004 Sb., CL L 2. Déle jen Zakon ¢. 483/2004 Sb.

" Trh s vytvarngm uménim popisuje Don Thompson ve svych knihach Jak prodat vycpaného Zraloka za 12
miliont dolarti a Supermodelka a krabice Brillo.

"7 O’BRIAN, Melanie. Art Speaking: Towards an Understanding of the Language of Curating. [online] 2005 [cit.
2015-04-10]. Dostupné z: <http://www.curatorsincontext.ca/en/talk.php?id=24%3E>

8Cf. FOUCAULT, Michel. Dohlizet a trestat: kniha o zrodu vézeni. Praha: Dauphin, 2000, 427 s. Studie
(Dauphin). ISBN 80-86019-96-9.
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vychovou a definujici pemzum obecné uznaného védéni, navazuje na jeho myslenky teorie
muzea jako normotvorné mocenské instituce. Ve svych tezich Foucault hovoii o védéni ve
spojitosti s moci. Moc je zformovana védénim. Chépe ji jako strategii ovladani, néco, s ¢im je
disponovano a manévrovano. Bennet se ve své knize, vysvétluyjici muzejni instituci jako
prostiedku vychovy, vénuje pravé analyze systémi a institucionalnich praktik muzea, ktera jimi
uplatiiuje svou moc nad veiejnosti.''* Muzeum, potazmo i muzeum uméni je instituci vytvaiejici
diskurz. ,, Rozhoduje o vyznamu véci a o tom, jak je budeme vnimat, jakou pro nas budou mit

hodnotu a tedy také jak budeme viici nim a s nimi jednat.“'*°

Diskurz je pak artikulovéan skrze
kuratora, jako prostfednika a tlumo¢nika orientace dané instituce. V piipadé vetejnych - statnich
instituci se totiz podle Crimpa jedna o dalsi mocenskou instituci. Crimp pfimo fika v reakci na
Foucaulta: ,,New institutions of power as well as new discourses arise(...)Foucault analyzed
modern institutions of confinement — the asylum, the clinic, and the prison — and their respective
discoursive formations(...)There is another such institution of confinement awaiting
archeological analysis — the museum — and another discipline — art history.They are the
preconditions for the discourse that we know as modern art. And Foucault himself suggested the
way to begin thinking about this analysis. “'*!

Ve své tezi Foucault také tvrdi, Ze proti moci vzdy funguje odpor. Foucaultova prace byla
napsana v 70. letech, tedy v dob¢, kdy byla jiz prakticky uchopena funkce nezavislého kuratora
a dochazelo ke kritice teorie muzea, takZze bychom jeho nazoru mohli pfitakat. Centrem odporu
je nezavisly kurator a nezavisla instituce. A co stoji za timto odporem? Potieba vymezeni se
a pocit nesvobody pod nadvladdou jiné autority. PfiCemz nesvoboda je predevSim subjektivni
pocit. Zde se vztdhnu k Bohuslavu Broukovi a budu citovat jeho text o svobodé¢: ,,nesvoboda je
pocit, ktery vznika z konfliktu nasich prani s nasimi rozhodutimi(...)z hlediska jednotlivcova miize
byt zasadné kazdy pozadavek druhych, nebo spolecnosti vitlakem, nesvobodou, anebo nikoliv. “'**
Tento pocit odporu tedy vychéazi z individualismu a tvofi milieu vzniku téchto nezéavislych

instituci. Touto teorii bych chtéla pfiblizit situaci kolem vzniku nezavislych, a tedy i perifernich

instituci. Neni to vSak jedinou motivaci pro jejich vznik.

"9Cf. BENNETT, Tony. The Birth of the Museum. Routledge 1995, 288 s. ISBN-10: 0415053889.

120 VAVRA, Martin. Sociologické aspekty dila Michala Foucaulta [online] 2012 [cit. 10. duben 2015]. Dostupné z:
<http://diskurz.wz.cz/Texty/Foucault_a_socioliogie.pdf>.

2l CRIMP, Douglas. On the museums ruins [online] 2015 [cit. 2015-04-10] Dostupné z:

<http://faculty.georgetown.edu/irvinem/theory/Crimp-On_The Museums_Ruins.pdf>.

122 BROUK, Bohuslav. Problém svobody v lidské kultuie. Scriptum [online]. 2015 [cit. 2015-04-10] Dostupné z:

<www.scriptum.cz/svedectvi/svedectvi 1960 12.pdf>.
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5.1 Sbirkotvorné instituce
Jak jsem jiz uvedla vyse, jedné se o takové instituce, jaké maji ve svém opatrovani sbirky

ajejich ukolem je starat se nejen o to, co bylo do instituce vloZeno, ale také ziskavat nové
akvizice, aby byly tvofené sbirky co nejkompletnéjsi. M¢ly by také dbat na to, ze bude
podchyceno co nejvice proudil, nejen téch aktudlné prosazovanych a populdrnich, ale i1 tzv.
zbytkovych tendenci'” vramci zaméfeni dané instituce. Vefejné instituce, které do této
kategorie spadaji pfedevs§im, maji krom spravovani sbirek také za tkol jeji prezentaci a s nimi
spojenou edukac¢ni ¢innost. Knizdk povazuje edukaci za jednu z povinnosti muzei uméni.'®
Formalni ur€eni je ovlivnéno ,previadajicim modelem urcovanym elitou a je institucionalizovano
ve vefejném systému vychovy a vzdélavani “'* jak to vychazi z Foucaultovy teorie.

Veftejné instituce by si mély byt také v€domy, Ze jsou institucemi normotvornymi a proto
si nemohou dovolit experimenty, které by saturovaly spise jen mensi &ast elitniho publika.'*
Tento luxus si mohou dovolit nezdvisl¢ instituce. Panuje zde samoziejmé situace néco za néco
a tak maji vefejné instituce alespon vetsi vizi ekonomické a existenéni stalosti.

Zpravidla se jednd o pomérné nakladné instituce. Velké sbirkotvorné instituce jsou
dotovany predevsim ze statniho rozpoétu.'?” Rozsah tkold klade naroky také na jejich prostorové
vlastnosti, protoze takové instituce musi byt opatfeny také depozitatem, ¢i depozitaii, kde mohou
byt uchovany sbirky, které pravé nejsou exponovany v expozicich, na vystavach, ¢i zaptjceny
jinym institucim. Depozitafe musi byt samoziejm& vhodné vybaveny a to nejen technicky, ale
i personalné, kdy by nad nimi mél mit dohled pravé kurator a konzervator, pokud je zaméstnan

v instituci i on.

12 , NP , P PR
® Tento termin pouzivaji ve svych textech manzelé Sevcikovi.

KNIZAK, Milan. Dé&jiny kurdtorstvi soucasného uméni [online]. 2013  [cit. 2015-04-10]. Dostupné z:
<http://artycok.tv/lang/cs-cz/20337/dejiny-kuratorstvi-soucasneho-umeni-milan-knizakcuratorial-history-of-
contemporary-art-milan-knizak>.

124 bid.

125 HORAKOVA, Hana. Kultura jako vselék?: kritika soudobych pristupii. Vyd. 1. Praha: Sociologické
nakladatelstvi (SLON), 2012, 318 s. Studijni texty (Sociologické nakladatelstvi). ISBN 978-80-7419-103-9. Op.
Cit., s. 89.

126 Hovofim-li o elitnim publiku, nemam na mysli elitu v roviné finanéni, ale intelektualni. Mluvim o odbornicich,
kteti dokazi rozklicovat hodnoty sofistikovanych dél, ktera nejsou snadno porozumitelnd. Zde opét odkazi k eseji
Clementa Greeberga Avantgarda a ky¢, ktera se zabyva vztahem k snadno anesnadno pojmutelnému uméni.
“Elitatské uméni” pak Boris Groys ve své eseji Uméni a penize oznacuje jako “uméni pro umélce, to jest umeni
urcené primarné tviircim uméleckych dél, a ne vyhradné spotiebiteltim.”, nasledné ovsem sam zpochybiiuje umélce
jako zastupce jakékoliv elity a nedochézi k utvoteni jakékoliv definice.

GROYS, Boris. Uméni a penize. A2 [online]. 2015 [cit. 2015-04-10] Dostupné z:
<http://www.advojka.cz/archiv/2011/15/umeni-a-penize>.

Milan Knizak spojuje elitai'stvi se snobismem a fikd, ze existuje skupina lidi, ktefi, a¢ povazuji mnohdy soucasné
uméni za nesrozumitelné, respektuji jej jen proto, ze “vi, ze by nebylo asi vhodné davat najevo, Ze tomu asi
nerozumi”. Opét se ve svém nazoru vztahuje ke Greenbergovi.

KNiZAK, Milan. Déjiny kurdtorstvi soucasného uméni [online]. 2013 [cit. 2015-04-10]. Dostupné z:
<http://artycok.tv/lang/cs-cz/20337/dejiny-kuratorstvi-soucasneho-umeni-milan-knizakcuratorial-history-of-
contemporary-art-milan-knizak>.

12" Na ekonomickou stranku bude pozdéji ptimo zaméiena kapitola zabyvajici se financovanim.
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Kurator v podobnych institucich musi mit hluboké znalosti o své sbirce a fungovat i jako
védecky pracovnik, jehoz tkolem je 1 zasazovani Casti sbirky do novych souvislosti, vytvafeni
vystav. V neposledni tad¢ je také vhodné, aby badani mélo vystup iv odbornych textech
v publikacich a bulletinech vydavanych danou instituci, jako osvéta 1 prezentace sbirky.

Existuji vSak také sbirkotvorné instituce privatniho charakteru. Takovou je naptiklad
Muzeum Kampa. Jednd se o subjekty zfizované soukromymi osobami, nebo spolecnostmi.
Odrézi se to vSak také na financovani, které¢ je provadéno z jinych zdroju, nez instituce vefejné.
Tyto privatni instituce nejsou institucemi normotvornymi, tudiz nemusi dostavat uceliim, kterym
slouzi instituce statni. Vzhledem k tomuto charakteru pak nemusi byt plnén kol mapovani
proudii umeélecké scény, vychazejici z normotvorné funkce, at uz dochéazi k akvizicim
soucasného uméni, ¢i historickych artefaktii. To ovSem nesniZzuje hodnotu sbirek, zalezi jen na
kuratorovi, jaky kli¢ vytvoii pfi ¢teni dané sbirky. Ztizovatelé sbiraji to, co je jim blizké a co
podle svého nazoru povazuji za kvalitni, nebo co navrhnou odbornici k tomu urceni
zfizovatelem.

U nékterych instituci tohoto typu vSak miiZze jejich zafazeni kolisat mezi instituci
sbirkotvornou a komer¢ni, protoze takové instituce mohou spekulovat o navyseni hodnoty sbirky
v budoucnosti a drzet si ji jako ¢ast svého movitého portfolia. Takovymi piipady mohou byt
sbirky patfici bankdm. Jejich role je vSak i véci prestize a zvySeni kreditu u vefejnosti. Na takové
béazi pracuji napiiklad Ceska spoftitelna, Cesko-slovenska obchodni banka, Komeréni banka,
Ceska narodni banka, & Kooperativa. Nejvstiicngjsi vefejnosti jsou asi Ceska spofitelna
a Kooperativa,'” které své sbirky zpiistupiiuji vefejnosti ve svych vlastnich galerijnich
prostorech. Galerie Kooperativy vznikla v roce 2012 a sidli v prazském Karlin¢, v budové
Kooperativy a ndvstévnikim sem umoziuje vstup zdarma. Financovéana je pak nadaci, kterou
provozuje sama Kooperativa.'” Kromé& expozice své sbirky prostory vyuziva ik poradani
docasnych vystav.

Mnohdy podobné bankovni instituce ovSem své galerijni prostory nemaji a dila v jejich
sbirkach jsou ulozeny v depozitafich, ptipadné plni béZnou reprezentativni funkci, coZ ovliviiuje

vvvvvv

prostorach je zapljcovani dél ze své sbirky za Gcelem vystaveni v jiné instituci. Tomu se ovSem

' MASEK, Frantisek. Nejrozsdahlejsi umélecké sbirky maji Ceska sporitelna a Ceskd pojistovna [online]. 2013

[cit. 10. duben 2015]. Dostupné z: <http://archiv.ihned.cz/c1-61498510-nejrozsahlejsi-umelecke-sbirky-maji-ceska-
sporitelna-a-ceska-pojistovna>.

"®Galerie Kooperativy. [online]. 2015 [cit. 2015-04-10]. Dostupné z: <http://www.koop.cz/o-nas/galerie-
kooperativy/>.
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da rozumét i jako dalsi strategii navySeni hodnoty dél a vraci nés ke spekulativnimu charakteru
sbirky. 130131
Priklady instituci, kde funguje 0Uzk4 névaznost mezi sbératelskou cinnosti a vySe
uvedenymi tkoly v rdmci privatni instituce najdeme spiSe v zahrani¢i. Takovym modelem muze
byt Guggenheimovo muzeum, které zastava vSechny funkce vefejné sbirkotvorné instituce,

véetné védecké a publikacni ¢innosti.

5.2 Komer¢ni galerie
Dilema o zatazeni takovych instituci, jako je Guggenheimovo muzeum nas opusti, pokud

budeme rozumét komercni galerii pravé jako prostoru pro trh s uménim. Muze byt také
charakterizovéana tim, Ze obvykle neuchovéava vlastni sbirky a funguje spiSe jako prostfednik na
trhu mezi umélcem a sbératelem.

Také nema normotvornou funkci a mize si dovolit experimentovat. OvSem limitovani
vychézi naopak z trhu. Protoze jejim zamérem je prodavat, voli zpravidla svlij program tak, aby
podnitila sbératele ke koupi. Vybird umélce a dila u nichz ocekava jejich prodejnost. Mnoho
odbornikii ov§em poukazuje na takrka neexistenci trhu s uménim u nas.

Komercni galerie, zejména u nds, maji obvykle urcitd personalni omezeni a je béznou
praxi, Zze provozovatel galerie je rovnéz kuratorem, nebo supluje jeho funkci. Ukoly kuratora
galeristy se pak pohybuji v jinych oblastech, nez jak tomu bylo u instituci sbirkotvornych. Pozice
kuratora v komer¢ni galerii vyzaduje jiny druh znalosti, ptehledu a odbornosti. V souladu se
zaméfenim galerie musi mit dobry pfehled o aktudlnim déni na uméleckém poli, byt schopen
vytvafet a udrZzovat kontakty s umélci isbérateli. Umélce, které chce zastupovat pak vybird
s ohledem na budouci zisk, protoZe se jednad o vydéle¢ny subjekt. Jeho rozpéti odbornosti pak
musi obsahovat i schopnosti propagacni, prezenta¢ni, marketingové a organizacni, managerskeé.

Rovnéz tento typ galerii nezanedbava produkci katalogii prezentovanych umélcti, odlisné
jsou pouze motivace, protoze katalog neslouzi edukativnimu ucelu, ale je marketingovou
strategii.

Mezi komercimi galeriemi mohu uvést napiiklad Galerii Kodl. Dfive casto uvadéna

Galerie Jitiho Svestky, ktera zastupovala i umélce Krystofa Kinteru fungovala téméf dvacet

139 Cf. THOMPSON, Don. Supermodelka a krabice Brillo: zédkulisni piibéhy a prapodivné zéikony ekonomiky
soucasného umeéni. Vyd. 1. Zlin: Kniha Zlin, 2014, 360 s., [8] s. obr. pfil. Tema (Kniha Zlin). ISBN 978-80-7473-
160-0.

B vyuziti sbirky jako soucast feSeni finanéni krize instituce nam dokladé piipad bankrotu banky Lehman brothers,
kterd své sbirky rozprodavala v roce 2010. Denik The Telegraph uvadi Zze ¢ast sbirky se prodala v aukéni sini
Sothebys za 12 miliont dolari.

BLACKDEN, Richard. Lehman Brothers' art collection goes under the hammer. [online]. 2010 [cit. 2015-04-10].
Dostupné z: <http://www.telegraph.co.uk/finance/financetopics/lehman-brothers/8025263/Lehman-Brothers-art-
collection-goes-under-the-hammer.html>.
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Velmi aktivni je galerie Dvorac Sec Contemporary, pokracovatel Dvorac Sec Gallery
sidlici v Praze. Komer¢ni galerie jsou poldrnim instituciondlnim typem vi¢i nezavislym

galeriim.

5.3 Kunsthalle

Vznik instituci typu kunsthalle spadd zejména do Sedesatych a sedmdesatych let,
v souvislosti s institucionalni kritikou'*® a kritickym kuratorstvim. Vyvstala myslenka mensich,

134

nezavislejsich kunsthalle™" jako nasledek chuti experimentovat, opustit dosavadni struktury

a vyhranit se proti nim. To charakterizovalo Sedesata a sedmdesatd 1éta v Evropé i1 Americe.
U nas pak dochézelo k podobnému jevu, ovSem z lokalnich pficin.

Szeeman popisuje, ze vSak ani kunsthalle nevydrzela svézest a v osmdesatych letech
nastalo opét urcité institucionalizovani a zkostnaténi: ,,vice se rozclenila (...) zménila se
v pobocku muzei. Vsechno bylo flexibilni, dynamické a pak se najednou vsechno zménilo.
Instalace vystavy a tvorba katalogu nam drive trvaly tyden. Pozdéji jsme potrebovali ctyri tydny
mezi jednotlivymi vystavami na porizeni fotodokumentace. Pomalejsi tempo (...) O tom nebylo
v Kunsthalle v Sedesdtych letech ani zminky. “'>

Spolu s kunsthalle se dostavame k institucim, jeZ jsou v uzSim spojeni s periferii, nez
vyse uvadéné typy. Velkou vyhodou a pozitivem kunsthalle a nezavislych prostor je flexibilita
a moznost experimentu. Knizdk kunsthalle ptimo charakerizuje: ,,néjaka stara tovarna, nebo
néjaka multifunkcni hala, v které by se mohlo néco udélat, podpalit, rozbit a tak, jak se to bézne
v tech kunsthalle dela. V néjakéem alternativnéjsim prostoru. Asi bych ukazoval néco odlisného
od toho, co vidame denné. V Narodni galerii nemiizete udélat neco co by tu galerii treba
ohrozilo (..) prostor ve Veletrinim paldci neni optimdini na velké instalace.">® Hofmann

o prostorech mluvi v obdobném duchu: Kopule Kunsthalle se svym surovym a neupraveny

vzhledem a nezakrytym potrubim byla tim pravym mistem pro konani vystav mladého uméni

132.0d roku 1995 do roku 2013, kdy byl z ekonomickych divodii ukon&en jeji provoz.

Jiti Svestka v Lidovych novinach.[online]. 2014 [cit. 2015-04-10]. Dostupné z: <http://www.artalk.cz/

2014/11/07/jiri-svestka-v-lidovych-novinach/>.

133 Kritika zamétena na struktury, v jejichZ ramci instituce uméni funguji a piisobi.

34 HOOPS, Walter. In: OBRIST, Hans Ulrich. Strucnd historie kurdtorstvi. V Seském jazyce vyd. 1. Kutna Hora:

GASK - Galerie Stfedogeského kraje, 2012, 201 s. Document (GASK). ISBN 978-80-7056-167-6. Op. cit., s. 31

135 SZEEMAN, Harald. In: OBRIST, Hans Ulrich. Strucnd historie kurdtorstvi. V &eském jazyce vyd. 1. Kutna
Hora: GASK - Galerie Stiedoceského kraje, 2012, 201 s. Document (GASK). ISBN 978-80-7056-167-6. Op.
cit., s. 76

3¢ KNIZAK, Milan, Déjiny kurdtorstvi soucasného uméni [online]. 2015 [cit. 2015-04-10]. Dostupné z:

<http://artycok.tv/lang/cs-cz/20337/dejiny-kuratorstvi-soucasneho-umeni-milan-knizakcuratorial-history-of-

contemporary-art-milan-knizak>.
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i riiznych experimentii... Nouzové prostory nékdy pomdhaji.“">’ Oba autofi odkazuji na urgity
genius loci, ktery lze vycitit v industridlnich a perifernich prostorech. a samoziejmé hraje roli
1 odkroceni od béznych upravenych a solidnich prostor bézného muzea, ¢i galerie.

Podle Obrista se ,,zkousSenim netradicniho muzeum stava aktivnim mistem. Jde o prostor,
kde je mozné leccos zkousSet a to bez nutnosti uspéchu u verejnosti a bez nutnosti zaplnit nékolik

«138

tisic ctverecnich metri. Hofmann podotyka, Ze ,,mnoho véci se mohlo stat jen diky

lhostejnosti lidi. “'*°

Tyto véty nds ovSem opét navadeji k zajmu divaki a navstévnikli o uméni,
zda se vsak, ze zde se nejednd o otazku tak palcivou, jako v ptipad¢ vetejnych instituci. To nas
privadi k jisté mife svobodnosti kunsthalle a podobnych prostor. Opét ocituji Knizaka, ktery tika,
ze kunsthalle mize vystavovat ,,cokoliv, véci, které nemohou byt vystaveny nékde jinde, néco co
Jje neoverené. Galerie by méla pracovat s tim co je néjakym zpiisobem ovérené(...) kunsthalle
hodnotit nemusi, nemusi 7esit ty problémy, je to vystavni hala.“"** Cladders hovoii pak také
v pomérné radikalnim duchu: ,,Méli bychom se vzdat veskerych institucionalnich konvenci
uctivajicich umeni, lidé by se méli v muzeu citit natolik svobodné, jako kdyby si mohli zahrat
stolni tenis bezprostiedné u sten s vystavenymi uméleckymi dily. Zcela propojit umeni a Zivot

“I*1 Vechny tyto nazory

a tak upustit od muzei, tedy od muzei tak, jak jsou tradicné vnimdna.
poukazuji k vlastnosti kunsthalle a podobnych prostor, kterou je alternativnost. Podle Cladderse
ma byt muzeum mistem, kde mohou lidé podstoupit jista rizika.

Kunsthalle je instituci, vystavni sini, kterd nema vlastni sbirku, ani se nezabyva primarné
¢innosti, jakou jsou animacéni programy, katalogy a dal$i doprovodné materialy. Je prostorem
umoznujici prezentovat spiSe kratkodobé umélecké projekty a kratkodobé vystavy umélct.

Hultén pfitakava tomu, aby byla kunsthalle odd¢lovana od sbirkotornych instituci s poznamkou,

v v . ’ ’ ’ sy I3 ’ v vr 7142
zZe stfet mezi sbirkou a vystavou neni obohacujicim zazitkem, ale pouhym souctem obou ¢ésti.

7T HOFMANN, Werner. In: OBRIST, Hans Ulrich. Strucnd historie kurdtorstvi. V &eském jazyce vyd. 1. Kutna
Hora: GASK - Galerie Stfedoceského kraje, 2012, 201 s. Document (GASK). ISBN 978-80-7056-167-6. Op.
cit., s. 123

38 OBRIST, Hans Ulrich. Strucnd historie kurdtorstvi. V &eském jazyce vyd. 1. Kutna Hora: GASK -

Galerie Stfedoceského kraje, 2012, 201 s. Document (GASK). ISBN 978-80-7056-167-6. Op. cit., s. 22

% HOFMANN, Werner.In: OBRIST, Hans Ulrich. Strucnd historie kurdtorstvi. V Eeském jazyce vyd. 1.

Kutna Hora: GASK - Galerie Stfedoceského kraje, 2012, 201 s. Document (GASK). ISBN 978-80-7056-

167-6. Op. cit., s.123

0 KNIZAK, Milan, Déjiny kurdtorstvi soucasného uméni [online]. 2015 [cit. 2015-04-10]. Dostupné z:

<http://artycok.tv/lang/cs-cz/20337/dejiny-kuratorstvi-soucasneho-umeni-milan-knizakcuratorial-history-of-

contemporary-art-milan-knizak>.

'“I CLADDERS, Johannes. In: OBRIST, Hans Ulrich. Strucnd historie kurdtorstvi. V &eském jazyce vyd. 1.

Kutna Hora: GASK - Galerie Stiedoceského kraje, 2012, 201 s. Document (GASK). ISBN 978-80-7056-

167-6. Op. cit., s. 56.

"> HULTEN, Pontus. In: OBRIST, Hans Ulrich. Strucnd historie kurdtorstvi. V eském jazyce vyd. 1.

Kutna Hora: GASK - Galerie Stiedoceského kraje, 2012, 201 s. Document (GASK). ISBN 978-80-7056-

167-6. Op. cit., s. 47.
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Zde vsak také je nebezpeci kunsthalle, respektive jeji paméti. Jestlize nema sbirky, je tieba aby
provadéla dikladnou dokumentaci, produkovala katalogy k uskuteénénym vystavam. Katalog
a dokumentace je pro kuratora nastroj, diky némuz mulize pozdé€ji provadet teoretickou reflexi
¢innosti své, 1 kolegt.

Tento typ instituce pak také vyzaduje odlisny piistup i v komunikaci s umélci a jejich
castou spolupraci. Szeeman i1 Hofmann mluvi o vysokém podilu inicitivy arozhodovacim
poméru o &innosti kunsthalle pravé ze strany umélct.'” |, Ve vedeni Kunsthalle byla vétsina

«144
nebo se

umelcii, tedy umelci meli vetsinu hlasu v komisi, kterd rozhodovala o vystavach,
jinak podilela na jejich realizaci.'*® To potvrzuji i dal3i kurato¥i. Walter Zanini v rozhovoru
s Obristem tika: ,,Musim Fict, Ze jsem byl s nimi velmi casto. Néekteré vztahy byly hodné blizké
a zahrnovaly také spoluiicast umélce na rozhodovdni o programu, ktery se pripravoval. “**

Na neexistenci kunsthalle v naSem (prazském) prostfedi je upozoriiovano jiz nckolik

let 147

Mezi lety 2011-2013 se spekulovalo o vyuziti Manesa a jeho technické upravé pro potieby
$pickovych vystav na$i i zahrani¢ni scény. "**'* Od toho bylo nakonec ustoupeno a budova
Manesa je dnes vyuzivana spiSe komercéné. Funkci kunthalle maji moZnost ¢astecné nahradit
nezavisla centra a alternativni prostory. Jednim ztakovych nezavislych prostor, jehoz
charakteristika se CéasteCné stretdva s charakteristikou kunsthalle byla Trafacka, kterou se

budeme blize zabyvat pozdéji.

5.4 Nezavislé galerie
Nezavislost znamena, ze subjekt vladne sdm sob¢, je suverenni a ma jistou uroven

svobody, kterou pocituje a brani. Svoboda vSak klade dlraz na vlastni odpovédnost. Moznost

143 Cf. HOFFMAN, Werner. In: OBRIST, Hans Ulrich. Strucnd historie kurdatorstvi. V &eském jazyce vyd. 1. Kutna
Hora: GASK - Galerie Stfedoceského kraje, 2012, 201 s. Document (GASK). ISBN 978-80-7056-167-6. Op. cit.,
s. 123.

' SZEEMAN, Harald. In: OBRIST, Hans Ulrich. Strucnd historie kurdtorstvi. V &eském jazyce vyd. 1. Kutna
Hora: GASK - Galerie Stfedoceského kraje, 2012, 201 s. Document (GASK). ISBN 978-80-7056-167-6. Op. cit.,
s.78.

Sedesat devét umélcii z Evropy i Ameriky “prevzalo viddu” nad touto instituci Robert Barry osvétlil strechu,
Richard Long prosel hory. Mario Perez vytvoril jedno ze svych prvnich ighi, Michael Heizer rozbijel chodniky,
Walter di Maria tam vystavil sviij telefon, Richard Serra olovéné sochy a opaskovou sponu a Weiner vyrizl jeden
metr Ctverecni ze steny. Kunsthale se preménila na opravdovou laborator a novy styl vystav spatril svétlo sveta, styl
zvany organizovany chaos.

Ibid. s. 78.

146 Z ANINI, Walter. In: OBRIST, Hans Ulrich. Strucnd historie kurdtorstvi. V &eském jazyce vyd. 1. Kutna Hora:
GASK - Galerie Stfedoceského kraje, 2012, 201 s. Document (GASK). ISBN 978-80-7056-167-6. Op. cit., s.138.

W KNIZAK, Milan, Déjiny kurdtorstvi soucasného uméni [online]. 2015 [cit. 2015-04-10]. Dostupné z:
<http://artycok.tv/lang/cs-cz/20337/dejiny-kuratorstvi-soucasneho-umeni-milan-knizakcuratorial-history-of-
contemporary-art-milan-knizak>.

SYETESKOVA, Michaela a Simona BARTOSOVA. Moderni 'kunsthalle' by mohla byt do roku 2013 v galerii
Mdnes. Cesky  rozhlas [online]. 2011 [cit. 2015-05-06]. Dostupné z: <http://www.rozhlas.cz/zpravy/
vytvarno/_zprava/984899>.

9 FELIX, Zden&k. Je to moznd posledni Sance pro Mdnes. Artalk [online]. 2013 [cit. 2015-05-06]. Dostupné z:
<http://www.artalk.cz/2013/04/18/je-to-mozna-posledni-sance-pro-manes/>.
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svobodné¢ jednat je zdkladni podminkou etiky a mordlniho plsobeni. Nezavislé¢ galerie
a alternativni vystavni prostory poskytuji alternativu k oficidlnim strukturdm a jejich
provozovatelé kladou odpovédnost sami na sebe. Tento trend je pokracovatelem diskurzu
stojiciho za opousténim béznych muzejnich galerijnich provozi v Sedesatych letech, o kterych
jsme jiz mluvili. Jsou jinou, paralelni cestou ke konvencnim galerijnim prostorim. Jejich
spole¢nym jmenovatelem je mySlenka prezentace soucasného vizualniho uméni mladych umélci
bez omezeni ze strany velkych instituci ¢i podporovatelll. Neni nezvyklé, odehravaji-li se tyto
akce v prostorach, které by bylo mozno svym charakterem ozna¢ijt jako periferni.'”’

V anglicky hovoticim svété jsou podobné galerie oznacovany jako “artist run centres”,

151

“fizené¢ umelci”, a jejich aktualnost spada zejména do posledniho desetileti. Jako 1 v jinych

»artist run centres” funguji zpravidla jako kuratofi samotni umélci. Cisat dokonce tvrdi, Ze

vvvvv

«152

v alternativnich galeriich. Mladi umélci tuto ¢innost Casto provozuji soubézné se studiem.

153

Tim je taky obvykle ohrani¢ena doba fungovani jednotlivych galerii. > Vzhledem k sviznému

vznikani a zanikdni novych prostor si umélci zkouSi mnoho riznych roli, od kuratord, ptes
kritiky aZ po galeristy. Lud&k Rathousky’”* v duchu myglenky o zkouseni kuréatorské role pise:
Lwhe kazdy, kdo zorganizuje vystavu musi byt nutné kurdtor. Tyto dvé funkce by se nemély
zaménovat, ponévadz na kuratorskou cinnost by meély byt kladeny mnohem veétsi naroky, a to
predevsim v textové deklaraci kurdtorova ndzoru, na ktery je mozné kriticky reagovat. ">
Kurator umélec je spi§ ,pouhym prostiednikem, c¢i mediatorem mezi urcitou kulturni

56
komunitou

a dalSimi lidmi. Pohyb mezi rolemi je mozny pravé diky neinstitucionalizaci
téchto prezentaCnich projevl. Respektive, tento kontext prezentace podle Vaclava Magida
predstavuje zdrodecnou formu institucionalizace, "’ kde jsou pravidla uréena volngji.

V institucionalizovaném systému galerii jsou tyto funkce stabilné ohrani¢ovany kompetencemi

130 Tento pojem bude dikladnéji vysvétlen v nasledujici kapitole.

USYKOROVA, Lenka. Projekt mapujici soucasnou nezavislou galerijni scénu. Action galleries [online]. 2009 [cit.

2015-05-15]. Dostupné z: <http://www.actiongalleries.info/oprojektu.php>.

132 CISAR, Karel. In: KORECKY, David (ed.), Meédium kurdtor: role kuratora v soucasném ceském uméni. Vyd. 1.

Praha: Agite/Fra ve spolupraci s VSUP Praha, 2009. 276 s. ISBN 978-80-86863-34-4. Op. cit.s. 30.

'3 VESELKOVA, Ivana. Do It Yourself v Action Galleries. Cesky rozhlas [online]. 2011 [cit. 2015-06-03].

Dostupné z: <http://www.rozhlas.cz/radiowave/kultura/_zprava/do-it-yourself-v-action-galleries--930693>.

13 Clen umélecké skupiny Rafani.

135 RATHOUSKY, Ludvik. In: KORECKY, David (ed.), Médium kurator: role kurdtora v soucasném ceském
uméni. Vyd. 1. Praha: Agite/Fra ve spolupraci s VSUP Praha, 2009. 276 s. ISBN 978-80-86863-34-4. Op. cit.,
s. 84.

1% VOJTECHOVSKY, Milo§. In: KORECKY, David (ed.), Médium kurdtor: role kurdtora v soucasném ceském
uméni. Vyd. 1. Praha: Agite/Fra ve spolupraci s VSUP Praha, 2009. 276 s. ISBN 978-80-86863-34-4. Op. cit.,
s. 247.

5" MAGID, Vaclav. In: KORECKY, David (ed.), Médium kurdtor: role kurdtora v soucasném ceském uméni. Vyd.
1. Praha: Agite/Fra ve spolupraci s VSUP Praha, 2009. 276 s. ISBN 978-80-86863-34-4. Op. cit., s. 114.
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artiznymi profesionalnimi predpoklady.'”® Kvétsi mife institucionalizace dochazi vzdy soub&zné
svetsi profesionalizaci subjektu.

V soucasnosti je aktudlni otevirani galerii a pofadani vystav na riznych neocekavanych
mistech. Lenka Sykorova pro tyto specifické subjekty pouziva termin ..action galleries”,"”
zatimco Silvie Seborova'® je oznaduje jako ,negalerie“.'®" At uZ pristoupime na kterykoliv
z terminll, oznacuji vZdy specifické nezdvislé galerijni subjekty. Tento trend neni cizi celé
republice, ale v textu se budu zaméfovat pouze na instituce pusobici v Praze. Charakteristicka
pro né je pomérné vyraznd komunitnost. Vernisazi se ucastni nevelky okruh lidi. Probihdji sice
mnohdy na vefejnych mistech, ve vefejném prostoru, ale propagace byva minimalni, funguje
prevazné vramci komunity aS$irSi vefejnost se o téchto udalostech dozvidd nesnadnéji.
K propagaci dochéazi obvykle osobné, nebo skrz socidlni sité. Sykorova, kterd se zaméfila na
mapovani téchto nezavislych galerii pise: ,, Zajimavym faktem celého projektu je zjisteni, jak je
ceska umélecka scéna uzaviena sama do sebe a povétsinou se setkavame v historii vystav
oslovenych galerii se stdle stejnymi jmény. “'** Na uzavienost a propojenost nasi umélecké scény
upozoriiuji i jini autofi, naptiklad Magid, ¢ Morganova.'®

Nékterymi faktory se tyto galerie podobaji kunsthalle. Je jimi zajisté neautoritativnost
a experimentalnost. Pravé to je jejich pozitivem, protoze umozni prezentaci mladych, doposud
neetablovanych uméct, ¢i studentll uméni. Jejich Cinnost je takika vyhradné orientovana na
vystavni ¢innost a zpravidla funguje jen jako prazdny prostor pro instalaci kratkodobych vystav,
nékdy trvajicich ijen po dobu vernisaze. Vystavujici umélci si jsou v mnoha ptipadech sami
kuratory, pfipadné se kuratorské Cinnosti ujima galerista.

Tyto galerie mnohdy funguji na pomérné kuriéznich mistech, ve vylohach vitrinach,
dvorcich, ¢i jinych specifickych prostorech. Specificky prostor galerie je zdsadnim faktorem,
ktery ovliviiuje vystavu.

Nezavislost se promitd 1 ve financovani, které popiSu dale. Naptiklad typ popisovany
Sykorovou funguje zpravidla na principu svépomoci.

Do kategorie nezavislych galerii bych zaradila i velké subjekty, jakymi byla Trafacka,

ktera ovSem svym charakterem ziskala narok byt zafazena i mezi instituce typu kunsthalle.

8 Ibid., s. 115.
'Y SYKOROVA, Lenka. Projekt mapujici soucasnou nezavislou galerijni scénu. Action galleries [online]. 2009 [cit.
2015-05-15]. Dostupné z: <http://www.actiongalleries.info/oprojektu.php>.
160 Zakladatelka internetového serveru <http://www.artalk.cz>.
" SEBOROVA, Silvie. Amébni organismus negalerii. Cteni mista [online]. 2011 [cit. 2015-04-18]. Dostupné z:
o <http://www.ctenimista.cz/prednasky/blok-2/silvie-seborova-amebni-organismus-negalerii/>.
Ibid.
163 pavlina Morganova této situaci vénovala cely kuratorsky projekt, ktery popisuje na video prednésce.
MORGANOVA, Pavlina. Déjiny kurdtorstvi soucasného uméni. Arty&ok [online]. 2013 [cit. 2015-05-16]. Dostupné
z: <http://artycok.tv/lang/cs-cz/20178/dejiny-kuratorstvi-soucasneho-umeni-pavlina-morganovacuratorial-history-
of-contemporary-art-pavlina-morganova>.
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6 Formy financovani a kulturni podpory

Podpora kultury a vzniku jejich produkti se v prubéhu historie ménila. Jako zadavatel se
vystiidala cirkev, panovnik 1S$lechta az k vys$si stfedni tifidé - ¢ili vrstvy, kterym situace
umoziovala svymi zdroji uméni podpofit, ¢i ho zakoupit. Uméni jako produkt pak vychazelo
z poptavky apodle ni se také orientovalo.'®® Tato piirozend podpora ustoupila do pozadi
s pfichodem fotografie, se kterym se vytvarné uméni muselo néjakym zplisobem vypotadat.
Trasa vedouci od realistické tvorby pies nejruznéjsi ismy si vzdy, diive nebo pozdéji, nasla cestu
k trhu. Samotny trh byl také nejvyraznéjsim vnéjSim faktorem podpory. Co ovSem financovani
zevnitt, nez dojde k zapojeni do trhu? Nejprve si uved'me systémy, kterymi k podpoie kutury

dochazelo a dochazi.

6.1 Podpora do roku 1989

V laické spolecnosti panuje nazor, ze v nasi republice, respektive v jejim predchidci do
roku 1989, musely existovat dva paralelni sméry uméni, kterymi bylo uméni oficidlni
a antioficialni.'® Skute¢nost je pondkud komplikovangj$i. Umélec nemusel nutnd podlehnout
oficialni noté a vytvaret politicky angazované umeéni, aby se mohl uplatnit a vystavovat.
Oficidlni uméni neznamenalo jen dila socialistického realismu, nebo vycerpané moderny.
Vyskytovali se iumélci, které bychom diky zazitému predsudku ocekévali tvorit v fadach
antioficialni kultury pravé pro svou kvalitu.'*® Politicky nézor se nemusel protinat ve vysledcich
tvorby a dokonce pro né ani nemusel byt relevantni.

Nastinim situaci. Obc¢as se objevuje nazor, ze produkty druhé kultury byly lepsi, nebot
nepodléhaly statni ideologii. Vaclav Havel nas vSak ve svém textu Sest pozndmek o kultuie
nabada situaci nezjednoduSovat. Tvrdi, Ze, jediné co spojovalo umélce paralelni kultury byla
nemoznost tvofit a vystavovat pod ochranou statni instituce, nebo jin¢ho oficidlniho subjektu,
nikoliv zadny spole¢ny program, ¢i vyssi kvalita, estetika, nebo obsaznost. Pojem paralelnosti
vznikl pouze jako rdmec pro snazsi orientaci. Nebudu ovSem na tomto misté rozebirat kvality
jedné, nebo druhé kultury. To co je skutecné rozclenovalo byl zplisob ziskavani financi, které
u paralelni kultury muselo byt svépomocné, kdyZ uz se neveslo do oficialnich strategii.

Uméni a tvorba vystav byly v oficidlni sféfe financovany Svazem ceskoslovenskych

vytvarnych umélcti (SCVU), které &ast svych zdrojii ziskavalo piimo od Ministerstva kultury.

1%* Vytvarné uméni dlouze slouzilo uréitému reprezentaénimu uéelu. Ilustrativnim piikladem je portrétni malba.

' Havel ji oznaduje jako druhou, nebo paralelni.

1% p¥ikladem miize byt Stanislav Kolibal, jehoz kvality stat zcela objektivné uznal, podpofil a nechéval jej dokonce
i vycestovavat a ziskavat nékteré statni zakazky.

Sochati:  Stanislav ~ Kolibal. Vetrelci a  Volavky [online]. 2015 [cit. 2015-06-26]. Dostupné z:
<http://www.vetrelciavolavky.cz/sochari/stanislav-kolibal>.
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Cast naklad pak pokryval Cesky fond vytvarného uméni (CFVU). Umélci totiz neprodavali sva
dila piimo, ale ptes CFVU, ktery je dile pieprodaval v prodejnich galeriich a prodejnich své
dcefiné firmy Dilo. Ministrstvo kultury od Fondu kupovalo umélecka dila v hodnotdch milionii
korun.'®’

V socialistickém staté byla vytvofena pomérné rozsahla infrastruktura a stat si vyhradil
ur€ité pravo ovladat provoz uméni, respektive jeho prezentaci, k ¢emuz mu slouzily dva

instrumenty, kadrova politika a cenzura.'®®

To mélo nejvyraznéjsi vliv na statni zakazky,
naptiklad ty ve vefejném prostoru, ¢i prezentaci uméni v ramci oficidlnich instituci. Velkym
kladem tehdejsi struktury financovani bylo Usneseni vlady Ceskoslovenské socialistické
republiky ze dne 28.cCervence 1965 ¢.355 ofeSeni otdzek uplatnéni vytvarného uméni
v investiéni vystavbé, ktery pozadoval u vétsich statnich zakazek dat 1-4 % na vyzdobu,'®” coz
byla vitana ptilezitost uplatnéni pro vytvarné umeélce.

Havel piSe o sektaiském vztahu k paralelni kultufe a ndzoru se kterym se obcas setkdval.
Budu jej citovat: ,,co nekoluje pouze ve strojopise nebo co nebylo nahrano privatné, je nutné
Spatné a ze nebyt tistén, verejné provozovan ¢i vystavovan je samo o sobé zdsluha nebo Cest,
zatimco opak je vidycky a automaticky znamkou mravniho a duchovniho upadku, ne-li primo
zradou. “'”" Citovany néazor vnimam jako rezidualni pokradovani obdobného postoje, ktery
popisuje Gombrich. Tento historik uméni popisuje rozkol mezi umélci, ktery vznikl jiz v 19.
stoleti. Mysli si, ze v disledku upadku femesel a vznikem levné primyslové produkce zacal
upadat vkus vefejnosti, coz se odrazilo na poptdvce po umeéni a nasledkem toho se v krajnich
piipadech objevily dva typy umélct: umélci, kteti se podbizeli vkusu vefejnosti a na druhé strané
umélci, kteti se povazovali za genidlni proto, Ze nenachézeli kupce.'”" Ob& polohy jsou
pfemrSténé, piesto na nich muizeme vyhrocené ilustrovat jakysi motiv, ktery popisuje
v osmdesatych letech Havel.

Subjekty neoficidlniho uméni byly financovany svépomoci. V nékterych ptipadech byly

ovsemi 1 vystavy ze sektoru neoficidlniho uméni financovany z oficialnich statnich zdroja, pokud

17 Cf MIKES, Jifi. Svaz Ceskych vytvarnych umeélcii v dobe normalizace. Brno, 2013. 91 s. Diplomova prace na
Filozofické fakulté Masarykovy univerzity v Brn€. Vedouci diplomové prace Mgr. Viktor Panticek.

'8CF. Studie soucasného stavu podpory uméni. 1. vyd. V Praze: Institut uméni - Divadelni ustav, 2009, 215 s. ISBN
978-80-7008-235-5.

9Cf. JANKOVICOVA, Sabina, KAROUS, Pavel, KORINKOVA, Jana, POSPISZYL, Toméas. Vetrelci a volavky:
atlas vytvarného uméni ve verejném prostoru v Ceskoslovensku v obdobi normalizace (1968-1989) = Aliens and
herons : a guide to fine art in the public space in the era of normalisation in Czechoslovakia (1968-1989). Vyd. 1.
Revnice: Arbor vitae, 2013. 460 s. ISBN 978-80-7467-039-8.

"OYAVEL, Viclav. Sest pozndmek o kultuie. In SEVCIK, Jiti, MORGANOVA, Pavlina, NEKVINDOVA, Terezie,
SVATOSOVA, Dagmar (eds.). Ceské uméni 1980-2010: texty a dokumenty. Vyd. 1. Praha: Akademie vytvarnych
uméni v Praze, Védecko-vyzkumné pracovists, 2011, 980 s. ISBN 978-80-87108-27-7. Op. cit. s. 62

I Cf. GOMBRICH, E. Pribéh uméni. Vyd. v &eiting 2. (rev.), v Mladé fronté a Argu 1. Praha: Argo, 1997, 683 s.
ISBN 80-720-3143-0.
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se nejednalo o pfimo subverzivni dila, kterd neprosla cenzurnim fizenim vybérovych komisi
zfizovanych pfi oficilnich organizacich.

Existence zminéného statniho dohledu také neznamend, Ze tu nefungovaly oficidlné
1 soukromé platformy pro prezentaci uméni. Ty pouze nebyly zafazeny do systému statni
podpory, kterd zajiStovala zdroje pro provoz a investice projektti uvnitt ucelenych a centralné
fizenych instituciondlnich systému. Ptiklady takovych subjektl jsou Galerie Opatov v Praze, ¢i
Galerie H v Kostelci nad Cernymi lesy.

V roce 1982 zacala fungovat Galerie H v Kostelci nad Cernymi lesy. Ta piisobila v tplné
soukromych prostorech, v pfestavéné stodole bratrii Jifiho a Zdenka Hulovych. Zdejsi galerie
fungovala na mnohem vyraznéj§im svépomocném principu a kolem ni se sdruzoval okruh
umélcd, kteii sem dojizdéli, vzajemné vystavovali a travili das.'”

O dva roky pozdé¢ji zalozil na Jiznim mésté v Praze Jaroslav Krbusek Galerii Opatov. Ta
zde vyuzivala ¢ast prostor Obvodniho kulturniho stfediska. Krbisek toto misto vybral, protoze
mél dojem, ze na méstské periferii bude snazsi uplatnit z4jmy galerie pod menSim dohledem
ONV'”. Predpokladal, e takovy prostor nebude vyrazn& zajimat ideologicky podchycené
komise a referenty. Ve své prednasce na VSUP v Praze oviem popisuje sva stietnuti s tamni
kulturni inspektorkou, kterou oznaluje jako ,.jistou soudruzku K¥izovou*,'” ktera disponovala
rozhodovacim pravem ohledné déni v galerii, respektive v projektech souvisejicich s kulturou.
ONV pozadovalo pfed vystavou popis vystavy a text, kterym bude vystava uvedena, vcetné
sezndmeni s osobou jejiho kuratora, nebo fe¢nika na vernisazi. Pokud se vystava zdala ONV
nevhodnou, byla zruSena. Vystavy byly z tohoto postu ruSeny jesté pfed vernisazi, nebo zédhy po
ni. Financovani pak bylo v rezii samotnych umélct, nebo potadateli vystavy a to vCetn¢ tvorby
letdku, ¢i katalogi, kterd byla svépomocna. Krbisek povazuje za nejvétsi ptinos své galerie

ovSem hlavné moznost setkavani umeélecké komunity.

6.2 Promény po roce 1989

Soubézné s veskerymi zménami na poli politickém, spoleCenském a ekonomickém doslo
k zasadnim, a z dneSniho pohledu ne zcela promyslenym, spiSe spontdnnim zménam 1 v oblasti
kultury, ptfesngji feceno jeji infrastruktury, legislativy a formy financovani. Zmény probihaly
v pribéhu celych devadesatych let. Prvnim krokem byla privatizace. Privatizovana byla
napiiklad Umélecka temesla. Dale probéhlo ruseni nékterych subjektl, jejichz prostor

pusobnosti ovSem nebyl zaplnén subjektem, ktery by jej nahradil, to postihlo v ramci vytvarného

172 Rozhovor s ak.mal. Zuzanou Novackovou, pamétnici a umélkyni pattici do okruhu Galerie H.

173 Okresni Narodni Vybor.

174 KRBUSEK, Jaroslav. Déjiny kurdtorstvi soucasného uméni. Arty&ok [online]. 2013 [cit. 2015-05-17]. Dostupné
z: <http://artycok.tv/lang/cs-cz/19835/jaroslav-krbusek>.
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5 ataké rudeni mechanismu, které se

uméni Ustav pro vyzkum kultury, ¢i Institut designu'’
podileli na fungovani kulturni oblasti, vedlo k rozbiti stavajici infrastruktury. Jiné subjekty
podlehly transformaci, jako naptiklad kulturni fondy, které se ménily do podoby nadaci, ¢i
SCVU, ktery se proménil v UVU (Unii vytvarnych umélctl) a hned si nasel opozici v Syndikéatu
vytvarnych umélcu.

Infrastruktura byla cilené¢ decentralizovana a finan¢ni odpovédnost postupné prevadéna

176 Jednim z cilt

na kraje, mésta a obce. Statni rozpocet rezignoval na podporu mistni kultury.
nové kulturni strategie bylo podpofit vicezdrojové financovani, aby na statu lezela co nejmensi
zatéz. Pro podporu aktivit byl vytvofen systém datovych ulev, 2% pii danovych odpisech
u fyzickych osob a 5% u pravnickych osob, jako motivace sponzorli a investorti k podpote

nestatnich neziskovych organizaci (NNO).

6.3 Clenéni subjektii

V nésledujicich kapitolach se sezndmime se subjekty, se kterymi se galerijni praxe
setkava a dale v jakych polohach se miize subjekt objevit, jestlize se rozhodne, Ze vzhledem ke
svému vyvoji u né¢ho doslo k jistému stupni institucionalizace. To je totiz vyvoj, ktery postihuje
1 subjekty, které se nachdzeji v nezavislé poloze. Jestlize vSak uvazuji o néjaké formé rlstu,
prechod do instituciondlni sféry je pfirozenym krokem. Existuje vSak stale mnoho subjektu, které
do této problematiky nikdy nezasahnou. Odvoldvam se zde k efemérnosti n¢kterych subjekti,

o jejichz aspektech jsem hovotila vySe.

6.3.1 Obecné prospésné spolecnosti, obéanska sdruZeni - spolek
Tato kategorie je 1 pro nezavislé subjekty zdsadni, protoze pii transformaci v trvalejsi

subjekt je forma spolku jednou ze schidnych cest. Pokud je kurator soucasné i galeristou, Ci
provozovatelem subjektu, tento piehled je pro né¢ho vyznamnym pfi orientovani se po kulturni
scéné.

1
7 zcela

V devadesatych letech bylo ustanoveni pravni formy obcanského sdruzeni (o. s.)
zasadnim krokem. Tento legislativni ¢in byl proveden sumyslem zacit vytvaret vice
samospravnou obcCanskou strukturu. Sdruzeni vznikala spontdnng, aby nahrazovala rusené

subjekty a zachovala kulturni kontinuitu. V prvnich deseti letech vzniklo po celé republice na

3CE. Studie soucasného stavu podpory uméni. 1. vyd. V Praze: Institut uméni - Divadelni tstav, 2009, 215 s. ISBN
978-80-7008-235-5.

17 Tento proces byl dokonéen v roce 2002.

177 zékon €. 83/1990 Sb. o sdruzovani ob&anti
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5000 ob&anskych sdruzeni zamé&fenych na kulturu'’®

. Do roku 1996 byly také jedinym pravnim
utvarem, kterému byly poskytovany pfimé statni dotace.

Pravni Gtvary o. s. a 0. p. s. si jsou pomérn¢ blizké a obsahove se ob¢ ¢asteéné prekryvaji.
Rozdily tkvi v podminkdch fungovéani. Obcanské sdruZzeni mohlo vykazovat ziskovost a mize
provozovat jakoukoliv ¢innost, pokud je v mezich zdkona. Existovalo pro plnéni cilii svych
zakladatell, které ovSem mohou byt také obecné prospésné. Obecn€ prospesna spolecnost plisobi
transparentnéji a proto muize byt pro pfipadného sponzora, ¢i donatora divéryhodné&jsi. Stejné
tak 1pro vefejnost, vzhledem k tomu, Ze pojem obecné prospé$nosti figuruje piimo v nazvu
spole¢nosti.'”

K zésadni zm&n& v této oblasti doslo spolu se zmé&nami v novém Ob&anském zakoniku'®.
Disledkem toho jiz nelze od 1.1. 2014 zakladdat nova obcanské sdruzeni, ani obecné prospésné
spole¢nosti. Existujici ob¢anska sdruzeni jsou od roku 2014 transformovana na Spolky, coz jsou
sdruZeni, ktera stejné jako obcanska sdruZeni, mohou podnikat, ale nesmi to byt jejich hlavni
¢innosti a zisk musi byt pouzit na podporu cilt spolku.

Zdroj financovani, ktery byl uplatiiovan na obcanska sdruzeni byl roku 1996 rozsiten takeé

na dalsi fyzické a pravnické osoby s zivnostenskym opravnénim, ¢i nadace.

6.3.2 Nadace a nada¢ni fondy

Nadace a nada¢ni fondy jsou tcelova sdruzeni majetku vznikla pro dosahovani obecné
prospésnych cild, kterd mohou eventualné vyuzit ke svému financovani i nezavislé subjekty.
Jedna se o dva typy pravnich subjektd.'™

V roce 1998 existovalo na 450 nadaci zam&fenych na kulturu.'™ Dodnes od roku 1999
funguje naptiklad Nadace a Centrum souc¢asného uméni Praha, navazujici na ¢innost Sorosova

v r v s 183 w1 184
centra pro sou¢asné uméni,'® &i Linhartova nadace.'®

BCE. Studie soucasného stavu podpory uméni. 1. vyd. V Praze: Institut uméni - Divadelni ustav, 2009, 215 s. ISBN
978-80-7008-235-5.

17 Musi také kontinualng plnit sluzbu pro jakou byla ustanovena, protoZe pii pauze deli neZ pul roku hrozi jeji
zruseni.

%0 zakon €. 89/2012 sb.

'8 Nadace jsou omezovéany povinnosti mit pii svém zaloZzeni nada¢ni jméni o hodnoté nejméné 500 000 CZK a za
dobu svého plisobeni pod tuto ¢astku neklesnout. Oproti tomu nadacni fond takovou povinnost nema. Nadace je ale
osvobozena, na rozdil od nada¢niho fondu, od danéni vynost z nada¢niho jméni.

182 Nadace byly financovany z NIF (Narodni investi¢ni fond). Ten mél vyc¢lenéno 1% akcii z privatizace na podporu
nadaci a subjektt, které splni kvalifikaéni podminky. Rada nadaci na podporu z NIF oviem nedosahla, protoze
nebyla schopna vyhovét kvalifika¢nim pfedpokladim NIF.

'8 Sorosovo centrum bylo aktivni mezi lety 1992 — 1998.

'8Nadace pro sou¢asné uméni Praha. Nadace pro soucasné uméni Praha [online]. 1999 [cit. 2015-04-10]. Dostupné
z: <http://fca.fcca.cz/>.
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7 Ziskavani zdroji

Ziskavani zdroj, neboli fundraising patfi 1 mezi ¢innosti soucasné¢ho kuratora. Pokud
nema jeho prace zlstat bez vyraznéjsSiho dosahu, bude pravdépodobné castecné i naplni jeho
prace. Pro zdravé fungovani kulturni instituce, ktera podle rozsahu své ptisobnosti potiebuje ke
svému zajisténi urcity rozpocet, je jeji financovani pomérn¢ zasadni. Na tomto misté tedy uvedu
mozZnosti, jak feSit ekonomickou stranku provozu, tedy strategie ziskdvani finan¢nich a jinych
prostiedk.

Instituce podobného typu na sebe nevydélavaji snadno, protoZe kultura byva povazovana
az za urcitou nadstavbu a nema tak Siroké pole pfiznivel, jako naptiklad sport, aby byla jeji
podpora dostatecné atraktivni. To plati napiiklad pro sponzory, ktefi chtéji, aby byla jejich
je dlouho debatovanym problémem.

Nase vlastni zdroje byvaji omezené, proto musime fesit jiné, alternativni cesty ziskavani
financi, které by nam nasledn€ umoznily realizaci zamyslenych projekti.

Zpusob ziskavani financi je jednim z rozpoznévacich kli¢l instituci a miizeme na ném
pozorovat jeji pfistup, orientaci a ideové, ¢i politické zaméfeni. Co se stane, kdyZ si vytvoiime
vlastni filozofii vztahu k financovani? Jaka je nejvhodnéjsi, a podle naseho uvazeni “nejCistsi”,
cesta podporovani uméni? Budeme muset piehodnotit zplisob ziskavani penéz i z tohoto uhlu
pohledu.

Systém financovéani je prostorem, na kterém se projevuje nezavisly aspekt dotenych
projektt, ¢i subjektii. Existence rliznych afér, jak byla naptiklad situace kolem projektu Artbanka
(AMoYA),'® krystalizuje v potiebé po ¢istém finaénim §titu, po “Cistych penézich”. Co jsou
ovSem “Cisté penize” je otazka, na kterou rizné skupiny nachazeji protichidné odpovédi. Petr
Zilka'®® k tomuto tématu fika: ,,Ceskd kultura se zmitd v néjakém vakuu, kdy nevi na kterou
stranu se vrhnout, ktera metoda financovani je funkcni, casto ty metody selhavaji, nebo je to

e o, . .o ¢ 187
néjaka cesta nutnych kompromisii nebo podobné. ‘

185V Jetech 2011 a 2012 se oteviela kauza mezi nejasnym spojenim mezi projektem Artbanka Museum of Young
Art (dnes jiz neaktivni) a galerii Dvorak Sec. Doslo k podezifeni na netransparentni zachazeni s verejnymi
prostfedky a na nejasné propojeni se soukromymi podnikatelskymi zajmy. Kritickym dokumentem popisuje kauzu
internetova televize Artycok.

Artbanka. ArtyCok [online]. 2012 [cit. 2015-04-10]. Dostupné z: <http://artycok.tv/lang/cs-cz/13611/artbanka>.
NECHVILOVA, Katefina. Verejnd prestielka umélci versus Artbanka pokracuje. Literarni noviny [online]. 2012
[cit. 2015-04-10]. Dostupné z: <http://www literarky.cz/kultura/tvar/11060-veejna-pestelka-umlci-versus-artbanka-
pokrauje?format=pdf>.

18 Clen umélecké skupiny Ztohoven a jeden za zakladatelti projektu Paralelni polis, viz kapitola Piipad Paralelni
Polis.

187 petr Zilka v debaté s Janem H. Vitvarem o vydani Vitvarova ¢lanku V objeti nepfitele v mési¢niku Respekt. Viz
Respekt 49/2014. Debata probéhla na padé Paralelni polis 13.1. 2015.
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7.1 Cisté penize

Ohledné financovani se stietava zejména pravicova a levicova rétorika, které se vzajemné
udrzuji v pozicich, které je nuti vii¢i sobé zaujimat stanoviska. Zaujeti jednoho stanoviska vSak
stoji proti principu kritického mysleni, které se snazi pribézn€ piechodnocovat nazory
a nezameétovat se na jednu urCitou rétoriku.

Levicova rétorika dava prednost ziskdvani financnich a jinych zdrojl z vetejného sektoru,
zatimco pravicova ziskava prevazujici objem zdroju ze soukromého komecniho sektoru. Krom
toho pak existuje jeSté nezavisld rétorika DIY kultury (Do It Yourself/Ud¢€lej To Sam), ktera

odmita jakoukoliv podporu z veiejné i1 soukromé sféry. Mnohdy jsou projekty takto uvazujicich

N 24

obvykle velky konflikt.'®®

Rozhodujicim faktorem v rozhovorech je transparentnost ziskanych zdroji. Subjekty si
kladou otazku jak a kde je eticky zodpovédné Cerpat financni prostiedky na svlij provoz
a projekty. Subjekty stojici za levicovu rétorikou maji obavu, Ze penize proudici ze soukromého
komeréniho sektoru nejsou ,,&isté“. Cistotou mini, Ze penize by nemély pochazet od moralng
pochybnych zdroji. Moralnost takovych zdroju je ovSem zpravidla predmétem diskuze.

Dalsim faktorem je potteba vyhrazovat se vici systému. Vzhledem k tomu, Ze zastupci
obou rétorik se neshoduji v tom, co je systém proti kterému se vyhrazuji, nemize mezi nimi dojit
ke shod¢ a ustaleni konsenzu.

Zejména subjekty zastavajici levicovou rétoriku pak dale maji obavu ze zavislosti na
komer¢nim sektoru. Obavaji se, Ze diasledkem této spoluprace by mohlo byt potlaceni kritickych
tendenci a ulpéni pod jhem ciziho komer¢éniho z4jmu, stali by se soucasti reklamy. V kapitole
zabyvajici se aktivisticky orientovanymi subjekty na periferii jsou charakterizovany praveé
tendence odstoupit od systému zaméfené¢ho na produkci zisku a pro n€ je pak zjejich vnitini
filosofie neptipustné se na podobnych projektech podilet.

Naopak mezi odplirce statnich penéz, ktefi ovSem jsou ochotni spolupracovat se
soukromym komer¢énim sektorem patii naptiklad skupina Ztohoven. Ti se chtéji od statu v ramci
moznosti uréity zptisobem distancovat, jak budu ilustrovat na ptipadu Paralelni polis. Umélec

Jifi David k tomuto tématu tekl: ,,Veskery prachy, ktery jdou z néjakyho verejnyho, nebo

Youtube. V' objeti nepritele s Janem H. Vitvarem [online]. 2015 [cit. 2015-04-10]. Dostupné z:
<https://www.youtube.com/watch?t=4105&v=4T07mfJc0Ag>.

'8 Takovouto dlouho medialn& rozebiranou aférou byl napiiklad vznik publikaci Kmeny (2011) a Kmeny 0 (2014),
zabyvajici se undergroundem a méstskymi subkulturami, jejiz vznik byl podporovan projektem BU2R, coz je jedna
z kampani pivovaru Budvar. V roce 2015 byly Kmeny stale aktualnim ptipadem, protoze doslo i k jejich distribuci
jako televizniho dokumentu za spoluprace bu2r a Ceské televize. Iniciatorem kment je Gesky hudebnik vyskytujici
pod piezdivkou Vladimir 518.
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néjakyho soukromyho sektoru nejsou vlastné cisty. To v Zivoté ja osobné nepozZadal za sviij
profesni Zivot o jedinej grant na sebe, to znamend ani mésto, ani ministerstvo kultury. “'*

Prestoze pak nékteré subjekty odmitaji podporu iod stitniho sektoru, je dobré
ptipomenout, Ze kultura patii mezi obecné hodnoty, jejichz podpora je ve vefejném zajmu. Zde
je velky rozdil mezi vefejnym a soukromym sektorem. Soukromy sektor ma primarné zdjem na
produkeci zisku. A¢koliv mnoho soukromych subjekt podporuje kulturu, coz je vysledkem jejich
libovtile.

Jestlize se vSak zaméfime pragmaticky, musime pfiznat, ze bez podpory jednoho, nebo
druhého sektoru by nékteré projekty nemohly nikdy vzniknout. Zalezi vzdy na samotném
subjektu, jak k celé situaci pfistoupit, aby si zachoval svou vnitini intergritu. Hudebnik znamy
pod jménem Vladimir 518 k tomu fika: , Dostdvame se kjadru véci, coz je pristup
k problematice partnerstvi. Nevérim, Ze nékdo z nds nalezl svaty gral absolutni pravdy (...)
Kazda scéna zastava urcité hodnoty a pristupy(...)Realizoval jsem mnozstvi mensSich projektii
zcela bez penéz zvenku, ale rozmer urcitych akci to proste neumoziiuje. Nemiize byt prosté vse
placeno ze statnich penez, to by ani nebylo spravné, tim bychom se vratili pred rok 1989. Zdroje
financovdni maji byt rizné a obsah projektii ma ziistat svobodny a cisty. “**°
V nésledujicich kapitolach uvedu také strategie financovéani a propojim je s filosofii

konkrétnich instituci, abych prokazala relevantnost této myslenky.

7.2 Financni strategie
Nabizi se ndm hned n¢kolik strategii podpory, které ptipadaji v tvahu. Uvedu Ctyfti

zékladni sektory, ze kterych miizeme pro kulturni instituce a subjekty cCerpat. Jejich vybér
samoziejmé kazdy subjekt provadi s ohledem na svou vnitini filozofii. Jedné se o vefejny, statni
a soukromy sektor.

Vetejnym sektorem minim skute¢né ptfimé oslovovani vefejnosti, tedy obéanti. Bézné se
termin vefejny pouziva jako synonymum statniho, ale zde se setkdvame s jinym fenoménem ve
financovani a je tfeba ptehodnotit ndzvoslovi, spolu s nové nalezenymi moznostmi, jakymi jsou
tieba vefejné sbirky.

Dotaci a grantl se nam miize dostat ze statniho i soukromého sektoru. Nabizi nam

moZnost podpory z mistniho, krajského, celostatniho a nadstdtniho samospravného celku.

"DAVID, Jifi. 168 hodin, ¢dst Kolaboranti, Ceskd televize 29.4. 2012[online]. 2012 [cit. 29. kvéten 2015].
Dostupné z: < http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/10117034229-168-hodin/212411058250429>

19 Vladimir 518 v reakci na kritiku spoluprace s projektem BU2R.

A2larm. Reakce na video Kampan bez loga[online]. 2014 [cit. 2015-05-29]. Dostupné z:
<http://a2larm.cz/2014/03/reakce-na-video-kampan-bez-loga/>.
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Financovat subjekty je mozné také skrze neziskové organizace v ramci riznych fondu a nadaci,
které jsme si charakterizovali vyse.
Soukromy sektor mizeme dale oslovovat s zadosti o sponzoring, ¢i dary z kategorie

mecenasstvi. Miizeme tak oslovovat firmy a vétSi komercéni subjekty.

7.2.1 Verejny sektor
Vetejny sektor jsme definovali jako piimé oslovovani vefejnosti a obant. Oslovovani

vetejnosti vyzaduje specifickou komunikaci. Je tfeba vefejnosti vysvétlit pro¢ a jak chceme
vyuzit jejich prosttedkli a néjakym zplsobem jim poskytnout zaruku Ze jejich zdroje nebudou
zneuzity."”!

Konkrétng crowdfunding'™ je metoda vefejnych sbirek,'”® kterd se unéas objevuje az
v poslednich letech. Je to sbér finan¢nich prostfedkli z rtiznych zdroji na pfesné stanoveny
a definovany ucel. Je zaloZzen na ziskdvani financi a zdrojii od angazované komunity, ¢i
priznived v ramei urdité reciprocity, zpravidla ziskavani odmén.'**

Nejednd se o hierarchicky, ale horizontalni zptsob. O metodu tzv. Peer-to-peer, kdy
crowdfundingova platforma je jen zprostiedkovatel a jednotlivec podporuje projekt jiného
jednotlivce. Vzhledem ke své novosti v naSem prostiedi jej pfiblizim dikladnéji nez zbyvajici
strategie.,

PopiSi fungovani takové platform: autor projektu vytvoifi profil projektu na
zprostiedkovatelském serveru, skrze ktery pak zajemce piispiva. Na vybrani zvolené sumy je
omezeny ¢asovy usek.'” Po tu dobu je nutné, aby autor svilj projekt a sbirku aktivné propagoval
a Sifit a to jak viralné na socidlnich sitich, tak 1 jinak.

Systém funguje na principu odmény. Odménovy systém nabizi vyménou za finan¢ni
pfispéni sluzbu, ¢i produkt zpravidla o hodnoté nizsi, nez pfispivand ¢astka.

Vypléaceni penéz ze ziskané sbirky u nds funguje na piistupu:“vse, nebo nic”, kdy pfi
nedosazeni pozadované ¢astky je projekt prohldSen za netispéSny a autorovi neni vyplaceno nic

a dosud vybrané piisp&vky se vrati na uéty podporovateli.'*®

! Vetejnou sbirkou bylo vybrano i na vystavbu Narodniho Divadla v Praze v letech 1881 a 1883.

12 Termin crowdfunding se pouziva zcela b&Zné a proto jej budu pouzivat i v této praci.

'3 Spada pod u¢innost zékona & 117/2001 Sb. O veiejnych sbirkach. Finanéni prostiedky se ziskavaji od fyzickych a
pravnickych osob dobrovonym poskytnutim ptispévku.

194 Zpravidla materialnich. V mnoha piipadech viak tieba jen za jmenovité pod&kovéani na strankach projektu, &i
ptislib dobrého pocitu.

Autor zadava jednotlivé mozné vyse ptispévki a k nim urcitou ziskanou odménu. Nékteré hodnoty prispévka
mohou byt omezené poctem moznych piispévateli a mohou tak ziskat na vétsi exkluzivité odmeény.

195 Nejbézngjsi je 30-60 dni. Nékteré crowdfundingové servery maji dobu trvani projekti uréenou fixng, jinde ji lze
manipulovat.

1% S timto systémem pracuje vét§ina crowdfundingovych portali. Ovsem vzhledem k tomu, Ze sbirky nejsou
omezeny nadlimitné, je také mozné za urCeny Cas ziskat inasobek pozadované ¢astky. Druhym pfistupem je
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Myslenka crowdfundingu se knam dostala po uspeSich, které mély americké
crowdfudingové portaly s internacionalnim piesahem.'”” Témi se inspirovaly portaly mistni.'*®

Specifikem &eského crowdfundingu je, Ze v&tsi isp&snost maji pravé kulturni projekty.'”
Touto cestou se jiz podatilo vybrat penize na riizné projekty z oblasti naseho zajmu. Reziden¢ni
pobyty umélcti, tvorby vystav, vystavnich katalogli, monografii, ¢i na zmény, které zlepsi provoz
dané instituce.

U nas zagaly crowdfundingové servery vznikat od roku 2011. Prvnimi byli Fondomat,*”
Kreativcisobe.cz a Nakopni.me. Nasledné vzniklo nékolik dal$ich portald.

V listopadu 2014 provedl Aspen institut studii zabyvajici se crowdfundingem v zemich
Visegradské skupiny™' a seznamil nés s vy&tem crowdfundingovych portald, které u nas pasobili
ktery za dobu své pusobnosti od roku 2012 vybral na 16 000 000 korun Ceskych. Startovac
nasledoval s 6 500 000 korunami ¢eskymi, zatimco Kreativcisobe.cz pouze s 1 099 000 korun
Seskym,”*” pritemZ témé&F polovina projektd odstartovanych na portalech Hithit a Startovaé je
Gsp&snych.”

Sluzeb amerického Kickstarteru, ktery ma ptsobnost iunds vyuzil napiiklad cesky
spolek Trafatka mezi lety 2011 az 2013, kdy zde vybiral na poradani festivalu Echfluxx.*®*
Ptesto ma pravdépodobné vEtsi Sanci na uspéch projekt regionalniho charakteru spise na mistni,

nez svétové crowdfundingové platforme. Ackoliv se projekt prezentovany mistné nedostane

k podporovateltim ze zahrani¢i, ma vétsi pravdépodobnost vytvotit komunitu podporovateli. To

»ziskani vybrané sumy* ato iv piipad¢, Zze dosahované Castky nebylo dosazeno tedy sbirka byla uspé$na jen
¢astecné. Tuto metodu nabizi konkrétné portal Indiegogo. Z dosazené Castky si portal strhava 3-9 %, které pokryji
bankovni pfevody a zisk portalu.

7 To znamena, 7e zde mohou zakladat projekty i zahraniéni zadatelé.

portal zaméteny prevazné na kreativni kulturu, ktery zahajil svou ¢innost v roce 2009.

19 Agkoliv ve svét& maji Gspéch ve velké mife technické novinky.

2 Eondomat je ovsem v soudasnosti nefunkéni a byl spise neusp&chem. Jednalo se o projekt britskych umélci
pusobicich v Praze, Joe Wakeforda a Conrada Wattse. Dnes jsou stranky zruseny a nelze je navstivit. Dalsi dva
portaly dodnes funguji.

' Aspen Institute.  Crowdfunding  Visegrad [online]. 2014  [cit. 2015-04-05]. Dostupné  z:
<http://www.aspeninstitute.cz/images_upload/files/crowdfunding_visegrad FINAL.pdf>.

%2 Jedna se o zaokrouhlené Eastky uvedené ve studii Aspen institute.

2 Jednim znejvétsich uspéchii byl projekt festivalu United Islands of Prague 2014, ktery ziskal kolem
1 600 000 CZK.

KROC, Vladimir. Festival United Islands ziskal diky crowdfundingu rekordnich 1,6 milionu korun. Cesky rozhlas.
[online]. 2014 [cit. 2015-04-05]. Dostupné z:<http://www.rozhlas.cz/zpravy/domaciekonomika/ zprava/1355528.>.
Tento uspéch v roce 2015 piekonal uspéch multifunkéniho kulturniho centra Jatka 78 v prostoru prazskych
Holesovic. Na jejich projekt NAKOPNI JATKA bylo vybrano 2 421 090 CZK, pficemz cilem byly 2 000 000 CZK.
2 Echofluxx. Echofluxx 2011 - July 12-16 - Prague, Festival of Composer-Filmmaker Presented New Music and
Media Art [online]. 2011 [cit. 2015-04-05]. Dostupné z: <http://echofluxx.org/ECHOFLUXX11/>.

Kick Starter. ECHOFLUXX 13: Festival of NEW MEDIA, MUSIC and ART [online]. 2015 [cit. 2015-04-05].
Dostupné z:_<https://www .kickstarter.com/projects/524528409/echofluxx-13-festival-of-new-media-music-and-art>.


http://www.rozhlas.cz/zpravy/domaciekonomika/_zprava/1355528

-54 -

samoziejm¢ zavisi na charakteru projektu, aktivité propagace a v neposledni mife na vetejné
prospéesnosti, ¢i smysluplnosti projektu, kterou rozpoznaji podporovatelé.

Periferni projekty by vSak musely mit velmi silné komunitni zdkladny, aby mélo pouZiti
crowdfundingové strategie Sanci na uspéch. Zadani projektu je vSak samo o sobé urCitou
reklamou a miize napomoci pii vytvaieni potiebné komunity piiznivca a podporovateld. Je také

alternativou, ktera nekoliduje s riiznymi pojetimi ptedstav nezavislosti.

7.2.2 Dotaéni podpora
Dotace a granty jsou zpuisobem ziskévani zdrojti, ktery probiha hierarchicky. Oslovujeme

néjakym zplsobem nadfazeny apardt. Finanéni podpora pak putuje ze statnich a nadstatnich,
1 soukromych prostredkd.

Granty jsou u¢elovymi dary, finan¢ni podporou, ziskanou v soutéZi na podporu projektu.
Dotace je pak finan¢ni piid¢l ze statniho, ¢i mistniho rozpoctu, poskytovanych zejména na
thradu vefejn& prosp&snych &innosti. **

Z4dat o takovou podporu mohou jak fyzické, tak pravnické osoby. Zadosti jsou
posuzovany odbornou komisi. Tento systém vyZaduje, aby se obsah projektu Zadajiciho setkaval
s cily podporujicich instituci v ramci jejich koncepce podpory uméni.*”® Aby byly projekty
vyslySeny, musi spliiovat rizné pozadavky, od Cist¢ formanich po takové, jakymi jsou
neziskovost, nekomercnost, ¢i transparentnost. To jsou samoziejmé pftistupy, které souzni
s uvadénym pojmem ¢isté penize. Slucuje-li se to tedy s filozofii subjektd, je toto cesta jak zadat
o podporu své ¢innosti.

Grantové a dotaéni programy u nas vypisuje né€kolik subjektli, mezi nimiz je Ministerstvo

kultury Ceské republiky?”’

, Magistrat hl. m. Prahy, Evropska komise, skrze program Culture,
Norské fondy a fondy EHP*™ & soukromé nadace jako Nadace pro soucasné uméni Praha,
Linhartova nadace a dal$i. Jedna se vSak zpravidla o jednordazové financni prispévky. Vyjimecné
se lze setkat se schvalenymi n€kolikaletymi granty. Piesto vSak subjekty pribézné tesi dalsi
moznosti financovani, protoze je tteba podporovat nejen jednotlivé projekty, ale cely béZzny chod
a provoz. Tyto zdroje jsou vyuZzivany zpravidla na vystavni a publikacni €innost, a na dalsi
projekty, pokud se slucuji s vnitinimi cily podporu poskytujiciho subjektu. Piiklady subjektt,

které vyuzivaji této moznosti budu uvadét v dalsich kapitolach.

205 CERMAKOVA, Blanka, Jak psdt granty. Akademie Vytvarnych Uméni v Praze. Praha 2013.

296 v7iz naptiklad Koncepce u¢inn&jsi podpory uméni 2007-2013 a dali.

27 yysledky zadosti o podporu Ize dohledat na intrenetovych strankach Ministerstva kultury Ceské republiky.

Informace o vysi dotaci pro jednotlivé subjekty ¢erpam pravé z tohoto zdroje.

Ministerstvo kultury. Granty a dotace [online]. 2007 [cit. 2015-06-26]. Dostupné z: <http:/www.mker.cz/
profesionalni-umeni/granty-a-dotace/default.htm>.

28 Evropského hospodatského prostoru.
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7.2.3 Sponzoring a donatorstvi
Zde se dostavame ke zptsobu podpory, vychézejicitho ze soukromého sektoru. Ma dvé

podoby, které uvadim v nadpisu této kapitoly. Dondatorstvi, ¢i také mecenasstvi je podpora urcité
oblasti bez vize n¢jaké navratnosti v podobé reklamy, ¢i né€eho podobného. Mecenasi mnohdy
zastavaji nazor, ze by méli spolecnosti néco vratit a mnozi tak ¢ini skrze kulturu. Uvédomuji si
tedy, Ze pro jeji rust je kultura dilezitd. Jejich zajmem je dlouhodoby rozvoj oblasti jejich zajmu.
Jedinci, filantropové mohou svou podporu provadét samostatné, ale mnohdy stoji za zakladanim
riznych nadaci, aby mohli rozsifit pole své plisobnosti a institucionalizovat jej.

Nyni se dostavame ke zplsobu financovani, ktery se nékterym subjektim mize zdat
problematicky. Smysl sponzorskych darii, na rozdil od mesenas$skych darti, granti a dotaci, je
v kone¢ném dusledku profit darce skrze zvyseni trzeb, nebo hodnoty dané znacky, kterd si takto,
ve spojeni s dobrym projektem buduje dobrou povést. Podporou si firma vétSinou vytvari
reklamu a dobré jméno. Je ovSem na dohod¢ mezi obéma stranami, jak podpora zasdhne, nebo
nezasahne do podoby subjektu.

Casto je artikulovana nevhodnost spojeni kultury s faktorem komerénosti, tato
problematika se vSak pribézné opakuje bez jasného vyusténi, na kterou narazime v celé této
kapitole. Na pfipadu Paralelni Polis v dalsi kapitole si piiblizime velmi specificky zptsob

ziskavani finnénich zdrojt.

7.3 Pripad Paralelni Polis

Na projektu Paralelni Polis si mizeme ilustrovat, jak mtize fungovat financovani bez
podpory statu, ale zaroven ma ambice zustat ,Cisté“ a chce odmitat 1 jakoukoliv formu
sponzoringu a brandingu. Paralelni Polis se pokousi o vytvofeni budouci formy alternativy vici
soucasnému stavu ur¢itého statniho a finan¢niho systému.

Paralelni Polis, které samo sebe oznaCuje za institut kryptoanarchie je projektem
umélecké skupiny Ztohoven,”” kterd ma na svédomi réizné intervence do vefejného prostoru.
V tomto kontextu ji lze rozumét jako projektu v ramci vySe charakterizovaného projektového
uméni. Svou ¢innost zahdjil tento projekt v fijnu roku 2014.

Funguje jako kavarna a co-workingovy prostor, ve kterém se konaji workshopy

a prednasky. Jejim specifikem je, ze za provozované sluzby si neuctuje v Ceskych korunach, ale

29V rozné sestavé ¢lent funguje od roku 2003 a ma na svédomi projekty, jako Ob&an K., kdy si &lenové
vyménovali fotografie v obCanskych prukazech, az po Medialni realitu, kdy se napojili do zivého vysilani Ceské
televize a fingovali atomovy vybuch. Tento projekt byl medialn¢ sledovan a byl feSen dokonce soudné.
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v kryptoméné zvané bitcoin.”'® Nicmén& proklamované odtrzeni od statu je jen &aste¢né. Provoz
takového projektu je nutné zabudovan do organismu statu, to znamend, Ze najem za budovu,
kterou vyuzivaji musi platit majiteli v ¢eskych korunach, jehoz vySe v€etné energii a ostatnich
sluzeb ¢ini 150 000 korun ceskych. Situaci skupina Ztohoven vyfteSila pod vlivem vzoru
americkych neziskovych organizaci. Jejich princip financovani stoji na ustanoveni vedouci rady,
jejiz ¢lenové rovnym dilem pfispivaji na béh organizace. Rada Paralelni Polis ma deset ¢lent
z fad soukromych obchodnik, kteti mési¢né piispivaji rovnym dilem 15 000 korunami ¢eskymi,
takze nikdo nemtiZe pievazit sviij vliv proti ostatnim. Clenové rady oviem nemaji v piipadé
Paralelni Polis Zadné exekutivni pravomoci, ani vliv na rozhodovani o obsazeni spolku,

nakladani s pénézi.?'! Paralelni Polis tedy vlastn& funguje na uréité formé mecenasstvi.

8 Subjekty na periferii

Jiz jsme se zminovali o zvlastni estetice a pfitazlivosti periferii. Z jeji charakteristiky také
vyplyva, Ze jeji prostor je vhodnou pfilezitosti k vyuziti pro experimentovani. Pravé proto, Ze se
pohybuje na okraji zajmu, vytvaii prostor, ktery nepodléhd prilisné kontrole a tim dava lidem do
znaéné miry svobodu. Nelze pak také nevzit v ivahu specificnost vyznéni, které v takovém
prostoru vznika. Mluvim o geniu loci, ktery je na podobnych mistech nepopiratelny. ,,7otéz dilo
muizete umistit do odlisnych galerii a v odlisném kontextu. Stejna vystava v jednom muzeu, nebo

“212 Tento efekt pak jests eskaluje, jestlize je

galerii bude naprosto jind nez tatdz v jiném.
prezentace dél provadéna na mistech, jejichz hlavni uloha se od této ulohy lisi.

Experiment a primarni nekomer¢nost umoziuji vytvoieni kontrapunktu pro mainstream
a moznost uplatnéni nezavislych a alternativnich projektu. ,,Umeéni produkované v uzkéem ramci

(213 "
Mohou se zde ovSem

neformalniho spolecensti ziistava prakticky mimo dosah trhu s umenim.
realizovat neformalni iniciativy i aktivity vypuzené z organizované¢ho méstského prostiedi. Tento
typ subjekti klade daraz na autenticitu, kterd je zde definovdna v protikladu k hlavnimu

institucionalnimu proudu. Vytvarteji si vlastni kulturni identitu.

*19 Jedna se o jednu z mnoha kryptomén, které maji fungovat na principu piimého obchodu mezi jedinci, bez ucasti

bankovnich tstavi. Jedna se o relativné nezavislou ménu naprogramovanou Satoshi Nakamotem.

BITCOIN WIKI, Satoshi, Nakamoto. [online]. 2015 [cit. 2015-04-10]. Dostupné z: <https://en.bitcoin.it/

wiki/Satoshi Nakamoto>.

! petr Zilka v debaté s Janem H. Vitvarem o vydani Vitvarova lanku V objeti nepiitele v mési¢niku Respekt. Viz
Respekt 49/2014. Debata prob¢hla na pad¢ Paralelni polis 13.1. 2015

Youtube. V' objeti nepritele s Janem H. Vitvarem . [online]. 2015 [cit. 2015-04-10]. Dostupné z:

<https://www.youtube.com/watch?t=4105&v=4T07mfJc0Ag>.

12 D’'HARNONCOURTOVA, Anne. In: OBRIST, Hans Ulrich. Strucnd historie kurdtorstvi. V eském jazyce vyd.

1. Kutna Hora: GASK - Galerie Stiedoceského kraje, 2012, 201 s. Document (GASK). ISBN 978-80-7056-167-6.

Op. cit.. s.152.

213 MAGID, Vaclav. In: KORECKY, David (ed.), Médium kurdtor: role kurdtora v soucasném ceském umeéni.

Vyd. 1. Praha: Agite/Fra ve spolupraci s VSUP Praha, 2009. 276 s. ISBN 978-80-86863-34-4. Op. cit.. s. 116.
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Kulturni projekty jsou cestou, jak utvofit z periferii zivy prostor, kde mize dochazet
k ristu jejich obyvatel, ¢i navstévnikd. Jedna se také o cestu, jak citlivéji zasahovat a uchovavat
zminéného genia loci, protoze pravé i smér, ze kterého k zdsahiim dochazi je citlivy. Umélci
a autofi perifernich kulturnich projektii si uvédomuji kiehkost situace vice, nez kterykoliv
developer a ve svych projektech z toho také vychazeji. VnaSeni kultury do spolecnosti ji
kultivuje a to €ini nejen velké projekty, jakymi jsou tieba v HoleSovicich Jatka 78, ¢i DOX, ale

214 Jestlize

pravé i tyto drobné projevy, které do prostoru vnaseji Zivot bez postrannich tmysla.
periferni subjekty okupuji vefejny prostor, €ini tak na ukor reklamy, ktera by ho jinak v mnoha
piipadech zabrala a kterd neni faktorem kultivace, nybrz manipulativnim Sifenim svého zajmu

a mnohdy pofidérnich vizuélnich kvalit.

8.1 Vyvojové typy nezavislych subjekti

V nasledujici kapitole popisi konkrétni piiklady galerii na periferii, specifikuji o jaky typ
periferie se v jejich pfipad¢ jedna a doloZzim jejich vyvoj jako instituci. K této charakteristice
jsem vybrala zdkladni sméry, kam se mohou subjekty rozvijet. Pristupy se samoziejmé
u subjekti mohou prolinat, ale kazdy ma svou charakteristiku, ktera je nad ostatnimi faktory
prevazujici. U jednotlivych subektli uvedu uZivané finan¢ni strategie. Je jimi pfistup zaloZeny na
dotacich a alternativnim systému financovani, dale uvedu ptiklad subjektu, ktery se v rdmci své
finan¢ni strategie rozhodl pfistoupit kromé dotacniho sektoru k neskryvané podpote obchodnim
subjektem, doplnéné reklamou a stal se etablovanu uméleckou instituci. Nakonec popisi zastupce

nezavislého sektoru, smétujiciho k principu DIY 2"

8.1.1 Trafacka
Trafacka byla prostorem, ktery plnil funkce galerie, jakési nezéavislé kunsthalle

a komunitniho prostoru, ve kterém fungovaly residen¢ni ateliéry. Jeji program byl zaméfen na
prezentaci mladych a zainajicich autort, ktefi se zde stfidali.

Ptestoze v prosinci 2014 svou ¢innost ukoncila, uvedu ji na tomto misté, protoze byla
projektem, ktery v souvislosti s tématem této prace nelze opomenout.

Trafacka o.s., nyni spolek Trafacka fungoval osm let, jako model nezévislého
alternativniho komunitniho prostoru a galerie. Prvni vystava se zde konala jiz v prosinci roku

2006,*'® ale svou ¢innost Trafacka oficidlné zahajila v roce 2007. Po celou dobu své &innosti Zila

214 Cini tak naptiklad Skupina Ladvi, ktera se snazi kultivovat prostor kolem ¢tvrti Ladvi.

215 viz kapitola Cisté penize.
216 yystava Trafatka Aréna — Otevieno. Vychazela jen ze zadani: jeden &lovék, jedno dilo a neméla 7adné dalsi
ambice na poli kuratorstvi. Viz Givodni slovo Jana Kalaba ke katalogu Trafacky.
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Trafacka o. s. v permanentni nejistoté, zda jim bude prostor k dispozici i1 budouci rok, protoze
s majitelem prostoru podepisovali slouvu vzdy jen rok dopfedu. Budova byla stile urcena
k demolici. Pravé aby mohl prostor oficialné fungovat, byla zaloZzena Trafacka o. s., pfes kterou
si spolek zadal o dotace a skrze kterou umélci platili ndjem majiteli, Prazské spravé nemovitosti.

Trafacka se od svého vzniku nachézela v prostoru méstské periferie prazské Libné. Na
jejim okoli by bylo mozné ilustrovat vySe popisovanou proménu mésta. Periferni prostor ustoupil
vIn€ urbanismu a v okoli prob&éhla mohutna nové zastavba.

Spolek pak ma jesté od roku 2011?'7 detagované pracovisté Trafo Studio, které se nachazi
nedaleko, v sousedni prazské Casti VysoCany. Zde je jeden reziden¢ni ateliér, zpravidla pro
zahrani¢ni umélce.*®

Perifernim se da oznacit i prostor, ve kterém se nachdzela hlavni ¢ast Trafacky — Trafacka
Aréna, Trafo Gallery a Galerie Puppenklinik. Jejich prostory, se nachédzely v prostorech byvalé
elektrické rozvodny a technického zdzemi pro ti1 velké transformatory — Teslovy rozvodny
a ménirny.”"” K té pfiléhal pavlatovy diim podle projektu architekta Frantiska Vahaly, ktery
z velké ¢asti umélci vyuzivali jako rezidencni ateliéry, téch tu bylo kolem étyficeti.zzo

Spolek na svou cinnost ziskdval finance zejména prostiednictvim statnich dotaci
a crowdfundingu. Mezi lety 2011 az 2014**' se zde konal festival Echofluxx, na ktery
organizatofi mezi lety 2011 a 2013 wvybirali skrze americky crowdfundingovy server

kickstarter.com.>*?

Trafacka!: 7 let permanentniho zaniku : [7 let chramu svobody : 5.12.2013. [Praha: Trafacka, 2013].

27 Michal Cimala o vystavé Explosive, ROXOR ¢i Trafacce. PhatBeatz. [online]. 2012 [cit. 2015-05-23]. Dostupné
z: <http://www.phatbeatz.cz/rozhovor-michal-cimala-explosive-trafacka>.

28 Trafacka [online]. 2015 [cit. 23. Kvéten 2015]. Dostupné z: <http://trafacka.cz/o-nas/>.

1% Industrialni topografie. FA a VCPD CVUT v Praze[online]. 2011 [cit. 2015-05-23]. Dostupné z:

<https://registr.cvut.cz/rsd/karta.php?filtr_url=objekty&zaznam=V006217>.

2 Archivace online zdroji. Galerie Trafacka ve Vysocanech konci, ma se stéhovat nevi ale kam [online]. 2014 [cit.

2015-05-26]. Dostupné z: <http://www.archiweb.cz/news.php?action=show&id=16412&type=1>.

21V roce 2015 se tento festival konal nové v prostorach holesovické Paralelni polis. Na tom je patrna blizkost a

propojenost prazské scény. Neéktefi ¢lenové skupin Ztohoven, ktera Paralelni polis provozuje, stala i v zacatcich

Trafacky. Prave jeji zakladajici ¢len Jan Kalab byl soucasti Ztohoven. Tato scéna se tedy vzajemné velmi dobfe zna.

222V roce 2011 ziskali 2 000 americkych dolart, v roce 2012 pak 2 531 americkych dolarii a v roce 2013 to bylo

dokonce 3 045 americkych dolart.

Kick Starter. ECHOFLUXX 13: Festival of NEW MEDIA, MUSIC and ART [online]. 2015 [cit. 2015-04-05].

Dostupné z: <https://www kickstarter.com/projects/524528409/echofluxx-13-festival-of-new-media-music-and-art>.

Kick Starter. ECHOFLUXX 5: Festival of NEW MEDIA, MUSIC and ART [online]. 2015 [cit. 2015-04-05].

Dostupné z: <https://www kickstarter.com/projects/524528409/echofluxx-5-day-festival-of-new-music-and-media-

ar?ref=nav_search>.

Kick Starter. ECHOFLUXX 12: Festival of NEW MEDIA, MUSIC and ART [online]. 2015 [cit. 2015-04-05].

Dostupné z: <https://www .kickstarter.com/projects/524528409/echofluxx 12-festival-of-new-media-art-and-music-

pr?ref=nav_search>.

Kick Starter. ECHOFLUXX 13: Festival of NEW MEDIA, MUSIC and ART [online]. 2015 [cit. 2015-04-05].

Dostupné z: <https://www.kickstarter.com/projects/524528409/echofluxx-13-festival-of-new-media-music-and-

art?ref=nav_search>.
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O podporu pak Trafacka zadala Ministerstvo kultury na vystavni i publika&ni innost.”?

8.1.2 Meet Factory
Meet Factory o. p.s. je projektem umélce Davida Cerného. V soudasnosti je de facto

etablovanym komer¢nim prostorem. Vznikat zacala v roce 2001 v prazskych HoleSovicich, kde
se Cernému dostala k dispozici budova byvalé vyrobny Sunky. Nézev pak vznikl jako slovni
hticka pracujici se stejnym znénim slov meat a meet.”2* V disledku povodni z roku 2002 vSak
bylo tfeba hledat novy prostor.

V roce 2005 Meet Factory ziskala industridlni budovu byvalé sklarny v perifernim
prostoru mezi Smichovem a Zlichovem.”” Prostor je ukdzkovym piipadem mé&stské periferie,
kde budovu obklopuje dopravni uzel, Zelezni¢ni drdha a dalkova silnice. K otevieni doslo v fijnu
2007 avznikl tak prostor pro prezentaci vytvarého uméni, divadla a hudby a pro reziden¢ni
ateliéry.

V budové jsou v provozu tii galerijni prostory: Galerie Kostka, kde jsou zpravidla umélci
pfedstavovani na samostatnych vystavach, dale Galerie Zed’, kterd vytvaii prostor pro Street
artové projekty a Galerie MeetFactory, ktera se zaméfuje na pavodni kuratorské projekty.**
Spolupracuje s pozvanymi nezavislymi kuratory, ma vSak 1 své vlastni.

Financovani funguje vicezdrojove. 35-40% rozpoctu pokryva vicelety grat od Magistratu
hl. m. Prahy a dale mensi**’ granty od Ministersta kultury a dal$ich subjektii a fondd. Vlastnim

d.**® Krom toho je podporovana

zdrojem je vlastni vydélec¢na ¢innost plynouci z prondjmi apo
znaCkou Budvar skrze jeji projekt BU2R, ktery od roku 2007 podporuje méstské projekty.
Budvar se pak skrze BU2R prezentuje vizualni reklamou na bo¢ni stran¢ fasady budovy. Toto je
pravé strategie, které se snazi vétSina nezavislych subjektl vyhybat. Otazka vSak stoji
v prioritach a filosofii dané¢ho subjektu, zda je ochoten takovy krok podstoupit, jestlize mu

umozni realizovat projekty, k nimz by za jinych okolosti nenasel zdroje.

223 Naptiklad v roce 2013 ziskala na vystavni program dotaci 517 020 korun &eskych a jako zatim posledni tsp&$nou

zéadosti byl prispévek 290 000 korun ¢eskych na vydani publikace Tag casu, o kterou zadali pro rok 2015.

24 Meat/meet [mit] setkani/maso.

¥ Jednalo se o jeden z deseti objektd, které se dostaly do nabidky Magistratu hl. m. Prahy pro neziskové

organizace.

REJCHOVA, Zuzana. S mikrofonem do MeetFactory. Cesky rozhlas. [online]. 2011 [cit. 11. Kvéten 2015].
Dostupné z: <http://www.rozhlas.cz/teens/tipy/ zprava/859015>.

“®Meet Factory. O nds [online]. 2015 [cit. 2015-05-11]. Dostupné z: <http://www.meetfactory.cz/cs/meetfactory>.

227985 000 korun Geskych na vystavni a doprvodny program galerii MeetFactory a 479 920 korun eskych na

doprovodné aktivity rezidenéniho programu MeetFactory.

Tyto informace jsou vefejné pfistupné na internetovych strankach Ministerstva kultury.

2% FLEYBERKOVA, Klara a Karel KRATOCHVIL. Vyrdbéla se tam Sunka, od roku 2007 v

MeetFactory vzniké uméni. Cesky rozhlas. [online]. 2011 [cit. 2015-05-11]. Dostupné z: <http://www.rozhlas.cz/
mozaika/divadlo/ zprava/1388757>.
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8.1.3 Ukradena galerie
Odlisnym pocinem je pak projekt Ukradené Galerie. Jeji princip spo¢iva v pouzivani

nevyuzivanych vefejnych prostor, jakysi guerillovy pfistup. Vystavy jsou pravidelné a trvaji
zpravidla tyden.

Projekt vznikl v kvétnu 2010 v Ceském Krumlové av Praze jeho odnoZ vznikla
v listopadu téhoz roku. Za jejim pocatkem stoji Cesko-italsky par Artur Magrot a Alessandra
Svatek. V Ceském Krumlové nejprve vyuzivala méstskou vitrinu v oblasti sidliité Plesivec, ale
po neshodach s méstem ziskali vlastni vitrinu, kterou umistili na zed” Egon Schiele Art Centra
v Hradebni ulici.

Podle slov ¢eskokrumlovskych inicidtori v projektu nehraje roli kuratorky aspekt a oba
se v piipad¢ vystav ostatnich umélcti vnimaji spiSe jako organizatofi. Vzhledem k tomu, ze
postupné vznika cela sit’ tdchto galerii, nemohou se starat o viechny.””’ .,V kazdé pobocce se
o chod stara tym lidi ochotnych to délat, tézko by se vsak shanél kurator pro tak ndrocny
a neziskovy projekt. Nedovoluje to ani vysoka frekvence vystav (...) Hlavnim cilem je vytvoreni
site galerii, jez by si mohly preposilat umélecka dila a propiijcovat vytvarniky. Dale se snazime
o podporeni kulturniho Zivota v mistech, kde ho je nedostatek.“**° Prazskou odnoZ spravuje
spolek Zvonice.

Vernisaze se konaji zpravidla jednou tydné, ptfi¢emz kazda galerie ma sviij pravidelny
den a hodinu konani. V Praze se vernisdze konaji kazdy ¢tvrtek od 21:00. Pivodné se vystavy
konaly prostoru nepouzivané nasténky u byvalé samoobsluhy v Nesvatbové ulici v Modranech.
Od roku 2013 byl do provozu uveden tzv. Ukramodul, ktery umélcim umoziuje poiadat
vernisaz kdekoliv chtéji. Behem tydne je pak Ukramodul zaparkovan vriznych verejnosti
pristupnych bodech mésta ™'

Financovani téchto galerii je svépomocné, zalozené na principu DIY. Vernisaz si zafizuji
sami umélci a jejich komunita. ,,Nekdy, kdyz uz je vydajii moc, dame kolovat kasicku. “**
Prazskd Ukradena Galerie vSak pieci jen vyuzila grantové podpory a ziskala grant na 20 000

korun &eskych od Nadace ¢eské architektury.””

*Vznika sit’ téchto galerii nejen v Ceské republice, ale i v dalsich evropskych méstech. Kromé Ceského Krumlova
a Prahy je Ukradena Galerie v Pisku, Tel¢i, Dé¢ing, Drazd’anech, Linzi, Nitfe, Milan&, Banské Stiavnici a byla také
v Lisabonu. Sit’ nevznika planovité, ale $ifi se, zejména diky socialnim sitim.

2% SYKOROVA, Lenka. Artalk. Ndsténkovd kultura [online]. 2013 [cit. 2015-05-15]. Dostupné z:
<http://www.artalk.cz/2013/02/08/41761/>.

B'kramodul.  Ukradend  galerie  Praha.  [online]l. 2013  [cit.  2015-06-03].  Dostupné  z:
<http://ukradenagalerie.cz/koncept/ukramodul/>.

BIQYKOROVA, Lenka. Artalk. Ndsténkovd  kultura [online]. 2013 [cit. 2015-05-15]. Dostupné z:
<http://www.artalk.cz/2013/02/08/41761/>.

*3Nadace &eské architektury. Nadace ceské —architektury [online]. 2015 [cit. 2015-06-03]. Dostupné z:
<http://www.nca.info/cs/granty/udelene-granty.html>.
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8.2 Specifické nezavislé galerijni subjekty
ProtoZze mezi subjekty figuruje mnoho takovych, které piisobi ve vefejném prostoru,

dochazi tak ke konfrontaci i s ndhodnym divdkem, ktery uméni vnimé a néjakym zptsobem tak
na projektech participuje. Nicméné jednim ze specifik, které maji malé nezavislé galerie je jejich
navstévnicka zakladna. Jak jiz bylo feceno, je naSe umélecka scéna siln¢ komunitni a lidé, ktefti
se chodi na prezentovana umélecka dila divat, jsou zpravidla stejnymi lidmi, ktefi uméni tvoii,
prezentovanych dél a kontext kuratorova zasahu, nez pro laickou vetejnost.

Uzka zakladna navitévnikt také souvisi se zptisobem $ifeni a prezentace jednotlivych
udalosti, kterd mnohdy funguje jen na internetu a v ramci socidlnich siti, takze Siroka vefejnost
nema piili§ moznosti se o akcich dozvédéet, pokud bedlivé nesleduje piislusné kanaly. V ramci
zainteresovanych jedincl internet velmi pomahd vzijemné interakci. ,,Nékteré vyzkumy (...)
prinesly zjisténi, Ze internet prinasi nové moznosti participace (...) Média nejsou uz pouze
ndstrojem prezentace (...) ale stavaji se protiedkem konsolidace a posilovani subkultur. “*>*

Subjekty naseho z4jmu maji také velmi specifické formaty. Galerijni subjekty, u kterych
se soustied'uje nas zdjem je mozné rozc€lenit podle jejich prevazujicich charakteristik. Nejen
zpusob jejich financovani se riizni. RozcClenila jsem je na galerie galerie ve vetejném prostoru, ve
specifickych prostorech, a putujici galerie. U jednotlivych kategorii uvadim piiklady, které se
nachazely, nebo nachazeji na izemi Prahy.

Specificky charakter nezavislych galerii mohou mit i nékteré Skolni galerie, napiiklad
Nika — mala galerie UMPRUM?®” se nechazi nedaleko od Galerie Mimochodem, ve vestibulu
metra Karlovo namésti, kde ma k dispozici jeden ovalny zaskleny vyklenek a vystavuji zde
pfevazné studenti Skoly. AVU podporuje galerii Pavilon,® kterd je ukryta na jednom
z Malostranskych dvorkii. Jednad se o prostor, ktery fungoval jako kiilna. Ale pres podobnost
s ostatnimi perifernimi galerijnimi projevy, vyuzivanim zbytkovych prostor, se nejedna o galerie,
které by se daly pfifadit mezi galerie, které patii do oblasti naSeho z4jmu. Tyto galerie zde totiz
nezastupuji perifernost ani jednim ze dvou uvadénych smért, krom toho Ze nejsou perifernimi

svou lokaci, nejsou periferni ani postojem.

PKOLAROVA, Marta. Revolta stylem: hudebni subkultury mlddeze v Ceské republice. Op. cit. s. 177.
*’Nika, mala galerie UMPRUM [online]. 2012 [cit. 2015-06-03]. Dostupné z:

<http://galerienika.tumblr.com/>

36 Galerie Pavilon. Situace - Barbora Fastrovd [online]. 2015 [cit. 2015-06-03]. Dostupné z:
<http://www.galeriepavilon.cz/>.
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8.2.1 Verejny prostor
Specifikem téchto prostor je jejich neustald pfistupnost, z toho vSak vychazi také riziko

poniCeni, ¢i odcizeni dél. Nicméné kazdé vystavené dilo se zde dotava do uplné nového
kontextu. Ma Sanci oslovit jinou cilovu skupinu, nez je ta, kterd galeri navstévuje bézné.
Konfrotuje bézné kolemjdouci lidi, konfrontuje sebe sama s okolni méstskou realitou.

Pomérné béznym jevem jiz je vystavovani ve vylohach, ¢i vitrinach. VySe jsme uvadéli
ptipad Ukradené Galerie, ta vSak neni jedinou a ani prvni svého druhu. Vitrin vyuzival uz
Tomas Vanek, ktery se skupinou Bezhlavy Jezdec provozoval Galerii Vitrinka na ulici
Komunarda v HoleSovicich od roku 1997 do roku 2006. Dochazi tak k vneseni prvku kultury do
prostoru, ktery byl vénovan béznému informacnimu sdéleni.

Kromé nevyuzivanych vitrin si nékteré subjekty po dohod¢ zapijcuji naptiklad vylohy,
nebo zde vystavni prostory provozuji piimo jejich majitelé. Vymeénuji tak reklamu za jinou,
komplikovanéjsi hodnotu. K tomuto kroku jsou ochotni pfistupovat i subjekty mimo periferii.
Mezi takovymi jsou galerie Fenester,¢i Galerie Ferdinanda Baumana. Fenester vyuzivala prostor
vykladni skiin€¢ baru Chapeau Rouge, na Starém mésté. Fungovala od roku 2010 a 2015 svou
ginnost ukonéila. Galerie Ferdinanda Baumana vyuziva tiech vyloh ve Stépanské pasazi.
Zodpovédnymi osobami jsou Daniel VIcek a Matous Médilek, kteti ji provozuji od roku 2010.
Zde vsak dochazi k $ifeni mezi odlisSnou skupinu, nez v ptipadé periferii. To souvisi praveé
s vylidnénim center. Na periferii by tak dochdzelo ke kultivaci obyvatel, ktefi maji k mistu vztah,
zatimco zde se jedna ve velké mife o turisty, ¢i lidi, ktefi v dané lokalité pracuji, ale nejsou jejimi
rezidenty, tudiz je jejich vztah odlisny.

Ve vestibulu metra Karlovo ndmésti se od roku 2012 nachazi Galerie Mimochodem. Ta
zde vyuziva pomérné velkorysé plochy a vystavy se zde proménuji ¢tyfikrat roéné. Tento projekt
je finanéné podporovan Nadaci Vodafone a jejimi spravkynémi a kuratorkami jsou Stépanka
Holbova, Veronika Rollova a Tereza Volna. V této oblasti se jiz divakem stdvaji turisté v mensi
mife. Pro tyto prostory je jejich prichodnost nanejvys specificka.

Pasazi vyuzivaji galerie ovSem prave i v dalSich oblastech. V dejvické pasazi u Vitézného
namésti sidli galerie Vzajemnost. Ta zde vznikla v roce 2012 pod kuratorskym vedenim
studenta AVU Matéje Smrkovského a je dosud aktivni. Jedn4 se o dvé protilehlé stény, které
jsou umélctim k dispozici. Pristup do pasaze je pak v pracovni dny mezi sedmou hodinou ranni
a osmou vecerni. Umélci v takovych prostorech mnohdy pocitaji s ptimou reakci prochazejiciho
¢loveéka/ divaka.

Ve vetejném prostoru se nachdzi také galerie Artwall, ktera je umisténa na opérné zdi
Letenskych sadii na ndbtezi. Plivodné byla podporovana Centrem pro soucasné uméni Praha

a kuratorskou ¢innost m¢l na starosti Ludvik Hlavacek. Po pauze od roku 2011 zajistuje péci
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spolu s Centrem pro soucasné¢ uméni Praha také o.s. c2¢c Kruh kuratort a kritika, kteti také
vyfizuji dotatni podporu.”’ Navitdvnost této galerie je ve skutecnosti obrovska, protoze kolem
ni vede dopravni tah hromadné i osobni automobilové dopravy. Tato galerie, kterd se pfes svou
popzici ve vefejném prostoru nebala kontroverznich témat se v souvislosti s touto odvahou stala
cilem ni¢eni prezentovanych dél. V souvislosti s tim byla jeji Cinnost také na ¢as ukoncena.
S pauzou funguje od roku 2008.**

Unikatnim projektem byla Galerie F43, kterd méla své misto na OlSanskych hibitovech
na okraji Zizkova. Cinna byla mezi rokem 2009 a 2010. Vznikla jako ptivodni projekt japonské
studentky Yumiko Ono. Ta si zde pronajala urnu a ve spolupraci s LukdSem Berberichem zde
byl vytvoren pravidelny program. Zde dochazelo k neCekanému stietu navstévnika hibitova
s uménim, respektive s jinym divodem vizudlniho sd€leni, nez je bézné. Pozitivem této galerie
mohla byt vétsi pripravenost kolemjdoucich k citlivé kontemplaci, protoze misto jakym je
hibitov ma stale svou kulturu a ndvstévnik ptichazi v ur€itém rozpolozeni. Do tohoto prostoru
nezasahuje reklama a cloveék prochazejici hibitovem tak neni otupen vizudlnimi vjemy, se
kterymi se na bézné ulici setkava. Jeho smysly nejsou tak pfipravené ignorovat neoc¢ekavané
setkéani.

Naprosto nezavislym prostorem bez jakéhokoliv kurdtorského zasahu byla
v HoleSovicich od roku 2013 Uli¢énicka galerie naproti Veletrznimu palaci. Za jejim vznikem
stoji skupina uli¢ni-ci, kterd ma na svém kont& i jiné zasahy do vefejného prostoru.”’ Zde byly
upevnény ¢erné tabulky v ramech a kiidy a kolemjdoucim bylo umoziiovano piimo zasahovat.
Dnes jiz vSak tabulky na misté¢ vesmes nejsou, piesto plocha s popisem Uli¢nicka galerie se zde
nachdzi stale. Jeji umisténi pravdépodobné také neni ndhodné. Tvofi protipdl ndkladné oficialni
budové Narodni galerie. Specifikem tohoto prostoru byla pfima vyzva kolemjdoucimu
k participaci. Nemé¢l byt jen vnimajicim dila, ale mél se zapojit do déni v oblasti, kterou obyva.
Tento prostor také nefeSil financovani svého provozu, protoZe jeho ndklady byly minimalni,
v podstaté se jednalo o ndklady na opatfeni tabulkami, rdmy a kiidami. Mnohdy je totiz mozné
se s majiteli prostorii a nemovitosti, zvlasté téch nevyuzivanych domluvit na do¢asném uzivani

a vysvétlit jim pfinos podobného podniku.

7 0d Ministerstva kultury CR tak napiiklad pro rok 2015 ziskali 269 500 korun &eskych na provoz a 273 000 korun
Ceskych na vytvoreni Katalogu Artwall 2011-2015.

28V letech 2008 — 2011 nucena nedobrovolng ukonéit svou &innost. Stalo se tak v disledku odstoupeni MHMP od
smlouvy o vypujcce zdi, které bylo reakci na projekt umélecké skupiny Guma Guar “Kolektivni identita”.

Galerie  Artwall. ZAKAZ ~ GALERIE ~ ARTWALL [online]. 2011  [cit.  2015-06-03]. Dostupné  z:

<http://www.artwallgallery.cz/cs/content/zakaz-galerie-artwall>.

29Uli¢ni-ci. Ulicni-ci [online] [cit. 2015-06-03]. Dostupné z: <http://ulicnici.net/>.
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8.2.2 Specifické prostory

Galeriemi ve specifickych prostorech minim ty, které vyuzivaji mista, jejichz ptivodnim
ucelem neni vystavni prostor. Specifika jednotlivych prostor také ovliviuji, co v nich bude
prezentovano, coz samoziejme plati i o prezentaci ve vefejném prostoru.

Takovym prostorem je napiiklad Libeniska synagoga. Ta fuguje uz od devadesatych let
jako kulturni a vystavni prostor pod vedenim sdruZeni Serpens.** Vystavy jsou zpravidla v rezii
samotnych umélcii a Serpens prevazné umoziuje pristup do prostoru. Svou ¢innosti tak pribézné
vytvaii kulturni prostor, kam jsou kolemjdouci a mistni obyvatelé zvani. Kultivuje jinak periferni
oblast Palmovky, kterd je nechvalné znama jako prostor, kde se pohybuji ¢asto i zastupci
slabsich socidlnich skupin.

Podobné probiha nepravidelna vystavni ¢innost na mistech, jako je Nakladové nadrazi
Zizkov, a podle projektu Autonomniho socialniho centra Klinika, sidliciho taktéZ na Zizkove,
je podobna ¢innost planovéana i zde.**' Jedna se o projekty, které se snazi prostory oZivit, dat jim
ditvod existence, ktery se ovSem lisi od pivodnich architektonickych zaméra, kterym se projekty
musi podiidit. >+

Pravidelnou vystavni ¢innost’* provozuje naptiklad Galerie Altan Klamovka.”** Ta se
nachazi v prostoru novogoticého altdnu v parku Klamovka na Smichové a jeho spravou se
zabyva Asociace uzité grafiky a Syndikat vytvarnych umélcti. Ten na provoz pravidelné zada
o grantovou podporu.”*’ Tento projekt ma také vlastniho kurétora, kterym je Lenka Sykorova,**®
ktera piilezitostné spolupracuje s jinymi kurdtory. Vzhledem k této Caste¢né institucionalizaci
také pfistupuje jiz jinak ke své prezentaci a divdkovi a své zaméry se mu snazi pifedstavit.
Kurator zastava roli prostfednika mezi dilem a divakem.

Jinym piikladem je Galerie Prokopka*’, ktera sidli v jideln& stejnojmenného hotelu na
Zizkové. Funguje od roku 2011 pod vedenim Markéty VIckové a Jany Votavové, diky

benevolenci hotelu. Z charakteru mista pak vychazi plan vystavni ¢innosti, ktery je soucasny, ale

20 Sdruzeni Serpens [online]. 1995 [cit. 2015-06-03]. Dostupné z: <http://www.sdruzeniserpens.cz/o-nas.html>.

2projekt. Autonomni socidlni centrum Klinika [online]. [cit. 2015-04-10]. Dostupné z: <http://451.cz/projekt.pdf>.

242 ptikladem piilezitostného vyuziti prazdné budovy je vystava Pokoje, ktera probiha v n&kolika terminech roéné od
roku 2013 v nepouzivané budové v ulici Cihelna na Malé Strang, ve spolupraci se sousedni kavarnou Containall,
kterda ma v ramci svého prostoru isvou vlastni galerii. Containall se také zabyval financovanim této akce.
Infomace o téchto akcich mezi navstévniky proudily zejména pifes socialni sité, protoze projekt nemél ani
internetové stranky, kromé profilu na serveru facebook.com. Pro rok 2015 ziskal od Ministerstva kultury na
projekt Pokoje IV. 329 000 korun ¢eskych

2 Navstévnici sem mohou prichazet o vikendech mezi druhou a Sestou hodinou odpoledni.

* Asociace uzité grafiky a grafického designu. Altdn Klamovka Praha [online]. 2004 [cit. 2015-06-03]. Dostupné
z: <http://www.aug.cz/altan-klamovka-praha>.

5 7a rok 2014 ziskal od Ministerstva kultury Ceské republiky 40 000 korun &eskych a za rok 2015 §lo o 50 000
korun ¢eskych.

%8 Iniciatorka projektu Action Galleries.

*TGalerie  Prokopka.  Probihajici  vystavy  [online]. 2015  [cit.  2015-06-03].  Dostupné  z:
<http://www.galerieprokopka.cz/>.


http://451.cz/projekt.pdf
http://www.aug.cz/altan-klamovka-praha
http://www.galerieprokopka.cz/
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musi brat ohled i1 na funk¢ni orientaci prostoru a na jeho bézného ndvstévnika, navstévnika
restaurace, kterému jsou dila predstavovana a sméfuji tedy ven z umélecké komunity.

Dal§im typem byla bytova vystavni aktivita, v prostorech jakymi byly Svétlik gallery”*®
a Galerie Blahobyt.”* Ob& fungovaly mezi let 2011 a 2012. O Svétlik gallery se ve své dobé
starali Pavel Mahdal a LukaS Svoboda a sidlila v Legerové ulici. Druha zminéna potom
fungovala v rezii Nikoly Culika, v prostoru chodby dvougeneraéniho bytu na Barandové.
Charakteristické pro obé bylo, Ze navstévy probihaly na osobni pozvani pro pfatele a komunitu
kolem uvedenych vedoucich osobnosti a ndhodny navstévnik se k diltim nedostal.

Do bytové vystavni aktivity by mohl byt zafazen i projekt Galerie Ve sklep&.”>° Kde byl
situovan uz napovidd samotné jméno galerie. Vznikl na prazském Pohotelci pod vedenim
Martina Hrubého, Krystofa Vancla a Viktora Cecha a aktivni byl mezi lety 2009 az 2012. Ti zde
obvykle nechévali umélciim volnou ruku a jejich zasah spocival spise jen ve vybéru umélci.
Vystavy zde nebyvaly ke shlédnuti dlouhodobé, ale zpravidla jen po dobu konani vernisaze
a opét tedy jen pro zainteresovanou odbornou vetejnost. Tyto bytové galerie byly tedy pouze
drobnymi projekty, které¢ do okolni spole¢nosti nezasahovaly.

Na poloveifejném principu funguje Galerie M.odla,”' ktera je v prostorech najemniho
domu, nedaleko zastavky Vltavska v HoleSovicich Vznikla roku 2008 jako Skolni projekt
Daniely Deutelbaumové a funguje zde dosud. Jako vystavni prostor vyuziva nasténku ve vstupni
chodbé. To také urcuje pristup potencidlniho divéka, ktery mlze pozadat o vstup kteréhokoliv
z obyvatel domu skrze zvonek, ale v uréenych hodinach.*** Deutelbaumova se tak stala kulturni
inicidtorkou v budovée, kterou obyvd a jejim cilem bylo nejen feSit prostor galerie, ale
angazovan¢ se zapojovala do rozhodovéni o vizualni podobé celého domu. To znamend, Ze
podporovala zajem o kulturu i v rdmci komunity najemniho domu, nejen komunity umélcii, ktera
se ve vymezeném prostoru prezentovala. Spole¢né s obyvateli domu pak schvalila umélecké
pojednani fasady, které zde provadél Tomas Vane€k, o kterém jsme hovoftili vySe ve spojitosti
s Galerii Vitrinka, taktéz v HoleSovicich. Lze fici, Ze se jedna o aktivisticky projekt, ktery se

snazi néjakym zpisobem formovat své okoli.

MSVETLIK GALLERY. Galerie Svétlik [online]. 2012 [cit. 2015-06-03]. Dostupné z: <http://svetlik.tumblr.com/>.

2 Action Galleries. Blahobyt [online]. 2012 [cit. cit. 2015-05-03]. Dostupné
z: <http://www.actiongalleries.info/detail galerie.php?l=cz&id=42>.

*Galerie ve sklep&. Program [online]. 2012 [cit.. 2015-06-03]. Dostupné z: <http://vesklepe.blogspot.cz/>.

»"M.odla. Galerie m.odla [online]. 2015 [cit.. 2015-06-03]. Dostupné z: <http://www.photo5.cz/m.odla/>.

2 ystup je mozny denné mezi 9:00 a 20:00


http://svetlik.tumblr.com/
http://www.actiongalleries.info/detail_galerie.php?l=cz&id=42
http://vesklepe.blogspot.cz/
http://www.photo5.cz/m.odla/
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8.2.3 Putujici galerie
Neb&zné jsou pohyblivé galerie. Galerie v penéZence”je vlastnd brnénsky projekt Klary

Bfichackové a Marie Stindlové, ale vzhledem ke své migraci i do Prahy, zejména mezi prazskou
FAMU a brnénskou FaVU, ho zde uvadim. Galerie fungovala mezi lety 2011 a 2012, kdy byla
ztracena. Zde ovSem nedochdzelo zpravidla k ndhodnému kontaktu s divdkem a penézenka se
pohybovala pouze v ur¢ité komunité. Jeji plisobnost tak neméla presah mezi béznou vetejnost.

Daliim ptikladem by mohla byt Galerie Ducato,”*

projekt Viktora Vejvody, ktery
v roce 2011 provozoval galerii ve svém auté Fiat Ducato, ktery na rozdil od Galerie v penéZence
jiz umoznil 1 komunikaci sméfujici ven ze své komunity do vetfejného prostoru. Od vytvoreni
Ukramodulu je mozné sem tadit i Ukradenou galerii, kterd se svou aktivitou snazi kultivovat
rizna mista, v€etné perifernich. V ramci jejich aktivit napiiklad na zdi podchodu na Vltavské
vznikl vyzlaceny kruhovy motiv evokujici slunce, ktery zde bude do té¢ doby, nez jej nékdo znici,
nebo nez sam zanikne. Stal se tak pevné lokalizovanym bodem vzniklym z pohyblivého

subjektu, ktery je k dispozici ke shlédnuti jakémukoliv kolemjdoucimu.

Existuje velké mnozstvi riznych dalSich nezavislych galerii, jako jsou Berlinskej model,
Galerie 35M2, AM 180, Galerie SPZ a mnoh¢ dalsi, o kterych by bylo mozné hovotfit, ale jejich
charakter jiz neodpovida nasi oblasti zajmu. Mohou vSak byt dal§imi vyvojovymi fazemi téchto
nezavislych galerii, jestlize by ¢asem doslo k jejich institucionalizaci.

Nezavislé galerie vznikaji a zanikaji pomérné rychle, proto tento vycet ptiklad
odehravajicich se v Praze nebude nikdy aktudlni, ale spiSe dokumentacni. DileZzité vSak bylo
urcit si na nich znaky a charakteristiky, které se budou pravdépodobné opakovat i u galerii, které

budou teprve vznikat.

*3Galerie v penézence. [online]. 2012 [cit. 2015-06-03]. Dostupné z: <http://galerievpenezence.tumblr.com/>
*Vimeo. Viktor Vejvoda- Ducato gallery. [online]. 2011 [cit. 2015-06-03]. Dostupné z: <https://vimeo.com/
35065734>
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9 Zavér

V poslednich letech se nezavislé galerie a nezavislé kuratorstvi stalo komentovanym
a sledovanym fenoménem. Diikazem tomu jsou ¢lanky, publikace 1 konference vénované této
problematice. Tuto préaci piSi v dob& po nejsilnéjsi vIiné zdjmu, kterd probihala mezi lety
2011 a 2012. Ptedpokladam tedy, ze se jiz pomalu zacinaji ustalovat modely a je vhodna doba
pro vytvoteni charakteristiky, kterd jiz ma urcity odstup, ktery je pro vytvoreni objektivni prace
vzdy nezbytny.

Ve své praci jsem se nechtéla vénovat katalogizaci téchto subjekt a vytvarfeni jejich
vyctu, jak provadi projekt Czech action galleries, ani ArtMap. Mym zdjmem bylo prozkoumat
soucasna a historickéd specifika a okolnoti a umistit je do filosofického kontextu a souvislosti
s témito galeriemi a periferii. Nezaznamenala jsem zatim dal$i pokus, ktery by se vénoval témto
konkrétnim spojenim. Sledovala jsem vyvoj oboru, abych odhalila, co vedlo k sou¢asnému stavu
nezavislé umélecké scény a chtéla jsem formulovat a pojmenovat tendence, které se na scéné
odehravaji. Dosli jsme k tomu, ze nezavislé galerie pouzivaji nastroje kritického kuratorstvi, ale
uz bez jejich puvodni ideové podstaty, ktera byla posunuta a v nasem prostfedi na svétovy
diskurz ani nikdy aktudlné nereagovala.

Ve své praci jsem charakterizovala nékolik hledisek periferie a dala jsem je do souvislosti
s konkrétnimi subjekty. Dosla jsem k tomu, Ze nezavislé galerie si vytvorily dva sméry, piicemz
nejrozsahlejsi ¢ast umélecké scény, souvisejici s perifernosti, je eskapisticky orientovana a jen
mensi ¢ast, jako naptiklad Trafacka, jsou orietované aktivisticky.

Specifické galerijni projevy pak nejsou ani tak projevem potieby svobody, jako spise
a predevSim osobniho vyjadifeni. Mnohdy dochéazi ke stirdni mezi kuratorskym uméleckym
nazorem v disledku toho, Ze se obé€ role v této sféfe slucuji aZz na né€kolik vyjimek a k jejich

rozdéleni dochazi az v ptipad¢ ristu a vétsi miry institucionalizace daného subjektu.
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10 Anotace

Tato diplomova prace se zabyva charakteristikou pojmu periferie v souvislosti s kulturou. Je
soustiedéna na problematiku kulturnich platforem zamétfenych na vytvarné umeéni, a jejich
postoje, které je takto urcuji. Vysvétluje souvislost mezi nezavislym kuratorstvim, vzniklym
v Sedesatych letech dvacatého stoleti a sou¢asnym nezavislym kuratorstvim, provozovanym ve
velké mife samotnymi umélci v nezavislych galeriich. Spolu s timto fenoménem se zabyva jejich
ideovym pozadim a zpisoby financovani, které¢ s nim souviseji, To je vysvétleno na ptikladech
Trafacky, Meet Factory a Ukradené Galerie. Prace naznacuje také sméry, kterymi se mohou tyto

instituce dale vyvijet.

Annotation

This thesis deals with characteristics and terminology of periphery in context to culture. It is
focused on issue of art and culture platforms, and on their classification. Main theme are
independent, mostly art running centres on periphery and galleries, which are determined by
standing on independent ideology. This paper explains connection between independent
curating, based in the sixth decade of twentieth century, and current independent curating in
independent galleries. Ideological background and financing are being discussed along with this
phenomenon. It is explained on examples of Trafacka, Meet Factory and Ukradena Gallery.

Paper also suggests ways, this institutions can walk to evolve.
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