Analýza vazeb trhu práce v segmentu DIVADLO

Pro analýzu Lidských zdrojů a zaměstnanosti v oblasti „divadla“ byly použity následné prameny:

Statistiky kultury (NIPOS Praha)

Ročenky, dokumenty a projektové studie Institutu umění-Divadelního ústavu Praha – zvláště připravované Studie stavu, struktury, podmínek a financování umění v ČR 

Dokumenty Asociace profesionálních divadel

Průzkum Herecké asociace

Některá čísla z hlediska statistiky jsou měkká (zvláště u NGO a podnikatelského sektoru), vzhledem k nedostačujícímu statistickému sledování, u některých požadovaných a potřebných  údajů nebudeme z těchto důvodů umět provést ani kvalifikovaný odhad
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1. Souhrnné statistické údaje v segmentu DIVADLO

(Šetření NIPOS)
	
	2005
	2006

	Divadel (s vlastní produkcí)
	121
	126

	Stálých scén
	143
	145

	Stálých souborů
	141
	137

	Stagion (bez vlastní produkce)
	57
	58


2. Celkový přehled divadelních organizací, rozmístění v krajích

2.1. Rozdělení divadel s vlastní produkcí podle právní formy 

(Šetření NIPOS)

	
	2005
	2006


	Příspěvkové organizace 
	49
	45

	MK
	3
	3

	MŠMT
	4
	4

	kraje
	2
	2

	obce
	40
	36

	Fyzické osoby
	26
	25

	Podnikatelské subjekty (většinou s.r.o.)
	12
	14

	Občanská sdružení
	28
	33

	O.p.s.
	4
	6

	Nadace aj.
	2
	2


2.2. Rozdělení divadel s vlastní produkcí podle krajů 

(z podkladů šetření NIPOS)

	
	2005
	2006

	
	PO
	ostatní
	PO
	ostatní

	Hlavní město Praha
	17
	50
	16
	58

	Středočeský kraj
	4
	2
	3
	2

	Jihočeský kraj
	1
	4
	1
	4

	Plzeňský kraj
	2
	 
	2
	 

	Karlovarský kraj
	2
	1
	1
	1

	Ústecký kraj
	3
	2
	2
	3

	Liberecký kraj
	2
	1
	2
	1

	Královéhradecký kraj
	2
	 
	2
	 

	Pardubický kraj
	1
	 
	1
	 

	Kraj Vysočina
	1
	 
	1
	 

	Jihomoravský kraj
	6
	6
	6
	6

	Olomoucký kraj
	1
	2
	1
	2

	Moravskoslezský kraj
	5
	3
	5
	3

	Zlínský kraj
	2
	1
	2
	1


3. Rozložení dotací divadlům 

(Šetření NIPOS)

	
	2005
	2006

	veřejné rozpočty celkem (v tis.)
	2 885 243
	3 042 245

	státní rozpočet (v tis.)
	730 335
	778 357

	kraje (v tis.)
	159 572
	154 478

	obce (v tis.)
	1 995 336
	2 109 410

	
	
	


Údaje jsou orientační, protože soukromoprávní subjekty tato čísla nezveřejňují v úplnosti
4. Divadelní produkty – objemy

(Šetření NIPOS)

	
	2005
	2006

	Počet premiér
	624
	604

	Počet představení
	24 563
	24 888

	Počet titulů
	2 011
	2 076

	Počet představení v cizině
	1 128
	1 003


Základním produktem je divadelní představení, základním zdrojem tržeb je prodej vstupenek. Doplňkovými produkty jsou programy k jednotlivým inscenacím a další tiskoviny propagující jak inscenace tak samotné divadlo (firemní časopisy, ročenky), jejichž prodej je rovněž doplňkovým zdrojem příjmů. Dalšími zdroji příjmů jsou služby poskytované specializovanými zaměstnanci (od autodopravy po výrobu kostýmů či paruk). Jiné služby naopak divadla používají formou pronájmu (občerstvení) či objednávky (DTP, tisk).

5. Struktura tržeb – vstupné, prodej produktů

(Šetření NIPOS)

	
	2005
	2006

	Počet návštěvníků:
	5 000 000
	5 134 276

	Výnosy divadel celkem (pouze PO - v tis.)
	1 053 388
	983 714

	Příjmy z hlavní činnosti (pouze PO - v tis.)
	787 356
	862 105

	Průměrná cena vstupenky (PO)
	142
	150

	Průměrná hodnota vstupenky (PO)
	852
	859

	Podíl veřejných rozpočtů na 1 diváka (PO)
	597
	622


PO - příspěvkové organizace - MK (3), MŠMT (4), Magistrát hl. m. Prahy (10), magistráty měst (22), kraje (2), města (5)

Do hlavní činnosti je v tomto smyslu započítáván prodej představení na vlastní scéně (vstupenky) a na zájezdech v České republice i v zahraničí (prodej představení jako celku za honorář), prodej programů a tiskovin, pronájem sálů a divadelně úzce specializované služby. Do ostatních příjmů jsou zahrnuty služby obecnější povahy (např. autodoprava). U divadel nekomerční povahy se míra soběstačnosti pohybuje kolem 30%. U komerčně zaměřených subjektů (orientace na zahraniční turisty či pop kulturu) se míra soběstačnosti (včetně sponzorského partnerství) úměrně zvyšuje až ke 100%.

6. Vývoj počtu zaměstnanců a OSVČ, struktura zaměstnanosti

(Šetření NIPOS)
6.1. Zaměstnanci

(pracovní poměr dle ZP)

	
	
	divadla s vlastní produkcí
	Stagiony
	Celkem

	
	
	PO
	OS, OPS
	ŽO, PS
	Celkem
	
	

	2001
	zaměstnanců
	7 341
	100%
	282
	7 623
	100%
	808
	8 431

	
	z toho um.prac.
	3 376
	100%
	117
	3 494
	100%
	72
	3 565

	2005
	zaměstnanců
	7 092
	96,6%
	168
	7 539
	98,9%
	821
	7 539
	98,9%
	821
	8 360

	
	z toho um.prac.
	3 182
	94,3%
	111
	3 419
	97,9%
	20
	3 419
	97,9%
	20
	3 439

	2006
	zaměstnanců
	7 026
	95,7%
	162
	7 494
	98,3%
	109,7%
	7 494
	98,3%
	 
	 

	
	z toho um.prac.
	3 128
	92,7%
	95
	3 333
	95,4%
	87,3%
	3 333
	95,4%
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	VYSVĚTLIVKY:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PO
	příspěvkové organizace 
	
	
	
	
	
	
	
	

	OS
	občanská sdružení
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	OPS
	obecně prospěšné společnosti
	
	
	
	
	
	
	
	

	ŽO
	živnostenská oprávnění 
	
	
	

	PS
	podnikatelské subjekty
	
	
	
	
	
	
	
	
	


6.2. Dočasní pracovníci

(pracovně-právní vztah na základě autorských smluv a dohod o pracovní činnosti)

	
	
	divadla s vlastní produkcí
	Stagiony
	Celkem

	
	
	PO
	OS, OPS, ŽO, PS
	Celkem
	
	

	2001
	zaměstnanců
	4 281
	100%
	614
	100%
	4 895
	100%
	576
	 5 471

	
	z toho um.prac.
	3 856
	100%
	529
	100%
	4 385
	100%
	345
	 4 730

	2006
	zaměstnanců
	3223
	75,3%
	994
	161,9%
	3782
	77,3%
	 
	 

	
	z toho um.prac.
	3072
	79,7%
	835
	157,8%
	3550
	81,0%
	 
	 


7. Charakteristika Lidských zdrojů

Zaměstnanost v segmentu divadlo tvoří vysoce kvalifikovaná pracovní síla, s naprostou většinou středoškolského (odborného) a vysokoškolského vzdělání. Její základní charakteristikou je schopnost kreativity a inovace.

Základní charakteristikou soukromého sektoru v divadle – včetně neziskových organizací – stran zaměstnanosti je převažující pracovně právní vztah prostřednictvím smluv a nikoliv prostřednictvím pracovních poměrů (úvazků). 

Tyto údaje nejsou k dispozici.

Následující údaje pocházejí  z 15 divadel na základě průzkumu Herecké asociace 2006

Pohyb herců v sezóně 2002-3

Přijato v činohře /tam, kde specifikováno/14, z toho 3 starší 30 let, ve 2 divadlech

nebyl přijat nikdo

Nespecifikována profese 109

Odešlo v činohře na vlastní žádost 9, do penze l

Nespecifikována profese 48, z toho na vlastní žádost 26, konec smlouvy 3, penze 20

Z těchto čísel se dá soudit, že migrace herců je minimální, do divadel přicházejí

většinou jen mladší herci a herečky do 30 let, z vlastní vůle odchází do jiného

angažmá pouze velmi malé množství.

Počet angažmá

	MUŽI - věk
	Počet angažmá

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	do 30 let 
	20
	13
	4
	1
	
	
	

	31-40 let 
	3
	5
	7
	2
	l
	
	

	41-50 let 
	l
	6
	5
	3
	
	
	l

	50 let a výš 
	3
	6
	5
	5
	2
	2
	

	ŽENY - věk
	Počet angažmá

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	do 30 let 
	2
	6
	1
	
	
	
	

	31-40 let 
	2
	8
	1
	
	1
	
	

	41-50 let 
	8
	4
	8
	
	1
	
	

	50 let a výš 
	6
	2
	1
	2
	1
	2
	


Čísla naznačují, že migrace v době, kdy dnešní padesátníci a starší nastupovali k

divadlu, byla daleko vyšší než v pozdější době. Není podchycena délka

jednotlivých angažmá, jež by napomohla zpřesnit představy o herecké migraci.

8. Struktura pracovních sil

Strukturu pracovních sil v sektoru divadelnictví je nutné nahlížet ve dvou oddělených rovinách.

První jsou umělecké výkonné profese. Druhou ostatní umělecké a veškeré další profese potřebné pro chod divadelních organismů.

První oblast je z hlediska věkové struktury a poměru mužů a žen vázána na historické tradice a na možnosti nabízené dramatickou literaturou a ztvárňovanými předlohami (věková struktura činoherních a operních souborů vyžaduje mladé, střední i starší umělce – ovšem s patrnou převahou příležitostí pro mladší a střední, poměr mužů a žen je průměrně 2 ku 1 – ovšem s výraznou převahou příležitostí pro muže; v muzikálových produkcích je jednoznačně vyšší zastoupení mladých).

Umělečtí pracovníci tvoří cca 45% zaměstnanosti v sektoru.

Na druhou oblast se vztahují podmínky objektivně existující ve společnosti – feminizace administrativních prací, nerovnoměrný způsob odměňování mužů a žen, u profesí chápaných jako vedoucí (zejména ředitel, umělecký šéf, režisér a dirigent) je obecný, přitom nevyslovený, požadavek obsazení mužem převládající nad objektivním zhodnocením předpokladů.

Pro obě skupiny platí, že až na výjimky vyžadují speciální vzdělání, převážně středoškolské či vysokoškolské. V oblasti řemeslné se jedná o specializované profese, umělecká řemesla svého druhu (vlásenkáři, maskéři, kašéři, výroba kostýmů), které jsou jen těžko uplatnitelné v jiných sektorech, přičemž výchova učňovského dorostu těchto specializací je limitována absencí specializovaného školství.

9. Profesní struktura

Zaměstnanci divadel s vlastní produkcí 2006 

(Šetření NIPOS)
	Personál
	Stálí zaměstnanci 1
	Dočasní pracovníci 2

	
	PO
	OS, OPS
	ŽO, PS
	celkem
	PO
	OS, OPS
	ŽO, PS
	celkem

	Herci
	845,4
	56
	67
	968,4
	x
	x
	x
	 

	Tanečníci
	348,6
	 
	25
	373,6
	x
	x
	x
	 

	   z toho sólisté
	93,1
	 
	 
	 
	x
	x
	x
	 

	Zpěváci
	694,8
	 
	 
	 
	x
	x
	x
	 

	   z toho sólisté
	248,5
	 
	 
	 
	x
	x
	x
	 

	Hudebníci
	782,7
	 
	9
	791,7
	x
	x
	x
	 

	   z toho sólisté
	166,7
	 
	 
	 
	x
	x
	x
	 

	Ostatní umělecký personál 3
	456,6
	39
	9
	504,6
	x
	x
	x
	 

	Umělecký personál celkem
	3 128,1
	95
	110
	3 333,1
	3 072,0
	357,0*
	478
	3 550,0

	Umělecko-techn.personál 4
	1 946,5
	48
	72,3
	2 066,8
	x
	x
	x
	 

	Administrativní personál
	888,8
	17
	53
	958,8
	x
	x
	x
	 

	Ostatní personál
	1 062,6
	2
	70,4
	1 135,0
	151,0
	78,0*
	81
	232,0

	Personál celkem
	7 026,0
	162
	305,7
	7 493,7
	3 223,0
	435,0*
	559
	3 782,0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	VYSVĚTLIVKY:
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	přepočtený stav
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	počet uzavřených autorských smluv s výkonnými umělci a dalších smluv

	3
	režisér, dirigent, dramaturg, inspicient, nápověda, choreograf, korepetitor, sbormistr, scénograf, kostýmní výtvarník, lightdesigner

	4
	zvukař, osvětlovač, jevištní technika garderoba, vlásenkář, maskér a veškeré dílenské profese
	
	

	*
	neúplný údaj (některé subjekty neuvedly)
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	PO
	příspěvkové organizace - MK (3), MŠMT (4), Magistrát hl. m. Prahy (10), magistráty měst (22), kraje (2), města (5)

	OS
	občanská sdružení (33)
	
	
	
	
	
	
	
	

	OPS
	obecně prospěšné společnosti (6)
	
	
	
	
	
	
	

	ŽO
	živnostenská oprávnění (25)
	
	
	
	
	
	
	

	PS
	podnikatelské subjekty (14)
	
	
	
	
	
	
	


10. Mzdy v divadle v porovnání k celé ekonomice

Mzdová politika v segmentu divadlo je určena následnou legislativou:

Od 1.1. 2007 vstoupil v platnost Zákoník práce č. 262/2006 Sb. Divadlo je specifický fenomén, v němž se prolíná umělecká a ekonomická činnost, tvorba a práce. Specifičnost tohoto problému stávající Zákoník nezohledňuje a v tomto smyslu provozování divadla nevyhovuje. 

Nejzávažnější jsou připomínky k ustanovení paragrafu 39 o pracovním poměru na dobu určitou. Striktní zákaz uzavírat pracovní poměr na období delší než 2 roky je v zásadním rozporu s vývojem na pracovním trhu profesionálních umělců od roku 1990. V některých oborech (tanec, zpěv) může způsobit kolaps uměleckých institucí, které budou nuceny zaměstnávat umělce, kteří již nebudou splňovat základní profesionální předpoklady pro výkon umělecké činnosti. Ustanovení se ve svém důsledku obrátí proti sociálním jistotám, neboť povede k masivnímu propouštění a využívání umělců jen podle Zákona č.121/2000 Sb. Veřejně dotovaná divadla (divadla veřejné služby) budou ztrácet konkurenceschopnost  na trhu práce a bude ohroženo jejich uplatnění nejen na domácím, ale i na evropském (konec konců i světovém) kulturním trhu. Dalším důsledkem bude dramatická komercionalizace jejich konání. Řešením je, aby tento paragraf  byl změněn s tím, že se jeho ustanovení nevztahují na umělecké pracovníky. Zároveň by mělo být vypuštěno ustanovení o možné dohodě s odborovou organizací neboť je vnímáno jen jako nereálné zbožné přání předkladatelů zákona. Jde o naprosto nutnou úpravu a novelizaci, bez níž není možné zajistit kvalitu umělecké produkce ani přiměřené sociální jistoty inkriminovaných umělců.

Další připomínky:

Podle paragrafu 2 může vyplývat z definice závislé práce, že se může jednat též o činnost konanou podle Zákona č. 121/2000 Sb. Je to považováno za velmi nevhodné a v rozporu s logikou svobodné umělecké tvorby. Doporučené řešení je taxativní vymezení, že za závislou činnost se nepovažuje činnost výkonného umělce vykonávaná na základě smluv uzavřených podle Zákona č. 121/2000 Sb.






V paragrafu 13, odst.2, písm. f/ se zakazuje ukládat peněžní postih za porušení povinností vyplývajících z pracovně právních vztahů. Lze se domnívat, že např. snížení osobního příplatku při opakovaných pozdních příchodech by mohlo být vykládáno jako porušení tohoto ustanovení, což je zjevný nesmysl.

Např. Asociace profesionálních divadel navrhuje zvýšit v paragrafu 75 možný počet odpracovaných hodin během roku u dohody o práci alespoň na 500 a v paragrafu 83 ponechat vyrovnávací období 52 týdnů pro nerovnoměrně rozvrženou pracovní dobu. V provozu divadla je zkrácená  lhůta nereálná nebo prakticky neuskutečnitelná v rámci zcela nepravidelného provozu (prázdniny, zahraniční zájezdy, svátky atd.)

Divadelníci se domnívají, že by ustanovení paragrafu 86, odst.2 mělo být možné uplatnit i u organizací dotovaných z veřejných zdrojů v oblasti umění – výjimka z paragrafu 109: umožnit zavedení konta pracovní doby.

Zrušení příplatku za vícesměnný provoz považují za omezující vzhledem k zachování příplatku za dělené směny v paragrafu 130. Nově koncipovaná platba za odpracované hodiny v dělených směnách je v podstatě obdoba platby za přesčasovou práci. Neexistence příplatku za vícesměnný provoz a současné zvýšení platby za dělenou směnu (mimochodem zvýší dále mzdové náklady) je diskriminační. 

Ustanovení paragrafu 131 odst.2 omezující výši osobního příplatku u náročných profesí snižuje žádoucí mzdovou diferenciaci a znevýhodňuje odměňování špičkových umělců v pracovním poměru v relaci k cenám práce na volném trhu. Snižuje tím konkurence schopnost stálých divadel a vede k menšímu počtu umělců v pracovním poměru. 

Divadla vyjadřují nesouhlas s ustanovením paragrafu 305, kterým se ruší možnost vydat vnitřní mzdový předpis, pokud to není dohodnuto v kolektivní smlouvě. Požaduje se ponechat původní model, kdy organizace může vydat tento předpis a následně jej projednat s odborovými organizacemi. Dohadování kolektivní smlouvy je podstatně složitější proces a hrozí riziko, že v případě platnosti paragrafu budou kolektivní smlouvy uzavírány jen s krajními obtížemi. Povede k znevýhodnění významné části zaměstnanců, kteří nebudou čerpat ostatní výhody do uzavření kolektivní smlouvy. 

V návrzích na novelizaci je i zrušení ustanovení paragrafu 322, odst.2, písm. b/, který umožňuje odborové organizaci zakázat práci přesčas a práci v noci. Odborové organizace by neměly mít tak  rozhodující pravomoci zejména u institucí našeho typu, kdy práce po 22 hodině je naprostou nezbytností.

Zákoník práce – platí pro všechny zaměstnance

nařízení vlády č. 303/1995 Sb., o minimální mzdě – pro všechny zaměstnance

zákon č. 1/1992 Sb., o mzdě – pro všechny zaměstnance v soukromé sféře

nařízení vlády č. 333/1993 Sb., o minimálních mzdových tarifech – stanovuje dvanáct tarifních stupňů pro soukromou sféru, činnost výkonných umělců lze zařadit do 8. až 11. stupně

zákon č. 143/1992 Sb., o platu – pro zaměstnance státu, krajů, obcí, příspěvkových organizací

nařízení vlády č. 251/1992 Sb. a č. 253/192 Sb., k provedení zákona č. 143/1992 Sb. – pro zaměstnance státu, krajů, obcí, příspěvkových organizací

nařízení vlády č. 469/2002 Sb. – katalog 16 platových tříd pro zaměstnance státu, krajů, obcí, příspěvkových organizací, pro umělce viz část 2.14.

další legislativa s vazbou na mzdy

zákon č. 155/1995 Sb., o důchodovém pojištění

v tomto zákoně je speciální ustanovení pro umělce v § 9 – dobrovolnost účasti umělců, jež jsou OSVČ (osoby samostatně výdělečně činné), na důchodovém pojištění

zákon č. 100/1988 Sb., o sociálním zabezpečení

zákon č. 54/1956 Sb., o nemocenském pojištění zaměstnanců

zákon č. 589/1992 Sb., o pojistném na sociální pojištění

zákon č. 117/1995 Sb., o státní sociální podpoře

zákon č. 48/1997 Sb., o veřejném zdravotním pojištění

zákon č. 592/1992 Sb., o pojistném na veřejné zdravotní pojištění

zákon č. 1/1991, o zaměstnanosti – zejména část druhá: právo na zaměstnání, podpora v nezaměstnanosti

vyhláška č. 125/1993 Sb., o zákonném pojištění zaměstnavatele na škodu způsobenou zaměstnanci pracovním úrazem

U zaměstnanců jsou uplatňovány obecně platné sociální systémy (nemocenské, placená mateřská dovolená, další podpora v mateřství, při pracovní neschopnosti, důchodové).

U osob SVČ je povinné sociální zabezpečení - výše odvodů je odvozována od daňového přiznání. Oborovým zvýhodněním je 5% zvýšení paušálního odpisu z příjmu na základě Autorského zákona.

Zvláštní způsob zdanění příjmů umělců v ČR byl zrušen daňovou reformou v roce 1992. Počínaje 1.1.1993 jsou příjmy všech fyzických a právnických osob zdaňovány podle zákona č. 586/1992 Sb. ve znění pozdějších předpisů (zákon o daních z příjmů).

Zdanění zahraničních umělců z příjmů na území ČR závisí na druhu příjmu a na uzavřené mezistátní smlouvě o zamezení dvojího zdanění. Není-li se zemí, v níž má zahraniční umělec daňový domicil, uzavřena smlouva o zamezení dvojího zdanění, zdaňují se příjmy výkonných umělců i příjmy z poskytnutí autorských práv srážkovou daní 25 %. Pokud je s příslušnou zemí uzavřena smlouva o zamezení dvojího zdanění, řídí se zdanění zahraničního umělce v ČR touto smlouvou. Ve většině případů smlouvy o zamezení dvojího zdanění dovolují v ČR vybrat daň z příjmů výkonných umělců v sazbě 25 %, daň z příjmů z poskytnutí autorských práv snižují na 0 až 10 %. Další výjimky bývají možné pouze u vystoupení sjednaných v rámci mezistátních kulturních dohod.

Způsob zdanění honoráře umělce závisí na právním titulu, z jakého umělci honorář plyne. V zásadě lze rozlišit tři druhy honoráře: příjem ze závislé činnosti (zpravidla pracovněprávní vztah), příjem ze samostatné výdělečné činnosti, příjem ze zděděných autorských práv.

Honorář umělce za umělecký výkon v závislé činnosti je zdaňován stejně jako příjmy ostatních osob v závislé činnosti podle paragrafu  6 zákona 586/1992 Sb. Výjimky pro pracovníky kulturních odvětví v zákoně nejsou.

Honorář umělce provozujícího svoji uměleckou činnost jako osoba samostatně výdělečně činná (vlastním jménem, na vlastní zodpovědnost) se zdaňuje podle paragrafu  7 zákona 586/1992 Sb. obdobně jako příjmy živnostníků, zemědělců, osob podnikajících podle zvláštních předpisů, osob vykonávajících nezávislé povolání. Umělci (v řeči zákona o daních z příjmů osoby s příjmy z užití nebo poskytnutí práv duševního vlastnictví a autorských práv) mají oproti ostatním samostatně výdělečným osobám několik výhod. Pokud se umělec rozhodne neuplatňovat výdaje ve skutečné výši, ale zákonem stanoveným procentem z příjmů, má oproti živnostníkům, kteří mohou jako výdaj uplatnit částku ve výši  50 % příjmů (vyjmenovaní řemeslníci dokonce 60%),  mírnou nevýhodu nižší procentní sazby – jako výdaj může uplatnit částku jen ve výši 40%. Další výjimkou je zdanění honorářů autorů za příspěvky do novin, časopisů, rozhlasu a televize ze zdrojů na území České republiky. Pokud úhrn těchto příjmů od téhož plátce nepřesáhne v kalendářním měsíci 3.000,– Kč, jsou zdaněny srážkovou daní v sazbě 10 % a nezahrnují se do celoročního základu daně umělce. Pokud umělec obdrží jednorázový příjem za svou několikaletou činnost nebo za využití práv najednou za více let, dovoluje zákon o daních z příjmů při zdanění těchto příjmů částečně eliminovat daňovou progresi.

Na umělce, který uměleckou činnost vykonává jako osoba samostatně výdělečně činná, se vztahuje též zákon č. 588/1992 Sb. (zákon o dani z přidané hodnoty). Pokud je umělec plátcem DPH, má jako ostatní plátci nárok na odpočet daně u přijatých zdanitelných s podmínkami danými zákonem o DPH. Uskutečněná zdanitelná plnění má umělec plátce DPH povinnost zatížit daní z přidané hodnoty v sazbě 5 %, pokud je předmětem plnění poskytnutí služby a převod či užití práv, nebo 19 %, pokud je předmětem plnění dodání zboží, s výjimkou knih, u nichž se uplatňuje  sazba 5 %. Za zboží se přitom pro účely zákona o DPH považují věci movité, předměty umělecké hodnoty nevyjímaje.

Příjmy ze zděděných práv z duševního vlastnictví včetně autorských práv a práv příbuzných právu autorskému se zdaňují podle paragrafu 10 zákona 586/1992 Sb. U těchto příjmů nelze uplatnit náklady paušální částkou jako u příjmů ze samostatné výdělečné činnosti, případná ztráta není daňově účinná.

Průměrný měsíční plat stálých zaměstnanců v pracovním poměru v divadlech příspěvkových organizací státu, krajů a obcí České republiky činil v roce 2004 13 355 Kč

/zdroj: Roční výkaz o divadle 2004, zpracovatel NIPOS Praha/

Podle údajů z výročních zpráv některých divadel:

Klicperovo divadlo Hradec Králové


14 200 Kč

Východočeské divadlo Pardubice


16 250 Kč

Moravské divadlo Olomouc



14 940 Kč

Divadlo F.X. Šaldy Liberec



12 750 Kč

Divadlo J.K. Tyla Plzeň



14 530 Kč

/zdroj: Asociace profesionálních divadel ČR/

V dubnu 2006 uskutečnila Herecká asociace průzkum mezi divadly a svými členy.

Na průzkum odpověděla následující divadla:

Divadlo F. X. Šaldy Liberec, ND Brno, Divadlo Příbram, Městské divadlo Karlovy

Vary /mezitím zrušeno/, Klicperovo divadlo Hradec Králové, Slovácké divadlo Uh.

Hradiště, Horácké divadlo Jihlava, Moravské divadlo Olomouc, ND Moravskoslezské

Ostrava, Městské divadlo Ml. Boleslav, Divadlo J. K. Tyla Plzeň, ND Praha, Divadlo

Na Vinohradech, Divadlo Pod Palmovkou, Divadlo v Dlouhé, Městská divadla

pražská, Divadlo Skelet, Divadlo Bolka Polívky.

Platové rozpětí (v průměru)

Činohra 
9 380-23 410 Kč, výjimka Karlovy Vary 6 305-14 160 Kč, plat tř. 9-10






pozn. stálý soubor byl posléze zrušen






Balet 

9 010-18 360 Kč, tř. 8-10

Opera 

8 760-20 790 Kč, tř. 8-11

Opereta 
8 340-18 160

Mezi respondenty herci bylo 96 žen a 97 mužů. Na otázku „jakou máte představu uspokojivého platu?“, rozhodující většina odpovídala: „ve výši průměrného platu v ČR“. /sic!/  

Příjmy

Ženy

Plat jako jediný příjem uvádí 38 žen.    
Další příjmy: dabing - 16, reklama - 12, pedagogika ve vlastním oboru - 13,

rozhlas včetně reklam - 21, televize i regionální - 14, film 3, pouliční divadlo - 2,

recitace, moderování, koncerty - 10, zájezdová činnost -3, hostování v jiných

divadlech - 4, jiná činnost /modeling, novinařina, učení jazyka, pronajímání bytů,

výzkum věř. mínění/ po l.

Muži

Plat jako jediný příjem uvádí 26 mužů

Další příjmy: pedagogika - 8, dabing - 16, film - 5, televizi spolu se čtením

komentářů - 17, reklama - 17, rozhlas spolu s reklamou - 20, zájezdová činnost - 2,

moderování, recitace a pod. - 17, hostování - 15, další činnosti /scénárista, šermíř,

publicistika, pouliční divadlo, skládání hudby/ po l, práce nedivadelní - číšník - 2,

prodavač - 2, pomocná stavební síla - l, jiné práce /cest. ruch, výroba rekvizit/ po 1.

Možnosti mimodivadelní umělecké činnosti a její využívání

Ženy 

pravidelně – 15, občas – 35, zřídka – 9, nikdy – 33

Muži 

pravidelně – 18, občas – 44, zřídka –  14, nikdy – 22

Provoz divadla často neumožňuje přijmout nabídku. V baletu ND časový rozvrh nedovoluje jakoukoliv mimodivadelní činnost.

V některých regionálních divadlech /např. v Jihlavě/ jsou téměř nulové možnosti mimodivadelní práce.

11. Problematické profese z hlediska zaměstnanosti

Z hlediska zaměstnanosti jsou problematickou profesí zvláště taneční umělci vzhledem k věkovému limitu svých profesionálních výkonů. Některé obory jsou považovány za problematické z hlediska sociálního zabezpečení, jsou pokládány za zvláště rizikové (např. artisté), a tak se u soukromého úrazového pojištění na ně vztahuje vyšší taxa.

Průzkum Herecké asociace v roce 2006 přinesl následující odpovědi na otázku: Co postrádáte při herecké práci ve vašem prostředí?
Jsou spokojeni, jen maličkosti nebo nic (30 žen a 36 mužů)

Dostatečné finanční ohodnocení (13 žen a 13 mužů)

Lepší profesionální vedení a lepší komunikaci s ním (10 žen a 13 mužů starších 30 let)

Lepší organizaci práce, komunikaci s vedením (10 žen do 37 let)

Větší koncepčnost divadla (4 muži starší 40 let)

Dostatečnou propagaci divadla, a s tím spojenou návštěvnost ( 3 ženy, 7 mužů) 

Respekt k herecké práci uvnitř divadla, stížnost, že herec není nejdůležitější (10 žen, 12 mužů všech věkových kategorií)

Snahy ke zdokonalování souboru ze strany dramaturgie a režie (6 mužů starších 30 let)

Lepší zázemí, šatny, sprchy, zkušebny, vybavení, divadelní klub (8 žen, 5 mužů

mladšího věku)

Zájem kritiky, větší množství zájezdů do větších měst, účast na festivalech (13 mužů mladšího věku)

Dostatečnou možnost sledovat práci jiných divadel jako pomoc při vlastním uměleckém rozvoji

Více práce (l0 žen)

Jistotu zabezpečení existence divadla od jeho zřizovatele

Lepší ubytovací podmínky

Odborovou organizaci

V legislativě divadelní zákon

12. Poptávku po zaměstnání  

Poptávka po zaměstnání odpovídá možnostem, které segment poskytuje, a kopíruje i rozložení pracovních míst. Je tedy větší v kulturních centrech (velkých aglomeracích) a často se realizuje nikoli formou zaměstnaneckého poměru (angažmá) nýbrž podle Zákona č.121/2000 Sb. (Autorský zákon) formou autorských smluv na roli. Poptávka po práci ve velkých centrech souvisí též s možností dalšího výdělku, který je s ohledem na výše zmíněné platy v divadlech téměř nezbytným předpokladem sociální jistoty pracovníka. Z toho ovšem vyplývá, že řada absolventů se o pracovní poměr mimo tato centra vůbec neuchází, zůstává mimo divadlo a věnuje se příbuzným činnostem (moderování, dabbing, pedagogická činnost, atd.).  

13. Rozložení pracovních míst a počet uchazečů o zaměstnání 

Specifika produktu a jeho tvorby v divadelní praxi (tj. divadelní představení) určuje, že tuto pracovní sílu je možné považovat za úzce specializovanou (nejen vzděláním, ale i talentovými či fyziognomickými předpoklady), výrazně flexibilní (možnost využívat tyto předpoklady místně neomezeně), kolektivní (déle spolupracující soubor vytváří vlastní poetiku a tedy kvalitnější produkt) a závislou na poptávce (pracovní možnosti=diváci).

Nabídka volných míst (míněno v pracovním poměru) je závislá na rigidních podmínkách stanovených Zákoníkem práce (viz výše) a je v podstatě malá. Zaměstnanci jsou odměňování rozdílným způsobem v příspěvkových organizacích (zákon č. 143/1992 Sb., o platu) a v ostatních právních formách zaměstnavatele (zákon č. 1/1992 Sb., o mzdě). Větší možnosti poskytuje způsob pracovního vztahu na základě Zákona č.121/2000 Sb. (Autorský zákon), který ovšem nejen neumožňuje čerpat většinu zaměstnaneckých výhod, ale především vytváří přímou závislost na komerčním úspěchu. Herec je honorován pouze za odehrané představení, do stanoveného honoráře za jedno představení je zakalkulován několikaměsíční zkušební proces. To znamená že v případě technických či produkčních problémů nebo v případě malé divácké atraktivnosti (ať již oprávněně z důvodů špatné úrovně představení nebo jeho propagace) může herec zůstat bez příjmu zcela nebo je výše příjmu neadekvátní k vynaloženému času a úsilí. 

Zároveň platí, že výše zmíněná dvojkolejnost ve způsobu odměňování (a ustanovení některých paragrafů Zákoníku práce) na trhu práce diskriminuje stávající příspěvkové organizace (viz bod 10.)

Dalším problémem je dočasnost pracovního vztahu – zejména v oblasti bydlení, kdy trh z byty neumožňuje svobodné „stěhování se za prací“. V našich podmínkách (provozních a zejména finančních) rovněž neexistuje možnost, ani u vynikajících umělců při práci na velké roli, vyvázat se z ostatních závazků a věnovat se pouze tomuto úkolu. 

Rozložení pracovních příležitostí je přirozeně nerovnoměrné, protože je závislé na kumulaci diváků a historické tradici místa. Sídla divadelních souborů jsou ve velkých a větších městech, divadelní sály v menších obcích poskytují prostor pro hostování „cizích“ souborů. 

Výraznou charakteristikou zaměstnanosti v divadle je, že přesahuje paralelně do dalších oborů (televize, film, školství atd.). Ve většině evropských zemích je divadelní trh práce více uzavřený. Tzn. že divadelní herec většinou nepřijímá závazky ve filmu či televizi a naopak. Respektive nemusí přijímat např. i z finančních důvodů. Jestliže Dana Kolářová, přední členka Divadla na Vinohradech uvádí svůj čistý měsíční divadelní příjem ve výši 14.500 Kč není o čem diskutovat

Divadlo jako kolektivní artefakt je závislé na kolektivní práci a organizační struktuře.

Nemá-li existovat samo pro sebe, ale jako veřejná služba, musí být dostupné divákům. A to nejen finančně (výše vstupného), ale i doslovně – tedy musí existovat v nějakém prostoru. Až na naprosté výjimky musí být tento prostor organizačně zvládnutý  - vhodný pro provozování divadla (včetně bezpečnosti práce a hygienických předpisů). 

A jako veřejné služba se neobejde bez donátorů. Soukromých, ale především veřejných – státu, krajů a měst. Transformace by měla zlikvidovat příspěvkové organizace jako právní formu, ale nikoli účast veřejných rozpočtů prostřednictvím transparentních grantů a jasně deklarovaných programů. 

Peníze vložené do divadla z veřejných zdrojů podporují diverzifikaci oboru – jen různorodé (žánrově, stylově i mírou komerčnosti) divadlo vytváří podmínky pro rozvoj a konkurenceschopnost pracovní síly.

Peníze vložené do divadla z veřejných zdrojů podporují zaměstnanost – ať už formou pracovních poměrů nebo (a lépe) formou uměleckých smluv na výkon.

14. Studijní obory: 

14.1. Konzervatoře

Konzervatoře jsou typem školy rozvíjející talent mládeže  v oblasti umění (hudba, tanec, divadlo). Na konzervatoři je možno dosáhnout buď středního vzdělání s maturitní zkouškou (nejdříve po čtyřech letech v denní formě šestiletého vzdělávacího programu nebo po osmi letech v denní formě vzdělávání v osmiletém vzdělávacím programu) nebo vyššího odborného vzdělání v konzervatoři (složením absolutoria po úspěšném ukončení šestiletého nebo osmiletého vzdělávacího programu). Do osmiletého oboru tanec jsou žáci přijímáni ke studiu po pátém ročníku základní školy. Ke vzdělávání do prvního ročníku šestiletého vzdělávacího programu konzervatoře se přijímají uchazeči, kteří splnili povinnou školní docházku nebo úspěšně ukončili základní vzdělávání před splněním povinné školní docházky.

Od školního roku 2005/06 na základě zákona č. 561/2004 Sb. jsou konzervatoře samostatným druhem školy a i ve školských statistikách se nevykazují spolu se středoškolským vzděláváním, ale zcela samostatně.

Hustota konzervatoří v České republice není příliš velká. Celkem jich ve školním roce 2005/2006 fungovalo 17, což je o jednu více než v minulých letech (mezi roky 2000 a 2005 jich bylo 16). Z celkového počtu konzervatoří je 14 veřejných a 3 soukromé. Jistým specifikem je Lidová konzervatoř v Ostravě, která je odlišná tím, že své kurzy nabízí pouze ve formě dálkového či externího studia. 

Konzervatoře - počet škol ve školním roce 2000/01 až 2005/06

	
	
	
	2000/01
	2001/02
	2002/03
	2003/04
	2004/05
	2005/06

	 Konzervatoře celkem
	 
	 
	
	
	
	
	
	

	 veřejné celkem
	 
	 
	
	
	
	
	
	

	 
	v tom
	 MŠMT
	
	
	
	
	1 
	1 

	 
	
	 obec 
	–
	–
	–
	–
	–
	– 

	 
	
	 ostatní resorty 
	.
	.
	.
	.
	.
	1 

	 
	
	 kraj  
	x
	12 
	12 
	12 
	12 
	12 

	 
	 neveřejné celkem
	 
	 
	3 
	3 
	3 
	3 
	3 
	3 

	 
	v tom
	 soukromé  
	2 
	2 
	2 
	2 
	2 
	2 

	 
	
	 církevní 
	1 
	1 
	1 
	1 
	1 
	1 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	


Pramen: Statistiky › Statistické informace › Ročenky › Vývojová ročenka Školství v ČR › Rok 2000/01 - 2005/06. Ústav pro informace ve vzdělávání, [citace 2007-04-02]. Xls soubor. Český. Dostupný z www: http://www.uiv.cz/clanek/586/1296

Soupis konzervatoří

- veřejné:

Pražská konzervatoř 

Konzervatoř Brno

Konzervatoř v Českých Budějovicích

Janáčkova konzervatoř v Ostravě

Konzervatoř Plzeň

Konzervatoř Pardubice

Konzervatoř v Teplicích

Konzervatoř  Pavla Josefa Vejvanovského v Kroměříži

Taneční konzervatoř Brno

Taneční konzervatoř hlavního města Prahy

Konzervatoř a Vyšší odborná škola Jaroslava Ježka 

Konzervatoř Jana Deyla a střední škola pro zrakově postižené
Lidová konzervatoř v Ostravě (příspěvková organizace; nestátní zájmové umělecké učiliště s kulturně vzdělávacím výukovým programem)

Konzervatoř Duncan centre

- soukromé:

Taneční centrum Praha - konzervatoř, o.p.s.


1. soukromá taneční konzervatoř v Praze, s.r.o.

- církevní:

Církevní konzervatoř Opava

Konzervatoř Evangelické akademie

14.2. Vyšší odborné školství

Databáze evidující vyšší odborné školy v oblasti umění se poněkud rozcházejí v počtu uváděných škol. Existuje statistika Ministerstva školství, mládeže a tělovýchovy a pak několik adresářů věnujících se této oblasti vzdělávání (Ústav pro informace ve vzdělávání, webové stránky www.stredniskoly.cz, apod.).

Soukromými vyššími odbornými školami věnujícími se umění jsou tyto: 

Vyšší odborná škola herecká s.r.o.

Zlínská soukromá vyšší odborná škola umění

Soukromá vyšší odborná škola filmová v Písku 

Vyšší odborná škola loutkářského umění s.r.o. 
Veřejnými vyššími odbornými školami věnujícími se umění jsou tyto: 

Konzervatoř a Vyšší odborná škola Jaroslava Ježka

Collegium Marianum - Týnská vyšší odborná škola

Janáčkova konzervatoř v Ostravě

Konzervatoř Brno

Pražská konzervatoř 

Konzervatoř Duncan centre

14.3. Vysoké školy

Od doby platnosti zákona o vysokých školách 111/1998, vystupují jako samostatné subjekty vysoké školy, v případě škol zaměřených na oblast umění nazývané akademie. Rozhodnutí o zařazení studijního programu ze je v pravomoci školy.  Pokud dojde ke schválení tohoto rozhodnutí akreditační komisí, může se studijní program  dramatická umění stát součástí výuky například na pedagogické  nebo filosofické fakultě libovolné české university. Prvním pokusem v tomto směru je akreditace studijního programu Dramatická umění na Slezské universitě v Opavě, kde v současnosti studují 4 studenti.

Hlavní část českého oborového vysokoškolského vzdělávání probíhá na dvou fakultách, které  realizují studijní program dramatická umění ve všech stupních studia (bakalář, magistr, doktor) včetně vzdělávání celoživotního  a zajišťují i další činnosti související s divadelním vzděláváním na potřebné úrovni. Od roku 1998 kdy vstoupil v platnost nový vysokoškolský zákon nemají fakulty právní subjektivitu a navenek vystupují jako součásti celé školy akademie. Přesto lze alespoň na úrovni terciárního vzdělávání lépe oddělit vzdělávání zaměřené na divadelní umění od ostatních oborů. Vzhledem k obrovské ekonomické náročnosti vyjádřené koeficientem 5,9 ale v současnosti a blízké budoucnosti existují pouze 2 fakulty zaměřené převážně na studijní programy dramatických umění, které tuto specializaci vyjadřují i ve svém názvu:

Divadelní fakulta Akademie múzických umění v Praze (DAMU), 436 studentů

Divadelní fakulta Janáčkovy akademie múzických umění v Brně (DIFA JAMU), 309 studentů

Studijní program  dramatická umění má akreditována také další škola

SU v Opavě (Kulturní dramaturgie se zaměřením na divadlo), 4 studenti

Divadelní fakulta Akademie múzických umění v Praze (DAMU)

se dělí na následující katedry:

· Katedra činoherního divadla

· Katedra scénografie

· Katedra alternativního a loutkového divadla

· Katedra produkce

· Katedra výchovné dramatiky

· Katedra autorské tvorby a pedagogiky

· Katedra teorie a kritiky

Divadelní fakulta Janáčkovy akademie múzických umění v Brně (DIFA JAMU)

se člení na následující ateliéry:

· Ateliéry činoherního herectví 

· Ateliéry muzikálového herectví 

· Ateliér klaunské scénické a filmové tvorby  

· Ateliéry režie a dramaturgie 

· Ateliér televizní a rozhlasové dramaturgie a scénáristiky 

· Ateliér scénografie 

· Ateliér dramatické výchovy 

· Ateliér výchovné dramatiky Neslyšících 

· Ateliér divadelního manažerství a jevištní technologie 

· Ateliér taneční pedagogiky

14.3.1. Další subjekty

Další subjekty mohou zajišťovat výuku nauk a věd o divadle, divadlem a pro divadlo v rámci jednotlivých akreditovaných oborů (tedy hlavně teorie, vědy, dějiny a výchova) nebo samostatných předmětů, zejména netvořících základ akreditovaného oboru, například:

· divadelní projekty jako součást výuky učitelů, filosofů a psychologů 

· pohybové a hlasové kursy

· scénografie jako součást architektury

Tvorba a uskutečňování studijních programů náleží do oblasti samosprávné působnosti vysokých škol. Rozhodnutí o výuce divadelního umění a jejím rozsahu náleží vysoké škole, musí však být schváleno akreditační komisí. 

Může být zajímavé zmínit, že na rozdíl od převážné většiny studijných programů lze v oblasti (divadelního) umění poměrně dobře odlišit rozdíl mezi školami, které se věnují vzdělávání pro (divadelní) praxi (obě akademie) a ostatními školami.

14.3.2. Speciální vysoké školství

Pakliže považujeme za nutné zaměřit se na speciální školství v oblasti vysokoškolského vzdělávání, pak musíme jmenovat jedinečný studijní obor Výchovná dramatika Neslyšících. Jedná se o tříleté bakalářské studium realizované na Divadelní fakultě JAMU v Brně. Obor se zaměřuje na rozšíření pohybových znalostí posluchačů, dále na pohybové divadlo, výtvarnou kreativitu (práce s maskou, loutkou atd.). Výsledky jsou uplatňovány v pedagogické praxi při konkrétní práci s dětmi a také v divadelní praxi formou představení pro veřejnost.

Posluchači oboru Výchovná dramatika Neslyšících pod vedením prof. Zojky Mikotové dosahuje výrazných úspěchů jednak v oblasti vlastní inscenační tvorby, tak z hlediska zapojení absolventů do praxe.

14.4. Celoživotní vzdělávání

Samostatnou a poměrně nepřehlednou kapitolu pak tvoří vzdělávání, které formálně navazuje na středoškolské nebo vysokoškolské vzdělávání, ale obvykle nevede k získání akademického titulu. OECD definuje celoživotní vzdělávání takto:

„Učení pod tímto úhlem pohledu spojuje individuální i společenský rozvoj ve všech směrech i prostředích – v rámci formalizovaném, tedy ve školských institucích, v zařízeních odborné přípravy, terciárním vzdělávání, vzdělávání dospělých, a také v prostředí neformálním, tedy doma, v práci a v jiných společenských celcích. Jedná se o systémový přístup: zaměřuje se na standardy vědomostí a dovedností, které platí pro všechny, bez ohledu na věk. Zdůrazňuje potřebu všechny děti od nejútlejšího věku připravovat a motivovat k učení po celý život a koordinovat snahy o zajištění příslušných možností pro všechny dospělé, ať zaměstnané či nezaměstnané, kteří se potřebují rekvalifikovat, případně postoupí na vyšší kvalifikační stupeň.“ 
Celoživotní vzdělávání tak může nabývat různých podob od jednotlivých přednášek a dílen po vetší celky nabízené například jako rekvalifikační kurzy. Absolventi obvykle po ukončení příslušného modulu obdrží certifikát, který může, ale nemusí být požadován zaměstnavatelem pro výkon určité profese. Nabídka celoživotního vzdělávání tak vyplývá hlavně z požadavků praxe. V oblasti divadelních umění pak jde také často o určité osvětové aktivity, případně navázání spolupráce s jinými institucemi. 

V současnosti probíhají pokusy o integraci celoživotního vzdělávání do celku obecného vzdělávacího systému například formou tzv. kreditů. Absolventi kursů celoživotního vzdělávání tak mají možnost požádat o uznání této části studia, jako by šlo o standardní studium na vysoké škole.

Vzhledem k tomu, že celoživotní vzdělávání by mělo pružně reagovat na poptávku, přičemž nepodléhá akreditaci, je obtížné tyto aktivity sledovat. Po názornost uvádíme odkaz na konkrétní projekt: „Další vzdělávání v oblasti dramatického a hudebního umění“, který probíhá na Janáčkově akademii múzických umění v Brně. (http://www.jamu.cz/projekty-esf/projekt116.html), Jak je vidět, i zde probíhá projekt společně a nelze z něj jednoduše oddělit pouze divadelní část.

14.5. Mimoškolní vzdělávání

 „Pojem byl zaveden v poválečném období pro vzdělávací aktivity organizované mimo školskou soustavu, jejichž výstupem není ucelené školské vzdělání. V současnosti, kdy dochází k prolínání školských a „neškolských“ vzdělávacích aktivit, jde o pojem méně frekventovaný, protože diverzifikací vzdělávání dospělých byl nahrazen řadou specifických jednoznačnějších pojmů. Dnes častěji používán ve významu vzdělávacích aktivit prováděných školou mimo její hranice (angl.: outreach ) jako aktivita celoživotního učení (viz též komunitní vzdělávání).“

Vzdělávací volnočasové aktivity fungují převážně v neziskové sféře a to ve formě příspěvkových organizací či občanských sdruženích. Tyto aktivity jsou převážně zaměřeny na děti a mládež, ale některé organizace jsou zaměřeny i na dospělé. Oblast mimoškolského vzdělávání zahrnuje velké množství oborů, kterými jsou například výpočetní technika, cizí jazyky, výtvarné umění, hudba, přírodní vědy, sport či turistika. 

 Dramatická umění nejsou příliš častým výukovým programem ve volnočasových institucí. Hlavními realizátory mimoškolního vzdělávání a volnočasových aktivit jsou Domy dětí a mládeže, občanská sdružení se zaměřením na tuto oblast (JOHAN), církevní sdružení (Salesiáni Dona Boska ), komunitní centra (Komunitní centrum MOTÝLEK). Některé z výše zmíněných organizace se  věnují také dětem handicapovaným, s různými typy postižení (nevidomý, neslyšící, vozíčkáři, apod.)

V Praze funguje od roku 2000 Jazyková škola Jeviště, která používá „hraní divadla“ jako pedagogickou metodu k výuce cizích jazyků. Princip této metody spočívá v následujícím:  „… škola usiluje o maximální efektivitu, proto využívá metodu Act & Speak…. (hraj a mluv) je původní metoda výuky cizích jazyků prostřednictvím divadla, jejíž autorkou je zakladatelka školy Barbora Dočkalová. Její výzkum, experimentální projekty a soustavná práce jasně ukázaly, že některé způsoby využití divadla jsou efektivnější než jiné, a že účinnost velmi výrazně vzroste, jsou-li dodržována jistá pravidla. Postupně vyvinula vlastní metodu, kterou je možno popsat v deseti základních principech….Studenti se učí cizí jazyk prostřednictvím divadla. Činnosti v rámci kurzů zahrnují různé druhy improvizace, hraní podle scénáře, psaní a režírování scén. Zvláštní pozornost je věnována hraní v ucelených divadelních produkcích…“

14.5.1. Účel vzdělávacích volnočasových aktivit

Vzdělávací volnočasové aktivity mají mimo jiné  tento účel: 

· doplňuje školní vzdělávání (Domy dětí a mládeže),

· působí preventivně proti patologickým jevům (nízkoprahová centra, k-centra),

· umožňuje aktivní trávení volného času dětí a mládeže spojené s výchovou a vzděláváním (Domy dětí a mládeže, církevní sdružení, komunitní centra),

· funguje jako pozitivní alternativa trávení volného času.

Z hlediska odborného vzdělávání vedou celková zjištění týkající se statistických informací v otázkách prostupnosti absolventů nižších stupňů vzdělávání do vyššího stupně vzdělávání v oblasti umění (základní umělecké školy, konzervatoře, vysoké školy) k faktu, že tato oblast není příliš statisticky zpracována. Informace jsou dílčí a netvoří ucelenou informační databázi. Je otázkou, zda zaměření se na sociologický a statistický výzkum by přinesl data rozhodující a podstatná nejen pro praxi, ale především pro teoretické. Pro nás zní odpověď ANO. Informace a data, která jsme při sestavování této kapitoly postrádali, by podle našich zjištění měli postrádat i další lidé nejen z akademických kruhů, ale především z praxe.

Monitorování a analýza uchazečů a následně absolventů všech stupňů odborného vzdělávání by měla usnadnit jednak pravidelné přehodnocování vzdělávacích cílů a kurikul v rámci akreditačního procesu, jednak by napomohla budoucím zaměstnavatelům více spolupracovat se školami, případně by dodala podklady nutné pro doložení potřebnosti projektů směrujících k rozvoji pracovních příležitostí a celoživotního vzdělávání. Ke stejným účelům by pak posloužila také evaluace vzdělávacích činností na všech stupních odborného vzdělávání, jejíž proces a výsledky by nesměřoval jen k uchazečům a profesní sféry, ale také do procesů uvnitř samotných škol.

15. Počty absolventů studijních oborů a vývoj

15.1. Studenti a absolventi středních škol

Zájem o studium na veřejných konzervatořích je vzhledem k ostatním středním školám  vcelku nízký. Podíl studentů konzervatoří na celkovém počtu studentů středních škol v ČR činí cca 15 %. 

V následující tabulce uvádíme počty uchazečů o studium na konzervatořích a jejich úspěšnost při přijetí. Bohužel se nám nepodařilo získat informace týkající se prostupnosti uchazečů ze Základních uměleckých škol (dále jen ZUŠ). Na základě praktických poznatků lze tvrdit, že vlaná většina posluchačů hudebních směrů na konzervatořích jsou absolventy ZUŠ. Je to dáno nutnou průpravou, jak v praktické hře na hudební nástroj, která vyžaduje výchovu od útlého věku, tak v oblasti teorie hudby. Obdobná situace je u tance. U hudebně- dramatických oborů však tuto souvislost nelze přesněji vysledovat, je to individuální záležitost.

Statistiky absolventů konzervatoří a jejich prostupnost na vysoké umělecké školy jsou na tom stejně, jako výše zmiňované ZUŠ.  Evidence těchto informací je závislá na jednotlivých institucích, zda jsou pro ně relevantní či nikoliv. Nezjistili jsme, zda již byla v minulosti vyvinuta aktivita týkající se výzkumu v oblasti prostupnosti jednotlivých úrovní vzdělávání v umění, ale díky postupnému pronikání do této problematiky jsme usoudili, že podrobnější sociologických a statistický výzkum by byl na místě. V dnešní době, pro kterou je specifické propojování, interakce, kooperace a součinnost, by jistě bylo přínosem sjednotit jednotlivé dílčí databáze a statistiky za účelem informovat studenty (při rozhodování se a výběru školy), zaměstnavatele (monitorování trhu práce, vytváření pracovních podmínek pro absolventy v součinnosti s grantovými možnostmi), pedagogů, úředníků, a dalších osob.  
Konzervatoře - přihlášení, přijatí a úspěšnost podle druhu vzdělání a zřizovatele (bez škol pro žáky se speciálními vzdělávacími potřebami) - v letech 2000/01 až 2005/06

	Druh / typ školy
	2001/02
	2002/03
	2003/04
	2004/05
	2005/06

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	 
	 
	 
	 
	 

	Přihlášení do denního vzdělávání - 1. kolo přijímacího řízení

	 
	 přihlášení celkem
	 
	 
	x 
	x 
	x 
	x 
	1 756 

	 
	 přihlášení na veřejné
	 
	 
	1 853 
	2 126 
	1 715 
	1 959 
	1 653 

	 
	 přihlášení na soukromé
	 
	x 
	x 
	x 
	x 
	59 

	 
	 přihlášení na církevní
	 
	 
	x 
	x 
	x 
	x 
	44 

	Přijatí do denního vzdělávání (červen) - 1. kolo přijímacího řízení

	 
	 přijatí celkem
	 
	 
	x 
	x 
	x 
	x 
	541 

	 
	 přijatí na veřejné
	 
	 
	454 
	521 
	394 
	549 
	503 

	 
	 přijatí na soukromé
	 
	 
	x 
	x 
	x 
	x 
	18 

	 
	 přijatí na církevní
	 
	 
	x 
	x 
	x 
	x 
	20 

	Přihlášení do denního vzdělávání - úspěšnost v 1. kole 

	 
	 přihlášení celkem
	 
	 
	x 
	x 
	x 
	x 
	30,8% 

	 
	 přihlášení na veřejné
	 
	 
	24,5% 
	24,5% 
	23,0% 
	28,0% 
	30,4% 

	 
	 přihlášení na soukromé
	 
	x 
	x 
	x 
	x 
	30,5% 

	 
	 přihlášení na církevní
	 
	 
	x 
	x 
	x 
	x 
	45,5% 


Pramen: Statistiky › Statistické informace › Ročenky › Vývojová ročenka Školství v ČR › Rok 2000/01 - 2005/06. Ústav pro informace ve vzdělávání, [citace 2007-04-02]. Xls soubor. Český. Dostupný z www: http://www.uiv.cz/clanek/586/1296

Konzervatoře počet žáků, nově přijatých a absolventů v denní formě studia (bez škol pro žáky se speciálními vzdělávacími potřebami) ve školním roce 2000/01 až 2005/06
	Druh / typ školy
Zřizovatel
	2000/01
	2001/02
	2002/03
	2003/04
	2004/05
	2005/06

	 
	 Žáci celkem
	 
	 
	3 171 
	3 234 
	3 287 
	3 249 
	3 252 
	3 256 

	 
	v tom
	 6leté vzdělávání
	 
	 
	2 547 
	2 753 
	2 625 
	2 578 
	2 574 
	2 601 

	 
	
	 8leté vzdělávání
	 
	 
	624 
	661 
	662 
	671 
	678 
	655 

	 
	 veřejné
	 
	 
	2 899 
	2 931 
	2 984 
	2 946 
	2 935 
	2 944 

	 
	 soukromé
	 
	 
	176 
	203 
	201 
	203 
	213 
	210 

	 
	 církevní
	 
	 
	96 
	100 
	102 
	100 
	104 
	102 

	 
	 Nově přijatí celkem
	 
	 
	569 
	595 
	599 
	548 
	582 
	514 

	 
	v tom
	 6leté
	 
	 
	467 
	487 
	478 
	446 
	480 
	442 

	 
	
	 8leté
	 
	 
	102 
	108 
	121 
	102 
	102 
	72 

	 
	 veřejné
	 
	 
	537 
	547 
	546 
	515 
	542 
	485 

	 
	 soukromé
	 
	 
	18 
	30 
	34 
	16 
	18 
	9 

	 
	 církevní
	 
	 
	14 
	18 
	19 
	17 
	22 
	20 

	 
	 Absolventi celkem
	 
	 
	323 
	330 
	390 
	399 
	406 
	. 

	 
	 veřejné
	 
	 
	303 
	289 
	353 
	376 
	374 
	. 

	 
	 soukromé
	 
	 
	14 
	29 
	26 
	7 
	16 
	. 

	 
	 církevní
	 
	 
	6 
	12 
	11 
	16 
	16 
	. 


Pramen: Statistiky › Statistické informace › Ročenky › Vývojová ročenka Školství v ČR › Rok 2000/01 - 2005/06. Ústav pro informace ve vzdělávání, [citace 2007-03-26]. Xls soubor. Český. Dostupný z www:  http://www.uiv.cz/clanek/586/1296 

Informace týkající se srovnání počtu uchazečů a přijatých na konzervatoře a na běžné střední školy se nám nepodařilo dohledat. Statistiky evidují střední školy (zahrnuty jsou gymnázia, střední odborné školy, etc.) a od školního roku 2005/06 na základě zákona č. 561/2004 Sb. jsou konzervatoře samostatným druhem školy a i ve školských statistikách se nevykazují spolu se středoškolským vzděláváním, ale zcela samostatně. V této části stati uvádíme pro ilustraci statistiku počtu žáků nově přijatých, absolventů i celkového počtu studentů jak na středních školách, tak na konzervatořích. Obě statistiky jsou za školní roky 2000 až 2006.

Střední vzdělávání - žáci, podíl na odpovídající věkové populaci ve školním roce 2000/01 až 2005/06

	 
	2000/01
	2001/02
	2002/03
	2003/04
	2004/05
	2005/06

	
	
	
	
	
	
	

	 
	Žáci ve studiu s maturitou
	 
	 
	355 433 
	355 402 
	362 682 
	369 151 
	375 765 
	381 565 

	 
	 
	z toho nižší stupeň víceletých gymnázií
	 
	44 064 
	42 360 
	41 841 
	42 115 
	42 447 
	43 048 

	 
	Žáci ve studiu bez maturity
	 
	 
	141 455 
	140 607 
	136 017 
	131 138 
	125 643 
	119 969 

	 
	Žáci speciálních středních škol, odborných učilišť a praktických škol 
	 
	20 014 
	18 886 
	27 519 
	18 902 
	17 426 
	18 881 

	 
	Žáci v ročnících odpovídajících střední škole celkem
	 
	472 838 
	472 535 
	484 377 
	477 076 
	476 387 
	477 367 

	 
	podíl na populaci 15-18letých
	 
	86,8% 
	87,6% 
	91,3% 
	90,3% 
	91,3% 
	91,6% 


Pramen: Statistiky › Statistické informace › Ročenky › Vývojová ročenka Školství v ČR › Rok 2000/01 - 2005/06. Ústav pro informace ve vzdělávání, [citace 2007-04-02]. Xls soubor. Český. Dostupný z www: http://www.uiv.cz/clanek/586/1292Financování a školné

15.2. Studenti a absolventi vysokých škol

Dle údajů MŠMT zajišťuje vysoké oborové školství v roce 2007 výuku pro 749 studentů, což je zhruba 2‰ z celkového počtu 302421 studentů v roce 2007.

V současnosti (leden 2007) studuje na DAMU 436 studentů, v těchto oborech:

· herectví činoherního divadla - magisterský

· režie-dramaturgie činoherního divadla - bakalářský

· režie činoherního divadla - magisterský

· dramaturgie činoherního divadla - magisterský

· scénografie - bakalářský

· scénografie - magisterský

· scénografie - kostým a maska - magisterský

· scénografie - film a televize - magisterský

· herectví alternat. a loutk. divadla - magisterský

· režie-dramaturgie alternativního a loutkového divadla - bakalářský

· režie alternativního a loutk. divadla - magisterský

· dramaturgie alternat. a loutk. divadla - magisterský

· scénografie alternat. a loutk. divadla - bakalářský

· scénografie alternat. a loutk. divadla - magisterský

· produkce - bakalářský

· produkce - magisterský

· dramatická výchova - magisterský

· dramatická výchova (kombinované) - bakalářský

· dramatická výchova (kombinované) - magisterský

· dramatická výchova + český jazyk a literatura - magisterský

· herectví se zaměřením na autorskou tvorbu a pedagogiku - bakalářský

· herectví se zaměřením na autorskou tvorbu a pedagogiku - magisterský

· teorie a kritika - bakalářský

· teorie a kritika - magisterský

· teorie divadelní tvorby (též kombinované) - doktorský

V současnosti studuje na DIFA JAMU 309 studentů tyto obory:

· Výchovná dramatika pro Neslyšící – 3 leté bakalářské studium 

· Jevištní technologie – 3 leté bakalářské studium 

· Divadelní manažerství – 3 leté bakalářské studium 

· Dramatická výchova – 3-leté bakalářské studium 

· Činoherní režie – 3-leté bakalářské studium 

· Divadelní dramaturgie – 3-leté bakalářské studium 

· Klaunská scénická a filmová tvorba – 3-leté bakalářské studium 

· Scénografie – 3-leté bakalářské studium 

· Rozhlasová a televizní dramaturgie a scenáristika – 3-leté bakalářské studium  

· Činoherní herectví - 4 leté magisterské nenavazující studium 

· Muzikálové herectví - 4 leté magisterské nenavazující studium 

· Divadelní manažerství – 2-leté magisterské navazující studium 

· Divadlo a výchova – 2-leté magisterské navazující studium 

· Činoherní režie – 2-leté magisterské navazující studium 

· Divadelní dramaturgie – 2-leté magisterské navazující studium 

· Scénografie – 2-leté magisterské navazující studium 

· Rozhlasová a televizní dramaturgie a scenáristika – 2-leté magisterské navazující studium 

· Taneční pedagogika – 5 leté studium 

· Herecká tvorba 3 leté doktorské studium 

· Divadlo a výchova 3 leté doktorské studium 

· Divadelní manažerství 3 leté doktorské studium 

· Režijní tvorba 3 leté doktorské studium 

· Dramaturgie a autorská tvorba 3 leté doktorské studium 

· Scénografie 3 leté doktorské studium

16. Zaměstnanost absolventů

Modelová studie absolventů JAMU – viz samostatná příloha
17. Zahraniční zaměstnanci

V sektoru „divadlo“ zahraniční zaměstnanost existuje převážně (až výlučně) pouze u uměleckého personálu. Stálé angažmá, tedy pracovní poměr na dobu neurčitou se týká převážně sólistů opery a sólistů baletu. Vzhledem k honorářovým podmínkám většina těchto umělců pochází z východoevropských zemích. Tento jev však nijak vážně nenarušuje v našich podmínkách trh práce, protože předpokládá většinou specifickou kvalifikaci, školení či talent.

V činohře dochází pouze k pravidelnému hostování předních slovenských herců (Huba, Vášáryová, Labuda). Divadelní trh (zvláště muzikálové produkce) dokáže asimilovat ze Slovenska i část absolventek tamních uměleckých škol. Trvalé angažmá u nás získávají i režiséři mladé a střední generace. Jako hosté na smlouvu o dílo či v autorském režimu působí v českém divadelním systému vedle režisérů i scénografové, hudebníci, dramaturgové, prostě členové inscenačních týmů. Tento proces je svým způsobem jednostranný. Na Slovensku jen ojediněle hostují inscenační týmy české. 

ČR se účastní Programu EU Culture 2000, Středoevropské iniciativy (SEI) a Visegrádské skupiny (V4)

MK ČR vypisuje granty na podporu umělecké spolupráce se zahraničím.

Velké městské aglomerace (Praha, Plzeň, Ostrava, Brno) rovněž podporují svými dotačními programy a granty zahraniční spolupráci uměleckých institucí i umělců.

Mimo resort školství neexistují v kultuře zvláštní struktury pro vytváření podmínek pro působení zahraničních umělců u nás. Jako pilotní projekt v tomto smyslu je možné pokládat program tvůrčích pobytů pro mladé výtvarníky v Egon Schiele Art Centru v Českém Krumlově.

I v podmínkách našeho divadelního systému je potřeba zdůrazňovat nutnost odlišit mobilitu specifickou pro umělce od mobility zaměstnanců v ČR i v Evropské unii obecně. Specifičnost vychází nejen ze sezónnosti či různých časových limitů smluv, z dělení tvorby na čas přípravy a čas výkonu, ale hlavně ze „vzácnosti“ této komodity trhu práce.

Pokud máme identifikovat kulturní oblasti, v nichž je zjevné nebezpečí odlivu tvůrčí činnosti a ztráty talentů, pak  oblasti divadla jde hlavně o operu a tanec, které jsou zjevně mezinárodními žánry a jediným motivačním opatřením je honorářová politika na úrovni standardních zemí EU. 

V souvislosti s Usnesením Evropského parlamentu Sociální postavení umělců přijaté dne 7. června 2007 doporučujeme, aby i Česká republika přistoupila k „evropskému profesnímu registru“ pro umělce (podobný systému EUROPASS), v němž by mohlo být uvedeno jejich postavení, povaha a doba trvání smluv, které postupně uzavřeli, údaje o jejich zaměstnavatelích nebo o poskytovatelích služeb, kteří je angažovali. V ČR by to znamenalo přijmout statut „umělce“, restrukturalizovat kategorizaci povolání stejně jako v rámci OKEČ redefinovat segment kulturních služeb. V ČR totiž neexistují pro umělce zvláštní pracovní povolení a rovněž neexistují profesní statuty. Pouze pojmy jako „dílo“ (autorské) a „výkon“ (též umělecký) používají zvláštní ochrany podle autorského zákona viz Zákon č. 121/2000 Sb.

Česká republika např. prostřednictvím Asociace profesionálních divadel by se měla rovněž zúčastnit práce Evropské komise, která má vypracovat ve spolupráci se zástupci uměleckých oborů pro evropské umělce a příslušné útvary správních orgánů jednotnou, srozumitelnou praktickou příručku, která by obsahovala veškerá platná právní ustanovení, pokud jde o zdravotní pojištění, ztrátu zaměstnání a důchod jak na vnitrostátní, tak na evropské úrovni. Rovněž přijmout podíl na přijetí "evropské charty umělecké tvorby a podmínek jejího výkonu", s cílem stvrdit význam činností profesionálů v oblasti umělecké tvorby a usnadnit evropskou integraci.

Sociální zabezpečení našeho umělce se zaměstnaneckým poměrem k instituci, z jejíhož pověření umělec dočasně působí v zahraničí (nejčastější případ je hostování), je zcela v povinnosti vysílající instituce.

Pokud český umělec působí dočasně v zahraničí na základě svého rozhodnutí (tj. jako osoba samostatně činná) je sociální zabezpečení jeho osobní záležitostí, kterou ovšem může řešit smlouva uzavřená mezi ním a případným producentem či agenturou

Samozřejmě i ČR jako členský stát EU, se musí zabývat zajištěním převádění nároků na důchod a na sociální zabezpečení, které získali umělci ze třetích zemí, pokud se vrátí do své země původu, a také aby jim byla uznávána praxe získaná během pracovního působení v jiném členském státě.

V našem divadelním systému jsou uznávány diplomy a jiná osvědčení vydané uměleckými školami ve členských státech EU, aby mohli jejich držitelé pracovat a studovat ve všech členských státech v souladu s boloňským procesem. Jinak národní legislativa neurčuje zvláštní podmínky pro zahraniční umělce mimo obecného pracovního zákonodárství. Jedinou výjimkou snad je, že v případě umělecké prezentace, která je taxativně určena protokolem o kulturní spolupráci příslušné mezinárodní kulturní dohody, jde o daňové zvýhodnění v případě DPH a honorářů.

Pokud Evropský parlament ve výše cit. usnesení vyzývá členské státy, aby odstranily všechny druhy omezení, pokud jde o přístup na pracovní trh pro pracovníky působící v oblasti umění jde v našem případě o limity vyplývající z vízové politiky a daňové politiky (např. srážková daň). Podmínky pro získání víz či pracovních povolení jsou obtížně splnitelné pro umělce s krátkodobou pracovní smlouvou zvláště pocházejí-li ze zemí mimo EU. V této souvislosti se nabízí zavedení institutu „dočasných uměleckých víz‘, který již v některých členských státech EU existuje. Pro umělce v případě víz i povolení k pobytu  v ČR platí standardní mechanismy jako pro ostatní občany jiných zemí. Vízové povinnosti upravují mezinárodní smlouvy, které s jednotlivými státy uzavřela naše republika. 

18. SWOT analýza segmentu DIVADLO  

18.1. Silné stránky - Strengths 

(co je dobré, na čem je potřeba stavět, čím je možno se chlubit)
Diverzifikace segmentu „divadlo“ (mnohost a různorodost)

-kvalitní pracovní  postupy a procesy
Absorpce kvalifikované a kreativní pracovní síly

-jedinečné know-how

Divadelní infrastruktura v celém státě (řada opravených/nově vybudovaných a vybavených divadelních budov - souhrnně velký nemovitý i movitý majetek)

Divadelní tradice

Dotované vstupné

Zájem publika (návštěvnost)

-nákladová výhoda

Schopnost komunikovat s diváky/členy komunity mnoha kanály (tradice abonomá a klubů)

Schopnost spolupracovat a nabízet výstupy sektoru turistických služeb (incomers)

Vyšší míra soběstačnosti veřejných divadel

Rozvinutý alternativní sektor

- nové inovativní produkty a služby

Schopnost mezinárodní kooperace

Schopnost exportu

Provázanost a úzká spolupráce s odborným školstvím a výzkumem

Platforma festivalů

- silná značka a renomé

Kreativní zázemí pro kulturní průmysl

- supply chain

Řada divadel přešla/přechází na outsourcingové zajištění činností a procesů
Vznikají nové divadelní hry, hudba, choreografie, díla a výkony (rozšiřuje se copyright se sídlem či původem v ČR)
18.2. Slabé stránky – Weaknesses 

(co je špatně, co chybí, co je potřeba zlepšit)
Podfinancování z veřejných zdrojů (hlavně ze strany státu a krajů)

Politický systém nevnímá divadlo jako legitimní součást veřejné kulturní služby 

Diváci (konzumenti služeb) nevnímají divadlo jako legitimní součást veřejné kulturní služby Nedokončená transformace divadelní sítě (nedokončená transformace příspěvkových organizací) 
Nestandardní (netransparentní) financování prostřednictvím grantů a spolupořadatelství  v hl. městě Praze 

Neudržitelně nízké mzdy (zvláště ve veřejném sektoru)

Zaměstnanecká „politika“ velkých divadel je v kontrastu s přeexponovanou produktivitou zaměstnanců divadel malých.

-slabá reputace a značka

Konkurence (např. zábavní průmysl) má lepší přístup k distribučním kanálům

Ztráta konkurenceschopnosti v rámci EU

- z hlediska reálných cen a nákladů nelze rozvíjet export a import 

Nízká produktivita části segmentu

Naddimenzovaná síť operních divadel

Absence kulturní a divadelní politiky 

Absence zvláštních zákonů 

Neexistence kooperace privátního a veřejného sektoru

Absence osobností, inscenací i divadel schopných konfrontace (a úspěchu) na evropském kulturním trhu

Špatné marketingové strategie

Neexistence vnější evaluace vynaložených prostředků jak ve veřejné, tak neziskové sféře Neuchopitelnost a neměřitelnost uměleckých výstupů brání hodnocení kvality ostatních služeb v oblasti divadla.

Roztříštěnost a nejednotnost divadelní a umělecké obce (v porovnání např. se sportem, akademickou obcí atd.)

Provinčnost 
18.3. Příležitosti – Opportunities 

(možné příležitosti, kterých je potřeba využít)
Každoroční uplatnění kvalifikované střední a vysokoškolsky vzdělané pracovní síly absolventů odborného školství všech stupňů

Demografické změny vedou k důležitosti kvalitně prožitého volného času (důchodci)

- nové technologie, produkty i služby přiblížit přání zákazníka, oslovení nových zákaznických segmentů

Zavádění ISO norem, ECTS a dalších standardů pro měření kvality procesů i výstupů

Vzrůstající zájem přijíždějících turistů a cestovních kanceláří o kulturní produkty (expanze kulturní turistiky)

Rozvoj a využití nových trhů v rámci globalizace 

- internet, rozvojové země atd. 

Kooperace veřejného a soukromého sektoru, strategické aliance, fúze, joint venture, strategická partnerství

Multiplikační efekty divadelního systému 

- emoční síla divadla pro sociální kohezi, identifikaci s obcí, kultivaci občanů

Samotná existence divadla (budova + soubor) jako přirozeného urbánního (městotvorného) centra 

Rozvinuté odborné školství a výzkum

18.4 Hrozby – Threats 

(možná budoucí rizika, která by mohla zhoršit situaci)
Konkurence kulturního průmyslu

-nabídka konkurence v suplementu jako příčina odlivu osobností (mozků a talentů) z tohoto kulturního segmentu

Nedostatky v současné i budoucí ekonomice (např. státní dluh)

Zvýšení tržních bariér

Pokračující bulvarizace a komercionalizace divadla 
Ztráta hodnotových kritérií při provozování i financování divadel ze strany zřizovatelů

Oslabení principů vícezdrojového financování 
Ztráta evropského kontextu (hostování špičkových zahraničních divadel je pro rozpočty zdejších festivalů a divadelních domů finančně neúnosné, přičemž slábne export naší divadelní kultury)

- vysoké náklady produktu vytváří tržní bariéry a tak import zahraničních divadelních představení a export tuzemských je omezen vysokými náklady 

Chybné a disproporční zařazení divadelního umění do programů obecného vzdělávání všech stupňů

- odliv vzdělaných a připravených diváků

Ztráta platformy základního výzkumu, teorie i reflexe na základě negace politickým systémem

Ztráta divadelních prostor v nájemném režimu

Absence kulturní a divadelní politiky (pokud potrvá)

Absence zvláštních (kulturních) zákonů (pokud potrvá)

· cenová válka

· regulace trhu
· zdanění na kulturní produkty a služby 
19. Rozvojové scénáře sektoru v návaznosti na trh práce

Realizovat transformaci příspěvkových organizací v oblasti divadel tak, aby byl realizován standardní evropský model, kdy základní pilíř divadelního systému vytvářejí divadla veřejné služby, která jsou provozována jako obecně prospěšné společnosti, nadace či dokonce akciové společnosti, jejichž právní forma umožňuje větší flexibilitu pracovní síly.

Realizovat další standardní evropský model při financování divadelního systému, který lze charakterizovat jako vícezdrojový s vyrovnaným podílem rozpočtů státu, krajů a měst. Tento systém by umožnil napravit disproporci mezi odměňováním v tomto sektoru a průměrnou mzdou v České republice. Tento krok vedle odstranění výše zmíněné disproporce umožní obnovit jak konkurenceschopnost tohoto segmentu v rámci evropského kulturního trhu, tak i v rámci domácího kulturního průmyslu.

Rozvojové scénáře je možné zajistit prostřednictvím legislativy, případně přijetím nové kulturní politiky či kulturní strategie na úrovni státu.

19.1. Posílení silných stránek z hlediska trhu práce

Pokud chceme posílit diverzifikaci segmentu „divadlo“ musíme:

1. podpořit aktivity v oblasti vzdělávání zaměřeného na 

· manažerské a podnikatelské dovednosti

· aktivní znalost dalšího jazyka

· znalost právního rámce včetně copyrightu

· ICT dovednosti

Investice bude mít důsledky přímého a efektivního zapojení divadelních umělců do evropského kulturního prostoru i větší schopnost obstát na trhu práce v ČR

2. podpora začínajícím divadelníkům

· zvláště vyhlašováním adresně cílených grantů a programů na všech úrovních veřejných rozpočtů

Investice umožní realizovat přirozené divadelní prostředí na základě standardů zemí EU, kdy podpora mladých lidí do uměleckých úvazků je založena v prvé řadě na fakultativních a nikoliv mandatorních výdajích

3. rekvalifikační kurzy pro absolventy uměleckých škol všech stupňů a oborů

· rozšíření profesních dovedností za hranice oborů navýší schopnost uplatnění těchto absolventů obecně na trhu práce (např. v kreativním průmyslu, v zahraničních produkcích atd.) se specifickým zaměřením např. na absolventy tanečních konzervatoří, kdy pedagogické minimum může umožnit snadnější přechod do jiné profese. 

4. podpora udržitelnosti pracovních míst

· v našich podmínkách spočívá především v zachování sítě veřejných divadel, tj. divadel zřizovaných či zakládaných státem, kraji a městy za účasti veřejných rozpočtů. I v případě transformace divadel z režimu příspěvkových organizací na jinou právní subjektivitu je nutné zachovat participaci veřejných subjektů v míře srovnatelné se zeměmi EU. V tomto smyslu (a při komparaci) je nezbytné zvýšit finanční ingredienci státu na veřejném divadelním systému jako základny trhu práce v tomto oboru.

5. vzdělávací programy

· pro divadelníky adresovat vzdělávací kurzy z oblasti nových technologií (informačních, elektronických, scénografických, multimediálních,světelných atd.) 

19.2. Oslabení „slabých“ stránek

      1.   Posílit kompetentnost na všech úrovních veřejné správy a samosprávy v kulturní oblasti:

· personálním vybaveních s příslušnou kvalifikací

· přenesením rozhodovacích procesů na odborná grémia

2. V procesu tvorby kulturních politik, kulturních strategií a kulturního plánování prioritně řešit i „zaměstnanost“ v rámci tohoto segmentu

· využívat formu stipendií a stáží

3. Připravit legislativní a ekonomický rámec pro kooperaci veřejného a soukromého sektoru  

· daňové úlevy

· jasné vymezení neziskové a ziskové sféry

19.3. Strategické cíle

Přesun rozhodování v oblasti kultury od politiky ke kompetenci.
Vybudovat systém měření efektivity veřejné a neziskové divadelní sféry. 

Kodifikovat vícezdrojové financování s podílem měst, krajů a státu.

Od autonomie k suverenitě divadla jako uměleckého druhu.

Reflektovat ekonomickou sílu kulturních služeb s jejich potenciálním rozvojem a růstem jejich podílu na HDP.

Zpracoval za IU-DÚ Bohumil Nekolný a Zuzana Jindrová 

(konzultace Blanka Chládková JAMU Brno)

Praha 27.9.2007 
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