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Uvod

Tato ucebnice nechce a ani nemiize obsahnout veskeré praktiky divadel pfi provozovani jejich
¢innosti a ¢innosti souvisejicich. Aktivitu divadel ani nelze dle nazort autori této publikace
vycerpavajicim zpiisobem v celé §ifi popsat a systemizovat proto, Ze je nejen velice obsahla 1
riznoroda, ale pasobi na ni téz vlivy, které maji svym zpusobem iracionalni charakter a to
predevS§im u vlastni umélecké Cinnosti. Snad proto Ize v praci divadel vysledovat pouze
nckteré zakonitosti, jez vSak nikdy neplati zcela tak, jak je tomu u jinych obort lidské
¢innosti.

Autofi se proto koncentrovali na strucny popis a analyzy urcitych zdkladnich ryst divadelni
¢innosti, vychazejice z toho, Ze osou prace divadla je dramaturgicky plan a jeho naplnéni, coz
obnasi uvadéni a reprizovani divadelnich inscenaci, tedy, neuctivé fecCeno, zakladnich
produktt divadelni ¢innosti. Popisy a analyzy jsou podény v patiicné mife obecnosti, nebot’
pfedevsim v oblasti obecné zavaznych pravnich ptedpisii vztahujicich se na divadelni ¢innost
dochazi k neustdlym zménam, takze publikace by musela byt kazdym rokem aktualizovana.
Autofi se soustfedili na casovy usek ve kterém se inscenace vytvari, tedy od pfijeti
dramaturgického planu do premiéry inscenace a to pfedevsim z divodu piehlednosti, nebot’
popis veskeré Cinnosti divadla by vydal na tlustospis v relaci k jeji mnohosti a objektivné
dané neurovnanosti.

Publikace popisuje divadlo jako zvlastni specifickou instituci a zamétuje se predevsim na typ
repertoarového divadla, které disponuje vlastnim souborem, byt’ nékteré zavery lze vztahnout
i1 na divadla jinych typt. Existence repertodrového divadla je totiz nejvlastnéjsi
stitedoevropské divadelni tradici.

Vedle dramaturgického planu a jeho realizace autofi nemohli z hlediska souvislosti nezminit i
dalsi zakladni fakta vztahujici se k divadliim, a to zejména pravni podobu a postaveni divadel,
organizac¢ni uspotradani, zakladni interni pfedpisy a v neposledni fadé¢ i technologické
vybaveni jevisté, které ma zasadni souvztaznost s podobou uvadénych inscenaci.

Fakta, teze a zavéry ucinéné v této publikaci by mély slouzit pro zékladni orientaci studentti

nejen katedry produkce Divadelni fakulty Akademie muzickych uméni v Praze, tedy byt



jakousi ptedehrou pro vlastni vyuku ¢i vychodiskem pro dal§i pozndvani divadelniho
organismu.

Neni mozné nezminit i to, Ze tato publikace nemlze byt ,kuchaikou“ pro kazdodenni
divadelni praci, jelikoz prostiedi kazdého jednotlivého divadla je individualni, nckteré
procesy pii pripravé a realizaci dramaturgického planu jsou sceleny do jednoho podle
velikosti divadla a specifik jeho prostfedi, nékteré jiné¢ naopak rozhojnény. Tedy jinak feceno,
publikace se pohybuje v zédkladnich pojmech jisté miry konkrétnosti spoleénych koneckonct

pro vSechna divadla, av§ak v praxi aplikovanych rozdilné.

Hezké éteni.

Autofi



1. KAPITOLA: Pravnické osoby provozujici divadelni ¢innost

1.1. Pravnické osoby provozujici divadelni ¢innost

Pravnické osoby jsou zpusobilé nabyvat prava a povinnosti. Pravnické osoby lze také
definovat jako uspofadani jejich organizacni soustavy, vymezeni funkce jejich jednotlivych
organizacnich slozek a ur€eni jejich vzajemnych vztahli. Nezbytnym ptedpokladem pro
¢innost pravnickych osob jsou hmotné a financni prostiedky. Organizacni usporadani
pravnickych osob proto musi feSit téZ jejich usporadani v ¢innosti pravnické osoby vcetné
vymezeni vztahll zaméstnancti 1 jinych osob k témto prosttedkiim, jakoz i zpiisoby, jakymi se
s nimi naklada. Organizace pravnické osoby musi téz stanovit zpisob uzavirani vztahi
sjinymi pravnickymi a fyzickymi osobami vcetn¢ statu, a to predevS§im ve smyslu

statutarniho a dalSiho zastupovani pravnické osoby v téchto vztazich.

Z ekonomického hlediska lze pravnické osoby realizujici divadelni cinnost
charakterizovat ve vét§iné¢ pripadli jako neziskové. Vyjimku pak tvoii nékteré kapitalové
spolecnosti, zamétené piredev§im na vytvareni zisku. Takové kapitdlové spolecnosti podnikaji
nejcastéji v pravni formée spolecnosti s ru¢enim omezenym nebo akciové spolecnosti.

Charakteristika neziskovych pravnickych osob (dile jen ,neziskové organizace*) neni
v odborné literatuie zcela jednoznaéné¢ vymezena. Lze vSak vychdzet predevSim z definice
uvedené v ¢asti prvé, oddilu druhém (§§ 18 a nasledujici zdkona ¢. 40/1964 Sb.), tedy
obcCanského zdkoniku, casti druhé ( §§ 56 a nasledujici zdkona ¢. 513/1991 Sb.), tedy
obchodniho zakoniku a v neposledni fad¢ z piisluSnych ustanoveni zdkona ¢. 586/1992 Sb., o
dani z pfijmt, ve znéni pozd¢jSich predpist (zejména pak ustanoveni § 18 odst. 8). Z vySe
uvedenych zakoni Ize dovodit, ze v ptipad¢ neziskovych pravnickych osob jde o osoby, které
nebyly zfizeny za u¢elem dosahovani zisku. Poslanim téchto neziskovych pravnickych osob
je tedy predevsim poskytovani nevydéleénych sluzeb vetejnosti véetné uspokojovani jejich
kulturnich potieb.

V uvedenych zakonech je dale uvedeno, Zze se — mezi jinymi - jedna o nasledujici typy
pravnickych osob:

- ptispévkové organizace municipalniho (tzn. komunalniho) ¢i statniho typu

- obecné prospésné spolecnosti

- ob¢anska sdruzeni



Mohou sem patfit i nékteré kapitalové spolecnosti, pokud jsou zaloZeny za jinym ucelem,
nez za ucelem podnikani.
Neziskové pravnické osoby lze charakterizovat témito znaky:

- maji pravni subjektivitu

- nejsou zaloZeny nebo zfizeny za celem podnikani

- nerozd¢luji zisk (resp. eventudlni zisk pouzivaji pro rozvoj svych aktivit)

- uspokojuji konkrétni potfeby obcanti vétSinou poskytovanim sluzeb, ptipadné zbozi

- existuji nezéavisle na statnim aparatu vyjma statnich ptispévkovych organizaci

- mohou, ale nemusi byt nutné financovany z vetfejnych rozpoctii véetné rozpoctu statniho

Vyse zminéné subjekty 1ze dale délit na ptispévkové organizace a jiné subjekty.

1.1.1. Prispévkové organizace

Prispévkova organizace statu (dale jen PO) je pravnickou osobou ziizenou ustiednim
orgadnem statni spravy — organizacni slozkou statu, v tomto ptipadé Ministerstvem kultury
Ceské republiky- (napt. Narodni divadlo, Statni opera Praha) podle zékona &. 218/2000 Sb. —
o rozpoctovych pravidlech (statu) a o zméné nékterych souvisejicich zdkonl (rozpoctova
pravidla) v platném znéni a zédkona ¢. 219/2000 Sb., o majetku statu a jejim vystupovani v
pravnich vztazich, v platném znéni. Ziizovatel vydava o vzniku PO zfizovaci ¢i zakladaci
listinu. PO pfijima po svém vzniku vnitini normy, jako je kupf. organizacni fad, pravidla
hospodateni, pravidla pro obéh ucetnich dokladii a dalsi vnitini predpisy vyzadované obecné
zavaznymi pravnimi predpisy nebo které jsou nezbytné pro spravné fungovani PO.

PO hospodati se svéfenym statnim majetkem, ktery ma v uzivani. Dale pak hospodafi s
penéznimi prostfedky ziskanymi hlavni ¢innosti a s penéznimi prostiedky piijatymi ze
statniho rozpoctu v rdmci financnich vztaht stanovenych zfizovatelem. PO hospodaii rovnéz
s prostfedky svych penéznich fondu, kterymi dle zdkona jsou:

- rezervni fond

- fond reprodukce majetku

- fond odmén

- fond kulturnich a socialnich potieb
provozovanou na zékladé zivnostenskych opravnéni, spenéznimi dary od fyzickych a
pravnickych osob, s pené¢znimi prostiedky poskytnutymi ze zahrani¢i a s penéznimi
prostiedky poskytnutymi z rozpocti uzemnich samospravnych celki a statnich fondd, vcetné

prostiedkd poskytnutych Ceské republice z rozpoétu Evropské unie a s prosttedky ES na



podporu de minimis a pfijatych pfispévkovymi organizacemi z Narodniho fondu. Tento

zpusob financovani z riznych zdroji nazyvame vicezdrojové financovani.

Hlavni ¢innosti PO je ¢innost vymezena ziizovatelem ve zfizovaci listiné (pFiloha €. 1).

vvvvv

Ptispévkové organizace uzemnich samospravnich celkll zfizuje Uzemné samospravny

celek, tj. hlavni mésto Praha nebo kraj, popt. obec (mésto), a to podle zak. ¢. 250/2000 Sb., o
rozpoc¢tovych pravidlech uizemniho rozpoctu v platném znéni.
PO je tak subjektem, o jehoz vzniku vyda ziizovatel zfizovaci listinu (pFiloha €. 2) s obsahem
dle zékona ¢.250/2000 Sb., ktera obsahuje vymezeni hlavniho ucelu a tomu odpovidajiciho
predmétu Cinnosti, oznaceni statutdrnich orgédnt a zplsob, jakym vystupuji jménem PO, a
také vymezeni majetku ve vlastnictvi ztizovatele, ktery se PO piedava do spravy k jejimu
vlastnimu hospodarskému vyuziti. Vznik, rozdéleni, slouceni, splynuti nebo zruSeni
piispévkové organizace zvefejiiuje zfizovatel v Ustfednim véstniku. PO se zapisuje téZ do
obchodniho rejstiiku, navrh na zépis podava ztizovatel.

Obdobné¢ jako prispévkové organizace statu hospodati i prispévkové organizace izemné
samospravnych celkii se svymi financnimi fondy a déle s penéznimi dary od fyzickych a
pravnickych osob, vcetné pencéznich prostfedkid poskytnutych z Narodniho fondu a ze
zahranici.

Ztizovatel poskytuje ptispévek na provoz své PO v navaznosti na vykony, nebo jina kritéria
jejich potieb. Pokud PO provozuje doplitkovou ¢innost, mize byt zaklad dané z této ¢innosti
sniZen o 30%, nejvyse vSak o ¢astku stanovenou v zdkonu o dani z pfijmu za podminky, Ze
takto dosaZenou usporu dafiové povinnosti bude pouzito ke kryti ndkladt hlavni ¢innosti.

Zustatky penéznich fondu se po skoncéeni roku prevadéji do néasledujiciho roku.

1.1.2. Jiné pravnické osoby ..svého druhu‘

Obecné prospeésna spolecnost (dale jen OPS) je pravnickou osobou zaloZenou dle zakona
¢. 248/95 Sb., o obecné prospésnych spolecnostech a o zméne a doplnéni nékterych zakond,
ve znéni pozdéjSich predpisii, kterd poskytuje vetejnosti obecné prospésné sluzby za predem
stanovenych podminek. Piipadné vytvofeny zisk nesmi byt pouzit ve prospéch zakladateld,
¢lenti jejich organti nebo jejich zaméstnancli a musi byt pouZzit vyhradné na poskytovani téch
sluzeb, pro které byla OPS zalozena. Zakladatelemi mohou byt Ceska republika, pravnické

osoby (vetné obci, mést a kraji) nebo fyzické osoby.



OPS vznika zakladaci smlouvou (priloha €. 3) podepsanou vSemi zakladateli a zapsanou
do rejstiiku OPS u pfislusného rejstiikového soudu. Statutdrnim organem OPS je spravni
rada, ktera musi vydat statut OPS (priloha €. 4) upravujici vnitini organizaci OPS. DalSim
organem OPS je dozor¢i rada jako jeji kontrolni organ. Vykonnym organem OPS je feditel
(yjmenovany spravni radou), ktery nemuze byt ¢lenem spravni, ani dozor¢i rady.

OPS miiZze kromé sluzeb, k jejichZ poskytovani byla zaloZena, vykondavat 1 jiné ¢innosti
(dopliikovéa cinnost) za podminky, ze touto Cinnosti bude dosazeno ucinngj$iho vyuziti
majetku a nebude ohrozena kvalita a rozsah obecné prospesné ¢innosti a pokud tato ¢innost je
uvedena v zakladatelské listin€ a registrovana piislusSnym rejstfikovym soudem.

Financovani OPS lze zajistovat:

- dotaci ze statniho, krajského nebo obecniho rozpoctu

- z hlavni ¢innosti

- z doplitkové ¢innosti

- dary od fyzickych ¢i pravnickych osob

Obcanska sdruzeni (zdkon €. 83/1990 Sb., o sdruzovani ob¢ant v platném znéni) jsou
samostatnymi pravnickymi osobami. Navrh na registraci stanov Ministerstvu vnitra Ceské
republiky podava tii¢lenny & viceélenny piipravny vybor. Ministerstvo vnitra Ceské
republiky registruje stanovy, které musi obsahovat:

- nazev sdruzeni

- sidlo

- cil ¢innosti

- organy sdruZeni, zpusob jejich ustavovani a ur€eni orgdnd a funkcionarii opravnénych

jednat jménem sdruZeni

- zasady hospodateni

1.1.3. Neziskové pravnické osoby typu obchodnich spoleénosti

(akciova spolecnost, spolecnost s ru¢enim omezenym)

Cinnost neziskovych subjektil kapitalového typu je vymezena zejména zdkonem.&. 513/91
Sb., tedy obchodnim zakonikem. Skute¢nost, ze tato pravnickd osoba pracuje na neziskovych
principech musi byt uvedena u akciové spolecnosti v zakladatelské smlouvé nebo
v zakladatelské listing, u spoleCnosti s ru¢enim omezenym ve spolecenské smlouvé nebo
v zakladatelské listiné. Tyto pravni dokumenty jsou ulozeny u piislusného rejstiikového

soudu a jsou vetejné piistupné.



1.1.4. Fyzické osoby, provozujici ¢innost na zakladé zivnostenského opravnéni

Fyzické osoby zptsobilé¢ vlastnimi pravnimi ukony nabyvat prdv a brat na sebe
povinnosti mohou podnikat i v oblasti divadelni ¢innosti, a to na zdklad¢ Zivnostenského
opravnéni. Tuto c¢innost lze charakterizovat jako soustavnou c¢innost provozovanou
samostatng, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za
podminek stanovenych zakonem ¢.455/1991 o zivnostenském podnikani (Zivnostensky
zakon) v platném znéni.Vzhledem k tomu, ze se jedna o ryze podnikatelskou ¢innost, tento

vyklad se témito osobami déale nezabyva.

1.2. Financovéani neziskovych pravnickych osob.

Pro Cinnost neziskovych pravnickych osob — divadel - obecné plati, ze vydaje
(ndklady) vynaloZené na realizaci jejich poslani pfevySuji jejich piijmy (vynosy) — kterymi
jsou piedevsim trzby ze vstupného. Jestlize jsou rozpocty téchto organizaci sestavovany jako
vyrovnané, je pak nezbytné, aby byl rozdil mezi néklady a vynosy kryt z vnéjsich zdroji.

U pftispévkovych organizaci statu a uzemnich samospravnych celki je tento rozdil kryt
ptispévkem (dotaci) z vetejnych rozpocti. Na tento piispévek maji piispévkové organizace
zakonny narok, i1 kdyz ptislusné zdkony nefesi, jakou vysi prispévku ma byt rozdil pokryt. To
je predmétem navrhu rozpoctu, jeho projednavani a naslednym schvalenim ztizovatelem.

Vyse dotace je zpravidla vazana na vykonové ukazatele, kterymi jsou zejména pocet
planovanych premiér véetné nakladl na jejich realizaci, pocet piedstaveni véetné pldnované

pramérné navstévnosti a tzv. ,.trzebnosti®.

U neziskovych pravnickych osob soukromopravniho typu zdkonny narok na dotace
z vefejnych rozpocti neni, 1 kdyz se tyto organizace o vefejné finance uchazet mohou.
Néklady téchto pravnickych osob jsou tedy kryty jednak vynosy z vlastni ¢innosti, granty —
dotacemi ze statnich a uzemnich rozpoctl,, dary firem a obcant (fundraising) a ziskem

z doplnkové ¢innosti.

Kazda pravnickd osoba, at' ,ziskovd“ nebo ,neziskova™, vyuzivd kfizeni své cCinnosti
ekonomické informace. Témito informacemi se v pravnické osobé zabyva informacni

soustava, jez v sob¢ zejména obsahuje :



- kalkulace
- rozpocet
- ucetnictvi

Kalkulace se vyuzivaji k vypoctu nakladi na splnéni vykonovych ukazateli danych
hospodaiskym planem pravnické osoby. K naplnéni financ¢nich cili téz slouzi doplikova
¢innost, kterd je na rozdil od hlavni ¢innosti, provozovéana za ucelem zisku, tj. jako Cinnost
podnikatelska s tim, ze zisk z této ¢innosti musi byt prednostné pouzit ke zkvalitnéni hlavni

-----

takova zruSena. Odpovédnost je pfitom na statutarnim zastupci takové pravnické osoby.

Rozpocet je zdkladnim nastrojem finan¢niho planovani. Je to plan ¢innosti pravnické
osoby vyjadieny v penéznich jednotkdch. Musi vyjadfovat, kolik penéz pravnickd osoba
potfebuje k zajisténi své Cinnosti a z jakych zdroji chce tyto finan¢ni prostiedky ziskat..
V pribéhu fiskdlniho roku slouzi rozpocet k periodickému (mésicnimu, Cctvrtletnimu,

pololetnimu a ro¢nimu) porovnavani finan¢niho planu s dosazenou skutecnosti.

Ucetnictvi je soustava informaci, ktera v penéznim vyjadieni zachycuje a v piislu§ném
ucetnim obdobi hodnoti hospodaiskou ¢innost pravnické osoby. Zachycuje stav a pohyb
majetku a zévazkl, naklady a vynosy, pfijmy a vydaje a zjistuje vysledek hospodateni
pravnické osoby (ucetni jednotky). Zakon o ucetnictvi €. 563/1991 Sb., v platném znéni, a
navazujici piedpisy, stanovi iéetni zasady, obsah Gi¢etnich zapisti a u¢etnich knih. Ugetnictvi
plni celou tadu funkci, které se navzajem prolinaji a dopliiuji — evidencni, analytickou,
vyhodnocovaci (rozbor hospodateni) a v neposledni fad€ funkci kontrolni.

K poslednimu dni tcetniho obdobi sestavuji pravnické osoby — ucetni jednotky -
ucetni zavérku. Té predchazi inventarizace veskerého majetku a zévazkd. Smyslem
inventarizace je ovéfit, zda skute¢ny (zjistény) stav veskerého majetku a zavazkl odpovida
stavu majetku a zdvazkll v ucetnictvi. Po vypotfadani eventudlnich zjisténych rozdila a
uzavieni vSech uctl sestavi ucetni jednotka ucetni zavérku, kterou tvofi:

a) rozvaha (bilance)
b) vykaz zisku a ztraty
c) ptiloha, ktera dopliiuje informace obsazené pod bodem a) a b)

Prispévkové organizace jsou dle pokynl vydanych zfizovatelem povinny piedlozit

krom¢ ucetni zavérky ,,Rozbor ¢innosti a hospodateni“. Zizovatel zpravidla uréi obsah a

rozsah rozboru, ktery musi obsahovat kromé plnéni vykonovych ukazateli dosazené

10



umeélecké vysledky realizace dramaturgického planu a zdivodnéni ptipadnych odchylek od
ptvodniho planu a to jak dramaturgickych, tak i hospodaiskych. Obsahem rozboru je rovnéz
v tabulkové podobé rozbor hospodareni v hlavni a doplitkové Cinnosti, plnéni limitovaného
poctu zaméstnancti a prostfedktl na platy, ptehled o Cerpani financ¢nich fondd. Pokud je
prispévkova organizace platcem dané z ptijmi (vétSinou pouze z doplitkové Cinnosti), pak
v zdkonném terminu predkldda pfislusSnému finanénimu Ufadu dafiové pfizndni vcetné
ptedepsanych ptiloh.

Obecné prospésna spole¢nost musi mit Gcetni zaveérku ovérenou auditorem, vypracovava a
zvetejnuje vyroéni zpravu, kterd ma krome vyroku auditora obdobny obsah jako rozbor
hospodateni u ptispévkovych organizaci. Podrobny obsah vyro¢ni zpravy stanovi zakon o

obecné prospesnych spolecnostech.

1.2.2. Zdanéni neziskovvych pravnickych osob

Neziskové organizace mohou byt teoreticky platci a poplatniky vSech dani (kromé dané
spotiebni). Neziskové organizace vyuzivaji riiznd zvyhodnéni, osvobozeni nebo vyjimky ze
zdanéni.

Neziskova organizace musi vzdy sama urcit, avSak v souladu s pfislusSnym zédkonem,

které¢ dani ptijem (vynos) podléha, nebo nepodléha, nebo od které dané je osvobozen.

Dan z pfijmu je upravena zdkonem ¢. 586/1992 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisii. Pro ucely
tohoto druhu zdanéni je rozhodujici rozliSeni Cinnosti pravnické osoby na hlavni (poslani
pravnické osoby) a vedlejsi (jind, doplitkova ¢innost). O téchto ¢innostech Uctuje pravnicka
osoba oddélené. Vymezeni hlavni €innosti neziskové pravnické osoby je obsahem ztizovacich
nebo zakladatelskych listin, statutii ¢i stanov. U takovych poplatniki dani podléhaji pouze
ptijmy z Cinnosti, ve kterych dosahuji zisku, tj. napf. pfijmy z reklam, z ndjemného, kromé
prondjmu statniho majetku, tedy z vedlejSich Cinnosti avSak i z hlavni Cinnosti a to pouze
tehdy, kdyz ptijmy ptesahuji souvisejici naklady.

Predmétem dan€ nejsou piijmy (vynosy) z ¢innosti vyplyvajicich z jejich poslani za
podminky, ze vydaje (néklady) vynalozené v souvislosti s provadénim téchto ¢innosti jsou
vys$i. Déle nejsou pfedmétem dané piijmy z dotace. Neziskové pravnické osoby jsou tedy
povinny vést UCetnictvi tak, aby nejpozdéji ke dni sestaveni Ucetni zaverky byly vedeny
oddélené ptijmy, které jsou predmétem dané, od ptijmi, které predmétem dané nejsou, nebo

predmétem dané jsou, ale jsou od dané osvobozeny (napt. z urokd z vkladi u bank).
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Daii z ptfidané hodnoty je upravena zakonem ¢. 235/2004 Sb. ve znéni pozd¢jSich predpisi.

Soucasné znéni zdkona pohliZi na neziskovou pravnickou osobu jako na osobu povinnou
k dani, pokud uskute¢niuje ekonomické c¢innosti. Neziskova pravnicka osoba musi spravné
vymezit, co je pro ni ekonomickou ¢innosti a co nikoliv. V rdmci ekonomické Cinnosti je
rozhodujicim kritériem obrat, ktery je nastaven na vysi 1 mil. K¢ za 12 po sob¢ jdoucich
mésicl. Pokud tedy pravnicka osoba dosahne tohoto obratu (pfijmy z ndjemného, z reklam) je
povinna se registrovat jako platce DPH a nasledné odvadét tuto dan ze své ekonomické
¢innosti. Ekonomickou c¢innosti jsou pochopitelné i vynosy z trzeb ze vstupného a
z programtl. Tyto vynosy jsou od DPH osvobozeny.

Silni¢ni daft je upravena zakonem €. 16/1993 Sb., ve znéni pozdéjsSich predpist. Této dani
podléhaji vozidla pouzivand k podnikdni, coz u divadel neni casté. Pokud tedy divadlo
pouziva svlij vozovy park pouze k ¢innostem vyplyvajicim z jeho hlavniho poslani, nejsou

tato vozidla pfedmétem této dané.

Dan z nemovitosti je upravena zakonem ¢. 338/1992 Sb., ve znéni pozdéjSich ptredpisti.

Zakon vymezuje, kdo je poplatnikem této dan¢ a také uvadi vycet subjektt, jejichz pozemky
a stavby jsou od dan¢ osvobozeny. U neziskovych pravnickych osob se osvobozeni tyka

staveb a pozemk ve vlastnictvi statu, krajii a obci.

Dan dédickd, darovaci a dan z prevodu nemovitosti je upravena zakonem ¢. 357/1992 Sb.,

ve znéni pozd¢jSich predpisii. Neziskové pravnické osoby jsou sice poplatnikem téchto dani,
ale vzhledem k rozsahlému osvobozeni vymezeném zdkonem lze ptfedpokladat, Ze divadla
tyto dané neplati za podminky, Ze o osvobozeni pozadaji poddnim danového pfiznani. Tedy
divadla musi v tomto ptipad¢ podavat danové priznani i tehdy, kdyz jsou od placeni dané

osvobozeny.

1.2.3. Transformace pfispévkovvych organizaci

Ackoliv pravni forma piispévkové organizace ziistdva i nadale zachovéna ve velkém
rozsahu, Ize zaznamenat snahy o snizovani jejich poctu a o postupnou pfeménu do jiné pravni
podoby. Z pravniho hlediska vSak koneckoncti nejde o transformaci — i kdyz se toto oznaceni
velmi vzilo, ale o model, kdy zfizovatel stavajici pfispévkové organizace zalozi jinou
pravnickou osobu (napi. OPS, s.r.o0., a.s.), do které jako zékladni vklad vlozi movity majetek,

s nimz dosud piispévkova organizace hospodafila.
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Vzhledem k tomu, Ze dosud chybi potfebna pravni Uprava pro vznik pravnické osoby
vetejnopravniho typu, vhodnéj$i pro vykon divadelni ¢innosti nez obecné prospésna
spolecnost, lze ocekavat, ze zfizovatelé¢ vicesouborovych divadel a dalSich velkych
jednosouborovych divadelnich domti ponechaji tato divadla ve stavajici pravni podobé
prispévkové organizace do doby piijeti zdkona o vefejnopravnich institucich v kulturni
¢innosti.

Néktera divadla vSak jiz timto ,,transformacnim procesem® prosla a tak lze s jistou davkou

opatrnosti vysledky transformace hodnotit.

Ke kladiim patfi:
- moznost svobodnéjsiho a operativnéjsiho rozhodovani o finanénich prostfedcich
- zvySeni motivacniho prostiedi
- vyluéna odpovédnost statutarnich organti transformovanych subjektt (spravni rada

u OPS, jednatelé u s.r.0.) za ¢innost téchto subjekt — divadel
- rovn¢jsi pristup divadel realizujicich divadelni ¢innost jako vefejnou sluzbu k vefejnym
prostredkiim
Financovani transformovanych divadel je oproti dotacim u ptispévkovych organizaci feSeno
formou grantd, kdy jsou v grantovych smlouvach stanoveny na jednotliva 1éta jejich trvani
konkrétni podminky pro cerpani grantli (pocet ptedstaveni, pocet premiér, prumérna

navstévnost apod.).

Ke slabindm transformace patfi:
- na poskytnuti grantu neni pravni narok
- poskytnuti grantu v bézném roce nezaklada narok pfijemce grantu na poskytnuti grantu
v nasledujicich letech
- granty jsou poskytovany vyhradné€ na neinvesti¢ni vydaje
- transformované divadla jsou postavena na roven soukromych divadel zalozenych za
ucelem dosazeni zisku
Pristup statu a tizemné samospravnych celkli v procesu transformace a k nové vzniklym
subjektim bude rtzny. Bud'to sehraji sami aktivni roli a stanou se zakladateli novych,
soukromopravnich subjektl, anebo se omezi pouze na roli ,,donatora”. Je také mozné, Ze

stavajici zfizovatelé vznik a existenci novych subjektti nepodpofi.
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2. KAPITOLA: Organizaéni struktura divadla a organizacni rad divadla

2.1. Statut a zfizovaci listina

Predmét cinnosti, zdkladni organizacni strukturu a zplsob hospodafeni stanovi u
prispévkovych organizaci statut nebo zfizovaci listina, u obecné prospésnych spolecnosti
zakladaci listina, u akciové spolecnosti zakladatelskd smlouva nebo zakladatelska listina, u
spoleCnosti s ru¢enim omezenym spolecenskd smlouva nebo zakladatelska listina a u
obcanskych sdruzeni stanovy. Tyto dokumenty stanovi také nazev, sidlo divadla a dalsi
podstatné nalezitosti nezbytné pro ¢innost divadla vzdy s ptihlédnutim k pravnim piedpistim,
dle nichz je divadlo - pravnicka osoba zaklddana.

Divadla lze délit podle poctu uméleckych soubort na jednosouborova (pfevazné ¢inohra)

a vicesouborova ( pfevazné ¢inohra, opera a balet).

Umélecké soubory miizeme rozlisit podrobnéji podle Zanru tieba takto :

- Cinohra, komorni hra, monodrama, hudebni hra, melodram

- opera, komorni opera, klasicka opereta, muzikal, dZzezova opera, scénické
oratorium

- tanecni divadlo, klasicky balet, baletni pantomima

- loutkové divadlo, ¢erné divadlo

- pantomima

Uvedeny piehled neni a ani nemtze byt Gplny, ma jen poskytnout zakladni orientaci.
Z4dny druh dramatického uméni se nerozviji a neptisobi izolovang, je ovliviiovan jinymi tak,
e se sblizuji a syntetizuji rtizné druhy tvorby. Zatadit existujici divadla v Ceské republice
jednoznacéné do jednotlivych Zanri je proto velmi diskutabilni.

Pro organiza¢ni strukturu divadla je vSak dilezité, zda se jedna o divadlo jedno c¢i
vicesouborové, zda ma jednu ¢i vice scén, jaky podil na jeho provozu mé zdjezdova ¢innost
vlastniho souboru ¢i hostovani soubort jinych. Z tohoto thlu pohledu, z hlediska rozpoctu a
materialné technického zazemi, je tfeba systematizovat ¢innost divadla z pohledu realizace
dramaturgického planu.

2.2. Obsah organiza¢niho fadu

Pro obsah organiza¢niho fadu divadla je dulezité jeho obsahové ohraniceni jednak ve
vazbé na zakladaci dokument divadla v tom smyslu, do jaké miry tento zakladaci dokument

Jiz stanovuje organizacni uspotradani divadla, a to v jaké miie konkrétnosti. Ve druhé fad¢ pak
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jde o to, do jaké miry podrobnosti ma byt a muze byt v relaci k zakladacimu dokumentu
divadla obsazny organiza¢ni fad. Ten vydava vétSinou statutdrni organ (napt. feditel), pokud
je k tomu zmocnén v zakladacim dokumentu divadla.

Organizacni tad divadla tak urcuje, vétSinou v grafické podobé, wvnitini uspotradani
divadla. V jeho zakladnim organiza¢nim schématu by mélo byt obsazeno zejména Clenéni
divadla na umélecké soubory a ostatni Utvary v hierarchickém (vertikalnim) uspotfédani pod
statutarnim orgdnem divadla s vymezenim jejich podtizenosti.

V podrobném organizacnim schématu téz v grafické podob¢ by pak mélo byt znazornéno
déleni divadla na jednotlivé utvary, vedené¢ vedoucimi zaméstnanci, s vyznac¢enim jejich
podtizenosti (priloha €. 5). Nékteré velice podrobné organizacni fady u Gtvarti 1 limituji pocty
jednotlivych zaméstnancii véetné uvedeni jejich pracovnich naplni. Organiza¢ni fad ma dale
ve sv¢ slovni Casti vymezovat pusobnost jednotlivych tutvari, jejich vzdjemné vztahy a
stanovit prava a povinnosti, zejména vedoucich zaméstnanct. Organizac¢ni fad divadla ma pak
ve svém celku zajistit pirehlednou strukturu vSech zaméstnanct divadla v relaci k zakladni

¢innosti divadla, jimz je predevSim zajisténi fungovani divadelniho provozu. Ten se zpravidla

sklada z Sesti slozek. Je to:

- provoz umélecky, jedno nebo vicesouborovy
- umélecko technicky provoz

- vyroba dekoraci a kostymu

- obchod a propagace (PR)

- ekonomika

- servisni hospodaisky a spravni provoz

Ekonomika ma charakter prufezové ¢innosti, nebot’ se tyka a zdsadné ovliviiuje vSechny
¢innosti provozované divadlem.

V organiza¢nim fadu divadla by vSak méla byt vhodnymi instrumenty zndzornéna a tak i
zajisSténa horizontalni spoluprace jednotlivych utvart, ktera je vzhledem k pfedmétu ¢innosti
divadla, tj. provozovani divadelni cCinnosti dulezitd, nebot’ na vzniku, premiérovani a
reprizovani divadelni inscenace se pfimo ¢i nepiimo podili vSechny utvary divadla.

1.3. Nastroje fizeni divadla

Provoz divadla je vSak po formalni strance zajiStovan nejen organizacnim fadem, ale i
dal$imi internimi normami, které maji vétSinou charakter pisemnych ptikazi feditele divadla.

Déle je provoz divadla fizen ekonomickymi nastroji, tj. zpravidla autonomnimi rozpocty
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jednotlivych tutvarti v nejraznéjSich podobach, odvozenych od rozpoctu celého divadla,
persondlni a mzdovou politikou, systémem porad odvozenych od porady vedeni celého
divadla, kterou fidi feditel, zvlaStnimi komisemi, jez zajiStuji piedevSim horizontalni
spolupraci (napt. repertoarova ¢i vyrobni porada) a v neposledni fad¢€ i pfimymi ustnimi
piikazy vedoucich zaméstnancli. Nelze nezminit vnitini kontrolni ¢innost, kterou by mél
vykondavat nezavisly utvar ¢i zaméstnanec podiizeny piimo fediteli divadla.

Zvlastni zminku zaslouZi pfenos informaci, pro ktery je nezbytny jednotné fungujici
informacni systém, zpracovavajici nejsirsi skalu informaci od daji o dosazené navstévnosti
az po udaje ekonomického charakteru.

1.4. Statutarni organ divadla

V cele divadla stoji statutdrni orgdn, a to zpravidla feditel, ktery vétSinou cinnost
uméleckého souboru zabezpecuje prostiednictvim uméleckého vedouciho souboru
(uméleckého §éfa). Ostatni provozy a Cinnosti fidi prostfednictvim jednoho ¢i vice naméstka
(vedoucich utvarti) nebo spravniho feditele, kterému jsou pak podtizeni vedouci jednotlivych
utvart neuméleckého charakteru. Od poctu vedoucich zaméstnancii ve vertikalni linii pocitané
od feditele se odvozuje pocet tirovni, uzitych pfi fizeni divadla. Pokud pocet tirovni piesahne
ur¢itou mez, muze se organizacni struktura divadla pii vykonu jeho ¢innosti stat neflexibilni.

Naplni prace statutarniho organu, a to zpravidla feditele divadla, je nejen vlastni fizeni
divadla, ale 1 jeho zastupovani navenek vetn¢ vztahl se ziizovatelem divadla, pokud pracuje
v podobé ptispévkové organizace. Ztizovatel divadla pak Casto ve ztizovaci listiné pravomoci
feditele divadla omezuje, zvlast¢ pak pokud jde o pravo disponovat s majetkem, ktery
divadlo spravuje.

Reditel je povinen pii vykonu své funkce dodrzovat viechny obecné zavazné pravni
predpisy, a to i tercidlniho charakteru (kupt. mistni vyhlasky v teritoriu, kde divadlo plsobi),
véetné obsahu zakladaciho dokumentu divadla. Reditel je do své funkce jmenovan v souladu
se zakladacim dokumentem divadla a on sam zase jmenuje jednotlivé osoby do pracovnich
funkci vedoucich zaméstnancli véetné uméleckych §éfi. Ostatni osoby se stavaji zaméstnanci
divadla na zéklad¢ pracovnich smluv nebo smluv jinych, které¢ se vétSinou oznacuji jako
smlouvy externi. Neni vyjimkou, Ze urcité Cinnosti souvisejici s provozovanim divadelni
¢innosti vykonavaji jako dodavku sluzeb i jiné pravnické osoby ( ,,outsorcing®), a to napf.

vyrobu dekoraci, ostrahu objekti.
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3. KAPITOLA: Pracovni rad, kolektivni smlouva a dal$i interni piedpisy

Zakladnimi internimi normami pfi fizeni divadla jsou vedle organiza¢niho fadu
divadla zejména pracovni fad, kolektivni smlouva, jezZ ma ale smluvni povahu, podpisovy rad
a u vétsich divadel, vétSinou vicesouborovych, fad spisovy.

3.1. Pracovni fad divadla

Pracovni f4d mé blize rozvadet ustanoveni zdkoniku prace s ohledem na specifické
podminky zaméstnavatele a je tak zdkladni pracovné pravni organiza¢ni normou divadla.
Jelikoz podminky divadelni ¢innosti se vyznacuji v relaci k jinym pravnickym osobam
vyznacnou odliSnosti, je vice nez zadouci pracovni fad divadla vydat. Pracovni fad vSak miize
byt platné vydan az po ptedchozim souhlasu odborové ¢i odborovych organizaci v divadle
pusobicich. Tato podminka pochopitelné padé v ptipadé, kdy v divadle zddnd odborova
organizace nepusobi. Pokud by byl pracovni fad vydan bez ptedchoziho souhlasu odborové ¢i
odborovych organizaci, je neplatny. To zna¢né zté¢zuje vedeni divadla moznost formulovat
pracovni f4d s obsahem podle svych ptedstav a pracovni f4d se tak znacné z hlediska
podminky souhlasu odborové organizace blizi svou povahou kolektivni smlouvé.

Obsahov¢ neni pracovni fad nijak zadnymi pravnimi piedpisy pozitivné vymezen (to
se tyka 1 kolektivni smlouvy), pouze v né¢kterych ojedin€lych ptipadech je v textu zadkoniku
prace zmiflovan. Obsah pracovniho fadu (to se tykd i kolektivni smlouvy) je tedy urcen
negativné v tom smyslu, Ze nemtize regulovat prava a povinnosti zaméstnanct divadla odlisné
tam, kde jsou kogentn¢ ureny ustanovenimi zakoniku prace ¢i jinych pravnich piedpist. Dale
nemuze pracovni fad stanovovat mzdova nebo platova prava (to se kolektivni smlouvy

netyka).

Pracovni fad by se m¢l koncentrovat predevsim na pracovni kazen zaméstnancii. Jeho

obsah vétsinou zahrnuje tyto okruhy:

okolnosti vzniku, zmény a skonceni pracovniho poméru

- pracovni kazen

- pracovni doba a doba odpocinku

- specifické podminky uméleckého, uméleckotechnického a vyrobniho provozu
- zajezdova Cinnost

- pozarni ochrana a bezpec¢nost a ochrana zdravi pfi praci
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3.2. Kolektivni smlouva

Obsah kolektivni smlouvy, kterd je smlouvou mezi vedenim divadla a odborovou ¢i
odborovymi organizacemi, je limitovana jednak stavajicim obsahem pracovniho fadu a
skutecnosti, zdali divadlo odménuje zaméstnance v podobé mzdy ¢i platu. V ptispévkovych
organizacich, u nichz ptispévek na provoz od zfizovatele pokryva ndklady na platy a odmény
za pracovni pohotovost, jde o plat, u ostatnich pravnickych a fyzickych osob (zaméstnavatel)
o mzdu. Zatimco plat urCuje zaméstnavatel podle zdkoniku prace a dalSich navazujicich
predpistl (nafizeni vlady Ceské republiky), mzda mize byt sjednana v kolektivni smlouve,
pracovni smlouvé nebo jiné smlouvé. Samotné vyjednavani kolektivni smlouvy z hlediska
procesniho upravuje zak.c.2/1991 Sb. o kolektivnim vyjednavani v platném znéni, dle kterého
muze navrh kolektivni smlouvy vypracovat a zaslat druhé strané jak odborova organizace tak
zaméstnavatel. Nutno podtrhnout, Ze ani u divadel, kde ptsobi odborova ¢i odborové

organizace, neni uzavieni kolektivni smlouvy obligatorni, takZe uzaviena byt nemusi.

V obsahu kolektivni smlouvy mtize naptiklad byt :

- mzdové naroky zaméstnanct piedevsim ohledné pohyblivych slozek mzdy
- zpusob Cerpani dovolené a ndhradniho volna

- podminky pii sluzebnich cestach

- rekreace pro zaméstnance

- fond kulturnich a socidlnich potieb

- stravovani zamé&stnancii

- poskytovani informaci zaméstnanciim
Zéakon ¢.2/1991 Sb. upravuje procesné zpusob vyjednavani o uzavieni kolektivni
smlouvy, a to vcetné fizeni pfed zprostfedkovatelem a rozhodcem. Jako krajni prostfedek

muze byt ve sporu o uzavieni kolektivni smlouvy vyhlasena i stavka.

3.3. Podpisovy fad divadla

Vydani podpisového fadu nabyva dllezitosti v pfimé imérnosti k velikosti divadla. Je
totiz objektivné nemozné, aby statutarni zastupce, tedy vétSinou feditel, podepisoval vSechny
pravni ¢i jiné ukony divadla vné i dovnitf divadla. Podpisovy tad tedy stanovi bud’ podle

druhti pravnich ukont ¢i jinych tkonit, nebo podle vySe finan¢ni ¢astky, o kterou pii pravnim
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ukonu (tfeba pii uzavirdni smluv) jde, kdo z vedoucich zaméstnanci ma pravo za divadlo
takovy pravni ¢i jiny tkon podepsat. Tento podpisovy fad ma svilj pravni U¢inek 1 mimo
divadlo, nebot’ se zn¢j vyvozuje pravomoc piislusného vedouciho zaméstnance k podpisu
vétSinou smlouvy s jinou osobou a z ni pak i perfektnost takového pravniho tikonu ve vztahu
k platnosti smlouvy.

Ptedevsim ve velkych vicesouborovych divadlech je vydavan feditelem i spisovy tad,
ktery urcuje vsouladu s podpisovym fddem obéh zdvaznych dokumentl pied jejich
podepsanim a po jejich podepsani tak, aby vSichni vedouci zaméstnanci, kterych se
dokumenty tykaji, meéli moznost se k nim pfed podpisem vyjadiit a obdrzet jejich kopie po
podpisu. Spisovy fad fesi i1 archivaci podepsanych originalti dokumentt.

Dalsi interni normotvorba v divadle je velice riiznoroda a je ucelné kazdorocné
v divadle vydavat soupis platnych internich norem. Dal$i interni normy se mohou tykat
kuptikladu obéhu tcetnich dokumentii, bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci nebo pozarni

ochrany.
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4. KAPITOLA: Jevistni technologie

Technologické soubory jevisté jsou souhrnem technickych prostiedkti vyuzitelnych
k realizaci rezijnich zdméri. Tézko nalezneme dvé divadelni budovy, které jsou identické.
Objekty vypovidaji o architektuie daného obdobi, o ndzoru tvircii na divadelni prostor.
Obdobné 1ze hovofit o hledisti a jevisti a jejich vzédjemné vazbé. Je to vztah, ktery by mél
preferovat divéka, hlavniho aktéra divadelni produkce. Vedle tc¢inkujicich by na né¢j mély
citlivé pasobit soubory jevistnich technologii, které lze téZ oznacit za vyrazové prostiedky
dané scény a které podporuji tvlrce inscenace pii formulovani jeji syntézy. Nechceme
detailn¢ popisovat jednotliva zafizeni, ale pouze naznacit moznosti soucasné¢ho stupné vyvoje

této oblasti mechanizace divadelniho prostoru.

4.1. Scénicka technologie

Horni jevisté je prostor nad urovni hraci plochy, zpravidla jej nazyvame provazistém.

V divadelnim prostiedi je to jedno z nejexponovanéjSich mist s pfimou vazbou na scénickou
vypravu. Zakladem této sféry je tahova soustava. Umoznuje snadnou obsluznost jednotlivych
prvkia dekoraci pfi stavbé a nabizi jejich kinetiku v souladu s principem inscenace.
Obsahuje:

- prospektové tahy ruéni

- prospektové tahy mechanické

- bodové tahy

- osvétlovaci baterie

- teleskopy

Soucasti horni sféry jevisté je soustava ocelovych konstruket, kterd zajistuje jeji obsluznost.
Tvofi ji:

- roSt provazisté

- osvétlovaci a obsluzné lavky

- kontraportal pevny nebo pohyblivy

- pojizdné lavky

- portalové véze pevné nebo pohyblivé
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Scénicka vyprava je zpravidla koncipovand do ,,Cerné diry®, coz je soustava boc¢nich a
zadnich vykrytl. Je tvofend protipozarné upravenym textilem (sametem) nebo vykryty

z pevnych materiald.

Zpravidla obsahuje:
- bocni $aly zvedané nebo otocné
- horizont zvedany nebo rozhrnovaci
- horizont kruhovy
- sufity
- projekéni plochy

Opony:
Nezastupitelnou ulohu ma v divadelnim prostiedi opona. V souladu s inscena¢nim
zamerem muze byt 1 soucasti scénografické koncepce.
RozliSujeme opony:
- protipozarni
- slavnostni
- latkove

- tylové

Latkovych opon je celda fada. Mohou byt zvedané nebo rozhrnovaci. Jsou soucasti interiéru

hledisté a tvoti zakladni pred¢€l divadelniho prostoru.

Spodni jeviste:

Sféra spodniho jevisté zacina prostorem orchestiisté, resp. jeho predprsni. Je vyhodné,
je-li pfedprsent odstranitelnd, mit moznost spojit prostor hledist€¢ a jevisté v jeden celek.
Plocha orchestfist¢ je zpravidla ¢lenénd do vice ¢asti jak v podélné, tak v pficné ose a je
vyuzitelna pro nastupy ucinkujicich apod. Hlavni funkci orchestfisté je samoziejmé umisténi

orchestru.

Spodni jevisté, jeho Clenéni a vybava tvoii dilleZitou soucast scénické technologie..
Technické feSeni je vyrazné ovlivnéno stavebni dispozici a finan¢nimi prostfedky, které do
zafizeni Ize investovat. Jsou to zejména jevistni stoly, které umoziuji vertikalni ¢lenéni scény

s moznosti vytvoreni Sikmy. Tento technologicky soubor ma téz za ukol zkratit ptipravné ¢asy
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pii realizaci predstaveni a odstranovat fyzicky namahavou préci stavbou ¢lenitych ptidorysu.
Pokud scéna nemd zadni nebo boc¢ni jevisté, je tieba feSit umisténi toCny, ktera k velkému
jevisti patfi. Je proto nutné hledat kompromis mezi tocnou a zvedanymi stoly. Déle je tfeba
vzit v iivahu, Ze technologie spodniho jevisté se instaluje vzdy na dlouhou fadu let.

Se stoupajici narocnosti technologie spodniho jevisté a jeho ¢lenéni vznikla potieba
feSit podlahu pro balet. Plivodni séglové koberce byly nahrazeny baletizolem a nésledné 1
mobilni baletni podlahou, aby se pracovni prostiedi tanecniho souboru co nejvice ptiblizilo

podminkam v baletnich salech.

Do této sféry patfi:
- jevistni stoly, zpravidla délené s moznosti nastaveni Sikmy
- osobni propadla
- vozy zadniho nebo bo¢niho jeviste
- to¢na pevn¢ zabudovana nebo mobilni

- baletni podlaha

Sklady:

Soucasti spodniho jevisté byva prospektovy sejf, kam se ukladaji prospekty nabalené
na drevéné tyci. Ostatni ¢asti dekoraci a nabytek se skladuji na misté k tomu uréeném. Je
ziejmé, ze velikost skladu bude odvozena od objemu dekoraci, poctu inscenaci v hracim

planu, resp. inscenaci tzv.odlozenych.

Dekorace 1ze skladovat:
- volné
- v paletach

- v kontejnerech

Pozornost je tfeba vénovat i skladu kostymi, zejména jejich ulozeni a periodickému

¢isténi. Jsou to jednak kostymy inscenaci na repertoaru, jednak casto vyuzivany fundus.
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4.1.2. Hledisté

Ve vyctu technologickych souboril je nutno zminit 1 prostor hledisté. Je samoziejmé
uren divakim, ale Ize je také vybavit minimalni technologii, protoZe inscenatofi Casto
prekracuji ramec jevisté, ktery propojuji s hledistém v jeden divadelni prostor. Dilezitou
podminkou je elevace hledisté, ktera mize byt pevna nebo nastavitelna. Do technologické
vybavy hledistniho prostoru patii hledistni osvétlovaci mosty a bodové tahy nad orchestfistém
nebo v dalsi ¢asti hledisté. Pokud to stavebni dispozice umoziuje, byva vedle kukétkového
prostoru zadouci aréna ¢i jinak prestavitelné usporadani sedadel. Pii tom je nutné udrzet

komfort a pfijemné prostiedi pro divaky.

4.1.3. ZkuSebny

K vyctu prostorti nutnych pro provoz divadla patii zkusebny. Jejich vybava, velikost a
pocet je zavisly na divadelnim zanru. Pro aranzované zkousky je nutnd minimalni vybava
jevistnim fundusem (kupt. praktikdbly). Prostor je vhodné piipadné vybavit i nékolika
bodovymi tahy. ZkuSebny orchestru a sboru musi splilovat naroky na prostorovou akustiku.

ZkuSebny pro balet jsou mimo ty¢i a zrcadel vybaveny odpruzenou podlahou.

4.2. Scénické osvétleni

vvvvvv

.Bez nadsazky lze ftici, Ze scénické osvétleni je jednou znejdulezitéjSich
umeéleckotechnickych slozek, které jsou k syntéze inscenace nezbytné. Zabyvat se vyvojem,
svételnymi zdroji, barvou atd. je nad radmec tohoto stru¢ného popisu, proto zminime jen to
zasadni. Na rozdil od scénické technologie Ize svételné zdroje vcetné fidiciho pultu
obménovat nebo dopliiovat s ohledem na jejich moralni a fyzické starnuti bez naroku na
dlouhé montazni Casy. S tim souvisi i1 otdzka ndkladli. Zatimco u scénické technologie se

pohybujeme v fadech desitek milionti, u osvétlovaci techniky jsou to ,,jen” miliony K¢&.

Konvenc¢ni svitidla:
Jsou to zdroje svétla, kde optickd osa zpravidla obsahuje zrcadlo, zdroj a ¢oc¢ku nebo soustavu
cocek. Svitidlo se soustavou cocek lze nazvat projekénim reflektorem, kterym lze téz promitat
klasické diapozitivy. Konvenéni svitidla tvoti zédklad osvétlovaciho parku. Jejich pocet, druhy
a vykony jsou zavislé zejména na velikosti divadelniho prostoru.
Lze je d¢lit na svitidla:

- Sirokothla bez ¢ocky

- s plankonvexni ¢ockou
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- s fresnelovou ¢ockou
- s tvarovaci ¢ockou

- pary

- nizkovoltové

- projekéni

Inteligentni svitidla:

Nazyvame je téz moving light. Do divadel se dostala v poslednim desetileti jako nova
generace vyrazovych prostiedkli. Umoznuji rychly pohyb svétla, zménu barvy a mnoho
dalSich funkci, jejichz pocet se u jednotlivych ptistroji nyni blizi Ctyticeti. O jejich uplatnéni
na jevisti se snazi nejen vyrobci, ale 1 reziséii a pfislusni pracovnici divadel. Ve vétSing
ptipadi svételného designu se vSak jedna pouze o doplnéni zakladniho osvétleni.Potfizovaci

naklady na tyto jevistni ,,0zdoby* se pohybuji v nasobcich svitidel klasickych.

Ridici pulty scénického osvétleni:

Digitalizace se dostala i do této sféry divadelni vybavy a nabizi fadu moznosti jak
zaznamu, tak reprodukce svételnych nalad. Pocet vystupt diky této technologii neni
podstatny, rozhodujici je pocet stmivacich jednotek, resp. pocet regulovanych obvodu. Ty se
odvozuji od velikosti dané scény. Se zavedenim inteligentnich svitidel se z divodu vyrazného

nartstu regulovanych obvodii zacal pouzivat tzv. protokol DMX (Digital Multiplex).

Videoprojekce:
Klasickd projekce diapozitivl, kinetickd projekce (voda, oheil snih atd.) a filmové
dotaCky byly nahrazeny dataprojektorem. Umoziuje pouziti i ,,zivé“ kamery v inscenacich.

Tuto techniku Ize pouzit téZ pro titulkovani.

4.3. Elektroakustika

Zakladni vybava elektroakustického fetézce (zdroj zvuku, sméSovaci pult, reprodukce)
ma v syntéze inscenace rovn€Z nezastupitelné misto. Je zdvisld na prostorové akustice.
Elektroakustikou Ize prostorovou akustiku upravovat, nikoliv vytvaret.

Do této oblasti patii rovnéz pofizovani zdznamu ( nahravek) k reprodukci. I tato profese se
diky digitalizaci dostala na technicky velmi vysokou uroven. Ze souboru jevistnich
technologii elektroakustika ,,starne* nejrychleji.

Do tohoto technologického souboru patii:
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mikrofony, mikroporty
reproduktory a jejich soustavy
nosice zvuku (mg. pasek, CD, Mini Disk, DVD, pevné ,,flash* paméti)

sméSovaci pulty pro zdznam a reprodukci
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5. KAPITOLA: Dramaturgickv plan

5.1.Umélecka koncepce divadla

Uméleckd koncepce divadla je zavazny koncepcéni dokument, ktery ma formulovat
v obecné roviné umélecky program divadla na urcité obdobi v navaznosti na aktudlni
postaveni divadla véetné jeho divacké obce, zdzemi a financnich moznosti. S uméleckou
koncepci vétsinou vstupuje statutdrni organ nebo umelecky $¢f do vybérového ¢i piijimaciho
fizeni a na zaklad¢ jeji akceptace je jmenovan do funkce. Tim ziskdva umelecka koncepce i
zavazny charakter. Od této koncepce by se mély odvijet sezénni dramaturgické plany a cilené
fizeni celého divadla, v€etné finanéniho zajisténi jeho Cinnosti. Vzhledem k pragmatickému
charakteru ¢innosti divadla 1ze pfepokladat, Ze uméelecka koncepce neni splnéna a realizovana

vzdy disledné.

Podle typu divadla a divadelniho Zanru se bude liSit pfistup k formulaci umélecké
koncepce divadla. Uméleckd koncepce ma vazbu na umélecké zamétfeni divadla, at
vyplyvajici ze slozeni publika nebo z tradice divadla, jakoz i na objektivni moznosti divadla.
V neposledni tadé¢ je vumélecké koncepci tieba respektovat a predpokladat rozvoj

umeéleckych osobnosti souborti.

5.2. Dramaturgie

Recké slovo dramaturg znamenalo dramatického tviirce, tedy dramatika. V divadelnich
podminkach chidpeme dramaturga jako osobu, kterd vybird (navrhuje) a pfipravuje textové
(hudebni) predlohy k divadelnimu provedeni n¢kdy i v sou€innosti s autorem. Vedle této
zakladni ¢innosti dramaturg vyviji dalsi ¢innosti nezbytné pro ptipravu divadelni inscenace.
Je ¢lenem inscena¢niho tymu, oponentem reziséra, ptipravuje koncepcéné a nékdy i obsahové

divadelni programy

Dramaturg by mél mit hluboké znalosti dél divadelnich epoch narodni i svétové
dramatiky, disponovat vycerpavajicim prehledem autori dramatickych textt, a to jak ¢eskych,
tak zahrani¢nich vcetné¢ autorit soucasnych. MéEl by se i1 orientovat v autorskopravni
problematice.

Kazdé divadlo si vytvaii vlastni dramaturgii, kterd zavisi na jeho poslani a uméleckém

programu. Divadlo, které je jedinym v kraji, bude mit dramaturgii jinak zamétfenou, nez

divadlo v misté, kde je vice stalych scén.
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Dilezitym aspektem dramaturgie je stav souboru a otazka, zda mu vybrané dilo nabizi
umélecké ukoly, na které mé v daném slozeni sily, a zaroveil soubor vytizi. Vzdy vSak musi
dramaturg vybirat repertoar aktualné a do urcité miry i pragmaticky. Tvorba dramaturgického
planu nemusi byt pouhym vyctem jiz napsanych dramatickych textdi, ale mize piinaSet
samostatné projekty divadla - tvorbu dramatickych textl na objednavku pro divadlo vcéetné
dramatizaci slovesnych dél, objednavku ptekladii zahrani¢nich dramatickych dél, které jeste
nebyly prelozeny, atd. Po pfijeti vedenim divadla se pak dramaturgicky plan stava zakladnim

planem ¢innosti divadla.

Na pocatku jevistniho dila (inscenace) je zpravidla jiz existujici text (hudebni ptedloha,
tanecni libreto). Dramatik - autor textu (hudebni skladatel spolu s libretistou) odevzdava dilo
obvykle pted zahdjenim praci na inscenaci. Existuji i ojedin€lé ptipady, ve kterych je konecny
text az vysledkem prace na inscenaci. V téchto ptfipadech je vychodiskem dramaticky text,
nckdy 1 prosta déjova synopse, a na zdklad€ spoluprace tvurciho kolektivu obvykle za ucasti

autora vznikaji dialogy a vlastni tvar inscenace pod vedenim reziséra.
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riziko volby — v daném okamziku je vybrano jedno feSeni a zavrzeno nékolik dalSich. Proto
nelze dramaturgii chapat izolované, ale jako soucast volby $irs$i. Dramaturgicky plan by mél

byt konkretizaci umélecké koncepce.

Dramaturgicko - rezijni koncepce jednotlivych inscenaci je piedpokladem pro jejich
umélecky profil — styl . Dramaturgii Ize proto také charakterizovat jako ¢innost souvisejici
s mySlenkovym a estetickym ptusobenim divadla. Toto ptusobeni nevyplyva jen z vét, které

z jevisté vysloveny zazni; na divdka ve smyslu téchto mySlenek ptsobi ,,jeviste vSemi

dosazitelnymi prostiedky. Dramaturgicko — rezijni koncepce je proto zdkladem realizace

inscenace. Je tedy zifejmé, Ze neni vhodné préci divadla hodnotit podle literdrniho hlediska
tak, Ze by se pouze posuzoval text, ktery zazni z jevisté. Specificnost divadelni tvorby je
mimo jiné 1 v tom, ze text je pouze jedna ze slozek celé struktury inscenace. Dobry text proto

neni automaticky zarukou kvality inscenace, ale jen jejim piredpokladem.

V obdobi realizace inscenace je dramaturg sice soucasti inscena¢niho tymu, ale iniciativu

piebira vedouci osobnost tymu — rezisér. Ten je autorem inscenace, bohuzel zatim ne ve
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smyslu autorskopradvnim. Dramaturg vtomto obdobi sleduje, aby vysledné dilo bylo
v souladu s dramaturgicko reZijni koncepci a je Casto vici rezisérovi v pozici analytického
kritika. ZkuSebni obdobi je ovSem také hledadni, ale experimentovani a dil¢i zmény v pribéhu

zkouseni inscenace by nemély vést k popieni ptivodniho zaméru.

Ukolem dramaturgie je tedy spojovat vychodisko a zamér s vyslednym efektem, to jest
s kone¢nou podobou inscenace. Plsobi proto jako zpétnd a i kontrolni vazba. Pfi pohledu na
divadelni ¢innost jako na celek bude zpétnou vazbou predevsim ohlas u divakd (odborniki i
laik). Tvirci se nemohou spokojit s touto ,,dodatecnou’ zpétnou vazbou a jiz v priabéhu
realizace musi predvidat jeji konecny vysledek. Zpétna vazba, at’ uz jakakoli, jiz nemtize
vyrazné zménit podobu inscenace. Dramaturg tedy v zavéreéné fazi realizace pusobi jako
zasveéceny divak a oponent, ktery sdéluje rezisérovi (dirigentovi, choreografovi) své namitky
a pfipominky. Dramaturgie je tak nejen garantem dialogu mezi autorem a inscenatory, ale

jejich prostifednictvim 1 mezi jevistém a hledistém.

5.3. Dramaturgicky plan

Specifika planovani divadelni tvorby spociva mimo jiné v tom, ze tcel a cil je identicky.
Obojiho se dosahuje prostfednictvim jedné konkrétni divadelni cinnosti, tj. uvedenim
divadelniho ptedstaveni. To podléhd nejen uméleckym, ale i provoznim a ekonomickym
zakonitostem. Je proto tfeba uméleckou koncepci divadla, kterd je vyslovena v urcité miie

konkrétnosti, kazdoro¢né prevadét do detailnéjsi podoby, kterou je pravé dramaturgicky plan.

Dramaturgicka c¢innost zacind vybérem dila ¢i projektu, ktery se maé inscenovat.
Dramaturg musi pii vybéru tituld ¢i projektii respektovat nejen umélecké hodnoty dila, ale mit
1 predstavu o jeho scénickém ztvarnéni a konecné podobé¢ inscenace. Je proto tieba, aby
v dramaturgickém planu bylo odiivodnéno nejen pro¢ ma byt dilo ¢i projekt inscenovano, ale
také naznaceno, co a jak chce inscenace tlumocit. Pfedpoklada to, mit zéroven s vybérem
titulu pfedstavu o inscenatorech, zejména o rezisérovi (dirigentovi, choreografovi). Pfitom je
nutnd i konkrétni iivaha o interpretech hlavnich roli, coz miize byt rozhodujici pro kone¢né
zatazeni titulu do dramaturgického planu nejen z hlediska vytiZzeni souboru, ale 1 z hlediska

navstévnosti.
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Z uvedeného je ziejmé, ze na formovani uméleckého profilu divadla se nepodili jen
dramaturgové, ale i dals$i umélecti pracovnici souboru a z hlediska provozniho, ekonomického
a vyrobniho v neposledni fad¢ i pracovnici neumélecti. Spoluprace dramaturga s témito
pracovniky a s hlavnimi inscenatory nesmi koncit odsouhlasenim dramaturgického planu, ale
pokraCuje az do premiéry. Dramaturg tedy méa spoluodpovédnost i za konecnou podobu

inscenace.

Dramaturgicky plan je zdkladem veskeré divadelni ¢innosti. Musi byt zpracovan a pfijat
tak, aby jeho realizace byla zvladnutelnd danymi uméleckymi silami souboru a soucasné tak,

aby byl redlny. Kromé toho musi dramaturgicky plan zohlediovat zajem divakd.

V souladu s dramaturgickym planem musi byt organizovana ¢innost uméleckého souboru
a fady jinych pracovnikii divadla. Vedeni divadla musi proto stanovit zasady pro jeho tvorbu.
Vzhledem ktomu, ze dramaturgicky plan je konkretizaci umélecké koncepce, musi
respektovat (napliiovat) jiz stanovené cile v ném obsazené. Uvod dramaturgického planu by

mél zhodnotit obdobi pfedchazejici a zajistit tak potfebnou nadvaznost.

U seznamu nove¢ planovanych titulit bude zpravidla uvedeno:

autor dila, ptekladatel, Gpravce, autor scénické hudby

inscenacni tym, tj. rezisér, vytvarnik scény a kostym, ptipadné dirigent,

choreograf
- produk¢éni
- datum premiéry, resp. prvniho pfedstaveni
- inscenacni zdmér ve vazb¢ na uméleckou koncepci
- je-li v navrhu titul, u kterého zatim neni k dispozici text, partitura, libreto, je

vhodné navrhnout titul ndhradni.

Ve vazb¢ na uméleckou koncepci je vhodné uvést vycet inscenaci, které prechazeji ze
sezon minulych a soupis inscenaci, které jsou vyhledové planovany pro zbytek kalendainiho
roku, vCetné titull, které maji byt v dané sezoné derniérovany. Timto piehledem je dolozena

potfebnd vazba mezi jednotlivymi sezénami.

Pted zpracovanim konkrétni podoby dramaturgického planu je nutné ve stanovenych

terminech provést tyto kroky:
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a) urcit limity finan¢nich nakladii na jednotlivé tituly

b) rozdélit kapacity vyroby dekoraci a kostymi na jednotlivé tituly
c) Casove rozvrhnout premiéry

d) stanovit hlavni inscenatory

e) provést pripominkové fizeni (dalsi neumélecké utvary divadla)

Casovy predstih schvaleni dramaturgického planu vedenim divadla pfed prvni premiérou
sezOény je zavisly na tom, zda jde o jednosouborové ¢i vicesouborové divadlo. U
vicesouborového divadla bude ptedstih vétsi, protoze je tieba pocitat s koordinaci termind
premiér jednotlivych uméleckych souborii. Ve vSech piipadech je nutné projednat plan tak,
aby v dostatecném ptedstihu byli zajisténi hlavni inscenatoii a n¢kdy, pfedevsim u opery, i
hlavni interpreti ¢i dirigenti a zahajen vc€as prodej predplatného jiz s uvedenim konkrétnich
titultl v nabidce predplatného. V tomto piipadé zalezi na poctu kmenovych rezisért, dirigentd,
vytvarnikl apod. Ve vicesouborovém divadle byva predstupném dramaturgického planu plan
terminti premiér, ktery byva schvalovan s vét§im ptredstihem pfed dramaturgickym planem a
ve kterém se rozvrhnou data premiér mezi jednotlivé umélecké soubory z divodu
terminového kalendare inscenatort a interpretii predevsim u operniho souboru, protoze i jiné

operni scény planuji ve velkém piedstihu.

Neni mozné si vSak piedstavovat, Ze realizace dramaturgického planu se v pribehu casu
nebude ménit. Neplnéni, resp. potize pii realizaci nastavaji nedodrzenim terminu odevzdani
vytvarnych navrha, prekroenim povolenych finan¢nich a kapacitnich limitd, nevhodnym
obsazenim roli a i zménou tituli obsaZzenych v dramaturgickém planu z nejriznéjSich
objektivnich diivodl apod. Objektivnich a subjektivnich potizi mize byt cela fada. Pfi tom je
tteba mit na mysli, Ze jak pfiprava inscenatord, tak vlastni proces realizace je akt tviréi, ktery
se vyviji, hledd a mize se mylit. Je ale tieba rozlisit tvir¢i omyl a nepfipravenost,
nepromyslenost akci a jejich ndvaznosti. Hodnoceni vysledku inscenace se pak musi zabyvat i
timto problémem. Vypracovani a nasledné schvéleni dramaturgického planu proto neni akt
jednorazovy, ale je to proces, ktery probihd permanentn¢ a jeho schvaleni je pouze

zaCatkem této proménlivé a velmi naro¢né prace.

Dramaturgicky plan schvaluje feditel divadla. Vlastnimu schvaleni by m¢la predchazet
porada vedeni vénovana dramaturgickému planu, kde by mély byt prodiskutovany vSechny

jeho aspekty, a to piedevSim ze strany vedoucich zaméstnancti odpovédnych za provoz,
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ekonomiku, vyrobu, obchod a propagaci divadla. Svou tlohu v tomto procesu ma i umélecka
rada. Jmenuje ji feditel nebo $¢éf souboru ze zaméstnancii divadla, ale miZe zde byt

zastoupena i odborna vetejnost. Umélecka rada ma vSak vétSinou pouze poradni hlas.

5.4. Harmonogram realizace

Jedna z podminek pro schvéleni dramaturgického planu je jeho redlnost. Jiné podminky
pro realizaci ma jednosouborové divadlo, jiné vicesouborové. Ddle je nutné rozlisit, zda se
jedna o divadlo s jednou ¢i vice scénami a zdali v piipad¢ divadla s vice scénami hraje kazdy
soubor na jedné scéné, Ci hraje na vice scénach . Zde je tieba pii stanoveni terminli premiér
koordinovat nejen terminy samy, ale vyloucit soubéh zkousek v kostymech a dekoracich na
dvou scénéch, nebo jej alespont omezit na minimum, protoze vyzaduji pfitomnost pracovnikil

vyroby.

Je proto nezbytné pro kazdou inscenaci vypracovat harmonogram jednotlivych kroki

s uvedenim odpovédnosti a termint provedeni. Harmonogram bude zpravidla obsahovat:

zajisténi dramatického textu, hudebniho materidlu (partitura, klavirni vytah,

atd.), prekladu

- zajisténi autorskych prav k inscenaci

- zadani inscenace inscenatorim

- navrh obsazeni, zaji$téni hostujicich umélct

- smlouvy s inscenatory

- inscenacni porada

- predavaci porada - odevzdani ndvrhi scény a kostymi uméleckému $éfovi ¢i
do vyroby

- zajisténi makety

- pftiprava vyrobni dokumentace a ptredkalkulace nakladt vyroby

- ptredvyrobni porada

- prvni ¢tena

- zajisténi tiskovin k inscenaci, t.j.programu, plakatu a dalSich propagac¢nich
materialt

- technické zkouSky (montézni, dekoracni osvétlovaci)

- oblékana zkouska

- hlavni zkousky

- generalni zkousky
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- premiéra

- hodnoceni inscenace

Terminy a odpovédnost za jednotlivé kroky harmonogramu budou zaviset na

organizatnim fadu a zvyklostech divadla, persondlnim obsazeni apod. Jiné predstihy

v piipravé inscenace pied premiérou bude mit ¢inohra, opera, balet a dalsi divadelni zanry.
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6. KAPITOLA: Zajisténi autorskych prav

Jiz pii vlastni tvorbé dramaturgického planu je nezbytné zabyvat se autorskymi pravy
u dél, ktera maji byt pozdéji v divadle uzita v rdmci divadelni inscenace, a to predevs§im
z toho divodu, ze autorskd prava k t¢émto dilim nemusi byt viibec dostupna. Tyka se to
pfedevsim tzv. preexistentnich d¢l, a to zejména prozy, kterou chce divadlo zadat jinému
autorovi ke dramatizaci pro jevistni Ucely, ¢i filmovych scéndit, jez by mély byt adaptovany
pro divadlo do podoby jevistnich dramatickych d€l. Zaroven je dalezité v predstihu rozpoznat,
které ,,soucasti divadelniho predstaveni vibec autorskymi dily jsou. O ,,soucastech® Ize
hovofit proto, ze divadelni inscenace svym charakterem piipomina urcity typ dila souborného,

ve kterém se spojuje n€¢kolik zanrové riznych autorskych dél.

6.1. Definice autorskych dél

V ptipadé ¢inoherniho titulu pijde ptedevsim o tato dila:

- preexistentni dilo, tedy dilo, které bylo vytvofeno za jinym ucelem a to bez jakékoli
souvislosti s pfipravovanym divadelnim titulem

- dramaticky text bud’ pivodni nebo neptivodni vtom smyslu, ze zpracovava tvur¢im
zpusobem jiné, nezavislé dilo, a to pfedevSim dilo preexistentni

- scénickou hudbu

- scénickou vypravu

- kostymni vypravu

- pftipadné ,,light design‘

V ptipad€ hudebné dramatického titulu, tedy hlavné opery a baletu, ptijde pfedevsim o tato
dila:
- hudbu a libreto, které je s hudbou spojené

- choreografii a libreto, pokud byla na zaklad¢ libreta choreografie vytvotrena

6.2. Majetkova prava a licenéni smlouvy

Pro vlastni uziti téchto dé€l v ramci divadelni inscenace je nezbytné ziskat od autora nebo
jeho dédicti tzv. majetkova prava licencni smlouvou podle zakona ¢.121/2000 Sb. (autorsky
zakon) ve znéni pozdéjsich predpisti za ucelem Zivého divadelniho provozovani dila (pFiloha
¢. 6). Volné dilo, tedy dilo autora, od jehoz smrti uplynulo 70 let, je mozné provozovat

v ramci divadelni inscenace bez jakéhokoli svoleni. Majetkova prava od autora ¢i jeho dédict
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muze sice divadlo ziskat smlouvou pfimo od nich, ale protoze je to slozité, obraci se divadlo
vétiinou na agentury zastupujici autory a jejich dédice (v Ceské republice pouze DILIA,
divadelni, literarni, audiovizudlni agentura a Aurapont, spol. s r.0.). Tyto agentury pak
divadlu v zastoupeni autort ¢i jejich dédict sd€li smluvni podminky a to predevs§im autorskou
odménu, kterd je ve vétsin€ ptipadi odmeénou podilovou, tedy tvofenou procentem z hrubych
vynost z prodeje vstupenek na pifedstaveni, kde je dilo uZzito. Mize vSak jit i o odménu
v podobé fixni Castky nebo zdlohy, proti které se pozdéji zapocitavaji procenta z trzeb.
Zjisténi vySe odmény v patfiéném predstihu je dilezité¢ z hlediska ekonomické narocnosti
divadelniho titulu, zafazeného do dramaturgického planu.

Nepomérné jednodussi jsou piipady, kdy si divadlo objednava autorské dilo piimo pro
vznikajici divadelni inscenaci. V naprosté vétSing ptijde o scénickou a kostymni vypravu.
Scénograf nebo kostymni vytvarnik obdrzi zpravidla fixni odménu, jejiz ¢asti je odména za
vytvoreni dila a dal$i ¢asti odména za poskytnuti ptislusné licence.

Ziskani autorskych prav je velice diilezité, nebot’ provozovani divadelniho piedstaveni
bez autorské licencni smlouvy, tedy bez svoleni autora ¢i jeho dédicli, miize byt posuzovano
jako trestny €in a autor ¢i jeho dédicové mohou navic provozovani takového predstaveni
kdykoli zastavit a tak zmatit vSechny finan¢ni prostfedky, které byly do vzniku ptedstaveni

vloZeny.

6.3.Prava vykonnvch umeélcu

Velice obdobn¢ se postupuje i pfi nakladani spravy vykonnych umélct, a to
predevsim v piipad¢ reziséra, dirigenta a dalSich vykonnych umélct (zpévaku, herct, atd.),
ktefi nejsou vuci divadlu v pracovnim poméru a tedy nejsou jeho zaméstnanci. I tam je
nezbytné uzaviit ptislusné smlouvy, které vSak budou jiz vétSinou znit na fixni odménu. Ve
vSech uvedenych piipadech se jedna o zivé divadelni provozovani. V ptipadé, kdy ma dojit
k zaznamenani divadelniho ptfedstaveni na zvukovy nebo hlavné zvukové obrazovy zaznam,
pokud to neni vylucné pro interni potfebu divadla, musi dojit k dal§imu jednéani s autory a
vykonnymi umélci, nebot’ zaznamenani inscenace témito zptisoby od nich vyzaduje ziskani
zcela jiného druhu majetkovych prav, jelikoz podle autorského zdkona jde o jiny zptsob
sd¢lovani dila vefejnosti. Prava vykonnych umélcti nelze opomenout ani v pfipad€, kdy
divadlo v inscenaci uziva hudebni nahravku, kterd vznikla mimo divadlo bez souvislosti

s pfipravovanou inscenaci.
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7. KAPITOLA: Inscenaéni tym a jeho ¢innost pred zahajenim zkousek

7.1. Inscenaéni tym

Pojem divadla, tedy divadelniho uméni, je koncentrovan v pojmu divadelniho pfedstaveni
a nckdy neni dostatecné jasné, ze umeleckd prace nespociva jen v redlném vykonu hercti, ale
pfedev§im v syntéze, kniz dosp&ji umélecti a ostatni pracovnici divadla v inscenaci.
Predstaveni samo je pfili§ jednolity celek a neni snadné vniknout do jeho stavby, rozlisit
vstupy jednotlivych umélct a dalSich osob ucastnych na inscenaci, tedy ,,uvidét™ ji zevnitf.
Pti zkouskach by divak mé&l moznost vidét, Ze spojeni slova s gestem apod. je vysledkem

vybéru z mnoha riiznych moznosti a Ze Zadna slozka inscenace nevyplyva automaticky z jiné.

V inscenaci ma své uplatnéni fada uméleckych disciplin — basnictvi, malifstvi, hudba,
architektura, tanec, film atd. Kazdd znich maze byt potencialn¢ ptfitomna, ale zaroven

pozbyva své svébytnosti ve prospéch té dalsi.

Proto je dulezitym predpokladem optimalniho vysledku inscenace spravny vybér
inscenatord. Hlavni tlohu musi sehrat jejich tviir¢i schopnosti, odborné a organizacni
ptedpoklady, schopnost komunikace i zkuSenosti. Zdkladem jejich prace je vycerpavajici
analyza dila a jejich umélecky zdmér. Tvurci proces pii pfipraveé inscenace se neodviji jen
mezi inscenatory, ale pisobi i mezi nimi, dramaturgii, vedenim umeéleckého souboru a dal$imi
neuméleckymi Utvary divadla. Vedeni uméleckého souboru musi tvuréi vyklad neboli
inscenani zdmér nejen schvalit, ale pii pribéZzném hodnoceni zkousek a zejména pii

zavérecném hodnoceni jej s nim konfrontovat.

Dilo vytvatené kolektivem lidi ma v ¢ele jedinou osobu a soucasné osobnost, ktera
sjednoti tviiréi usili ostatnich. Touto osobou je bezesporu rezisér, jehoz ¢innost lze nékdy
piirovnat k &innosti dirigenta orchestru. Cleny tohoto orchestru pod jeho taktovkou jsou nejen
jeho spolupracovnici v inscena¢nim tymu a herci, ale 1 jevistni technika, osvétlovaci, zvukati
atd. Rezisér je musi motivovat tak, aby podiidili své schopnosti a tim 1 ¢innosti stanovenému
uméleckému (inscena¢nimu) zaméru. Musi proto umét svilj zdmér vyjadiit a také o jeho
spravnosti své spolupracovniky presveédCit. Rezisér je tedy osobnost, kterd by méla umét
nejen nejpresvedCiveéji a nejpresnéji vylozit inscenované dilo, ale kterd by méla umét tento

vyklad také realizovat. Tim je mysSleno umélecké ztvarnéni interprety, feseni scénograficke,
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soucinnost hudby a vSech slozek, které se na spolecném vysledku podili. Rezisér se tak

realizuje prostiednictvim ostatnich, ale zaroven vytvaii svllj inscenacni zdmér — je ,,autorem*

inscenace a nese velkou ¢éast odpovédnosti za jeji konecny tvar a dalsi reprizy. Na ,,svych®

predstavenich by mél pravidelné vykonavat rezijni dozor.

O vedouci osobnosti inscenacniho tymu v ¢inohte nebyva sporu. Je to vzdy rezisér, ktery

je odpovédny za naplnéni inscena¢niho zdméru.

V opefe se vSak predevSim realizuje skladateliiv zapis, prace dirigenta je zde proto
dominantni. Kone¢nou hudebn¢ - dramatickou podobu vsak dilo dostava az na jevisti a zde je
nezastupitelnd prace reziséra. Vedouci inscena¢niho tymu (rezisér), zejména v opetfe, ma
rovnéz odpovédnost za rozvijeni interpreta¢nich schopnosti mladych umélct. U opernich
zpévaki je nutné rozliSovat interpretaci ve smyslu hudebni interpretace role a jeviStni
interpretaci. Odpovédnost za hudebni interpretaci nese dirigent, za jevistni rezisér.

U né&kterych opernich roli nelze vSak obé tyto interpretace zcela rozlisit.

Hlavnim inscenatorem baletniho pfedstaveni je choreograf, ktery také vypracovava tvurci
vyklad dila (inscena¢ni zamér). V prubéhu studijniho obdobi pak tidi a koordinuje vzajemné
vztahy mezi ostatnimi inscenatory. Nezbytnym ptedpokladem pro tuto ¢innost je dostatecna

znalost uméleckych a estetickych zakonitosti spoluptisobicich slozek.

Choreograf je ale pfedevsim autor pohybového scéndie. V tom je uloha choreografa jako

vedouci osobnosti inscena¢niho tymu ve srovnani s hlavnimi inscendtory jinych zanra
naro¢néjsi. Ne vzdy je vSak choreograf zdroveit dobrym rezisérem. Zavisi to na jeho
osobnosti, tvircich cilech, zkuSenostech atd. Jsou proto baletni inscenace, kde vedle

choreografa — hlavniho inscenatora ptisobi jeste rezisér predstaveni.

Scénografie neboli vytvarné feseni inscenace (véetné kostymil, svétel atd.) je ve vétSing
pripadt vysledkem tvir¢iho podilu scénografa na rezijni koncepci. Scénografie se postupem
doby vyvinula v samostatny vytvarny obor a je proto logické, Ze je fada vytvarniki

scénografll, jejichZ podil na inscenaci je vyrazny.
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Hudba se v inscenacich uplatiiuje jednak jako zakladni prvek v hudebné - dramatickych a
baletnich Zanrech, jednak jako slozka &inohernich inscenaci. Clenem inscenaéniho tymu je

proto také autor hudby.

Uloha dramaturga byla jiz popsdna v predchozich kapitolach. Je vedle reZiséra,

vytvarnika, dirigenta, autora hudby dal$im dilezitym ¢lenem inscenacniho tymu.

7.2. Zadani inscenace

Po schvaleni dramaturgického planu je zadani inscenace inscendtoriim — tviréimu tymu —
dalSim z&sadnim krokem vedeni uméleckého souboru. Hlavni inscendtofi jsou znami jiz pfi
schvéleni dramaturgického planu, ktery vedle naplnéni uméleckych cilti musi respektovat i
umélecké moznosti souboru, rezisérl, dirigentl, choreografii. Proto také jednou ze zésad pfi
schvaleni dramaturgického planu je stanoveni inscena¢niho tymu pro konkrétni inscenaci.

Mimo jiné je nutné zajistit tyto umélce pro dané obdobi.

Zpusob zadani inscenace inscendtorim (inscenacnimu tymu) neni feSen ve vSech
divadlech stejnym zplisobem. Zasadni rozdil je v tom, zda se jedna o Clena (zaméstnance)
divadla nebo o hostujicitho (externiho) umélce. U clenti divadla se zpusob zadani fesi

zpravidla zaddvacim dopisem. U hostujicich inscenatort je tfeba uzavtit smlouvu, ve které

jsou urceny povinnosti a prava jak inscendtord, tak divadla. Zaddvaci dopis a smlouva neni

obecn¢ predepsana a proto byva rizna.

Zadavacim dopisem lze inscendtora povéfit rezii, hudebnim nastudovanim, navrzenim

scénickych a kostymnich navrhd. V dopise byva uvedeno:
- autor a nazev dila

- misto kondni (scéna)

- dalsi spolupracujici ¢len inscena¢niho tymu

- limity ndkladd na vyrobu

- termin inscenacni porady

- termin odevzdani navrhi

- zkouskové obdobi

- termin premiéry
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Z pravniho hlediska jde o naplnéni pracovni smlouvy. V krajnim piipad¢ Ize toto

zadani provést ustné. Pokud by ze strany inscenatora nedo$lo k plnéni Ustné ¢i dopisem

zadan¢ho zavazku, Slo by o poruseni pracovni kdzné¢ ve smyslu zdkona ¢.262/2006 Sb,

zakoniku prace, se vSemi nasledky v nich uvedenymi. Zadavaci dopis Ize proto chépat jako

konkrétni popis pracovni Cinnosti, ke které¢ se inscenator zavazal v pracovni smlouvée. Jde o

akt jednostranny ze strany divadla, tedy zaméstnavatele.

Dvoustrannym pravnim aktem je smlouva, kde by mély byt vycerpavajicim zpisobem

vymezeny prava i povinnosti jak inscenatora, tak divadla.

Smlouva by méla obsahovat zejména:

jméno inscenatora a vymezeni jeho ¢innosti

datum premiéry

vysi odmény a splatkovy kalendar

limity nakladt na vyrobu

ustanoveni o ndhrad¢ cestovnich nakladi

zavazek umélce, ze sjednané nastudovani provede osobné

licenci ke sdélovani jeho dila vefejnosti ( na zajezdech, v tuzemsku i v zahranici)
zaruku o plivodnosti dila

podiizeni se pracovnimu fadu divadla

povinnost zpracovat navrhy pro inscena¢ni poradu

povinnost zpracovat a odevzdat navrhy vypravy vetné terminu

podiizeni se bezpecnostnim a provoznim ptedpisim divadla

povinnost spolupracovat s ostatnimi c¢leny inscena¢niho tymu a s pfisluSnymi
zaméstnanci divadla

spoluprace v pribéhu vyroby (vytvarny dohled)

povinnd Ucast na vyjmenovanych zkouskach a jejich terminy

dozor pfi predstavenich (u rezisérii) za dalsi odménu v primétené vysi

oboustranna moznost odstoupeni od smlouvy v pfipadé nesplnéni zadanych podminek ¢i
z jinych divodi (diivodem odmitnuti miize byt 1 jiné pojeti inscenace, nez bylo

deklarovano v inscena¢nim zameéru).
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Smlouva pro hostujiciho reziséra je uvedena v priloze €. 7, smlouva pro hostujiciho
scénografa je uvedena v priloze €. 8.,smlouva o vytvoreni scénické hudby s autorem

scénické hudby je uvedena v priloze €. 9.

Odmeénovani rezisérti, dirigentli, vytvarnikii, ktefi jsou zaméstnanci divadla, podléha
zakoniku prace a dal$im navazujicim pfedpisim at’ interniho ¢i jiného charakteru o platu ¢i
mzdé a to podle druhu pravnické osoby, ve které divadlo provozuje svou ¢innost.. Za kazdou

nastudovanou premiéru mize poskytnout feditel t¢émto pracovnikim odménu.

Vyse odmény za vykon umélecké ¢innosti vykonavané mimo pracovni pomér (hostujici
inscenatofi) je zdsadné stanovena smluvni dohodou.
Shora uvedené plati obdobné i pro vykonné umélce (napi.herce). Smlouva s vykonnym

umélcem o vytvoreni jeho vykonu, respektive o i¢inkovani v inscenaci, je pFilohou €. 10

7.3. Inscenaéni zameér

Nezbytnou podminkou existence divadelniho uméni je realné provozovani divadelnich
predstaveni, pticemz pii kazdé nové realizaci stejného textu (partitury) jde o nové umelecké
divadelni dilo. Dramaticky text je jen soucasti nového specifického celku — divadelni

inscenace.

Pojmy inscenace a predstaveni se Casto uzivaji jako synonyma, piestoze nejsou totozna.
Je proto tieba strucné vyjasnit jejich obsah.. Inscenace je syntézou textu, hereckého projevu,
pohybu v prostoru, feSenim prostoru, pouZzitim kostymu, dekorace, hudby atd. Piedstaveni je
konkrétnim projevem inscenace, odehrava se pfed redlnym divakem a vychazi z nastudovani

inscenace.

Vychodiskem k tvorbé kazdé inscenace je domysleny inscenacni zdmér. Inscenacni zdmér

by mé¢l byt v souladu s odpovéedi na otazku pro¢ bylo dilo do dramaturgického planu zatazeno
a jaké poslani ma splnit. Inscenacni zamér je tedy vysledkem pfipravnych praci tvirciho
kolektivu, do kterého vedle hlavnich inscenatorti patii 1 dramaturg. Pii tom je tieba
podtrhnout zejména nezbytnost kolektivni pfipravy a myslenkové jednoty inscenac¢niho tymu.
Za sjednoceni tohoto kolektivniho zdméru odpovida dle specifiky souboru rezisér inscenace a

umélecky $éf souboru, ptipadné i dirigent ¢i choreograf.
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Na pocatku jevistniho dila byva dramaticky text (partitura, tane¢ni libreto).

Vedouci osobnosti tymu je zpravidla rezisér, ktery soubézné se studiem textu ,,hledd*
optimalni obsazeni. V hudebn¢ dramatickém dile ma vyrazny podil na navrhovaném obsazeni
dirigent. N¢kdy je vybérem herctli, zpévakil, choreografii, tane¢nikll uréen zakladni charakter

inscenace. Odpovédnou osobou mimo inscenacni tym je zpravidla umélecky $éf souboru.

vvvvvv

jde vétsinou o dvé osoby, stava se vsak i to, ze scénu a kostymy navrhuje vytvarnik jeden.
Soucasna scénografie nechce vétsSinou vytvaret dokonalou iluzi prostiedi, ale podporuje vSemi
prostfedky inscenaéni zamér a praci u¢inkujicich. Lze také hovofit o vytvarné - dramatickych
a technicko-dramatickych principech, kterymi scénograf fesi vztahy mezi jednotlivymi
slozkami inscenace. Néktefi scénografové se neomezuji jen na tvorbu, ktera je statickou
soucasti inscenace, ale na dynamickou a proto i dramatickou proménu vytvarnych prvkd,
které se prolinaji do ostatnich slozek inscenace. Vytvarnik by tedy nemél ,,dekorovat® jeviste,
ale tlumocit rezisériv zamér vytvarnymi prostfedky. Vzdjemna identita ve vykladu dila mezi

rezisérem a scénografem je tedy nezbytna.

Jesté pred inscenacni poradou se musi reZisér se scénografem sjednotit na inscena¢nim
principu a na rytmu inscenace a navazn¢ hledat prostfedky, jak scénu fesit a ménit. Obdobna

je spolupréce reziséra s vytvarnikem kostymu, ktery navrhuje i paruky, pfipadn¢ masky.

Naznaceny postup formovani inscena¢niho zadméru plati pro cinohru. V opefe ma
vyrazny podil na pojeti inscenace dirigent, protoze realizuje skladateliv zdpis, respektive
partituru. Autor hudby je také prvnim vykladacem dila ve smyslu jeho jevistniho uchopeni —

udava tempo, jevistni Cas, vyraz a smysl scén — ty pak musi operni rezisér spravné vylozit.

V baletnich inscenacich ma hudba dominantni tlohu. Prace dirigenta a jeho vyklad
partitury musi respektovat skladatele, ale zarovenn v duchu -choreografického pojeti
»doprovazet™ tanecniky. I scénografie musi do jist¢ miry ,,slouzit* a vytvofit pro tanecniky

prostor, ve kterém lze realizovat zdamér choreografa.

Schvéleni inscenacniho zaméru je v kompetenci vedouciho pracovnika divadla, kterym

muze byt umélecky S$éf ¢i teditel divadla. Nezbytnou podminkou konecného schvéleni
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inscenacniho zaméru je jeho projednani s pracovniky umeélecko-technického provozu, tj.
s pracovniky odpovédnymi za vyrobu a jevistni provoz. Tito musi dat odpovéd’ na otazku, zda
je inscenaéni zamér v souladu s ekonomickymi, kapacitnimi a provoznimi moZzZnostmi

divadla.

7.4. Inscena¢ni porada

Rozbor, posouzeni a schvaleni inscena¢niho zdméru je akt nelehky. Odpovédny pracovnik
(Séf souboru, feditel) je Casto ve slozité situaci proto, ze je sam tvircim pracovnikem a ma na
ztvarnéni dila vlastni, né€kdy i odliSny nazor. Pfitom posouzeni vykladu inscena¢niho zaméru
vyzaduje velkou miru obrazotvornosti a zkuSenosti. Méla by platit zasada, ze pokud se na
inscenanim zaméru, na jeho predpokladaném vysledku a realnosti provedeni nesjednoti cely
inscenacni tym, nelze jej pfijmout a je tfeba hledat feSeni jiné, které odpovida umélecké

koncepci divadla.

V souladu s harmonogramem realizace inscenace svolavd umélecky $éf souboru
inscenacni poradu. Zucastni se ji vedle $éfa souboru hlavni inscenatofi, tj. rezisér, dirigent,
choreograf, sbormistr, vytvarnik scény, vytvarnik kostymii, dramaturg, pracovnik obchodu a
propagace. Z provoznich a technickych slozek se zucastni pracovnik odpovédny za vyrobu
divadelni vypravy a pracovnik odpovédny za jeviStni provoz. Inscenacni poradu vede
zpravidla $éf souboru, ktery poradu zahdji odkazem na schvéleny dramaturgicky plan.
Dramaturg pak poda informaci, jak ma byt inscenace realizovana, co ma byt akcentovano
apod. Zasadni vyklad inscenace z realizacniho pohledu provede rezisér a nasledné vytvarnik
scény a kostymu. JiZ v tomto obdobi by se méla projevit fundovanost ptipravy, kterd musi
odpovidat nutnosti vyfeSit problémy inscenace, musi byt zvazena volba vyrazovych
prostfedkil a naznadeno feSeni vytvarné (scénografické). Reseni by mélo byt dolozeno
ptdorysem a bokorysem inscenace, aby mohla byt prokazana jeho redlnost — viz priloha ¢.

11a12.

Inscenacni porada svoland na této Urovni ve stanoveném terminu neni a nemiZze byt
jedinym aktem, kterym $éf umeéleckého souboru zajisti realizaci a redlnost stanoveného
inscena¢niho zdméru. Pfedchazi tomu dvoustranné tvirci jednani mezi $éfem a rezisérem a
mezi inscenatory navzajem. Inscenacni porada je pak dil¢im vysledkem tohoto tvirciho
procesu a muze nastat situace, kdy predlozené navrhy a naznaCené feSeni nelze ptijmout,

pricemz to nemusi (ale mize) byt dasledek Spatné ptipravy. V tomto pfipad¢ je tieba stanovit
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termin dal$i inscenacni porady a doporucit takova feseni, kterd jsou v souladu nejen

s inscena¢nim zdmérem, ale i s provoznimi, vyrobnimi a ekonomickymi podminkami divadla.

7.5. Odevzdani vytvarnych navrhu

Dalsim aktem piipravné faze realizace inscenace je piedani vytvarnych navrhii. V souladu
s terminem stanovenym ve smlouvé a po zpracovani pfipominek vyplyvajicich z inscenaéni
porady, dokonéi vytvarnik scény a kostymil navrhy a v dohodnutém provedeni je odevzda
pracovniku odpovédnému za jejich schvaleni ($¢f souboru, feditel). Ten je po schvaleni pfeda
vedoucimu vyroby k posouzeni, zda jsou zpracovany vSechny pfipominky z inscenacni

porady a zda naroky odpovidaji finan¢nim limitim a uréenym kapacitdm vyroby.

7.6. Pfedavaci porada

r

Pro posouzeni navrhii scény a kostymui pracovniky vyroby a po provedeni predbézné
kalkulace svolava §éf souboru piedavaci poradu. Ucastni se ji vytvarnik scény a kostymil,

vedouci vyroby ¢i zéstupce externiho dodavatele, a pracovnik odpovédny za jevistni provoz.

Po opétovném vykladu inscena¢niho zdméru hlavnimi inscendtory se pracovnici vyroby a
provozu vyjadii k redlnosti zdmeéru, porovnaji pozadavky se stanovenymi limity vécnych
nakladl a planovanych kapacit vyroby, posoudi naroky na navrzeny materidl nejen ve vazbé
na zajiSténi vyroby vypravy, ale i na jeji trvanlivost v podminkach prace na jevisti a

nasledném reprizovani inscenace.

Na piedéavaci poradé by mélo byt potvrzeno obsazeni jednotlivych roli (mél by ho znat
vytvarnik kostymu pii zpracovani navrhl, protoze n€kdy navrh vychazi nejen zrole, ale i

z konkrétniho ptedstavitele, ktery ji ztvarni).
Z hlediska provozu inscenace je nutné posoudit jeji stavebni ndrocnost na jevisti,
ptedpoklddany pocet repriz, moznost realizace na zdjezdech a dal$i otdzky, vyplyvajici

z podminek divadla ve vazb¢ na repertoar pro ptislusné obdobi.

Na ptedavaci porad¢ je tfeba specifikovat dal§i pozadavky inscenatorl, jako je hudebni

nahravka, filmové (video) dotacky, otevieny ohenl na scéné apod.
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Nekteré casti divadelni vypravy je mozné potidit z trvale ulozené¢ho divadelniho fundusu
- praktikably, schody, latkové vykryti scény (Saly, sufity, horizonty) apod. To vSe patii
k zédkladnimu vybaveni jevisté a je pouzitelné do vice inscenaci. N&které Casti je tfeba hledat
ve skladu dekoraci a kostymu jiz vyfazenych. Tato Cinnost zpravidla nesetii Cas (kapacitu

vyroby), ale vécné naklady na inscenaci.

Podobné se postupuje i1 pfi vybéru nabytku, rekvizit, zbroje, lustrl, apod. Teprve to, co

nelze nalézt ve fundusu, je nutno nakoupit nebo vyrobit.

Na ptedavaci porad¢ musi byt stanoveno, jak se bude s dekoraci, nabytkem, rekvizitami
zachézet a predevsim jakou budou mit funkci. To nelze vy¢ist z vytvarnych navrhti. Musi byt
vysvétlena a schvalena kinetika dekoracnich prvkii. V oblasti kostymni vyroby je tfeba

vyjasnit naroky na ptrevleky, kostymni dopliikky apod.

Dilezitym prvkem pro ovéfeni redlnosti scénické vypravy a néazorn€js$i vyjadieni je
maketa. Nékdy maketu doda jiz vytvarnik scény a na inscenacni porad¢ prokaze redlnost,
kinetiku, plasticnost apod. (nejsou-li ziejmé z vytvarnych navrhi). Pokud tomu tak neni,
zhotovi maketu v métitku dle zvyklosti divadla pracovnik vyroby. Ve vétSich divadlech za
pfipravu vyroby odpovidd oddé¢leni, které vedle zajisténi vyrobni dokumentace mé i tuto

povinnost.

Maketa slouzi inscenatorim ke zpfesnéni pozadavki pii hleddni nejvhodnéjsiho

technického feseni a realizatorm k lepSimu ptehledu pii zpracovani vyrobni dokumentace.

Pracovnikiim jevistniho provozu (jeviStni a osvétlovaci technika) slouzi maketa
k objasnéni pozadavkli inscenatorti, ke stanoveni principu osvétleni, k provéfeni realnosti
ptestaveb pii proménach a piestavbach.

Dulezitou pomiickou je maketa i pro ucinkujici pfi ,,naznacenych* zkouskach ve zkusebné
(zkousky ,,v naznaku®). Rezisér ji pouzije pro vysvétleni svého zaméru a ucinkujici se pak

1épe orientuji v ndznaku dekoraci, terénu apod.

Zapisem z predavaci porady by mély byt vSechny pozadavky potvrzeny, véetné termint
,»dodani dekoraci a kostymu a termind zkousek. V nékterych ptipadech je nutné dodat ¢asti

dekoraci (nabytku, rekvizit) jiz na zkousky ve zkusebné.
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8. KAPITOLA: Vvroba dekoraci a kostvmu

8.1. Pfiprava vvyroby

Prevzetim schvalenych navrhii scény, kostym, vlasenek a dalSich dopliikd na predavaci
poradé¢ zacinad pro pracovniky vyroby prvni faze realizace vypravy. Probiha pro jednotlivé

druhy vyroby oddélené.

vvvvvv

urovenn jevistni technologie spodniho a horniho jevisté (propadlové stoly, provaziste).
Konecné feseni scény dle vytvarnych ndvrhti musi byt proto vysledkem tzké spoluprace
vytvarnika scény s vyrobou 1 jeviStnim provozem. Je tfeba hledat nejvhodnéj$i materidly,

vyuziti fundusu, stanovit déleni velkych dekoracnich celkd apod.

meétitku, aby mohly byt provéfeny vSechny kinetické prvky vypravy, promény jednotlivych
scén, pripadné vyzkouseny principy scénického osvétleni a pouziti projekci. V ptipadé, ze
nékteré principy nelze na maketé ovéfit, je tfeba problém fesit na jeviSti a vymérovaci

zkouskou za ucasti vytvarnika scény a reziséra potvrdit nebo vyvratit navrhované feseni.

Vysledkem této Cinnosti je kompletni vyrobni dokumentace, kterou je tfeba prubézné

konzultovat s vytvarnikem, bezpeCnostnim a pozarnim referentem a dle potieby i
s pracovniky jeviStniho provozu. Dokumentace obsahuje mimo vyrobnich vykrest také
rozpocet vécnych materialovych ndkladli. Postupujici digitalizace umoznila zpracovani
vykresti touto formou az po znazornéni dekoraci v 3D. Toto pak lze uplatnit pii pouziti
vhodného programu pro piipravu osvétleni scény, zejména pii programovani inteligentnich

svitidel. Dosahne se tim zna¢né Casové uspory pii osvétlovacich zkouskach.

V tomto obdobi je také tieba zpracovat technicky scénar inscenace, pokud to svym
charakterem vyzaduje. Jde zejména o inscenace s vice obrazy ¢i proménami — viz pFiloha ¢.
13/a 13/b. Technicky scénai pak slouzi jednak k ptipravé vyroby, jednak pracovnikiim
jevistniho provozu pii dekoraénich a osvétlovacich zkouskach. Uroveii propracovani
technického scénare byva rlizna. Jeho autorem je vytvarnik scény, ktery musi urcit funkci

jednotlivych dekora¢nich prvkil ve vazbé na hereckou akci. Je vhodné, jsou-li ve scénaii
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zahrnuty 1 zakladni principy osvétleni, pouziti diapozitivlh apod. Technicky scénai je také
»dokladem* o sjednoceném ndzoru vytvarnika scény a reziséra na inscenacni zamer.

Ve vyrobé kostymd, vlasenek a masek se ptiprava vice prolind s vlastni realizaci, protoze
ma zésadni vazbu na obsazeni jednotlivych roli. Po pievzeti vytvarnych navrhi a objasnéni

celkového pojeti je tieba upfesnit nazor na pouzity material a jeho technologické zpracovani.

Casto je nutné vyjit z dostupnosti materialu v obchodni siti. Z hlediska vécnych nékladt
na inscenace je dulezity také vybér kostymi ze skladu, Casto i proto, Ze kostym vzhledem
k charakteru postavy vétSinou nema byt novy. Kostymy ze skladu se ¢asto pro ucely nové

inscenace presivaji.

8.2. Realizace vvyroby

Ptredavaci poradou jsou potvrzeny terminy dohotoveni jednotlivych ¢&asti scénické a
kostymni vypravy. Dle potfeby konzultuji vytvarnici v prubéhu vyroby realizaci dodanych a
schvélenych névrhli. Povinnost sledovat technologii vyroby maji téZ pracovnici jevistniho
vypravy je akt jednorazovy, ale dekorace, rekvizity, kostymy, dopliiky musi nejen ,,vydrzet™
do premiéry, ale zachovat sviij tvar, funk¢nost, bezpecnost, estetiku po tadu repriz az do

derniéry. Spravné zvoleny material a Groven jeho zpracovani ma proto velky vyznam.

Z divodu lepsiho vyuziti kapacit je vhodné d¢lit vyrobu dekoraci na konstrukéni
(zpravidla kovové konstrukce oblozené preklizkou) a findlni (kasérské a malifské prace). Ve
vicesouborovych divadlech je tieba pocitat se soubéhem vyroby vice inscenaci. Dale je nutné

mit kapacitu na priibézné i generalni opravy inscenaci, které jsou na repertodru.

Metodika planovani vyrobnich Casii a vyuziti kapacit byva rizna. U vétSich provozu je
vhodné grafické zpracovani formou sitového diagramu pro sledované obdobi. Umoziiuje to
odhalit vcas kritickd obdobi, soub¢h technologii, materidlovou pfipravenost, dodrZeni

¢asovych navaznosti apod. Sitovy diagram realizace vyroby tvoii pFilohu ¢.14.
Vyrobu dekoraci nelze povazovat za ukoncenou predanim dekorace na dekoracni zkousce

a kostymni vypravu na zkousce oblékané. Casto i po téchto terminech dochazi k upravam a

dodatecné vyrobé, protoze kazda inscenace je prototypem a pii sebelepsi pfipravé nelze
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predvidat vSe, nebot’ realizace inscenace je proces tvurci, ktery se vyviji az do premiéry,
vyjimecné i po ni.
Dle potifeby vyroby, povahy a narocnosti inscenace svolavd vedouci vyroby po

vypracovani dokumentace a rozpoctu vyrobni poradu. Zde jsou feSeny vazby mezi

konstrukéni a findlni vyrobou, zajiSténi materidlu,materialové ndklady, nutné pocty hodin

pracovnikl vyroby, externi vyroba apod.
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9. KAPITOLA: Zkouskové obdobi, premiéra a hodnoceni inscenace

9.1. Zkouskové obdobi

Prubéh zkousek je vyrazné ovlivnén osobnosti reziséra. Pfes vSechnu riznost stylu prace

reziséri 1ze zkouSky rozd¢lit na nékolik etap:

zkousky ctené

- zkousky ve zkuSebné

- sborové, orchestralni

- zkousky na jevisti v ndznaku dekorace

- zkousky v dekoraci

V zanru hudebné - dramatického divadla jsou v oblasti operniho divadla jako prvni tzv.
korepetice, v oblasti tanecniho divadla jsou to zkousky v baletnim sale. Pfed hlavnimi
(zavéreCnymi) zkouSkami operni inscenace jsou u téchto zanrG zkousky ,,orchestralni®,

“sedaci““ a ,,ansamblové — viz dale.

9.1.1. Zkousky étené, sborové, orchestralni, korepetice

Pti ¢tenych zkouskach nejprve rezisér s dramaturgem objasni inscenacni zameér. Herci se
pak postupné sezndmi nejen se svymi postavami, ale i s jejich vzdjemnymi vazbami a vztahy.
Ctené zkousky (korepetice) by mély trvat tak dlouho, dokud tyto vztahy i ostatni detaily
nejsou alespon teoreticky jasné.

U operni inscenace probihaji jako prvni korepetice, tj. zkouSka soélistti s klavirem .
Vzhledem k narocnosti titulu mohou korepetice zacit s vétsim casovym piredstihem. Nezdvisle
na této praci probihaji samostatné zkousky sborové a orchestralni. Zkouska ansamblova se
kona za ucasti vSech soélisti a dirigenta s klavirem. V urcité fazi ptipravy se solisté, sbor,
orchestr a dirigent spoji na tzv. zkousce sedaci. Pro hudebni vyznéni dila ma tato zkouSka
velky vyznam. Lze ji také chépat jako kompletni zkousku ,bez pohybu®. Jak jiz bylo
zminéno, role dirigenta je v operni inscenaci dominantni.

Jina situace je u baletu resp. tane¢niho divadla. Pribeh zkousek je do zna¢né miry zavisly
na tom, zda se jedna o tzv. klasické pfenesené predstaveni nebo zda je to inscenace autorska.
V prvém piipadée choreograf vi pfesné co chce, prace na ptipravé miiZe trvat cca 2 mésice. Ve
druhém piipadé choreograf vice hledd a bere i to, co mu do zkousky piindsi solisté.

Z casového hlediska je to prace naro¢ngjsi. Priprava solistti a sboru probiha obdobné jako u
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opery oddélené a v ur€ité fazi ptipravy se spoji. Na rozdil od opery a ¢inohry pracuje baletni

soubor vice na sale.

Mezi jednotlivymi divadelnimi Zanry nelze vzdy stanovit pfesné hranice. Je vsak tfeba
piipomenout, ze tak jako je pro ¢inoherce zdkladem osvojit si text, musi si zpévak osvojit sviij
pévecky part a tane¢nik pohyby a kroky. Ve zkouskovém obdobi je proto tfeba vytvofit

potfebny ¢as a podminky pro zvladdnuti téchto tkoli.

9.1.2. Zkousky ve zkuSebné

Tyto zkousky jsou jiz konkrétnim hledanim sdélitelného vyrazu pro situaci obsazenou
v textu ( partituie, taneCnim libretu ). Rezisér sleduje dodrzovani zakladniho zaméru, ale 1 od
herct pfipadné ,,bere” to, co mu nabizeji, a hleda nejvhodnéjsi variantu z hlediska celkové
koncepce. Z divodu zachovani jednotného celku je ¢asto nutné ,,zahodit™ vynikajici népad,
tteba také proto, aby nenarusil rytmus predstaveni. Je zde jesté jeden diilezity ukol reziséra —
je soucasné prvnim divakem. Musi proto dat jistotu herci, Ze napt. zvolena stylizace postavy,

vyzni v celkovém kontextu dobfe.

Z hlediska scénické vypravy je tfeba zkouSku vybavit nejnutnéjSim naznakem
dekoracénich prvkil, zejména téch, které maji pfimou vazbu na hereckou akci (dvete, zidle,
stil, postel apod.). Rovnéz je tieba zajistit nezbytné rekvizity. Jde také o to, najit rekvizity

nejen funkéni, ale zejména takové, se kterymi se herciim dobfe hraje.

Atmosféra ve zkuSebné je intimni, rezisér se pohybuje v malé vzdélenosti od herct, coz
lze ptirovnat k praci sochare v ateliéru, pticemz socha je pak prenesena do vétSiho prostoru.
Podobné pak musi herec pienést svou praci ze zkusebny do prostoru jevisté a to predevsim

z hlediska jeho vyrazovych prostiedkii.

9.1.3. Zkousky na jevisti

Zkousky na jevisti jsou dalsi provérkou toho, co jiz bylo nazkouseno. Pidorys scény jiz
musi odpovidat vytvarnému feSeni. Herec (zpévak) si tak provétuje i akustiku realizacniho

prostoru.

Pocatecni zkousky na jevisti probihaji v naznaku dekorace. Naznakem dekorace

rozumime pfiblizeni zékladnich (funkcnich) dekora¢nich prvki, se kterymi herec (zpévak,

48



taneCnik) ,hraje” (dvetfe, okna, apod.) a terén, na kterém se pohybuje (Sikma, schody,

propadla apod.).

Teprve po zkouskach dekora¢nich nasleduje zkouSka oblékand, kdy je na jevisti poprvé
vSe, co k inscenaci patfi, tj. herec (zpévak, tane¢nik), dekorace, rekvizity, kostym, vlasenka,
hudba, zvuk, nasviceni a znovu je tieba vSe ve vzajemném kontextu provéfit. Je to jedna
z nejnarocnéjSich zkousek a vyZzaduje od vSech zucastnénych maximalni soustfedéni.
V opernich inscenacich zkousce oblékané fikame ,klavirni“. Na jevisti je jiz vSe, chybi pouze
orchestr, a to zejména proto, aby rezisér mohl zkousku zastavovat dle potieby.

Po této zkouSce nasleduje v ptipadé opernich a baletnich inscenaci zkouSka orchestralni.
Zpravidla se kona v naznacené dekoraci a dirigent, pokud mozno ve shodé¢ s rezisérem, ma

posledni moznost zasahnout do aranzma, pakliZze neni v souladu s hudebnim pojetim dila.

S potiebnym ¢asovym odstupem, nutnym pro piipadné upravy, nésleduji zkousky hlavni.

Zde se ,,doladi“ vzajemné vazby tak, aby generalni zkousky bylo jako piedstaveni. Rik4 se, Ze

¢im horsi je ,,generalka®, tim lepsi je premiéra, kterou se inscenace dostdva na repertoar.
Stava se, ze pti dotyku s publikem dochazi po prvnich reprizach ke korekcim, které praci
herce ¢i zpévaka a celkové vyznéni vylepsi. Z toho ditvodu se v neékterych souborech konaji
vetejné¢ generalky nebo predpremiéry. Premiérou kon¢i urcitd etapa v umélecké préci a

zacinaji etapy dalsi.

9.1.4. Technické zkousky

U inscenaci se slozitéjsi vypravou z hlediska stavby, kinetiky, scény, naro€ného principu
osvétleni apod., je v harmonogramu realizace nutno urCit ovéfovaci zkousky (montdzni
zkousky), které slouzi pracovnikiim vyroby a jevistniho provozu a musi provétit vse, co nelze
z prostorovych divodil zajistit pii vyrobé v dilnach. Dle potieby jsou k této zkouSce ptizvani
vytvarnik scény a rezisér. Kond se v potiebném piedstihu pied zkouSkami dekoraénimi, aby

na pfipadné Upravy ¢i nutné zmény byl dostatecny €as ve vyrobé.

Zkousky dekoracni a osvétlovaci probihaji v dobé&, kdy ucinkujici jiz prosli zkouskami ve

zkuSebné a zkousi na jevisti. Rezisér s vytvarnikem scény zpravidla pfedlozi technicky scénaf

— viz priloha €. 15, kde jsou uvedeny pozadavky na zmény scény a osvétleni v prubéhu
inscenace. Pii dekoracnich a osvétlovacich zkouskach (zpravidla dvé az tii) je realizovan

tento scénar na jevisti. Vysledkem jsou zmény, promény, piestavby zapsané ve scénaii zmeén
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na jevisti a ve scénaii osvétleni. Velmi zalezi na schopnostech a zkusenostech mistra jevistni
techniky a scénického osvétleni, jak zvladnou pozadavky inscendtord. Pfitom nejde jen o
pasivni plnéni téchto pozadavki, ale o tvlrci piistup a hledani. Nestaci zmény jen zapsat do
scénar, ale zajistit i jejich provedeni na zkouskach s uméleckym souborem. Naro¢nost téchto
zmén je limitovana vybavenim jevistni technologie a scénického osvétleni. Oboji patii
k zdkladnimu pftisluSenstvi jevist€¢ a jednou z povinnosti ur¢enych pracovnikli divadla je

udrzovat tyto soubory v bezpecném a provozuschopném stavu i je pribézné inovovat.

Dalsi zkouskou, kde jiz dochazi ke kontaktu dekoraci, kostymt a vlasenek s ucinkujicimi,

je zkouska oblékana. Byla jiz popsana ve vyctu zkousek ucinkujicich.

Scénai zmén dekoraci popisuje zmeény v nastaveni spodniho (propadlové stoly, tocna) a
horniho (prospektové a bodové tahy) jevisté, zmény v postaveni nabytku a dalsi scénické
efekty. Vedle toho je nutny zaznam zavéSeni dekoraci v tazich a zakresleni postaveni

dekoracnich prvki v pidorysu scény.

Obdobn¢ je tieba zaznamenat zmény osvétleni v prubéhu inscenace, a to jednak nasviceni
jednotlivych reflektort, tj. kam, a s jakym barevnym filtrem sviti, jednak zmény jednotlivych

svételnych nalad — viz pFiloha €. 16 obsahujici svételny scénaf.

Pti dalSich zkouskach a pti ptredstaveni dava povel k provedeni zmén inspicient — ten fidi
pfedstaveni. Narocné osvétleni inscenace si Casto vyzada i dalSiho inspicienta, tzv.inspicienta

svétel.

Soubézné¢ se zkouskovym procesem ucinkujicich probihda zejména u cinohernich

predstaveni pfiprava a soucinnost elektroakustiky. JiZ na inscenacni porad¢ je tfeba naznacit

naroky na zvukové nahravky, které jsou nezbytné pro €inohru, ale vyzaduji se n€kdy 1 pfi
opernich ¢i baletnich ptedstavenich. Pracovnik oddéleni elektroakustiky spolupracuje
s rezisérem Casto jiz pii zkouSkach ve zkuSebné. Pti zkouSkach na jevisti je jeho Ucast na
zkouSeni inscenace jiZ nezbytna. Ve vyjimecnych a zvlast’ narocnych ptipadech je tfeba do
harmonogramu realizace zakotvit i zkouSku zvukovou, kdy je tfeba provéfit reprodukci a

koordinaci nahravek s zivym orchestrem, zpévem uc¢inkujicich apod.
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Podobn¢ jako pro inscenatory a uc¢inkujici, kon¢i premiérou urcita etapa v praci vyroby a
jevistniho provozu. Kazdé inscenace je i pro tyto pracovniky ur¢itym prototypem a hledanim
novych postupi.

Z premiéry se zpravidla pofizuje zvukovy a obrazovy zdznam z divodi archivnich a pro
potieby zaskokii. V nékterych divadlech se z davodi kontrolnich pofizuje nahravka kazdého
predstaveni, kterd se po stanoveném terminu likviduje. Je k dispozici pouze $éfovi souboru

nebo fediteli divadla.

9.2. Hodnoceni inscenace

Jak jiz bylo feceno, nemliZze divadlo existovat bez vztahu “jevisté - hledisté. Vytvarné
uméni, literatura a ostatni druhy uméni také maji svého ,,spotiebitele, ale tato umélecka dila
nejsou na jeho konkrétni pfitomnosti zavisld na rozdil od inscenace, ktera jako produkce

v Casu a prostoru je svou existenci svazana piimo s divakovym vnimanim .. Divadlo lze tedy

oznacit za uméni ,,pfitomného Casu®, protoze bez ohledu na dramaticky Cas se vSe odehrava
pred ocima divakl. Tato ,vlastnost* divadelnich piedstaveni pfinasi i nejeden problém.
Divadelnik totiz nemé nadé&ji, ze bude pochopen divakem nékdy v budoucnu, po derniéie
takového predstaveni. Neporozumi-li mu divak ihned, t€Zko mu porozumi pozd¢ji. Tento fakt
vede n¢kdy az ke snaze uvadét to, co je zarucené uspésné a pro divdka srozumitelné. Presto se
divadlo, jako kazdé uméni, musi vyvijet. Je proto prozietelné oceiiovat kazdy novy umélecky

pohled, i kdyz ohlas u publika neni jisty a existuje riziko nezdaru.

V zavére¢ném hodnoceni inscenace musi dojit ke zpétné vazbé a byt bran v uvahu
pfedevsim pohled divéka, ale také odborné kritiky.

Termin hodnoceni inscenace méa byt uveden v harmonogramu realizace inscenace.
Pravidelné¢ a v¢asné hodnoceni po kazdé premiétfe je akt stejné dilezity, jako prace vSech

umélcil a ostatnich pracovnikd, do realizace zapojenych.

Hodnoceni provadi $éf uméleckého souboru ¢i feditel za piitomnosti dramaturga,
inscenacniho tymu, vSech ucCinkujicich a piipadné dalSich pracovniki divadla (obchod,
provoz, vyroba). Podle potieby zve §éf souboru ¢i feditel k hodnoceni 1 externi

spolupracovniky (kritiky, teoretiky, atd.).
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Sleduje-li $éf souboru praci na realizaci inscenace prubézné (a tak by to mélo byt), je
zavérecné hodnoceni jen teckou za jednim realizovanym titulem dramaturgického planu, za
jednou z tvlrcich etap uméleckého souboru. Nutno pocitat i s tim, ze soubor 1 inscendtofi po
vétsim odstupu od premiéry (nékdy vzapéti po ni) pracuji jiz na dalsich inscenacich a nechtéji

se, zejména k netuspéchu, vracet.

V obdobi, kdy se v divadle koné premiéra jedné inscenace, zkousi se zpravidla jiz jind a
dal$i inscenacni tym, resp. tymy jsou ve fazi pfipravy nebo schvalovani inscena¢niho zdméru.
Soubéh této Cinnosti je odvisly od poctu uméleckych souborti a poctu scén, ale probiha i

v jednosouborovém divadle. Vedle pfipravy dalSich inscenaci se zdanlivé nezavisle realizuji

repertoarova predstaveni. Zvlastnost ¢innosti odpovédnych zaméstnanct divadla je mimo jiné
vtom, ze organizuji praci umélct a dalSich pracovnikii pfi respektovani vSech téchto

souvislosti i paralel a urcuji jim 1 sobé potiebné priority.

Zavéretné hodnoceni se netyka jen inscenacniho tymu a acinkujicich. Ti jsou v inscenaci
,vidét™, na nich je vysledek a dalsi reprizy nejvice zavisly. Hodnoti se ale i vedeni souboru,
aparat umélecké spravy, v neposledni fad¢ i dramaturg a dal$i zaméstnanci, ktefi se na vzniku
inscenace podileli s tim, Ze 1 z malé chyby miize vzejit velka. I jedna Spatn€ vypsana zkouska

na divadelnim fermanu ma své negativni dusledky.

Pisemné hodnoceni inscenace piedklada $éf souboru poradé vedeni. Je vhodné, jsou-li
soucasti tohoto hodnoceni i ohlasy v tisku. Soucasti hodnoceni by mélo byt i stanovisko
vyrobniho, provozniho a obchodniho tutvaru, které se na inscenaci podilely. Hodnoti se téz

cerpani stanovenych finan¢nich a kapacitnich limitt.

Disledné reflektovani inscenace, tvarcich podili a vyvozeni zavérG je pro zvySovani
umélecké urovné a spolupraci vSech zaméstnanct, ktefi se na inscenaci podili, nezbytnym
ptedpokladem. Zavedeny systém hodnoceni je proto nutny nejen pro hodnoceni premiér, ale i

navazujicich reprizovych ptedstaveni a to predev§im v podobé umeéleckého dohledu..
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10. KAPITOLA: Repertoarovy plan

Nejpodstatnéjsi slozkou divadla je divak. Divaci jsou zpravidla ndhodné sestavenou
skupinou co do veku, spolecenského zatrazeni, zalib apod., ale vnimaji pfedstaveni spole¢né.
»Fungovani® divadla tedy nezavisi jen na vztahu herec — divak, ale na vytvofeni takové

atmosféry, ve které je aktivni i vztah divak — divak.

Existence divadla je odvisla zejména od obecenstva, od toho, zda predstaveni divadla
dokazi své obecenstvo oslovit a zaujmout, protoze to nepfichazi do divadla proti své vili.
Nelze nezminit, Ze v cen¢ vstupenky si obecenstvo kupuje urcitou sluzbu, od které si slibuje

vyjimecny zazitek. O jeho kriticky nazor se proto musime zajimat jako o jednu

wevr

Osou divadelni ¢innosti je dramaturgicky plan. Jeho ,,vystupem* je souhrn titulii, které
divadlo ve sledovaném obdobi uvadi, neboli repertoér. Je obrazem toho, jak divadlo napliiuje
uméleckou koncepci a jak realizuje dramaturgicky plan. Souvisi s tim i zptsob propagace a
obchodni politika pii prodeji vstupenek na piredstaveni, vyroba a distribuce tiskovych
materidlii, organizovani zajezdi, zpisob zjistovani ohlasu divaka apod.

Skladbu repertoarového planu predevsim ovliviiuje:

- poCet a zanr inscenaci na repertoaru

- plan premiér

- plan derniér

- zé4jem publika

- plan trzeb

- predpokladana reprizovost jednotlivych inscenaci
- ucast hostujicich umélct

- z4jezdova Cinnost

- technickd néaro¢nost predstaveni

- rovnomérné vytiZzeni souboru

-plan zkousek na scéné

Stanovit pofadi dileZitosti téchto a dalsich ovliviiujicich faktord je sloZité. Zanr miize

byt ¢asteCné v rozporu se zajmem publika, ovliviiuje tedy trzby a ma vliv na reprizovost.
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Malé reprizovost zpétné puisobi na uroven piedstaveni apod. Uvedené ukazatele je proto nutné
sledovat ve vzajemnych vazbach a souvislostech a dosahnout tak pokud mozno optimalniho

stavu.

wevr

zkouskové obdobi (zkouSky v dekoraci na jevisti) jednoho souboru ovlivni repertodrové
moznosti jiného souboru. TotéZ se tyka zajezdl, hostujicich soubort apod. Na vSechny tyto
vazby a mozné disledky je tfeba myslet jiz pfi schvalovani dramaturgického planu — ten

nejzasadnéji ovlivituje divadelni ¢innost.

Vzhledem k pottebam obchodniho odd¢€leni je tfeba repertodr na jednotlivé mésice
navrhovat a schvalovat v pevné ur€enych terminech, a to v patiicnych piedstizich, zpravidla
jedenkrat mési¢né. V zavislosti na téchto potfebach je urcen konkrétni predstih pro mési¢ni
repertoarové plany. Predstih musi byt volen tak, aby vyhovél podminkam prace obchodniho
oddéleni, které zajiStuje vedle nejruznéjSich zplsobli prodejli vstupenek i hromadné
objednavky, v€as informuje stalé predplatitele a dle potieby upravuje pocet vstupenek pro

volny prode;j. Totéz obdobné plati i pro propagaci. Tento piedstih mtize Cinit i nékolik mésict.

S repertoarovym planem souvisi i obsazovani jednotlivych roli. V prvni fadé¢ by mé¢l
platit pozadavek maximalni umélecké kvality hereckého, péveckého, a tanecniho vykonu. Pii
koordinaci celosezoénniho obsazeni je ale tieba prihlizet i k rovhomérnému a ekonomickému

vyuziti celého souboru.

Repertoarovy plan schvaluje fteditel divadla. Vzhledem k moznym zménam
v repertodru musi byt téz stanoveno, jak tyto pfipadné zmény zabezpecit, a to jak ve sfére
umeélecke, tak v provozné technické. Pfi zméné je tfeba vzit v ivahu Cas nutny na zajiSténi
ucinkujicich, na vymeénu jiz ptipravenych dekoraci, zpisob ozndmeni divakiim a dle povahy
zabezpecit z hlediska uméleckého, a to vzdy ve vztahu vici divakam.

Realizace dramaturgického planu neni jen naplinovani zaméru umélcu. Je to predevsim
uspokojovani potfeb divaki, snaha o to, aby divadelni soubor mél svého divdka a neustile
tuto ,,obec* rozsifoval. K tomu by méla smétovat prace vSech, ktefi se na tomto zvlastnim

procesu podili - od autora az po uvadécku. Jednim ze znaka této ¢innosti je slozeni repertoaru
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na dané obdobi. Stim seznamujeme divdka a on ma svobodnou vili se rozhodnout.

Rozhodne-li se v nas prospéch, musime udélat vSe proto, aby ve své ptizni setrval..
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Doslov

Divadlo vytvari — tak jako veSkeré uméni- zhuSténou podobu skutecnosti Zivota. Pokousi se
najit esenci pravdy své doby a pfetvorfit ji ve skutecnost uméleckou. JiZ samotné slovo
predstaveni se odvozuje od pfedstavy — tedy néceho, co si kazdy vnimatel vytvaii na zdkladé
své Cisté osobni zkuSenosti, ,,existencialni paméti* ( Vaclav Havel ).

Proto je tvorba piedstaveni proces Casto tézko definovatelny a slozity. VSichni zucastnéni se
vydéavaji na cestu hledani prostfedk a impulzli ve své ,,existencidlni paméti®, které nejlépe
odpovidaji podstaté a formé vypravéného ptib&hu.

Cesta je to vskutku casto oSemetnd a vyzaduje soustiedéné uvolnéni, tvirci pohodu, ale
zaroven napéti a moznost vystavit se nepiijemnym objeviim, oteviranim skrysi.

Na rozdil od ostatnich zdnrG uméni je divadlo svym slozenim utvar spletity, necisty,
»eklekticky, ktery si neustdle vypljcuje zriznych oblasti a Zanrl, jenz nejlépe souzni
s inteligenci a senzibilitou své doby* ( Jan Grossman ).

Kromé toho se na vzniku tohoto utvaru podili mnoho riznych lidskych povah a profesi.
Dobfe organizovana tymova prace mezi uméleckymi, technickymi a administrativnimi

sloZzkami je proto podminkou, kterd umoziuje proces tvorby predstaveni.

David Radok

divadelni rezisér
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