Správa a financování operních domů

podkladový materiál pro MK ČR

vypracoval: Institut umění-Divadelní ústav 
červen 2009

Prameny:

- veřejně dostupné zdroje;
- webové stránky divadel, výroční zprávy oper, www.divadlo.cz/box, www.opera-europa.org, Opernwelt, Performing Arts Yearbook for Europe (PAYE).
A. Metropole s více než jednou operní scénou
Ve světě existuje jen několik měst s více než jednou profesionální operou (se stálým souborem a repertoárového typu): Berlín, Mnichov, Paříž, Londýn, Vídeň, Moskva, Stockholm, New York a také Praha
Berlín
4,5 mil. obyvatel
1,8% rozpočtu spolkové země Berlín jde na operní divadla. Všechny tři operní scény jsou spojené v Nadaci Opera Berlín, vytvářejí holding dotovaný spolkovou zemí Berlín. Samy si uchovávají svou právní subjektivitu jako GmbH (společnost s ručením omezeným).
Struktura operní nadace: v nadaci jako právnické osoby dle veřejného práva jsou sloučeny tři operní domy, Staatsballett Berlin a Jevištní servis. Nadace je zaměstnavatelem  a vlastníkem budov, hracích prostor, časopisu, administrace, dílen. Nadace je podporovaná státem i spolkovou zemí, město nese investiční náklady i provozní náklady budov..
Pzn. Město Berlín má statut spolkové země.
Komentář:

Od jara 2009 probíhá velice otevřená diskuse nad strukturou, smyslem a funkcí nadace, zvláště nad nápadem politických míst sloučit Staatsoper a Deutsche Oper. Záměr je odůvodňován především faktem, že každý večer zůstává v berlínských operních divadlech jedna třetina míst neobsazených. Když byl v roce 2004 holding založen, předpokládala se úspora 17 mil. Euro v kulturním rozpočtu města. V roce 2009 došlo k faktickému navýšení rozpočtu pro operní scény o 20 mil. Euro, tedy o 4 mil. více než před výchozím stavem. Z výroků berlínského starosty Klaus Wowereita je zřejmé, že město do roku 2020 nehodlá navyšovat operní rozpočty. Berlín předpokládá v rámci Nadace 38 mil. Euro na každou ze tří operních scén. V Hamburgu, Mnichově či Drážďanech však vydávají na své operní scény v průměru kolem 52 mil. Euro. Záznam části odborné diskuse viz Edice Box na www.divadlo.cz  (http://www.divadlo.cz/box/clanek.asp?id=19453).
Data:
- berlínské operní scény mají na repertoáru celkem 117 operních titulů
- 750 000-800 000 návštěvníků za rok

- ale 1 500 volných (neobsazených) míst každý večer

Komische Oper 

Statut: GmbH, součást Nadace Opera Berlín

28 mil. Euro (dotace spolkové země Berlín) – cca 728 mil. Kč
17,9% soběstačnost 
7-8 premiér

1 208 míst

188 800 návštěvníků 

68 % návštěvnost

Komische Oper´Studio

Deutsche Oper

Statut:GmbH,součást Nadace Opera Berlín

40 mil. Euro (dotace spolkové země Berlín) – cca 1 040 mil. Kč
26,8 % soběstačnost
6 premiér (bez baletu), 34 inscenací na repertoáru
161 představení
rok 2008/134 (zkrácená sezóna kvůli renovaci)

1 800 míst

192 800  návštěvníků

65 % návštěvnost

Staatsoper Unter den Linden
Právní subjektivita: e.V. (eingetragener Verein – zapsaný spolek), GmbH, spadá pod Nadaci Opera Berlín, součástí Staatsoper je i Staatskapelle a Staatsballet

38 mil. Euro (dotace spolkové země Berlín) – cca 988 mil. Kč
27,8% soběstačnost
6 premiér v sezóně
1396 sedadel

240 000 návštěvníků

83% návštěvnost

Opernstudio Staatsoper

Sanace od spolkové vlády ve výši 200 mil. Euro (investiční dotace)
	Fakta sezóny 2007/2008
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	Představení
	162
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	Repertoár
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	Představení hudebního divadla pro děti[image: image13.png]
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	Premiéry - představení hudebního divadla pro děti[image: image14.png]
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	Koncerty komorní hudby[image: image15.png]
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	Představení hostujících souborů [image: image17.png]
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	Představení v Berlíně[image: image19.png]
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	Představení na zájezdech[image: image20.png]
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	Dotace 2007 (v mil. €)[image: image23.png]
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	Počet členů souborů
	33
	30
	26
	87
	176

	POčet členů sborů
	84
	62
	82
	0
	228


Pzn. V Německé spolkové republice jsou dvě operní scény ještě v Mnichově – Bayerische Staatsoper a Staatstheater am Gärtnerplatz, obě financuje vláda spolkové země Bavorsko. 

Paříž
12 mil. obyvatel
Ve městě nad Seinou jde o poněkud atypickou situaci. Město má  více než jeden či dva operní domy. Jde o více hudebních scén. Opéra National de Paris je zřizovaná a financovaná ministerstvem kultury francouzské vlády. Má dvě stálé scény Opéra Bastile a Palais Garnier. Původně šlo o dvě zcela autonomní operní scény, dva samostatné soubory. Především z finančních důvodů došlo v předešlém desetiletí ke společné fúzi. Oproti tomu operní scéna Theâtre du Châtelet je plně financovaná městem Paříž. Slavná Opéra-Comique získala od roku 2000 znovu autonomii dle francouzské divadelní kategorizace  jako „národní scéna“ a od roku 2004 dostala ministerským dekretem právní subjektivitu veřejnoprávní neziskové organizace, která je financovaná prostřednictvím francouzského ministerstva kultury (stejně jako Opéra National). Další operní scéna Theâtre des Champs-Élysées je sice registrována jako soukromá společnost, ale je financována prostřednictvím investiční společnosti Caisse des Dépôts et Consignations, v níž má ovšem své zastoupení stát. Na objemy financování jsou veřejně dostupné informační zdroje u těchto v podstatě soukromých scén skoupé.

Počet návštěvníků všech operních scén v Paříži je 1,3 mil. za rok.
Opéra National de Paris 
(dvě scény, dvě budovy: Opéra Bastile, určená pro operu a Palais Garniér,  určený pro balet)

Původně šlo o dvě autonomní operní scény, dva soubory. Nyní jde o jednu státní scénu, zřizovanou a financovanou ministerstvem kultury.
42% soběstačnost (podrobnosti rozpočtu viz tabulka)
96% návštěvnost

dotace cca100 milionů Euro (pro rok 2007) – cca 2 600 mil. Kč
celkový rozpočet je kolem 181 miliónů Euro (v roce 2007)
počet premiér v sezóně (sezóna 2008/2009)

13 premiér (hraje se sériově, nikoli repertoárově) – opera 

8 premiér – balet

+ mnoho recitálů a samostatných koncertů

počet premiér v sezóně (sezóna 2009/20010)

8 premiér (2009), 12 premiér (2010) – opera 

5 premiér (2009), 8 premiér (2010) – balet

počet inscenací, uváděných v sezóně v sezóně (sezóna 2008/2009)

19 představení na repertoáru – opera
18 představení na repertoáru - balet
185 představení za rok (opera)
počet zaměstnanců (umělečtí pracovníci)
154 tanečníků, 15 hvězd, 16 prvních tanečníků + 39 členů uměleckého vedení (započítaní i profesoři přidružené baletní akademie) - balet
174 hudebníků, 8 vedoucích orchestru - opera
110 členů sboru

nutné samozřejmě připočítat další zaměstnance, údaje nejsou k dispozici

800 000 návštěvníků za rok

Vývoj finančních prostředků OPÉRA NATIONAL DE PARIS

	(en millions d'euros ht)(v milionech euro)
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007

	DEPENSES (VÝDAJE)
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Masse salariale (hors cachets d'artistes) platy (mimo umělecké honoráře)
	89,44
	90,69
	92,85
	93,86
	96,89

	Spectacles (představení)
	33,79
	32,11
	35,27
	33,67
	36,13

	Autres dépenses (další výdaje)
	39,35
	40,00
	39,14
	39,66
	42,35

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	total
	162,58
	162,80
	167,26
	167,19
	175,36

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	RECETTES (PŘÍJMY)
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Subvention Etat (státní příspěvek)
	91,73
	94,29
	96,99
	97,42
	99,33

	Spectacles (představení)
	38,45
	41,22
	44,39
	45,34
	48,20

	Mécénat – Partenariat (mecenášství a partnerství)
	3,80
	3,41
	4,95
	5,76
	6,55

	Recettes commerciales (komerční příjmy)
	12,44
	10,25
	13,27
	12,35
	12,74

	Autres recettes (jiné příjmy)
	5,70
	15,02
	6,23
	9,99
	12,34

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	total
	152,12
	164,19
	165,83
	170,87
	179,16

	Résultat comptable (a)
	-10,46 
	1,39
	-1,43
	3,67
	3,80

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Contentieux (b)
	 
	5,69
	0,37
	3,45
	2,76

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Résultat courant (a)-(b) ( výsledek)
	-10,46
	-4,30
	-1,80
	0,22
	1,04


 

	vývoj příjmů z představení

	mecenášství a partnerství

	finanční výsledek
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Zjednodušený výtah výsledku hospodaření

	Compte de résultat simplifié 2007
	(en millions d'euros ht)

	Charges (náklady)
	Montant
	Produits (výnosy)
	Montant

	Charges d'exploitation
	163,060
	Ventes de produits et prestations
	62,964

	(provozní náklady)
	
	(prodej produktů a prezentace)
	

	
	
	Autres produits d'exploitation
	107,480

	
	
	(další výnosy)
	

	Charges financières
	0,002
	Produits financiers
	3,180

	(finanční náklady)
	
	(finanční výnosy)
	

	Impôts, taxes et versements assimilés
	1,717
	
	

	(daně, poplatky, splátky)
	
	
	

	Charges exceptionnelles
	1,126
	Produits exceptionnels
	2,867

	- sur opérations de gestion
	1,120
	- sur opérations de gestion
	0,684

	- sur opérations en capital
	0,006
	- sur opérations en capital
	2,183

	
	
	
	

	Dotations aux amortissements et provisions
	11,527
	Reprises sur amortissements et provisions
	4,740

	
	
	
	

	Solde créditeur (bénéfice)
	3,799
	
	

	Total général
	181,230
	Total général
	181,230


 

Opéra-Comique

Má od roku 2000 znovu autonomii v kategorii „národní scéna“, od roku 2004 získala ministerským dekretem  statut veřejnoprávní neziskové organizace, v roce 2005 se stala Opéra-Comique veřejnou institucí průmyslového a komerčního charakteru (zkratka ve francouzštině EPIC). Je rovněž financovaná ministerstvem kultury.
Dotace 10 mil. Euro (od státu, respektive ministerstva kultury) – cca 260 mil. Kč.
mnoho sponzorů a mecenášů, partnerů (zvláštní asociace AMOC pro nadstandardní financování).
Počet premiér v sezóně (sezóna 2009/2010)

6 premiér 2009 opera

7 premiér 2010 opera

1331 sedadel
Počet zaměstnanců

90 zaměstnanců – nezapočítáni výkonní umělci kromě uměleckého vedení

150 000 návštěvníků za rok

Základní charakteristika repertoáru
Klasický operní repertoár v prostřídání s málo uváděnými komickými operami.
Théâtre Champs-Élysées

Jde o soukromou společnost, ale financovanou prostřednictvím investiční společnosti Caisse des Dépôts et Consignations, v níž má zastoupení stát. Soukromé divadlo typu stagiony.
Počet premiér v sezóně (sezóna 2008/2009)

4 premiéry - opera

27 premiér - opera (pouze koncertní provedení)

7 premiér – balet

2 000 sedadel

Mnoho recitálů jednotlivých sólistů.
Počet představení v sezóně (sezóna 2009/20010)

Cca 20 představení (všechny představení i recitály a koncerty) v měsíci (září 2008 – červen 2009) = 200 představení / 1 sezóna.
Počet zaměstnanců

22 zaměstnanců, nejsou započítáni výkonní umělci

Základní charakteristika repertoáru
Repertoár orientovaný na tradičního diváka, klasické opery, v sezóně 08/0 2x Mozart, tanec hostování souborů ze zahraniční, sezóna 08/09 Rusko.
Théâtre du Châtelet (podtitul Théatre Musical de Paris)
Jde o scénu na soukromé bázi, financovanou městem Paříž, fungující z poloviny jako stagiona např. pro muzikálové produkce.Nelze zjistit téměř žádné údaje o financování, počtu zaměstnanců, vedení apod. CIAM Châtelet funguje jako sponzorská organizace divadla.

2 500 sedadel

300 000 návštěvníků v roce

Počet premiér v sezóně (sezóna 2008/2009)

4 premiéry
Počet představení v sezóně (sezóna 2008/2009)

14 divadelních a tanečních inscenací na repertoáru

Vídeň

1,6 mil. obyvatel

Dvě operní scény a soubory (Staatsoper a Volksoper), včetně Burgtheatru (činohra) a Das Ballett (baletní soubor Stastsoper a Volksoper jako samostatná složka holdingu), jsou součástí konglomerátu Bundestheater-holding. Jde o státní společnost ve 100% vlastnictví státu, kam patří ještě Theater Service GmbH jako společné logistické zázemí. Zaměstnává 2500 lidí. Celkový rozpočet je kolem 210 mil. Euro. Z toho cca 155 mil. Euro tvoří osobní náklady.  Základ financování je dán státem (spolkovou vládou). Ustavení společnosti předcházel zvláštní zákon. Dotace na rok je 134 mil. Euro. V přepočtu cca 3 484 mil. Kč.  Jde o největší divadelní uskupení na světě.  Holding má rovněž statut GmbH, tzn. společnosti s ručením omezeným. Jednotlivé scény mají movité korporativní sponzory a donátory. Operní scény mají svou ekonomickou, uměleckou i právní autonomii – mají rovněž statut GmbH. Dceřiné společnosti se s mateřským holdingem podílejí na vlastnictví Theater Service.. Holding z toho drží 51% a dcery (Staatsoper, Volksoper a Burgteheater) každá něco přes 16%. Restrukturalizace provozování státních divadel a transformace jejich právní formy korespondovala současně s hlubokou divadelní reformou, kterou realizovalo město Vídeň rovněž od roku 2004.
Staatsoper

Právní subjektivita: GmbH jako součást Bundestheater-Holding-GmbH (dále k němu patří Volksoper, Burgtheater, Theaterservice, Das Ballett) 

Objem financování: 50 mil. Euro (stát) – cca 1 300 mil. Kč
Celkový rozpočet: 210 mil. EUR (celý holding) – cca 5 460  mil. Kč
Počet premiér v sezóně: 6-7

Počet představení v sezóně: 347 provoz září-červen

40 inscenací na repertoáru

1709 sedadel, 567 míst k stání

606 000 návštěvníků

97% návštěvnost

Počet zaměstnanců: 2500 (celý holding)

Základní charakteristika repertoáru: opery, koncerty, balet

Volksoper Wien

Právní subjektivita: GmbH jako součást Bundestheater-Holding-GmbH (dále: Staatsoper, Burgtheater, Theaterservice, Das Ballett) 
Celkový rozpočet: 210 mil. EUR (celý holding)

Počet představení v sezóně: 291 (82x opereta, 122x opera, 40x muzikál, 30x balet, 17x zvláštní akce)

Počet inscenací na repertoáru 25, 

Počet operních premiér v sezóně: 2 

1473 sedadel, 100 míst k stání

326 000 návštěvníků

87% návštěvnost

Počet zaměstnanců: 622 (150 zpěváků, 95 členů orchestru, 64 sbor, 100 tanečníků, 218 techniků)

Základní charakteristika repertoáru: opereta, opera, muzikál, balet

Theater an der Wien

operní scéna provozovaná městem Vídeň jako stagiona

Právní subjektivita: Vereinigte Bühnen Wien Ges.m.b.H. ve vlastnictví: 97,34% Wien Holding GmbH Wien Holding GmbH  ve 100%vlastnictví města Vídeň  holding (včetně Raimund Theater ad.) vyprodukuje 440 představení, má na pořadu 66 inscenací a  v roce 2007 navštívilo všechna představení 445 000 diváků.
Dotace pro Theater an der Wien: 20 mil. Euro (město) – cca 520 mil. Kč
10-12 premiér ročně
Počet představení v sezóně: cca. 100

Využití divadelně-hudebních projektů: 94 %

Základní charakteristika repertoáru: balet, opera, koncerty

London

Royal Opera House Covent Garden

Royal Opera House má charakter dobročinné organizace – nadace. Má ovšem právo založit obchodní společnost, která je schopná pokrýt až 40% vlastních příjmů divadla. Opera je financována na základě stálé smlouvy s  Arts Council of England. V 90. letech procházela opera finanční krizí, kterou musel řešit svým zásahem přímo Arts Council. Deficit činil 30 mil.£. V roce 1998 povolal board na vedoucí místo Michaela Kaisera, dosavadního ředitele Amarican Ballet Theatre, který do roku 2001 převedl instituci do černých čísel. Tento špičkový krizový manažer v současné době působí jako prezident Kennedyho Centra ve Washingtonu.
Výroční zpráva 2007/08:
Řízení: Board of Trustees- dozorčí rada, schází se nejméně 7x do roka, schvaluje a monitoruje strategii operního domu a ručí za jeho efektivní řízení, je zodpovědná za jmenování Chief Executive (nyní Tony Hall). Executive Management Team – zajišťuje denní chod, jsou v něm šéfové souborů (Monica Mason – director Royal Ballet, Antonio Pappano-Royal Opera), dále vedoucí sborů, ale i šéfové komunikace, rozvoje, financí, marketingu atd. Důležitá je nová Royal Opera House 2 (je určená pro nové formy a současné umění, včetně výchovných programů, výstav z vlastních sbírek atd.)
Počet představení:

294 představení na hlavní scéně (152 operních, 142 baletních)
250 představení na dalších scénách
Opera – 23 produkcí, včetně 6 nových premiér
Balet – 16 celovečerních a smíšených programů, včetně 3 nových jednoaktových inscenací
Cca 900 zaměstnanců

696 791 návštěvníků v sezóně 07/08
93% návštěvnost

2226 sedadel
Rozpočet:
Již devátý rok po sobě dosahuje opera vyrovnaného hospodářského výsledku, vytvoří více než 2 libry za každou 1 libru, vloženou z veřejných prostředků.
Royal Opera House je Národním centrem opery a baletu, veřejnou podporu poskytuje Arts Council England a Department. of Culture Media and Sport.
Glore Studio Upstairs: 71 představení, 10,437 diváků
Linbury Studio Theatre:131 představení, 52,735 diváků
Paul Hamlyn Hall:15 pořadů, 7,063 diváků
Crush Room:33 performancí, 5, 754 diváků
Příjmy:

V roce 2008: 90,4 mil.£ (navýšení o 0,2 mil. £ oproti minulému roku)
z toho: 
26,3 mil.£ Arts Council England – cca 830 mil. Kč
Vlastní příjmy:  35,6 mil.£ (pozn.: navýšení o 2,1 mil.£ oproti loňsku!)
Dary, odkazy a podobné příjmy: 15,3 mil.£
Komerční podnikání, výjezdy a pod. příjmy: 11,6 mil.£,
Ostatní příjmy: 1,6 mil.£
Vydání: 
V roce 2008: 90,1 mil. £
z toho: 
63,5 mil. £ představení, výchova a „přesahy“,
10,4 mil. £ prostory a amortizace/odpisy 
5,6 mil. £ marketing a publicita (pozn.: pokles  oproti minulému roku, kdy bylo 6,1 mil. £)

5,4 mil. £ management a správa
2,5 mil. £ fundraising 
1,9 mil. £ zařízení budov
0,5 mil. £ základní majetek
English National Opera

Vznikla v roce 1974 ze Sadler´s Wells Opera, sídlí v londýnském divadle Coliseum. Opera je financována  ze strany Arts Council England, National Lottery a městkou částí Londýna (Westminster):

Struktura příjmů:

Arts Council grant: 53% rozpočtu 

Město:                    10%

Tržby:                     28%

Vedlejší příjmy:       7%

Jiné granty:               1%

35% soběstačnost

2.358 míst (+75 k stání)
Počet představení v sezóně od 100 do 200
Počet premiér 10-20 

Vlastní studio je věnováno rozvoji nové opery a hudebního divadla, objednává a uvádí nová díla pro operu, má výchovné, „zábavné a přesahové“, programy.
Moskva

Bolšoj těatr

Bolšoj těatr (opera i balet) tvoří státní společnost, která je spravovaná Federální agenturou pro kulturu a film. Divadlo má své movité korporativní sponzory i vlastní nadaci. O sebevědomí tohoto divadla svědčí i koncepce s vlastní sebereflexí: „Divadlo organizuje hostování jen s takovými divadelními scénami, které odpovídají významem jménu a historii Bolšovo těatra (Pařížská opera, Covent-Garden, Metropolitní opera)“ – Pzn. uvádíme  jako kuriozitu.
30% soběstačnost, tzn. že vlastní příjmy (včetně darů atd.) tvoří i 30% rozpočtu 
70% rozpočtu federální dotace

Rekonstrukci v ceně 1 mil. dolarů hradil stát

Helikon opera

Moskevské hudební divadlo je rovněž státní společností. Zakladatelem je ale Magistrát Moskvy a kulturní výbor magistrátu je rozhodujícím donátorem.

25% soběstačnost, 25% rozpočtu tvoří výnosy z vlastní činnosti

75% rozpočtu tvoří dotace města
V obou těchto případech objem vkládaných veřejných prostředků není dostupný
Stockholm

Royal Opera

Zakladatelem operního domu a garantem financování je stát. Rozpočet je strukturován následovně:

Státní dotace:                              85% rozpočtu

Vlastní příjmy:                            13% rozpočtu

Sponzoři (soukromý sektor):        2% rozpočtu

Soběstačnost nepřesahuje           15% rozpočtu 

Folkoperan

Soubor má charakter regionálního (nestátního) divadla a je organizován jako nezávislá společnost. Zakladatelem je nadace, která ustavuje uměleckou i finanční radu. Dotace přicházejí ze tří zdrojů: státního rozpočtu, rozpočtu regionu a města Stockholmu. 

40% soběstačnost / tzn. že 40% rozpočtu pochází z vlastní činnosti. 
100-200 představení

50 000-100 000 diváků v roce

Dotace: státní rozpočet, regionální rozpočet, pokladna města Stockholm

V součtu dotací a grantů jde celkem o 17 mil. švédských korun (cca 51 mil. Kč) , tzn. že jedna vstupenka.je dotována ve výši 200 švédských korun (cca 600 Kč).
Pzn. údaje jsou z roku 2000, vzájemný poměr dotací veřejných rozpočtů a nová rozpočtová data se nedají  zjistit z veřejně dostupných zdrojů.
New York

Metropolitan Opera

Metropolitní opera je akciovou společností. Na jejich webových stránkách jsou auditorské zprávy, které uvádějí na dolar a cent veškeré příjmy a veškeré výdaje. MET vůbec o sobě vydává maximum informací (s maximální otevřeností) a lze se jen dohadovat, proč to není standardem pro ostatní světové operní domy. O našich operních domech nemluvě. Např. z auditorské zprávy za rok 2005 vyplývá, že z veřejných rozpočtů dostává přímou podporu jen ve výši 550 000 dolarů:
Dotace z veřejných zdrojů:

200 000$ z úrovně vlády USA - Národní dotace pro umění 
200 000$  z rozpočtu státu New York

150 000$ z rozpočtu města New York
4,5 mil. $ z veřejných nadací
ostatní dotace:

50 mil.$ (sic!)  z ostatních fondů, nadací a darů /zvláště ze soukromé sféry/ 

Celkový rozpočet: 56 mil$ - cca 1 064 mil Kč
City Opera

Druhá operní scéna New Yorku byla založena městem (starostou NY) s jediným účelem: Financováním z městského rozpočtu umožnit dostupnost ceny vstupenky do opery širšímu okruhu občanů. City Opera nemá publikovanou výroční zprávu a finanční data nejsou přístupná. 

B. Další scény:

Bratislava

Slovenské národné divadlo
Hlavné činnosti:

Hlavné činnosti SND definuje zákon č. 385/1997 o Slovenskom národnom divadle.

Postavenie a povinnosti SND upravuje Rozhodnutie č. MK-144/1999-1 o vydaní zriaďovacej listiny Slovenského národného divadla z 29. januára 1999 v znení jeho dodatkov zo dňa 19. 07. 2001, 08. 07. 2002 a 15. 12. 2005.

Slovenské národné divadlo je štátna príspevková organizácia Ministerstva kultúry SR, ktorá svoju činnosť zabezpečuje vlastnými príjmami a príspevkom zo štátneho rozpočtu.

Ministerstvo kultúry SR uzavrelo so Slovenským národným divadlom „Kontrakt č. MK – 835/2007-102/18232 na rok 2008“ zo dňa 11. 12. 2007.

Predmetom kontraktu bolo:

1st Vznik a tvorba novej produkcie dramatických, hudobno-dramatických a
baletných diel vrátane ich materiálno-technického zabezpečenia.

2nd Tvorba a šírenie dramatických, hudobno-dramatických a baletných diel na 

domácich a zahraničných scénach.

3rd Sprístupňovanie kultúry a podpora návštevnosti prostredníctvom kultúrnych 

poukazov.

4th Činnosti s nasledovnými cieľmi:

· počet predstavení minimálne 710

· počet premiér minimálne 10

z toho:

· pôvodné slovenské tituly minimálne 2

· tituly pre deti a mládež minimálne 3

Vyhodnotenie kontraktu:

SND v zmysle predmetu kontraktu v priebehu roku 2008 zrealizovalo nasledovné činnosti:

SND v roku 2008 uviedlo 15 premiér vrátane ich materiálno-technického zabezpečenia. (Činohra SND uviedla 8 premiér, Opera SND 3 premiéry a Balet SND 4 premiéry.)

Z toho uviedlo 5 pôvodných slovenských titulov:

SND v roku 2008 uviedlo 3 nové tituly pre deti a mládež:

SND odohralo 686 predstavení pre 271 366 divákov a dosiahlo tržby z predstavení v sume 69 640tis. Sk. Pri úhrade vstupeniek na jednotlivé divadelné predstavenia bolo použitých 38 675 kusov kultúrnych poukazov v celkovej hodnote 966 875 Sk, t.j. dosiahnuté tržby vrátane kultúrnych poukazov boli vo výške 70 607 tis. Sk.

SND v roku 2007 odohralo 626 predstavení, v roku 2008 odohralo 686 predstavení, čo je o 60 predstavení viac. Vzrástol počet odohratých predstavení Baletu SND z 82,5 v roku 2007 na 96,5 v roku 2008, Opera SND v roku 2007 odohrala 176,5 predstavení a v roku 2008 179,5 predstavení.

Činohra SND odohrala v roku 2007 – 367 predstavení a v roku 2008 – 410 predstavení.

Plnenie výkonových ukazovateľov

Slovenské národné divadlo dosiahlo v roku 2008 v porovnaní s rokom 2007 tieto výkonové

ukazovatele:

	Ukazovateľ 
	rok 2007 
	rok 2008

	Počet premiér 
	17 
	15

	Počet predstavení 
	626 
	686

	Počet návštevníkov 
	251 825 
	271 366

	Tržby z predstavení v tis.Sk 
	64 303 
	70 607


V roku 2008 (za obdobie desiatich mesiacov) odohralo divadlo celkom 686 predstavení (Činohra SND 410, Opera SND 179,5 a Balet SND 96,5), čo je o 60 predstavení viac ako v roku 2007.

Takmer o 20 000 divákov stúpla aj návštevnosť, v roku 2008 navštívilo predstavenia SND vyše 271 000 ľudí. Najvyšší nárast v návštevnosti – o vyše 19 percent – zaznamenal Balet SND. V roku 2008 sa zvýšili aj celkové tržby z predstavení, v porovnaní s rokom 2007 takmer o 10 percent, čo súvisí najmä s uplatňovaním aktívnej obchodnej stratégie, vyšším počtom predstavení a vyšším počtom návštevníkov. Priemerné vstupné je 260,- Sk, v porovnaní s rokom 2007 sa zvýšilo o necelých päť korún slovenských. Opera SND mala v roku 2008 priemerné vstupné 400 Sk, v roku 2007 – 394 Sk, Balet SND v roku 2008 – 138 Sk, v roku 2007 – 151 Sk. Činohra SND mala v roku 2008 priemerné vstupné 229 Sk, v roku 2007 – 194 Sk.

Plnenie výkonov v roku 2008

	Ukazovateľ
	rok 2008
	rok 2007
	rok 2006

	Premiéry 
	15
	17
	13

	Opera 
	3
	5
	4

	Balet 
	4
	4
	2

	Činohra 
	8
	8
	7

	Predstavenia 
	686
	626
	702

	Opera 
	179,5
	176,5
	180,5

	Balet 
	96,5
	82,5
	72,5

	Činohra 
	410
	367
	449

	Návštevníci 
	271 366 
	251 825 
	248 643

	Tržby z predstavení Sk 
	70 607 294 

(vrátane kultúrnych poukazov)
	64 303 291,66
	60 413 493,53


Štruktúra dosiahnutých tržieb z predstavení – rok 2008

	Ukazovateľ 
	Opera 
	Balet 
	Činohra 
	SND spolu

	Tržby na domácej scéne 
	19 407 400
	6 314 234
	30 323 199
	56 044 832

	Tržby na dom. scéne–zahraničné
	9 531 160
	416 022
	0
	9 947 182

	Tržby na tuzemskýchzájazdoch 
	0
	190 000
	734 000
	924 000

	Tržby na zahraničných zájazdoch 
	1 397 099
	365 767
	961 540
	2 724 406

	Tržby spolu 
	30 335 659
	7 286 023
	32 018 739
	69 640 420


SND v roku 2008 dosiahlo priaznivé ekonomické výsledky, zvýšili sa tržby z predstavení, ako aj ďalšie príjmy divadla, zvýšila sa návštevnosť, konsolidovala sa prevádzka v novej budove. Rok 2008 ukončilo SND s vyrovnaným hospodárskym výsledkom.

Na realizáciu svojich aktivít SND okrem príspevku zo štátneho rozpočtu využíva vlastné výnosy, ktorými čiastočne kryje nevyhnutné prevádzkové náklady. Najvyšší objem finančných prostriedkov potrebných na zabezpečenie cieľov SND predstavujú osobné náklady, čo vyplýva zo zabezpečenia potrebného rozsahu prác a činností.

Ministerstvo kultúry SR určilo pôvodným rozpisom bežný výdavok na činnosť Slovenského národného divadla v objeme 462 357 tis. Sk a kapitálový výdavok vo výške 128 100 tis. Sk.

Úpravou záväzných ukazovateľov, list č. MK-546/2008-102/4126 zo dňa 17. 3. 2008, pridelilo MK SR organizácii 7 050 tis. Sk na konkrétne prioritné projekty realizované doma a v zahraničí.

Ďalším rozpočtovým opatrením, list č. MK-546/2008-102/4890 zo dňa 1. 4. 2008,

boli výdavky na prioritné projekty zvýšené o 100 tis. Sk a rozpočtovým opatrením č. 6, list č. MKSR-546/2008-102/14766 zo dňa 22. 10. 2008, boli výdavky o 100 tis. Sk znížené, takže celkový objem finančných prostriedkov určených na realizáciu prioritných prostriedkov zostal nezmenený.

Listom č. MK-546/2008-100/8994 zo dňa 25. 6. 2008 boli znížené bežné výdavky o 372 tis. Sk na podpoložke zahraničné cestovné náhrady. Nasledujúce rozpočtové opatrenia sa týkajú kapitálových výdavkov.

Rozpočtovým opatrením č. 2, list č. MK-546/2008-100/4205 zo dňa 17. 3. 2008, bol znížený objem kapitálových výdavkov o 30 000 tis. Sk. Úpravami záväzných ukazovateľov, list č. MK-546/2008-100/11264 zo dňa 22. 9. 2008 a list č. MK-546/2008-100/11857 zo dňa 3. 11. 2008, bol zvýšený rozpočet kapitálových výdavkov celkovo o 814 tis. Sk, ktoré boli určené na financovanie projektu informatizácie kultúry.

Rozpočtovým opatrením č. 8, list č. MK-546/2008-102/17925 zo dňa 15. 12. 2008, upravilo Ministerstvo kultúry SR príspevok na bežnú činnosť o 966 875 Sk, ktoré boli SND pridelené na základe získaných kultúrnych poukazov za predané vstupenky na jednotlivé divadelné predstavenia.

Celková výška prideleného príspevku na bežné výdavky na rok 2008 bola stanovená v objeme 470 001 875 Sk vrátane príspevku na konkrétne prioritné projekty a príspevku za kultúrne poukazy.

SND v súlade so zriaďovacou listinou zabezpečuje svoju činnosť príspevkom zo štátneho rozpočtu a vlastnými príjmami.

Prehľad vybraných položiek rozpočtu v tis. Sk

	Ukazovateľ
	Skutočnosť

2007
	Skutočnosť

2008

	Výnosy spolu (6)
	547 331
	707 163

	z toho
	Výnosy z bežných transferov (681) 
	429 872
	469 924

	
	Tržby z predaja predstavení a bulletinov (60) 
	66 789
	72 349

	
	Ostatné tržby z vlastnej činnosti a sponzorské 
	50 011
	49 804

	Náklady spolu (5)
	556 319
	706 991

	z toho
	Spotrebované nákupy (50) 
	92 976
	77 769

	
	Služby (51) 
	100 389
	109 604

	z toho
	reprezentačné (513) 
	1 503
	1 019

	 
	Osobné náklady (52) 
	336 705
	387 085

	z toho
	Mzdové náklady (521) 
	240 406
	273 227

	 
	Dane a poplatky (53) 
	2 008
	4 605

	 
	Ostatné náklady (54) 
	6 740
	7 956

	 
	Odpisy, predaný majetok, rezervy (55) 
	14 869
	114 295

	z toho
	odpisy DLNM a DLHM (551) 
	14 860
	109 950

	 
	Finančné náklady(56) 
	0
	683

	 
	Daň z príjmu PO (591+ 595) 
	2 632
	4 994

	Hospodársky výsledok 
	-8 988 
	172


Deklarovaná soběstačnost 20,6%.
Prepočítaný stav zamestnancov v SND k 31. 12. 2008 bol prepočítaný stav 924.

Prepočítaný stav zamestnancov v jednotlivých organizačných zložkách k 31. 12. 2008:

• Opera SND 





371,1

• Činohra SND 





135,7

• Balet SND 





  60,7

• Umelecko-dekoračné dielne SND 


177,5

• Centrum správy budov a technických zariadení 
             111,9

• Odbor ekonomiky a informatiky 


  25,0

• Centrum marketingu, obchodu a komunikácie 
               22,5

• Kancelária generálnej riaditeľky 


    6,0

• Odbor ľudských zdrojov a právnych činností 
               14,0

Priemerná mesačná mzda zamestnancov SND v roku 2007 bola 22 684 Sk. Priemerná mesačná mzda v roku 2008 bola 24 957 Sk, čo znamená 10 % nárast oproti roku 2007.

Varšava

Teatr Wielki – Opera Narodowa

Státní kulturní instituce zřizovaná Ministerstvem kultury a národního dědictví. Pzn. Součástí divadla je Polské divadelní muzeum.

Počet sedadel:

Hlavní sál: 1.841 sedadel

Malá scéna: 248 sedadel

Celkový rozpočet 89 179 tis Zl, tj cca 527 mil. Kč
Soběstačnost: 25,1 %

Přepočtený počet úvazků: 987

Počet premiér ročně: 7

Počet představení ročně: 182

Průměrná návštěvnost: 86,75 % 

	
	Struktura příjmů a výdajů
	 

	 
	Příjmy celkem
	100,0%

	 
	1
	Státní dotace
	74,9%

	 
	2
	Vlastní příjmy, z toho:
	25,1%

	 
	2,1
	Prodej služeb v oblasti umění, z toho:
	13,3%

	 
	 
	             prodej vstupenek
	9,5%

	 
	2,2
	Prodej služeb ostatních, z toho:
	6,3%

	 
	2,3
	              vlastní příjmy ostatní
	5,5%

	 
	Výdaje celkem
	100,0%

	 
	1
	Amortizace
	4,9%

	 
	2
	Materiál a energie
	8,3%

	 
	3
	Služby
	10,0%

	 
	4
	Mzdové náklady 
	69,6%

	 
	5
	Další úhrady pracovníkům
	2,1%

	 
	6
	Daně
	1,5%

	 
	7
	Ostatní výdaje
	3,6%


Příklady dalších vícesouborových divadel:

Kopenhagen

Det Kongelige Teater / Royal Danish Theatre 
Královské dánské divadlo se prezentuje jako jedno z mála světových divadel, kde opera, balet, drama a koncerty jsou produkovány jednou institucí. Royal Danish Balet, Royal Danish Opera, Royal Danisch Orchestra hrají ve třech budovách: Old Stage, Opera a Royal Danish Playhouse (+ dva sály). Je zřizováno  dánským ministerstvem kultury a spravováno boardem, který jmenuje ministr.
1306 sedadel
6 premiér, 19 inscenací na repertoáru

168 představení

Reykjavik

National Theatre of Iceland / Národní islandské divadlo 
Má tři samostatné scény: Main Stage (500 sedadel), Black Box (180 sedadel) a Workshop Stage (150 sedadel). Uvádí 10-14 premiér každou sezonu, zahrnuje rozličný repertoár nové dramatiky domácí i zahraniční, klasiky, ale i muzikály, opery a produkce pro děti, nyní nově i loutky.

Počet představení za sezonu 300-400, návštěvnost 80-100 tisíc diváků
Na konci každé sezony jedna z produkci ND vyjíždí na zájezd po Islandu a po Evropě.
34 umělců se stálými smlouvami + volné úvazky
Závěr
Údaje je možné dále rozšiřovat, ale byl by k tomu zapotřebí delší časový úsek a v případě takových zemí jako je např. Maďarsko dokonce i součinnost našeho MK ČR. Pro detailnější komparaci doporučujeme kompletní rozpočty berlínských a vídeňských oper, pařížské Národní opery a Slovenského národního divadla. Ostatní operní domy doporučujeme pro širší kontext a náhled situace tohoto žánru v Evropě. 

