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Uvod

Tento materidl — Probléemova analyza kulturnich a kreativnich prumyslu (KKP) v kontextu
politiky soudrznosti EU 2014+ (PAKKP) — je ptedkladan s timyslem doplnit Problémovou
analyzu v kontextu Politiky soudrznosti EU 2014+ (PAKPS), kterou zpracovalo Ministerstvo
kultury Ceské republiky (MK CR) v dubnu 2012. Potieba doplnit PAKPS vyvstala zejména z
davodu nadmérné pozornosti, kterd je v PAKPS na ukor jinych oblasti sektoru kultura
vénovana problematice kulturniho dédictvi, a to i1 piesto, ze aktudlni trendy napii¢ zemeémi

evropského spolecenstvi jsou zcela opacné.

Velice smutnd, zaroven vSak velmi cenna zkuSenost z Clenskych stati Evropské unie, jako
naptiklad z Recka, Portugalska i Italie, jasné ukazuje, Ze masivni aviak v drtivé vétsing
pfipadli naprosto izolované investice do obnovy kulturniho dédictvi a souvisejici
infrastruktury jsou zarodkem dlouhodobych a zavaznych problémt. Investice do tvrdych
faktorii, které nejdou ruku v ruce s investicemi do faktort mekkych, jsou z hlediska
dlouhodobé udrzitelnosti nanejvys problematické. Navic samo kulturni dédictvi neni v
7adném piipadé zarukou budouci prosperity a vysoké konkurenceschopnosti Ceské republiky
a samo o sob¢ neni ani zarukou prosperujiciho odvétvi kulturniho cestovniho ruchu. Tim se
stdva az v kombinaci s zivymi obsahy produkovanymi ostatnimi odvétvimi kulturnich a
kreativnich primysli (napfiklad — ale zdaleka nejen — animaci). Tim se stava az aplikacemi
technologickych (napfiklad digitalizace), ale 1 netechnologickych inovaci (naptiklad
marketingovych, socidlnich, ale i uméleckych). Tim se stava az v momenté, kdy jsou otazky
dlouhodobé¢ udrzitelnosti zodpovédné feSeny na zaCatku kazdého investicniho projektu a v
kontextu situace v piisluSném misté, tedy predevSim po dikladném prozkouméani a
kvantitativnim 1 kvalitativnim zmapovani mistnich potfeb a aktudlniho stavu kulturnich a
kreativnich pramysli véetné vSech komplexnich vazeb a dynamickych vztaht, které mezi

jednotlivymi odvétvimi KKP v daném misté probihaji.

Analyza PAKKP wvznikla pfedev§im na zdékladé vystupli, poznatkli a know-how
shromazdénych v ramci feSeni dvou vyzkumnych projektii Institutu uméni — Divadelniho
ustavu (IDU). Konkrétné na zdklad¢ stile probihajiciho vyzkumného ukolu Mapovani
kulturnich a kreativnich priimyshi v Ceské republice (2011-2015) (NAKI DF11P010VV031)
a dale na zaklad¢ v loniském roce ukoncené¢ho vyzkumného projektu Socialne-ekonomicky

potencidl kulturnich, respektive kreativnich primyshi v CR (DD07P030UK004). Dale je




Serpano z vysledkt satelitniho Gétu kultury v CR (data za rok 2010) a ze studie Vstupni
analyza soucasnych vazeb trhu prdce se sektorem Kultura.' Cerpano bylo také ze
zahrani¢nich dokumentli, pfedev§im z materidli Evropské komise. Dale byly téz do
dokumentu zafazeny pasaze z aktualizované verze zpravy za Ceskou republiku pro
Compendium (Cultural Policies and Trends in Europe), kterou vypracovala na zaklad¢ zadani

MK CR Pavla Petrova, feditelka IDU (socilni inkluze, zamé&stnanost a vzdélani).

Analyza je Clenéna do Ctyf samostatnych casti. Prvni a stéZejni Cast piinasSi navrhy
konkrétnich opatfeni, jak skrze politiku soudrznosti podporovat také rozvoj KKP v Ceské
republice. Jedna se napiiklad o zvySovani povédomi o problematice KKP, diisledné mapovani
KKP na vSech administrativnich i geografickych urovnich, dale o vyuziti potencialu KKP v
ramci programil na podporu podnikani a konkurenceschopnosti, zejména opatfeni souvisejici
s budovanim kapacit Ceskych KKP mimo jiné také prostfednictvim jejich sitovani a
klastrovani, opatfeni zaméfend na internacionalizaci a export ¢eskych KKP, na budovani
silnych ¢eskych znacek (brandtl) z oblasti ¢eskych KKP, na zajisténi ptistupu k financim pro
naSe KKP, na posilovani dopadu KKP na dal$i hospodaiské oblasti, na opatfeni tykajici se
integrovaného regionalniho rozvoje a souvisejici s kulturnimi a kreativnimi primysly a

mnoh4 dalsi.

Druhé ¢ast se vénuje otazce Vymezeni sektoru kultura, a to v souladu s vymezenim kultury na
urovni EU (Zelena kniha o uvolnéni potencialu kulturnich a kreativnich prumyslhi, pracovni
skupina ESSnet Culture v rimci EUROSTAT) 1 v souladu s navrZzenym vymezenim kulturnich

a kreativnich pramysli pro Ceskou republiku (Tabulka trojsektorového clenéni kultury).

Treti Cast se zaméfuje na argumentaci, pro¢ je vhodné a vyhodné podporovat rozvoj KKP v
ramci politiky soudrznosti. Cerpano je predevsim z velice kvalitniho materialu zpracovaného
v ramci pracovni skupiny narodnich experti (OMC) zaméfené na kulturni a kreativni
primysly (Policy Handbook on How to strategically use the EU support programmes,
including Structural Funds, to foster the potential of culture for local, regional and national
development and the spill-over effects on the wider economy?*) a nechybi ani nastinéni

moznosti napojeni tematickych cilli pracovniho dokumentu utvari Evropské komise s ndzvem

' Analyza byla vypracovana na zakazku pro Ministerstvo prace a socialnich véci CR, zpracovatelem projektu byl
Institut uméni — Divadelni tstav ve spolupraci s EUPC s. r. 0. a Otevienou spole¢nosti o. p. s./ProCulture.
? https://www.mcu.es/principal/docs/novedades/2012/Manual_politicasEu.pdf



https://www.mcu.es/principal/docs/novedades/2012/Manual_politicasEu.pdf

Prvky spolecného strategického rdmce na obdobi 2014-2020° na oblast kulturnich a

kreativnich pramysli.

V posledni ¢asti je pomérné podrobna pozornost vénovana analyze aktudlni situace kulturnich
a kreativnich pramysla v Ceské republice, a to zejména odvétvim: architektura, design, knihy
a tisk, rozhlasové a televizni vysilani, hudba, film, videohry, trh s uménim, scénicka uméni a
umélecké a kulturni vzdélavani. Sondy do vybranych odvétvi jsou navic doplnény
obecn€jsimi sondami do problematik zameéstnanosti v sektoru kultura a socialni inkluze.

Pojednano je rovnéz o situaci KKP v jednotlivych krajich CR.

Zavérem uvodu bychom radi uvedli, Ze v souvislosti s pfipravou na Cerpani strukturdlnich
fondii EU v obdobi 2014+ v CR by bylo zidouci a potfebné tuto podkladovou analyzu
v blizké budoucnosti prodiskutovat s odbornou vetejnosti a odborniky na strukturalni fondy.
Jako ucelné se rovnéz jevi sestaveni pracovni skupiny zodpovédné za dal§i rozpracovani
problematiky kulturnich a kreativnich primysli v ramci ¢eské agendy politiky soudrznosti. O
dikladnéjsi zpracovani si tikaji rovnéz otazky propojeni oblasti KKP s oblasti kulturniho
dédictvi véetné propojeni v ramci navrzenych feSeni prezentovanych v PAKPS. Reseni
tykajici se vyuziti technologickych (digitalizace) 1 netechnologickych (naptiklad

marketingovych) inovaci k tomu pfimo vybizeji.

V Praze dne 10. fijna 2012

Eva Zakova
vedouci Institutu uméni a clenka expertni skupiny kulturnich a kreativnich primysla
Evropské komise, Clenka feSitelského tymu vyzkumného projektu Mapovani kulturnich a

kreativnich priimyshi v CR (2011-2015)

Martin Cikanek
vedouci fesitel vyzkumného projektu Mapovani kulturnich a kreativnich primysli v CR
(2011-2015)

> Commission Staff Working Document , Elements for a Common Strategic —Framework",

http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/working/strategic_framework/csf partl en.pdf
Commission Staff Working Document ,, Elements for a Common Strategic Framework 2014 to 2020, Annexes,

http://ec.europa.cu/regional_policy/sources/docoffic/working/strategic_framework/csf part2_en.pdf



http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/working/strategic_framework/csf_part1_en.pdf
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1. Navrh opatreni

1.1 ZvysSovani povédomi

V CR zatim neni potencial kulturnich a kreativnich odvétvi pro riist, zaméstnanost a
konkurenceschopnost patficné rozeznan. Téz neni dostatecné docenéna role kultury pro dalsi
odvétvi ekonomiky ve smyslu podnécovani a vyuzivani kreativity. I kdyz jsou realizovany
dil¢i projekty zamétené na kulturni a kreativni primysly a da se do budoucna vyuzit vystupy
téchto projektii v podob& naptiklad jiz vytvotenych metodik®, je nutné vétsi mérou zvysovat

povédomi a podporovat mapovani KKP na statni, regiondlni i mistni urovni v CR.

V soudinnosti s prosazenim moznosti podpory kulturnich a kreativnich odvétvi v ramci
tematickych priorit CR by mélo MK CR iniciovat (nejlépe ve spolupraci s MPO CR,
eventualné i MMR CR) a usilovat o specialni program (opatfeni) zaméfeny na zvy$ovani
povédomi a mapovani kulturnich a kreativnich oblasti. Mohlo by se jednat o narodni
zastteSujici program pro vSechny kulturni a kreativni odvétvi zaméfeny na aktivity pro
zvySovani povédomi (napiiklad provoz webového portdlu, zasilani newsletter, poradani
seminadill a konferenci, vydavani publikaci a studii, podpora sitovani, propojovani aktivit,

propagace, poskytovani konzultacnich sluzeb).

Mapovani (zjiSténi stavu kulturnich a kreativnich odvétvi) na vSech trovnich (mistnich,
regiondlnich, statni), a to jak kvantitativni, tak kvalitativni, je primarnim pfedpokladem pro
vytvareni strategii a melo by predchéazet ¢i byt soucasti kazdého konkrétniho projektu. Znalost
sektortit KKP a identifikace jejich silnych a slabych stranek by mély podpofit analyzy, studie,
interpretace statistickych zjisténi, databaze ptikladli dobré praxe a podobné. Pro uvolnéni
potencialu kulturnich a kreativnich odvétvi se musi §ifit poznatky jak mezi samotnymi aktéry,
tak i smérem k odborné a Siroké vefejnosti, predstavitelim vefejné spravy, studentim.’

Vramci podpory mapovani a zvySovani povédomi je Zzadouci podporovat spolupraci

* Vyzkumné projekty Institutu uméni — Divadelniho ustavu podpotené MK CR: Socidlné-ekonomicky potencidl
kulturnich, resp. kreativnich priimyshi v CR, Mapovani kulturnich a kreativnich primyslii v CR, Preshranicni
klastrova iniciativa pro rozvoj kreativniho primyslu (s reg. ¢. 22410420020), ktery je financovan Operacnim
programem Pieshraniéni spoluprace Slovenska republika — Ceska republika 2007-2013.

> Podobny program je realizovan v Estonsku v ramci programu Operational Program for Human Resource
Development, Priority 1.4: Knowledge and Skills for Innovative Entrepreneurship, strukturovany a podrobny
popis programu v piiloze.




vysokych skol, vyzkumnych pracovist a predstaviteli plsobicich v jednotlivych sektorech

KKP.

1.2 Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

KKP ve svém rozvoji Celi velkému mnozstvi prekazek, predevsim diky své specifické
struktufe velmi atomizovanych oblasti, v nichz pfevazné dominuji malé a stfedni podniky
(MSP), mikrofirmy a individudlni Zivnostnici (OSVC). Je proto nezbytné zajistit, aby
programy navrhované na podporu podnikani a inovaci byly oteviené a dostupné i pro malé,
sttedni a mikropodniky (idealng i pro OSVC) ze viech odvétvi KKP (ve smyslu jejich
vymezeni dle klasifikace ekonomickych c¢innosti CZ-NACE uvedeném v Tabulce
trojsektorového &lenéni kultury®). Ve stavajicim obdobi SF je napiiklad Program na podporu
klastri zaméfen pouze na podporu zpracovatelského primyslu (pfesnym vyctem
ekonomickych ¢innosti v rdmci CZ-NACE). Podpora z programu a opatieni na podporu
podnikéni a inovaci by se samoziejmé tykala projektii podnikatelskych subjektt, které nejsou
ptijemci vetejné podpory. Pokud nejsou programy zamétené na obecnou podporu podnikani
vhodné pro KKP, je zddouci ptizplsobit stdvajici kritéria ¢i zavést specifickd opatieni na

podporu KKP.

1.2.1 Budovani kapacit

Budovani kapacit je pro KKP velice dulezité, protoze tento sektor Celi velmi zasadni
strukturdlni zméné souvisejici s prekotnym technologickym vyvojem piedev§Sim v oblasti
digitalizace a globalnim rozvojem trhu. Digitalizace zplsobila zménu distribu¢nich kanald,
které vyzaduji nové obchodni kompetence, pfedevsim v oblastech nabidky (v€etn¢ samotné

tvorby obsahu) a marketingu.

Podnikatel¢ v oblasti KKP casto postradaji relevantni obchodni dovednosti v oblasti
strategického obchodniho planovani, marketingu, projektového managementu ¢i digitalizace.
Pro zvySeni vykonnosti a efektivity ¢eskych podnikatelskych subjekti je zddouci podpora
tykajici se poradenstvi a vzdélavani v oblasti podnikéni, finan¢nictvi, duSevnich prav, rozvoje

produktl a sluZeb, pfistupu na trh, marketingu a dalSich oblasti. Budovani kapacit by mélo

% Viz piiloha.




zahrnout 1 podporu vzniku zprostfedkovatelti (naptiklad manazert, agenti a kuratort), ktefi
dokazou pro predstavitele KKP zajistit financovani, marketing a odbyt jejich produktd a

sluzeb.

Je nutné zajistit, aby ptedstavitelé KKP méli piistup k takovymto sluzbdm uréenym obecné
pro rozvoj podnikani ¢i aby byly vytvofeny specifické systémy pro podporu podnikéni v

oblasti KKP.

1.2.2 Vznik novych a kvalitnich obsahii

Zvlastni a mimotadnd pozornost v ramci budovani kapacit i v rdmci dalSich oblasti podpory
KKP musi byt vénovéna také cilené podpote vzniku novych a kvalitnich obsahii, tedy podpoie
R&D (vyzkumu a vyvoje) v oblasti KKP. Nové a kvalitni obsahy v kombinaci se silnymi
brandy (zna¢kami) jsou prvnim piedpokladem uspéchu ceskych KKP jak na domacim, tak na
mezinarodnim poli a zaroven se muzou stit vyznamnym piispévkem k posileni
konkurenceschopnosti CR ve svété. Piitom je tieba opét dbat na velice specifické vlastnosti

KKP:

wPravda také je, zZe kreativni primysly za sebou pri tvorbé kreativnich obsahut velmi casto
nemaji velkou védeckou ci technologickou zakladnu organizovanou ve formdlnich a na
raciondlnich zdkladech pracujicich strukturach. Proces uceni a tvoreni v oblasti tvorby
obsahui byva vétsinou intuitivni, postaveny na neustdilém opakovani osvédceného a hledani
nového a hojné pracujici s metodou pokusu a omylu. (...) Tvirci proces je u kazdého
individua, kazdého tymu, kazdé sité ci kazdé organizace zdleZitosti sui generis a je

problematické ho jakymkoliv zpiisobem standardizovat.«’

S podporou vzniku novych obsahli v oblasti KKP souvisi také problematika legitimizace
netechnologickych inovaci (viz nize), otdzka uznani vSech ¢tyt pilifi dusevniho vlastnictvi,
tedy nejenom patentového prava, ale také prava autorského, ochrannych znamek a
designovych prav, za formy fixace inovaci. Je tfeba prozkoumat, nakolik je podpora novych
obsahi KKP moZnd ze stavajicich program a ptipadné zvazit moZnosti programu

specialniho.

7 Cikanek, M. (2009): Kreativni priimysly — pFileZitost pro novou ekonomiku. Institut uméni — Divadelni Gistav, s.
60.
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1.2.3 Sité a klastry

Sit¢ maji velky vyznam pro vyménu a prenos zkusenosti, posilovani mezinarodni dimenze a
export. Klastry spojuji rizné ucastniky (vyrobce, poskytovatele sluzeb, piibuzna odvétvi,
akademicka pracovisté, vefejné organizace, firmy, investory). Klastrovani je pro KKP
dalezité, protoze jsou tvoreny mnozstvim malych podniki a spojenectvi zvySuje jejich

obchodni moznosti véetné potencialu vytvareni silnych a rozpoznatelnych znacek.

V CR jsou sité (profesni, oborovéd, zajmova uskupeni) v mnohych oblastech kulturnich i
kreativnich primysli pomémné slabé, neefektivni a neflexibilni. Mnohdy nemaji dostatecnou
kapacitu vytvorit n¢jakou ptidanou hodnotu pro oblast, kterou reprezentuji. Je zapotiebi i
motivovat zménu chovani ¢lent siti, ktefi jsou mnohdy velmi pasivni, a to vétsinou z divodu

nedostatku kapacity.

Klastry jsou v CR velmi podporované v ramci strukturilnich fondi, nicmén& narok na
finan¢ni podporu v rdmci Operac¢niho programu Podnikani a inovace® maji pouze oborové
klastry zaméfené na zpracovatelsky pramysl (dle kompeten¢niho zédkona spadajici pod MPO
CR). Je tfeba umoznit piistup k finanéni podpote klastrovani i firmam z oblasti KKP. Jedinym
v soucasné dobé realizovanym projektem z oblasti klastrii je Prreshranicni klastrova iniciativa
pro rozvoj kreativniho prumyslu CreaClust, jehoZ teSiteli jsou Univerzita Tomase Bati ve
Zlin¢ a Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine a ktery je finanéné podporovan
Opera¢nim programem Pieshraniéni spoluprace Slovenska republika — Ceska republika 2007—
2013°. Partnefi projektu si kladou za cil vytvofit spole¢nou pieshraniéni zlinsko-tren¢ianskou
sit’ (iniciativu) dlouhodobé a koordinované spoluprace subjektt (klastr) z oblasti kreativniho

pramyslu.

1.2.4 Internacionalizace a export

Posilovanim KKP se pfirozené zvySuje i jejich konkurenceschopnost na mezindrodnich trzich.
Jak vyplyvé z doporuceni pro jednotlivé obory (v ramci studie Kulturni a kreativni prumysly
v CR), zastupci vétsiny oblasti upozoriiuji na nutnost podpory propagace a prezentace &eskych

KKP na svétovych festivalech a veletrzich. N&které oblasti jsou vtomto sméru jiz

¥ Dostupné [on-line] na: http://www.mpo.cz/cz/podpora-podnikani/oppi/ [cit. 10. 12. 2011].
? Dostupné [on-line] na: http://www.creaclust-cz-sk.eu [cit. 10. 12. 2011].
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podporovany, ale tato podpora je vesmés pokladana za nedostateCnou a malo promyslenou a v
zaddném piipad¢ neni nijak centradln¢ koordinovana, ¢imz aktudln€¢ dochdzi k faktickému
promarnéni mnoha ptilezitosti. V ptipad¢ podpory exportu je rovnéz nezbytna spoluprace a
koordinace vSech resortii a statnich agentur, které maji export ve své gesci. Kulturni a
kreativni pramysly by se mély stdt narodni exportni prioritou, jelikoz exportem KKP
vyvazime predevsim atraktivni obraz nasi zemé¢, nasi identitu, nd$ kulturni kod. Strategické
ziskavani  zahraniéni trht pro ceské KKP by rovnéz znamenalo posilovani
konkurenceschopnosti CR v globalnim méfitku a konedné by se také stalo vyznamnym

impulsem pro celkovy rozvoj ceskych KKP.

Znacky dnes predstavuji vyznamna obchodni, socidlni, kulturni a diferenciacni aktiva, ktera
se uplatiiuji nejen v tradi¢ni spotiebni a ziskové (for-profit) sféfe, ale dnes velmi vyznamné i
v oblasti kultury, neziskovych organizaci, obCanskych iniciativ. Praxe budovéani a fizeni
znaéek viak v Geském prostiedi stale neni etablovana. KKP se vsak v Cesku mohou opiit o
fadu znagek s velkym potencidlem — ty viak nejsou profesiondlné fizeny. Zadouci se jevi
opatfeni, pomoci kterych bude oSetfeno profesionéalni zavadéni metod, procest a znalosti z
oblasti brand managementu do oblasti KKP. To vSak vyzaduje strategicky a holisticky ptistup
ze strany vSech resortll a agentur zodpovédnych za export a jejich daslednou koordinaci. A
ucelnd je také pomoc cileného profesionalniho brandingového poradenstvi jednotlivym

subjektim KKP.

1.2.5 Pristup k financim

KKP v CR maji omezeny pfistup k financim. Financovani nekomerénich aktivit v oblasti
KKP je velmi ¢asto nachylné ke Skrtim v ramci uspor vetejnych rozpocti a komercni aktivity
KKP jsou zavislé na poptavce zakaznikd, pficemz finan¢ni instituce nejsou ochotny a neumg;i
ocenit ekonomickou hodnotu nehmotného majetku — vystupi tviréi cinnosti z oblasti
duSevniho vlastnictvi. Umoznit pfistup individudlnim podnikateliim/zivnostnikim a malym a
sttednim podnikiim k financim vyZaduje nové metody financovani (finan¢ni inzenyring),
které budou vyuzivat vice privatni nez vefejné zdroje. MPO CR jiz aktualné realizuje projekt

seed fondu'’, uréeného pro podporu za&inajicich podnikateld a inovativnich projekti. Otazkou

zlustava, zda je tento fond vhodny a pfistupny i pro KKP. Do budoucna se nabizi vytvofit

' Seed fond podporovany Operaénim programem Podnikéni a inovace.




specialni fondy rizikového kapitalu pro projekty KKP tak, jak je tomu v nékterych evropskych
zemich — napfiklad francouzsky fond IFCIC: Institut pro financovani filmu a kulturnich
primysli je specializovand soukroma uvérova instituce, jejiz kapitdl vlastni nejvétsi
francouzské banky, nékolik vefejnych instituci (Caisse des Dépots et Consignations, Oséo) a
francouzsky stat. IFCIC byl povéifen ministerstvem kultury a ministerstvem financi, aby
napomohl udrzitelnému rozvoji kulturnich primyslt ziskanim piistupu k bankovnim
financim. Cinnost IFCIC spogiva piedev§im v poskytovani zaruk bankam (vétsinou 50-70 %
castky pujcky) a také v poskytovani konzultac¢nich sluzeb pro vyhodnoceni specifickych rizik
kulturnich primysla. Navic IFCIC také poskytuje od roku 2006 piimé ptijcky prostiednictvim

Fondu hudebniho pramyslu."!

1.2.6 Inovace a dopad KKP na dalsi hospodarské oblasti

Kreativita je obecné¢ vnimana jako zdroj inovaci. Je chapana jako schopnost ptichazet
s novymi napady, inovace potom jako schopnost uplatnit nové napady v praxi. Narodni
inovac¢ni strategie CR definuje inovaci jako ,,obnovu a rozsiveni §kaly vyrobkii a sluzeb a
s nimi spojenych trhii, vytvoreni novych metod vyroby, dodavek a distribuce, zavedeni zmén

“12y CR jsou zatim

Fizeni, organizace prdce, pracovnich podminek a kvalifikace pracovni sily
podporovany pouze technologické inovace. V souvislosti s podporou KKP je nutné inovace
definovat a vnimat v $ir§im kontextu, nejen jako technologické, ale také netechnologické. Do
ramce podpory inovaci by mély byt zaclenény i projekty, jejichz vystupem nejsou jen patenty,
ale také produkty a sluzby stojici na dalSich pilifich duSevniho vlastnictvi, kterymi jsou

autorské pravo, ochranné znamky a designova prava.

Zvlastni a mimotadna pozornost v ramci podpory vyzkumu a vyvoje by méla byt vénovana
cilené podpote vzniku novych a kvalitnich obsahti v oblasti KKP. Nové a kvalitni obsahy v
kombinaci se silnymi brandy (znackami) jsou prvnim ptedpokladem uspéchu ceskych KKP
jak na domacim, tak na mezinarodnim poli a zaroven se miizou stat vyznamnym piispévkem k
posileni konkurenceschopnosti CR ve svété. Pfitom je tfeba opét dbat na velice specifické

vlastnosti KKP:

" Dostupné [on-line] na: http:/www.ifcic.fr/ a www.ifcic.eu/ [cit. 10. 12. 2011].
12 Narodni inovacni  strategie Ceské republiky (2004). Dostupné [on-line] na:
http://www.mpo.cz/dokument11662.html [cit. 10. 12. 2011].
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~Pravda také je, Ze kreativnich primysly za sebou pri tvorbé kreativnich obsahii velmi casto
nemaji velkou védeckou ¢i technologickou zakladnu organizovanou ve formalnich a na
raciondlnich zdkladech pracujicich strukturach. Proces uceni a tvoreni v oblasti tvorby
obsahui byva vétsinou intuitivni, postaveny na neustdilém opakovani osvédceného a hledani
nového a hojné pracujici s metodou pokusu a omylu. (...) Tvurci proces je u kazdého
individua, kazdého tymu, kazdé siteé ci kazdé organizace zdleZitosti sui generis a je

problematické ho jakymkoliv zpiisobem standardizovat.«"

Je tieba prozkoumat, nakolik je podpora novych obsahtit KKP mozna ze stavajicich programi

a pfipadné zvazit moznosti programu specidlniho.

1.2.7 Dopad KKP na dalsi hospodarské oblasti

V zahrani¢i se jiz realizuje fada programti podporujicich Sifeni kreativity do dalSich oblasti.
Jedna se naptiklad o systémy voucherti spocivajici v moznosti firem najmout si sluzbu
z oblasti KKP. Pfiruc¢ku o kreativnich kreditech detailné¢ popisujici model podpory inovaci a
ristu malych a stfednich podnikl prostfednictvim transferu znalosti z kreativnich firem

vydala britska organizace NESTA."*

Systém voucherti je v CR vyuZivan v piipadé programu Design pro export, ktery je
realizovany organizaci CzechTrade'. Tento program je viak velmi uzce specifikovan, je

zaméfen pouze na primyslovy design a disponuje pomérné velmi omezenym rozpoctem.

1.3 Zameéstnanost a vzdélavani

Program (opatfeni) na podporu vzdélavani a zaméstnanosti je zddouci vyuzit i pro oblasti
kulturnich a kreativnich primysli s tim, Ze potencionalnimi ptijemci podpory by mély byt
vSechny typy subjektd (soukromé i vefejné, tedy vcetné neziskovych a prispévkovych

organizaci).

" Cikanek, M. (2009): Kreativni primysly — prilezitost pro novou ekonomiku. Institut uméni — Divadelni ustav, s.

60.

“ 4 Guide to Creative Credits. NESTA, 2011. Dostupné [on-line] a ke stazeni na:
http://www.nesta.org.uk/about us/assets/features/guide to_creative credits [cit. 10. 12. 2011].

1% Systém je podrobn& popsan v této publikaci ve studii Design.
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1.3.1 Podpora kreativniho vzdélavani (rozvoj kreativity, talentti a kompetenci)

V ramci podpory kreativniho vzdélavani, rozvoje talentu a kompetenci se jevi jako ucelné se

zam¢tit na nasledujici aktivity:

podpora alternativnich vyukovych metod zamétenych na rozvoj individudlni kreativity
zvyseni ucasti a zapojeni zaka a studentd do umeéleckych aktivit
cilené propojovani uméleckého vzdélavani s technologickym (experimentalni
umélecké laboratote, nové vyukové obory viz napiiklad britska iniciativa Next Gen.
zaméiena na vzdélavani vyvojait videoher a specialnich vizudlnich efekti naptiklad
pro film, kdy je ve vzd€lavacim procesu cilené rozvijena slozka jak
umélecka/kreativni, tak matematické/programatorska/technologicka'®)

A cilené propojovani uméleckého vzdelavani s dikladnym osvojovanim si obchodnich
dovednosti
povzbuzovani kreativnich partnerstvi (zapojeni umélct do vzdélavacich projektl)
podpora projekti propojujicich umélecké Skoly a podniky (konzultacni sluzby,
stipendia, vouchery)
podpora partnerstvi mezi jednotlivymi stupni uméleckych skol
podpora partnerstvi mezi uméleckymi Skolami a vefejnymi institucemi
podpora a zkvalitiovani vzd€lavani osob pracujicich v nekreativnich profesich v
oblasti kreativnich primysli — napfiklad administratofi, marketéfi, manazefi,

v 7 v 1 : I
produkéni a podobné'” (viz nize)

1.3.2 Podpora vzdélavani v managementu a marketingu

Nejen ze zjisténi ve zminénych podkladovych studiich, ale i z praktickych poznatki a
zkuSenosti (napiiklad ptiprava zZadosti o podporu projektd v program EU Kultura) vyplyva,
7e v CR je v oblasti kultury nedostatek kvalitnich manaZerii. Podpora managementu a
marketingu je zddouci u vsech typt subjekti. Tedy soukromych, ale predevsim neziskovych a
vefejnych (pfispévkovych) kulturnich organizaci, které by mély byt ,,vlajkovymi lodémi* a

vzory pro komer¢ni sektor. Rozvijet manaZerské a podnikatelské schopnosti je nutné jiz na

' Dostupné [on-line] na: http://www.nesta.org.uk/home1/assets/features/next_gen [cit. 10. 12. 2011].

"7 Napt. sdruzeni vyvojaiti videoher Ceské hry dlouhodobé ukazuje na problém nedostatku kompetentnich
produkénich v oblasti videoher, ktery prameni také ztoho, Ze pro né¢ v CR nejsou zadné vyukové nebo
tréninkové programy.
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urovni uméleckych Skol a je téZ zadouci iniciovat nové vzdélavaci moduly (napiiklad
propojenim umeéleckych a ekonomickych skol). Jako nanejvys tcelné se rovnéz jevi i podpora
vzdélavani a tréninku zprostfedkovateli (manaZzeri a agentli) v oblasti podnikani,
managementu a marketingu (s diirazem na branding, viz vySe), ktefi dokazou pro

predstavitele KKP zajistit financovani, marketing a odbyt jejich d€l, produktt a sluzeb.

1.4 Socialni inkluze

Je vSeobecné potvrzenym faktem, Ze pfijimani a konzumace uméleckych dél a kulturnich
produktt i aktivni ucast v kulturnich aktivitach vyrazné ptispivaji ke kvalité Zivota. Kultura je
navic ufinnym nastrojem integrace socidln¢ vyloucenych skupin a jednotlivell (seniofi,
imigranti, nemocni, bezdomovci, drogové zavisli a tak dale) do spolecnosti. V posledni dobé
se téz stale vice hovoii o kultufe jako o jednom z moZnych néstroji k feSeni problému
klimatickych zmén. Aktuadlné existuje jiz fada kulturnich projektt, které pracuji se socialné
vylou¢enymi skupinami.'® Proto se jevi jako nanejvys vhodné zahrnout projekty z oblasti

KKP také do programil a opatieni zaméfenych na socidlni zaclefiovani.

1.5 Integrovany regionalni rozvoj

1.5.1 Fyzicka infrastruktura a regenerace mist

Pro zajisténi ristu KKP a vyuZiti jejich inovaéni kapacity je potiebné podporovat rozvoj
vhodné infrastruktury na mistni, regiondlni i celostdtni urovni. VZdy vSak na zakladé
dikladného zmapovani stavu a potiteb KKP v daném misté vCetné ndvaznosti na S$irsi

ekonomiku a na celkové plany ekonomického a izemniho rozvoje.

1.5.2 Rekostrukce a vystavba novych budov

Predstavitelé kulturnich a kreativnich odvétvi potiebuji ke své tvorbé a prezentaci svych d¢l

fyzickou infrastrukturu (divadelni budovy, koncertni saly, galerie a podobn¢). Infrastruktura je

' Tématu kultury a socialni inkluze je vénovana publikace Umélci pro spolecnost, vydana pfi piilezitosti
Evropského roku boje proti chudobé a socialnimu vylouceni 2010 a obsahujici pfikladové projekty z CR i
zahrani¢i. Dostupné [on-line] a ke stazeni na http://new.institutumeni.cz/cs/umelci-pro-spolecnost [cit. 10. 12.
2011].
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téz nezbytnd pro oblast kulturniho dédictvi (pamétové instituce — naptiklad typu muzei). V
nékterych pfipadech jsou pro ucely zajisténi nezbytné infrastruktury vhodné nevyuzivané

pramyslové stavby.

1.5.3 Kulturni pamatky

Specifickou oblast v ramci kulturnich a kreativnich odvétvi predstavuji pamatky, které mohou
hrat vyznamnou roli pro oblast cestovniho ruchu. Nicméné nelze opomenout ani roli zivého
umeéni. Festivaly, veletrhy a podobn¢ jsou rovné€z vyhledavanym a Castym cilem domacich a

zahrani¢nich turistl a piedstavuji dillezitou soucést kulturniho cestovniho ruchu.

1.5.4 Co-workingova centra (huby)

KKP potiebuji vhodné prostory s kreativni atmosférou pro spolupraci a sitovani. Je vhodné
podporovat vznik co-workingovych prostor (hubti), které funguji jako pracovni prostory pro
setkavani, inovace a rozvoj podnikani. Huby umoziuji sdileni znalosti a zkuSenosti, vytvareni
ad-hoc pracovnich a projektovych tyma a jsou nanejvys efektivni pro sektor, kde prevlada
potet OSVC a mikropodnikii. Pro vznik takovych prostor jsou idealni nevyuZivané

pramyslové budovy.

1.5.5 Kreativni inkubatory

KKP pro svilij rozvoj potiebuji inspirujici prostiedi a také specialni konzultacni sluzby, které
reflektuji jejich specifické provozni modely. Neexistuje jeden model pro vytvoreni
kreativniho inkubatoru. Model musi vzdy vychazet z mistnich potieb, kontextu a zmapovani
mistnich KKP. Idealn¢ se jedna o propojeni podpory neziskovych aktivit a s podporou
podnikéni (napiiklad vybudovani sali, zkuSeben ¢i prostor pro piipravu neziskovych
uméleckych projektll) a zarovenl umoznit jejich vyuziti pro komercni sluzby (naptiklad
taneCni kurzy) a zajistit inkubacni sluzby ve smyslu poradenstvi ¢i specifickych programii na

podporu podnikani. Je také mozné naptiklad kombinovat huby s kreativnimi inkubatory.
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1.5.6 Podnécovani vzniku experimentalnich obsahii v kreativnich inkubatorech

V ramci podpory kreativnich inkubatori by mélo byt rovnéz dbano na podnécovani vzniku
experimentalnich obsahtl, a to jednak vytvarenim kvalitnich podminek pro experimentovani
(naptiklad zajisténim dostupného technologického vybaveni, kreativni laby a podobn¢) a
stejné tak vytvarenim objednavek ze strany vefejného sektoru (napiiklad vypisovanim soutézi,
stipendii a podobn¢). Klicové je rovnéz provazani experimentalnich kreativnich labi se
Skolami jak uméleckymi, tak neuméleckymi. Rovnéz dikladnéjsi teoreticka reflexe procesu
vzniku novych experimentélnich obsahii v oblasti KKP se jevi jako potfebna a zadouci pro

dalsi planovani podpory téchto aktivit.

1.6 Digitalizace (zpristupnéni kulturniho obsahu)

Digitalizace je dalSim dilezitym tématem spojenym s konceptem KKP. V soucasném obdobi
SF byl podpoten pouze jeden projekt v rdmei Integrovaného operacniho programu, priorita
1.1 Rozvoj informacni spole¢nosti ve vefejné spravé. Jedna se o projekt Digitalizace, uloZeni
a zpiistupnéni digitalizovanych materialti, jehoZ pifjemci jsou Narodni knihovna CR a
Moravska zemskd knihovna v Brné.

Nicméné€ existuje Ndrodni strategie digitalizace kulturniho obsahu na léta 2010-2016 (MK
CR, 2010) a Ministerstvo kultury CR je pfipraveno prosazovat téma digitalizace v souvislosti

s vyuzitim SF v budoucim obdobi.

1.7 Klicova doporuceni

A odstranit odvétvovou diskriminaci a otevfit vSechny programy strukturalnich fonda
pro odvétvi KKP (pokud nebudou programy zaméiené na obecnou podporu podnikéni,
zaméstnani, vzdélavani a dal§i oblasti vhodné pro KKP, je Zadouci pfizpusobit
stavajici kritéria ¢i zavést specifickd opatfeni na jejich podporu)

A v pfipadé programu/li zaméfenych na podporu podnikdni a inovaci je nutné oteviit
programy 1 pro podnikatelské subjekty z KKP (nejen pro MSP, ale téz pro
mikropodniky a OSVC)

A pfi podpofe inovaci je nutné podporovat i inovace netechnologické vcetné novych

obsahu




aktivni zapojeni ministerstva kultury pfi vytvafeni strategickych meziresortnich
partnerstvi a zvySovani povédomi o KKP (vytvofeni specidlniho programu

zaméfen¢ho na propagaci, vyménu zkusenosti, informacni a konzulta¢ni sluzby)



2. Vymezeni sektoru kultura

V souladu s vymezenim kultury na urovni EU (Zelena kniha o uvolnéni potencidalu kulturnich
a kreativnich primyshi, Evropskd komise, 2010; pracovni skupina ESSnet Culture v ramci
EUROSTAT) disponuje CR uétem kultury, jehoZ prvni vysledky (data za r. 2009) byly
zvefejnény v 1. 2011. Na zakladé spoluprace Ceského statistického ufadu a NIPOS s
Institutem uméni — Divadelnim ustavem byla vypracovana v ramci vyzkumného projektu
Mapovani kulturnich a kreativnich primyslii v CR tzv. tabulka trojsektorového ¢&lenéni
kultury, kterd pfinasi uceleny ptehled o situaci jednotlivych oblasti zahrnutych do sektoru

kultury.

Ucet kultury za r. 2010 véetné tzv. abulky trojsektorového ¢lenéni kultury byl zvefejnén v gerviu 2012.
Uget kultury — data za rok 2010
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Uget kultury za rok 2009

PRAVNICKYCH
A FYZICKYCH
0S0B
SPOTREBA
materialu,

gii, zbodi
asluzeb
INVESTICE

POCET

OBLAST

EXPORT ZBOZI
IMPORT (2010)

ener
VYDAJE NA

e ! o J 1 5 1 ¢ 1 8 J 9 J 0 J 1 J 2 ] 3 ] 4 ] 7 |

i 9103 1244115 1,955 31479 35041 291 2235308 2226083 9225 991193 471,173

e 91.02 2,808,767 7448 108771 203,940 482 4514978 4,506,209 8769 1706211 1,177,261

5’;&'}%‘({}; 91.01 2,187,960 6,618 : - 5485 3481536 3604180 -122644 1293576 327279

E%ég[ifiké 90.01,02,04 5,838,605 17,050 61,172 187,889 1,762 10,471,273 13,471,148 -2,999,875 4,632,668 250,251

Whamd - 7220,9003 1988392 4177 28381 31053 6013 462195 4396643 230552 2638803 1738

Remesla m 5551,545 2,108,429 - 0

Kulturni
a umélecké 85.52 8,592 3,992 0

vzdélavanii

Film a video 59.11-14 534,911 1,756 6,356,763 4,762,862 1182 6,026,182 4,839,374 1,186,808 5,491,271 733,750

KULTURNI SEKTOR

Videohry 58.21 3,510,806 233 ; 19 6,122,044 5808420 313624 2,611,148 347318

S Televize 60.20 9,176,371 3,777 109,900 707,769 78 17,703,086 13,376,144 4,326,942 8,526,715 1,593,398

gé Rozhlas 60.10 1,598,083 1,724 1,751 4,649 160 3,210,452 3,152,731 57,721 1,612,369 344,907
==

SN ity a isk BN 1800678 12,000 6410257 4509631 927 34129235 34029245 99990 22,328557 861,301

5920  3,510,89 970 9770 101,620 2615 2262183 2033124 229059 1501507 154,525

Architektura 7111 10,145,312 8915 318,200 59,444 792 25116,251 23,113,353 2,002,898 14,970,939 1,783,120
Reklama 73.11 20,762,905 13,593 12,122,622 8,450,020 1,334 68,504,483 65,859,453 2,645,030 47741548 1535077
Design 1,103,677 726 363,958 1,857,434 500 2,734,756 2,477,945 256,811 1,631,079 189,486

Nezndmd

oblast 8,503,899 61,493 11,637,485 9,280,299 2,357,186 3,133,586 739,008

KREATIVNI PRUMYSLY

Kultura je rozdélena do tfi oblasti:

Kulturni sektor:
pamatky, muzea a galerie, knihovny, femesla, scénickd uméni, vytvarné uméni, kulturni a

umélecké vzdélavani

Kulturni primysly:

film, videohry, televize, rozhlas, knihy a tisk, hudba

Kreativni prumysly:

architektura, design, reklama

.V ramci vysledki satelitniho uctu kultury za rok 2009 byla pomoci predbéznych udaji

obsazenych v tabulkach dodavek a uziti propoctena vaha kulturniho sektoru na celkové produkci



CR v rozsahu vice nez 2,3 % (202,8 mld. K¢). na hrubé piidané hodnoté v iirovni 2,5 % (81,9 mld.
K¢) a na HDP ve vysi 1,76 % ( 64 mld.K¢).

Pomoci upresnénych (semidefinitivnich) udajii vyse zminénych tabulek k roku 2011 Ize vyse
uvedena data za rok 2009 poopravit, resp. mirné zvysit. Podil kulturniho sektoru na celkové
produkci lze v souladu s presnenymi udaji odhadovat ve vysi 2,52 % (223,1 mld. K¢), jeho podil
na celkové HPH ve vysi 2,61 % (88 mld. K¢) a na HDP ve vysi 1,86 % (69,6 mld. K¢). Pomérné

vvr

sektoru a naopak vysokou urovni prijatych provoznich dotaci.

V porovnani s rokem 2008 jsou ziejmé zajimavé udaje. PFi celkovém sniZeni vpkonu ekonomiky
(mezirocni pokles produkce dosahl 9 %, mezispotieby 12 % a HPH 3,1 %) klesla produkce v
kulturnim sektoru v mensim rozsahu — jen o 2,6 %. Relativné nizsich uspor v porovnani s celou
ekonomikou vsak bylo dosazeno v mezispotrebé (pokles jen o 3,7 %) a HPH se tak sniZila o necelé

Jjedno procento.

Z pohledu jednotlivych oblasti kulturniho sektoru mély na jeho celkové produkci a HPH nejvetsi
podil audiovizualni a interaktivni technika, reklamni sluzby, tisk a architektonické sluzby. Vysokeé
hodnoty obou makroekonomickych ukazatelu byly dosazeny i v maloobchodnim obchodu s
kulturnimi predmeéty (znamky, mince umélecké predmety, starozitnosti, knihy apod.), ktery byl do

kultury nové zahrnut.

Jak je patrné, nejvetsi podil na celkové produkci maji kreativni priimysly (reklama, architektura a
design). Soucasné vsak jsou relativné narocné na mezispotiebu a tak ve vysi hrubé pridané

hodnoty zaostavaji za kulturnimi priimysly.

Z predbéznych dat za rok 2010 Ize piedpokladat (odhadovat), Ze produkce v kulturnim sektoru
dosdahla mirné poklesla na 222 217 mil. K¢ (2,39 % z celkové produkce nasi ekonomiky), stejné
tak i hruba pridana hodnota (2,47 % z celkove odhadované) a naopak vzrostla mezispotreba (2,34
% z celkové). Predbézna data budou opét zpresiiovana a je otazkou do jaké miry vyse uvedeny
odhad zmeéni.

Vroce 2010 bylo v kulturnim sektoru dle vysledkii vyse uvedenych setieni zjisteno temer 90 tis.
pracovnikii, z toho 87 tis. zaméstnancii (prepocteny stav) a vice nez 2,5 tis. dobrovolniki (v

kulturnim dedictvi a v interpretacnim umeni).




Celkem tedy lze ve vyse vymezeném sektoru kultury uvaZovat zhruba s 87 tis. zaméstnanci v
prepocteném stavu (1j. necelych 1,8 % z celkového poctu zaméstnancu). O relativni spolehlivosti
tohoto udaje svedci skutecnost, Ze zhruba odpovida poctu zaméstnancii, ktery byl zjisten v
minulém roce, zvysenému o pocet zaméstnanciui aktivit nove zarazenych do kulturniho sektoru.
Nad zminény pocet Ize uvaZovat s nékolika dalSimi tisici osob pracujicich v resortu na dohody o

pracovni cinnosti, v postaveni osoby samostatné vydeélecné cinné ¢i zcela dobrovolné a bez naroku

na odménu.“"’

19 Vysledky tétu kultury CR za rok 2010, CSU a NIPOS.

[\S]
o




3.  Argumenty pro podporu Kulturnich a kreativnich priamysla
v ramci politiky soudrznosti

V mnohych materidlech Evropské komise je vénovéana pozornost piinosu kulturnich a
kreativnich primysla (odvétvi) k inteligentnimu, udrzitelnému a inkluzivnimu rastu EU a
naplnovani Evropské strategie 2020.
Jako obecné argumenty pro podporu kulturnich a kreativnich primysli v ramci SF jsou
uvadény nasledujici:
- jsou zivotné¢ dulezit¢ pro vznik novych hospodafskych aktivit a vznik novych a
udrzitelnych pracovnich pftilezitosti
- maji potencial ke zkvalitnéni zivota v méstskych 1 venkovskych lokalitich a mohou
ucinit Evropu a jeji regiony pfitazlivé;si
- prispivaji k socidlnimu zaclenéni okrajovych skupin populace a maji Siroky
spolecensky dopad, obzvlast’ pokud jde o spolecenskou regeneraci a soudrznost.
- jsou katalyzatory strukturdlni promény a diverzifikace mnoha primyslovych zén a
venkovskych oblasti s potencidlem omlazeni ekonomik, stimulace inovaci a ptispévku
k ristu hospodarstvi.
- predstavuji silny magnet pro turistiku, vytvaieji kreativni atmosféru, pfitahuji talenty a
ptispivaji k proméné vetejného image regiont a mést
- maji potencidl tvofit socialni poptavku, zapojovat vefejnost a zaméetovat se na socialni
problémy rychle rostoucich trhi spojenych napf. s energetikou, recyklaci a

biotechnologiemi ¢i starnutim a zdravim.

Jako prekazky a potiZe rozvoje KKP jsou pak uvadény nasledujici skute¢nosti:

Kulturni a kreativni primysly se musi permanentné vyrovnavat s rychle se vyvijejicim
okolnim prostiedi, které charakterizuje zejména digitalizace a globalizace. Ty pro KKP
predstavuji velké moZnosti, ale zaroven i velké vyzvy nebot’ ¢ini nezbytnym rozvoj novych
dovednosti, modernizaci vybaveni, rozvoj novych metod vyroby a distribuce a odpovidajici

adaptaci obchodnich modeli.

KKP jsou navic pfirozené fragmentovany narodnimi a jazykovymi hranicemi, coz komplikuje
nadnarodni spolupréci uvnitt 1 va€ EU a mize vést k promarnéni podnikatelskych piileZitosti.

KKP se rovnéZ potykaji s potizemi pfi pristupu ke zdrojim nezbytnym pro financovani jejich




¢innosti, a také pro adaptaci na zmény spojené s digitalizaci a globalizaci. Diivodem téchto
potizi je zejména nehmotnd povaha mnoha jejich produkti ¢i sluzeb, problematicky
uchopitelny zakladni profil jejich ¢innosti, jejich nedostatecna pfipravenost investovat, stejné
jako nedostate¢nd investi¢ni pfipravenost financ¢nich instituci. I piesto v mnoha regionech
zaznamenavame vyznamny ekonomicky ptinos kulturnich a kreativnich priimyslt a mélo by
se dasledn¢ dbat na to, aby byl jejich rozvoj soucasti regiondlnich inovacnich strategii véetné
strategii zaméfenych na inteligentni specializaci. Nejvetsi vyzvou pfitom je jak do tohoto
kontextu zapojit KKP tak, aby byl podpofen vznik ,,kreativnich ekosystémi* v celé EU. Tedy
jak rozvijet kreativni prostfedi, jez podporuje tradi¢ni kulturni statky (kulturni dédictvi,
turistické destinace, dynamické kulturni instituce a sluzby), stimuluje rozvoj podnikani v

kreativnich oborech a podporuje ptesahové dopady do Sirs$i ekonomiky v dané oblasti.

Dosavadni vyména zkuSenosti ukéazala, Ze nésledujici sada doporuceni by mohla pfipravit
cestu k vyuziti KKP pfi tvorbé a realizaci implementacni strategie zamétené na dosazeni cilt
strategie Evropa 2020. Ackoli neni vyCerpavajici, pfedstavuje vychozi bod. Zarovei je mozné

Ji ptizpusobit specifiklim, zkuSenostem a prioritam kazdého regionu.

A. Zmapovat regionilni vyhody (s ohledem na urovein rozvoje KKP v dot¢eném
regionu)

— identifikovat strukturu specializace v daném regionu prostfednictvim mapovaci
analyzy KKP. Mapovani by mélo obsahovat kvantitativni 1 kvalitativni analyzu,

— identifikovat optimalni podminky pro vytvofeni vhodného prostiedi pro rozvoj
kreativity, které by zvysilo pfitazlivost mésta nebo regionu (kreativni ekosystém)

— identifikovat vid¢i organizace a dynamické osobnosti, které budou potencialnimi
partnery v rozvojovych projektech a moznych strukturach pro koordinaci ¢innosti. V
tomto ohledu miZe pfi organizaci a koordinaci podobnych akci poskytnout pomoc
European Enterprise Network?’

— shromazd’ovat statistickd data a provadét kvalitativni prizkumy k lepSimu porozumeéni
dynamiky KKP, jeZ se pouziji k implementaci strategii inteligentni specializace

— provadét srovnadvaci Cinnosti (benchmarking) zlepsujici porozuméni pozice regionu v

sektoru KKP v porovnani s jinymi regiony v ramci EU

%0 Enterprise Europe Network, http://www.enterprise-europe-network.ec.europa.eu.
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B. Zapojit vSechny Kkulturni, administrativni a politické hrace do rozhodovani

(inkluzivni pFistup):

rozvijet partnerstvi mezi narodnimi a regiondlnimi Ciniteli spravujicimi rtizné veiejné
agendy, jako je hospodaisky rozvoj, zaméstnanost, vy$si vzdélavani a kultura. Usp&sné
strategie KKP nejcastéji zavisi na prvotfidnich wvnitinich 1 vngjSich sitich a
komunikac¢nich kanalech, jez zahrnuji rizné Grovné administrativy a predstavitele z
n¢kolika sektorit KKP

vytvorfit platformy, sité a klastry za ucelem podpory budovani partnerstvi se zastupci
soukromého sektoru a umoznit vznik hodnotnych synergii pro hospodaisky rozvoj
regionll

propagovat pieshranicni spolupréci za ticelem vymény zkuSenosti na Grovni malych a
sttednich podnikd (MSP) KKP a ptedstaviteld zodpovédnych za rozvoj mistnich
kreativnich strategii jako zptisobu, jak usnadnit pfenos poznani a kapacit a urychlit

proces vzdélavani.

C. Strategicky a inkluzivni pFistup k investicim a vyuZiti finan¢nich zdroji

zefektivnit finanéni podporu na regiondlni, nirodni a unijni Urovni na pokryti
raznorodych potieb kulturnich a kreativnich sektorii. Je tfeba rozvijet synergie pfi
vyuziti strukturdlnich fondd vcetné Evropského fondu regiondlniho rozvoje,
ramcového programu Kreativni Evropa (2014-2020), Programu podnikatelské
konkurenceschopnosti a MSP (2014-2020), rdmcového programu pro vyzkum a
inovace Horizont 2020 (2014-2020), nastroju a instrumenti vyvinutych a testovanych
vramci Evropské aliance kreativnich primysli, ndrodnich a/nebo regionalnich
programi pro KKP a dalSich moznych zdrojt financovani

rozvijet inovativni finan¢ni instrumenty, jako jsou akciové nebo garan¢ni fondy na
kofinancovani investic do kulturnich a kreativnich sektori v propojeni s finanénim
nastrojem navrzenym v ramci ramcového programu Kreativni Evropa jako zptisobu
poskytnuti podpory privatnim investicim na tomto poli

vice vytéZit spojeni mezi KKP a dal§imi dalezitymi oblastmi kohezni politiky a/nebo
politiky rozvoje venkova, obzvlast méstské a venkovské regenerace, Uzemni

spoluprace, kulturniho dédictvi a turismu

[\S]
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— propagovat investice do ochrany, propagace a rozvoje kulturniho dédictvi'. Dalsi
investice by mohly zahrnovat: rozvoj a vyuziti novych informacnich technologii
(naptiklad k propagaci digitalizace kulturniho dédictvi), posileni podnikani v KKP,
podpora meéstské regenerace, v niz tradicné hraje klicovou roli kulturni slozka
(zejména kulturni infrastruktura), rozvoj kulturnich produktti, aplikaci a sluzeb
zalozenych na ICT, podpora novych podnikatelskych modeli pro MSP v oblasti KKP
a dal$i. Vyrovnané by mély byt vyc¢lenény tzv. tvrdé investice (struktura/infrastruktura:
kreativni centra a klastry, sit¢, inkubatory a souvisejici infrastruktura) a tzv. mékké

investice (dovednosti a trénink, zamétené na lidsky kapital).

Clenské staty a regiony jsou vyzvany k vyuziti strukturalnich fondi k financovani vlastnich
strategii v oblasti kulturnich a kreativnich primysli a prostiednictvim investi¢nich priorit,
jakymi jsou napft.: podpora kompeten¢nich center, podpora klastrd, vyvoj produktd a sluzeb
IKT, podpora podnikani, vytvafeni novych obchodnich modeld pro malé a stfedni podniky
pfedevsim v oblasti jejich internacionalizace, zlepSeni méstského prostfedi, rozvoj
podnikatelskych inkubatorti, podpora fyzické a ekonomické regenerace méstskych a

venkovskych oblasti a komunit atd.

Napojeni tematickych cilii pracovniho dokumentu utvari Komise s nazvem Prvky
spoleéného strategického ramce na obdobi 2014-2020% na oblast kultury/Kulturnich a

kreativnich priamysli.

V pracovnim dokumentu, ktery byl pfijat Evropskou komisi v bfeznu 2012 a ktery
predstavuje dokument o spolecném ramci pro SF na nové obdobi na nejvyssi urovni, je
uvedeno jedendct tematickych cild, z nichz nékteré pitimo odkazuji na oblast kultury nebo se k

oblasti kultury vztahuji.

*! Zahrnuto jako soucast tematického cile na ochranu prostiedi v ramei kohezni politiky. V politice rozvoje
venkova se predpoklada specificka akce zaméfena na kulturni dédictvi.
** Commission Staff Working Document ,, Elements for a Common Strategic Framework,

http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/working/strategic_framework/csf partl en.pdf
Commission Staff Working Document ,, Elements for a Common Strategic Framework 2014 to 2020, Annexes,

http://ec.europa.cu/regional_policy/sources/docoffic/working/strategic framework/csf part2_en.pdf



http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/working/strategic_framework/csf_part1_en.pdf
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/working/strategic_framework/csf_part2_en.pdf

Tematicky cil 1 — vyzkum a inovace

(...) budovani kapacit pro ekonomické vyuziti novych népadii zahrnuje podporu klastr,
partnerstvi mezi vyzkumnymi, vzd€lavacimi a inovativnimi aktéry ze sféry businessu,
infrastruktury, poradenskych sluzeb v oblasti vyzkumu a inovaci, také pro oblast sluzeb,

. 14 o I4 . I4 O O 4 ro. '2
kreativnich hubii, kulturnich a kreativnich priamyslii a socialni inovaci®

Tematicky cil 3 — konkurenceschopnost MSP
(...) rozvoj malych a stfednich podnikii (MSP) v novych oblastech jako jsou kulturni a

o . . 24
kreativni pramysly, nové formy cestovniho ruchu...

Tematicky cil 6 — prostredi a zdroje

(...) diverzifikace mistnich ekonomik prostfednictvim ochrany kulturniho dédictvi a obnovy

kulturni infrastruktury (integrované méstské a rozvojové projekty)®

Tematicky cil 9 — socialni inkluze

(...) podpora aktivit mezikulturniho dialogu®®

Tematicky cil 10 — investice do vzdélani, dovednosti a celoZivotniho uéeni
(...) podpora kreativnich dovednosti a kreativity*’
Navic kulturni a kreativni primysly bude mozné podpofit také pod dal§imi investi€nimi

prioritami (jako je napf. tematicky cil 2 — zlepSeni pfistupu k informaénim a komunikacnim

 capacity-building in Member States and regions for the swift economic exploitation of new ideas stemming
from research and innovation (R&I). This includes support for clusters, kooperative partnerships between
research, education and innovation actors, business R&I infrastructures, promotion of R&I business advisory
services, also in the field of services, creative hubs, cultural and creative industries and social innovation, pilots
and demonstrativ activities, and creating more demand for innovative products through public procurement of
innovation

** the development of SMEs in emerging areas linked to European and regional challenges such as creative and
cultural industries, new forms of tourism, and innovative services reflecting new societal demands or products
and services linked to ageing population,

% investment in the diversification of local economies by protecting and enhancing cultural heritage and
landscapes (both in rural and urban contexts); support for sustainable integrated urban development, including
through sustainable urban drainage, soil desealing measures, rehabilitation of contaminated sites, and
rehabilitation of cultural infrastructure.

%% awareness-raising and engagement with local communities and enterprises to fight discrimination and promote
intercultural activities

*7 development of educational kontent, including the use of ICT, the development of creative skills, fostering
problem-solving, kreativity and the development of enterpreneurial skills



technologiim: aplikace IKT; tematicky cil 9 — socidlni inkluze: méstska a venkovska

regenerace.




4. Situace v Ceské republice

Béhem poslednich let doslo k vyznamnému posunu v chapani kulturni politiky. Dle vymezeni
Gétu kultury by méla kulturni politika v CR propojit podnikatelsky a komeréni sektor s
uménim a kulturou v tradicnim pojeti vetfejné dotované oblasti. Do budoucna je nutné
vypracovat a realizovat strategie, které se budou vyznacovat Sirokym zabérem, budou klast
diraz na podporu podnikdni, inkubatorti, klastri a pfistupu k financim, ale zaroven
neopomenou ani oblasti souvisejici s uméleckou tvorbou, neziskovou kulturou a vychovou
talenti a kreativniho vzd€lavani. Kulturni politika a strategie by meély reflektovat nové
paradigma odrazejici soucasny stav kultury, pro ktery je charakteristické prolinani tzv.
vysokého a nizkého umeéni, elitni a populdrni kultury, komeréniho uméni s uménim
podporovanym z vetejnych zdrojii. Tento stav souvisi s vysokou demokratizaci kultury,
prekotnym rozvojem informacnich a komunikac¢nich technologii, se zvySujici se urovni

vzdeélanosti 1 narastem volného ¢asu.

Dle vysledku tctu kultury za roky 2009 a 2010 se zd4, Ze stav kultury/kulturnich a kreativnich
primysli v CR je do uréité miry srovnatelny s novymi ¢lenskymi staty Evropské unie. Nabizi
se téZ srovnani s dal§imi odvétvimi v CR. Na seminafi vénovaném vymezeni KKP (30. 5.
2012), uvedl pan J. Novak z CSU, ktery pfipravuje Gcet kultury, Ze odvétvi vyroby
motorovych vozidel se na HDP podili 3,5 %. zeméd¢lstvi 1,3%, potravin. prim. — 1,8 %,

finan¢ni ¢innosti 1,2 %, zdravotni péce 3,6 % a vzdélavani 4,2 %.

Bezpochyby je vsak potencial téchto odvétvi v CR vysoky a podpora jeho uvolnéni je
nanejvys zadouci. V r. 2011 byla dokon&ena studie Kulturni a kreativni priimysly v CR*®, ktera
pfedstavuje prvni podrobny popis a analyzu odvétvi piedev§im z trzniho pohledu. Tento
pfistup povazujeme za relevantni v souvislosti s napojenim cilii politiky soudrZnosti a s
agendou Evropa 2020, ktera je ekonomickou strategii zamétenou piedevSim na zvySovani

rastu a zaméstnanosti.

Ze studie vyplyva, ze cesky trh odvétvi KKP (reklama, architektura, design, videohry,
televizni a rozhlasové vysilani, hudba, film, trh s uménim, knihy a tisk, scénickd umeni) je

limitovan svou (z globéalniho pohledu) relativni malosti a pouzivinim mensinového jazyka.

¥ Studie vytvofena v ramci vyzkumného projektu Socidlné-ekonomicky potencidl kulturnich, resp. kreativnich
prumysli v CR, http://new.institutumeni.cz/media/document/zaver.pdf.
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Cinnosti, jejichz charakter to umoziuje, jsou vykonavany prevazné pobockami nadnarodnich
firem (napf. reklamni Ccinnost, vydavani a distribuce periodického tisku, hudebni
vydavatelstvi) a ¢innosti vyzadujici znalost mistniho prostfedi pak logicky zlstavaji v rukou

ceskych podnikatelt (kupft. architektura).

Institucionalni zakladna ceskych KKP (vcetné vefejnych a neziskovych instituci) je na
pomérné dobré urovni, je stabilni a mnohdy se opird o bohatou a dlouhou tradici. V této
souvislosti je vSak tieba pfipomenout pferuseni téchto tradic Ctyficetiletym obdobim
socialismu, které zastavilo rozvoj svobodného trzniho prostfedi, mnohdy pokiivilo pfirozené
vazby a vzorce hodnotového fetézce a pfineslo nékteré neSvary, s nimiz se Cesky trh KKP
potykd dodnes (napf. v oblasti trhu s uménim neexistovalo galerijni prostiedi, sbératelé
nakupovali dila pfimo od umélci a obchod se star§Sim uménim casto hranicil s Cernym
obchodem). Nésledné odstatnéni podnikli a vytvoreni legislativniho rdmce pro podnikani po
roce 1989 probéhlo velmi rychle a umoznilo vétSiné odvétvi KKP velmi rychly rozvoj (kupf.

oblast reklamy, vydavani periodickych a neperiodickych publikaci).

Lze konstatovat, ze v Zadném odvétvi se nevyskytuji vyrazné nedostatky ¢i mezery v zajisténi
jednotlivych fazi hodnotového fetézce, charakterizované¢ho fazemi tvorby — produkce —
distribuce — prezentace/konzumace. Pro zajisténi dobrého vykonu a postaveni KKP ve
spolecnosti je vSak dilezity 1 Sir$i kontext zahrnujici oblast vzdélavacich, vetejnych,
neziskovych a vyzkumnych organizaci, médii, nakladatelstvi a samoziejmé v neposledni fade¢
1 celkové spolecenské prostiedi dané predevsim legislativnim a danovym rdmcem. Z tohoto
pohledu existuji v rdmci jednotlivych odvétvi KKP znaéné rozdily a specialnich strategickych
opatfeni na podporu KKP existuje jen velmi malo. Daleko vétsi diraz by mél byt rovnéz
kladen na specialni strategickd opatieni ve fazi tvorby, nebot’ se jedna o fazi, ve které vznika

nejvétsi pridana hodnota, fazi, ve které vznika budouci bohatstvi Ceské republiky.

Z predkladanych studii i z dal§ich odbornych konzultaci vyplyva, ze vystupy KKP v CR ve
formé zbozi a sluzeb (a to véetné neziskovych aktivit) jsou sice Cetné, ale jen vyjimecné
konkurenceschopné. Pokud jde o aplikaci novych trendii vyuzivajicich rozvoj informacnich a
komunikac¢nich technologii a zavadéni novych obchodnich a distribu¢nich modell, nejsou
ceske kreativni primysly pfili§ aktivni a lze fici, Ze spiSe vy€kavaji a v mnohych piipadech

nepfili§ ochotné prejimaji jiz vyzkouSené vzory ze zahrani¢i. Postupovani rizika a
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experimentovani, jez jsou typickymi rysy a piedpokladem tuspésného rozvoje KKP, nejsou

Ceskymi subjekty pfili§ vyhledavany.

Uspéchy ¢eskych KKP jsou tak spise nahodilého razu a zasluhou kreativnich jedincti a firem,
které se dokazou i bez strategické podpory prosadit na trhu nejen u nas, ale i v zahranici.
Koncept KKP, ptedstavujici nové paradigma, jest¢ nebyl ceskou spolecnosti a ceskou
politickou reprezentaci p¥ijat. Kromé zpracovani uétu kultury CR, ktery zjistuje i ekonomické
vykony KKP a jehoz zpracovani bylo iniciovano ministerstvem kultury, filmovych pobidek a
velmi nizké statni podpory designu, neni tento sektor vyznacujici se vysokou piidanou
hodnotou a vysokym potencidlem v CR zatim na stitni ani regionalni Girovni strategicky

podporovan.

Oblast kultury je v CR stale pojimana predev$im v tradiénim duchu péée o kulturni dédictvi a
dotovani vysokého uméni. Prolinani oblasti uméni, kulturnich a kreativnich primyslu (tedy
prolinani tzv. vysokého a nizkého uméni ¢i kultury) je vSak stale ztetelnéjsi a vyzaduje zcela

novy pristup ke kulturni politice.

4.1 Kreativni primysly

Do kreativnich pramysli jsou fazeny oblasti reklamy®, architektury a designu. Jedna se o
¢innosti, pfi kterych se umeéni a kultura stavaji ,,tvlrci® investici do produkce ,,nekulturniho*
zboZzi. Funkcnost vystupli a prevladajici komeréni charakter ¢innosti téchto oblasti jsou

predpokladem jejich vysokého podilu na ekonomickém vykonu®”.

4.1.1 Architektura

Do oblasti kreativnich primysla se fadi architektura, kterd se rovnéz vyznamné podili na

ekonomickém ristu. To je ddno skuteCnosti, ze architektura vytvatri prostiedi, v némz se

vvvvvv

prostfedi jsou architekti, ktefi pisobi v architektonickych ateliérech. Produkce architekt pak

%% Oblast reklamy neni dile rozepsana, protoze reklamni vystupy vytvaii vstupy ostatnich odvétvi (pfedevsim
televizniho a rozhlasového vysilani a tisku).

 The Economy of Culture in Europe. Evropski komise, 2006. Dostupné [on-line] na:
http://ec.europa.eu/culture/key-documents/doc873_en.htm [cit. 10. 12. 2011].
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predstavuje méfitelny vykon oblasti architektury. Vzhledem k nutnosti znalosti mistni

legislativy a prostiedi pak v CR piisobi vesmés ¢esti architekti a ateliéry.

V CR jsou, po vzniku profesniho sdruzeni Ceské komory architektd (CKA) v roce 1992,
povaZovani za architekty absolventi vysokych $kol ptislu§ného sméru, ktefi jsou ¢leny CKA,
ptipadné Ceské komory autorizovanych inzenyri a technikii ¢innych ve vystavbé (CKAIT).
CKA je odpovédna za profesionalni, odborny a eticky vykon profese architektii v CR. V roce
2011 méla CKA 3383 ¢lent. Podle Sektorové studie pro vyzkum profese architekta z roku
2010°! je v CR piiblizng 756 architektonickych ateliérti, z toho vice neZ polovina (442) je
pouze jednoclenna a vice nez 30 zaméstnancli maji pouze dva ateliéry. Studie rovnéz

odhaduje primérmy piijem architekta v CR na zhruba 30 tis. €/rok.

Obecny postup pro vznik architektonického dila ma velmi Siroké souvislosti a hlavni roli
v ném hraji samospravné organy. Rozvoj piisluSného tizemi, vhodnost a rozsah jeho funkci
uréuje Gzemni plan (na jehoz vzniku se architekti také podileji). V CR vsak mnoho mist
uzemni plan zpracovany nemd a i mésta, ktera ho maji, jsou vystavena velkému tlaku
developert a investorli na piipadné upravy a zmény, coZ mé negativni dopad na budouci

architektonicky charakter sidla.

Pro ziskévani zakéazek hraji vyznamnou roli také architektonické soutéze spadajici do gesce
CKA, ktera vypracovala zavazny soutézni fad. SoutéZe jsou viak dosti nakladné a zdlouhavé,
coz je jedna z pficin, pro¢ jsou u nas vypisovany velmi malo. Tyké se to predevsim staveb,
které jsou financovany z nejriznéjSich grantli a kde by vypsani soutéZe ohrozilo dodrzeni
potfebnych termind. Soutézni tad také vypisovatele do jisté miry zbavuje prava definitivniho
rozhodnuti (nadpolovi¢ni pocet ¢lend poroty musi byt na vyhlasovateli soutéze nezavisly), a
proto zacali investofi postupné organizovani soutézi obchazet. Nahradu nasli v obchodnim
vybérovém fizeni na zpracovatele projektu, ¢i dokonce vyberovém fizeni na dodavatele
stavby, kde je v dodavce pozadovan jiz hotovy projekt. V takovych ptipadech je rozhodujicim
kritériem vétSinou (a v piipade statni zakazky vyhradné) cena, nikoli kvalita. V roce 2010

bylo v CR uzavieno pouze 19 regulérnich vefejnych soutézi. Soukromi investofi se pak k

soutézim obraceji jen vyjimecné, vyuZivaji prava zadat zakazku tzv. z volné ruky, tedy

U Sektorova studie pro vyzkum profese architekta. Evropska rada architekti ve spolupraci s CKA, 2010.
Dostupné [on-line] na http://www.cka.cc/zahranici/ace/profese-architekta-v-evrope-sector-study [cit. 10. 12.
2011].
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architektovi podle vlastniho rozhodnuti (v roce 2010 veifejnou soutéZ podle fadu CKA uzaviel

pouze jeden soukromy investor).

VysSe honorait architekti se od roku 1990 fidi stavebnimi standardy, v nichz jsou uvedena
pravidla pro jeho vypocet. Pozemni stavby a objekty mohou byt zafazeny do péti
honorafovych zon, které odrazeji narocnost projektové prace. Honoraf je ur¢en hodinovou
sazbou a pro hlavniho architekta naptiklad v roce 2011 tato Castka cCinila 962 K¢ a vyse.
V praxi ovSem architekti sami ¢asto honoraifovy fad nedodrzuji a snizuji ceny projektu s cilem
ziskat zakazky. Tato praxe reflektuje podcenovani prace architektli ze strany investorut.
Ostatn¢ ve stavebnim zakoné se mluvi pouze o projektantovi, nikoli o architektovi a fada
stavebnikll snizuje ceny projektd tim, ze vyuziva sluzeb spiSe stavebnich inzenyri (¢lent
CKAIT). Dusledky toho jsou na novych budovach i na celém prostiedi jasné patrné
v nevysoké estetické hodnotée, ale i v logice provozu a dalSich zaleZitostech spadajicich do

architektovy odbornosti.

Soucasna architektura mé v ¢eské spolecnosti zatim velmi malou prestiz. Jediné oblast, ktera
se zacina vice a zfeteln&ji profilovat, je oblast rodinného bydleni. Ze strategického pohledu ji
pozornost vénuje pouze resort ministerstva kultury, a to ptedevSim v oboru pamatkové péce
(coz je ovSem jen castecné a jen dil¢i obor jedné oblasti architektury) a rozsifenim svych Cen
za prinos v oblasti divadla, hudby, vytvarného umeéni o oblast architektury (od roku 2009).
V soucasné dob& pfipravuje vlada piijeti prvniho strategického materidlu pro oblast
architektury v CR s nazvem Politika architektura — Narodni program stavebni kultury’’, ktery
byl piipraven CKA na zakladé doporudeni Evropské unie. Mezi hlavni pilite Politiky patii
podpora vzniku kvalitnich vefejnych staveb; vychova a vzdélavani v oblasti architektury a
kultury prostfedi a obecnd podpora architektury. Implementaci Politiky by mohlo dojit k
zvyseni tlaku pfedevsim na zkvalitnéni zadavani vetejnych zakazek, coz je jedna z nejvétSich

slabin soucasné Ceskeé architektonické praxe.

., Prijaté politiky brzdi neustdale obmeény v obsazovani pozic na ministerstvech — predevsim
ministerstva pro mistni rozvoj, které by melo viadé dokument ke schvaleni predlozit. Dalsim
ditvodem priitahii je fakt, Ze Politika souvisi také s dalsimi dokumenty, které v Cesku vznikaji.

Jednd se predevsim o Politiku izemniho rozvoje CR, Zasady urbanni politiky a Kohezni

32 Dostupné [on-line] na: http://www.cka.cc/prilohy/PA_CJ [cit. 10. 12. 2011].
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politiku CR. Pripravovand Politika architektury CR neni v rozporu s témito jiz prijatymi
dokumenty, ale je jim v podstaté nadrazena, takZze musi na vznikajici dokumenty reagovat

a byt s nimi v souladu. “*

V roce 2011 byla také vladou schvélena Koncepce bydleni CR do roku 2020°*, piedlozena
ministerstvem pro mistni rozvoj, Statnim fondem rozvoje bydleni a zpracovana KPMG Ceska
republika, s. r. 0., v roce 2011. Tato koncepce akcentuje nutnost dbat na kvalitu vystavéného

prostfedi. Soucasti koncepce je rovnéz odkaz na Politiku architektury CR.

4.1.2 Design

Vzhledem ke komplexnosti oblasti designu je vycisleni jeho celkového ekonomického dopadu
na ekonomiku ze vSech oblasti nejproblematictéjsi. Je mozné zjistit vykon designérskych
studii a agentur, které vytvareji designérské sluzby a produkty, ale celkovy obraz o dopadu
designu na ekonomicky vykon podnikd, jejich ziskovost a miru exportu mohou ptiblizit pouze
specialni analyzy, které zatim v CR nejsou provadény. Design je v sou¢asné dobé& vniman jako
dilezity faktor konkurenceschopnosti a jako jedna z vyznamnych oblasti inovaci, protoze
diky designu lze vytvaret objevnéjsi produkty, sluzby a prostredi, které 1épe uspokojuji lidské

potieby, poskytuji vice estetického potéseni a zvysuji kvalitu zivota.

V tradicnim pojeti je Ulohou designéri vymyslet primyslové objekty urcené k masové
reprodukci (auta, nabytek, obleceni atd.). V zavislosti na predmétu ¢innosti Ize design d¢€lit na
pramyslovy ¢i vyrobkovy, graficky, obalovy, mddni ¢i odévni, interiérovy a architektonicky,
lifestyle atd. Designérskou Cinnost vétSinou vykonavaji samostatni designéfi, designérské

agentury nebo je tato ¢innost zahrnuta do celkové ¢innosti firem.

V sirSim pojeti vSak design nesouvisi pouze s vyslednym vzhledem predmétd, ale mnohem
vice 1 scelkovym vyrobnim procesem (maximalizace kvality spolehlivosti vyrobki pfi
minimalizaci vyrobnich a distribuénich ndkladf, vyuziti poznatki z prizkuma trhu a
poZadavkl zékaznik{l, prace na marketingu a brandingu atd.), ktery méa dopad na vykon firem,

a tim 1 na statni ekonomiky.

¥ Biezinova, A.: Politika architektury usiluje o transparentnost. Dostupné [on-line] na: http:/www.asb-
portal.cz, 11. 10. 2011 [cit. 10. 12. 2011].

** Koncepce bydleni CR, 2011. Dostupné [on-line] na: http://www.mmr.cz/Bytova-politika/Koncepce-
Strategie/Koncepce-bydleni-CR-do-roku-2020 [cit. 10. 12. 2011].
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Po roce 1989 méla v CR pro oblast designu velky vyznam &innost Design centra,
spravovaného ministerstvem prumyslu a obchodu (MPO) od roku 1991. Jeho cilem bylo
prosazovat vyuzivani designu v Ceskych vyrobnich firméch, obchod€ a sluzbach. Od roku
1999 centrum obhospodafovalo dota¢ni program pro malé a stfedni podniky, které mohly
ziskat dotaci na vytvofeni nového designu vyrobku, grafického nebo interiérového designu a
propagaci designu. Tyto dotace v roénim objemu piiblizné 10 mil. K¢ vyuzilo kazdorocné
zhruba 100 firem. Centrum se vénovalo i edukac¢ni ¢innosti zaméfené na odborniky, studenty i
Sirokou vefejnost. V roce 2007 viak bylo centrum zruseno a od té doby neexistuje v CR
instituce, kterd by shromazd’ovala komplexni data o fungovani, aplikaci a stavu ceského
designu. Césteéné piesla podpora primyslového designu do portfolia vladni agentury
CzechTrade, ktera od roku 2008 realizuje projekt Design pro export zacileny na individudlni
poradensky servis. Za dobu existence vyuzilo sluzeb programu asi 100 ¢eskych vyrobct,
pfiCemz ro¢ni rozpocet programu v letech 2008-2010 cinil necelé 4 mil. K¢. Agentura
organizuje 1 odborné seminafe a podporuje prezentaci Ceskych firem na vybranych
zahrani¢nich vystavach a veletrzich. Vedle toho MPO spravuje program Ceské oficidlni ticasti
na mezindrodnich veletrzich a vystavach v zahranici a v roce 2010 byl zahdjen spolecny
projekt MPO, CzechTrade a Hospodaiské komory CR s nazvem Spolecnd icast na

specializovanych vystavach a veletrzich v zahranici (2009-2012).

Protoze v CR neexistuje oficialni registr aktivné ptisobicich designérii, nelze uréit jejich
presny pocet. D4 se vSak predpokladat, ze se pohybuje v fadu stovek. VétSina designéri
pusobi mezioborové a tvoii v n¢kolika primyslovych odvétvich. Podle prizkumu agentury
CzechTrade z roku 2010 v oblasti praimyslového designu vykonavaji v CR designérské sluzby
vétSinou (90 % dotdzanych) mald studia s maximalné ¢tyfmi zaméstnanci a nezavisli
designéfi. Jde vesmés o zivnostniky, ktefi jsou ve volném sdruZeni a vystupuji pod spole€nym
oznacenim, ale z pracovnépravniho hlediska se jednd o designérska studia bez zamé&stnanci.
Velkou ¢ast designérii tvoii téZ ,,designéfi na vedlejsi uvazek®, ktefi jsou zaméstnani napiiklad

ve vyvojovych stiediscich firem a poskytuji designérské sluzby spise nahodile.

V soucasnosti piisobi v CR né¢kolik profesnich organizaci zaméfenych na podporu designu.
Jejich Cinnost je financovana z ¢lenskych ptispévkil, sponzorovani nebo poplatkli za nabizené

sluzby a jejich cilem je pfedev§im prosazovani zajml designéri. Jedna se mimo jiné o




obCanské sdruzeni Czechdesign ¢i Design Cabinet, ktery kazdoro¢né vyhlasuje soutéz

Narodni cena za studentsky design.

Nejvyznamnéjsi soutézi v oblasti designu je Czech Grand Design, organizovana od roku 2006
agenturou Profil Media. Stejnd agentura organizuje i nejveétsi prezentaci Ceského designu
v CR — Designblok. O tuto i dalsi podobné vystavy (napi. Supermarket, Code:Mode)
zaméfené na lifestyle, prodej individudlnich kust, art and craft a malé limitované kolekce je

mezi ¢eskou vetejnosti velky zajem.

Mnohé cCeské spolecnosti, uspésné aplikujici design v rGznych Urovnich, se prosazuji i v
zahrani¢i. V primyslovém designu jsou to napiiklad firmy vyrabéjici zdravotni techniku,
bezpecnostni techniku, telefony, dopravni prostiedky sanitdrni pfedméty, nabytek, svahové
sekacky, elektrospotiebi¢e. Hor$i je situace v Ceském odévnim a textilnim primyslu, kde

vétSina ¢eskych vyrobet s profesiondlnimi odévnimi navrhaii nespolupracuje.

Podpora ceského statu oblasti designu, ktera je jednou z klicovych faktorii inovace, se jevi
jako nedostate¢nd. Nabizi se i Gvaha o znovu zaloZeni stitem podporovaného centra pro

design.

4.2 Kulturni primysly

Do kulturnich primysli se fadi oblast filmu a videa, televizniho a rozhlasového vysilani,
videoher, hudby (vCetn¢ zivych vystoupeni), knih a tisku (vyddvani periodickych a

neperiodickych publikaci).

Kulturni primysly jsou charakterizovany jako odvétvi, ktera produkuji kulturni produkty
urcené k masové reprodukci, hromadnému Sifeni a vyvozu (napf. kniha, film, zvukova
nahravka). Oproti kreativnim pramyslim jsou kulturni primysly vice provazany s oblasti
uméni; typickym piikladem je oblast hudby, v niZ se nejzfetelngji prolinaji Cinnosti
nekomeréni s komerénimi a jez zahrnuje jak produkty spotfebovdvané na misté (kupf.
koncerty), tak i produkty ur¢ené k masové reprodukci (CD aj.). V oblasti kulturnich pramysla
se oproti kreativnim pramyslim vyskytuje vice typu reprezentanti produkcéniho fetézce,

v kterém dochézi nejen diky rozvoji informacénich a komunikaénich technologii k vyraznym
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zménam. Tvuarci se mnohdy stdvaji zaroven producenty a vznikaji nové obchodni modely

predevsim v distribuéni fazi.””

4.2.1 Knihy a tisk

Vydavéani knih, novin a asopisit ma v CR dlouhou historii a jako podnikatelsky sektor
vykazuje v ramci KKP velmi dobry vykon i pfes handicap malého trhu a nesvétového jazyka.
Zaliba ve ¢&teni, budovani soukromych knihoven a tradice vefejnych knihoven fadi CR ve
vydavani knih v pfepoctu na pocet obyvatel do prvni svétové desitky. Vydavani i distribuce
periodického tisku jsou v CR téméf vyhradné v rukou zahrani¢niho kapitalu, pfedeviim
némeckych firem (zhruba 80 %), u vydavani knih neni tato skutecnost tak markantni.
Hlavnimi ptedstaviteli vydavatelského primyslu jsou spisovatelé, redaktofi, nakladatelé,

distributofi a knihkupci, resp. prodejci tisku.

Piesna &isla o obratu a zisku knizniho trhu v CR neexistuji. Podle priizkumu &etby a &tenafstvi
z roku 2007 uskute¢néného Ustavem pro &eskou literaturu AV CR a Narodni knihovnou v
Praze™® ¢ini roéni objem obchodu s knihami vice nez 11 mld. K& V oblasti periodik existuje
vEtsi transparentnost ekonomickych dat, podle nichz jejich prodej dosahuje objemu okolo 7,5
mld. K&. Periodika v CR rovnéz predstavuji ekonomicky vlivny segment medialniho trhu diky

prodeji reklamniho prostoru.

V souc¢asné dobé je v CR registrovano vice nez 4 tis. vydavatel knih, z nichz je vsak
aktivnich pouze asi polovina. Vydavatele periodického tisku sdruzuje Unie vydavatelt, ktera
registruje zhruba 43 ¢lentl, ktefi jsou producenty 375 tituld. Clenstvi v unii je vSak

dobrovolné, takze neposkytuje uceleny obraz o mnozstvi vydavatelt.

V CR v poslednich letech vychazi ptiblizné 17,5 tis. kniznich tituldi roéné. Polovinu tvofi
skripta, studijni materidly a tzv. Seda literatura (napf. metodické piirucky, katalogy), vice nez
tietinu tvoii pfeklady, z nichz polovina pochéazi z anglictiny, a asi 7,5 % détska literatura.
V oblasti periodik u nas vychézi zhruba 5,5 tis. titulll, z toho je ptiblizn€¢ 900 odbornych a

védeckych ¢asopistl. Knizni trh je i v CR zavisly na bestsellerech. Pies to, Ze se na poloving

> The Economy of Culture in Europe. Evropska komise, 2006, op. cit.
%% Cteme? Obyvatelé Ceské republiky a jejich vztah ke knize. Brno, Host 2008.




produkce podili 50 nejvétsich vydavateld, je vydavani knih v CR v porovnani s jinymi staty

EU stale rozlozeno mezi velky pocet vydavateli.

Nejvétsimi producenty knih v CR podle poétu vydanych tituldt jsou: Euromedia Group
(dcefind spole¢nost Bertelsmann AG vlastnici Knizni klub, Odeon, Ikar a Universum),
MOBA, spolec¢nost se zahrani¢ni Gcasti, Grada Publishing, Computer Press a BB art.

Primérné kalkulace ceny knihy zahrnuje knihkupecky a distribu¢ni rabat (40 %), polygrafické
naklady (35 %), pokryti nakladatelskych nakladl véetné zisku (15 %) a autorské tantiémy (10
%). Je patrné, Ze nejniz8i odmény piipadaji autorim. A jednémi z nejnizSich v Evropé jsou
také odmeény Ceskych literarnich piekladatelti, které jsou vSak mnohdy vyss$i nez odmény

autorq.

Nejslabsim ¢lankem knizniho fetézce v CR je distribuce knih. Nyni u nas funguje asi 50
distribu¢nich firem. Pfevazuji mensi firmy s omezenou nabidkou, omezenym pokrytim uzemi
nebo vyhradni distribuci. V Némecku, které teritorialné i titulovou nabidkou mnohondsobné
pred¢i CR, zajistuji zakladni knizni distribuci pouze tfi velké firmy a vedle nich funguji
specificky zamétené malé distribucni firmy. Distribuce a ptfedplatné periodik jsou naopak
velmi koncentrované. Pocet distributorti odpovida velikosti ¢eského trhu a je vétSinou v rukou
zahrani¢nich vlastnikii. Nejvétsimi distributory tisku jsou firma PNS (v roce 2002 méla na
trhu zhruba 50% podil s 12,5 tis. prodejnich mist) a MPK (v roce 2002 podil 45 % s 9 tis.

prodejnimi misty).

Knihkupecka sit' v CR je pomémé husta, &itd okolo 600 prodejen a v posledni dobé& vzniklo i
nékolik velkych knihkupeckych fetézclh (naptf. Neoluxor, Kanzelsberger a Levné knihy).
Koncentrace kniznich megastorti a velkych knihkupectvi v centru Prahy ma dnes v Evropé

srovnani pouze s Londynem.

Pro fungovéani knizniho trhu maji vyznam knihovny, jejichz sit v CR patfi k nejhustsim na
svété (5,5 tis. vefejnych a 8 tis. odbornych knihoven). V CR také vychazi fada odbornych
literarnich Casopisii a kond se zde pét kniznich veletrhli, z nichZ nejznamé;jsi je Svet knihy.
Dilezité jsou 1 kampané na podporu knih a ¢teni organizované soukromymi, zdjmovymi a
profesnimi subjekty nebo knihovnami. Nejvyznamnéjsi profesni organizaci v oblasti knih je

Svaz knihkupcii a nakladateld.




S rozvojem novych technologii se v oblasti nakladatelského priimyslu vyskytuji Ctyfi témata:
prodej knih a tisku po internetu, elektronické knihy, tisk na vyzadani a digitalizace. V CR se
internet jako prostfedek prodeje knih zatim pfili§ neprosadil a plni pfedev§im informacni
funkci. Naopak vydavatelé periodik zachytili nastup trenda spojenych s piipravou a produkci
elektronickych Casopist a drzi krok s ostatnimi vyspélymi zemémi. O elektronickych knihach
se v CR zadalo vyrazn&ji hovotit a diskutovat az v poslednich letech a je jen otdzkou Casu,
kdy se elektronické ¢teni vyraznéji prosadi i na naSem trhu. Problémem v pfipad¢ e-knih a
digitalizace je autorskopravni ochrana zejména licencnich tituldi, kde bude zapottebi nalézt
nové modely odménovani autori. Technologie tisku na vyzadani (print on demand) se s
ohledem na vysoké pofizovaci naklady potfebného zafizeni u nas uplatituje pouze pii tisku

¢eskych mutaci manuall a riznych firemnich tiska.

Soucasna tvorba ceskych spisovatelit nedosahuje diky menSinovému jazyku ve svétovém
métitku velkych uspéchtl, resp. prodejii. Vyjimkou jsou specifické ptipady Milana Kundery a
Véaclava Havla. Relativni Uspéch zaznamenavaji nékteti autofi pfedevSim v Némecku a
Rakousku (Topol, Denemarkova, Rudi§, Viewegh, Hulové ad.), v Chorvatsku a Slovinsku
(Viewegh aj.) a pfirozen¢ v sousednich zemich Visegradu (Slovensko, Polsko, Mad’arsko). V
poslednich letech zaznamenal se svymi romany velky tspéch Milo§ Urban ve Spanélsku a
Jizni Americe. Slovensko pak jist¢ pfedstavuje nejvétsiho zahraniéniho dovozce ¢eskych knih

1 tisku.

Vydavatelsky sektor je v CR pomémé dobie organizovany a na statni Grovni existuje
zavedeny systém dotacnich programt pro podporu tvorby i piekladd. Je velka Skoda, zZe se

vydavatelskému sektoru nepodafilo prosadit sniZzenou sazbu DPH.

4.2.2 TV arozhlas

Provozovatelé televizniho vysilani piedstavuji v CR ekonomicky vlivny segment medialniho
trhu diky prodeji reklamniho ¢asu. Z pohledu sledovanosti a ekonomické sily se cesky
televizni trh ovladany tfemi subjekty (Ceska televize, CET 21 a FTV Prima) vyznacuje nizkou

konkurenceschopnosti, kterou nedokézala zvysit ani dlouho ocekavana digitalizace.




Televizni pramysl v CR zcela odpovida trendu novych &lenskych zemi EU, kde soukromé
televize dominuji trhu nejen ekonomicky, ale 1 sledovanosti. Sledovanost komer¢nich stanic
dlouhodobé v CR prevysuje 70 % (ve starych Glenskych statech se primémaé sledovanost

vetejnopravnich televizi pohybuje mezi 40-50 %).

Zakon &. 468/1991 Sb., o provozovéni rozhlasového a televizniho vysilani, zavedl v CR tzv.
dudlni systém spocivajici v ustanoveni dvou kategorii vysilatelti: provozovateli vysilani ze
zékona (vefejnopravni) a provozovateli vysilani na zaklad¢ licence (komercni subjekty).
Vysilani 1ze pak délit podle n€kolika kritérii: podle technickych prostfedku Sifeni (terestrické,
kabelové a druzicové), podle pokrytého uzemi (celoplosné, regiondlni a mistni) a podle
programové specifikace (plnoformatové a tematické). V roce 2010 bylo v CR evidovano 195
programovych licenci k provozovani nepievzatého televizniho vysilani s dominantnim
segmentem vysilateld prostfednictvim kabelovych systémi (90). Soukromych rozhlasovych
stanic bylo v roce 2010 v CR 63. Spravnim Gfadem vykonavajicim statni spravu v oblasti
rozhlasového, televizniho a pfevzatého vysilani a v oblasti audiovizudlnich medialnich sluzeb
na vyzadani poskytovanych podle zdkona €. 231/2001 Sb. a ¢. 132/2010 Sb. je Rada pro

rozhlasové a televizni vysilani.

Zvlastni postaveni pak ma Ceska televize a Cesky rozhlas, které vysilaji na zékladé zvlastnich
zakonti (G. 483 a 484/1991 Sb.) se specifickymi tikoly vefejné sluzby. CT a CRo jsou
nezavislé na statu a na plnéni jejich funkci a hospodateni dohliZi zdkonem ustanovené rady.
Cinnost CT a CRo je financovana piijmy z rozhlasovych a televiznich poplatkii a vlastni
podnikatelské ¢innosti (pfedevsim z prodeje reklamniho Casu, ale 1 vynost z autorskych prav,

prondjmu techniky apod.).

CT je nejen nejvét§im zaméstnavatelem v oblasti televizniho vysilani, ale i nejvét§im
zaméstnavatelem v celé oblasti KKP (2865 zaméstnancti v roce 2010). Oproti tomu u FTV
Prima a CET 21, spol. s . 0., provozujicich dvé nejvétsi komeréni televize v CR, se
zaméstnanost pohybuje okolo 200 zaméstnanctl. Cesky rozhlas vroce 2010 mé&l 1484

zameéstnancu.

vvvvvv

vynosy z reklamy zaznamenala CT v letech 2005 a 2006, kdy doséhly objemu pies 1 mld. K&.
V roce 2009 to vsak kvili diky krizi, jez postihla celou medialni oblast, jen necelych 0,5 mld.
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K& Vyznamna zména medialniho trhu tykajici se oblasti reklamy nastane v CR
s implementaci novely zédkona o Ceské televizi, spodivajici ve stanoveni terminu televizni
digitalizace (11. listopadu 2011), po kterém se plné liberalizuje televizni trh a kdokoli bude
moci ziskat licenci pro pozemni digitalni televizni vysilani, zmizi reklama z CT1 a CT24,
piijmy z reklamy na CT2 a CT4 budou financovat sportovni a kulturni aktivity (pfijmy
z reklamy z CT2 poplynou do Statniho fondu kultury, ktery jiz n&kolik let nevykazuje zadnou
¢innost) a komeréni stanice Nova, Prima a Barrandov budou pfispivat ze svych ziskl
z reklamy na vyrobu filmii do Statniho fondu na podporu a rozvoj kinematografie (2 % ze

svych ro¢nich vynosu z prodeje reklamnich Cas).

Dominantni provozovatelé FTV Prima a CET 21 vykazuji trvalé zisky. V roce 2009 dosahl
vysledek hospodareni pied zdanénim spolecnosti CET 21 ¢astky 1 mld. K¢ a FTV Prima 174

mil. K¢ (zde doslo oproti roku 2008 k vice nez polovi¢nimu poklesu).

Zajimavym ¢eskym fenoménem je obliba CR jako sidla provozovateld televizniho vysilani do
okolnich zemi. V posledni dobé byla udélena tada licenci zahrani¢nim subjektim (napf.
kandlu HBO pro Polsko, MTV a Minimax). Tato skutecnost vychdzi z velmi ptiznivych
podminek pro podnikani, kdy kromé vstupniho spravniho poplatku za udéleni licence nemusi
subjekty platit zddné rocni nebo jednordzové poplatky, jako je tomu v jinych clenskych
zemich EU. Moznym ekonomickym pfinosem je usazeni podnikatelskych subjektd na naSem
uzemi a s tim spojena vyroba potadi, kterd by méla vyrazny dopad na zaméstnanost v sektoru

televizniho primyslu a celkové 1 na kulturni rozvoj.

V soucasné dobé dochazi k bouflivému rozvoji technologii, které ovliviiuji vysilani.
Pfechodem z analogového na digitalni vysilani se uvolnil prostor pro nové subjekty, byla
umoznéna vetsi interaktivita sluzeb (napf. pomoci sluzby Video on demand — v soucasné dobé
radou evidovano 91 poskytovateli — ¢i Radio on demand). Tradi¢ni technické a ndvazné
obchodni zvyklosti ve smyslu nabidky spotiebitelim se méni, divak mtize sledovat nelinearné
vysilané porady a zpétné si vybirat 1 své oblibené a zddané potady. Velky rozvoj se ocekava
v pfipad¢ vysilani Sifené¢ho prostfednictvim internetu (IPTV) s vyuZitim Sirokopadsmového
pfipojeni a spojeni nabidky TV programi a telefonnich sluzeb (triple-play) a také vysilani

obsahu do mobilnich zafizeni.
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4.2.3 Hudba

Hudebni priimysl je zaloZzen na prodeji nahravek, notovin, piijmech ze vstupného na zivé
hudebni akce, obchodu s autorskymi, licencnimi a distribuénimi pravy a dnes i na tento
systém navazanym obchodem se specifickymi reklamnimi pfedméty a sluzbami. V oblasti
hudby se nejdiive projevily a prubézné se stale fesi problémy spojené s digitalizaci a novymi
obchodnimi modely, a to jak na technologické, tak i pravni Grovni — at’ uz ve vztahu
k uzivateli (tzv. piratstvi a podminky dostupnosti), ¢i ve vztahu mezi firmami (zejména
obchod s licencnimi a distribu¢nimi pravy). Kviili novym technologiim se dostal do krize
piedevsim hudebni vydavatelsky a nakladatelsky priimysl. Oblast hudby spada castecné do
neprumyslovych odvétvi (jedinecnd konzumace hudebnich akci) a z¢asti do pramyslovych
odvétvi (masove reprodukované nahravky, medidlni vysilani atd.). V souCasnosti se vSak tyto
oblasti stale vice integruji, ptikladem miize byt marketingovd kombinace turné s prodejem
nahravek a dalS$imi segmenty. Oblast hudby zahrnuje dvé zakladni oblasti se specifickymi

manazerskymi a marketingovymi spravnimi modely: klasickou a populérni hudbu.

V soucasné dobé pisobi v CR etablované nadnarodni vydavatelské spoleénosti, tzv. majors.
Jsou to: Universal Music Group (v roce 2010 se zhruba 30 % podilem na prodeji nahravek v
CR), Sony Music Entertainment (15 %), EMI (23 %) a firma Popron Music s némeckou u¢asti
(4 %). Jedinou vyznamnou ¢eskou firmou na trhu tak zistdva Supraphon s rostoucim podilem
na trhu (v roce 2010 ¢inil 23,5 %). Dramaturgicky vyznamné jsou pak mensi Ceské firmy,
zejména Arco Diva Management, Radioservis a v alternativni hudbé Indies Records. Podle
statistik IFPI (Mezinarodni federace gramofonového primyslu) firmy majors, Supraphon a
Popron drzi pfiblizn€ 95 % ceského trhu. IFPI zvefejiiuje data o objemu trzeb, ktery byl
nejvyssi v roce 1997 (téméf 3 mld. K<) a od té doby se postupné snizuje. V roce 2009 ¢inil
bezmala 0,5 mld. K¢, roku 2010 uz jen 332 mil. Domaci pop udrzuje stejny objem jako pop
zahrani¢ni a klasickd hudba dosihla vroce 2009 obratu pfiblizn€¢ 20 mil. K¢. Pfijmy
z Ceského digitdlniho prodeje zatim nejsou pfili§ vysoké a pohybuji se v fadech desitek
miliont korun. Zatim tento trh neni ustéleny a otfdsa se konkuren¢nim bojem. O tom svédci
napiiklad vytlaceni ¢eské firmy i-legalne.cz z trhu velkymi vydavateli, kteti mu poskytli sva
licen¢ni prava na katalogy za nevyhodnych finan¢nich podminek a na jafe 2011 spustili novy
digitalni e-shop JetMusic. Doméci digitalni trh zfejmé rozhyba i nastup spolecnosti Apple s
obchodem iTunes. Na ceském trhu se zacina stabilizovat prodej prostiednictvim mobilnich

operatori. Lze ocekavat, ze nové technologické platformy e-prodeje 1 jednoduchy zpisob
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ochrany se postupné prosadi a prodej touto formou v CR vzroste. Zaroven lze oCekavat i
uplatnéni nového trendu spocivajiciho v pfimém prodeji prostfednictvim webovych stranek s

vyuzitim YouTube a Facebooku piimo performery, zejména v Zanru alternativy a jazzu.

K vyznamnym subjektim na trhu s notovinami a licen¢nimi pravy patii Ceska zastoupeni
mezinarodnich firem Baerenreiter a Schott. Nejvétsimi vyrobei prazdnych nosi¢i v CR jsou
spole¢nosti GZ Digital Media, ndstupce Gramofonovych zavodi Lodénice s americkou tcasti,
a Cesky podnik Fermata. Firma GZ expanduje zejména od roku 2007 diky produkci
vinylovych desek pro celou Evropu, investicim do technologie blu-ray diskti a vyrobé
instalacnich softwarovych CD. V roce 2009 ¢inily trzby firmy zhruba 1,6 mld. K¢ a trzby
firmy Fermata 0,5 mld. K¢. K vyznamnym ¢eskym distributorim patii firma Panther, a. s. (s

ro¢nim obratem vys§im nez 1 mld. K¢), a maloobchodni prodejni sit’ Bontonland.

Kolektivnimi spravci prav v oblasti hudby jsou v CR predev§im OSA (Ochranny svaz
autorsky) a Intergram. OSA v soucasné dobé zastupuje pfiblizn¢ 7 tis. domacich a 1 mil.
zahrani¢nich nositelli autorskych prav (skladateld, textai, hudebnich nakladateld a dédicii
prav) a jeho repertodr tvoii vice nez 285 tis. skladeb. Hlavni ¢innosti OSA, ktery ma
monopolni postaveni dané opravnénim od ministerstva kultury, je udélovani souhlasu s uzitim
dél, vybér a vyplaty autorskych odmén autorim, dédictim a nakladatelim. V roce 2009 vybral

OSA za licence piiblizné 860 mil. K& (z toho ze zahrani¢i asi 65 mil. K¢).

Intergram je nezavisld spolecnost vykonnych umélci a vyrobcli zvukovych a zvukové
obrazovych zaznamul. Zastupuje prava vice nez 5 tis. domécich a 0,5 mil. zahrani¢nich
umélct. V roce 2009 vyplatila odmény ve vysi necelych 290 mil. K¢&. Jedinou alternativu pro
autory, ktefi nechtéji byt zastupovani kolektivnim spravcem, piedstavuje vyuziti novych

technologii, napt. v modelu Creative Commons.

Z zivych vystoupeni maji nejvyssi trzni potencidl muzikalové produkce, koncertni show a
letni megafestivaly. N&které muzikalové produkce zaznamenaly vysokou navstévnost i
vysoky pocet repriz (napf. Draculu K. Svobody zhlédlo 2,5 mil. divaki a prodalo se 0,25 mil.
nahravek). Na muzikal se orientuji prazskd divadla Broadway, Karlin, Kalich, Hybernia,
TaFantastika a Méstské divadlo v Brn€. Nicméné kvili vysokym vstupnim nakladim u nés
zustava muzikdlové produkce vysoce rizikova a v celkovém objemu nepfili§ vynosna. Pocet

popovych a rockovych hvézd se po roce 1989 v CR neustdle zvysuje a nariistd i podet




vyuzivanych prostor. Navstévnost téchto show byva vysoka (koncert Madony navstivilo 42
tis. divaki). Prekvapivé nejvyssi navstévnost vSak v roce 2009 zaznamenal koncert Ceské
skupiny Kabat. Mezi nejznaméjsi produkéni komeréni agentury patii se zahrani¢ni ucasti:
Live Nation CR, WTF Entertainment, Charm Music, Makroconcert, a z ¢eskych: Ameba

Production a Obscure Promotion.

Nejzndméjsimi a nejvetsimi festivaly pak jsou Rock for People, Colours of Ostrava,
Sonisphere, Hip Hop Kemp, Panensky tynec Open Air Festival (novéjsi model festivalu
potadany pfimo obchodnim subjektem, v tomto pfipadé O2, ktery najimad agenturu). Tyto
festivaly jsou vSak casto dotované z vetejnych zdrojii a hojné vyuzivaji sponzorovani.

Z ekonomického pohledu maji vyznam ptedevsim jejich multiplikaéni efekty.

Z pohledu exportu se doposud prosazuji pfedevSim umélci a agentury v oblasti klasické
hudby, jazzu a folkloru. Ojedinéle z oblasti alternativy a popu, zde zejména diky starsi

etablované generaci (Karel Gott, Helena Vondrackova).

4.2.4 Film

Kinematografie ptfedstavuje jeden z mladSich pramysld, jehoz soufasny vyznam souvisi
s rostoucim vlivem obrazovych vjeml a audiovizuality. Ekonomicky vSak filmovy primysl
nedosahuje takového vykonu jako naptiklad primysl nakladatelsky (knihy a tisk). Nové
moznosti tvorby a distribuce digitalniho obsahu stavi 1 pfed oblast filmu nové vyzvy, zejména

pokud jde o zménu obchodnich modelti u producentt: i distributord a na medialni vychovu.

Filmovy primysl zahrnuje fadu riznorodych aktivit. Jedna se o vyvoj (psani scénafe, ptiprava
financovani), produkci (nataceni filmu), postprodukei (zpracovani nato¢eného materialu, mix
s hudbou, zvukem atd.), distribuci (prodej filmu do kin, televizi, prodej a pujcovani

DVD/video) a vetejnou prezentaci (kina).

Vyvojem, produkci a postprodukci se v CR zabyvaji produkéni spoleénosti a spole¢nosti
poskytujici sluzby a zatizeni (napf. casting, pronajem studii, osvétlovaciho a kamerového
vybaveni, stavba dekoraci, postprodukéni sluzby). Zjisténi poctu subjekti zabyvajicich se

filmovou produkci v CR je pfi neexistenci vyCerpavajici databaze ¢i profesni organizace s
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povinnym ¢lenstvim v podstaté nemozné. VEtsinu Ceskych produkcnich spole¢nosti sdruzuje

Asociace producentl v audiovizi a soucasny pocet jejich ¢lent se pohybuje okolo 70.

Distribuénich spole¢nosti ptsobi v CR zhruba 25 a vét§ina znich je sdruzena v Unii
filmovych distributord. Mezi nejvétsi patii Bontonfilm (asi 35% podil na ceském trhu),
Falcon (28 %), Aerofilms (1,8 %), Intersonic (0,5 %) a Cinemart (0,2 %). Ze zahrani¢nich
distribuci maji nejvétsi podil na ¢eském trhu Warner Bros (14 %), Hollywood (9 %) a Film
Europe (5,5 %).

Podle statistiky CSU a NIPOS bylo v roce 2010 u nas 701 kin, které navstivilo 13,5 mil.
divaki. Ceska kina v roce 2010 vykazala nejvyssi celkové trzby v historii (1,5 mld. K¢&), na
nichz se podilelo hlavné 26 multikin, kterd maji na ¢eském trhu dominantni postaveni. Na
vysokych trzbach v roce 2010 mél velky podil filmovy hit v 3D Avatar reziséra J. Camerona,
ktery v CR zhlédlo vice nez 1 152 tis. divakd, pfiemz trzby ze vstupného Cinily 188 mil.

K&

V sou¢asnosti probiha v CR digitalizace kin, finanéné podporovana Statnim fondem pro
podporu a rozvoj ¢eské kinematografie (v letech 2009-2010 fond rozd¢lil zhruba 70 mil. K¢).
Podle vyroéni zpravy ministerstva kultury bylo v CR ke konci roku 2010 celkem 95
digitalnich kin, z toho 69 klasickych a 26 multiplexii. Digitalizace pfinasi velké Uspory
producentim, ktefi uSetfi za nakladné filmové kopie a divdkim a provozovatelim kin
zajistuje kvalitni a 3D projekce, moZnost okamzit¢ nabidky premiér a projekce tzv.

alternativnich obsahi (pfimé prenosy oper, hudebnich akei atd.)

Vyznamnym ekonomickym pifinosem je tradi¢né zahrani¢ni produkce (nataceni zahrani¢nich
spole¢nosti v CR). V roce 2008 viak doslo k jejimu dramatickému propadu a poprvé od roku
1992 se stala objemové nejnizsi slozkou filmové produkce. Celkovy objem produkce v roce
2008 ¢inil 3,5 mld. K¢ (z toho 880 mil. pfipadalo na ¢eskou produkei, 705 mil. na zahrani¢ni
produkei a 2 mld. na reklamy). Pokles zahraniéni produkce v CR byl zpiisoben zavedenim
pobidek pro filmate v okolnich statech (Mad’arsko, Polsko). Diky aktivizaci a lobbovani
eskych producentil v roce 2010 k pobidkam pfikro¢ila i CR. Program podpory filmového

7 Ceskym kinim v pololeti klesla navstévnost i trzby o tietinu. Zprava CTK. Dostupné [on-line] na:
http://www.mediar.cz/ceskyn-kinum-v-pololeti-klesla-navstevnost-i-trzby-o-tretinu, 28. 7. 2011 [cit. 10. 12.
2011].
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pramyslu pfidéluje dotace az do vySe 20 % uznatelnych nakladi poté, co ,investor-
producent” na tizemi CR proinvestuje své vlastni finanéni prostfedky do &eskych sluzeb a
zbozi. V roce 2010 splnilo podminky programu 21 projekti, kterym byly vyplaceny dotace ve
vysi zhruba 177,5 mil. K¢. Zajem o pobidky v roce 2011 zdaleka prevysil alokovanou ¢astku
300 mil. K¢&. Pobidky v CR jsou nutnosti danou existenci podobnych programii piiblizng v 11
evropskych zemich. Podle studie spole¢nosti EEIP se pobidky vyplati: kazda investovana 1

K& vynese 18 hal., coz dokazuje, Ze pobidky nezatézuji statni rozpodet.*®

Ceska produkce filmi piedstavuje vyrobu asi 20-30 filmovych premiér roéné a podil ¢eskych
filmt v kinodistribuci je v porovnani s jinymi evropskymi staty velmi slusny. V roce 2009

dosahl 22,6 % predstaveni, 25,6 % divaka a 22,8 % cistych trzeb.

V maloobchodni distribuci je nyni vétSina kopii dél Sifena na nosic¢ich DVD. Data o ¢eském
trhu s nosici publikuje Sdruzeni pro podporu formatu DVD, které rovnéz zahrnuje nejveétsi
distributory DVD nosi¢i na Ceském trhu (Bontonfilm, Magic Box, Forum, Filmexport).
V roce 2008 se v CR prodalo vice nez 2,8 mil. kusti DVD za 542 mil. K&. Trh s nosici je v CR
znatné fragmentovan a jejich prodej je sniZovan konkurenci levnych DVD nabizenych
v novinovych stancich. Né&ktefi experti oCekavaji mirné oziveni trhu videoptjcoven v
souvislosti s nastupem a rozsifenim blu-ray diskd, které jiz ve svété zaznamenaly renesanci
videoptj¢oven. U nas je prodej diskll zatim maly. V roce 2008 se prodalo zhruba 33 tis. kust
v hodnoté piblizng 15 mil. K&. Udaje o levnych DVD nejsou k dispozici. Nicmén& napiiklad
PNS uvedla, Ze v roce 2007 prodala ve stancich 60 mil. kust DVD za 2 mld. K¢. V roce 2008
se pocet prodanych kust zvysil na 10—11 mil. kusii za mésic. Nicméné se ocekava, ze do

budoucna bude pocet levnych DVD klesat, a naopak poroste prodej blue-ray diskii.

Zachovani konkurenceschopnosti ¢eského filmového priimyslu v globalnim prostoru zavisi na
rychlosti vyuziti novych moznosti souvisejicich s rozvojem digitalnich technologii, internetu a
socialnich siti. Tyka se to nejen technické stranky distribuce, ale také alternativniho obsahu a
film, které by jinak obtizné¢ nachazely cestu v klasické distribuci. Novymi distribu¢nimi
modely jsou Cinema on Demand (CoD) — film na zakazku do kina, Video on Demand (VoD) a

Disc on Demnad (DoD).

¥ Vyhodnoceni Programu podpory filmového primyslu za rok 2010, projednano vladou CR 4. kvétna 2011,
usneseni ¢. 323, EEIP, Ministerstvo kultury CR, 2011.
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Filmovy primysl v CR se opira o §ir§i institucionalni strukturu. Jedna se o profesni
organizace zastfeSené Ceskou filmovou komorou, festivaly, soutéze, vzdélavaci instituce atd.
kinematografie, jejz spravuje ministerstvo kultury a ktery v roce 2009 vyplatil dotace ve vysi

zhruba 280 mil. K¢.

Oblast kinematografie zaujima v CR v porovnani s dal§imi oblastmi KKP nejlepsi pozici z
hlediska svého pfijeti a uznani Ceskou spolecnosti i vladou. Doklada to existence Statniho
fondu pro podporu a rozvoj kinematografie, podporujiciho kromé tvorby 1 digitalizaci ¢eskych
kin, program pobidek filmového primyslu fungujici od roku 2010 a dva strategické materialy

pfipravené ministerstvem kultury.

Koncepci podpory a rozvoje ceské kinematografie a filmového priumyslu 2011-2016 schvalila
vlada v roce 2010 a vzala téZ na v€domi Strategii konkurenceschopnosti ceského filmového
primyslu 2011-2016. Zamérem Koncepce kromé stanoveni cesty, kterou by se méla statni
podpora ¢eské kinematografie v materidlnim i nemateridlnim smyslu ubirat, je rovnéz popsat
mnohd specifika sektoru a upozornit na nedostatky a dlouhodobé nefeSené problémy.
Koncepce obsahuje navrh 14 opatfeni a ma v budoucnu slouzit jako solidni podklad pro
legislativni a nelegislativni kroky v oblasti kinematografie. Plnénim Koncepce by mé¢l byt do
roku 2016 vytvofen systém, do n¢hoz budou zapojeny statni i nestatni organizace a odborna
vefejnost, napliujici cil rozvoje kinematografie a filmového primyslu v CR. Ministerstvo
kultury v Koncepci navrhuje zpisoby financovani fondu kinematografie, fe$i problematiku

digitalizace kin a starych filmi a vénuje se podpofe vyvoje filmovych d&l.*

4.2.5 Videohry

Tvorba videoher neboli interaktivni audiovizudlni tvorba je nejmladSim a nejrychleji
rostoucim kulturnim priimyslem (od roku 2005 roste herni priimysl o zhruba 10 % roc¢né).
Videohry jsou zalozeny na vyuziti technologii a zaroven jsou hybnou silou jejich neuvéfitelné

rychlého rozvoje a zasadné se podili pfedevSim na vyvoji novych digitalnich sluzeb.

% Dostupné [on-line] na: http://www.mker.cz/cz/media-a-audiovize/kinematografie/koncepce-podpory-a-

rozvoje-ceske-kinematografie-a-filmoveho-prumyslu-2011---2016-7997/ [cit. 10. 12. 2011].
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Videohra byla definovana jako elektronicky ¢i pocitacové zpracovand hra spocivajici
v ovladani obrazli na monitorech ¢i televiznich obrazovkach. V soucasnosti se rozliSuji Ctyfi
hlavni typy her: hry na konzole, pocitacové off-line hry, on-line hry, hry na pfenosnych
zafizenich a Ctyfi platformy pro jejich konzumaci: osobni pocitace, herni konzole, mobilni

piistroje a webové rozhrani.

Historie videoher v CR se vaZe aZ k prvni poloviné devadesatych let. Na svétovy trh Cesi
uspésné pronikli az po roce 2000 s tituly Operation Flashpoint (Bohemia Interactive Studio,
2001) a Mafia (Illusion softworks, 2002). Rozvoj herniho trhu probiha stejné jako na celém
svét¢ 1 u nds velmi spontanné, vznikaji specifické formy obchodnich modelti, produkénich
procest i pravnich vztahti. Hlavnimi pfedstaviteli oblasti videoher jsou vyvojaii a vydavatelé.

Vyvojafi (jedinci a studia) jsou tvlrci hry (programu i jeho dalSich slozek, jako je scénaf,
graficka reprezentace, hudba atd.). V CR existuji étyfi typy studii: studia, ktera jsou soucasti
velké zahrani¢ni korporace (naptf. 2K Czech a Disney Mobile), nezavislad studia, jez s
nadnarodnimi vydavateli spolupracuji nebo pro né pracuji na zakézku, nezéavisla studia, ktera
zaroven casteCné funguji jako vydavatelé a nezavisla studia, jez k Sifeni svych her vyuzivaji
metody digitalni distribuce (kupt. AppStore, Steam). Kromé spolecnosti prvniho typu se tedy

vSechny ostatni zapojuji i do vydavatelské ¢innosti, marketingu svych produkti a zdkaznické

podpory.

Cesky herni trh je z globalniho pohledu velmi maly a specificky zaméfenim hraét, ktefi jsou
rozdéleni do mensSich hernich skupin. Na rozdil od rozvinutéjSich zemi, u nas jesté hrani her

neni masovou zalezitosti.

Ke konci roku 2010 sidlilo v CR 23 podnikatelskych subjektli z fad vyvojati, které se v
piedchozich 10 letech podilely na vyrob¢ alesponl jedné publikované hry. Jedna se o jedno
sdruzeni podnikatell, Ctyfi akciové spolecnosti a 18 spolecnosti s ru¢enim omezenym.
NejsilnéjS$im subjektem a nejvétSim zaméstnavatelem je spolenost 2K Czech, s. r. 0., se
sidlem v Brné, ktera v roce 2009 dosahla trzeb 144 mil. K¢ a zamé&stnavala 23 osob. Primérné
stafi spoleCnosti je Sest let. VétSina Ceskych hernich spolecnosti vytvari nezavislé tituly a
vykonavaji ke svym diliim veSkera vlastnickd prava. Nejvice titulii je uréeno pro PC Windows
(61 %), mobilni zatizeni (17,5 %), webové rozhrani (17,5 %) a ostatni platformy (4 %).

Vroce 2009 bylo v CR vyrobeno 28 novych tituld. Z toho pouze sedm tituli bylo téz
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publikovano v CR. Od roku 2007 poéty titult nartstaji, vyrazné se zvysuje predeviim pocet

titultl pro mobilni pfistroje.

Pokud jde o vydavatele zastupujicich vyrobce titull pro PC a herni konzole, ptisobilo jich
vroce 2010 v CR devét, z nichZ sedm bylo ve vlastnictvi zahrani¢nich spole¢nosti. Podle
Asociace herniho primyslu Ceské a Slovenské republiky dosahl v roce 2009 obrat herniho
primyslu v CR a na Slovensku 1,8 mld. K& Do tohoto objemu jsou zahrnuty hry pro PC a
herni konzole i prodeje samotnych hernich konzoli a jejich pfisluSenstvi. Podle odhadu
sdruzeni Ceské hry pak trzby z prodeje her v CR piesahly v roce 2009 ¢astku 950 mil. K&. Na
eském trhu je distribuovano dle odhadu zhruba 1,5 tis. hernich tituldi, v CR z tohoto podtu
bylo vytvorfeno pfiblizn¢ 30 titulti s tim, ze trzby z Ceskych titulti dosahly asi 47,5 mil. K¢ a

prodej vyse 40 tis. kust.

V CR existuji dvé zastfeSujici organizace. Asociaci herniho primyslu zalozily distribuéni
spole¢nosti Microsoft, Sony, Electronic Arts a Conquest. Vyhradné ¢esti autofi herni tvorby

jsou pak ¢leny ob&anského sdruzeni Ceské hry.

Pro rozvoj oblasti videoher je ddlezitd oblast vzd&lavani, ktera se v CR teprve zalina
formovat. Na ptipravu studentd na tvorbu videoher se zaméfuji umeélecky orientované vysoké
Skoly, na kterych v neddvné dobé zacaly vznikat nové katedry a Ustavy zabyvajici se novymi
médii a multimédii. Zajem o tento novy obor zacinaji projevovat i technologické instituce
z oblasti umélé inteligence a pocitacového zobrazovani. Komplexni vzdélavani zalozené na

sdileni znalosti a zkuSenosti v§ak poskytuji pouze oborova sdruzeni.

Oblast videoher ma podle odbornikii v CR velky, zatim nedocenény potencial spo&ivajici
pfedev§im ve schopnosti Ceskych vyvojafii nejen s miniméalnim zazemim vytvofit dobie
prodavane tituly, jejichz vyvoj je finanéné nakladny, ale predevS§im kvalitni nizkorozpoctové
projekty, kjejichz distribuci lze vyuzit nové kandly (digitdlni distribuce, social gaming,
mobilni zafizeni). V této oblasti zatim nepanuje ostra konkurence a je zde mozné uspét bez
vynakladani neamérnych zdroji. Ptikladem takovych her je nejen ¢eské Machinarium, ale 1
uspéchy ceskych vyvojaii na Apple AppStore nebo na Facebooku. Vyvojafi 1 vydavatelé v
CR se za¢inaji emancipovat a uvédomovat si nutnost zmény vnimani videoher, z nichz

predevsim ty kreativni maji mimo jiné i vysoky vzdélavaci potencial.
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4.3 Umeéni

Do oblasti uméni (neprimyslovych kulturnich odvétvi) se fadi oblast vytvarného uméni
(femesla, malif'stvi, sochafstvi, fotografie, trhy s uménim a starozitnostmi), scénicka uméni
(opera, orchestry, divadlo, tanec, cirkus), kulturni dédictvi (muzea, pamétihodnosti,
archeologické lokality, knihovny a archivy) a umeélecké vzdélavani. Neprimyslova kulturni
odvétvi jsou definovana jako odvétvi, ktera produkuji nereprodukovatelné zbozi a sluzby a

ktera jsou ,,konzumovéna“ na misté (koncert, umélecky veletrh, vystava).*

Z téchto oblasti jsou dale popsany oblasti trh s uménim, scénickd uméni a umélecké

vir_ 7 r 41
vzdélavani.

4.3.1 Trh s uménim

Trh s vytvarnym uménim je v CR prozatim maly. Sbératelstvi je méalo rozvinuté a na rozdil od
zépadni Evropy u nds nepiedstavuje modni zalezitost ani spoleCensky vyzadovanou normu a
Cesky galerijni trh trpi fadou neduhtl. Postupné se vsak situace zlepsuje, zvysuji se prodeje na
aukcich a soukromi sbératelé jsou jiz ochotni o svych sbirkach hovofit a sva dila vystavovat.

Hlavnimi pfedstaviteli trhu s uménim jsou tviirci-umélci (malifi, sochafi, grafici, sklafi atd.) a
distributofi (komer¢ni a nekomercni). Komeréni distributory je mozné strukturovat podle
toho, s ¢im obchoduji. To mohou byt dila Zijicich autor (souc¢asné uméni) a dila, u kterych
proddvajicim jiz neni samotny autor (starSi umeéni). V SirSim pojeti je pak soucasti trhu
s uménim 1 obchod se staroZitnostmi. Z hlediska formy ¢i prostiedi, v némz je s uménim
obchodovano, je trh s uménim délen do tii, resp. Ctyi kategorii: aukéni sing, prodejni galerie,

privatni prodeje a erny trh.

Na cCeském trhu jsou nejsiln€jsi aukcni sin€, kterych zde piisobi zhruba 15. Dominantni
postaveni ma pét z nich: 1. Art Consulting, Galerie Art Praha, Dorotheum, Galerie Kodl a
Meissner-Neumann, na které piipadd 80 % celkového obratu aukéniho trhu. Spole¢nost

Dorotheum je pobockou stejnojmenného videtiského aukéniho domu a ma okolo deseti

* The Economy of Culture in Europe. Evropské komise, 2006, op. cit.

#! Zaroven upozoriiuje na zcela neprozkoumanou oblast femesel, kterd v souéasné dobé nejsou ani definovana na
zakladé NACE v satelitnimu uc¢tu kultury. Dle dosavadnich zjisténi v ramci projektu Mapovani kulturnich a
kreativnich primysli v CR viak pokladame oblast femesel za velmi perspektivni véetn& exportnich moznosti.
Dle planu praci mapovaciho projektu IDU by méla byt femesla definovana dle NACE na podzim tohoto roku a
v piistim roce by se méla stat soucasti satelitniho uctu kultury.
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zaméstnancl. Ostatni aukéni sin¢ de facto stoji na osobé majitele a podobaji se spise
prodejnim galeriim. Malokdy zaméstnavaji vic nez tii osoby. Auk¢ni sin€ zastfeSuje profesni

sdruzeni Komora auk¢énich sini uméleckych d¢l a starozitnosti CR.

Udaje o celkovych objemech prodejii jsou k dispozici od roku 2003. Jedna se o celkové
obraty auk¢nich sini véetné provizi a DPH a zahrnuji uméni i starozitnosti. V roce 2010 ¢inil
jejich obrat ptiblizné 700 mil. K¢, pficemz bylo prodano témét 11 tis. polozek. Z toho 708
polozek bylo vydrazeno za vice nez 100 tis. K¢ a 121 polozek za vice nez 1 mil. K¢. Celkovy
obrat vSak v roce 2010 meziroéné poklesl, a to pfiblizn€ o 7 %. Stalo se tak poprvé od roku

2003.

Internet je obchodniky vyuzivdn zatim pfedevSim pro propagaci. E-commerce (kromé
aukc¢nich portalth Aukro a eBay) se v oblasti trhu s uménim ani v celosvétovém méfitku zatim
prili§ nerozsifila. Samostatné on-line aukce jsou poradany jen v pfipadé zbozi nizsich

cenovych kategorii.

Podle odbornikii piisobi v CR zhruba 350 prodejnich galerii zamé&fenych na vytvarné uméni s
celkovym obratem vice nez 0,5 mld. K¢. Podil soucasného uméni na tomto obratu ¢ini 30 az

40 %, tedy priblizné 200 mil. K¢&.

Podminkou uspéchu galerii je, Ze neplni roli pouhého zprostiedkovatele, ale samy dila
prodavaji. Znamena to, Ze jsou schopny dila jiz etablovanych autorti zakoupit, néjaky cas
podrZet a naslednd se ziskem prodat. Tuto pozici se snazi v CR zastavat Galerie Zdendk
Sklenaf, Galerie Jifi Svestka, Obchod s uménim Miroslav Korecky, Galerie Maldoror, Adolf
Loos Apartment and Gallery, Galerie Miro, Galerie Kroupa ¢i Galerie Kodl. Tradi¢ni model
galerii, které exkluzivné zastupuji uréity omezeny okruh umélctl, se v CR pfili§ neujal. Timto
stylem funguji pouze galerie Hunt Kastner Artworks a Galerie Jifi Svestka. Vétsina galerii
v CR ma spise charakter pfileZitostnych vystavnich instituci, které umélce vystavuji, maji
provizi ze zprostifedkovanych prodeji, avSak exkluzivné umélce nezastupuji. Tim trpi
pfedev§im mladi umélci, nebot’ galerie se nesnazi dlouhodob& pracovat na propagaci jejich
dila. Diivodem tohoto stavu je obecné nizky zajem o soucasné uméni mezi ceskou vetejnosti a

snaha sbératelil galerie obchazet a nakupovat piimo z ateliéra.
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Jedinym vyznamné&j$im galerijnim veletrhem v CR je Art Prague potadany od roku 2002,
kterého se ro&né ticastni kolem 40 galerii z CR i zahraniéi a zhruba 4 tis. navstévniki. Jeho
problémem je nevyrovnand Groven vystavujicich a mala ochota vefejnosti nakupovat umeéni.

Kamenné obchody se starozitnostmi Ize nalézt v podstaté v kazdém vétSim Ceském meésté.
Podle odhadu, ma zivnostenské opravnéni na ,,obchod s kulturnimi paméatkami a pfedmeéty
kulturni hodnoty* kolem 500 pravnickych a fyzickych osob. Starozitniky sdruzuje Asociace
starozitnikd, kterd ma okolo 350 clenti a od roku 1998 potada dvakrat ro¢né veletrh Antique
se stabilni ucasti okolo 60 vystavovateli a 8 tis. navstévniki. Hodnota prodejii béhem

veletrhu je odhadovana na 20 mil. K¢.

Informace o prodejich mimo aukéni trh jsou nevetejné a nejsou k dispozici, podle odhadu
odbornikt Cini tento obrat vice nez 0,5 mld. K¢. Obrat se starozitnostmi lze odhadovat na 90
az 100 mil. K¢ ro¢né. Celkovy ro¢ni obrat ¢eského trhu s uménim (véetné aukéniho trhu) lze

tedy odhadnout na 1 az 1,5 mld. K¢&.

Z hlediska trhu s uménim hraji vyznamnou roli vefejnd muzea uméni a vystavni sin¢, které
mimo jiné plni ulohu nezavislého arbitra kvality. Vystava ve vefejné instituci je potvrzenim
vyznamu a hodnoty (nepfimo i ceny) dané¢ho autora. Pokud jde o sbirkotvorné instituce, pak
ve vztahu ke galeriim vystupuji zaroveti i jako dilezity zakaznik. V CR viak maji muzea
uméni jen velmi omezené prostiedky na akvizice. Pokud nakupuji sou¢asné uméni, snazi se
vétSinou galerie obchazet a jednat pfimo s umélci, tim vSak pfispivaji k oslabovani pozice
galerii, coz z dlouhodobého hlediska neni pro zddnou ze zucastnénych stran vyhodné. Slaba
pozice prodejnich galerii v CR na druhé strané pfispiva k existenci pomémné velkého poétu
neziskovych vystavnich sini a alternativnich vystavnich prostor, které zamérné€ rezignuji na
obchodni rozmér galerijni prace. Problémem tohoto modelu je, Ze nevytvaii jasné vymezené
struktury, které usnadiiuji vefejnosti vstup a orientaci na trhu s uménim. Umeélci tak sice mayji

kde vystavovat, maji vSak problém proniknout mimo tzkou komunitu odborného publika.

Legislativni prostiedi ovliviiuje trh s uménim pfedevsim v oblasti omezeni a regulace vyvozl
a dovozli uméleckych dé€l a ,,droit de suit*™ (tzv. prava na sluSné vypotadani), které umélciim a
jejich dédicim dava narok na provizi z opétovnych prodeji jejich d€l a zdkona o vefejnych

drazbach.
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4.3.2 Scénicka umeéni

Scénicka uméni v CR se ocitaji pfimo ve stfedu segmentu narodniho hospodafstvi, které je
definovéno jako ,kulturni a kreativni pramysly*“. Jsou zdrojem kreativity i inovaci pro
navazujici oblasti kulturnich primysla jako je hudebni priimysl, nakladatelstvi, film, rozhlas,
televize atd. a dale navazujici oblast kreativnich primyslta jako architektura, design, mdda,
reklama atd. Scénickd uméni Ize charakterizovat jako oblast volné tvirc¢i Cinnosti autord,
skladatelti a textarti, hercii a tanecnikil, rezisérii a vytvarnik. Kli¢ovymi aktivitami tohoto
sektoru jsou tvorba a interpretace, produkce a reprodukce, predstaveni ¢i prezentace (véetné

turné, festivalli, prehlidek atd.) v riznych druzich, oborech a zanrech.

Oblast performing arts/scénickych uméni zahrnuje ptredevsim divadlo, do n¢hoz statistika
v CR fadi i operu, tanec &i perforaéni aktivity. Tyto aktivity jsou produkovéany celou fadu
profesi (hudebniky, tane¢niky, choreografy, hudebnimi manazery, fediteli divadel, dramaturgy,
administrativnimi pracovniky, organizatory festivall atd.), pro néz vSak neni podminkou staly
pracovni uvazek kjedné kulturni instituci ¢i k jednomu (scénickému) prostoru. Kulturni
infrastruktura performing arts v Ceské republice je bohaté diverzifikovana a stratifikovana.
Zahrnuje divadelni budovy, které Casto, jak je ve stfedni Evropé obvyklé, vytvareji prostor pro
vicesouborova divadla, takze se v nich produkuje opera, balet i ¢inohra, koncertni sing, dale
multiZanrova centra typu stagion, studia, festivalové open-air aredly a fadu dalSich atypickych
prostor. Vefejna divadelni sit’ je provozovana meésty, s vyjimkou Narodniho divadla, které je
zfizovano ministerstvem kultury, a dvou divadel, zfizovanych kraji. Divadelni systém je jasné
diferencovany na tfi segmenty. Vetejny sektor, v némz jsou divadla zakladana ¢i zfizovana a
provozovana jako piispévkové organizace nebo obecné prospésné spolecnosti, soukromy
sektor, bud’ podnikatelského charakteru s komerénim tcelem (s pravni subjektivitou akciové
spolecnosti, s. 1. 0. €1 zivnostenského opravnéni) anebo neziskového charakteru (vétSinou
obcanskd sdruzeni ¢i o. p. s.). Problémem zlstava financovani divadelni sit€, kdy dominance
ve financovani vefejné divadelni sit€¢ spo¢ivd na méstech a principy kooperativniho
financovani zistavaji jen v symbolické ¢i deklaratorni poloze. Oproti evropskému trendu
partnerstvi soukromého a vefejného sektoru u nds spiSe prevladaji ne pfili§ Stastné

konfronta¢ni vztahy mezi obéma segmenty.

Na zakladé statistickych dat (zdroj NIPOS Praha) je mozné konstatovat, ze béhem poslednich

let 1ze pozorovat dva zakladni trendy. Na jedné stran¢ roste vykon divadelni sit¢ a paradoxné
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klesa podil vetejnych rozpocti na jejim financovani. Pficemz vlastni pfijmy tohoto sektoru se
zvysSuji. Je nutné konstatovat, ze scénickd uméni (napi. opera ¢i hudba jako tradi¢ni exportni
kulturni komodity) ztraceji schopnost konkurenceschopnosti uz i v ramci stiedni Evropy.
Zvyseni vetejné podpory je ostatné nezbytnou podminkou rozvoje scénickych uméni u nas
obecné. V deklarovaném modelu kooperativniho financovani (viz Statni kulturni politika) je
potieba posilit predevsim ucast kraji. Zvysuje se podil podpory ,,perfoming arts* na trovni
mést, kterd jsou rozhodujicimi donatory této oblasti. Sponzorstvi se pohybuje maximaln¢ do 2
% potifebnych ndakladi. Obecné schazi kooperace vetejného a soukromého sektoru.
Ekonomicky pfinos scénickych uméni prevysuje svymi multiplikacnimi efekty dotace, které
vetejné zdroje do perfoming arts investuji. Tento sektor je nezanedbatelnym zaméstnavatelem
vysoce kvalifikované pracovni sily a soucasn¢ i vyznamnym platcem dani a poplatkt. Znovu
opakujeme, ze scénickd umeéni jsou piimym zdrojem kreativity a inovaci, kreativnich

pramysla i vzdélanostni ekonomiky.

4.4 Umélecké a kulturni vzdélavani42

Hlavnim cinitelem zodpovédnym za vyuku uméni a vzdélavani je Ministerstvo mladeze a
t&lovychovy CR (MSMT). V souladu s novymi osnovami, které se objevuji v Narodnim
programu pro rozvoj vzdélani v Ceské republice (tzv. bila kniha — viz také kapitola 8.3.3) a
jsou zakotvené v zakoné ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zédkladnim, sttednim, u¢iovském a
jiném vzdé¢lavani, se zavadi novy systém osnov pro vzdélavani zakl/studentl, kterym je mezi
3 a 19 lety v€ku. Osnovy se rozviji na dvou Urovnich: statni a Skolni. Statni Groven
piedstavuje Narodni vzdélavaci program (NVP) a Ramcové vzdélavaci programy (RVP).
Zatimco NVP stanovuje pozadavky na vzdélani, které se daji pouzit v primérnim vzdélavani,
RVP definuji zdvazny rozsah vzdélavani na jednotlivych trovnich (pro pfedSkolni, zdkladni a
sttedni §kolstvi). Skolni uroven predstavuji Skolni vzdélavaci programy (SVP), na jejichz
zakladé je implementovana vyuka na jednotlivych kolach. Skolni vzd&lavaci program si
vytvaii kazda $kola dle pravidel RVP. NVP, RVP a SVP jsou vefejné dokumenty pro

ucitelskou i laickou vetejnost.

* Kapitola 3.4 je prevzata ze zpravy o CR vypracované Pavlou Petrovou pro Compendium (Cultural Policies
and Trends in Europe) http://www.culturalpolicies.net/web/czechia.php.



http://www.culturalpolicies.net/web/czechia.php

V CR existuji tfi druhy vzdélavaciho systému — (a) vysoké $koly, (b) akademie uméni a (c)
konzervatore. Krom¢ téchto instituci existuje tradi€ni a zavedeny systém zakladnich
uméleckych 8kol (ZUS). Zakladni umélecké 8koly (Cesky fenomén) predstavuji nejen
nejzavedengjsi systém vetejného vzdélavani v umeni, ale také nejvyuzivangjsi zaméstnani pro

ucitele uméni a odborniky, kteti absolvovali jakékoli pedagogické vzdelani.

V CR jsou &tyfi vefejné vysoké umélecké $koly — Akademie muzickych uméni v Praze
www.amu.cz, Akademie vytvarnych uméni v Praze www.avu.cz, Vysoka Skola umeélecko-
prumyslova v Praze www.vsup.cz a Janackova akademie muzickych uméni v Brné
www.jamu.cz. Na ostatnich univerzitach pak existuji samostatné umélecké fakulty jako napf.
Institut pro uméleckd studia Ostravské univerzity v Ostravé, Ustav uméni a designu
ZapadocCeské univerzity v Plzni, Fakulta vytvarnych uméni Vysokého uceni technického
v Brné, Fakulta restaurovani Univerzity Pardubice v Litomysli nebo Fakulta uzitého méni a

designu Univerzity J. E. Purkyné v Usti nad Labem.

V unoru 2011 se na Ministerstvu kultury CR konalo Setkani k filmové vychové. Setkéni
navazovalo na pfijeti Koncepce podpory a rozvoje ceské kinematografie a filmového primyslu
v letech 2011 az 2016. Koncepce se ve svém opatieni €. 5 vénuje ,,Vzdélavani profesionald,
podpofe seminaiti a workshopi, vcetné posilovani medidlni a filmové gramotnosti
vetejnosti. Jednim z cili Koncepce v tomto opatfeni je vytvofeni mezirezortni koncepce
medialni a filmové gramotnosti. Setkdni mélo neformalni charakter a jeho vysledky smétuji k

vytvofeni spole¢né komise MK, MSMT a subjektii piisobicich v oblasti filmové vychovy.

V zati 2011 se rovnéz uskutecnilo ve spolupraci MSMT a MK Meziresortni diskusni forum o
umeéleckém vzdélavani a roli kulturnich organizaci. Forum otevielo celospolecenskou diskusi
o roli a podpofe uméleckého vzdélavani v CR. V zavéru se Ucastnici domluvili na shrnujicim

komuniké, které podporuje potfebny dialog mezi zastupci kulturniho a Skolského resortu

Sbornik ptispevkl z féra je uveden na:

www.umeleckevzdelavani.cz/data/DF_sbornik_prispevku_web.pdf
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http://www.umeleckevzdelavani.cz/data/DF_sbornik_prispevku_web.pdf

4.4.1 Uméni ve skolach

V roce 2000 se objevila iniciativa zaméfend na zalozZeni spolecné komise pro kulturu a
vzdelavani, ale po péti letech musela komise své aktivity zastavit, viz téz kapitola 3.3.
V soucasné dobé je celkem komplikovana situace pro nové programy, které spojuji ,,tradicni*
vzdélavani ve Skolach, a pro nové programy, které zahrnuji tvofivou uméleckou aktivitu a

spolupraci mezi studenty, uciteli a umélci.

V poslednich letech se podafilo prosadit do rdmcovych vzdé€lavacich programii (RVP)
zékladnich skol tane¢ni a pohybovou vychovu v ramci projektu Tanec Skolam. Tanec Praha o.
s. spolu s profesni organizaci Vize tance o. s. organizuje od roku 2006 ve vybranych tfidach
zakladnich skol v Praze vyuku tanecni a pohybové vychovy. Obsahem pifedmétu je vyuZivani
specifik tance k formovani osobnosti a kultivovani ptirozeného, zdravi prospésného pohybu.
Jde o snahu podpofit prirozené pohybové schopnosti zakt a studentd a davat ptilezitost pro

tvotivé a osobité sebevyjadieni pohybovymi prostfedky.

Naopak staletou tradici ma v CR hudebni vychova. Vroce 1934 byla v Praze zalozena
Spole¢nost pro hudebni vychovu, kterd inspirovala myslenku zalozit ISME (International
Society for Music Education). Podobné cile dnes sleduji Ceska hudebni spoleénost, Hudebni
mladez Ceska a Unie Geskych péveckych sbort. Hudebni vychova se v CR déli se na ti
hlavni sméry: na vSeobecné vzdélavaci hudebni vychovu (zakladni Skoly a gymnézia), na
specialni hudebni vychovu (zdkladni umeélecké skoly) a hudebni vychovu budoucich

profesionalti (konzervatote, hudebni akademie a univerzity).

VSeobecna vzdélavaci hudebni vychova zahrnuje vyuku na zékladnich $koladch — zaci 1.-9.
tfid maji jednu hodinu tydné, kterd zahrnuje zpév a hrani, improvizaci a pohyb s hudbou,
poslech a zptistupnéni hudebnich dél. Hudebni zéklady jsou davany détem jiz v matetskych
Skolach. VSeobecnd hudebni vychova déale zahrnuje zakladni Skoly s rozsifenym vyucovanim
hudby (celkem 40 skol), kde je hudebni vychova vyufovéna v rozsahu 4-6 hodin tydné,
z toho dv¢ hodiny v§eobecné vzdélavaci hudebni vychovy, jednu hodinu vyuky hry na néstroj
a jednu hodinu sborového zpévu. Podle mistnich podminek k tomu jest€¢ mohou ptibyt dvé

hodiny komorni nebo orchestralni hudby. A kone¢né gymnézia, kde si studenti mohou zvolit
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v prvnim a druhém ro¢niku bud’ hudebni, nebo vytvarnou vychovu v rozsahu dvou hodin

tydné.

Nové technologie se staly logickou soucasti vyuky na uméleckych oborech stfednich i
vysokych Skol. Piikladem je Ateliér Graficky design a novd media pii Vysoké Skole
umeélecko-priimyslové v Praze, ktery zah4jil svou ¢innost v roce 2005 a ma byt vyzkumnou
laboratoti vychovavajici inovatory a predevsim vidci osobnosti v oblasti grafického designu,
vizualni komunikace a novych médii, kteti se komplexné orientuji v podminkach dneSnich

novych technologii www.vsup.cz/cs/grafika/atelier-grafickeho-designu-a-novych-medii.

Objevuji se rovnéz seminaie ¢i workshopy v oblasti novych technologii a uméni, které jsou
urceny pro déti i studenty Skol. Pfikladem mutize byt workshop pro déti Interaktivni instalace,
ktery prob¢hl v roce 2010 ve spolupraci britské vysoké Skoly Prague College a dalSich
subjektl. Pro tuto pfilezitost byly pfipraveny specialni umélecké instalace a déti pracovaly s

3D prostorem, ktery byl vytvoren pro umélecké a edukativni tcely.

4.4.2 Mezikulturni vzdélavani

Problematika mezikulturniho vzdélavani a vychovy se objevuje ve vSech strategickych
materidlech MSMT — napt. Bild kniha — ndrodni program rozvoje vzdélavini v Ceské
republice (2001), v Dlouhodobém zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské
republiky (2007) ¢i v Koncepci statni politiky pro oblast déti a mladeze na obdobi 2007-2013.
MSMT kazdoroéné vyhlasuje Program na podporu vzd&lavani v jazycich narodnostnich
mensin a mezikulturni vychovy. Podpofené projekty jsou ur¢ené na vzdélavaci aktivity pro
déti a mladez, ptislusniky narodnostnich mensin, na tvorbu a realizaci vzdélavacich programi
a vyukovych materidli pro déti a mladez a pro pedagogické pracovniky, které sméiuji k
potirani rasové a narodnostni nesndSenlivosti, rasismu, antisemitismu, vcetné integracnich a
multikulturnich projektli a na kvantitativni a kvalitativni vyzkumy a analyzy v oblasti
multikulturni vychovy déti a mladeZe. Podobné vyhlasuje 1 rozvojovy program Na podporu
Skol, které¢ realizuji inkluzivni vzdelavani a vzdélavani deéti a z4kt se sociokulturnim
znevyhodnénim. MSMT se rovnéz piipojilo k Platform& informagnich materiali pro
vicejazy¢né a interkulturni vzdélavani Rady Evropy. Pocetné zakladni umélecké Skoly a
stiediska a centra volného ¢asu do své vyuky zatazuji praci se zahrani€nimi prameny (napf.
hrani skladeb zahrani¢nich autorti, pisné zcelého svéta apod.). Zalezi vSak na osobnim

pfistupu kazdého z uciteld.
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Z neziskovych organizaci se tématu systematicky vénuje spolenost Clovék v tisni, ktera
vramci svych vzdélavacich programi nabizi napf. program Varianty. Cilem tohoto
vzdelavaciho programu, ktery funguje uz vice nez deset let, je nabizet informacni servis a
metodickou podporu v oblasti mezikulturniho a globalniho rozvojového vzdélavani. Nabidky
kurzii a seminaft pfipravovanych pracovniky Variant vyuzije kazdoro¢né pies 1 500 zajemct
pfedevsim zitad pedagogi zékladnich a stfednich Skol, ale také studentti rlznych
vysokoskolskych obori, pracovnikli neziskovych organizaci a zaméstnancl statni spravy.
Vedle vzdélavacich akci se program soustfedi na tvorbu novych vyukovych materialt z této
oblasti. Podstatnou soucasti ¢innosti Variant je také podpora inkluzivniho Skolstvi a
systémovych opatfeni smeéfujicich k zaClefiovani témat mezikulturntho a globalniho

rozvo