kadainmn

>>>>

Kreativny PI'1€ myse\

- ¢o to vlastne | €7

x~

~

=

~

>>>>

23. septembra 2011 sa v rdmci Medzindarodného festivalu Divadelna Nitra 2011 konala

konferenica s nazvom Festival ako (kreativny) priemysel, ktoru spoluorganizoval aj Di-

vadelny ustav. Dvom vybranym prispevkom, ktoré vam prinasame, predchadza uvodny

text Zory Jaurovej. Autorka v nom priamo definuje a osvetluje pojmy tykajuce sa tejto

problematiky.

Odvetvia kreativneho priemyslu su tie podnika-
tel'ské aktivity, ktoré su zalozené na individual-
nej kreativite, zru¢nosti a talente. Su to takisto
aktivity, ktoré maju potencial k tvorbe kapitalu
a pracovnych miest prostrednictvom vyuZiva-
nia dusevného vlastnictva. Sektor zahffia pre-
dovsetkym reklamu, architektdru, umenie, ob-
chod so staroZitnostami, pocitacové a videohry,
remesla, dizajn, dizajnovi médu, film a video,
hudbu, scénické umenie, vydavatelsku ¢innost,
software, televiziu a rozhlas.

Tieto oblasti spdja najmd vysokd pridana
hodnota a vyznamny vplyv na kvalitu Zivo-
ta fudi. Casto st to produkty, ktoré priamo
tvoria a formuju prostredie, v ktorom Zijeme
(dizajn, mdda, architektira, masmédia). Ich
ekonomicky potencidl sa zakladd predovset-
kym na schopnosti vyuZit a realizovat mys-
lienku ¢i individudiny talent.

Mnohé studie potvrdzuju, Ze kreativny sektor
je jednym z najrychlejsie rastucich segmen-
tov ekonomiky a v Case krizy sa subjekty, kto-
ré ho tvoria, dokazu lepsie adaptovat na nové
podmienky. Obliubenym a casto citovanym
autorom je v tejto suvislosti Richard Florida

(The Rise of the Creative Class, 2002), ktory
na zaklade rozsiahleho vyskumu dokazal, ze
pritomnost a hustota tvorivych fudi, ktori ziju
a pracuju v istom mieste ¢i lokalite ma priamy
suvis s atraktivitou tohto miesta, jeho eko-
nomickou vykonnostou a konkurencieschop-
nostou.

Invencia, inovacia, kreativita a talent su pre
ekonomiku ¢oraz vyznamnejsimi faktormi
a modZu byt aj nastrojom stabilizacie ekono-
miky v sucasnej krize. Napriklad vo Velkej
Britdnii v suéasnosti pracovnici, ktori pracu-
ju s vedomostami (tzv. knowledge workers),
tvoria az 42% populacie a produkuju takmer
polovicu narodného HDP. Podla sociologic-
kych prieskumov v USA az 70% pracovnych
pozicii vytvorenych po roku 1998 pozaduje
talent ¢i kreativny pristup. Eurdpska komi-
sia v roku 2005 vypracovala rozsiahlu studiu
o ekonomike kultury, podla ktorej je kreativ-
ny sektor najrychlejsie rasticim zo vSetkych
(roény narast o 12,5%) a tvori 2,6% HDP
v ramci Eurdpskej unie.

Ekonomické trendy poslednych desatrodi da-
vaju tusit, Ze ekonomika 21.storocia je a bude

zaloZend na Uplne inych principoch ako tomu
bolo v obdobi industridlneho, ¢i postindustri-
dlneho rozmachu. V sucasnosti symbolicka
hodnota produktu zacina prevaZovat vsetky
ostatné a z moci, prestize a penazi sa stavaju
komodity zaloZené na duSevnom vlastnictve.
Uspes$né spolocnosti predavaju Zivotny styl
namiesto tovaru, manazuju pribehy namiesto
tovarni a vo svojej komunikacii pouzivaju intu-
itivny a esteticky jazyk. Klicovym slovom sa
stava kreativita — hodnoty su vytvarané krea-
tivnym pouZzivanim fudskej mysle. Sustredenie
kreativnej pracovnej sily je tak najdolezZitejSou
stratégiou k trvalo udrzatelnej ekonomike.

Kreativny priemysel sa vyznacuje vyraznymi
sektorovymi presahmi (cross-sectoral), vy-
znamnym zastUpenim malych podnikov, Ziv-
nostnikov a samostatne zarobkovo ¢innych
0s6b (ide o oblast s najvy$Sou mierou samoza-
mestndvania), potrebou relativne nizkeho po-
Ciatocného kapitalu, vysokou pridanou hod-
notou a dlhodobo udrzatel'nou produktivitou.
KedZe kreativha ekonomika tvori Specificky
segment ekonomickych procesov a podnika-
tel'ského prostredia, jej rozvoju mézu pomdct

Zo septembrovej konferencie na Medzindrodnom festivale DN 2012

osobitné opatrenia, ktoré zohladiuju odlis-

nosti ekonomického retazca pri tvorbe krea-

tivnych produktov a ¢innosti.

Ide najma o:

o 3pecifické rozloZenie nevyhnutnych inves-
ticii (draha produkcia, lacnd reprodukcia;
reinvesticia ziskov)

e neStandardné podnikatelské modely vy-
chédzajuce z casto tazko predvidatelnej
reakcie zdkaznika

o strukturu podnikatelského sektora (niekolko
velkych, globdlnych hracov, jadro tvoria

malé a stredné podniky (SMEs) alebo mik-
ropodniky)

e Uplne nové modely organizacie prace
a z nej vyplyvajucej infrastruktary (virtualne
pracovné prostredie, klastering, kumulovanie
podnikatelskych ¢innosti a zamerov atd).

Vzhladom na to, Ze procesy a fungovanie

kreativnej ekonomiky sa znacne lisSia od

tradicne chdpanych ekonomickych procesov,
hovori sa Coraz CastejSie o tzv. kreativnej
ekolégii. Tato pozostava z kreativnych odvet-

vi a jednotlivcov, komerénych aj neziskovych
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(napr. umelecké organizacie), pricom spolu
predstavuju vyznamny prinos pre lokalne, re-
gionalne a ndrodné ekonomiky. Kreativna eko-
légia zahffha neziskové kulturne organizacie,
komeréné firmy, nezavislych umelcov a kre-
ativnych profesionalov ako napr. architektov
¢i hudobnikov spolu s fyzickou aj virtualnou
infrastruktdrou, ktora podporuje ich ¢innost
(napr. vzdelavanie, vyskum, rozvoj zrucnosti
alebo celoZivotné vzdeldvanie a rozvoj).
ZORA JAUROVA
viceprezidentka Culture Action Europe
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Péter Inkei

Festivaly ako kreativne odvetvie
- fakty z Madarska

Na zaklade systému registracie a ratingu
festivalov v Madarsku, ktory v ¢ase konania
Divadelnej Nitry 2011 ukonci treti rok svojej
existencie, sme zhromazdili bohatt databa-
zu informacii o festivaloch, ktoré sa konali
pocas ostatnych niekolko rokov, a ktoré ndm
umozriuju zhodnotit, ¢o sa od kreativneho
odvetvia o¢akava a aké benefity festival uspo-
riadatel'skému mestu prinasa.

Pri zauzivanom koncepte kreativneho odvet-
via (alebo tiez kreativneho sektora ¢i ekono-
mie) sa hlavny déraz kladie na tie oblasti, ktoré
boli k tradi¢nym kultirnym odvetviam pripo-
jené az neskoér. Takymi su napriklad reklama,
architektura, dizajn, software — pocitacové hry
— elektronické média, radio — televizia. Sucas-
ne vsak vitazstvo tohto konceptu upriamilo
pozornost na tie odvetvia kultury, ktoré dispo-
nuju finanénym potencidlom. Zacal sa skimat
a kalkulovat ekonomicky aspekt divadelnych
predstaveni, hudobnych koncertov, nahravok
a festivalow.

Tento novy trend si nasiel svoju cestu aj do poli-
tiky riadiacej kulturu, do jazyka, ktory pouziva,
a do cielov, ktoré si stanovuje. Festivaly sa stale
viac povazuju za sucast kultdrneho sektora, kto-
ra hra dolezitu ulohu pri rozvoji mesta a celého
regionu.

Vytvorila sa Specialna vetva vyskumu, ktorého
cielom je skimat ekonomicky vplyv festivalov.
Tato oblast vyskumu ma svoju vlastni meto-
dolégiu. Analyza ekonomického vplyvu skiima
kvantifikovatelny prinos, ktory bol spésobeny
festivalom. Tento prinos suvisi s financiami in-

vestovanymi do festivalu, a to zvacSa vo forme
priamych alebo verejnych dotacii.

Niektoré z tychto vyskumov su vysoko sofisti-
kované a pokryvaju Siroku skalu aspektov, vra-
tane dodatoc¢nej dane a ziskov z poplatkov. Na
druhej strane, medzi odbornikmi existuju vazne
pochybnosti o zaveroch takychto studi.

Na pomerne jednoduchsej, menej odbornej
urovni, sa tieto Studie vplyvu vykonavaju na za-
klade udajov o minutych financnych prostried-
koch navstevnikov. Na kalkulacie s financiami,
ktoré navstevnici minuli na festivale, ako aj na
spocitanie noci, pocas ktorych navstevnici ob-
sadili miestne hotely v case festivalu, su do-
stato¢né zakladné matematické zrucnosti. Tie
stacia aj v pripade, ked' su zistené zavery kon-
frontované s verejnymi dotaciami festivalu.

Narodny systém registracie a hodnotenia ma-
darskych festivalov nezahffia analyzu vplyvu.
Zakladnym nastrojom hodnotenia festivalov su
spravy monitorovacich komisarov. Podla vel-
kosti festivalu sa na podujati zicastnia dvaja,
traja, niekedy aj Styria komisari pocas jedného
alebo dvoch dni. Ich hodnotenie je potom za-
kladom pre kvalifikaciu, ktori vykondva rada
zloZena z piatich ¢lenov ndrodnej profesiondl-
nej organizacie, zdruzZujlcej organizatorov fes-
tivalov.

Odbornici rozliSuju medzi formativnym a su-
macnym hodnotenim. Toto rozdelenie bolo
vytvorené predovsetkym pre potreby hodnote-
nia vo vzdeldvani. Formativne hodnotenie sluzi
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na opis procesu ucenia a sumacné hodnotenie
urCuje dosiahnuty stupen. Ako hovori ¢asto ci-
tovana poucka: ,Ked' polievku ochutna kuchar,
je to formativne hodnotenie, ked ochutna po-
lievku host, je to hodnotenie sumaéné.”

Praca hodnotiacich komisarov je sumaénym
hodnotenim — sleduju a opisuju dosiahnutu
Groven festivalu; & festival spifia podmienky
udelenia titulu ,kvalifikovany festival” alebo
vyssi stupen (napr. ,vynimocny festival®). Pri
svojom hodnoteni pouZivaju stobodovu skalu.

Ako mbze byt na jednej strane ratingovy systém
formativny a zaroven mat vplyv na festivaly?
Kritéria, na zdklade ktorych komisari hodnotia
festivaly, su verejné, dostupné na internetovej
stranke systému. Rozhodnutie organizatorov
festivalu uchadzat sa o hodnotenie, ovplyvniich
pracu na pripravach festivalu. Realita je taka, ze
organizatori festivalov Studuju dotaznik s krité-
riami. Samotny rating nema taku vahu, aby pri-
nutil manazérov Uplne prerobit svoje festivaly,
aviak obozndmenie sa s kritériami hodnotenia
ma isty efekt. Organizatori niekedy pripustaju,
Ze si predtym neuvedomovali niektoré z funkcii,
ktoré ma festival napliiat, ako napriklad:

e duchovné vazby na miesto

e socialna integracia, vytvaranie prileZitosti

e kvalita Zivota

e environmentalna osveta

Momentdlne sa najviac sustredujeme na vplyv
festivalov ako sucasti kreativneho odvetvia, na
rozvoj miesta konania festivalu: mesta, regio-
nu, atd. Jedenasta otazka dotaznika komisarov
sa tyka prdve tejto problematiky. Tu je ukazka
toho, ako definujeme kritérid, na zaklade kto-
rych je problematika hodnotena:

Otazka €. 11: Rozvoj okolia

Snazi sa festival vedome a prakticky posilnit

udrzatelnost hodnét a vyzdvihnut atraktivnost
mesta alebo regidonu? Su potrebné nejaké ak-
tivity na obnovu alebo uchovanie prirodného
alebo kultdrneho dedicstva? Je v tomto ohlade
festival prinosom pre okolie? Napomdaha pozor-
nost, ktoru festival do mesta (alebo jeho ¢asti)
prindsa, rozvoju oblasti? (Oprava kultirneho
dedicstva, vystavba verejnych priestorov, reno-
vacia budov, rozvoj pesich zén, promenad, roz-
voj infrastruktury, charitativne koncerty, snaha
o ziskanie dotdcii na obnovu mesta, atd’)

Uprimne povedané, spomedzi dvadsiatich
dvoch otazok odpoved nie je aZ taka podstatna.
To, ¢i festival bude oceneny titulom ,kvalifiko-
vany“, nezavisi primarne od toho, ¢i zaznamenal
Uspechy na poli kreativneho odvetvia v rozvoji
svojho okolia. Ale je to jeden z aspektov, ktoré
je potrebné brat do Gvahy. Organizatori festiva-

lu to vedia a zbieraju dokazy, ktoré by potvrdili
vplyv festivalu na miestnu ekonomiku.
Odpovede, ktoré sa v hodnotiacich dotazni-
koch viaZu k otdzke ¢. 11, sa pohybuju v rozme-
dzi od znakov strategického vplyvu festivalu na
rozvoj miesta konania az k poznamkam o mier-
nom, nepatrnom vplyve, pricom vacsinou sa
stretdvame s malym vplyvom.

Prikladmi strategického vplyvu na miestny roz-
voj su tie festivaly, ktoré maju podpisané zmlu-
vy s miestnymi samospravami na niekolko ro-
kov dopredu. V zmluve sa ¢asto vyskytuju klau-
zuly pokryvajuce spolo¢nu zodpovednost za
starostlivost o budovy a bezprostredné okolie
miesta konania festivalu, niekedy zmluva riesi aj
spolo¢nu zodpovednost za rozvoj mesta. Zmlu-
va napriklad urcuje, aka ¢ast poplatku za prena-
jom miesta konania festivalu je vyhradena na
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opravu historickych pamatnikov alebo budov,
na informacny turisticky systém atd’.

Niektoré festivaly organizuju Specialne projek-
ty, ktoré sliZia mestu, napriklad obnova kosto-
lov, veZi, cintorinov, starych mlynov alebo stud-
ni — tieto priklady pochadzaju z dotaznikov hod-
notiacich rézne festivaly. Organizatori v tychto
pripadoch nachdadzaju spdsob, ako takéto ulohy
zahrnat do svojho programu: Specialne pred-
nasky, vystavy, workshopy, benefi¢né koncerty
atd.

Festivaly pbsobia ako katalyzatory rozvoja
v SirSej miere, Casto sa tak deje pod zastitou
Eurdépskych strukturalnych fondov. V niekto-
rych pripadoch su do takychto projektov
priamo zapojené agentura alebo zdruZenie
organizujuce festival, v inych pripadoch je iba
,inicidtorom”.
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Roman Martinec

Vypocet ekonomickych vplyvov
kulturneho podujatia

Institut umeni — Divadelny Ustav v Prahe za-
hdjil 1. marca 2011 novy vyskumny projekt
— Mapovanie kulturnych a kreativnych prie-
myslov v Ceskej republike. Projekt je financo-
vany z vydajov Statneho rozpoctu na vyskum,
experimentdlny vyvoj a inovacie formou dota-
cie Ministerstva kulttry €R a v mnohom nad-
vazuje na predchdadzajuce vyskumné projekty
Instititu umeni. Pracovne sa deli na tri Grovne,
ktoré spolu navzajom uzko suvisia.

Prvoradym cielom projektu je zmapovanie
situdcie v jednotlivych odvetviach kultdrnych
a kreativnych priemyslov v CR a nasledna ana-
lyza ziskanych Udajov. Na zaklade zisteni bude-
me formulovat odpordicania pre Ministerstvo
kultury CR, ktoré by mali viest k lepsej orga-
nizacii a efektivnejSiemu financovaniu umenia
a kultdry z verejnych prostriedkov na celostat-
nej a regionalnej Urovni.

Kulturne a kreativne priemysle v sebe v suvis-
losti s kulturnou globalizaciou nesu i niektoré
negativne aspekty. Preto sa projekt zaobera aj
otazkami Ceskej narodnej identity a postave-
nim Ceskej kultury v globalizovanom svete.
Podrobnejsie vam predstavim tretiu ¢ast pro-
jektu —vypocet ekonomickych vplyvov vyplyva
z organizacie kulturnych podujati tvori tretiu
Cast nasho projektu a tato cast by som Vam
dnes vzhladom na tému dnesného sympdzia
rad blizsie predstavil.

Myslienka, Ze kultirne podujatia ako napri-
klad festivaly ¢i koncerty populdrnej hudby

su benefitom pre ekonomicky rozvoj regionu
a prostriedkom, prostrednictvom ktorého
kreativna ekonomika generuje prijmy v ramci
kultdrneho turizmu, je v nasich koncinach sta-
le pomerne nova. Ciastocne je to tak i preto,
Ze sami organizatori vacsinou necitia potrebu
zmerat ekonomické vplyvy svojich kultdrnych
podujati. Jediné Cisla, ktoré ich zaujimaju, su
pocet predanych vstupeniek a ich hruby a Cisty
zisk.

Nemozno sa potom ¢udovat, Ze kultdrne insti-
tucie a podujatia, a to predovietkym v men-
Sich mestach a na vidieku, trpia nedostatkom
investicii. Preto by malo byt v zdujme organi-
zatorov kultdrnych podujati vediet tieto bene-
fity vypocitat. Znalost ekonomickych vplyvov
ospravedlfuje dotacie kultdry z verejnych
zdrojov a meni pohlad politikov a sponzorov
na kultdru v tom zmysle, Ze ide o odvetvie,
ktoré moéze generovat ekonomicky doleZité
prijmy. Vypocet ekonomickych vplyvov podu-
jatia predstavuje evaludciu vlastnej cinnosti
organizacie a je dokazom doleZitosti a eko-
nomického prinosu podujatia. Spracovand
Studia tak moze organizatorom sluzit ako pri-
loha k Ziadosti o granty, dotacie a sponzorské
prispevky. Ale ako vypocitat tieto ekonomické
vplyvy podujatia?

Najskor si musime ozrejmit, ¢i chceme vypo-
Citat ekonomické vplyvy nasho podujatia na
urovni $tatu alebo na urovni kraja — teda zvolit
si geografickd jednotku. Dalej si musime vy-
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brat metddu, aki na meranie chceme pouzit.
Na zistenie ekonomickych vplvov existuju dve
metody.

Jednoduch$ou cestou je ale pouZit metddu
finanéného prieskumu. Ta spociva jednak
v prieskume vydavkov navstevnikov kulturne-
ho podujatia dotaznikovou metddou, jednak
vychddza z udajov v Uctovnictve organizatora
podujatia. Hodnoty, ktoré sa v dotaznikovom
prieskume meraju, su predovsetkym: pocet
jednotlivych vstupov navstevnikov, pocet pre-
nocovani, vydavky na ubytovanie, dopravu,
jedlo a pitie, nakupy tovarov a sluzieb.
Niektori ekonémovia pri vypocte neberu do
Uvahy prijmy, ktoré festivalu plynd od miest-
neho obyvatelstva, pretoze tieto peniaze uz su
v miestnej ekonomike a mobhli by v nej zostat
vo forme Uspor alebo byt minuté inym spdso-
bom. Na druhej strane organizacia podujatia
,drZi“ miestnych obyvatelov doma, pretoze
inak by mohli ist na konkurenéné podujatie
mimo regionu, kde by minuli ich financné
prostriedky, ktoré by inak zostali v lokalnej
ekonomike. Preto treba vo vyskume zistovat
aj motivaciu domacich navstevnikov. Rovnako
je potrebné v dotaznikovom prieskume zistit
i motivaciu turistov, predovsetkym ¢i Gcast na
kultdrnom podujati bola primarnym dévodom
navstevy regiénu. Nepocitame teda vydavky
tych turistov, ktori by prisli do regiénu nezavis-
le od organizacie nasho podujatia, pretoZe by
hotelové izby a miesta v restauraciach obsadili
tak ci tak.

V praxi vyskum prebieha takto: organizétor sa
pocas konania kulturneho podujatia formou
dotaznikov pyta navstevnikov na ich uskutoc-
nené i planované ekonomické aktivity. Tu sa

zistuju aj tdaje o dizke pobytu a mieste noc-
[ahu, spésob dopravy a pod. (Tento vyskum je
mozné spojit i s marketingovym prieskumom,
pri ktorom mozeme zistit podstatné Gdaje ako
napriklad informacia o zdroji, z ktorého sa
navstevnici o festivale dozvedeli, hodnotenie
kvality a pod.) Oslovena vzorka slizi ako vy-
berovy subor. Na zaklade zistenych udajov zo
skiimanej vzorky sa vypocita priemerna spot-
reba navstevnika, ktord sa vyndsobi poctom
navstevnikov.

V dalSom kroku je potrebné odistit vsetky vy-
daje organizatorov podujatia odpocitanim vy-
davkov, ktoré smeruju do firiem sidliacich
mimo skimaného regionu, ako aj vydajov,
ktoré su kryté prijmami v ramci skimaného
regiénu (napriklad, ak skumame vplyvy na

kraj, odpocitame krajské dotdcie). Vsetky vy-
davky navstevnikov i od organizatorov pocita-
me bez prislusnych dani, ktoré smeruji mimo
regionu. Takto vypocitané a oCistené vydavky
navstevnikov a organizatorov podujatia v suc-
te predstavuju priame ekonomické prinosy
(na zvySenie produkcie) v skimanom geogra-
fickom regidne.

Detailnejsia, avsak na vypocet ovela zloZitejSia
je druha metdda — input — output analyza. Tuto
metodiku uZ Institut uméni — Divadelni Ustav
pripravuje na certifikdciu Ministerstvom kultdry
CR pre jej $irsie vyuzivanie v Ceskej republike.

Vyhoda tejto metodiky spociva v tom, Ze je
schopna vypoditat priame vplyvy na hrubu pri-
danud hodnotu, mzdy a zamestnanost, a navy-
Se i nepriame vplyvy podujatia (na produkciu,
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hrubd pridant hodnotu, mzdy a zamestnanost
v ekonomike). Kym priame vplyvy predstavuju
zmeny v ekonomike v dosledku vydavkov ndav-
Stevnikov a organizatorov podujatia, nepriame
vplyvy predstavuju zmeny v ekonomike spdso-
bené retazcom dodavatelov a subdodavatelov
v d6sledku nadvazujucich ekonomickych akti-
vit v regidne.

Inymi slovami vsetky vydavky navstevnikov,
ktori navstivili nase podujatie z iného regio-
nu, a vSetky vydavky organizatorov, ktoré ne-
smeruju mimo regiénu, povazujeme za nové
prijmy pre miestnu ekonomiku, ktoré v rdmci
nej generuju dalSie vydavky. Tymto sp6sobom
sa roztaca ekonomicka spirdla, pretoze vstupy
jednej organizacie predstavuju zaroven vy-
stupy druhej organizacie. Tomuto fenoménu
hovorime multiplikacny efekt. Vypocet multi-
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plikacnych efektov demonstruje, aké vydavky
maju navstevnikov nepriame prinosy pre pro-
dukciu, hrubd pridant hodnotu, mzdové prij-
my a tvorbu novych pracovnych miest v eko-
nomike.

Metodika pouZiva sustavu input-output ta-
buliek, ktora v sucasnosti pozostava zo 126
odvetvi Ceskej ekonomiky podla Standardnej
klasifikdcie produkcie. Tuto sustavu kazdoroc-
ne zostavuje Cesky $tatisticky trad. Na zaklade
nej pripravovana metodika ddva navod, ako
vypocitat koeficienty priamych a multiplika-
tory nepriamych vplyvov na produkciu, hrubu
pridanu hodnotu, mzdové prijmy a zamestna-
nost.

Rovnako ako pri metéde financného
prieskumu najprv vypocitame priame eko-
nomické vplyvy osobitne z hladiska vyda-
jov ndvstevnikov a z hladiska vydavkov or-
ganizdtora. Tieto je vSak navySe potrebné
oCistit o podiel zahrani¢nej produkcie na
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celkovej ponuke nakupovanych produktov,
ktoré predstavuju unik financii z ekonomiky,
a o obchodné marze vyrobkov nakupova-
nych v maloobchode a velkoobchode. Ked'
uz mame k dispozicii zozbierané a ocistené
vstupné Udaje a vypocitané potrebné ko-
eficienty a multiplikdtory, pomocou algorit-
mov je mozné vypoditat priame a nepriame
ekonomické vplyvy. Na zdver mozeme obe
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ziskané hodnoty za ndvstevnikov i organiza-
torov spocitat a ziskame tak celkové vplyvy
organizacie kulturneho podujatia na produk-
ciu, hrubu pridanu hodnotu, mzdové prijmy
a tvorbu novych pracovnych miest.
Vzhladom na komplikovanost vypoctov koe-
ficientov a multiplikatorov pracujeme v ramci
projektu na vyvoji on-line aplikacie, kde orga-
nizatori iba zadaju Udaje o vydajoch navstevni-
kov a svojej organizacie. Softvér im vsetky uka-
zovatele vplyvov vypocita sam. Aplikacia bude
verejne pristupna na adrese www.multipliku;j.
cz. Na webovej stranke bude aj zrozumitelny
ndvod na jej pouzivanie a slovnik ekonomic-
kych pojmov.

Hoci je vdaka pripravovanej metodike moz-
né vyratat priame i nepriame ekonomické
vplyvy na urovni $tatu, na urovni krajov nie
je mozné nepriame vplyvy vypoditat. Tabul-
ky, z ktorych sa multiplikdtory vypocitavaju,
zostavuje Cesky $tatisticky Grad len na Grovni
celej Ceskej ekonomiky. Preto zacal Institut
umeni od septembra pracovat na novej me-
todike pre vypocet lokalnych ekonomickych
vplyvov, ktora by. Mala byt hotové v horizon-
te najblizsich 2-3 rokov.

PETER INKEI je madarsky expert v oblasti kulttrnej politiky a trendoch v Eurdpe. V stéas-
nosti zastdva post riaditela The Budapest Observatory (http://www.budobs.org/). V minu-
losti pésobil ako ndmestnik ministra kultury Madarska a ako konzultant pre Radu Eurdpy,
Open Society Institute, Svetovu banku a inych.

ROMAN MARTINEC pracuje v Institute Umeni — Divadelnom Ustave ako koordindtor projek-
tu Mapovania kultirnych a kreativnych priemyslov v Ceskej republike. P4t rokov posobil ako
PR a marketingovy manazér v bratislavskom Divadle Aréna. V minulosti pdsobil aj v sukrom-
nej sfére ako event manazér, konzultant a PR Specialista.

V arsavska divadelna CENA
Feliks PQI'€ Ondreja Spisaka

Odborna divadelna porota vo Varsave udelila hlavnu a najprestiznejsiu pol'sku

divadelnt cenu Felix slovenskému reZisérovi Ondrejovi SpiSakovi za réZiu in-

scendacie roka Nasa trieda (Nasza klasa). Pri tejto prileZitosti sa s nim pozho-

varal Vladimir Predmersky.

Minult sezénu si vo varSavskom di-
vadle Teatr Na Woli inscenoval hru
Tadeusza Stobodzianka Nasa trieda
(Nasza Klasa). V kategérii najlepsia
réZia si ziskal divadelnt cenu Feliks.
Aka je to cena a kto ju v Pol'sku ude-
luje?
Feliks Warszawski je ocenenie udelované di-
vadelnym hercom a reZisérom pracujucim vo
varsavskych divadlach. Ide o najprestiznejsie
ocenenie tohto druhu, ktoré sa vo Varsave
udeluje. Udeluje sa od roku 1998 na popud
mecenasa kultiury z Londyna Feliksa Laski-
ho, ktory tymto ocenenim, ako sdm povedal,
chcel splatit dlh divadlu, pretoze obohatilo
jeho Zivot. Udelovanie cien organizuje kazdy
rok iné varsavské divadlo. V tomto roku to bol
Teatr Dramatyczny. O laureatoch rozhoduje
komisia zloZena z divadelnikov (hercov, rezi-
sérov) z roznych varsavskych divadiel.

S Tadeuszom Stobodzianekom si
uz davnejsie rozumiete. Pravdepo-

dobne ste rovnakej krvnej skupiny.

€im ta oslovila jeho hra Nasa trie-

da?
Tadeusz Stobodzianek je mimoriadne zau-
jimavy clovek. V jeho zornom poli sa ¢asto
ocitaju ludia zmietani z jednej strany mysti-
kou sveta, z druhej politikou a z tretej svo-
jimi vlastnymi fudskymi slabostami. Jeho
pribehy sa casto naozaj stali, ale su také
bizarné, Ze su az tazko uveritelné. Pribeh
Nasej triedy sa tieZ stal, ale nie je bizarny.
Je strasny. Odohrava sa v predvojnovych
¢asoch v malom mestecku na vychode Pol-
ska. V tych ¢asoch chodili do jednej triedy
deti zo Zidovskych rodin spoloéne s detmi
z polskych katolickych rodin. Sedavali spolu
v laviciach a spolo¢ne sa ucili a hravali. Ale
dejiny kracali vpred a tento idedlny stav ne-
mal nadej na preZitie. Zmenila sa vlada a ka-
tolicky antisemitizmus zacal naberat neby-
valé rozmery. Prisli okupanti a mestecko sa
stalo st¢astou sovietskeho impéria. Zidia si
vydychli, ale ¢erveny teror bol neznesitel-

ny. Potom nastupili nemecki okupanti a na
Zidov zacal otvoreny pohon. V tomto obdo-
bi sa na vychode Polska udiala séria mimo-
riadne krutych pogromov, v ktorych polski
obyvatelia povraidili svojich Zidovskych
susedov. Stobodziankova hra sleduje osu-
dy spoluziakov z Nasej triedy aj po vojne.
Niektori vojnu neprezili, niektori sa ocitli
v Amerike, v lzraeli, niektori zostali doma
na svojom. Za poslednych desat rokov je
polskd spolocnost poznacend celonarod-
nou vasnivou diskusiou o tom, aky velky
podiel maju na tychto tragédiach Poliaci.
To je aj dovod, pre¢o som dlho rozmyslal,
¢i som tym pravym clovekom, ktory ma re-
Zirovat taku citlivd tému. Zdalo sa mi, ze by
to mal urobit Poliak. Ale Tadeusz ma pre-
svedcil, Ze nijaky Poliak nebude nestranny,
a ja by som nestranny mohol byt. Tak som
sa na to dal. Pochopil som, Ze tento pribeh
je univerzalny. Nie je len polsky. Podobné
veci, hoci nie v takom velkom rozsahu, tro-
chu inak, ale tieZ odporné, sa diali aj u nas.
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