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1. Uvod
Tato ¢ast analyzy se zabyva Sirokou problematikou autorského prava.

Oblasti autorského prava se rozumi pravni a ekonomické vztahy regulované autorskym zakonem
v aktualnim znéni a souvisejicimi pfedpisy, tj. vztahy v oblasti tvorby a uziti vysledk( tvaréi ¢innosti.

Autorské pravo sméfuje k nastoleni rovnovaznych vztahd pfi materialni a moralni stimulaci autord a jinych
tvlrcd na strané jedné a k vytvoreni vhodného prostfedi pro uzivani vysledku tvirci €innosti na strané druhé.
Dobre fungujici systém ochrany autorskych prav by mél tedy na jedné strané ochranit vysledky tvarci prace
autort a jinych tvaircd a umoznit jim materialni zabezpeceni, na druhé strané pravné zajistit pozici uzivateld.

1.1. Struény historicky exkurz a relevantni komunitarni tprava

Soucasny autorsky zakon [zakon ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem
autorskym a zmeéné nékterych zakonu (autorsky zakon), dale jen ,autorsky zakon®] nabyl uéinnosti 1.
prosince 2000. Nahradil pfedchozi autorsky zakon ¢&. 35/1965 Sb., ktery byl po roce 1989 Sestkrat
novelizovan v souvislosti s pfevzetim prava ES v oblasti duSevniho vlastnictvi a zavazkd z mezinarodnich
amluv a smluv, jimiz je Ceska republika vazana. Autorskopravni kodex nové upravuije i tzv. kolektivni spravu
autorskych prav, kterd byla v pfedeslém obdobi upravena ve velmi struéném zakoné& &. 237/1995 Sb., o
hromadné spravé autorskych prav a prav autorskému pravu pfibuznych a o zméné a doplnéni nékterych
zakond.

Novy autorsky zakon, doposud novelizovany zakony ¢. 81/1995 Sb., 61/2006 Sb., 186/2006 Sb. a ¢.
216/2006 Sb., je relativné modernim autorskopravnim kodexem, jehoz tvlrci jiz vychazeli z Upravy prava
evropskych spole€enstvi. V pribéhu necelych sedmi let jeho G€innosti se ukazala potfeba jeho novelizace
zejména z divodu jeho &asteéného nesouladu s nékterymi nové&j§imi pravnimi dokumenty EU. Uplna
harmonizace autorského zakona s pravem EU byla provedena posledni, dosud nejrozsahlejsi novelou
zakonem €. 216/2006.

Evropské smérnice, které jsou pro oblast autorského prava relevantni jsou tyto:

e Smérnice Rady 91/250/EHS ze dne 14. kvétna 1991 o pravni ochrané pocitaovych programa,
v platném znéni,

e Smérnice Rady 92/100/EHS ze dne 19. listopadu 1992 o pravu na pronajem a na pujcovani, jakoz i
0 nékterych pravech souvisejicich s pravem autorskym v oblasti duSevniho vlastnictvi, v platném
znéni,

e Smérnice Rady 93/83/EHS ze dne 27. zafi 1993 o koordinaci nékterych pravidel z oboru prava
autorského a prav s nim souvisejicich vztahujicich se na satelitni vysilani a na kabelovy pfenos,

e Smérnice Rady 93/98/EHS ze dne 29. fijna 1993 o harmonizaci ochranné doby prava autorského a
nékterych prav s nim souvisejicich, v platném znéni,

e Smérnice Evropského parlamentu a Rady 96/9/ES ze dne 11. bfezna 1996 o pravni ochrané
databazi,

e Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2001/29/ES ze dne 22. kvétna 2001 o harmonizaci
nékterych aspektl autorského prava a prav s nim souvisejicich v informacni spole¢nosti,

e Smeérnice Evropského parlamentu a Rady 2001/84/ES ze dne 27. zafi 2001 o pravu na opétny
prodej ve prospéch autora originalu umeéleckého dila,

e Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2004/48/ES ze dne 29. dubna 2004 o vymahani prav
dusevniho vlastnictvi,

1.2. Aktualni stav

Jak je uvedeno vyse, aktualni znéni autorského zakona je komplexni Upravou autorskopravnich vztah(
v jednom kodexu, ktera je plné harmonizovana s komunitarni Upravou.

Autorsky zakon upravuje prava autorskd, tj. prava autora k jeho dilu a dalSi prava souvisejici s pravem
autorskym, tj. tradiCné zejm. pravo vykonného umeélce k jeho uméleckému vykonu.

Autorsky zakon aktualné vyslovné upravuje prava nasledujicich subjekt(:
e autora k jeho autorskému dilu (osobnostni a majetkova prava autort vSech profesi)
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e vykonného umélce k jeho uméleckému vykonu (osobnostni a majetkova prava vykonnych umélct vSech
profesi),

vyrobce zvukového zdznamu k jeho zaznamu,

vyrobce zvukové obrazového zaznamu k jeho zaznamu,

rozhlasového nebo televizniho vysilatele k jeho plvodnimu vysilani,

zvefejnitele k dosud nezvefejnénému dilu, k némuz uplynula doba trvani majetkovych prav,

nakladatele na odménu v souvislosti se zhotovenim rozmnoZeniny jim vydaného dila pro osobni
potiebu,

Nositelem autorského prava, resp. prava souvisejiciho s pravem autorskym muaze mimo vySe uvedenych
subjekt(l dale byt:

e dédic, resp. jiny pravni nastupce vySe uvedenych subjektu

e zameéstnavatel u dél zaméstnaneckych ve smyslu § 58 AZ

o Skola v pfipadé Skolnich dél ve smyslu § 60 AZ

o stat (zejm. v pfipadé odumrti)

Jak je uvedeno vySe, autorsky zakon ve své aktualni podobé dale obsahuje kompletni Upravu kolektivni
spravy prav autorskych a prav souvisejicich s pravem autorskym. Vyznamnymi subjekty, které vstupuji do
majetkovych prav autorskych a do prav souvisejicich s pravem autorskym, jsou tedy také kolektivni spravci.

Do budoucna Ize olekavat zmény autorského zdkona zejména v zavislosti na vyvoji evropské legislativy.
V nejblizsi dobé pljde pravdépodobné predevsim o zmény v oblasti kolektivni spravy, o jejiz harmonizaci se
na evropské urovni vede Ziva diskuse.

1.3. Dullezité pojmy pro ucely analyzy

e osobnostni x majetkovéa prava

Osobnostni prava jsou prava vyslovné vymezena v § 11 AZ, ktera jsou spojena s osobou autora, jsou
neprevoditelna, nelze se jich vzdat a smrti autora zanikaji (napf. pravo na zvefejnéni dila, pravo osobovat si
autorstvi k dilu apod.). Uprava osobnostnich prav plati obdobné pro vykonné umélce, neplati ovéem pro
ostatni nositele prav.

Majetkova prava jsou pravem autora (a jinych nositelt prav) na ekonomické vyuziti autorského dila (nebo
jiného zakonem chranéno vysledku tvarci ¢innosti napf. vykonu vykonného umélce). Majetkova prava tvori
zejm. pravo dilo uzit a udélit jinému smlouvou opravnéni k jeho uziti. Obvyklé zplUsoby uziti ve smyslu AZ
upravuje § 12 AZ a nasl. (Pokud se v této analyze mluvi o ,uziti dila“ je tim mysleno uziti ve vySe uvedeném
smyslu.)

Autorsky zakon dale zakotvuje jina majetkova prava — prava na tzv. nahradni odménu.

e autor x jiny nositel prav
Autorem se pfedevsim mysli autor ve smyslu § 5 AZ, {j. fyzicka osoba, ktera vlastni tvarci €innosti vytvofila
autorské dilo napliujici znaky § 2 AZ.

Jinym nositelem prav mohou byt vSechny vySe uvedené subjekty, které mohou vykonavat majetkova prava
ve smyslu autorského zakona. At jiz jako puvodni nositelé pfisluSného majetkového prava (vykonni umélci,
vyrobci zvukovych a zvukové obrazovych zaznamu apod.) anebo odvozeni nositelé tohoto prava (napf.
dédicové, zaméstnavatel, stat v pfipadé odumrti apod.)

Pokud je v dalSim textu pouzit pojem ,nositelé prav, uvedené plati pro autory i jiné nositele prav.

e vykonny umélec

Autorsky zakon obsahuje zvlastni upravu prava umélce k jeho uméleckému vykonu. Vykonnym umélcem se
rozumi vykon herce, zpévaka, hudebnika, tanecnika, dirigenta, sbormistra, reZiséra nebo jiné osoby, ktera
hraje, zpiva, recituje, pfedvadi nebo jinak provadi uméleckeé dilo. (§ 67 AZ)

e  kolektivni spravce ]
Kolektivni spravce je pravnicka osoba, ktera na zakladé opravnéni od Ministerstva kultury CR vykonava
kolektivni spravu prav autorskych a prav souvisejicich s pravem autorskym (§ 97 AZ).

Kolektivni spravou je zastupovani vétSiho poctu nositelll prav k jejich spoleénému prospéchu pfi vykonu
jejich majetkovych prav ke zvefejnénym nebo ke zvefejnéni nabidnutym dilim, uméleckym vykonam,
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zvukovym a zvukové obrazovym zaznam(m, pokud jiny nez kolektivni vykon téchto prav je nedovoleny nebo
neucelny (§ 95 AZ).

o kolektivni sprava povinna x dobrovolna.
Povinna kolektivni sprava (PKS) je charakteristicka tim, Ze nositelé prav jsou pfi vykonu zakonem vyslovné
stanovenych prav kolektivnimi spravci zastupovani ze zakona e jejich individualni vykon je nedovoleny.

Dobrovolna kolektivni sprava (DKS) je uzavirani hromadnych licenénich smluv s uZivateli, kterymi kolektivni
spravci davaji uzivatelilm souhlas s uzitim dél veSkerych autor(i, které zastupuji na zakladé smluv o
zastoupeni pfi vykonu autorskych majetkovych prav mezi kolektivhimi spravci a nositeli prav. Nositelé prav
zde tedy maji volbu, zda budou sva prava vykonavat samostatné nebo prostfednictvim kolektivniho spravce.

e odména za vytvoreni dila x licenéni odména

Typickym zpusobem ekonomické exploatace autorského dila je uzavieni smlouvy o vytvoreni dila a licenéni
smlouvy o poskytnuti licence k uziti dila. Oba smluvni typy je od sebe nutno odliSovat a z toho plyne také
rozliSovani odmény za vytvoreni dila a licenéni odmény (to plati pfesto, Ze oba smluvni typy mohou byt
obsaZeny v jednom dokumentu).

Odména za vytvofeni dila je odména, ktera je hrazena, pokud nové autorské dilo vznika na objednavku (na
zakladé smlouvy o dilo podle ob&anského nebo obchodniho zakoniku). Je hrazena zpravidla objednatelem.

Licen¢ni odména, je odména sjednana za poskytnuti licence k uziti dila v rozsahu a zpisobem vymezenym
v licenéni smlouvé nebo z této smlouvy vyplyvajicim.

2. Druhy pfijmu v oblasti — popis a statistiky

Pro oblast autorského prava je charakteristické, Ze pracovni — zaméstnanecky pomér je marginalni zpUtsob
Upravy vydéle¢né cinnosti autord, resp. vykonnych umélcu. Jejich tradiénim zdrojem pfijma neni plat, ale
odmeény za vytvoreni dila, licenéni odmény a odmény inkasované od kolektivnich spravcu.

Z hlediska pracovniho prava jsou autofi tedy nejéastéji osoby samostatné vydéleéné &inné (OSVC). Obvykly
zpusob vydéle¢né cinnosti autorl, resp. vykonnych umélcl v zaméstnaneckém poméru a mimo néj se ale
samoziejmé lisi obor od oboru (jiny zplsob bude obvykly u vytvarnika, jiny u profesionalniho hudebnika).

2.1 Autofri/vykonni umélci v pracovnim poméru
2.1.1. Zameéstnanecké dilo

V oblasti zaméstnaneckého poméru upravuje AZ vztah mezi autorem a zaméstnavatelem u tzv.
zaméstnaneckého dila. V §58 AZ pfimo uvadi: Neni-li sjednéno jinak, zaméstnavatel vykonava svym
jménem a na svij ucet autorova majetkova prava k dilu, které autor vytvoril ke splnéni svych
povinnosti vyplyvajicich z pracovnépravniho ¢i sluZzebniho vztahu k zaméstnavateli nebo z
pracovniho vztahu mezi druzstvem a jeho ¢lenem (zaméstnanecké dilo). V praxi je tento vztah ¢asto
podcefiovan jak autory (zaméstnanci) tak zaméstnavateli (viz. www.profit.cz ¢lanek ,Pozor na
zaméstnanecké dilo!").
Pomineme-li oblast podnikatelskych a zejména kreativnich oborl (reklamni agentury, softwarové
firmy, prekladatelské agentury, architektonické kancelafe), v oblasti uméni se mizeme setkat
s uzitim tohoto ustanoveni napf. v oblasti divadla (dramaturg-upravce; scénograf; hudebni skladatel),
v jinych oblastech (film, hudba, literatura, vytvarné uméni) neni pfimé zaméstnavani autor obvyklé.
Pokud nejsou v pracovni smlouvé podrobnéji oSetfeny tyto problematické body, mohou se stat
spornym mistem zaméstnaneckého vztahu:

e nedostateCné vymezeni druhu prace

e vymezeni opravnéni k vykonu autorskych prav

e ustanoveni o dodate&ném vyplaceni pfiméfené odmény

Ujednani o zaméstnaneckém dile se nevztahuje na vykonné umeélce, AZ nespecifikuje vznik
uméleckého vykonu, pouze jeho pfipadné uziti.

2.1.2. Pracovni pomér
Casto se krom& odmény sjednané dle AZ na zékladé licenéni smlouvy v praxi setkavame
s pracovné-pravnimi vztahy mezi autory/vykonnymi umélci a zaméstnavateli (zaméstnanecké dilo).
Lze se obecné domnivat, Zze vétSina zaméstnavatelt si uvédomuje rizika spojena s nedokonalym
vymezenim autorsko-pravniho vztahu se zaméstnanci v AZ , ktera mohou vést v budoucnu ke sporu

6
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2.2,

2.2,

a tedy, Ze voli ve stejné situaci Gpravu zvlastni licenéni smlouvou. . Zadné oficialni statistiky k dané
problematice neexistuji.

Jiné zdroje pfijmu

1. Autor — odména za vytvoreni dila

Podle §61 AZ Ize vytvofit dilo na zakladé smlouvy o dilo (dilo vytvofené na objednavku) a plati zde,
Ze autor timto poskytuje zaroven licenci k u€elu vyplyvajicimu ze smlouvy (neni-li sjednano jinak).
Takto nabytd odména tedy v sobé& zahrnuje jak odménu za vytvofeni, tak odménu za poskytnuti
licence. Toto ustanoveni je v8ak v praxi uzivano minimalné, nebot objednatel nema pravni jistotu
(pokud ve smlouvé dostateéné neformuluje ucCel, ke jemuz bylo dilo objednéano a vytvofeno)
k ziskané licenci (zejm. Casové omezeni licence). Pouziva se zejména pro vytvoreni dél vytvarnych,
nebot zde historicky i prakticky nedochazi k ur€eni podilové odmény za poskytnuti licence.

V jinych oborech (literatura, divadlo, audiovize) se vedle odmény za vytvoreni dila uruje podrobnéji i
rozsah licence a druh uziti a stim i spojené odmény za poskytnuti licence (viz. nize), v jednom
smluvnim dokumentu jsou tedy obsazeny dva smluvni typy — smlouva o dilo (podle ob&anského
nebo obchodniho z&koniku) a licenéni smlouva podle AZ

2.2.2. Autor — odména za poskytnuti licence

Pravo autora na odménu za poskytnuti licence upravuje Dil 6 (Uprava smluvnich typ() AZ. Autor
poskytuje licen€ni smlouvou opravnéni nabyvateli k vykonu prava dilo uzit (licenci) a nabyvatel se
zavazuje poskytnout autorovi odménu (§46 AZ).

A) Tzv. licenéni odmény rozdélujeme na druhy:
0 bezuplatné x uplatné (v zavislosti na tzemnim, ¢asovém, mnozstevnim rozsahu licence
a zpusobu uziti dila)
0 jednorazové
0 podilové odmény (tantiémy)

B) Autor si odmény sjednava v tzv. licen¢ni smlouvé. Licenéni smlouvu uzavira bud:
O sam
0 prostfednictvim pravniho zastupce
o0 prostfednictvim agentury
0 prostfednictvim kolektivniho spravce

Druh odmén a zpusob uzavieni licenéni smlouvy je do zna¢né miry zavisly na tradici: jiny zpUsob je
obvykly u riznych druh( nositeld prav, riznych oboru tvorby a rdznych zplasob uziti:

C) Charakteristicky zpUsob upravy licenénich odmén v jednotlivych oborech:

autori

o autofi hudba — autofi jsou tradi¢né ve velkém rozsahu (pro Siroky rozsah uZiti a tim technické

nemoznosti licencovat kazdé uziti zvladtni smlouvou) zastoupeni kolektivnim spravcem (OSA),
ktery za né uzavira tzv. hromadné smlouvy. Neni neobvyklé, ze od autorl vykoupi veSkera
prava hudebni nakladatelstvi v€. prav na nahradni odménu (viz. tabulky OSA — fyzické osoby x
nakladatelé).
Kromeé licencovanim hudebnich dél maji autofi zejm. hudebné-dramatickych a symfonickych dél
jesté jeden neméné zajimavy zdroj pfijmu, ktery je s autorskym pravem tésné spjat, nicméné
z néj pfimo nevychazi — a tim je pronajem notovych materialti. Jen agentura DILIA vyplati
¢eskym autorim (pouze dila hudebné-dramaticka uvadéna v divadle, rozhlase a televizi) roéné
cca 4 mil. za pronajem.

e autofi divadlo — cca 90% vSech autorl uzitych na divadle je zastupovano agenturami, zbytek
uzavira licen¢ni smlouvy pfimo s uzivateli. Cely systém je takto agenturné podchycen zejména
kvali vyplaté licenénich odmén podilovym zplsobem (tantiémami tj. % podil z hrubych trzeb
divadel). Jsou vSak divadelni profese, kde se tradicné odména za poskytnuti licence vyporadava
jednorazové (scénograf, kostymni vytvarnik). Pravé tito autofi ¢asto uzaviraji smluvni vztahy
s uzivateli pfimo.

e autori literatura - minimalni okruh autorl se pfi jednani s nakladateli nechava zastupovat
agenturami (vyvoji po roce 1989 byl pro prostfedniky nekompromisni, pfed timto rokem autofi
museli byt zastupovani agenturami, po uvolnéni trhu tlak nakladatelll na autory a zaroven
potfeba autorti sva dila nechavat vydavat z téchto vztahu jakékoliv prostfedniky takika vymazal;
prostfednici funguji pouze ve vztahu zahrani¢ni autor x Cesky nakladatel a nositel prav
(dédicové) x nakladatel).
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,K dispozici nejsou hodnovérné udaje o celkovém obratu, ndkladech knih, ziscich, podilech na
trhu. Celkovy obrat knizniho trhu se stale jen odhaduje, a to asi ve vysi 4-4,5 mld. K¢&. V roce
2005 vyslo celkem 15 350 kniznich tituld, z toho 13 707 v prvnim vydani.

Struktura Ceské knizni produkce se v poslednich letech zasadné neméni. | v loniské knizni
produkci ¢eskych vydavatelskych subjektt opét vyrazné prevazuji knihy v estiné — témér 88%
podil (absolutné 13 493 tituld). V roce 2005 se podilely preklady na celkovém objemu Ceské
knizni produkce zhruba jednou tfetinou (28,8%).“

(Zdroj: Svaz ceskych knihkupcl a nakladatelt - www.sckn.cz)

Z vySe uvedeného vyplyva, ze kdyby byl vynos z prodeje titulli ¢eskych autort 1,15 mid. (28,8%
ze 4 mld.), tak odhadem cca 1/20 tj. 57,5 mil. K& tvofi autorské honorare ¢eskym autorim. A to
neni pfili§ povzbudivé Cislo. Déleno poctem Ceskych titull to vychazi na cirka 13.000,-Ké/titul.
spadaji autofi tvofici pro rozhlas a tzv. "mluvené slovo" (autofi hudby a literarnich dél), jednak
tvofici pro televizni stanice, producenty filmd a jiné audiovize (autofi literarnich slozek AV dél,
autofi vytvarné slozky tj. vytvarnici scén a kostymu, kameramané a stfihaci aj. a samozfejmé
reziséfi). Problematika v této oblasti je specificka tim, Ze autorské odmény za vytvoieni popf.
prvni vysilani dila uzaviraji autofi prostfednictvim agentur i pfimo, tzv. reprizné v8ak spada bud
uplné do dobrovolné kolektivni spravy (dila hudebni - OSA), nebo je ve vé&tSi mife vykonava
agentura (dila literarni a vytvarna — DILIA). Ve sféfe komercni (nataCeni reklam) pak dochazi k
tomu, Ze autofi nejsou agenturné zastupovani takfka vibec a sva dila prodaji systémem buy-
out. U nové vznikajicich filmovych dél se autofi vétSinou nechavaji zastupovat bud svymi
advokaty nebo uzaviraji smlouvy pfimo (proto zde neexistuje relevantni statistika).
U filmda vyrobenych v letech 1965-1991 (cca 650 tituld) licencuje jejich uziti Statni fond pro
podporu Ceské kinematografie prostfednictvim spole€nosti Bonton a ten pak vétsiné autoru tyto
odmény vyplaci prostfednictvim agentury DILIA (jen v roce 2006 vyplatila DILIA svym autor( za
takto uzita dila 10,4 mil.).

autori vytvarné uméni — zde je zapotfebi rozliSit volnou tvorbu a tvorbu na zakazku. Ve volné
tvorbé (prodej prostfednictvim vlastniho ateliéru, galerie popf. aukce) jsou autofi zavisli na svém
renomé popf. uméni se ,prodat‘ — az na svétlé vyjimky zde prostfednici nefunguji. Pfi tvorbé na
zakazku se na dila za mensi ¢astky neuzaviraji smlouvy viibec nebo jen formou objednavky, u
vy&Sich ¢astek jsou smlouvy bézné.

D) Statistika objemu autorskych odmén v agenture DILIA
Nize uvedené statistiky obsahuji Udaje z agentury DILIA, kterd ma nejvétsi podil na trhu
s autorskymi pravy — literarnimi, hudebné-dramatickymi, vytvarnymi popf. hudebnimi. Druha nejvétsi
agentura Aura-Pont své udaje nedodala. Obé agentury spravuji cca 90% trhu s dily uzitymi zivym
divadelnim provozovanim. Jedna se o udaje:

Inkaso'
celkové inkaso (za &eské i zahraniéni autory)
inkaso rozdélené dle jednotlivych oblasti uziti (divadlo, literatura, média,... aj.)

Rok celkem divadlo literatura média vyk.umélci
2002 78.511568 48.412190 5.614294 23.582334 902750
2003 80.411585 51.727629 4.943090 21.389681 2.351185
2004 93.475053 53.828239 4.678927 27.211211 7.756676
2005 92.958911 53.254932 5.165021 26.632291 7.906667
2006 108.902080 59.454804 7.020790 36.140820 6.285666

Pozn.: 1) inkaso = vynosy v¢. provize DILIA, DPH z provize a DPH z autorskych honorafu

vySe vyplacenych &astek v jednotlivych letech

celkovy pocet vyplacenych osob (kvalifikovany odhad)
primérna vyse odmény na osobu / rok
kolik bylo vyplaceno jako odumrt (Statni fond pro kulturu)

Rok celkem celkem | prim. vysSe | vyplaceno
vyplaceno osob odmény odumrt’

2002 53.628460

2003 54.276199

2004 66.943805

2005 65.343355

2006 77.885618 2.745 28.374 137.950
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vykonni umélci

Prava vykonného umélce k uméleckému vykonu jsou oSetfena v AZ samostatnym ustanovenim
(hlavou) v paragrafech 67-74 (néktera dalSi ustanoveni platna pro autory plati i pro vykonné umélce
viz. AZ).

Majetkové pravo — prava umélecky vykon uzit:

e pravo na vysilani a jiné sdélovani Zivého vykonu vefejnosti,

pravo na zdznam Zivého vykonu,

pravo na rozmnozovani zaznamenaného vykonu,

pravo na rozsifovani rozmnozenin zaznamenaného vykonu,

pravo na pronjem rozmnoZzenin zaznamenaného vykonu,

pravo na plj¢ovani rozmnozenin zaznamenaného vykonu,

pravo na sdélovani zaznamenaného vykonu vefejnosti.

Prava spravovana kolektivnimi spravci

Zakladem je princip, Zze kolektivni spravce udili licence k ur€itému zpusobu uziti dél (resp. jinych
predmétl ochrany) uzivatelim za vSechny nositele prav, které zastupuije.

Zpravidla jde o tzv. dobrovolnou kolektivni spravu. Kolektivni spravce tedy zastupuje pouze autory, ktefi
jej povéfi zastupovanim pfislusného prava na zakladé smlouvy o zastupovani. Kolektivni spravce
uzavira s uzivateli tzv. hromadné licen¢ni smlouvy (§ 101 AZ), kterymi uzivatelim dava souhlas s uzitim
vSech dél veSkerych zastupovanych autord (celého repertoaru). Kolektivni spravce nositele prav
zastupuje vlastnim jménem na Ucet nositelll prav; inkasuje od uzivatell odmény a vyplaci je autoriim.
Z inkasovanych odmén si ponechava pouze ¢astku odpovidajici ucelné vynalozenym nakladim pfi
vykonu kolektivni spravy.

Vyjimkou je pravo na uziti kabelovym pfenosem, provozovanim televizniho a rozhlasového vysilani a
uziti uméleckého vykonu &i zvukového zaznamu rozhlasovym a televiznim vysilanim nebo jeho
pfenosem, ktera jsou pravy povinné kolektivné spravovanymi. Zde kolektivni spravce nepotfebuje
souhlas pfislusnych nositell prav, protoZze nositelé prav jsou kolektivnim spravcem zastoupeni ze
zakona. Uzavirani hromadnych smluv s uZivateli, inkaso a vyplata odmén probiha obdobné jako u DKS.

Podrobné informace o kolektivnich spravcich, kolektivhé spravovanych pravech véetné statistik viz nize,
v Casti 3.

2.2.3. Autor — nahradni odména
Zakladni zasadou autorského zakona je, Zze autor ma pravo na odménu v souvislosti s kazdym uzitim
svého dila. Vychodiskem je, Ze by se autor mél vzdy podilet na ekonomickém vytéZovani svého dila — ke
kazdému uziti svého dila musi tedy autor udélit sv(j souhlas. Déje se tak zpravidla Uplatné na zakladé
tzv. licen&ni smlouvy, kde se stanovi licenéni odména za uziti dél.
To plati obdobné pro ostatni nositele prav, zejm. vykonné umélce a vyrobce zvukovych a zvukové
obrazovych zaznamd.

Kromé licenéni odmény zakotvuje autorsky zakon nékolik druhd jinych odmén:

A) nahradni odména v souvislosti se zhotovovanim rozmnozenin zvukového, zvukové obrazového
zaznamu nebo jiného zaznamu dél, resp. uméleckych vykonu pro osobni potfebu pomoci pfistroje na
nenahrany nosi¢ pfisluSného zaznamu a v souvislosti se zhotovovanim rozmnozenin dél pro osobni
potfebu pomoci pfistroje k zhotovovani tiskovych rozmnozenin

Tradiéni vyjimkou z vySe uvedené zasady je pravo pofidit si pro svou osobni potfebu rozmnozeninu
zvefejnéného autorského dila, resp. uméleckého vykonu, zvukového nebo zvukové obrazového
zdznamu i bez souhlasu nositele prav. V sou€asnosti vzhledem k technologickému pokroku dochazi k
prakticky neomezitelnému a nekontrolovatelnému legalnimu rozmnoZovani dél pro osobni potfebu.
Autordm, ale i jinym nositelim prav, zejm. nakladatelim a vyrobcim zvukovych a zvukové obrazovych
zaznamu timto zpUsobem unika nemala ¢ast opravnéného zisku.

Z toho ddvodu autorsky zakon stanovi, Ze nositelé prav maji narok na tzv. ,nahradni odménu“ v
souvislosti s uzitim pfedmétt ochrany pro osobni potfebu.

Tuto odménu jsou povinni platit uzivatelé, ktefi ¢ast zisku vytvarfi pravé proto, ze na zakladé jejich
¢innosti mohou byt zhotovovany rozmnozeniny pro osobni potfebu, {j.:

e vyrobci a dovozci nenahranych CD, DVD a pfistroja typu CD a DVD vypalovacek

e vyrobci a dovozci kopirek, multifunkénich zafizeni a tiskaren

e poskytovatelé rozmnozovacich sluzeb za uplatu
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Druhy pfistroji k zhotovovani tiskovych rozmnozenin a nosi€d zaznamu a vySi nahradni odmény
stanovuje Ministerstvo kultury CR svou vyhlagkou &. 488/2006 Sb. Druhy pfistroju k zhotovovani
rozmnozenin zvukovych, zvukové obrazovych a jinych zaznamd stanovuje Ministerstvo kultury CR vyse
uvedenou vyhlaskou a vySi odmén pfiloha k autorskému zakonu.

B) Nahradni odména za opétny prodej originalu dila uméleckého
Toto pravo spociva v tom, Ze pfi opétnych prodejich dél vytvarnych, ma autor pravo na nahradni
odménu z kazdé Castky nad 1.500,- EUR, za kterou je dilo vytvarné prodavano dal$im osobam, tedy
vzdy, kdyZ je za spInéni uvedené podminky je znovu a znovu zcizovano. VySe nahradnich odmén je
stanovena v pfiloze k autorskému zakonu, osobou povinnou tyto odmény hradit, je prodavajici dél
vytvarnych a obchodnik s dily vytvarnymi spoleéné a nerozdilné.

C) Nahradni odména za puUjcovani originalu nebo rozmnozeniny vydaného dila

Toto pravo kompenzuje pfedevsim autorim slovesnych dél véetné dél védeckych ujmu, ktera jim vznika
pljéovanim knih v knihovnach v relaci ke snizeni objemu prodeje knih, na kterych je odména autora
zavisla. Odmeénu plati kolektivnimu spravci ¢esky stat a to prostfednictvim Narodni knihovny. VySe
odmény je stanovena v pfiloze k autorskému zakonu.

D) Pfiméfena odména za pronajem originalu nebo rozmnozeniny audiovizualnich dél

Toto pravo kompenzuje autordm a vykonnym umélcim uslé odmény z prodejl originalt ¢i rozmnozenin
audiovizualnich dél ¢i z provozovani ze zaznam( takovych dél (pfedevSim kina) v disledku jejich
pronajmu. VySe nahradnich odmén se stanovuje v sazebniku odmén kolektivhiho spravce. Osobami
povinnymi platit tyto nahradni odmény jsou osoby provozujici pronajem zvukové obrazovych zaznami
audiovizualnich dél (tzv.DVD/videoptjcovny).

Klasifikace jednotlivych prav na nahradni odménu s ohledem na jejich prakticky vykon pfislusnymi
kolektivnimi spravci v CR, statistiky inkasa vybéri apod. viz nize v ¢asti 3.

2.2.4. Autor — podnikatel

Nemalo autor(l je donuceno tlakem trhu podnikat a na zakladé Zivnostenského opravnéni fakturuji
dodavatelim za své prace odménu. Objednavatelé tak sice zjednodu$uji ekonomicko-provozni
vztah, skute€ny pravni vztah tim vSak nefesi a podstupuji nemalé riziko soudnich sporu. Napf. velké
reklamni agentury tyto vztahy s autory feSi provazanymi baliky pracovné-pravnich x autorsko-
pravnich a obchodnich smluv, u malych agentur se vSak investice do narovnani téchto vztah
ziejmé nevyplati a podstupu;ji riziko. Opét mezi nejcastéjSimi subjekty, které tento zplsob odmény
preferuji patfi reklamni a pfekladatelské agentury, architektonické kancelare.

3. Kolektivni sprava — popis ¢innosti a zdroju pfijmu

Kolektivni sprava je v oblasti autorského prava oblasti pFijmG s nejucelenéj§i pravni Upravou a
nejkomplexnéjsi Sifi zdroja.

3.1. Vyéet a zakladni Gdaje o kolektivnich spravcich pusobicich v CR
V CR aktualné pasobi na zakladé opravnéni od Ministerstva kultury CR Sest kolektivnich spravcd. V CR plati
princip monopolu kolektivni spravy vtom smyslu, Ze pro vykon téhoz prava ve vztahu k témuz pfedmétu
ochrany, a pokud jde o dila, pro vykon téhoz prava k témuz druhu dila nemuze byt opravnén vice nez jeden
kolektivni spravce. Rozdéleni oblasti vykonu kolektivni spravy je aktualné provedeno:
a) podle typu zastupovanych nositeld prav (napf. OSA, zastupuje pouze nositele prav k dilim
hudebnim s textem nebo bez textu, INTERGRAM pouze vykonné umélce a vyrobce zvukovych a
zvukoveé obrazovych zaznam( apod.)
b) podle jednotlivych prav na odménu (napf. GESTOR zastupuje autory vytvarnych dél pouze pro pravo
na nahradni odménu pfi opétném prodeji podle § 24 AZ, OOA-S zastupuje autory vytvarnych dél ve
vSech ostatnich oblastech kolektivni spravy apod.)
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Vyéet a zakladni tdaje o kolektivnich spravcich plsobicich v CR:

DILIA, divadelni, literarni, audiovizualni agentura,

obc&anské sdruzeni registrované Ministerstvem vnitra pod ¢&j. 11/s-0S/1-30655/96-R
Kratkého 1, 190 03 Praha 9

IC: 65401875

DIC: CZ 65401875

www.dilia.cz

feditel DILIA — doc. JUDr. Jifi Srstka

GESTOR - ochranny svaz autorsky

obc&anské sdruzeni registrovanym u Ministerstva vnitra pod ¢&.j. 1l/s-OS/1-31 530/97-R
Sitkova 1/233, 110 00 Praha 1

IC: 67774440

DIC: CZ6774440

www.gestor.cz

pfedseda spravni rady: ak. mal. Karel MiSek

INTERGRAM, nezavisla spoleénost vykonnych umélci a vyrobci zvukovych a zvukové
obrazovych zaznam

ob&anské sdruzeni registrované Ministerstvem vnitra CR pod &.j. VSP/1-254/90

Na Pofici 27, 110 00 Praha 1

IC: 00537772

DIC: CZ00537772

www.intergram.cz

feditel: Ing. Martin Mafan

OAZA, Ochranna organizace autora zvukaru
registrované Ministerstvem vnitra pod &.j.: VS/I-1/53797/03-R
Zitna 1575/49, 110 00 Praha 1

IC: 266 30 192

www.oaza.eu

Predseda Predstavenstva OAZA: Vlastimil KuliSek

OOA-S, Ochranna organizace autorska — sdruzeni autori dél vytvarného uméni, architektury a
obrazové slozky audiovizualnich dél

registrované Ministerstvem vnitra pod €. j. VS/1-21014/93-R

Zitna 1575/49, 110 00 Praha 1

IC: 60166916

DIC:

WWW.003as.Cz

feditelka: Eva Stépankova

OSA - Ochranny svaz autorsky pro prava k dilim hudebnim, o.s.

obg&anské sdruzeni registrované Ministerstvem vnitra CR pod &.j. 1I/s-0S/1-29038/96-R
Cs. armady 20, 160 56 Praha 6

IC: 63839997

DIC:

WWW.0sa.cz

predstavenstvo:

Ing. Roman StrejCek, ¢len predstavenstva
Ing. Jifi Dolezal, ¢len pfedstavenstva
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3.2, Podrobné udaje o ¢innosti jednotlivych kolektivnich spravci a statistiky inkasa a rozdélenych
odmén z kolektivni spravy

3.2.1. DILIA, divadelni, literarni, audiovizualni agentura (dale jen ,,DILIA")

DILIA sdruzuje a zastupuje autory dél:

literarnich, védeckych a kartografickych,

dramatickych,

hudebné-dramatickych,

choreografickych,

pantomimickych,

audiovizualnich,

scénické hudby,

autory &eského znéni zahrani¢nich audiovizualnich dél.

Dale DILIA zastupuje nakladatele v souvislosti s jejich pravem na odménu podle § 87 autorského zakona.
DILIA vykonava kolektivni spravu v nasledujicich oblastech:
Povinna kolektivni sprava:

Pravo na nahradni odménu za:

e zhotoveni rozmnoZeniny pro osobni potfebu na podkladé zvukového nebo zvukové obrazového zaznamu
nebo jiného zaznamu pfenesenim jeho obsahu pomoci pfistroje na nenahrany nosi¢ takového zaznamu [§
25 odst. 1 pism. a) a b) odst. 1 pism. b), § 28 odst. 2, § 71 odst. 3, § 76 odst. 4 a § 80 odst. 3 AZ]

e zhotoveni rozmnozeniny dila pro osobni potfebu na podkladé grafického vyjadfeni jejim pfenesenim pomoci
pfistroje k zhotovovani tiskovych rozmnozenin na jiny hmotny podklad, a to i prostfednictvim tfeti osoby [§
25 odst. 1 pism. c) odst. 1 pism. a), § 28 odst. 2, § 87 AZ]

e pljcovani originalu nebo rozmnozeniny vydaného dila podle § 37 odst. 2 AZ

e prongjem originalu nebo rozmnozeniny dila & vykonu vykonného umélce zaznamenaného na zvukovy nebo
zvukové obrazovy zaznam (§49 odst. 3 AZ)

Pravo na uziti dila:
e kabelovym pfenosem dél, Zivych vykon( a vykon(l zaznamenanych na zvukovy nebo na zvukové obrazovy
zdznam

Dobrovolna kolektivni sprava:

Pravo na uZziti dila:

pronajmem (§ 15 AZ)

pujéovanim (§ 16 AZ)

provozovanim zivé nebo ze zaznamu a pravo na prenos provozovani (§ 19 a 20 AZ)
vysilanim rozhlasem (§ 21 AZ)

vysilanim televizi (§ 21 AZ)

provozovanim rozhlasového vysilani (§ 23 AZ)

provozovanim televizniho vysilani (§ 23 AZ)

sdélovanim dila vefejnosti zpisobem podle § 18 odst. 1 a 2 AZ
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Tabulky inkasa a rozuctovani

Inkaso kolektivni spravy’

Rok Inkaso Inkaso domaci Inkaso ze zahranic€i
Celkem (v tis K¢) (v tis K¢) (v tis K¢)
2003 57 941 53170 4771
2004 58 126 53 045 5 081
2005 48 697 44 623 4 074
2006 55 447 49 988 5459
VyUé&tovani odmén z kolektivni spravy?
VySe €astek vyplacenych z kolektivni spravy
celkem Z toho pro|Z toho pro|Z toho do
Rok autory nakladatele zahranici
2003 24 096 742 18 358 281 335 941 5402 520
2004 40 938 528 34 307 181 1864 926 4766 421
2005 43 370 050 38 027 254 1407 358 3935438
2006 34 918 741 27 812 698 3243 676 3 862 367
Priimérna vySe odmén na jednoho nositele prav
Pramérna Primérna vyse
Rok vySe odmén odmén
autort nakladatelt
2003 10 125 27 995
2004 18 075 51 803
2005 16 278 29 319
2006 11 067 49 146
Statistika vySe vyplacenych ¢astek na jednoho nositele prav
Pocet autor(l dle vySe vyplacenych ¢astek na jednoho autora
Rok celkem vyplaceno do | vyplaceno nad | vyplaceno nad | vyplaceno
vyplaceno 5.000,- K& 5.000 K¢ 100.000 K¢& odumrt’
2003 1813 Nelze zjistit Nelze zjistit Nelze zjistit 0
2004 1858 916 885 57 0
2005 2003 1058 897 48 0
2006 2228 1259 962 7 0

"'V celé &asti 3.2. je uvedeno brutto inkaso kolektivnich spraveii.

2V celé &asti 3.2. jsou uvedeny roziétované odmény po odeéteni nékladi a povinnych odvodia do rezervnich fonda

kolektivnich spravci. Obecné plati, ze vyplata odmén z kolektivni spravy nositeldm prav je o jeden rok posunuta oproti
jejich inkasu,
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Pocet nakladatelt dle vySe vyplacenych €astek na jednoho nakladatele

Rok celkem vyplaceno do | vyplaceno nad | vyplaceno nad | vyplaceno
vyplaceno 5.000,- K¢ 5.000 K¢ 100.000 K¢ odumrt’

2003 12 Nelze zjistit Nelze zjistit Nelze zjistit 0

2004 36 7 18 11 0

2005 48 21 20 7 0

2006 66 23 31 12 0

3.2.2. GESTOR - ochranny svaz autorsky

GESTOR sdruzuje a zastupuje autory dél vytvarnych, tj. zejména:
e malifskych,

e grafickych,

e sochafrskych,
o fotografickych.

GESTOR vykonava kolektivni spravu v nasledujicich oblastech:

Povinna kolektivni sprava (PKS):

Pravo na nahradni odménu za
e opétny prodej originalu dila uméleckého (§ 24 AZ)

Tabulky inkasa a rozu&tovani

C. Inkaso kolektivni spravy

Rok Inkaso Inkaso domaci Inkaso ze zahranic€i
Celkem (v tis K¢) (v tis K¢E) (v tis K¢)

2003 1164 1164 0

2004 13 621 13 608 13

2005 5 466 5463 3

2006 6 054 6 035 183

Uvedené Castky nejsou skute¢nym inkasem, ale evidenci vystavenych faktur, kdy ¢ast je nevymahatelna pro
zanik povinného subjektu, na ¢ast jsou splatkové kalendare a ¢ast je predmétem soudniho sporu.

D. Vyuctovani odmén z kolektivni spravy

VySe €astek vyplacenych z kolektivni spravy

celkem Z toho pro|Z toho do
Rok autory zahraniéi
2003 0 0 0
2004 0 0 0
2005 2 084 659 2 082 409 2 250
2006 4474122, 4082 110 392 012
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E. Statistika vySe vyplacenych ¢astek na jednoho nositele prav

Pramérna vySe odmén na jednoho nositele prav

Primeérna
Rok vySe odmén
autorli
2003 0
2004 0
2005 40 046
2006 41 654

Pocet autor(l dle vySe vyplacenych ¢astek na jednoho autora

Rok celkem vyplaceno do | vyplaceno nad | vyplaceno nad | vyplaceno
vyplaceno 5.000,- K& 5.000 K¢ 100.000 K¢ odumrt’
(do 100.000)
2003 0 0 0 0 0
2004 0 0 0 0 0
2005 2 084 658 60 16 29 7 1
2006 4474 122,20 24 64 10 2

Vy8e uvedené tabulky nevystihuji realny stav vybéru a vyplaty autorskych odmén. Vzhledem k tomu, Ze
tabulky neobsahuji Udaje o skute€nych vybérech odmén, stavu vybéra v pfipadé splatek, nelze si z nich
ucinit realny obraz o Uuspésnosti ¢innosti autorského svazu. Tabulky nezohlednuji pfedepsané odmény v tom
kterém roce, nebot’ obsahuji Castky, které byly v daném roce pfedepsany bez ohledu na rok, v kterém doslo
k prodeji autorského dila. Stejné tak vyplaty autordm nerozli$uji obdobi, v kterém bylo dilo prodano.

3.2.3. INTERGRAM, nezavisla spoleénost vykonnych umélcti a vyrobci zvukovych a zvukové
obrazovych zaznamu
INTERGRAM sdruzuje a zastupuje:
e vykonné umélce;
e zvukovych a zvukové obrazovych zaznam.
INTERGRAM vykonava kolektivni spravu v nasledujicich oblastech:
Povinna kolektivni sprava (PKS):

Pravo na nahradni odménu za

e uziti uméleckého vykonu, zaznamenaného na zvukovy zdznam vydany k obchodnim uG€elim, vysilanim

rozhlasem nebo televizi nebo pfenosem rozhlasového nebo televizniho vysilani (§ 72 odst. 1 AZ)

e uziti zvukového zaznamu, vydaného k obchodnim ucelim, vysilanim rozhlasem nebo televizi nebo

prenosem rozhlasového nebo televizniho vysilani (§ 76 odst. 3 AZ)

e zhotoveni rozmnozZeniny pro osobni potfebu na podkladé zvukového nebo zvukové obrazového zaznamu
nebo jiného zaznamu prfenesenim jeho obsahu pomoci pfistroje na nenahrany nosi¢ takového zaznamu [§

25 odst. 1 pism. a) a b) odst. 1 pism. b), § 28 odst. 2, § 71 odst. 3, § 76 odst. 4 a § 80 odst. 3 AZ]

e prondjem originalu nebo rozmnozeniny dila &i vykonu vykonného umélce zaznamenaného na zvukovy nebo

zvukové obrazovy zdznam (§49 odst. 3 AZ)
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Pravo na uziti
e kabelovym pfenosem zivych vykonl a vykonU zaznamenanych na zvukovy nebo na zvukové obrazovy
zadznam

Dobrovolna kolektivni sprava (DKS):

Pravo na uZiti vykonu vykonného umélce, pfip. zvukového n. zvukové obrazového zaznamu
rozmnozovanim (§ 13)

rozsSifovanim originalu nebo rozmnozeniny (§ 14 AZ)

pronajmem (§ 15 AZ)

pujcovanim (§ 16 AZ)

provozovanim ze zaznamu a pravo na pfenos provozovani (§ 19 a 20 AZ)
vysilanim rozhlasem (§ 21 AZ)

vysilanim televizi (§ 21 AZ)

prenosem rozhlasového vysilani (§ 22 AZ)

pfenosem televizniho vysilani (§ 22 AZ)

provozovanim rozhlasového vysilani (§ 23 AZ)

provozovanim televizniho vysilani (§ 23 AZ)

sdélovanim dila vefejnosti zpusobem podle § 18 odst. 1 a2 AZ

Tabulky inkasa a rozactovani

Inkaso kolektivni spravy

Rok Inkaso Inkaso domaci Inkaso ze zahranici
Celkem (v tis K¢) (v tis K¢&) (v tis K¢&)

2003 268 195 265 264 2931

2004 297 977 293 937 4 040

2005 261 450 257 090 4 360

2006 297 897 293 397 4 500

Vyuc&tovani odmén z kolektivni spravy

Vy8e Castek vyplacenych z kolektivni spravy

celkem Z toho pro|Z toho pro|(Z toho pro|Z toho do

Rok vykonné umélce | vyrobce vyrobce zahranici
zvukové zvukovych
obrazovych zaznami
zaznamu

2003 10 693

2004 10 605

2005 10 582

2006 14 619
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3.2.4. OAZA, Ochranna organizace autord zvukaru

OAZA sdruzuje a zastupuje autory k dilim zvukaru-autort (tzv. mistrd zvuku).
OAZA vykonava kolektivni spravu v nasledujicich oblastech:

Povinna kolektivni sprava (PKS):

Pravo na nahradni odménu za

e zhotoveni rozmnoZeniny pro osobni potfebu na podkladé zvukového nebo zvukové obrazového zaznamu
nebo jiného zaznamu pfenesenim jeho obsahu pomoci pfistroje na nenahrany nosi¢ takového zaznamu [§

25 odst. 1 pism. a) a b) odst. 1 pism. b), § 28 odst. 2, § 71 odst. 3, § 76 odst. 4 a § 80 odst. 3 AZ]

e pronajem originalu nebo rozmnozeniny dila ¢i vykonu vykonného umélce zaznamenaného na zvukovy nebo

zvukové obrazovy zdznam (§49 odst. 3 AZ)

Pravo na uziti dila

e kabelovym pfenosem dél, zivych vykon( a vykon(i zaznamenanych na zvukovy nebo na zvukové obrazovy

zaznam

Dobrovolna kolektivni sprava (DKS):

Pravo na uziti dila

rozmnozovanim (§ 13)

rozsSifovanim originalu nebo rozmnozeniny (§ 14 AZ)

provozovanim zZivé nebo ze zaznamu a pravo na pfenos provozovani (§ 19 a 20 AZ)
vysilanim rozhlasem (§ 21 AZ)

vysilanim televizi (§ 21 AZ)

provozovanim rozhlasového vysilani (§ 23 AZ)

provozovanim televizniho vysilani (§ 23 AZ)

sdélovanim dila vefejnosti zpisobem podle § 18 odst. 1 a2 AZ

Tabulky inkasa a rozuctovani

U kolektivniho spravce OAZA nejsou k dispozici Zadne Udaje do statistik, protoze mu bylo udéleno opravnéni
od Ministerstva kultury CR ke dni 15. 11. 2006, svou ¢innost tedy zahajil teprve k tomuto datu.

3. 2. 5. O0A-S, Ochranna organizace autorska — sdruzeni autora dél vytvarného uméni, architektury a
obrazové slozky audiovizualnich dél

OOA-S sdruzuje a zastupuje autory dél vytvarnych véetné vytvarnych dél audiovizualné uZitych a dél
architektonickych, tj. zejm. autory dél:

e malifskych,

grafickych,

sochafskych,

fotografickych

uzitych uméni a architektonickych.

OOA-S sdruzuje a zastupuje téz autory vytvarné slozky dél audiovizualnich, tj. zejm. dél:
e kameramand,

filmovych architekt,

kostymnich vytvarniki

dalSich vytvarnikd, jejichz dila byla uzita v animovanych audiovizualnich dél.
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OOA-S vykonava kolektivni spravu v nasledujicich oblastech:

Povinna kolektivni sprava (PKS):

Pravo na nahradni odménu za

zhotoveni rozmnoZeniny pro osobni potfebu na podkladé zvukového nebo zvukové obrazového zaznamu
nebo jiného zaznamu pfenesenim jeho obsahu pomoci pfistroje na nenahrany nosi¢ takového zaznamu [§
25 odst. 1 pism. a) a b) odst. 1 pism. b), § 28 odst. 2, § 71 odst. 3, § 76 odst. 4 a § 80 odst. 3 AZ]

zhotoveni rozmnozeniny dila pro osobni potfebu na podkladé grafického vyjadfeni jejim pfenesenim pomoci
pfistroje k zhotovovani tiskovych rozmnozenin na jiny hmotny podklad, a to i prostfednictvim tfeti osoby [§
25 odst. 1 pism. c) odst. 1 pism. a), § 28 odst. 2, § 87 AZ]

pujéovani originalu nebo rozmnozeniny vydaného dila podle § 37 odst. 2 AZ

pronajem originalu nebo rozmnozZeniny dila ¢i vykonu vykonného umélce zaznamenaného na zvukovy nebo
zvukové obrazovy zaznam (§49 odst. 3 AZ)

Pravo na uziti dila

kabelovym pfenosem dél, Zivych vykon( a vykon(l zaznamenanych na zvukovy nebo na zvukové obrazovy
zaznam

Dobrovolna kolektivni sprava (DKS):

Pravo na uziti dila

pljéovanim (§ 16 AZ)
vysilanim televizi (§ 21 AZ)
provozovanim televizniho vysilani (§ 23 AZ)

Tabulky inkasa a rozuctovani

Kolektivni spravce nedodal data.

3. 2. 6. OSA - Ochranny svaz autorsky pro prava k dilim hudebnim, o.s.

OSA sdruzuje a zastupuje autory k dilim hudebnim s textem nebo bez textu, tj. zejm.:

hudebni skladatele
textare

OSA daéle sdruzuje a zastupuje hudebni nakladatele.

OSA vykonava kolektivni spravu v nasledujicich oblastech:

Povinna kolektivni sprava (PKS):

Pravo na nahradni odménu za

zhotoveni rozmnozeniny pro osobni potfebu na podkladé zvukového nebo zvukové obrazového zaznamu
nebo jiného zaznamu prfenesenim jeho obsahu pomoci pfistroje na nenahrany nosi¢ takového zaznamu [§
25 odst. 1 pism. a) a b) odst. 1 pism. b), § 28 odst. 2, § 71 odst. 3, § 76 odst. 4 a § 80 odst. 3 AZ]

pronajem originalu nebo rozmnoZeniny dila & vykonu vykonného umélce zaznamenaného na zvukovy nebo
zvukové obrazovy zdznam (§49 odst. 3 AZ)

Pravo na uziti dila

kabelovym pfenosem dél, zivych vykon( a vykon(i zaznamenanych na zvukovy nebo na zvukové obrazovy
zaznam

18



Vstupni analyza sou€asnych vazeb trhu prace se sektorem kultura

Dobrovolna kolektivni sprava (DKS):

Pravo na uziti dila

rozmnozovanim (§ 13)

rozSifovanim originalu nebo rozmnoZeniny (§ 14 AZ)
pronajmem (§ 15 AZ)

pUjéovanim (§ 16 AZ)

provozovanim Zivé nebo ze zaznamu a pravo na pfenos provozovani (§ 19 a 20 AZ)
vysilanim rozhlasem (§ 21 AZ)

vysilanim televizi (§ 21 AZ)

provozovanim rozhlasového vysilani (§ 23 AZ)

provozovanim televizniho vysilani (§ 23 AZ)

sdélovanim dila vefejnosti zpisobem podle § 18 odst. 1 a2 AZ

Tabulky inkasa a rozuctovani

Inkaso kolektivni spravy

Rok Inkaso Inkaso domaci Inkaso ze zahrani€i
Celkem (v tis K¢) (v tis K¢&) (v tis K¢&)

2003 515 757 427 043 88 714

2004 539 576 448 795 90 781

2005 575434 502 192 73242

2006 631719 558 766 72 953

VySe €astek vyplacenych z kolektivni spravy

celkem Z toho pro|Z toho pro|Z toho do
Rok fyzické osoby pravnické zahranici
osoby
2003 426 297 175312 139 581 111 404
2004 404 597 159912 138 244 106 441
2005 518 421 222 231 187 639 108 551
2006 509 386 192 903 161 096 155 387

Pramérna vySe odmén na jednoho nositele prav

Pramérna Primérna vyse

Rok vySe odmén odmén
fyzickych pravnickych
osob osob

2003 5480 310 180

2004 4935 260 838

2005

2006
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Statistika vySe vyplacenych ¢astek na jednoho nositele prav

Pocet autoru dle vySe vyplacenych ¢astek na jednoho autora

Rok celkem vyplaceno do | vyplaceno nad | vyplaceno nad | vyplaceno
vyplaceno 5.000,- Ké 5.000 K¢ 100.000 Ké odumrt’

2003 3199 2002 875 322

2004 3240 2011 896 333

2005

2006

Pocet nakladatelt dle vySe vyplacenych ¢astek na jednoho nakladatele

Rok celkem vyplaceno do | vyplaceno nad | vyplaceno nad | vyplaceno
vyplaceno 5.000,- K¢ 5.000 K¢& 100.000 K¢& odumrt’

2003 45 15 11 23

2004 53 20 12 21

2005

2006

4. Zaméstnavatelé a jejich struktura

Ve sledované oblasti (odmény autortd a vykonnych umélcd podle AZ) je takika nemozné statisticky rozlisit,
ktefi zaméstnavatelé zaméstnavaji sledované obory v zaméstnaneckém poméru, a ktefi ohodnocuji vykony
a dila autord a vykonnych umélcl podle AZ, nebot stavajici legislativa jim v nékterych pfipadech umoznuje
vybér druhu smluvniho vztahu (viz. zaméstnanecké dilo). Proto pro pfehlednost rozdélujeme zaméstnavatele
do tfi kategorii, které pfiblizi pro potfeby této analyzy jejich specifika:

4.1. Autor sam sobé zaméstnavatelem

Tato kategorie neni systematicky ani legislativné nikde zakotvena, ale je zapotfebi si uvédomit, ze pravé
autor sam o sobé je nejdulezitéjSim a Casto i jedinym prvkem ve vztahu autor x uzZivatel. UzZivatel z tohoto
pohledu je tudiZz jakymsi spotfebitelem (pokud je primarnim konzumentem a neni zde dalSi
zprostfedkovatel). Autor tak nejenze musi dilo vytvofit, ale musi zérovern své dilo umét ,prodat* a dale
pecovat o sva prava, nejen majetkova. Tento pohled na autora jako zaméstnavatele (neminime tim autora
podnikajiciho na zakladé zivnostenského opravnéni) je podcenovan samotnymi autory a je jednim z hlavnich
rizik jeho uplatnéni na trhu prace.

4.2. Zaméstnavatelé

Kvantifikovat zaméstnavatele v umeéleckych oblastech, ktefi autory (vykonné umeélce) zaméstnavaji dle ZP a
ktefi jen zprostfedkovavaji autorovi pfijmy dle AZ je diky dosud nestabilizovanému trhu v oblasti knizni
kultury, divadel, hudebnich téles aj. a také diky charakteru jejich €innosti velmi komplikované. Struktura nize
uvedené statistiky vychazi z umeéleckych oboru:

Literatura: ;
nakladatelstvi plsobici v CR - 608

Hudba:

Umeélecké a produkéni agentury - vazna hudba (191)
Umeélecké a produkéni agentury - ostatni zanry (379)
Producenti a manazefi (170)

Orchestry (51)

Komorni orchestry (130)

Komorni soubory (502)

Kulturni domy, stfediska, koncertni sing, divadla, kluby, diskotéky a ostatni mista ur€ena pro hudebni
produkce (978)

Divadla s opernim, baletnim a operetnim provozem (12)
Baletni soubory (2)

Divadlo:

Divadla a soubory (518)
Festivaly v CR (86)
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Divadelni agentury (76)

Vyrobci audio a audiovizualnich porad:
Asociace producentd v audiovizi (59)
Rozhlas (90) — pouze s pfidélenym kmitoCtem (tj. bez internetovych radii)

Televizni stanice:
- celoplodné pozemneé Sifené (6)
- kabelové (108)

Galerie:
Galerie (300)

4.3. Agentury coby prostrednici mezi autorem a objednavatelem ¢i uzivatelem

Dalsim typem ,zaméstnavatell“ jsou agentury, které se zabyvaji pouze zastupovanim autori a vykonnych
umélcl popf. zprostfedkovanim uziti jejich dél &i vykonu. V pfipadé, Ze jsou aktivni a nabizeji dila
zastupovanych autor(, jsou tak ¢asto jedinou hybnou silou ktera stimuluje vytvofeni nového dila autorem
(nebo dokonce na objednavku) popf. jeho uziti. Zakladnim rozliSovacim znakem takovych agentur na rozdil
od jinych subjektd muaze byt to, Ze dilo pfimo neuzivaji (proto napf. v oblasti hudby existuje tolik agentur,
které vSak v sobé& zahrnuji jednak agenturu, ale i vydavatele &i promotéra). V literarni oblasti tento vztah
mezi autorem a agenturou &asto supluji pfimo nakladatelé — svému autorovi jednak vydavaji tituly, jednak jej
zastupuji v dal8ich oblastech exploatace literarnich dél (film, divadlo).

Divadelni agentury (4)

Literarni agentury (12)

Castingové agentury (282) — pouze herecké (bez modelingovych, erotickych aj.)

Hudebni a filmové agentury, galerie (?)

(nelze rozlisit, které agentury &i galerie autory zastupuiji pfi uzavirani autorsko-pravnich smluvnich vztaht a
které autordm/vykonnym umeélcim pouze zprostfedkovavaji obchodni ¢i jiné aktivity)

4.4. Statistika zaméstnanosti a mezd v oblasti kultury

Protoze CSU neprovadi $etfeni zaméstnanosti &i zaméstnavatelt podle obort &innosti, aktualni podet
pracovnich mist v oblasti kultury Ize jen odhadovat. Statistikou je sledovano cca 2.000 statistickych jednotek.
Na zakladé zjisSténych udaju lze predpokladat, ze v zafizenich poskytujicich vefejné sluzby kultury je
zaméstnano nejméné cca 25.000 zaméstnancl (v pfepocteném stavu), ktefi (minimalné ze dvou ftfetin)
dosahuji stfedni odborné a vysokoskolské vzdélani. Podle vySe vykazanych vydajl na platy v kultufe Ize
soudit, Zze v organizacnich slozkach obci a na obecnich Ufadech je zaméstnano dalSich cca 10 - 15.000
zameéstnancq, ktefi se zabyvaji zajisténim vefejnych sluzeb kultury. Celkem se muze jednat o cca 35 — 40
000 pracovnich mist v oblasti vefejnych sluzeb kultury.

PFi primé&rném platu v kultufe (cca 12.000 — 15.000 K& tzv. hrubého, tedy hluboko pod pramérem v CR
ohlagenym CSU) se jedna o cca 6,5 - 8 mld. K& vydanych na platy a odvody z mezd.

Vy8e uvedena statistika je pouze odhadem a je pfevzatd z dokumentu ,Financovani kultury z vefejnych
rozpoc¢t(“ autorky PhDr. Aleny Mockovciakové a netyka se pouze autori ¢i vykonnych umélci, ale celé
oblasti kultury.

4.5. Kolektivni spravce — ob¢anské sdruzeni nositell prav

Kolektivni spravce je coby ,zdroj pfijmi*“ ve dvoji pozici:

A. na jedné strané spravuje majetkova prava nositeld prav, inkasuje pro né odmény, které poté
nositelim prav vyplaci.

B. na druhé strané je kolektivni spravce klasickym zaméstnavatelem. Jako zaméstnavatel ovSem
nevystupuje vuci nositelim prav, jeho zaméstnance tvofi administrativni aparat a management, ktery
je zde pro to, aby spravoval majetkova prava nositelt prav — je tedy vykonavatelem specifické sluzby
pro nositele prav.

4.5.1. Kolektivni spravce — ob¢anské sdruzeni nositeld prav
Vsichni kolektivni spravci v CR maiji pravni formu ob&anského sdruZeni. Vztah kolektivni spravce —
nositel prav je tedy postaven na principu €lenstvi nositele prav v tomto sdruZeni, pfip. na vztahu
registrace/zastupovani nositele prav v tomto sdruzeni pro ucely kolektivni spravy jeho majetkovych prav.

A. Vztah kolektivniho spravce a nositele prav coby vztah ob&anské sdruzeni — jeho ¢len
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Nositelé prav se za podminek zakotvenych ve stanovach kolektivhiho spravce mohou stat Eleny

ob&anského sdruZeni. Jako €lenové nabyvaji stanovami vymezeny soubor prav a povinnosti, zejména:

e UCastni se jednani a rozhodovani nejvyssiho organu sdruzeni — valné hromady,

e vramci daném zakonem mohou ovliviiovat ¢innosti sdruzeni, jeho stanovy, obsazeni jeho organt

e schvaluji hospodareni kolektivniho spravce, spoluurcuji zplsob vyuctovani inkasovanych licenénich
odmeén, rozuctovani nahradnich odmén, spolurozhoduji o tvorbé rezervnich fond apod.

B. Vztah kolektivni spravce — registrovany, resp. zastupovany autor

Vztah kolektivniho spravce k autor(im, ktefi nejsou ¢leny ob&anského sdruzeni Ize charakterizovat jako

vztah: poskytovatel sluzby a jeho klient, s tim, Ze se jedna o sluzbu do urcité miry statem, resp. zakonem

regulovanou. | z tohoto vztahu vznikaji nositeli prav ur€itd prava a povinnosti, kazdy nositel prav ma

zejména:

e pravo k registraci u pfFislusného kolektivniho spravce a k registraci svych dél, resp. jinych pfedmétd
ochrany (uméleckych vykont, zvukovych zaznami apod.)

e moznost uzavfit smlouvu o zastupovani svych majetkovych prav kolektivnim spravcem nad ramec
povinné kolektivni spravy na zakladé smlouvy o zastupovani, a to dle vlastni volby a uvazeni

e narok na odpovidajici podil zodmén inkasovanych kolektivnim spravcem, a to ve vySi podle
rozuctovaciho fadu pfislusného kolektivniho spravce apod.

4.5.2. Kolektivni spravce — zaméstnavatel a jeho zaméstnanci

4.6.

Jak je uvedeno vy3e zaméstnanci kolektivniho spravce nejsou nositelé prav, ale administrativni a

vykonny aparat, ktery ma zajistit efektivni vykon kolektivni spravy, tj. zejména:

e inkaso licen¢nich odmén pro registrované/zastupované nositele prav

e vybér nahradnich odmén pro vSechny nositele prav

e ochranu majetkovych prav — Zaloby za neopravnéna uziti dél, inkaso bezduvodného obohaceni
z tohoto titulu

Zaméstnanci kolektivnich spravct jsou tedy:
e management

pravnici

ekonomové

administrativni pracovnici

ucetni apod.

Statistiky

4.6.1. Agentura

NiZe uvedené statistiky obsahuji udaje z agentury DILIA, ktera ma nejvétsi podil na trhu s autorskymi pravy
— literarnimi, hudebné-dramatickymi, vytvarnymi popf. hudebnimi. Druhd nejvétsi agentura Aura-Pont své
udaje nedodala. Obé agentury spravuji cca 90% trhu s dily uzitymi zivym divadelnim provozovanim. Jedna
se o udaje:

A. Agentura ve vztahu k autordm, resp. jinym nositelim prav

Poéet zastupovanych autorti a nositelti prav’

Zastupovanych” z toho Zijicich z toho netzijicich z toho dédicové’
4618 (100%) 1929 (41,8%) 889 (19,2%) 1800 (39%)

Pozn.: 1) uveden pocet autort a nositell prav vyplacenych alespor 1x od roku 1994

3) odhad
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B. Agentura coby zaméstnavatel a jeho zaméstnanci

Zaméstnanci a jejich struktura
pocet zaméstnancu v jednotlivych letech (pfepoctene Uvazky)
struktura vzdélani — pocet SS a VS

pohlavi muzi/ zeny v %

Rok celkem pocéetSS | poéetVS | % muzi % zeny
zaméstnancul

2002 28 20 7 18 82

2003 27 19 7 19 81

2004 27 18 8 25 75

2005 29 20 8 22 78

2006 32 22 9 19 81

4.6.2.Kolektivni sprava
NiZe uvedené statistiky obsahuji pfehled a srovnani udajl od jednotlivych kolektivnich spravcu ze dvou uhlu:
A. Kolektivni spravce ve vztahu k autoriim, resp. jinym nositelim prav
B. kolektivni spravce coby zaméstnavatel a jeho zaméstnanci

DILIA

A. Kolektivni spravce ve vztahu k autorlim, resp. jinym nositelim prav

Pocty ¢lenl a zastupovanych nositell prav:

Rok Pocet Celkem Pocet zastupovanych | Poéet zastupovanych
¢lent zastupovanych autort nakladatelt
sdruzeni nositell prav

2003 302 2001 1899 12

2004 332 2140 2104 36

2005 329 2384 2336 48

2006 331 2608 2513 95

B. kolektivni spravce coby zaméstnavatel a jeho zaméstnanci

Pocty a statistiky zaméstnancu:

Rok celkem pocéet SS pocéet VS % muzi % zeny
zaméstnancl

2002 12 8 2 25 75
2003 13 9 2 23 77
2004 16 12 2 14 86
2005 16 10 4 10 90
2006 18 12 5 17 84
GESTOR

A. Kolektivni spravce ve vztahu k autoriim, resp. jinym nositelé prav

Pocty ¢lenl a zastupovanych nositelt prav:

Rok Pocet Celkem
¢lent zastupovanych
sdruzeni nositel prav
2006 6795
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GESTOR zastupuje ze zakona v$echny &eské autory, jejichZ dila se prodavaji na izemi Ceské republiky. Na
zakladé reciprocnich smluv se zahraniénimi kolektivnimi spravci zastupuje na smluvni bazi nékolik set

zahranic¢nich autor(.

Pocet ¢lenl:

V obdobi let 2003 — 2006 se pocet ¢lend konstantné pohyboval kolem 50ti, k zmé&nam dochazelo zejména v

dasledku umrti ¢lend. Soucasny pocet ¢len( je 56.

B. kolektivni spravce coby zaméstnavatel a jeho zaméstnanci
S ohledem na specifikum €innosti
externimi spolupracovniky.
INTERGRAM

A. Kolektivni spravce ve vztahu k autor(im, resp. jinym nositelé prav

Pocty ¢lenl a zastupovanych nositell prav:

zajiStuje GESTOR podstatnou ¢ast svych ukoll ¢leny spravni rady a

Rok Jini nositelé
Zahrani Vyk.o_nni umélci Vyrobci
éni VU Ind’|V|
dudln | _.., ... Smiuv . S
a ; Pfihlaseno oL L dédicov . | Prihlaseno
vyrobci i k evidenci s davérnike é soubory smluvné k evidenci
smio m souboru
uvy
2003 | 88273 6180 | 10 2161 672 642 238 5
2004 | 88273 6422 | 14 2146 732 679 282 8
2005 | 90851 6699 | 23 2358 783 711 316 12
2006 | 90851 6909 | 30 2563 843 736 366 13
B. kolektivni spravce coby zaméstnavatel a jeho zaméstnanci
Pocty a statistiky zaméstnancu:
Rok celkem pocéet SS pocet VS % muzi % zeny
zaméstnancl
2003 30
2004 29
2005 30
2006 30 19 8 40 60
OAZA

Kolektivni spravce nedodal informace.

OOA-S

Kolektivni spravce nedodal informace.
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OSA
A. Kolektivni spravce ve vztahu k autordm, resp. jinym nositelé prav

Pocty €lenl a zastupovanych nositelt prav:

Rok Pocet Celkem Pocet Pocet Pocet
¢lenu zastupovanych zastupovanych zastupovanych | zastupovanych
sdruzeni | nositeld prav autort dédict nakladateld
2003 | 594 5005 2176 2231 58
2004 | 598 5034 2743 2236 55
2005 | 603 5353 3011 2280 62
2006 | 608 5604 3219 2316 69

B. kolektivni spravce coby zaméstnavatel a jeho zaméstnanci

Pocty a statistiky zaméstnancu:

Rok celkem poéet SS poéet VS % muzi % zeny
zaméstnancii

2003

2004

2005 133

2006 135

5. Studijni obory v sektoru kultura

Pocty absolventt studijnich obori, vyvoj
Zaméstnanost absolventi

5.1. Studijni obory v sektoru kultura

Vzdélavani na tzv. uméleckych Skolach je co do poctu Skol a mnozstvi studentd zaméfeno zejména na
vzdélavani vykonnych umélctll, v daleko mensi mife pak na vzdélavani autort (coz je logické a pomér mezi
témito obory je dan pomérem uplatnéni po vykonnych umélcich x autorech). Daleko hufe se odhaduje, zda
je pocet absolventl optimalni pro trh a uplatnéni uchaze€li o zaméstnani — tento odhad je zkreslen tim, ze
napf. mzdové ohodnoceni vysokos$kolsky vzdélanych vykonnych umélcu je hluboce pod primérnou mzdou
vysokoskolakl obecné a tim dochazi nejen k fluktuaci v oboru, ale i k odchodu takto vzdélanych absolventu
do jinych, s oborem €asto nesouvisejicich profesi.

NiZe uvedeny vycet umélecky zaméfenych vzdélavacich zafizeni komplexné nepokryva cely obor, pro ktery
se autofi a vykonni umélci na své povolani pfipravuji. Napf. velka ¢ast autord zaméfenych na preklady
slovesnych dél (literatura, film, divadlo) zde nema viibec zadné zastoupeni svych vzdélavacich instituci
(translatologie, jazykovédné obory aj.). Dale zde nejsou uvedeny vzdélavaci zafizeni, jejichz absolventi tvofi
sekundarni profese ovliviujici a pfimo se zabyvajici vybérem autorskych odmén dle AZ (pravnici, manazefi,
ekonomové aj.).

ZUS (475)
Vefejné zakladni umeélecké Skoly (439)
Soukromé zakladni umélecké skoly (36)

Konzervatoie (20)

Statni konzervatofe (14)

Soukromé konzervatore a stfedni umél. Skoly (4)
Cirkevni konzervatore (2)

VysSi odborné skoly (14)

Akademie - Vyssi odborna Skola (uméleckoprimyslova), Svétla nad Sazavou
Zlinska soukroma VOS umeéni, o.p.s., Zlin
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Collegium Marianum - Tynska vysSi odborna Skola, s.r.o., Praha 1

Vy8&Si odborné Skola Jaroslava JeZka, Praha 4 — Branik

Vys§Si odborna Skola uméleckopriimyslova s.r.o., Pisek

Soukroma vy$si odborna skola filmova s.r.o., Pisek - Budéjovické Pfedmésti
Soukroma vys$si odborna skola umeéni a reklamy, s.r.o., Praha 11 — Chodov
Vy3$s§i odborna 8kola restauratorska, Brno

Vys$s§i odborna skola (uméleckopriimyslova), Jablonec nad Nisou

Vys$§i odborna skola (uméleckoprimyslova), Turnov

Vy38S8i odborna 8kola herecka s.r.o., Praha 4 — Michle

Vy3$S§i odborna 8kola odévniho navrharstvi, Praha 7 — HoleSovice

Vy38i odborna 8kola sklafska, Novy Bor

Tvar nové Evropy, s.r.o. (moderatorska skola), Praha - Kbely

Verejné vysoké skoly (9)

Institut pro umélecka studia Ostravské univerzity, Ostrava 1

Fakulta vytvarnych uméni VUT Brno, Brno - Staré Brno

Fakulta restaurovani Univerzity Pardubice, Litomysl|

Akademie muzickych uméni v Praze, Praha - Mala Strana

Akademie vytvarnych uméni v Praze, Praha 7 — Bubene¢

Vysoka Skola uméleckoprimyslova v Praze, Praha - Staré Mésto
Janackova akademie muzickych uméni v Brné&, Brno-mésto

Ustav uméni a designu Zapado&eské univerzity v Plzni, Plzef

Fakulta uzitého uméni a designu UJEP v Usti nad Labem, Usti nad Labem

Soukromé vysoké skoly (2) .
Literarni akademie (Soukroma vysoka skola Josefa Skvoreckého), s.r.o., Praha
Filmova akademie Miroslava OndFi¢ka v Pisku, o.p.s., Pisek

Dalsi vzdélavani autorG/vykonnych umélct je v CR silné podcenéno, asteéné diky podstaté uméleckého
vzdélavani, kdy jsou rozvijeny pfedevSim schopnosti jedince zaméfené na rozvoj talentu a az druhotné na
,zaméstnanost“ resp. uplatnéni se jedince na trhu s uménim.

Vedle vySe jmenovanych vzdélavacich instituci existuje velice omezené mnozstvi rliznych kurz( a dal$iho
vzdélavani pro ty, ktefi by se chtéli v oblasti uméni ,dovzdélat®. Pfedpokladame, Ze je tak tomu &aste¢né
diky slabé poptavce po takovém dalSim vzdélavani (diky nedostateénému ohodnoceni takovych profesi).
Chybi tak kurzy zaméfené na tvarci psani i specializované obory preklad (drama, film). RozSifené jsou
naopak kurzy zaméfené na vytvarné obory (keramika, kresba) popf. herecké dovednosti.

Kromé& pfimych vzdélavacich kurzi nejsou v CR rozsifeny tzv. tvaréi rezidence, kdy je autorim ze
soukromych ¢i vefejnych zdroja placen pobyt a tvorba popf. moznost dalSiho vzdélavani.

5.2. Pocty absolventt studijnich oboru, vyvoj
roky AMU JAMU AVU VSUP
03-04 | 358 124 55 51
04-05 | 320 116 65 58
05-06 | 313 172 39 59

5.3. Zaméstnanost absolventu
Vzdélavaci instituce si statistiky a jiné udaje o zaméstnanosti absolventd neeviduji. Jiné relevantni informace
se zpracovatelim nepodafilo ziskat.

6. Autorské pravo a zahranici
Zakladni zasadou u preshrani¢nich vztahl v oblasti autorského prava je princip teritoriality. To znamena, Ze
autorskopravni vztahy se na uzemi pfislusného statu fidi pravnim fadem tohoto statu. To je dullezité

zejména ve vztahu k uziti dila.

Obecné plati, Ze otazku uziti svych dél mimo uUzemi domovského statu upravuji nositelé prav také
v licenénich smlouvéach.
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V oblasti kolektivni spravy jsou tradiénim zpusobem Upravy mezinarodnich vztahG uzavirani tzv.
recipro¢nich smluv. Recipro&ni smlouvou se rozumi smlouva o vzajemném zastupovani autorskych prav,
uzaviena zpravidla mezi dvéma kolektivnimi spravci.

Princip fungovani smluv je nasledujici: kolektivni spravce povéfi zahrani¢niho partnera, aby na svém uzemi
spravoval ve smlouvé dohodnuta autorska majetkova prava z jeho repertoaru, tj. zejména udéloval souhlasy
k uziti, vybiral autorské odmény a zamezoval neopravnénému uziti dél. Toto povéreni je vzajemné.

Tyto smlouvy se vztahuji na vSechna dila vymezeného druhu (napf. reZie, scénérf atd.) a na dohodnuty okruh
autorskych majetkovych prav (napf. kabelovy pfenos).

Kromé tohoto povéfeni, které je zakladem kazdé reciproCni smlouvy, obsahuje smlouva obvykle dalSi
podminky, za jakych mohou smluvni strany spravovat prava k repertoaru svého smluvniho partnera.

Recipro¢ni smlouvy standardné zakotvuiji:

e tzv. ,princip narodniho zachazeni®, tj. princip rovného zachazeni ke véem nositelim prav (domacim i
zahrani¢nim);

e princip, Ze kazdy kolektivni spravce postupuje pfi spravé prav a rozu¢tovani odmén na uzemniho svého
statu v souladu s narodni upravou, vlastnimi stanovami a podle svého rozuctovaciho fadu;

e zpusob vymény informaci a garanci jejich vzajemného poskytovani;

e zpUsob vyuétovani a plateb vzajemné vybranych odmén;

e maximalni vysi rezijni srazky, kterou maze kolektivni spravce uplatnit za spravu repertoaru smluvniho
partnera.

7. Shrnuti a zhodnoceni analyzy

Data

Béhem ziskavani a zpracovavani podkladu pro tuto ¢ast analyzy nebylo pro autory velkym pfekvapenim, ze
se museli potykat s nedostatkem relevantnich dat a jejich celkovou roztfisténosti a slabou vypovidaci
hodnotou. Zakladnim ddvodem tohoto faktu je, jak vyplyvd ze samotného obsahu analyzy, velka
roztfisténost Cinnosti a zdrojl, které do oblasti autorského prava spadaji. Relativné nejupInéjsi byly udaje
v oblasti kolektivni spravy, zde byli ovSem autofi limitovani vefejnou dostupnosti téchto dat.

Shrnuti je koncipovano nejprve jako stru¢né zhodnoceni hrozeb a prilezitosti pro celou oblast autorského
prava v obecné roviné a jejich nasledna podrobnéjsi analyza podle jednotlivych zdroju pfijma v oblasti
autorského prava na strané jedné a jejich adresatt na strané druhé.

7.1. Analyza hrozeb a prilezitosti v oblasti autorského prava

7.1.1. Hrozby
e nejistd budoucnost vyvoje autorského prava jako celku

nejista budoucnost koncepce kolektivni spravy

prekotny vyvoj technologii — vznik novych, téZko kontrolovatelnych zplsobU uziti

masovost uziti dél a ostatnich pfedmétl ochrany podle autorského prava

neznalost a ignorovani autorskych prav uzivateli

hrozba neumérného ristu nakladd na licencovani, resp. spravu majetkovych autorskych prav u

novych zplsobu uZiti pfi zachovani sou¢asné koncepce autorského prava

e mozné problémy s efektivnosti licencovani, resp. spravy majetkovych autorskych prav u novych
zpUsobl uziti pfi zachovani sou¢asné koncepce autorského prava

7.1.2. Slabé stranky

e problémy s monitorovanim uziti dél pfi aktualni masovosti a novych zplsobech jejich uziti

e neexistence relevantnich statistik a prdzkum trhu v oblasti uziti dél a ostatnich pfedmétd ochrany podle
autorského prava

e nesoulad aktudlni koncepce autorského prava postavené na zasadé teritoriality se skute€nosti
globalizace a vzniku jednotného trhu v ramci EU

o slozitost pravni Upravy pro bézné uzivatele

e nedostate¢na znalost autorského prava jak na strané uzivatelu, tak na strané nositell prav
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e nedostatek kvalifikovanych odbornik(i na oblast autorského prava
¢ nedostateény pFistup autor(i a ostatnich nositeltl prav k pravnimu poradenstvi v oblasti autorského prava

7.1.3. Silné stranky

e tvorba a vysledky tvarci €innosti vzdy budou ve spole¢nosti existovat, vzdy bude také existovat jejich
ekonomicka exploatace a nutnost pravni Upravy, ktera ji bude regulovat

e v dusledku novych technologii se vysledky tvorby ve vSech oblastech stavaji snadnéji dostupnymi a
obchodovatelnymi

o dlouhodoba existence subjektu, které se v jednotlivych oblastech dlouhodobé specializované zabyvaji
autorskym pravem (kolektivni spravci)

e zvySujici se povédomi o problematice autorského prava ve spolec¢nosti a vznik poptavky po fadném
vyporadani majetkovych prav u novych zpusob( uziti jak na strané nositeld prav, tak na strané uzivateld

7.1.4. Prilezitosti

medializace problematiky autorského prava a nutnosti jeho ochrany ve spole¢nosti

modernizace posileni role subjektd, které se profesionalné zabyvaji autorskym pravem (kolektivni spravci,
agentury)

podpora pravniho poradenstvi pro autory, nositele prav i uZivatele

podpora vyuZzivani novych technologii nositeli prav

podpora vzniku statistik a prizkum trhu v oblasti autorského prava

7.2. Zhodnoceni analyzy — navrh kam smérovat podporu

Shrnuti sleduje logiku rozdéleni analyzy podle jednotlivych zdroju pfijmd v oblasti autorského prava na
strané jedné a jejich adresatl na strané druhé. V ramci této struktury vzdy obsahuje dany segment a
nastinuje, jakym smeérem je podle nazoru autort zapotfebi zaméfit podporu zaméstnanosti a s tim spojenou
potfebu vzdélavani.

7.21. Kolektivni sprava

Shrnuti problému a navrha jejich feSeni pro oblast kolektivni spravy je tfeba vnimat ze dvou uhlu, které jsou
pro ¢innost kolektivnich spravcu typické:

a). kolektivni spravce coby spravce autorskych majetkovych prav autord;

b). kolektivni spravce — zaméstnavatel.

spravcu a celkovou efektivitu jejich ¢innosti.

Problematické body a oblasti, kam je mozné smérfovat podporu:

- znalost a nutnost dalSiho vzdélavani v oblasti autorského prava

- manazerské dovednosti vedeni

- jazykové schopnosti zaméstnancu

- pocitacova gramotnost zaméstnanci

- poskytovani pravniho poradenstvi nositelim prav

- informovanost v oblasti digitalnich technologii

- nutnost znalosti mezinarodni situace a pravni Upravy dané oblasti, zejm. znalost legislativy a regulace
EU

- mapovani preshrani¢niho uziti dél a dalSich pfedmétd ochrany ve smyslu AZ a feSeni této problematiky

- statistiky uziti dél a dalSich pfedmétl ochrany ve smyslu AZ za ucelem jeho evidence a ekonomického
zhodnoceni tohoto uziti, dale za u€elem ochrany pfed neopravnénym uzitim a pro ucely adresného
vyuctovani autorskych odmeén

- prlzkumy trhu v oblasti uziti dél a dalSich pfedmétl ochrany ve smyslu AZ

- marketingova podpora nositell prav

- podpora informovanosti uzivatelt o zplisobech legalniho uziti pfedmétt ochrany ve smyslu AZ

- propagace kolektivni spravy u autor(l na strané jedné, u uzivatelt na strané druhé

7.2.2. Agentury
Pro agentury (a rizné druhy zprostfedkovatelll jako jsou galerie, nakladatelstvi apod.) je zakladem
spravného osetfeni autorskych prav a dosazeni efektivni vytéznosti pfi jejich spravé potreba:
- dokonala znalost autorského zakona a prav s nim souvisejicich
- znalost soudnich rozhodnuti a judikatud
- orientace a porozumeéni zakonu trhu s uménim
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- jazykova vybavenost
- vyuzivani informacnich technologii
- komunikace s autory a uzivateli autorskych dél

7.2.3. Zameéstnavatelé a nositelé prav coby zaméstnanci

U zaméstnavatell v oblasti uméni je nejvétSim problémem mnohdy nedlisledna Uprava pravnich vztahu
mezi zaméstnavatelem, resp. uzivatelem a autorem nebo vykonnym umélcem.

Problematické body a oblasti, kam je mozné sméfovat podporu:

- pochopeni vyznamu a limith spravy zaméstnaneckého dila

- spravna aplikace autorského a pracovniho prava

- korektni Uprava vztahu v oblasti autorského prava mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem

7.2.4. Autori a vykonni umélci

U autort a vykonnych umeélctl je nejvétSim problémem fakt, Ze jen pro mensi procento z nich miize byt
umélecka cinnost jedinym zdrojem obzivy. Mnozi autofi a vykonni umélci se tak dostavaji bud do
situace, kdy jejich pfijmy jsou zna¢né pod primérem ve spolecnosti, nebo jsou pro né sekundarnim
zdrojem pfijm0.

Problémem na strané autort a vykonnych umélct je zejména nedostate¢na znalost pravni Upravy a
trznich vztahu v oblasti.

Problematické body a oblasti, kam je mozné sméfovat podporu:

- zajisténi znalosti alespor svych zakladnich prav autora - kampan pro autory a podpora jejich pravnich
a ekonomickych znalosti

- medialni podpora za u€elem projeveni zajmu vefejnosti i dot¢enych zajmovych skupin o pochopeni
riznych druht autorskych prav autort a ostatnich nositell prav a nutnosti jejich ochrany

- pravidelna aktualizace védomosti o autorském pravu — podpora vzdélavani dospélych v této oblasti

- podpora orientace a porozuméni zakonu trhu s uménim

- podpora rozvoje komunikaénich a socialnich dovednosti

- podpora vzdélavani v oblasti informacnich technologii — mozZnost jejich vyuziti v oblasti uméni

- podpora orientace nositell prav v novych zpusobech uziti (mapovani a podpora informovanosti nositelt
prav v souvislosti s digitalizaci v této oblasti)

7.2.5. Uzivatelé

U uzivateld autorskych dél a ostatnich pfedmétll ochrany ve smyslu AZ je nejvétSim problémem
neinformovanost a slabé pravni povédomi o autorskopravni regulaci a o tom, co je uzitim, ve smyslu AZ a o
nutnosti za takové uziti hradit odménu a o divodech takové regulace a plateb.

Z analyzy vyplyva, Ze mnozina uzivatell coby ,protistrana“ autorl a vykonnych umélcu je také mnozinou
velice riznorodou a roztfisténou (zahrnuje tak rdznorodé subjekty jako televizi, divadlo, restauraci nebo
dovozce tiskaren). Je proto tézké Cinit obecné zavéry. Obecné ale jisté plati nasledujici problematické body:

medializace autorskopravni regulace, cilena na jednotlivé okruhy uZivatell a jeji propagace formou
srozumitelnou pro tyto uZivatele

podpora informovanosti uzivatell o riznych moznostech feSeni legalniho uziti dél a ostatnich pfedmétu
ochrany ve smyslu AZ

podpora informovanosti uzivatell o kolektivni spravée
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ZDROJE:

Marta Knappova, Jifi Svestka a kolektiv, Ob&anské pravo hmotné, dil lll., ASPI, a.s., 2002

Jan Kf¥iz a kol., Komentar k autorskému zakonu, Linde, 2005

Martin Bohacek, Jifi Srstka, Jana Barova, Oborova pfirucka pro podnikatele ohledné nezivnostenské
¢innosti, s niz v3ak pfichazeji podnikatelé pfi své Zivnostenské ¢innosti ¢asto do styku, Kolektivni sprava
prava autorského a prav souvisejicich s pravem autorskym, Hospodarska komora CR, 2006

Autorsky zakon, dlivodova zprava k novele autorského zakona zakonem ¢&. 216/2006 Sb.

Udaje na webovych strankach jednotlivych kolektivnich spravct: www.dilia.cz, www.gestor.cz,
www.intergram,cz, www.oaza.eu, WWw.00as.CZ, WWW.0Sa.CZ

vyroCni zpravy DILIA 2003-2006, OSA 2003-2006, INTERGRAM 2005 a 2006,

Udaje ziskané odpovédi na dotazniky od INTERGRAM, DILIA

Ministerstvo kultury CR - www.mker.cz

Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy - www.msmt.cz

Muzikontakt - www.muzikus.cz

Ceska hudba - www.czechmusic.org

Adresaf divadel - www.divadlo.cz

Adresar nakladatelstvi - www.almanachlabyrint.cz

Svaz Ceskych knihkupcl a nakladateld - www.sckn.cz

Financovani kultury z vefejnych rozpoc¢td, PhDr. Alena Mockovéiakova, www.nipos-mk.cz
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1. Souhrnné statistické udaje v segmentu DIVADLO

(Setfeni NIPOS)

2005 2006
Divadel (s vlastni produkci) 121 126
Stalych scén 143 145
Stalych soubort 141 137
Stagion (bez vlastni produkce) |57 58

2. Celkovy prehled divadelnich organizaci, rozmisténi v krajich

2.1. Rozdéleni divadel s vlastni produkci podle pravni formy

(Setfeni NIPOS)

2005 2006
Prispévkové organizace 49 45
MK 3 3
MSMT 4 4
kraje 2 2
obce 40 36
Fyzické osoby 26 25
Podnikatelské subjekty
(vétSinou s.r.0.) 12 14
Obc&anska sdruzeni 28 33
O.p.s. 4 6
Nadace aj. 2 2

2.2. Rozdéleni divadel s vlastni produkci podle kraju

(z podkladu Setfeni NIPOS)

2005

2006

T
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T
)

ostatni

Hlavni mésto Praha

~

50

(2}

58

StfedocCesky kraj

2

2

JihoCesky kraj

4

4

Plzerisky kraj

Karlovarsky kraj

Ustecky kraj

Liberecky kraj

Kralovéhradecky kraj

Pardubicky kraj

Kraj Vysoc€ina

Jihomoravsky kraj

Olomoucky kraj

Moravskoslezsky kraj

Zlinsky kraj

N OO =2NNWININ=R~

= W|N O

NO=2O=2=INININ=2IN~W|=>

= W|N |

32



Vstupni analyza sou€asnych vazeb trhu prace se sektorem kultura

3. Rozlozeni dotaci divadlim

(Setfeni NIPOS)

2005 2006
verejné rozpocty celkem (v tis.) 2 885 243 3042 245
statni rozpocet (v tis.) 730 335 778 357
kraje (v tis.) 159 572 154 478
obce (v tis.) 1 995 336 2109 410

Udaje jsou orientaéni, protoZe soukromoprévni subjekty tato éisla nezverejriuji v uplnosti

4. Divadelni produkty — objemy

(Setfeni NIPOS)

2005 2006
Pocet premiér 624 604
Pocet predstaveni 24 563 24 888
Pocet tituld 2011 2076
Pocet predstaveni v ciziné 1128 1003

Zakladnim produktem je divadelni pfedstaveni, zakladnim zdrojem trZzeb je prodej vstupenek. Dopliikovymi
produkty jsou programy k jednotlivym inscenacim a dalSi tiskoviny propagujici jak inscenace tak samotné
divadlo (firemni Casopisy, ro¢enky), jejichz prodej je rovnéz doplikovym zdrojem pfijmua. DalSimi zdroiji
prijm0 jsou sluzby poskytované specializovanymi zaméstnanci (od autodopravy po vyrobu kostymu ¢i
paruk). Jiné sluzby naopak divadla pouzivaji formou pronajmu (obcerstveni) ¢i objednavky (DTP, tisk).

5. Struktura trzeb — vstupné, prodej produktu

(Setfeni NIPOS)

2005 2006
Pocet navstévniku: 5000 000 5134 276
Vynosy divadel celkem (pouze PO - v tis.) 1053 388 983 714
PFijmy z hlavni €innosti (pouze PO - v tis.) 787 356 862 105
Priimérna cena vstupenky (PO) 142 150
Priimérna hodnota vstupenky (PO) 852 859
Podil vefejnych rozpoctl na 1 divaka (PO) 597 622

PO - prispévkové organizace - MK (3), MSMT (4), Magistrat hl. m. Prahy (10), magistraty mést (22), kraje
(2), mésta (5)

Do hlavni ¢innosti je vtomto smyslu zapocditavan prodej predstaveni na vlastni scéné (vstupenky) a na
zajezdech v Ceské republice i v zahranigi (prodej predstaveni jako celku za honoraF), prodej programd a
tiskovin, pronajem sall a divadelné uzce specializované sluzby. Do ostatnich pfijm{ jsou zahrnuty sluzby
obecnéjsi povahy (napf. autodoprava). U divadel nekomeréni povahy se mira sobéstacnosti pohybuje kolem
30%. U komeréné zaméfenych subjektl (orientace na zahraniéni turisty ¢i pop kulturu) se mira
sobéstaénosti (v€etné sponzorského partnerstvi) umérné zvySuje az ke 100%.

6. Vyvoj po¢tu zaméstnancui a OSVC, struktura zaméstnanosti
(Setreni NIPOS)
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6.1. Zaméstnanci
(pracovni pomér dle ZP)

divadla s vlastni produkci

PO 0S, OPS 70, PS Celkem Stagiony | Celkem

zaméstnancl |7 341 [ 100% | 282 7 623 100% | 808 8 431
z toho um.

2001 | prac. 3376 {100% | 117 3494 100% |72 3 565
zaméstnancll |7 092 [96,6% | 168 |7 539 |98,9% | 821 7 539 98,9% | 821 8 360
z toho um.

2005 | prac. 3182 194,3% | 111 |3419 |97,9% | 20 3419 97,9% |20 3439
zaméstnancll |7 026 [95,7% | 162 |7 494 |98,3% | 109,7% | 7 494 98,3%
z toho um.

2006 | prac. 3128 (92,7%|95 |3333 |95,4% |87,3% |3 333 95,4%

VYSVETLIVKY:

PO pfispévkové organizace

OS obcanska sdruzeni

OPS obecné prospésné spole€nosti

ZO  Zivnostenska opravnéni
podnikatelské

PS  subjekty

6.2. Doc¢asni pracovnici
(pracovné-pravni vztah na zakladé autorskych smluv a dohod o pracovni €innosti)

divadla s vlastni produkci
0S, OPS, Z0,

PO PS Celkem Stagiony | Celkem
zaméstnancl |4 281 |100% |614 100% |4 895 100% | 576 5471
z toho um.
2001 | prac. 3856 [100% |529 100% |4 385 100% | 345 4730

zaméstnancl | 3223 |75,3% | 994 161,9% | 3782 77,3%
z toho um.
2006 | prac. 3072 [79,7% | 835 157,8% | 3550 81,0%

7. Charakteristika Lidskych zdrojt

Zaméstnanost v segmentu divadlo tvofi vysoce kvalifikovana pracovni sila, s naprostou vétSinou
stfedoSkolského (odborného) a vysokoSkolského vzdélani. Jeji zakladni charakteristikou je schopnost
kreativity a inovace.

Zakladni charakteristikou soukromého sektoru v divadle — véetné neziskovych organizaci — stran
zameéstnanosti je pFevazujici pracovné pravni vztah prostfednictvim smluv a nikoliv prostfednictvim
pracovnich pomérud (uvazkad).
Tyto Udaje nejsou k dispozici.

Nasledujici udaje pochazeji z 15 divadel na zakladé prizkumu Herecké asociace 2006

Pohyb herct v sezéoné 2002-3

Prijato v ¢inohfe /tam, kde specifikovano/14, z toho 3 starsi 30 let, ve 2 divadlech
nebyl pfijat nikdo

Nespecifikovana profese 109

Odeslo v Cinohfe na vlastni zadost 9, do penze |

Nespecifikovana profese 48, z toho na vlastni zadost 26, konec smlouvy 3, penze 20

Z téchto Cisel se da soudit, Ze migrace hercl je minimalni, do divadel pfichazeji

vétsinou jen mladsi herci a here¢ky do 30 let, z vlastni vlle odchazi do jiného
angazma pouze velmi malé mnozstvi.
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Pocet angazma

51 ua Pocet angazma
MUzl - vek 1 2 3 4 5 6 7
do 30 let 20 13 4 1
31-40 let 3 5 7 2 I
41-50 let I 6 5 3 I
50 let a vys 3 6 5 5 2 2
x - Pocet angazma
ZENY - vék 1 2 3 2 5 5 7
do 30 let 2 6 1
31-40 let 2 8 1 1
41-50 let 8 4 8 1
50 let a vy$ 6 2 1 2 1 2

Cisla naznaduiji, Ze migrace v dobé&, kdy dneéni padesatnici a starsi nastupovali k
divadlu, byla daleko vy$si nez v pozdéjsi dobé. Neni podchycena délka
jednotlivych angazma, jez by napomohla zpresnit pfedstavy o herecké migraci.

8. Struktura pracovnich sil

Strukturu pracovnich sil v sektoru divadelnictvi je nutné nahliZzet ve dvou oddélenych rovinach.

Prvni jsou umélecké vykonné profese. Druhou ostatni umélecké a veSkeré dalSi profese potfebné pro chod
divadelnich organismu.

Prvni oblast je z hlediska vékové struktury a poméru muzud a Zen vazana na historické tradice a na moznosti
nabizené dramatickou literaturou a ztvarfiovanymi pfedlohami (vékova struktura inohernich a opernich
soubort vyzaduje mladé, stfedni i starSi umélce — ov8em s patrnou prevahou pfilezitosti pro mladsi a
stfedni, pomér muzld a Zen je primérné 2 ku 1 — ov8em s vyraznou prevahou pfilezitosti pro muze;
v muzikalovych produkcich je jednoznacné vysSi zastoupeni mladych).

Umeélecti pracovnici tvofi cca 45% zaméstnanosti v sektoru.

Na druhou oblast se vztahuji podminky objektivné existujici ve spole€nosti — feminizace administrativnich
praci, nerovnomeérny zplUsob odmeénovani muzl a zen, u profesi chapanych jako vedouci (zejména Feditel,
umeélecky Séf, rezisér a dirigent) je obecny, pfitom nevysloveny, pozadavek obsazeni muzem prevladajici
nad objektivnim zhodnocenim pfedpokladu.

Pro obé skupiny plati, ze az na vyjimky vyzaduji specialni vzdélani, pfevazné stfedosSkolské Cci
vysokoskolské. V oblasti femesIné se jedna o specializované profese, umélecka femesla svého druhu
(vlasenkafi, maskeéri, kaséfi, vyroba kostym), které jsou jen tézko uplatnitelné v jinych sektorech, pfi¢emz
vychova uc¢hovského dorostu téchto specializaci je limitovana absenci specializovaného Skolstvi.
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9. Profesni struktura

Zaméstnanci divadel s vlastni produkci 2006

(Setfeni NIPOS)
Stali zaméstnanci' Doéasni pracovnici
oS, 20, 0S, Z0,
Personal PO OPS PS celkem | PO OPS PS |celkem
Herci 8454 |56 67 968,4 |x X X
Tanecénici 348,6 25 373,6 X X X
z toho sdlisté 93,1 X X X
Zpévaci 694,8 X X X
z toho sdlisté 248,5 X X X
Hudebnici 782,7 9 791,7 X X X
z toho sdlisté 166,7 X X X
Ostatni umélecky personal ° 456,6 |39 9 504,6 |x X X
Umélecky personal celkem 3128,1 |95 110 |3 333,1 |3 072,0 |357,0* (478 |3 550,0
Umélecko-techn.personal 4 1946,5 |48 72,3 |[2066,8 |x X X
Administrativni personal 888,8 |17 53 958,8 X X X
Ostatni personal 1062,6 |2 70,4 |11350 |151,0 [78,0 |81 232,0
Personal celkem 7 026,0 | 162 305,7 |7 493,7 |3 223,0 |435,0* | 559 [3782,0
VYSVETLIVKY:
1

prepocéteny stav

pocet uzavienych autorskych smluv s vykonnymi umélci a dalSich smluv

rezisér, dirigent, dramaturg, inspicient, napovéda, choreograf, korepetitor, sbormistr, scénograf,
kostymni vytvarnik, lightdesigner

zvukar, osvétlovag, jevistni technika garderoba, viasenkaf, maskér a veskeré

dilenské profese

* neuplny udaj (nékteré subjekty neuvedly)

2
3

PO prispévkové organizace - MK (3), MSMT (4), Magistrat hl. m. Prahy (10), magistraty mést (22),
kraje (2), mésta (5)

OS obc¢anska sdruzeni (33)

OPS obecné prospésné spole¢nosti (6)

Z0  Zivnostenska opravnéni (25)

PS podnikatelské subjekty (14)

10. Mzdy v divadle v porovnani k celé ekonomice
Mzdové politika v segmentu divadlo je uréena naslednou legislativou:

Od 1.1. 2007 vstoupil v platnost Zakonik prace €. 262/2006 Sb. Divadlo je specificky fenomén, v némz se
prolina umélecka a ekonomicka cinnost, tvorba a prace. Specificnost tohoto problému stavajici Zakonik
nezohledriuje a v tomto smyslu provozovani divadla nevyhovuje.

Nejzavaznéjsi jsou pfipominky k ustanoveni paragrafu 39 o pracovnim poméru na dobu uritou. Striktni
zakaz uzavirat pracovni pomér na obdobi delSi nez 2 roky je v zasadnim rozporu s vyvojem na pracovnim
trhu profesionalnich umélcd od roku 1990. V nékterych oborech (tanec, zpév) muze zpuUsobit kolaps
umeéleckych instituci, které budou nuceny zaméstnavat umélce, ktefi jiz nebudou splfiovat zakladni
profesionalni pfedpoklady pro vykon umélecké cinnosti. Ustanoveni se ve svém dlsledku obrati proti
socialnim jistotam, nebot povede k masivnimu propousténi a vyuzivani umeélct jen podle Zakona ¢.121/2000
Sb. Vefejné dotovana divadla (divadla vefejné sluzby) budou ztracet konkurenceschopnost na trhu prace a
bude ohroZeno jejich uplatnéni nejen na domacim, ale i na evropském (konec konct i svétovém) kulturnim
trhu. Dal$im dusledkem bude dramaticka komercionalizace jejich konani. ReSenim je, aby tento paragraf byl
zménén s tim, Ze se jeho ustanoveni nevztahuji na umélecké pracovniky. Zaroven by mélo byt vypusténo
ustanoveni o mozné dohodé s odborovou organizaci nebot je vnimano jen jako nerealné zbozné pfani
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predkladateld zakona. Jde o naprosto nutnou Upravu a novelizaci, bez niz neni mozné zajistit kvalitu
umeélecké produkce ani pfiméfené socialni jistoty inkriminovanych umélca.

Dalsi pfipominky:

Podle paragrafu 2 muze vyplyvat z definice zavislé prace, ze se muze jednat téz o Cinnost konanou podle
Zakona €. 121/2000 Sb. Je to povazovano za velmi nevhodné a v rozporu s logikou svobodné umeélecké
tvorby. Doporu€ené feSeni je taxativni vymezeni, ze za zavislou ¢innost se nepovazuje ¢innost vykonného
umélce vykonavana na zakladé smluv uzavienych podle Zakona &. 121/2000 Sb.

V paragrafu 13, odst.2, pism. f/ se zakazuje ukladat penéZni postih za poruSeni povinnosti vyplyvajicich
z pracovné pravnich vztahd. Lze se domnivat, Ze napf. sniZeni osobniho pfiplatku pfi opakovanych
pozdnich pfichodech by mohlo byt vykladano jako poruSeni tohoto ustanoveni, coz je zjevny nesmysl.

Napf. Asociace profesionalnich divadel navrhuje zvysit v paragrafu 75 mozny pocet odpracovanych hodin
béhem roku u dohody o praci alespori na 500 a v paragrafu 83 ponechat vyrovnavaci obdobi 52 tydn{ pro
nerovnomeérné rozvrzenou pracovni dobu. V provozu divadla je zkracena Ihdta nerealna nebo prakticky
neuskutecnitelna v ramci zcela nepravidelného provozu (prazdniny, zahrani¢ni zajezdy, svatky atd.)
Divadelnici se domnivaji, Zze by ustanoveni paragrafu 86, odst.2 mélo byt mozné uplatnit i u organizaci
dotovanych z vefejnych zdroja v oblasti uméni — vyjimka z paragrafu 109: umoznit zavedeni konta pracovni
doby.

Zrudeni priplatku za vicesménny provoz povazuji za omezujici vzhledem k zachovani pfiplatku za délené
smeény v paragrafu 130. Nové koncipovana platba za odpracované hodiny v délenych sménach je v podstaté
obdoba platby za pfes€asovou praci. Neexistence pfiplatku za vicesménny provoz a soudasné zvyseni
platby za délenou sménu (mimochodem zvySi dale mzdové naklady) je diskriminaéni.

Ustanoveni paragrafu 131 odst.2 omezujici vySi osobniho pfiplatku u naro€nych profesi snizuje zadouci
mzdovou diferenciaci a znevyhodnuje odménovani $pickovych umélcd v pracovnim poméru v relaci k cenam
prace na volném trhu. Snizuje tim konkurence schopnost stalych divadel a vede k menSimu poc¢tu umélct
vV pracovnim pomeéru.

Divadla vyjadfuji nesouhlas s ustanovenim paragrafu 305, kterym se ru$§i moznost vydat vnitini mzdovy
predpis, pokud to neni dohodnuto v kolektivni smlouvé. Pozaduje se ponechat plvodni model, kdy
organizace mlze vydat tento predpis a nasledné jej projednat s odborovymi organizacemi. Dohadovani
kolektivni smlouvy uzavirany jen s krajnimi obtizemi. Povede k znevyhodnéni vyznamné ¢asti zaméstnancd,
ktefi nebudou €erpat ostatni vyhody do uzavieni kolektivni smlouvy.

V navrzich na novelizaci je i zruSeni ustanoveni paragrafu 322, odst.2, pism. b/, ktery umoZziuje odborové
organizaci zakazat praci pfes€as a praci v noci. Odborové organizace by nemély mit tak rozhodujici
pravomoci zejmeéna u instituci naseho typu, kdy prace po 22 hodiné je naprostou nezbytnosti.

Zakonik prace — plati pro vSechny zaméstnance

narizeni vlady ¢. 303/1995 Sb., o minimalni mzdé — pro vSechny zaméstnance

zakon €. 1/1992 Sb., o mzdé — pro vSechny zaméstnance v soukromé sfére
nafizeni vlady €. 333/1993 Sb., o minimalnich mzdovych tarifech — stanovuje dvanact tarifnich stuprili pro
soukromou sféru, ¢innost vykonnych umélctl Ize zaradit do 8. az 11. stupné

zakon €. 143/1992 Sb., o platu — pro zaméstnance statu, krajd, obci, pfispévkovych organizaci
narizeni vlady €. 251/1992 Sb. a &. 253/192 Sb., k provedeni zakona €. 143/1992 Sb. — pro zaméstnance
statu, krajl, obci, pfispévkovych organizaci

nafizeni vlady €. 469/2002 Sb. — katalog 16 platovych tfid pro zaméstnance statu, krajd, obci, pfispévkovych
organizaci, pro umélce viz ¢ast 2.14.

dalsi legislativa s vazbou na mzdy

zakon ¢&. 155/1995 Sb., o dichodovém pojisténi
v tomto zakoné je specialni ustanoveni pro umélce v § 9 — dobrovolnost tugasti umélcd, jez jsou OSVC
(osoby samostatné vydéle¢né &inné), na dlichodovém pojisténi

z&kon €. 100/1988 Sb., o socialnim zabezpecleni

zakon €. 54/1956 Sb., o nemocenském pojisténi zaméstnanci

zakon ¢&. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni pojisténi

zakon €. 117/1995 Sb., o statni socialni podpofe

zakon €. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi

zakon €. 592/1992 Sb., o pojistném na vefejné zdravotni pojisténi

zakon €. 1/1991, o zaméstnanosti — zejména ¢ast druha: pravo na zaméstnani, podpora v nezaméstnanosti

vyhlaska €. 125/1993 Sb., o zakonném pojisténi zaméstnavatele na Skodu zpUsobenou zaméstnanci
pracovnim urazem

37



Vstupni analyza sou€asnych vazeb trhu prace se sektorem kultura

U zaméstnancll jsou uplatfiovany obecné platné socialni systémy (nemocenské, placena matefska
dovolena, dalSi podpora v matefstvi, pfi pracovni neschopnosti, diichodové).

U osob SVC je povinné socialni zabezpedeni - vySe odvod(i je odvozovana od dafiového pfiznani.
Oborovym zvyhodnénim je 5% zvySeni pausalniho odpisu z pfijmu na zakladé Autorského zakona.

Zvlastni zpasob zdanéni prijmi umélcd v CR byl zrusen danovou reformou v roce 1992. Poginaje 1.1.1993
jsou prijmy vsech fyzickych a pravnickych osob zdanovany podle zakona &. 586/1992 Sb. ve znéni
pozdéjsich predpist (zakon o danich z pFijma).

Zdanéni zahraniénich umélct z pfijmG na uzemi CR zavisi na druhu pfijmu a na uzavfené mezistatni
smlouvé o zamezeni dvojiho zdanéni. Neni-li se zemi, v niZ ma zahrani¢ni umélec dariovy domicil, uzaviena
smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni, zdanuji se pfijmy vykonnych umélct i pfijmy z poskytnuti autorskych
prav srazkovou dani 25 %. Pokud je s pfisluSnou zemi uzaviena smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni, Fidi
se zdanéni zahrani¢niho umélce v CR touto smlouvou. Ve vét§iné pfipadt smlouvy o zamezeni dvojiho
zdanéni dovoluji v CR vybrat daf z pFijmd vykonnych umélct v sazbé 25 %, daf z pFijmd z poskytnuti
autorskych prav snizuji na 0 az 10 %. DalSi vyjimky byvaji mozné pouze u vystoupeni sjednanych v ramci
mezistatnich kulturnich dohod.

Zpusob zdanéni honorafe umeélce zavisi na pravnim titulu, z jakého umeélci honoraf plyne. V zasadé Ize
rozliSit tfi druhy honorare: pfijem ze zavislé Cinnosti (zpravidla pracovnépravni vztah), pfijem ze samostatné
vydéle€né ¢innosti, pfijem ze zdédénych autorskych prav.

Honoraf umélce za umélecky vykon v zavislé &innosti je zdanovan stejné jako pfijmy ostatnich osob
v zavislé Cinnosti podle paragrafu 6 zakona 586/1992 Sb. Vyjimky pro pracovniky kulturnich odvétvi
v zakoné nejsou.

Honoraf umélce provozujiciho svoji uméleckou €innost jako osoba samostatné vydélecné ¢inna (vlastnim
jménem, na vlastni zodpovédnost) se zdanuje podle paragrafu 7 zakona 586/1992 Sb. obdobné jako pfijmy
zivnostnikl, zemédélcli, osob podnikajicich podle zvlastnich pfedpisli, osob vykonavajicich nezavislé
povolani. Umélci (v feCi zakona o danich z pfijm0 osoby s pfijmy z uziti nebo poskytnuti prav dusevniho
vlastnictvi a autorskych prav) maji oproti ostatnim samostatné vydéle€nym osobam nékolik vyhod. Pokud se
umélec rozhodne neuplatfiovat vydaje ve skuteéné vysi, ale zakonem stanovenym procentem z pfijm0, ma
oproti zivnostnikiim, ktefi mohou jako vydaj uplatnit ¢astku ve vysi 50 % pfijmu (vyjmenovani femeslnici
dokonce 60%), mirnou nevyhodu niZ§i procentni sazby — jako vydaj muze uplatnit ¢astku jen ve vysi 40%.
DalSi vyjimkou je zdanéni honoraru autord za pfispévky do novin, ¢asopisu, rozhlasu a televize ze zdroji na
uzemi Ceské republiky. Pokud Ghrn téchto pFijma od téhoz platce nepfesahne v kalendainim mésici 3.000,—
K¢, jsou zdanény srazkovou dani v sazbé 10 % a nezahrnuji se do celoro¢niho zakladu dané umélce. Pokud
umélec obdrZi jednorazovy pfijem za svou nékolikaletou €innost nebo za vyuZiti prav najednou za vice let,
dovoluje zakon o danich z pfijmu pfi zdanéni téchto pfijm{ ¢astecné eliminovat dafiovou progresi.

Na umélce, ktery uméleckou &innost vykonava jako osoba samostatné vydéle¢né ¢inna, se vztahuje téz
zakon €. 588/1992 Sh. (zakon o dani z pfidané hodnoty). Pokud je umélec platcem DPH, ma jako ostatni
platci narok na odpocet dané u pfijatych zdanitelnych s podminkami danymi zakonem o DPH. Uskute¢néna
zdanitelna plnéni ma umélec platce DPH povinnost zatizit dani z pfidané hodnoty v sazbé 5 %, pokud je
predmétem plnéni poskytnuti sluzby a pfevod ¢&i uziti prav, nebo 19 %, pokud je pfedmétem pInéni dodani
zbozi, s vyjimkou knih, u nichz se uplatiuje sazba 5 %. Za zbozi se pfitom pro ucely zakona o DPH
povazuji véci movité, pfedméty umeélecké hodnoty nevyjimaje.

Pfijmy ze zdédénych prav z duSevniho vlastnictvi v€etné autorskych prav a prav pfibuznych pravu
autorskému se zdanuji podle paragrafu 10 zakona 586/1992 Sb. U téchto pfijml nelze uplatnit naklady
pausalni ¢astkou jako u pfijml ze samostatné vydélec¢né Cinnosti, pfipadna ztrata neni dafiové ucinna.
Pramérny mésicni plat stadlych zaméstnancu v pracovnim poméru v divadlech prispévkovych organizaci
statu, kraji a obci Ceské republiky &inil v roce 2004 13 355 Ké

/zdroj: Ro¢ni vykaz o divadle 2004, zpracovatel NIPOS Praha/

Podle udajl z vyro¢nich zprav nékterych divadel:

Klicperovo divadlo Hradec Kralovée 14 200 K¢&
Vychododeské divadlo Pardubice 16 250 K&
Moravské divadlo Olomouc 14 940 K&
Divadlo F.X. Saldy Liberec 12 750 K&
Divadlo J.K. Tyla Plzer 14 530 K¢

Izdroj: Asociace profesionalnich divadel CR/
V dubnu 2006 uskutecnila Herecka asociace prizkum mezi divadly a svymi ¢leny.

Na pruzkum odpovédéla nasledujici divadla:
Divadlo F. X. Saldy Liberec, ND Brno, Divadlo Pfibram, Méstské divadlo Karlovy
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Vary /mezitim zruSeno/, Klicperovo divadlo Hradec Kralové, Slovacké divadlo Uh.
Hradisté, Horacké divadlo Jihlava, Moravské divadlo Olomouc, ND Moravskoslezské
Ostrava, Méstské divadlo MI. Boleslav, Divadlo J. K. Tyla Plzer, ND Praha, Divadlo
Na Vinohradech, Divadlo Pod Palmovkou, Divadlo v Dlouhé, Méstska divadla
prazska, Divadlo Skelet, Divadlo Bolka Polivky.

Platove rozpéti (v praméru)
Cinohra 9 380-23 410 K¢, vyjimka Karlovy Vary 6 305-14 160 K¢, plat tf. 9-10
pozn. staly soubor byl posléze zruSen

Balet 9 010-18 360 K¢, tf. 8-10
Opera 8 760-20 790 K¢, t¥. 8-11
Opereta 8 340-18 160

Mezi respondenty herci bylo 96 Zen a 97 muzl. Na otazku ,jakou mate pfedstavu uspokojivého platu?”,
rozhodujici vétSina odpovidala: ,ve vysi prdmérného platu v CR". /sic!/

PFijmy

Zeny

Plat jako jediny pfijem uvadi 38 Zen.

DalSi pfijmy: dabing - 16, reklama - 12, pedagogika ve vlastnim oboru - 13,

rozhlas v€etné reklam - 21, televize i regionalni - 14, film 3, pouli¢ni divadlo - 2,
recitace, moderovani, koncerty - 10, zajezdova €innost -3, hostovani v jinych
divadlech - 4, jina ¢innost /modeling, novinafina, uceni jazyka, pronajimani bytd,
vyzkum véF. minéni/ po I.

Muzi

Plat jako jediny pfijem uvadi 26 muzu

Dalsi pfijmy: pedagogika - 8, dabing - 16, film - 5, televizi spolu se ¢tenim
komentafu - 17, reklama - 17, rozhlas spolu s reklamou - 20, zajezdova ¢innost - 2,
moderovani, recitace a pod. - 17, hostovani - 15, dalSi ¢innosti /scénarista, Sermif,
publicistika, pouliéni divadlo, skladani hudby/ po |, prace nedivadelni - CiSnik - 2,
prodavac - 2, pomocna stavebni sila - |, jiné prace /cest. ruch, vyroba rekvizit/ po 1.

MozZnosti mimodivadelni umélecké €innosti a jeji vyuzivani
Zeny

pravidelné — 15, ob¢as — 35, zfidka — 9, nikdy — 33

Muzi

pravidelné — 18, ob¢as — 44, zfidka — 14, nikdy — 22

Provoz divadla €asto neumoziiuje pfijmout nabidku. V baletu ND &asovy rozvrh nedovoluje jakoukoliv
mimodivadelni ¢innost.
V nékterych regionalnich divadlech /napf. v Jihlavé/ jsou téméF nulové moznosti mimodivadelni prace.

11. Problematické profese z hlediska zaméstnanosti

Z hlediska zaméstnanosti jsou problematickou profesi zvlasté tane¢ni umélci vzhledem k vékovému limitu
svych profesionalnich vykon(. Nékteré obory jsou povazovany za problematické z hlediska socialniho
zabezpeceni, jsou pokladany za zvlasté rizikové (napf. artisté), a tak se u soukromého urazového pojisténi
na né vztahuje vyssi taxa.

Prizkum Herecké asociace v roce 2006 pfinesl nasledujici odpovédi na otazku: Co postradate pri herecké
praci ve vasem prostredi?

Jsou spokojeni, jen mali¢kosti nebo nic (30 zen a 36 muzu)

Dostatec¢né finan¢ni ohodnoceni (13 Zen a 13 muzu)

LepSi profesionalni vedeni a lepSi komunikaci s nim (10 zen a 13 muzu starSich 30 let)

LepSi organizaci prace, komunikaci s vedenim (10 zen do 37 let)

Vétsi koncepénost divadla (4 muzi starsi 40 let)

Dostate¢nou propagaci divadla, a s tim spojenou navstévnost ( 3 zeny, 7 muz()

Respekt k herecké praci uvnitf divadla, stiznost, Zze herec neni nejdllezitéjSi (10 zen, 12 muzi vSech
vékovych kategorii)

Snahy ke zdokonalovani souboru ze strany dramaturgie a rezZie (6 muzu starsich 30 let)
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LepSi zazemi, Satny, sprchy, zkusebny, vybaveni, divadelni klub (8 zen, 5 muzd

mlads$iho véku)

Zajem kritiky, vétSi mnozstvi zajezdl do vétSich mést, icast na festivalech (13 muzi mladsiho véku)
Dostate¢nou moznost sledovat praci jinych divadel jako pomoc pfi vlastnim uméleckém rozvoiji

Vice prace (10 zen)

Jistotu zabezpecleni existence divadla od jeho zfizovatele

LepSi ubytovaci podminky

Odborovou organizaci

V legislativé divadelni zdkon

12. Poptavku po zaméstnani

Poptavka po zaméstnani odpovida moznostem, které segment poskytuje, a kopiruje i rozlozeni pracovnich
mist. Je tedy veétSi v kulturnich centrech (velkych aglomeracich) a Casto se realizuje nikoli formou
zaméstnaneckého poméru (angazma) nybrz podle Zakona ¢€.121/2000 Sb. (Autorsky zakon) formou
autorskych smluv na roli. Poptavka po praci ve velkych centrech souvisi t€Z s moznosti dalSiho vydélku,
ktery je s ohledem na vySe zminéné platy v divadlech téméF nezbytnym pfedpokladem socialni jistoty
pracovnika. Z toho ovSem vyplyva, Ze fada absolventll se o pracovni pomér mimo tato centra viibec
neuchazi, zlstava mimo divadlo a vénuje se pfibuznym ¢innostem (moderovani, dabing, pedagogicka
¢innost, atd.).

13. Rozlozeni pracovnich mist a pocet uchazec¢li o zaméstnani

Specifika produktu a jeho tvorby v divadelni praxi (tj. divadelni pfedstaveni) uréuje, Ze tuto pracovni silu je
mozné povazovat za Uzce specializovanou (nejen vzdélanim, ale i talentovymi ¢&i fyziognomickymi
predpoklady), vyrazné flexibilni (moznost vyuzivat tyto pfedpoklady mistné neomezenég), kolektivni (déle
spolupracujici soubor vytvari vlastni poetiku a tedy kvalitngjsi produkt) a zavislou na poptavce (pracovni
moznosti=divaci).

Nabidka volnych mist (minéno v pracovnim poméru) je zavisla na rigidnich podminkach stanovenych
Zakonikem prace (viz vySe) a je v podstaté mala. Zaméstnanci jsou odméfovani rozdilnym zplisobem
v pfispévkovych organizacich (zakon ¢&. 143/1992 Sb., o platu) a v ostatnich pravnich formach
zaméstnavatele (zakon €. 1/1992 Sb., o mzdé). VétSi moznosti poskytuje zpUsob pracovniho vztahu na
zakladé Zakona ¢€.121/2000 Sb. (Autorsky zakon), ktery ovSem nejen neumoznuje Cerpat veétSinu
zameéstnaneckych vyhod, ale predevSim vytvari pfimou zavislost na komerénim uUspéchu. Herec je
honorovan pouze za odehrané predstaveni, do stanoveného honorafe za jedno predstaveni je zakalkulovan
nékolikamésicni zkuSebni proces. To znamena Zze v pripadé technickych &i produkénich problémud nebo
v pfipadé malé divacké atraktivnosti (at jiz opravnéné z divodl Spatné drovné predstaveni nebo jeho
propagace) muze herec zUstat bez pfijmu zcela nebo je vySe pfijmu neadekvatni k vynalozenému ¢asu a
usili.

Zaroven plati, Ze vySe zminéna dvojkolejnost ve zpusobu odméfovani (a ustanoveni nékterych paragrafu
Zakoniku prace) na trhu prace diskriminuje stavajici pfispévkové organizace (viz bod 10.)

Dal8im problémem je do€asnost pracovniho vztahu — zejména v oblasti bydleni, kdy trh z byty neumoziiuje
svobodné ,stéhovani se za praci“. V naSich podminkach (provoznich a zejména finanénich) rovnéz
neexistuje moznost, ani u vynikajicich umélcd pfi praci na velké roli, vyvazat se z ostatnich zavazkl a
vénovat se pouze tomuto Ukolu.

Rozlozeni pracovnich pfilezitosti je pfirozené nerovnomeérné, protoze je zavislé na kumulaci divakd a
historické tradici mista. Sidla divadelnich soubort jsou ve velkych a vétSich méstech, divadelni saly
v mensich obcich poskytuji prostor pro hostovani ,cizich* soubor(.

Vyraznou charakteristikou zaméstnanosti v divadle je, Ze pfesahuje paralelné do dalSich oborl (televize,
film, 8kolstvi atd.). Ve vétSiné evropskych zemich je divadelni trh prace vice uzavieny. Tzn. Ze divadelni
herec vétSinou nepfijima zavazky ve filmu ¢&i televizi a naopak. Respektive nemusi pfijimat napf. i
z finan¢nich ddvodu. Jestlize Dana Kolarova, predni ¢lenka Divadla na Vinohradech uvadi svuj Cisty mésicni
divadelni pfijem ve vySi 14.500 K€ neni o ¢em diskutovat

Divadlo jako kolektivni artefakt je zavislé na kolektivni praci a organizacni strukture.

Nema-li existovat samo pro sebe, ale jako vefejna sluzba, musi byt dostupné divakim. A to nejen finanéné
(vySe vstupného), ale i doslovné — tedy musi existovat v néjakém prostoru. AZ na naprosté vyjimky musi byt
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tento prostor organizacné zvladnuty - vhodny pro provozovani divadla (v€etné bezpecnosti prace a
hygienickych predpisu).

A jako verejné sluzba se neobejde bez donatorli. Soukromych, ale pfedevsim vefejnych — statu, kraju a
mést. Transformace by méla zlikvidovat pfispévkové organizace jako pravni formu, ale nikoli u¢ast vefejnych
rozpocCta prostfednictvim transparentnich grantu a jasné deklarovanych programa.

Penize vloZzené do divadla z vefejnych zdroji podporuji diverzifikaci oboru — jen rliznorodé (zanrove, stylové
i mirou komercnosti) divadlo vytvafi podminky pro rozvoj a konkurenceschopnost pracovni sily.

Penize vlozené do divadla z vefejnych zdrojl podporuji zaméstnanost — at' uz formou pracovnich pomér(
nebo (a I1épe) formou uméleckych smluv na vykon.

14. Studijni obory:

14.1. Konzervatore

Konzervatofe jsou typem Skoly rozvijejici talent mladeze v oblasti uméni (hudba, tanec, divadlo). Na
konzervatofi je mozno dosahnout bud’ stfedniho vzdélani s maturitni zkouskou (nejdfive po ¢tyfech letech v
denni formé Sestiletého vzdélavaciho programu nebo po osmi letech v denni formé vzdélavani v osmiletém
vzdélavacim programu) nebo vys8iho odborného vzdélani v konzervatofi (sloZzenim absolutoria po
uspédném ukondeni Sestiletého nebo osmiletého vzdélavaciho programu). Do osmiletého oboru tanec jsou
Zaci pfijimani ke studiu po patém roéniku zakladni Skoly. Ke vzdélavani do prvniho roéniku Sestiletého
vzdélavaciho programu konzervatofe se pfijimaji uchazedi, ktefi splnili povinnou Skolni dochazku nebo
uspésné ukondili zakladni vzdélavani pfed splnénim povinné Skolni dochazky.

Od skolniho roku 2005/06 na zakladé zakona €. 561/2004 Sb. jsou konzervatore samostatnym druhem Skoly
a i ve Skolskych statistikach se nevykazuji spolu se stfedosSkolskym vzdélavanim, ale zcela samostatné.
Hustota konzervatofi v Ceské republice neni pili§ velka. Celkem jich ve $kolnim roce 2005/2006 fungovalo
17, coz je o jednu vice nez v minulych letech (mezi roky 2000 a 2005 jich bylo 16). Z celkového poctu
konzervatofi je 14 vefejnych a 3 soukromé. Jistym specifikem je Lidova konzervator v Ostrave, ktera je
odliSna tim, Ze své kurzy nabizi pouze ve formé dalkového &i externiho studia.

Konzervatore - pocet Skol ve $kolnim roce 2000/01 az 2005/06

2000/01|2001/02 | 2002/03 | 2003/04 | 2004/05 | 2005/06
Konzervatoire celkem
verejné celkem
MSMT 1 1
obec - - - - - -
ostatni 1
g resorty
1S kraj X 12 12 12 12 12
nevefejné celkem 3 3 3 3 3 3
g soukromé 2 2 2 2 2 2
> cirkevni 1 1 1 1 1 1

Pramen: Statistiky » Statistické informace > Ro¢enky > Vyvojova roCenka Skolstvi v QR » Rok 2000/01
- 2005/06. Ustav pro informace ve vzdélavani, [citace 2007-04-02]. Xls soubor. Cesky. Dostupny
z www: http://www.uiv.cz/clanek/586/1296

Soupis konzervatori

- vefejné:

Prazska konzervatof

Konzervatof Brno

Konzervatof v Ceskych Budé&jovicich
Janackova konzervator v Ostravé
Konzervator Plzen

Konzervatof Pardubice

Konzervatof v Teplicich

Tanelni konzervatof Brno

Tanecéni konzervator hlavniho mésta Prahy
Konzervatorf a VyS$si odborna Skola Jaroslava Jezka
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Konzervatof Jana Deyla a stfedni Skola pro zrakové postizené

Lidova konzervatof v Ostravé (pfispévkova organizace; nestatni zajmové umélecké ucilisté s kulturné
vzdélavacim vyukovym programem)

Konzervatof Duncan centre

- soukromé:

Tanecni centrum Praha - konzervatof, o.p.s.

1. soukroma taneéni konzervator v Praze, s.r.o.

- cirkevni:

Cirkevni konzervatof Opava

Konzervatof Evangelické akademie

14.2. VysSi odborné Skolstvi

Databaze evidujici vy388i odborné Skoly v oblasti uméni se ponékud rozchéazeji v po€tu uvadénych Skol.
Existuje statistika Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy a pak nékolik adresarl vénujicich se této
oblasti vzdélavani (Ustav pro informace ve vzdélavani, webové stranky www.stredniskoly.cz, apod.).

Soukromymi vy8Simi odbornymi Skolami vénujicimi se umeéni jsou tyto:
Vy8Si odborna Skola herecka s.r.o.

Zlinska soukroma vysSi odborna skola uméni

Soukroma vy3Ssi odborna kola filmova v Pisku

Vy3&Si odborné Skola loutkafského uméni s.r.o.

Vefejnymi vy5§Simi odbornymi Skolami vénujicimi se uméni jsou tyto:
Konzervatof a Vy38i odborna Skola Jaroslava JeZka

Collegium Marianum - Tynska vysSi odborna Skola

Janackova konzervatof v Ostravé

Konzervatof Brno

Prazska konzervatof

Konzervatof Duncan centre

14.3. Vysoké Skoly

Od doby platnosti zdkona o vysokych Skolach 111/1998, vystupuji jako samostatné subjekty vysoké Skoly, v
pfipadé Skol zaméfenych na oblast uméni nazyvané akademie. Rozhodnuti o zafazeni studijniho programu
ze je v pravomoci Skoly. Pokud dojde ke schvaleni tohoto rozhodnuti akreditacni komisi, mize se studijni
program dramaticka uméni stat soucasti vyuky napfiklad na pedagogické nebo filosofické fakulté libovolné
Ceské university. Prvnim pokusem v tomto sméru je akreditace studijniho programu Dramaticka uméni na
Slezské université v Opaveé, kde v sou€asnosti studuji 4 studenti.

Hlavni Cast ¢eského oborového vysokoSkolského vzdélavani probiha na dvou fakultach, které realizuji
studijni program dramaticka uméni ve v3ech stupnich studia (bakalaf, magistr, doktor) véetné vzdélavani
celozivotniho a zajistuji i dalSi €innosti souvisejici s divadelnim vzdélavanim na potfebné urovni. Od roku
1998 kdy vstoupil v platnost novy vysokoskolsky zakon nemaiji fakulty pravni subjektivitu a navenek vystupuji
jako soucasti celé Skoly akademie. Pfesto Ize alespori na udrovni terciarniho vzdélavani lépe oddélit
vzdélavani zamérené na divadelni uméni od ostatnich obor(. Vzhledem k obrovské ekonomické naro€nosti
vyjadiené koeficientem 5,9 ale v souasnosti a blizké budoucnosti existuji pouze 2 fakulty zaméfrené
prevazné na studijni programy dramatickych umeéni, které tuto specializaci vyjadfuji i ve svém nazvu:

Divadelni fakulta Akademie muzickych uméni v Praze (DAMU), 436 studentu
Divadelni fakulta Janackovy akademie muzickych uméni v Brné (DIFA JAMU), 309 studentu

Studijni program dramaticka uméni ma akreditovana také dals$i Skola
SU v Opavé (Kulturni dramaturgie se zaméfenim na divadlo), 4 studenti

Divadelni fakulta Akademie muzickych uméni v Praze (DAMU)
se déli na nasledujici katedry:

0 Katedra €inoherniho divadla
Katedra scénografie
Katedra alternativniho a loutkového divadla
Katedra produkce
Katedra vychovné dramatiky
Katedra autorské tvorby a pedagogiky
Katedra teorie a kritiky

OO0OO0OO0OO0O0o
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Divadelni fakulta Janackovy akademie muzickych uméni v Brné (DIFA JAMU)
se ¢leni na nasledujici ateliéry:
0 Ateliéry ¢inoherniho herectvi
Ateliéry muzikalového herectvi
Ateliér klaunské scénické a filmové tvorby
Ateliéry reZie a dramaturgie
Ateliér televizni a rozhlasové dramaturgie a scenaristiky
Ateliér scénografie
Ateliér dramatické vychovy
Ateliér vychovné dramatiky NeslySicich
Ateliér divadelniho manazerstvi a jevistni technologie
Ateliér tane¢ni pedagogiky

OO0OO0OO0OO0OOOO0OO

14.3.1. DalSi subjekty

Dalsi subjekty mohou zajiStovat vyuku nauk a véd o divadle, divadlem a pro divadlo v ramci jednotlivych
akreditovanych obor( (tedy hlavné teorie, védy, déjiny a vychova) nebo samostatnych pfedmétd, zejména
netvoficich zaklad akreditovaného oboru, napfiklad:

o divadelni projekty jako soucast vyuky ucitelu, filosoftl a psychologu
e pohybové a hlasové kursy
e sceénografie jako soucast architektury

Tvorba a uskutecfiovani studijnich programd nélezi do oblasti samospravné pusobnosti vysokych Skol.
Rozhodnuti o vyuce divadelniho uméni a jejim rozsahu nalezi vysoké Skole, musi vS8ak byt schvaleno
akreditaCni komisi.

Muze byt zajimavé zminit, Zze na rozdil od pfevazné vétSiny studijnych programi Ize v oblasti (divadelniho)
umeéni pomérné dobfe odliSit rozdil mezi Skolami, které se vénuji vzdélavani pro (divadelni) praxi (obé
akademie) a ostatnimi Skolami.

14.3.2. Specialni vysoké Skolstvi

Paklize povazujeme za nutné zaméfit se na specialni Skolstvi v oblasti vysokoskolského vzdélavani, pak
musime jmenovat jedine¢ny studijni obor Vychovna dramatika NeslysSicich. Jedna se o ffileté bakalarské
studium realizované na Divadelni fakulté JAMU v Brné. Obor se zaméfuje na rozSifeni pohybovych znalosti
posluchacu, dale na pohybové divadlo, vytvarnou kreativitu (prace s maskou, loutkou atd.). Vysledky jsou
uplatfiovany v pedagogické praxi pfi konkrétni praci s détmi a také v divadelni praxi formou pfedstaveni pro
vefejnost.

Posluchaci oboru Vychovna dramatika NeslySicich pod vedenim prof. Zojky Mikotové dosahuje vyraznych
uspéchu jednak v oblasti vlastni inscenacni tvorby, tak z hlediska zapojeni absolventd do praxe.

14.4. Celozivotni vzdélavani

Samostatnou a pomérné nepfehlednou kapitolu pak tvofi vzdélavani, které formalné navazuje na
stfedoskolské nebo vysokosSkolské vzdélavani, ale obvykle nevede k ziskani akademického titulu. OECD
definuje celozivotni vzdélavani takto:

»Uceni pod timto uhlem pohledu spojuje individualni i spole€ensky rozvoj ve vSech smérech i prostfedich — v
ramci formalizovaném, tedy ve Skolskych institucich, v zafizenich odborné pfipravy, tercidrnim vzdélavani,
vzdélavani dospélych, a také v prostfedi neformalnim, tedy doma, v praci a v jinych spole€enskych celcich.
Jedné se o systémovy pfistup: zaméfuje se na standardy védomosti a dovednosti, které plati pro vSechny,
bez ohledu na vék. ZdUraznuje potfebu vSechny déti od nejutlejSiho véku pfipravovat a motivovat k u€eni po
cely Zivot a koordinovat snahy o zajisténi pfisluSnych moznosti pro v8echny dospélé, at zaméstnané &i
nezaméstnané, ktefi se potfebuji rekvalifikovat, pfipadné postoupi na vysSi kvalifikacni stupen.®

Celozivotni vzdélavani tak maze nabyvat riznych podob od jednotlivych pfednasek a dilen po vetSi celky
nabizené napfiklad jako rekvalifikacni kurzy. Absolventi obvykle po ukon&eni pfislusného modulu obdrzi
certifikat, ktery muaze, ale nemusi byt pozadovan zaméstnavatelem pro vykon urcité profese. Nabidka
celozivotniho vzdélavani tak vyplyva hlavné z pozadavkd praxe. V oblasti divadelnich uméni pak jde také
Casto o urcité osvétové aktivity, pfipadné navazani spoluprace s jinymi institucemi.

V soucasnosti probihaji pokusy o integraci celozivotniho vzdélavani do celku obecného vzdélavaciho
systému napfiklad formou tzv. kreditl. Absolventi kursl celoZivotniho vzdélavani tak maji moznost pozadat
0 uznani této &asti studia, jako by Slo o standardni studium na vysoké Skole.

Vzhledem k tomu, Ze celoZivotni vzdélavani by mélo pruzné reagovat na poptavku, pfi¢emz nepodléha
akreditaci, je obtizné tyto aktivity sledovat. Po nazornost uvadime odkaz na konkrétni projekt: ,DalSi
vzdélavani v oblasti dramatického a hudebniho uméni®, ktery probihd na Janackové akademii muzickych
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umeéni v Brné. (http://www.jamu.cz/projekty-esf/projekt116.html), Jak je vidét, i zde probiha projekt spolec¢né
a nelze z néj jednoduse oddélit pouze divadelni &ast.

14.5. Mimoskolni vzdélavani

~Pojem byl zaveden v povale¢ném obdobi pro vzdélavaci aktivity organizované mimo $kolskou soustavu,
jejichz vystupem neni ucelené Skolské vzdélani. V soulasnosti, kdy dochazi k prolinani Skolskych a
.neskolskych® vzdélavacich aktivit, jde o pojem méné frekventovany, protoze diverzifikaci vzdélavani
vzdélavacich aktivit provadénych Skolou mimo jeji hranice (angl.: outreach ) jako aktivita celoZivotniho uéeni
(viz téZ komunitni vzdélélvéml').“3

Vzdélavaci volnoCasové aktivity funguji pfevazné v neziskové sféfe a to ve formé pfispévkovych organizaci
¢i ob&anskych sdruzenich. Tyto aktivity jsou pfevazné zaméfeny na déti a mladez, ale nékteré organizace
jsou zaméfeny i na dospélé. Oblast mimoSkolského vzdélavani zahrnuje velké mnozstvi obor(, kterymi jsou
napriklad vypocetni technika, cizi jazyky, vytvarné uméni, hudba, pfirodni védy, sport i turistika.

Dramaticka uméni nejsou pfili§ Castym vyukovym programem ve volnoCasovych instituci. Hlavnimi
realizatory mimo&kolniho vzdélavani a volno€asovych aktivit jsou Domy déti a mladeze, obCanska sdruzeni
se zaméfenim na tuto oblast (JOHAN), cirkevni sdruzeni (Salesiani Dona Boska ), komunitni centra
(Komunitni centrum MOTYLEK). Né&které zvySe zminénych organizace se vénuji také détem
handicapovanym, s riznymi typy postizeni (nevidomy, neslySici, vozickafi, apod.)

V Praze funguje od roku 2000 Jazykova Skola Jevisté, ktera pouzZiva ,hrani divadla“ jako pedagogickou
metodu k vyuce cizich jazyk(. Princip této metody spociva v nasledujicim: ... $kola usiluje o maximalni
efektivitu, proto vyuZiva metodu Act & Speak.... (hraj a mluv) je puvodni metoda vyuky cizich jazyki
prostfednictvim divadla, jejiz autorkou je zakladatelka Skoly Barbora Dockalova. Jeji vyzkum, experimentalni
projekty a soustavna prace jasné ukazaly, Ze nékteré zpusoby vyuZziti divadla jsou efektivnéjSi nez jiné, a Ze
ucinnost velmi vyrazné vzroste, jsou-li dodrZzovéana jista pravidla. Postupné vyvinula vlastni metodu, kterou je
mozno popsat v deseti zakladnich principech....Studenti se uéi cizi jazyk prostfednictvim divadla. Cinnosti v
ramci kurz( zahrnuji rdzné druhy improvizace, hrani podle scénare, psani a rezirovani scén. Zvlastni
pozornost je vénovana hrani v ucelenych divadelnich produkcich.. A

14.5.1. Ugel vzdélavacich volnoéasovych aktivit
Vzdélavaci volnoCasové aktivity maji mimo jiné tento ucel:
o doplhuje Skolni vzdélavani (Domy déti a mladeze),
e puUsobi preventivné proti patologickym jevim (nizkoprahova centra, k-centra),
e umoziuje aktivni traveni volného Casu déti a mladeze spojené s vychovou a vzdélavanim (Domy
déti a mladeze, cirkevni sdruzeni, komunitni centra),
e funguje jako pozitivni alternativa traveni volného ¢asu.

Z hlediska odborného vzdélavani vedou celkova zjiSténi tykajici se statistickych informaci v otazkach
prostupnosti absolventl nizSich stupnid vzdélavani do vysSiho stupné vzdélavani v oblasti umeéni (zakladni
umélecké Skoly, konzervatorfe, vysoké Skoly) k faktu, ze tato oblast neni pfFili§ statisticky zpracovana.
Informace jsou dil&i a netvofi ucelenou informacni databazi. Je otazkou, zda zaméreni se na sociologicky a
statisticky vyzkum by pfinesl data rozhodujici a podstatna nejen pro praxi, ale pfedevsim pro teoretické. Pro
nas zni odpovéd ANO. Informace a data, ktera jsme pfi sestavovani této kapitoly postradali, by podle nasich
zjisténi meéli postradat i dalSi lidé nejen z akademickych kruhd, ale pfedevS§im z praxe.

Monitorovani a analyza uchaze€u a nasledné absolventl vSech stupfit odborného vzdélavani by méla
usnadnit jednak pravidelné pfehodnocovani vzdélavacich cild a kurikul v ramci akreditaéniho procesu,
jednak by napomohla budoucim zaméstnavatelim vice spolupracovat se Skolami, pfipadné by dodala
podklady nutné pro dolozeni potfebnosti projektd smérujicich k rozvoji pracovnich pfilezitosti a celozivotniho
vzdélavani. Ke stejnym ucelim by pak poslouzila také evaluace vzdélavacich €innosti na vSech stupnich
odborného vzdélavani, jejiz proces a vysledky by nesméfoval jen k uchaze€lim a profesni sféry, ale také do
procesuU uvnitf samotnych Skol.

3 Pramen: Topregion. Rubrika: Strategie a rozvoj lidskych zdrojii - vykladovy slovnik. Pojem: mimoskolni vzdélavani.
[citace 2007-03-12]. Autor: PhDr. Zdengk Palan, Ph.D. Dostupné na www:
http://www.topregion.cz/index.jsp?articleld=2068.

4 Jazykova gkola Jevi§té. Metoda. Metoda Act & Speak. [Citace 2007-04-05]. Dostupné na www:
http://www.jeviste.cz/?site=metoda
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15. Pocty absolventi studijnich obora a vyvoj

15.1. Studenti a absolventi strednich Skol

Zajem o studium na vefejnych konzervatofich je vzhledem k ostatnim stfednim Skolam vcelku nizky. Podil
studentd konzervatofi na celkovém poétu studentd stfednich gkol v CR &ini cca 15 %.

V nasledujici tabulce uvadime pocty uchazec¢l o studium na konzervatofich a jejich UspéSnost pfi pfijeti.
Bohuzel se nam nepodafilo ziskat informace tykajici se prostupnosti uchaze¢u ze Zakladnich umeéleckych
kol (dale jen ZUS). Na zékladé praktickych poznatk(i Ize tvrdit, Ze vlana vétSina posluchadi hudebnich
sméri na konzervatofich jsou absolventy ZUS. Je to dano nutnou priipravou, jak v praktické hie na hudebni
nastroj, kterd vyZzaduje vychovu od utlého véku, tak v oblasti teorie hudby. Obdobna situace je u tance. U
hudebné- dramatickych obor(i vSak tuto souvislost nelze pfesnéji vysledovat, je to individualni zalezitost.
Statistiky absolventd konzervatofi a jejich prostupnost na vysoké umélecké Skoly jsou na tom stejné, jako
vy$e zmifiované ZUS. Evidence t&chto informaci je zavisla na jednotlivych institucich, zda jsou pro né
relevantni Ci nikoliv. Nezjistili jsme, zda jiz byla v minulosti vyvinuta aktivita tykajici se vyzkumu v oblasti
prostupnosti jednotlivych Urovni vzdélavani v uméni, ale diky postupnému pronikani do této problematiky
jsme usoudili, ze podrobnéjsi sociologickych a statisticky vyzkum by byl na misté. V dnesni dobé, pro kterou
je specifické propojovani, interakce, kooperace a soucinnost, by jisté bylo pfinosem sjednotit jednotlivé dilCi
databaze a statistiky za ucelem informovat studenty (pfi rozhodovani se a vybéru Skoly), zaméstnavatele
(monitorovani trhu prace, vytvareni pracovnich podminek pro absolventy v soucinnosti s grantovymi
moznostmi), pedagog, ufednikd, a dalSich osob.

Konzervatofre - pfihlaSeni, pfijati a GspésSnost podle druhu vzdélani a zfizovatele (bez Skol pro zaky se
specialnimi vzdélavacimi potfebami) - v letech 2000/01 az 2005/06

Druh / typ Skoly
2001/02 |2002/03 |2003/04 |2004/05 |2005/06
Prihlaseni do denniho vzdélavani - 1. kolo pfijimaciho fizeni
cF:erllli:ra:em X ) ) X 1756
prinlaseni na 1853  |2126  [1715  [1959  |1653
vefejné
pfihlaseni na soukromé X X X X 59
prihlaseni na X x x X 44
cirkevni
Prijati do denniho vzdélavani (Gerven) - 1. kolo pfijimaciho fizeni
prijati celkem X X X X 541
pfijati na verejné 454 521 394 549 503
pfijati na
soukromé X X X X 18
pfijati na cirkevni X X X X 20
Prihlaseni do denniho vzdélavani - uspésnost v 1. kole
priblasent x x x X 30,8%
piihlaseni  na 245%  |245% |230%  |280%  |304%
vefejné
pfihlaSeni na soukromé X X X X 30,5%
Edent 1 L L N

Pramen: Statistiky » Statistické informace > Ro¢enky > Vyvojova roCenka Skolstvi v QR » Rok 2000/01
- 2005/06. Ustav pro informace ve vzdélavani, [citace 2007-04-02]. Xls soubor. Cesky. Dostupny
z www: http://www.uiv.cz/clanek/586/1296
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Konzervatore pocet zakul, nové prijatych a absolventil v denni formé studia (bez Skol pro zaky se
specialnimi vzdélavacimi potrebami) ve Skolnim roce 2000/01 az 2005/06

Druh [ typ  Skolyl,400/01 |2001/02 |2002/03 |2003/04 |2004/05 |2005/06
Zrizovatel
Zaci celkem 3171|3234 |3287 |3249 |3252 |3 256
E [ 6leté vzdelavani 2547 2753|2625 |2578 2574  |2601
2 [Bleté vzd&lavani 624 661 662 671 678 655
verejné 2899 |2931 |2984 |2946 |2935 |2944
soukrome 176 203 201 203 213 210
cirkevni 96 100 102 100 104 102
Nové pfijati celkem 569 595 599 548 582 514
E [ 6leté 467 487 478 446 480 442
2 [Blets 102 108 121 102 102 72
verejné 537 547 546 515 542 485
soukromé 18 30 34 16 18 9
cirkevni 12 18 19 17 22 20
Absolventi celkem 323 330 390 399 406
verejné 303 289 353 376 374
soukromé 14 29 26 7 16
cirkevni 6 12 11 16 16

Pramen: Statistiky » Statisticke informace » Rocenky > Vyvojova roCenka Skolstvi v QR » Rok 2000/01
- 2005/06. Ustav pro informace ve vzdélavani, [citace 2007-03-26]. Xls soubor. Cesky. Dostupny
zwww: http://www.uiv.cz/clanek/586/1296

Informace tykajici se srovnani po¢tu uchazecl a pfijatych na konzervatofe a na bézné stfedni Skoly se nam
nepodafilo dohledat. Statistiky eviduji stfedni Skoly (zahrnuty jsou gymnazia, stfedni odborné skoly, etc.) a
od Skolniho roku 2005/06 na zakladé zakona €. 561/2004 Sb. jsou konzervatofe samostatnym druhem Skoly
a i ve Skolskych statistikach se nevykazuji spolu se stfedoSkolskym vzdélavanim, ale zcela samostatné.
V této Casti stati uvadime pro ilustraci statistiku poCtu zaka nové pfijatych, absolventd i celkového poctu
studentl jak na stfednich Skolach, tak na konzervatofich. Obé statistiky jsou za Skolni roky 2000 az 2006.

Stiedni vzdélavani - zaci, podil na odpovidajici vékové populaci ve Skolnim roce 2000/01 az 2005/06
2000/01 | 2001/02 | 2002/03 | 2003/04 | 2004/05 | 2005/06

Zaci ve studiu s maturitou 355 433 | 355 402 | 362 682 | 369 151 | 375 765 | 381 565
Syr:qonh;ziimZSI stupen viceletych |14 oga 42360 |41841 |42115 |42447 |43 048
Zaci ve studiu bez maturity 141 455 | 140 607 | 136 017 | 131 138 | 125 643 | 119 969

Zaci  specidlnich  stfednich  $kol,

odbornych ugilist a praktickych skol 20014 |18886 |27519 (18902 |17 426 |18 881

Zaci v rocnicich odpovidajicich stfedni | 175 gag | 472 535 | 484 377 | 477 076 | 476 387 | 477 367
Skole celkem

podil na populaci 15-18letych 86,8% |87,6% [91,3% [90,3% |91,3% |91,6%

Pramen: Statistiky » Statisticke informace » Rocenky > Vyvojova roCenka Skolstvi v QR » Rok 2000/01
- 2005/06. Ustav pro informace ve vzdélavani, [citace 2007-04-02]. Xls soubor. Cesky. Dostupny
z www: http://www.uiv.cz/clanek/586/1292Financovani a Skolné

15.2. Studenti a absolventi vysokych skol
Dle udaji MSMT zajistuje vysoké oborové Skolstvi v roce 2007 vyuku pro 749 studentll, coz je zhruba 2%
z celkového poctu 302421 studentd v roce 2007.

V soucasnosti (leden 2007) studuje na DAMU 436 studentu, v téchto oborech:
e herectvi Cinoherniho divadla - magistersky
e rezie-dramaturgie Cinoherniho divadla - bakalafsky
e rezie Cinoherniho divadla - magistersky
e dramaturgie ¢inoherniho divadla - magistersky
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scénografie - bakalarsky

scénografie - magistersky

scénografie - kostym a maska - magistersky

scénografie - film a televize - magistersky

herectvi alternat. a loutk. divadla - magistersky

rezie-dramaturgie alternativniho a loutkového divadla - bakalaisky
reZie alternativniho a loutk. divadla - magistersky

dramaturgie alternat. a loutk. divadla - magistersky

scénografie alternat. a loutk. divadla - bakalarsky

scénografie alternat. a loutk. divadla - magistersky

produkce - bakalaisky

produkce - magistersky

dramaticka vychova - magistersky

dramaticka vychova (kombinované) - bakalarsky

dramaticka vychova (kombinované) - magistersky

dramaticka vychova + Cesky jazyk a literatura - magistersky
herectvi se zamé&fenim na autorskou tvorbu a pedagogiku - bakalaisky
herectvi se zaméfenim na autorskou tvorbu a pedagogiku - magistersky
teorie a kritika - bakalarsky

teorie a kritika - magistersky

teorie divadelni tvorby (téZ kombinované) - doktorsky

V soucasnosti studuje na DIFA JAMU 309 studentu tyto obory:
a) Vychovna dramatika pro NeslySici — 3 leté bakalafské studium
b) Jevistni technologie — 3 leté bakalarské studium
c) Divadelni manazerstvi — 3 leté bakalarské studium
d) Dramaticka vychova — 3-leté bakalarské studium
e) Cinoherni rezie — 3-leté bakalafské studium
f) Divadelni dramaturgie — 3-leté bakalafské studium
g) Klaunska scénicka a filmova tvorba — 3-leté bakalarské studium
h) Scénografie — 3-leté bakalafské studium
i) Rozhlasova a televizni dramaturgie a scenaristika — 3-leté bakalarské studium
j) Cinoherni herectvi - 4 leté magisterské nenavazujici studium
k) Muzikalové herectvi - 4 leté magisterské nenavazujici studium
I) Divadelni manazerstvi — 2-leté magisterské navazujici studium
m) Divadlo a vychova — 2-leté magisterské navazujici studium
n) Cinoherni rezie — 2-leté magisterské navazuijici studium
o) Divadelni dramaturgie — 2-leté magisterské navazujici studium
p) Scénografie — 2-leté magisterské navazujici studium
g) Rozhlasova a televizni dramaturgie a scenaristika — 2-leté magisterské navazujici studium
r) Tanecni pedagogika — 5 leté studium
s) Herecka tvorba 3 leté doktorské studium
t) Divadlo a vychova 3 leté doktorské studium
u) Divadelni manaZerstvi 3 leté doktorské studium
v) Rezijni tvorba 3 leté doktorské studium
w) Dramaturgie a autorska tvorba 3 leté doktorské studium
x) Scénografie 3 leté doktorské studium

16. Zaméstnanost absolventu

Modelova studie absolventd JAMU — viz samostatna pfiloha

17. Zahranic¢ni zaméstnanci

V sektoru ,divadlo® zahrani¢ni zaméstnanost existuje pfevazné (az vyluéné) pouze u uméleckého personalu.
Stalé angazma, tedy pracovni pomér na dobu neur€itou se tyka pfevazné solistd opery a solistd baletu.
Vzhledem k honorafovym podminkam vétSina téchto umélcd pochazi z vychodoevropskych zemich. Tento
jev v8ak nijak vazné nenarusuje v nasich podminkach trh prace, protoze predpoklada vétSinou specifickou
kvalifikaci, Skoleni ¢i talent.
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V ¢inohfe dochazi pouze k pravidelnému hostovani prednich slovenskych herctl (Huba, Vasaryova, Labuda).
Divadelni trh (zvlasté muzikalové produkce) dokaze asimilovat ze Slovenska i ¢ast absolventek tamnich
uméleckych Skol. Trvalé angazma u nas ziskavaji i reziséfi mladé a stfedni generace. Jako hosté na
smlouvu o dilo &i v autorském rezimu puUsobi v ¢eském divadelnim systému vedle reziséra i scénografové,
hudebnici, dramaturgové, prosté ¢lenové inscenacnich tymu. Tento proces je svym zpusobem jednostranny.
Na Slovensku jen ojedinéle hostuji inscenacni tymy Ceské.

CR se ugastni Programu EU Culture 2000, Stfedoevropské iniciativy (SEI) a Visegréadské skupiny (V4)

MK CR vypisuje granty na podporu umélecké spoluprace se zahranigim.

Velké méstské aglomerace (Praha, Plzen, Ostrava, Brno) rovnéZ podporuji svymi dota&nimi programy a
granty zahranic¢ni spolupraci uméleckych instituci i umélcu.

Mimo resort Skolstvi neexistuji v kultufe zvlastni struktury pro vytvareni podminek pro plsobeni zahrani¢nich
umeélcd u nas. Jako pilotni projekt v tomto smyslu je mozné pokladat program tvir€ich pobytd pro mladé
vytvarniky v Egon Schiele Art Centru v Ceském Krumlové.

| v podminkach naseho divadelniho systému je potfeba zdlrazhovat nutnost odlisit mobilitu specifickou pro
umélce od mobility zaméstnanct v CR i v Evropské unii obecné. Specifiénost vychazi nejen ze sezénnosti &i
riznych ¢asovych limitd smluv, z déleni tvorby na ¢as pFipravy a ¢as vykonu, ale hlavné ze ,vzacnosti“ této
komodity trhu prace.

Pokud mame identifikovat kulturni oblasti, v nichz je zjevné nebezpeci odlivu tvirci €innosti a ztraty talentd,
pak oblasti divadla jde hlavn& o operu a tanec, které jsou zjevné mezinarodnimi Zanry a jedinym motivaénim
opatfenim je honoréafova politika na urovni standardnich zemi EU.

V souvislosti s Usnesenim Evropského parlamentu Socialni postaveni umélct pfijaté dne 7. ¢ervna 2007
doporuéujeme, aby i Ceska republika pfistoupila k ,evropskému profesnimu registru“ pro umélce (podobny
systému EUROPASS), v némz by mohlo byt uvedeno jejich postaveni, povaha a doba trvani smiuv, které
postupné uzavreli, idaje o jejich zaméstnavatelich nebo o poskytovatelich sluZeb, ktefi je angazovali. V CR
by to znamenalo pFijmout statut ,umélce”, restrukturalizovat kategorizaci povolani stejné jako v ramci OKEC
redefinovat segment kulturnich sluzeb. V CR totiZ neexistuji pro umélce zvlastni pracovni povoleni a rovnéz
neexistuji profesni statuty. Pouze pojmy jako ,dilo“ (autorské) a ,vykon“ (téz umélecky) pouzivaji zvlastni
ochrany podle autorského zakona viz Zakon €. 121/2000 Sb.

Ceska republika napf. prostfednictvim Asociace profesionalnich divadel by se méla rovnéz zugastnit prace
Evropské komise, ktera ma vypracovat ve spolupraci se zastupci umeéleckych oborll pro evropské umélce a
prislusné utvary spravnich organd jednotnou, srozumitelnou praktickou pfirucku, ktera by obsahovala
veSkera platna pravni ustanoveni, pokud jde o zdravotni pojiSténi, ztratu zaméstnani a dichod jak na
vhitrostatni, tak na evropské urovni. Rovnéz pfijmout podil na pfijeti "evropské charty umélecké tvorby a
podminek jejiho vykonu", s cilem stvrdit vyznam ¢&innosti profesionall v oblasti umélecké tvorby a usnadnit
evropskou integraci.

Socialni zabezpeceni naSeho umélce se zaméstnaneckym pomérem Kk instituci, z jejihoz povéreni umeélec
docasné plisobi v zahranici (nej¢astéjsi pfipad je hostovani), je zcela v povinnosti vysilajici instituce.

Pokud ¢esky umélec plsobi do¢asné v zahrani¢i na zakladé svého rozhodnuti (ij. jako osoba samostatné
¢innd) je socialni zabezpedeni jeho osobni zalezitosti, kterou ovéem muze fesit smlouva uzaviena mezi nim
a pfipadnym producentem ¢i agenturou

Samoziejmé i CR jako ¢lensky stat EU, se musi zabyvat zaji$ténim pFevadéni narok( na diichod a na
socialni zabezpeceni, které ziskali umélci ze tfetich zemi, pokud se vrati do své zemé plvodu, a také aby
jim byla uznavana praxe ziskana béhem pracovniho plisobeni v jiném ¢lenském staté.

V naSem divadelnim systému jsou uznavany diplomy a jina osvédcCeni vydané uméleckymi Skolami ve
¢lenskych statech EU, aby mohli jejich drzitelé pracovat a studovat ve vSech ¢lenskych statech v souladu s
bolofiskym procesem. Jinak narodni legislativa neur€uje zvlastni podminky pro zahraniéni umélce mimo
obecného pracovniho zakonodarstvi. Jedinou vyjimkou snad je, Ze v pfipadé umélecké prezentace, ktera je
taxativné uréena protokolem o kulturni spolupraci pfislusné mezinarodni kulturni dohody, jde o dariové
zvyhodnéni v pfipadé DPH a honorafa.

Pokud Evropsky parlament ve vySe cit. usneseni vyzyva Clenské staty, aby odstranily vSechny druhy
omezeni, pokud jde o pfistup na pracovni trh pro pracovniky pusobici v oblasti uméni jde v naSem pfipadé o
limity vyplyvajici z vizové politiky a darové politiky (napf. sréZkova dan). Podminky pro ziskani viz i
pracovnich povoleni jsou obtiZzné spinitelné pro umélce s kratkodobou pracovni smlouvou zvlasté pochazeji-
li ze zemi mimo EU. V této souvislosti se nabizi zavedeni institutu ,do¢asnych uméleckych viz‘, ktery jiz
v nékterych ¢&lenskych statech EU existuje. Pro umélce v pfipadé viz i povoleni k pobytu v CR plati
standardni mechanismy jako pro ostatni obéany jinych zemi. Vizové povinnosti upravuji mezinarodni
smlouvy, které s jednotlivymi staty uzaviela nase republika.
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18. SWOT analyza segmentu DIVADLO

18.1. Silné stranky - Strengths
(co je dobré, na em je potfeba stavét, ¢im je mozno se chlubit)

Diverzifikace segmentu ,divadlo® (mnohost a riznorodost)

-kvalitni pracovni postupy a procesy

Absorpce kvalifikované a kreativni pracovni sily

-jedineéné know-how

Divadelni infrastruktura v celém staté (fada opravenych/nové vybudovanych a vybavenych divadelnich
budov - souhrnné velky nemovity i movity majetek)

Divadelni tradice

Dotované vstupné

Zajem publika (navstévnost)

-nakladova vyhoda

Schopnost komunikovat s divaky/€leny komunity mnoha kanaly (tradice abonma a klubu)
Schopnost spolupracovat a nabizet vystupy sektoru turistickych sluzeb (incomers)

Vy38i mira sobéstaénosti vefejnych divadel

Rozvinuty alternativni sektor

- nové inovativni produkty a sluzby

Schopnost mezinarodni kooperace

Schopnost exportu

Provazanost a Uzka spoluprace s odbornym skolstvim a vyzkumem

Platforma festivall

- Silna znacka a renomé

Kreativni zazemi pro kulturni pramysl

- supply chain

Rada divadel piesla/pfechazi na outsourcingové zajisténi ginnosti a procesu

Vznikaji nove divadelni hry, hudba, choreografie, dila a vykony (rozsifuje se copyright se sidlem i pivodem
v CR)

18.2. Slabé stranky — Weaknesses
(co je $patné, co chybi, co je potfeba zlepsit)

Podfinancovani z vefejnych zdrojl (hlavné ze strany statu a kraja)

Politicky systém nevnima divadlo jako legitimni sou€ast vefejné kulturni sluzby

Divaci (konzumenti sluzeb) nevnimaji divadlo jako legitimni soucast vefejné kulturni sluzby Nedokoncena
transformace divadelni sité (nedokoncend transformace pfispévkovych organizaci)

Nestandardni (netransparentni) financovani prostfednictvim grantl a spolupofadatelstvi v hl. mésté Praze
Neudrzitelné nizké mzdy (zvlasté ve vefejném sektoru)

Zaméstnanecka ,politika“ velkych divadel je v kontrastu s pfeexponovanou produktivitou zaméstnancu
divadel malych.

-slaba reputace a znacka

Konkurence (napf. zabavni primysl) ma lepsi pfistup k distribu¢nim kanaldm

Ztrata konkurenceschopnosti v ramci EU

- Z hlediska realnych cen a nakladt nelze rozvijet export a import

Nizka produktivita ¢asti segmentu

Naddimenzovana sit opernich divadel

Absence kulturni a divadelni politiky

Absence zvlastnich zakonu

Neexistence kooperace privatniho a vefejného sektoru

Absence osobnosti, inscenaci i divadel schopnych konfrontace (a Uspéchu) na evropském kulturnim trhu
Spatné marketingové strategie

Neexistence vné;jSi evaluace vynalozenych prostfedkl jak ve verejné, tak neziskové sféfe Neuchopitelnost a
neméfitelnost uméleckych vystupl brani hodnoceni kvality ostatnich sluzeb v oblasti divadla.

Roztfisténost a nejednotnost divadelni a umélecké obce (v porovnani napf. se sportem, akademickou obci
atd.)

Provinénost
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18.3. Prilezitosti — Opportunities
(mozné pfilezitosti, kterych je potfeba vyuzit)

Kazdoroéni uplatnéni kvalifikované stfedni a vysokos$kolsky vzdélané pracovni sily absolventd odborného
Skolstvi v§ech stupnu

Demografické zmény vedou k dulezitosti kvalitné prozitého volného ¢asu (dichodci)

- nové technologie, produkty i sluzby pfiblizit pfani zakaznika, osloveni novych zakaznickych segmenti
Zavadéni ISO norem, ECTS a dalSich standardd pro méfeni kvality procest i vystupt

Vzristajici zajem pfijizdéjicich turistd a cestovnich kancelafi o kulturni produkty (expanze kulturni turistiky)
Rozvoj a vyuziti novych trhd v ramci globalizace

- internet, rozvojové zemé atd.

Kooperace verejného a soukromého sektoru, strategické aliance, flze, joint venture, strategicka partnerstvi
Multiplika€ni efekty divadelniho systému

- emoc¢ni sila divadla pro socialni kohezi, identifikaci s obci, kultivaci obéani

Samotna existence divadla (budova + soubor) jako pfirozeného urbanniho (méstotvorného) centra
Rozvinuté odborné Skolstvi a vyzkum

18.4 Hrozby — Threats
(mozna budouci rizika, ktera by mohla zhorsit situaci)

Konkurence kulturniho priimyslu
-nabidka konkurence v suplementu jako pri¢ina odlivu osobnosti (mozk( a talent() z tohoto kulturniho
segmentu
Nedostatky v soucasné i budouci ekonomice (napf. statni dluh)
ZvySeni trznich bariér
Pokracujici bulvarizace a komercionalizace divadla
Ztrata hodnotovych kritérii pfi provozovani i financovani divadel ze strany zfizovatel(l
Oslabeni principu vicezdrojového financovani
Ztrata evropského kontextu (hostovani Spickovych zahrani¢nich divadel je pro rozpocty zdejsich festivall a
divadelnich domu finanéné neudnosné, pficemz slabne export nasi divadelni kultury)
- vysoké néklady produktu vytvafi trzni bariéry a tak import zahrani¢nich divadelnich predstaveni a export
tuzemskych je omezen vysokymi naklady
Chybné a disproporcni zafazeni divadelniho uméni do program(i obecného vzdélavani vsech stupnl
- odliv vzdélanych a pfipravenych divaki
Ztrata platformy zakladniho vyzkumu, teorie i reflexe na zakladé negace politickym systémem
Ztrata divadelnich prostor v najemném rezimu
Absence kulturni a divadelni politiky (pokud potrva)
Absence zvlastnich (kulturnich) zakon( (pokud potrva)
- cenova valka
- regulace trhu
- zdanéni na kulturni produkty a sluzby

19. Rozvojové scénare sektoru v navaznosti na trh prace

Realizovat transformaci pfispévkovych organizaci v oblasti divadel tak, aby byl realizovan standardni
evropsky model, kdy zakladni pilif divadelniho systému vytvareji divadla vefejné sluzby, ktera jsou
provozovana jako obecné prospésSné spoleCnosti, nadace ¢i dokonce akciové spole¢nosti, jejichz pravni
forma umozniuje vétsi flexibilitu pracovni sily.

Realizovat dalSi standardni evropsky model pfi financovani divadelniho systému, ktery Ize charakterizovat
jako vicezdrojovy s vyrovnanym podilem rozpo¢tu statu, kraji a mést. Tento systém by umoznil napravit
disproporci mezi odméfiovanim v tomto sektoru a primérnou mzdou v Ceské republice. Tento krok vedle
odstranéni vySe zminéné disproporce umozni obnovit jak konkurenceschopnost tohoto segmentu v ramci
evropského kulturniho trhu, tak i v ramci domaciho kulturniho pramysiu.

Rozvojové scénare je mozné zaijistit prostfednictvim legislativy, pfipadné pfijetim nové kulturni politiky &i
kulturni strategie na urovni statu.
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19.1. Posileni silnych stranek z hlediska trhu prace
Pokud chceme posilit diverzifikaci segmentu ,divadlo“ musime:
1. podpofit aktivity v oblasti vzdélavani zaméfeného na
- manazerské a podnikatelské dovednosti
- aktivni znalost dal$iho jazyka
- znalost pravniho ramce v&etné copyrightu
- ICT dovednosti

Investice bude mit dusledky piimého a efektivniho zapojeni divadelnich umélcu do evropského
kulturniho prostoru i vétsi schopnost obstat na trhu prace v CR

2. podpora zacinajicim divadelnik(im

- zvlasté vyhlaSovanim adresné cilenych grantl a programu na vS8ech Urovnich vefejnych rozpoctl
Investice umozni realizovat pfirozené divadelni prostfedi na zakladé standard(l zemi EU, kdy podpora
mladych lidi do uméleckych Uvazkl je zaloZzena v prvé Fadé na fakultativnich a nikoliv mandatornich
vydajich
3. rekvalifikacni kurzy pro absolventy uméleckych Skol vSech stupnud a obord

- rozSifeni profesnich dovednosti za hranice obord navysi schopnost uplatnéni téchto absolventl

obecné na trhu prace (napf. v kreativhim pramyslu, v zahrani¢nich produkcich atd.) se
specifickym zaméfenim napf. na absolventy tanecnich konzervatofi, kdy pedagogické minimum

4. podpora udrzitelnosti pracovnich mist
- vna8ich podminkach spociva pfedevSim v zachovani sité vefejnych divadel, tj. divadel
zfizovanych ¢&i zakladanych statem, kraji a mésty za ucasti vefejnych rozpoctd. | v pfipadé
transformace divadel z rezimu pFispévkovych organizaci na jinou pravni subjektivitu je nutné
zachovat participaci vefejnych subjektt v mife srovnatelné se zemémi EU. V tomto smyslu (a pfi
komparaci) je nezbytné zvysit finanéni ingredienci statu na vefejném divadelnim systému jako
zakladny trhu prace v tomto oboru.
5. vzdélavaci programy

- pro divadelniky adresovat vzdélavaci kurzy zoblasti novych technologii (informacnich,
elektronickych, scénografickych, multimedialnich,svételnych atd.)

19.2. Oslabeni ,,slabych® stranek
1. Posilit kompetentnost na v8ech urovnich vefejné spravy a samospravy v kulturni oblasti:

- personalnim vybavenich s pfisluSnou kvalifikaci
- pfenesenim rozhodovacich procesu na odborna grémia

2. Vprocesu tvorby kulturnich politik, kulturnich strategii a kulturniho planovani prioritné fesit i
,zaméstnanost“ v ramci tohoto segmentu

- vyuzivat formu stipendii a stazi
3. Pfipravit legislativni a ekonomicky rdmec pro kooperaci vefejného a soukromého sektoru

- darové ulevy
- jasné vymezeni neziskové a ziskové sféry
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19.3. Strategické cile

Pfesun rozhodovani v oblasti kultury od politiky ke kompetenci.

Vybudovat systém mérfeni efektivity vefejné a neziskové divadelni sféry.

Kodifikovat vicezdrojové financovani s podilem mést, kraji a statu.

Od autonomie k suverenité divadla jako uméleckého druhu.

Reflektovat ekonomickou silu kulturnich sluzeb s jejich potencialnim rozvojem a rGstem jejich podilu na
HDP.

Zdroje:

Statistiky kultury (NIPOS Praha)

Rocéenky, dokumenty a projektové studie Institutu uméni-Divadelniho Ustavu Praha — zvIasté pripravované
Studie stavu, struktury, podminek a financovani uméni v CR

Dokumenty Asociace profesionalnich divadel

Prizkum Herecké asociace
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Podkladova studie pro obor TANEC

Autor: Roman Vasek
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6.1. Tanecnici a taneCnice

6.1.1  Baletni soubory

6.1.2. Nezavisly soudoby tanec

6.2. Ostatni umélecti pracovnici

6.3. Neumélecké profese
Charakteristika lidskych zdroj(
71. Genderova struktura

7.2. Vékova struktura
Struktura pracovnich sil v sektoru
Profesni struktura v resortu kultura

. Mzdy v kultufe v porovnani k celé ekonomice

MoZnosti pfivydélku
Komentar k platim
Problematicka profese z hlediska zaméstnanosti
Poptavka po zaméstnani a rozlozeni
Studijni obory v sektoru kultura, po¢ty absolventt studijnich obord, vyvoj
13.1.  Pfiprava na studium tance
13.2. Tane&ni konzervatofe a konzervatofe s tanecnim zaméfrenim
13.3. Tanecni uméni na vysokych Skolach
Zaméstnanost absolvent
Zahrani¢ni zaméstnanci
SWOT analyza
16.1.  Silné stranky
16.2.  Slabé stranky
16.3. Prilezitosti
16.4. Rizika
Body rozvojového scénare pro oblast tance
17.1. Posileni silnych stranek a naplnéni pfileZitosti
17.2. Oslabeni slabych stranek a rizik

Hlavni problémové téma: pfiprava na obdobi po ukon&eni aktivni taneéni kariéry
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Vymezeni

Tanec patfi k nejdynamictéji se rozvijejicim druhiim uméni, stava se soucasti Zivotniho stylu, rozvijeji
se nové tanecni styly a sméry. Proto jde o oblast s hranicemi znané& neostrymi, oblast, pro jejiZz podstatnou
Cast neexistuji statistiky a jiné podklady, o které by bylo moZné se opfit. Proto zabér této analyzy zachyti jen
vysek z tanecni sféry a jeho t&Zist€m bude tanec ve vétsi mife institucionalizovany.

Nejlépe je zmapovana oblast stalych baletnich souboru, kde je mozné srovnavat i s obdobimi pred
rokem 1989. Obtizné zachytitelna je uz oblast soudobého nezavislého scénického tance. Presto se analyza
pokusi zachytit alespon nékteré specifické problémy této skupiny tanecnich aktivit. Zcela stranou zUstane
tanec vzdalujici se divadelni scéné — tanec v klubech, spoleCensky tanec, tanec na hranici se sportem, ale
také tanec lidovy a historicky. Centrem pozornosti bude tanec profesionaini.

Rada témat této analyzy se bude prekryvat s analyzou sektoru divadlo. To proto, Ze vétSina zde
zachycenych tanec¢nich aktivit se odehrava na divadelnich scénach, nebo dokonce v ramci organismu
vicesouborovych divadel. Také ve statistikach (napf. NIPOSu) je oblast scénického tance zafazena pod
divadlo. Vyznamna ¢&ast pracovniho trhu je spoleéna s divadlem — napf. neumélecké profese (technika,
CasteCné administrativa) nebo profese umélecké, souvisejici zaroven s tancem i divadlem (vytvarnici scény,
¢lenové divadelnich orchestri apod.). Proto se analyza témto soubéznym profesim vénovat nebude
s odkazem na vstupni analyzu sektoru divadlo (event. sektoru hudba). Zaméfi se na tanecni interprety a
tvirce, zmini pro tanec dulezité ,servisni profese“ (baletni mistfi, tanecni pedagogové), Castecné
administrativu a specifické profese technické (vyroba baletnich podlah, kostym, specialni obuvi).

Vyclenéni tance z oblasti divadla odGvodnuje velmi odlisSny charakter profese, pfedevsim jeji specificky
systém vzdélavani a socialni problematika.

Hlavni informacni zdroje

Hlavnimi zdroji dat jsou statistiky NIPOSu, Ceského statistického Gfadu, informace Ministerstva $kolstvi,
mladeZe a t&lovychovy CR, webové stranky Ustavu pro informace ve vzdélavani. Pro srovnani se stavem
pred rokem 1989 jsou pouzity prizkumy, které za roky 1962, 1972, 1976 a 1980 publikoval v ¢asopise
Tanet¢ni listy Vladimir Vasut. Orientaéni aktualni stav v ¢eskych baletnich souborech byl zjiStovan
telefonickym prlzkumem a rozhovory se zastupci soubort (vétSinou uméleckymi $éfy). Obdobné byla
zjiStovana data k tane€nim konzervatofim a konzervatofim s tane¢nim zaméfenim (zpravidla rozhovory
s fediteli) a o taneCnich katedrach vysokych S$kol. Pro alespofi zb&zné zmapovani soudobého
nezavislého tance poslouzily rozhovory s vybranymi zastupci této tane¢ni sféry.

Informace a data, kterd pochazeji z rozhovord a telefonickych prazkumd, maji vSak vétSinou charakter
odhadl, a jsou tak pfedstupném podrobného prazkumu, ktery bude probihat na sklonku roku 2007.

1. Souhrnné statistické udaje v sektoru kultura

Pfesné statistické Udaje pro tanec nejsou k dispozici. Pro oblast scénického tance Ize odkazat na
statisticka Setfeni NIPOSu v sektoru divadlo (pfejato ve vstupni analyze sou€asnych vazeb trhu prace se
sektorem kultura — segment ,divadlo®).

2. Celkovy prehled kulturnich organizaci, rozmisténi v krajich

V roce 2007 pusobilo v Ceské republice 10 samostatnych baletnich souborG. Vyjma Laterny magiky
patfily pod vicesouborova divadla, kde je téZ opera (vyjma Opavy). Pro pfehlednost jde o balety
nasledujicich divadel: Narodni divadlo Praha, Statni opera Praha, Divadlo J. K. Tyla Plzef, Divadlo F. X.
Saldy Liberec, Severodeské divadlo opery a baletu Usti nad Labem, Jihoteské divadlo Ceské
Budéjovice, Narodni divadlo Brno, Moravské divadlo Olomouc a Narodni divadlo moravskoslezské
Ostrava. Déale jsou v CR dva balety, které podliéhaji souborlim opery: zatimco vSak balet v Opavé
v poslednich letech realizuje i vlastni baletni repertoar, operni balet Narodniho divadla v Praze pIni pouze
funkci servisu pro operu. Baletni soubor bez vlastniho tane¢niho repertoaru ma dale Méstské divadlo
v Brné a tanecni skupinou zaclenénou pod soubor nazvany company (tane¢nici a zpévaci dohromady)
disponuje Hudebni divadlo v Karliné v Praze.

Nezavislé skupiny soudobého tance funguiji vétSinou nepravidelné na projektové bazi a pouze vyjimecné
jako standardni soubory s pravidelnym repertoarem (napf. DOT 504). Tyto skupiny jsou obvykle
ob&anskymi sdruzenimi. Jejich &lenové jsou zpravidla osoby samostatné vydélecné &inné. Vedle toho
v3ak existuje nékolik stagion (zejména v Praze), které jsou zdzemim pro prezentaci nezavislych skupin
soudobého tance (Ponec Praha, Archa Praha, Divadlo Alfred ve Dvore). VétSina nezavislych tane¢nich
aktivit se soustfeduje v Praze, v mnohem mensi mife v dalSich velkych méstech (Brno, Ostrava).
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Nezanedbatelna je oblast komer&nich tane€nich skupin a studii, které spolupracuji napfiklad s televizi,
muzikalovymi produkcemi apod. Pro tento druh tanec€nich aktivit také neni k dispozici Zadna statistika.

Souhrn. Piehled regionalniho rozmisténi baletnich soubort a profesionalnich soubortd soudobého tance
v roce 2007 (u nezavislych profesionalnich soubort soudobého tance nelze zjistit pfesna Cisla). Piehled
nemusi byt dplny.

P Isc |J¢ |PL KV |UL LB [HK [PA |VY |JM |OL |ZL |Ms
Samostatné balety 3 |0 |1 (1 o (1 |1 |o |0 (o |1 |1 |o |1
s vlast. p.
Balety opernich 1 o |o ([0 |o (0 |0 (0 |0 |0 |0 |0 |0 |1
soubort
Balety muzikal. soub. |, o |lo o |o (o |o (0o |o (o0 |1 |0 |o |oO
bez vl. p.
Nezavisly soudoby V-1 o 1o 2 |2 12 |2 |2 12 |2 |2 |2 |°
tanec gina '

3. Rozlozeni dotaci kulturniho sektoru — stat, kraje

Pro tanec neexistuje samostatna statistika ohledné rozlozeni dotaci, a je proto nutné odkazat na statistiku
NIPOSu v oblasti divadla (viz téz analyza segmentu ,divadlo®).

Od roku 2004 je v$ak na Ministerstvu kultury CR vy&lenéna samostatna grantova oblast pro tanec
(oddélila se z oblasti divadlo).

Grantové Fizeni MK CR v okruhu tanec:®

2007* 2006 2005 2004
Pocet dotovanych projekti 62 48 33 33
Celkova pfidélena dotace 10 500 000 |11 253 000 |6470000 5870 000

* Navrh dotace

Tabulka doklada rostouci objem prostfedkll v grantovém systému i zvySujici se po€et uspokojenych
Zadatell (v roce 2007 uz presahl 70%). Pozvolna se tak stava stale vyznamnéjSim zdrojem podpory
zejména nezavislych tanegnich aktivit. Zadatelé v8ak stale upozorfiuji na nepruznost grantového Fizeni —
tedy zejména na dlouhou dobu zpracovani Zadosti, a pfedevdim pak pozdni termin rozhodnuti o pfidéleni
grantu a velmi pozdni termin zaslani dotace. To ohrozuje hlavné projekty konané v prvnim pololeti a pfispiva
ke zna€né nejistoté pro tanecni skupiny a projekty, které maji kontinualni charakter.

Nezavislé tane¢ni skupiny a soubory dale kritizuji Spatné fungujici systém viceletych grantd, jehoz
vinou Ize jen obtizné provozovat tanecni aktivity pravidelné, planovat a vytvaret osobitou dramaturgii.

4. Kulturni produkty — objemy

Balet, tanec a pohybové divadlo (v€etné Laterny magiky)6 — VYVOj:

> Ministerstvo kultury Ceské republiky : vyrocni zpravy a rozpocty [online]. [cit. 3007-09-25]. Dostupné z WWW: <
http://www.mker.cz/scripts/detail.php?id=174>.

6 Ze statistiky NIPOSu.zahrnuty kategorie ,,balet”, ,tanec a pohybové divadlo® a k tomu pfi¢lenéna Laterna magika,
kterou NIPOS registruje v ramci kategorie ,,multimedialni pfedstaveni® nebo ,,ostatni“. Laterna magika pticlenéna
proto, ze takika vSechna predstaveni realizuje baletni soubor a tanecni slozka také predstavenim dominuje. Viz: NIPOS
[online]. [cit. 2007-09-25]. Dostupné z WWW: <http://www.nipos-mk.cz/statistika/default.asp?id=54>. Pro polozky
,»titulll v repertoaru (Laterna magika)“ a ,,pocet premiér (Laterna magika)“ pouzity jako zdroj dat vyro¢ni
zpravy.Laterny magiky — viz: Laterna magika [online]. [cit. 2007-09-25]. Dostupné z WWW:
<http://www.laterna.cz/dokumenty.php?lang=cz>.
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ROK 2006 2005 2004 2003 2002
Tituli v repertoaru (celkem) 157 135 158 119 143
Titula v repertodru (balet) 79 80 77 78 90
Tituli v repertodru (tanec a pohybové divadio) 73 49 76 36 47
Tituld v repertodru (Laterna magika) 5 6 5 5 6
Pocet premiér (celkem) 50 41 40 36 34
Pocet premiér (balet) 21 21 23 22 23
Pocet premiér (tanec a pohybové divadlo) 28 19 17 14 10
Pocet premiér (Laterna magika) 1 1 0 0 1
Pocet predstaveni (celkem) 1756 1654 1708 1385 1069
Pocet predstaveni (balet) 531 548 547 449 501
Pocet predstaveni (tanec a pohybové divadio) 955 826 882 653 281
Pocet predstaveni (Laterna magika) 270 280 279 283 287
Predstaveni v zahrani€i (celkem) 317 321 396 214 309
Predstaveni v zahranici (balet) 52 33 88 51 53
Predstaveni v zahranici (tanec a pohybové div.) 247 269 301 143 256
Predstaveni v zahranici (Laterna magika) 18 19 7 20 0

Tanec jakozto uméni vétSinou srozumitelné bez znalosti jazyka (prekazkou miize byt pouze neznalost
prislusného kulturniho kédu) ma velky potencial pro export nebo domaci osloveni zahrani¢niho publika. Ve
statistice NIPOSu pro oblast "tanec a pohybové divadlo" je zafazeno i nékolik komer&nich tane¢nich skupin,
zacilenych na zahrani¢ni publikum, které vykazuji velky poCet realizovanych predstaveni. Déale je nutné
podotknout, Ze zejména v kategorii "tanec a pohybové divadlo" jsou rUzné interpretovana kritéria pro
zafazeni nebo nezafazeni uméleckych aktivit do této oblasti.

Baletni soubory vétSinou realizuji kolem dvou premiér roéné a zhruba do stovky predstaveni.
Zavedené nezavislé soubory soudobého tance realizuji vétdinou rocné 1-2 nové projekty a roéni pocet
pfedstaveni se velmi pfiblizné pohybuje kolem dvaceti.

5. Struktura trzeb — vstupné, prodej produktt

Vyvoj poctu navstévnikl, procenta navstévnosti, nejniz§i a nejvyssi ceny vstupenek u tanecénich
divadel a baletnich soubort divadel.”

2006 |2005 |2004 |2003 |2002
Ziizovatel
. 237 233 229 210 196
MK, MSMT, kraj, obce a mésta 254 798 128 535 418
Podet Obcanska sdruzZeni a jiné subjekty* | 3900 (8240 |12700
navitévnika | Podnikatelé a podnikatelské 9900 | 17530 |7 800
subjekty”
CELKEM (bez ohledu na | 251 259 249
zfizovatele)* 054 568 628
Procento | \uc MSMT, kraij, obce a mésta 735 (747 718 (734 |74
navstévnosti
NejnizSi cena
vstupenky Bez ohledu na zfizovatele 20 20 30 30 20
(KS)
5 Nejvyssi cena
© | vstupenky Bez ohledu na zfizovatele 2000 |800 800 800 800
0| (Ke)
©
MK, MSMT, kraj, obce a mésta 3991 |1590 |3178 |2081 |5450
Podet Obcanska sdruzeni a jiné subjekty* |29 752 |17 139 |6 418
navstévnika | Podnikatelé a podnikatelské | 115
9 subjekty™ 536 63 801 | 63335
& CELKEM (bez ohledu na| 149
@©
= zfizovatele)* 279 82530 | 72931

" NIPOS [online]. [cit. 2007-09-25]. Dostupné z WWW: <http://www.nipos-mk.cz/statistika/default.asp?id=54>

56



Vstupni analyza sou€asnych vazeb trhu prace se sektorem kultura

Procento
navstévnosti

MK, MSMT, kraj, obce a mésta 91,7 78,5 82,3 72,9 78,1

vstupenky Bez ohledu na zfizovatele 1 1 1 30 35
(KS)

Nejvyssi cena
vstupenky
(KE)

Bez ohledu na zfizovatele 490 490 1000 |490 490

Pocet
navstévnikd
Procento
navitévnosti®

62 549 (69908 76213 |71677 |77 923

MK

LM**

59 63,8 71,3 64,6 68,4

* Pouze odhady nebo neupiné udaje

> Laterna magika. Do pfehledu zafazena proto, ze v Setfeni NIPOSu byla zaclenéna do sekce
~-multimedialni pfedstaveni“ nebo ,ostatni, avSak svym zaméfenim jde o regulérni baletni soubor, ktery
provozuje inscenace s dominantni tane¢ni slozkou. DalSim ddvodem pro zafazeni do pfehledu je vyznamny
ro¢ni objem realizovanych predstaveni a pocet navstévnika.

Priimérnou cenu vstupenek pro oblast baletu a tance nelze z dostupnych statistik pfesné urcit. Lze
uvést pfiklad (zfejmé se blizici k horni hranici primérné ceny vstupenek): na baletni pfedstaveni Narodniho
divadla v Praze byla v roce 2005 primérna cena vstupenky 249 K¢ a v roce 2006 byla 261 Kg.?

Procento navstévnosti se vyznamné nelisi od jinych druhd scénickych uméni.

6. Vyvoj poétu zaméstnanci a OSVC, struktura zaméstnanosti

6.1. Tanecnici a tanecnice
6.1.1. Baletni soubory

Pocty tanecnikl a tanecnic v baletnich souborech (s vlastnim baletnim repertoarem / bez vlastniho baletniho
repertoaru)'

ROK PRUZKUMU Celkem* ‘F)’ganc]:g;nl osvC Zeny Muzi
Narodni divadlo Praha 55 55 0 30 25
Statni opera Praha 46 16 30 26 20
Laterna magika Praha 32 32 0 16 16
Narodni divadlo Brno 49 49 0 30 19
NDMS Ostrava 33** 33 0 20 13
Moravské div. Olomouc 28 28 0 16 12
Divadlo J. K. Tyla Plzen 30 30 0 18 12
JD Ceské Budéjovice 18 16 2 12 6
SDOB Usti nad Labem 24 24 0 13 11
DFXS Liberec 14,5 14,5 0 9 6
Slezské divadlo Opava 10 10 0 5 5
CELKEM (balety s vlastnim rep. 339,5 307,5 32 195 145
operni balet Narodniho div. Praha 16 16 0 8 8
balet Méstského divadla Brno 16 16 0 9 7
HD Karlin — tane€ni ¢ast company 10 10 0 6 4

* pfepocteno na Uvazky, nejsou zahrnuty Zzeny na matefské a rodiovské dovolené

¥ Laterna magika [online]. [cit. 2007-09-25]. Dostupné z WWW: <http://www.laterna.cz/dokumenty.php?lang=cz>.

® TOSOVSKY, Petr. Laterna magika : analyza situace a moznosti feSeni. 5. ¢ervna 2007 [strojopis]. Vyroéni zpravy a

rozpodty. Ministerstvo kultury Ceské republiky [online]. [cit. 3007-09-25]. Dostupné z WWW:
<http://www.mker.cz/scripts/detail.php?id=174>.
1 Data zjisténa na zékladg telefonickych rozhovori se zastupci jednotlivych soubori (zpravidla uméleckymi $éfy).

Nemusi jit o zcela piesné udaje.
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** 33 tanecnikd v zaméstnaneckém poméru + 3 stali hosté

V baletnich souborech az na vyjimky 1 pracovnik = 1 pracovni Uvazek. Zpravidla maji tanecnici uzavienu
pracovni smlouvu. Vyjimkou je balet Statni opery Praha, kde ma pracovni smlouvu 16 tane¢niku (z toho
12 tanecnikyd jako soucast zaclenéného Prazského komorniho baletu) a 30 jsou OSVC.

Rizikovost profese a naroky na jeji vykonavani vyzaduji opakované uzavirani terminovanych smiuv. To
vSak v soucasnosti platny Zakonik prace (ZP) standardné neumoznuje (viz paragraf 39 Zakoniku prace €.
262/2006 Sb.). Podle ZP je mozné uzavfit terminovanou smlouvu pouze jednou na dobu dvou let. Po
uplynuti terminované smlouvy by méla byt uzaviena uz pouze pracovni smlouva na dobu neurcitou (neni-
li s odbory dohodnuto jinak). Baletni soubory tak vé&tSinou uzaviraji kolektivni smlouvy s odbory divadla (je
pouze libovuli odbor(l!) a nadale uzaviraji s tane¢niky pracovni smlouvy na dobu urcitou (nej¢astéji na 1-3
roky, vzacné na 4 nebo 6 let). V divadlech, kde tato dohoda neexistuje, se pfedpokladana ochrana
zaméstnance v ZP paradoxné miji uc¢inkem. Napfiklad v JihoCeském divadle jsou pfijimani Cerstvi
absolventi konzervatofi, je s nimi uzaviena terminovana smlouva a po jejim vyprseni jsou propusténi. Na
jejich mista jsou pfijati novi tanec€nici bez praxe. Pouze vyjime¢né je zde s tanecniky po vyprseni
terminované smlouvy uzaviena smlouva na dobu neurcitou, pfipadné jsou tanecnici zaméstnavani jako
externisté (jsou OSVC).

To, Ze je moznost uzavirani terminovanych smluv naprostou nutnosti, dokladaji baletni soubory
zkuSenostmi z minulosti, kdy nemohli vypovédét taneéniky se smlouvami na dobu neurcitou, ackoliv ti uz
svymi schopnostmi zdaleka nemohli dostat narok(im profese.

Vyvoj poétu taneénikil v souborech (véetn& OSVC, prepoéteno na L’lvazky)11

ROK PRUZKUMU 1962 1972 1976 1980 2007
Narodni divadlo Praha 136 100 102 112 55
Statni opera Praha (z toho PKB)* (n* 46 (12)*
Laterna magika Praha 32 43 32
Narodni divadlo Brno 58 51 58 60 49
NDMS Ostrava 46 46 49 49 33***
Moravské div. Olomouc 27 22 20 22 28
Divadlo J. K. Tyla Plzen 28 29 28 25 30
JD Ceské Budéjovice 22 24 22 22 18
SDOB Usti nad Labem 27 21 21,5 21 24
DFXS Liberec 21 15 16 16 14,5
Slezské divadlo Opava 19 14 15 15 10
CELKEM 343
operni balet ND Praha 16
balet Méstského divadla Brno 16
HD Karlin - tane€ni €ast company 40 34 10 (25)**
‘= Méstska divadla prazska 17 12 -

® Krusnohorské divadlo Teplice 11 13 -

S | operni balet SD Brno 22 25 -

@ o |operetni balet SD Brno 15 15 -

X 39 |Balet Ceskoslovenské televize 25 26 -

& 3 [ Armadni umélecky soubor 36 40 -

N @ ['€s. soubor pisni a tancti 52 36 -

* v zavorce uveden PraZzsky komorni balet, v roce 2007 jako soucast baletu Statni opery Praha

** v company Hudebniho divadla Karlin celkem 25 ¢lend, z toho 10 taneénik
*** 33 tanecniku s pracovni smlouvou + 3 stali hosté

Pro doplnéni: ve statistice NIPOSu bylo za rok 2006 vykazano v pfispévkovych organizacich 348,6

taneénik(, z toho 93,1 solistd (prepoéteny stav).'?

1 Zdroje dat: pro roky 1962, 1972, 1977 a 1980 — VASUT, Vladimir. (De)generaéni problém aneb nevesela hra s &isly.
Tanecni listy. 1974, ro€. 12, €. 5,s. 11-13. VASUT, Vladimir. Za vy$$i Groven naseho tanecniho uméni. Tanecni listy.
1977, ro¢. 15, &. 6, s. 3-8. VASUT, Vladimir. Za vy$s$i Groven naseho tanecniho umeéni. Tanecni listy. 1977, roc. 15, €.
7, s. 10-13. VASUT, Vladimir. Sucha fe¢ &isel. Tanecni listy. 1981, ro¢ 19, €. 5, s. 11-14. Pro rok 2007 zjiStény
priblizné tidaje na zakladé rozhovort s uméleckymi $éfy jednotlivych baletnich soubort.
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Z tabulky je patrny setrvaly pocetni stav u priimérné velkych soubord a naopak podstatna redukce u téch
nejvétSich a naopak nejmensich. V pfipadé baletu Narodniho divadla Praha v8ak nutno podotknout, Ze
do poloviny 80. let 20. stoleti tento soubor spolupracoval také na opernich pfedstavenich, a to nékdy i na
dvou scénach zaroven. Celkovy pocet ¢lenl baletniho souboru tak sice pfesahoval stovku, ale zhruba 30-
40 jeho €lenl bylo obsazovano pouze do oper. V poloviné 80. let pak doslo k rozdéleni baletniho souboru
na balet pro vyhradné baletni repertoar a na operni balet. | tak v§ak byl pokles po¢tu tane¢nikd v souboru
citelny (zhruba o étvrtinu). V Brné a Ostravé se pokles pohyboval kolem 20-30%. Dasledkem redukce
téchto nejvétsich souborl (v Praze, Brné a Ostravé) je omezena schopnost pokryt z vlastnich zdrojl
obsazeni velkych klasickych tituldl (obvykly pocet postav se musi redukovat nebo je nutna spoluprace s
externisty, napf. s tane¢nimi konzervatofemi). Naopak redukce u nejmenSich souborl (pfedevsim
Liberec) uz téméf znemoziuje budovani jakéhokoliv funkéniho baletniho repertoaru (s ohledem na
dramaturgii, navstévnost apod.). Za kritickou spodni hranici Ize povazovat 20 ¢lenu v souboru (v Liberci
by povazovali za schidné minimum 22-24 tanecnik(). V souc¢tu u souborll s dlouhodobou existenci je
patrné mirné snizeni poctu tanecnikl, tedy ubytek pracovnich mist. Pfipocte-li se zanik dalSich tanecnich
a baletnich soubor(, je uz tento Ubytek pracovnich sil markantni (oproti roku 1980 u zaniklych soubort
jde o ztratu 167 pracovnich mist). Nepocitame-li operni balet ND, ktery vznikl odlou¢enim od baletu ND,
pak noveé pfibyl pouze balet Méstského divadla Brno (16 Uvazki).

6.1.2. Nezavisly soudoby tanec

AZ na uplné vyjimky pracuji umélci v oblasti nezavislého tance jako OSVC. U vykonnych umélcu je
pracovni vytiZzeni a s tim souvisejici pfijem zna¢né nepravidelny a jsou nuceni vénovat se paralelné jinym
pribuznym ¢innostem (napf. pedagogicka prace).

Vyjimecné postaveni ma prazsky soubor DOT 504, vedeny Lenkou Ottovou. Ten diky zisku viceletého
grantu, a tudiz relativni ekonomické stabilité, ma v sou€asnosti se tfemi tanecniky uzavienu standardni
pracovni smlouvu na dobu uréitou (+ zamé&stnava kolem &tyf taneénikil jako OSVC — podle aktualnich
projektd). Tato stabilita umoznuje standardni kontinualni Cinnost s pravidelnym harmonogramem tréninka,
zkousek a predstavni."

V soucasnosti nelze urcit poCet tanecnikl, ktefi se aktivné a profesionalné (mysleno s odpovidajici
kvalifikaci a nebo s cilem uzivit se tak) vénuji praci v soudobém ¢eském nezavislém tanci. Velmi hrubym
odhadem by se tento po¢et mohl pohybovat kolem stovky.

6.2. Ostatni uméleéti pracovnici

Baletni mistfi, korepetitofi, umélecti Séfové, ktefi pracuji pro baletni soubory, maji zpravidla uzavreny
pracovni smlouvy s divadly. VétSinou je pro tyto pozice v divadle vyc€lenéno 3-5 pracovnich uUvazkd.
Pozice hlavniho choreografa byva &asto slou¢ena s osobou uméleckého $éfa. Cast choreograf(i v baletu
pracuje jako OSVC.

V oblasti soudobého nezavislého tance v uméleckych profesich, mimo vylozené interpretacnich, pracuiji
umélci z valné &asti jako OSVC. Profese se vSak vétSinou kumuluji. Interpreti jsou zde ve vétsi mife
zaroven tvarci (choreografy, scénografy), ale také taneénimi pedagogy nebo i sami sob& manazery.
Trendy v sou€asnych tane€nich inscenacich vyzaduji vétSi angazovani nékterych divadelnich profesi
(svételny design).

6.3. Neumélecké profese

Rada neuméleckych profesi, které maji vztah k tanci, je obvyklou soudasti divadel (jevistni technika,
ekonomické oddéleni apod.). Jen ve velkych divadlech maji baletni soubory samostatné pracovniky PR,
maji sekretariaty baletu, vyjimeéné lektory dramaturgie baletu. U nezavislych tanecnich soubord byva
obvyklé spojeni s manazery, event. se specializovanymi techniky (diraz na svételny design).

2 Nepublikovana ¢ast statistiky NIPOSu, prevzata ve Vstupni analyze soudasnych vazeb trhu prace se sektorem kultura
— segment Divadlo.
13 Zjisténo na zakladé telefonického rozhovoru s vedouci souboru DOT 504 Lenkou Ottovou.
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K servisu pro tanecni provoz patfi také odvétvi pecujici o télesnou schranku (maséfi a fyzioterapeuti).
Dale vyrobci specifickych tanecnich a baletnich kostym( a obuvi, vyrobci specialnich odpruzenych
podlah, podlahovych krytin (baletizol) apod.

7. Charakteristika lidskych zdroju

Tanecni profese pfedpoklada pohybové a muzikalné vyjimecné disponované jedince; umélec prochazi
specifickym, intenzivnim a dlouhodobym $kolenim, po ziskani kvalifikace zpravidla mize plnohodnotné
vykonavat svou profesi kolem patnacti aZz dvaceti let a po uplynuti této doby vétSinou nedisponuje
vzdélanim, které by mu davalo vétSi Sance na kvalitni uplatnéni na trhu prace. Zaméstnanci v oblasti tance
jsou zpravidla vysoce kvalifikovanou a specializovanou pracovni silou (maji vétSinou vyssi odborné
vzdélani). Trendem je rostouci zastoupeni vysokoSkolaku.

7.1. Genderova struktura

O tanecni profesi panuje ve spole¢nosti povédomi, Ze neni praci pro muze. Odrazi se to uz v zajmu o
studium na taneénich konzervatofich, kde vyrazné pfevladaji divky nad chlapci. Vyrazny nepomér a
dominace zen je patrna i v poctech absolventll konzervatofi a uchaze€l o praci v baletnich a tane¢nich
souborech. Zatimco poptavka v souborech byva v poméru zeny — muzi zhruba 1:1, mezi zajemci o
pracovni misto jasné prevladaji zeny (odhadem 4:1). Obecné v baletnich souborech pfi genderovém
rozvrzeni pracovnich mist mirné prevladaji ty pro zeny, zhruba 60%. Je to dano jak nabidkou kvalitnich
pracovnich sil, tak i pozadavkem vlastniho provozu — repertodrem: prfedevSim klasicky repertoar je stavén
z vétsi Casti na Zeny. Tady je nutné zminit historicky vyvoj. V romantismu Zeny-interpretky baletu
dominovaly (dokonce muzské role byly tanéeny Zenami). Tento vyrazny nepomér se béhem uplynulych
dvou stoleti postupné narovnaval. Vcelku vyrovnany pomér je u souborl a skupin zaméfenych pouze na
soudoby tanec.

Oproti interpretim Ize u dalSich uméleckych profesi (baletni mistfi, choreografové) vidét jesté
vyraznéjSi proménu. Zatimco dfive byly doménou muzd, v poslednich letech se na tyto profese vyrazné
prosazuji zeny. Také ve vedoucich funkcich jsou zeny stale ¢astéjSim jevem. Mezi vedoucimi samostatnych
baletnich soubortd s pravidelnym repertoarem jsou v prvni poloviné sezony 2007/08 4 Zeny a 6 muzl. Ve
vedeni souborl a skupin nezavislého tance dokonce zeny prevladaji.

Srovnani podilu Zen v baletnich souborech v letech 1980 a 2007:"

Podil zen v balethich souborech v Podil zen v balethich souborech v
roce 1980 roce 2007

o =-.

| OzZeny BEmuZi | | Ozeny Dmuzi |

Podil divek mezi zajemci o studium na tanecnich konzervatofich a konzervatofich s tane¢nim zaméfenim,
mezi pfijatymi na tyto konzervatofe a mezi absolventy téchto konzervatofi v roce 2007"

14 Zdroj dat pro rok 1980: VASUT, Vladimir. Suché fe¢ &isel. Tanecni listy. 1981, ro¢. 19, &. 5, s. 11-14. Zdroj dat pro
rok 2007: prizkum na zaklad¢ telefonickych rozhovoru se zastupci (zpravidla uméleckymi §éfy) baletnich soubord.

60



Vstupni analyza sou€asnych vazeb trhu prace se sektorem kultura

Prihlaseni na konzervatore Piijati na konzervateie Absolventi konzervatofi

o .,

82%

89% 11% 18%

‘ Odivky Bchlapei

| Ddivky Behlapei |

| Odivky Behlapci

7.2. Vékova struktura

Aktivni tane¢ni kariéra dnes u tanec¢nika, ktery ji nemusi pred€asné ukondit, trva zhruba patnact az
dvacet let. Tedy zpravidla po absolutoriu konzervatofe nastupuje do praxe v osmnacti az devatenacti letech
a z tanecni praxe odchazi ve véku 35 az 40 let. Tato hranice se stale snizuje. Jednim z duvodu jsou rostouci
pozadavky na techniku, zvySujici se fyzicka naro€nost, ale i zvySujici se konkurence (vétsi pocet absolventl
konzervatofi, pfichod umélcd ze zahrani¢i — pfedevsim z Vychodu). Tento omlazovaci trend je zvlasté patrny
pfi porovnani primérného véku c&lend baletnich souborll v sedmdesatych letech 20. stoleti a dnes.
V sedmdesatych letech se pramérny vék blizil k 35 letim a u solistd v nékterych souborech dokonce
dosahoval ke Ctyficitce. Dnes jsou tyto pruméry vyrazné pod fficitkou.

Vyvoj primérného véku v baletnich souborech:'®

ROK PRUZKUMU 1962 1972 1976 1980 2007
(odhad)

Narodni divadlo Praha 28 34 35 33 28
Statni opera Praha - - - - 21
Laterna magika Praha - - 29 nezjisténo | 25
Narodni divadlo Brno 26 29,5 31,6 32 30
NDMS Ostrava 29,5 35 31,5 30 30,76*
Moravské divadlo Olomouc 28,9 34 36,4 34,2 26
Divadlo J. K. Tyla Plzen 254 32,8 33 35,6 25

JD Ceské Budéjovice 26 32 32 36 25
SDOB Usti nad Labem 26 35 33 32,5 28
Divadlo F. X. Saldy Liberec 27,45 31 34 35 23,5
Slezské divadlo Opava nezjisténo |35 37 28,5 245
VAZENY PRUMER 27,4 33,3 33,1 32,7 26,2
operni balet ND Praha 28
balet Méstského divadla Brno 24

HD Karlin—tan. €¢ast company 22,5

*Pfesny udaj

Jak ukazuje nasledujici graf, je zjevny omlazovaci trend v Ceském baletu. Za uplynulych tficet let klesl
primérny vék v souborech zhruba o 5 let. To znamena, Ze se také snizuje obvykly vék, kdy tanecnici
ukonéuiji aktivni kariéru. Dfive to bylo po &tyficatém roce véku, v sou€asnosti nejcastéji kolem pétatficatého
roku.

Obdobna je situace v nezavislych souborech soudobého tance. Z namatkového prizkumu
v etablovanych tanec¢nich skupinach vyplynulo, Ze prdmérny vék se zde pohybuje nej¢astéji mezi 28 a 30

13 Zdroj dat: telefonicky prizkum mezi fediteli piisluinych konzervatoii (TK hlavniho mésta Prahy, TK Brno, tane&ni
oddéleni Janackovy konzervatore, 1. soukroma taneéni konzervatot Praha, TCP, Duncan Centre Praha).

16 Zdroje dat pro roky 1962, 1972, 1977 a 1980: VASUT, Vladimir. (De)generaéni problém aneb nevesela hra s &isly.
Tanecni listy. 1974, roé. 12, ¢. 5,'s. 11-13. VASUT, Vladimir. Za vy$i urovei naseho taneéniho uméni. Tanecni listy.
1977, roé. 15, &. 6, s. 3-8. VASUT, Vladimir. Za vy3si troveii nageho tane¢niho uméni. Tanecni listy. 1977, ro¢. 15, &.
7,s.10-13. VASUT, Vladimir. Sucha fe¢ ¢isel. Tanecni listy. 1981, roé 19, &. 5, s. 11-14. Zdroj dat pro rok 2007:
prizkum na zakladé telefonickych rozhovort se zastupci (zpravidla uméleckymi §éfy) baletnich souborti.
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Iety.17 V této oblasti vSak nelze sledovat trend v porovnani s obdobim pifed rokem 1989, protoZe tehdy
obdobné skupiny na profesionalni bazi neexistovaly. Zaroven v tomto pfipadé Ize jen pfiblizné hovofit o
obvyklém véku, kdy je ukonCovana aktivni tanecni kariéra. ,Historie“ profesionalniho ¢eského soudobého
tance je totiz pro takovéto zavéry pfili§ mlada. Da se predpokladat, ze se nebude pfili$ liSit od baletnich
umélcl, odhadem se bude pohybovat kolem 40 let véku.
V tanci dochazi k ,pfirozenému® opotfebovani téla a ubytku fyzickych sil, coz vede k ukonceni kariéry.
Povaha tanec¢ni profese vSak s sebou nese také dalSi rizika. V tanci je vysoka ¢etnost uraz( z povolani,
coz oblas vede k okamzitému predCasnému opusténi tanecni profese. Rizikovou skupinou jsou
tanecnice-Zeny, které se rozhodnou zalozit rodinu. V nezanedbatelném procentu pfipadl uz nejsou po
navratu z matefské dovolené schopny navazat na svou tanecni kariéru.

40
Vyvoj prumerneho veku v baletnich souborech
. /
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Marodni divadle Praha Laterna magika Praha Marodni divadle Brno
10 —— NDMS Ostrava Moravské divadlo Olomouc Divadlo J. K. Tyla Plzen
——JD Ceské Budéjovice SDOB Usti nad Labem Divadlo F. X. Saldy Liberec
5 Slezske divadlo Opava ——VAZENY PRUMER
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" Do namatkového priizkumu napfi¢ etablovanymi skupinami soudobého nezavislého tance byly zatazeny Nanohach,
DOT 504, LaS a Verte Dance.
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8. Struktura pracovnich sil v sektoru

Kvalifikace a uroveri dosaZeného vzdélani v baletnich souborech na po¢atku sezony 2007/08"

Tanecnici Absolventi Absolventi VS | Pravé
celkem konzervatofi studujici VS
Narodni divadlo Praha 58 58 6 5
Statni opera Praha 46 46 1 8
Laterna magika Praha 32 32 5 0
Narodni divadlo Brno 49 49 4 4
NDMS Ostrava 33 29 2 3
Moravské div. Olomouc 28 28 1 4
Divadlo J. K. Tyla Plzen 30 27 0 0
JD Ceské Budéjovice 18 17 0 0
SDOB Usti nad Labem 24 23 0 5
DFXS Liberec 15 15 1 1
Slezské divadlo Opava 10 10 1 0
operni balet ND Praha 16 16 0 1
balet Méstského divadla Brno 16 9? 1 3
HD Karlin—tan. ¢ast company 10 nezjisténo nezjisténo nezjisténo

Do kategorie absolventd tanecnich konzervatofi jsou zafazeni jak absolventi €eskych tanecnich
konzervatofi, tak absolventi srovnatelnych Skol v zahrani€i (v postsovétskych zemich napf. baletni
uciliste).

Vyvoj poméru kvalifikovanych tanecnikd v baletnich souborech (pomér absolventli tanecnich konzervatofi
k celkovému poétu tanednika)'®

ROK PRUZKUMU 1962 1972 1976 1980 2007
Narodni divadlo Praha 32,4% 74% 74,5% 80% 100%
Statni opera Praha 100%
Laterna magika Praha 56,2% 60,4% 100%
Narodni divadlo Brno 27,6% 66,7% 80% 70% 100%
NDMS Ostrava 23,9% 50% 57,1% 60,7% 87,9%
Moravské div. Olomouc 25,9% 45,4% 40% 50% 100%
Divadlo J. K. Tyla Plzen 35,7% 41,4% 57,1% 27,5% 90%

JD Ceské Budéjovice 22,7% 29,2% 41% 36% 94,4%
SDOB Usti nad Labem 22,2% 23,8% 19% 24% 95,8%
DFXS Liberec 14,3% 46,7% 35,3% 37,5% 100%
Slezské divadlo Opava nezjisténo | 14,3% 27% 15% 100%
operni balet ND Praha 100%
balet Méstského divadla Brno cca 60%
HD Karlin — tan. éast company nezjisténo

Grafické znazornéni vyvoje podilu kvalifikovanych sil v souborech (zafazeny soubory, které uvadéji alespori
jednu baletni premiéru roéné)®

'® Zjisténo na zakladé telefonickych rozhovori se zastupci (zpravidla uméleckymi §éfy) jednotlivych baletnich soubort.
1% Zdroje dat pro roky 1962, 1972, 1977 a 1980: VASUT, Vladimir. (De)generaéni problém aneb nevesela hra s &isly.
Tanecni listy. 1974, ro€. 12, ¢. 5, s. 11-13. VASUT, Vladimir. Za vy$si uroven naseho tane¢niho umeéni. Tanecni listy.
1977, ro&. 15, &. 6, s. 3-8. VASUT, Vladimir. Za vy$si uroven naSeho tane¢niho uméni. Tanecni listy. 1977, ro€. 15, €.
7, s. 10-13. VASUT, Vladimir. Sucha fe¢ &isel. Tanecni listy. 1981, ro¢ 19, €. 5, s. 11-14. Data pro rok 2007 zjistény na
zakladé telefonickych rozhovori se zastupci (zpravidla uméleckymi §éfy) jednotlivych baletnich soubord. Nemusi jit o
zcela presné udaje.

%0 Tamtéz.
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Absolventitanecnich konzervatofiv Absolventi taneénich konzervatofi v
baletnich souborech vroce 1962 balethich souborech v roce 1972

OabsolventiTK Bbezkvalifikace Dabsolventi TK  @bez kvalifikace

Absolvent] tanecnich konzervator v

Absolventi taneénich konzervatofi v
baletnich souborech v roce 1980

baletnich souborech v roce 1976

N

OabsolventiTK M@bezkvalifikace oabsolventiTK @bezkvalifikace

Absolventi taneénich konzervatori v
baletnich souborech v roce 2007

3%

Dabselventi TK  @bez kvalifikace

Priznivy trend, ktery sméfuje ke stoprocentnimu zastoupeni absolventll konzervatofi v baletnich
souborech, nejvyraznéji ovlivnil v pribéhu devadesatych let prichod kvalifikovanych tanecénikl ze
zahrani€i a rozSifeni poc€tu Ceskych tanecnich konzervatofi o dvé soukromé.

Pro doplnéni chronologie prvnich absolventl ¢eskych tanecnich konzervatofi:

1949, zalozeno 1945 Praha

1950, zalozeno 1946 Brno

1957, zalozeno 1953 TK Ostrava

zalozeno 1992 Duncan Centre Praha

zalozeno 1993 1. Soukroma tanecéni konzervator Praha, s.r.o.
2002, zalozeno 1997 Taneéni centrum Praha, o.p.s.

Pro srovnani prvni absolventi a zakladani nékterych tane€nich konzervatofi na Slovensku:
1953, zaloZzeno 1949 TK Evy Jaczovej Bratislava)

64



Vstupni analyza sou€asnych vazeb trhu prace se sektorem kultura

zalozeno 1992 Konzervatérium Jana Levoslava Bellu v Banskej Bystrici
zalozeno 2004 Soukroma tanecni konzervatof DuSana Nebyla v Trnavé
zalozeno 2004 Soukroma tanecni konzervatof KoSice

9. Profesni struktura v resortu kultura

Pro pfesnou charakteristiku profesni struktury v tane¢ni oblasti opét neni k dispozici pouzitelna statistika.
Lze tak odkazat pouze na agregovana data, napf. na prehled zaméstnancu divadel s vlastni produkci
z Setfeni NIPOSu. V divadlech — pfispévkovych organizacich statu — vypadala v roce 2006 struktura
zaméstnanct nasledovné:”’

Personalni sloZeni divadel - pfispévkovych Slozeni uméleckeho personalu v divadiech
organizaci v roce 2006 - pFispévkovych organizacich v roce 2006
5%

Otanecnici Bostatni umélecky per.
Oumeélecko-techn per. Oadministrativini per.
mostatni personal ‘ Otanecnici  @herci  Ozpévaci  Ohudebnici  Sostatni

Tanec¢nikl bylo v pFispévkovych organizacich konkrétné 348,6 (pfepocteny stav), z toho 93,1 solistU.

Jak uz bylo zminéno v kapitole 6, ¢ast profesi, spojena s tancem, se prekryva s plsobnosti v ramci
celého divadla (jako budovy nebo zastfeSujici organizace). Opusti-li se mantinely divadla, maji s tancem
souvislost dalSi profese (jak uz bylo vySe uvedeno, napf. vyroba specifickych kostymu a obuvi, podlah a
podlahové krytiny; dale zaméstnanci rlznych vzdélavacich zafizeni, zdravotni personal — maséfi,
fyzioterapeuti apod.).

10. Mzdy v kultuie v porovnani k celé ekonomice

V pfispévkovych organizacich jsou tanecnici a dal$i pracovnici odménovani podle mzdovych tabulek.
Tanecnici jsou podle mzdovych tabulek (v katalogu body 2.14.9 a 2.14.10) do jednotlivych tfid na zakladé
téchto charakteristik:

8. tfida: interpretace jednotlivych skladeb v taneénich souborech

9. tfida: interpretace kolektivnich €asti baletnich dél zac€inajicimi ¢leny pod odbornym vedenim

10. tfida: interpretace kolektivnich €asti naro¢nych baletnich dél / interpretace sélovych part v tane¢nich
souborech

11. tfida: interpretace kolektivnich &asti naroénych baletnich dél na tuzemskych a mezinarodnich scénach
nejvyssi vSeobecné uznavanou urovni / interpretace sélovych pantomimickych nebo tanecnich roli

12. tfida: interpretace solovych baletnich roli

13. tfida: jedinecna interpretace prvooborovych roli baletnich dél dosahovana vysokou svétovou urovni

2! Nepublikovana &st statistiky NIPOSu, pievzata ve Vstupni analyze soutasnych vazeb trhu prace se sektorem kultura
— segment Divadlo.
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Aplikace platovych tfid v praxi ¢eskych baletnich souborl (vybrany soubory s pravidelné uvadénymi
baletnimi inscenacemi):22

9. trida 10. tFida 11. trida 12. tfida 13. tfida
Narodni divadlo . . .
sbor sbor demisélo sélo prvni sélo
Praha
s sélo soélo
Statni opera . , . ,
Praha - - - s povm?(’)stl S povmgc;sh
sboru (Cast) sboru (Cast)
Narodni divadlo | . . demisolo al o s
nastupni sbor | sbor sbor o res so6lo (Cast)
Brno so6lo (Cast)
Narodni divadlo nastupni sbor | sbor sélo (East) sé6lo (Cast) rvni sélo
MS Ostrava P P
Moravské
divadlo - sbor demisélo sélo -
Olomouc
. sbor sbor sélo
Divadlo vJ' K. nastupni sbor |s povinnosti s povinnosti s povinnosti -
Tyla Plzen . .
sola sola sboru
JihoCeske nastupni sbor
divadlo Ceské P ’ | sbor s6lo - -
o sbor
Budéjovice
SDOB Usti nad| ) - ]
nastupni sbor |sbor demisdlo sélo -
Labem
Divadlo F.X. o rxs o
Saldy Liberec - sbor so6lo (Cast) solo (Cast) -
Slezské divadlo s
- vSichni - - -

Opava

Pro doplnéni: v opernim baletu Narodniho divadla jsou vSichni tanec¢nici zafazeni do 8. tfidy mzdové

tabulky.

Komentar k tabulkovym platim:
Baletni soubory a interpreti kritizuji skute¢nost, Ze zafazeni do tabulek nezohlednuje specifi€nost profese,
zejména kratkodobost jejiho vykonavani a rizikovost. Konkrétné:
- Platové stupné jsou rozvrstveny podle zapocitatelné praxe postupné az nad 32 let. Tanecni kariéra
vSak zpravidla trva 15-20 let, coz znamena, ze tanecnik vétSinou z 12 platovych stupnd muze

dosahnout jen osmého, vyjime&né devatého.

- Podle zakona &. 564/2006 Sb., § 3, odst. 7 se pfi zafazeni do platovych tfid 11 — 16 snizuje
studium vysoké Skoly minimainé
v magisterském stupni. Pro absolventy konzervatofi to znamena odpocet 3 rokd a v disledku tak
dalSi zpomaleni pfi postupu v platovych stupnich. Tento paragraf je navic kritizovan v souvislosti
s omezenymi moznostmi vysokoskolského studia pfi zaméstnani.

zapoditatelna praxe

*? Zdroj: telefonické rozhovory se zastupci (zpravidla uméleckymi $éfy) baletnich souborii.

u zaméstnancd,

ktefi

neukongili
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Odhady hrubych plati tane¢nikt (v€etné pfipadného osobniho ohodnoceni a dalSich pfiplatkd) v roce
2006, srovnani s primérnou mzdou v regionu v roce 2006 a s medianem mezd v regionu v roce 2006.%°

Odhad rozmezi .| Prtimérna mzda | Median mezd
. Odhad obvyklé Py Py
hrubé mzdy R a v odpovidajicim |v odpovidajicim
* hrubé mzdy o -

(zaokrouhleno) kraji kraji

Narodni divadlo 21 000 — 38 000 31173 24 941

Praha

Statni OPeral 1800024000 | do 22000 31173 24 941

Praha

Laterna magika | 1600022000 |20 100 31173 24 931

raha

Narodni divadlo| ., ) _ 55 oo 21 583 18 628

Brno

Narodni divadlo| 1564457000 | 17480 20 811 18 933

MS Ostrava

Moravské div. 14 000 — 25 000 20 923 18 518

Olomouc

Divadlo J. K- Tyla | 45 000 _23000 |16 500 21719 19 555

Plzen ]

b Ceskél s 00019000 20 070 17 950

Budéjovice

SDOB Usti nad 12 000 — 20 000 21 399 18 947

Labem

Divadlo  F. = X-)13000-19000  |do 17 000 20 645 18 622

Saldy Liberec

(S)Iezske divadlo 13000 — 17 000 20 811 18 933

pava
operni balet ND|15000_19000 |17 000 31173 24 941
Praha

* Do téchto polozek nejsou zahrnuty pfipadné pfijmy tanecnik( mimo praci v divadle. MUze se jednat zhruba
o Ctvrtinu tanecnika.

Srovnani s dal$imi kategoriemi podle CSU za rok 2006:*

Priimérna mzda v CR — 20 845 K¢ .

Priimérna mzda v oboru (choreografové, baletni mistfi a tane¢nici — kod KZAM 2454) v CR v roce 2006 — 21
736 K&

Median mezd v oboru (choreografové, baletni mistfi a taneénici — kéd KZAM 2454) v CR v roce 2006 — 20
496 K¢

PFijmy tane¢nikd v nezavislych souborech soudobého tance jsou mnohem vice rozvrstvené a vétsinou
mnohem nepravidelngjSi. Vyjimkou je opét skupina DOT 504, kde maiji tfi taneCnici jako stali zaméstnanci
pravidelny a pomérné dobry pfijem (pfesahujici celorepublikovy pramér). U ostatnich soubord vy$e pfijmu
vétSinou zavisi na poctu predstaveni, které se podafi zrealizovat v zahrani&i. Obvykle plati, Ze vydélek za
predstaveni v zahrani¢i je nékolikanasobn& vy$si nez v CR. Taneénici, pusobici v souborech, které se
prezentuji pfevazné v CR, se pouze tancem neuZivi a i pfi soub&zné préaci v daldich profesich spojenych
s tancem (tanecni pedagogika, choreografie) byva jejich hruby mésicni pfijem hluboko pod celorepublikovym
primérem. Pfijem tanecnika ve skupinach s dobrym PR a pravidelnou prezentaci v zahrani¢i mize byt ve
vyjimeénych pfipadech i vyrazné nadprL"Jmérny.25

Vyjime¢nou moznosti pro narazové zvyseni pfijmu je nékolik cen za vyborné interpretacni nebo tvarci
vysledky. Jde napfiklad o:

3 Odhady rozmezi hrubé mzdy a obvyklé hrubé mzdy zjistény na zékladé telefonickych rozhovori se zastupci
(zpravidla uméleckymi $éfy) baletnich soubori. Zdroje dat pro primérné mzdy v krajich a mediany mezd v krajich viz:
Struktura primérné mésiéni mzdy v regionech : 2006. Cesky statisticky virad [online]. [cit. 2007-09-25]. Dostupné z
WWW: <http://www.czso.cz/csu/2007edicniplan.nsf/t/E40030F200/$File/310907B02.x1s>.

* Struktura mezd zaméstnanci v roce 2006. Cesky statisticky iiFad [online]. [cit. 2007-09-25]. Dostupné z WWW:
<http://www.czso.cz/csu/2007edicniplan.nsf/p/3109-07>.

** Zdroje informaci: namatkovy priizkum napii¢ etablovanymi skupinami soudobého nezavislého tance (do
telefonického prizkumu byly zatazeny skupiny Nanohach, DOT 504, LaS a Verte Dance).
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- Cena Sazky za objev v tanci (udéluje se za nejlepSi dilo soudobého tance): prémie 400 000 K¢,
ktera je vazana na vytvofeni nového dila

- Udalost sezony — sazka na kvalitu (cena ¢asopisu Divadelni noviny a spole¢nosti Sazka — mimo jiné
v kategorii tanec a balet): prémie 100 000 K¢&

- Philip Morris Ballet Flower Award (cena za interpretaci v baletu): prémie za hlavni cenu 250 000 K¢,
prémie za ,malou“ cenu 50 000 K&

- Cena Komeréni banky (cena za nejlepSi interpretaCni vykon na scéné Narodniho divadla v Praze —
mimo jiné v kategorii balet): prémie 100 000 K¢&

-z dalSich cen, které jsou vétSinou spojeny s prémiemi ve vysi desitek nebo jednotek tisic korun, jde
napfiklad o Cenu Jarmily Jefabkové (ocenéni soudobého tanecniho dila), ceny Soutéznich prehlidek
tanecniho uméni CR (ocenéni inscenace, choreografa nebo interpreta) a dalsi.

Moznosti privydélku

Prace ve vétSiné baletnich souborl vytézuje tanelniky tak, Zze na dalSi pfivydélky uz nezbyva
Casovy prostor. Ve vétSiné vicesouborovych divadel ma totiz baletni soubor povinnost podilet se na
predstavenich opery, ¢inohry, muzikalu nebo operety. Jistym druhem pfivydélku mize byt pfimo prace
v divadle (napf. jako baletni mistr, tane¢ni pedagog v baletni pfipravce divadla apod.). Pokud si tanecnici
pfivydélavaji mimo vlastni divadlo, byva to vétdinou v pozicich taneCniho pedagoga v zakladnich
umeéleckych Skolach, ve sportovnich klubech (vyuka baletu u krasobruslafi a modernich gymnast),
v pfipadé Prahy (Laterna magika) vypomahaji taneénici jako pedagogové v jinych divadlech (napf.
muzikalovych), event. vyuluji na konzervatofich. V Praze (opét pfipad Laterny magiky) si také nékolik
tane¢nikd pfivydélava ucinkovanim v muzikalech. V odlehlejsich regionech, kde jsou omezené moznosti
pro uplatnéni v oblasti tane¢ni pedagogiky, jsou tanecnici vedeni k tomu, aby si pfivydélavali jako
nekvalifikovana pomocna sila (napfiklad uklidem ve stravovacich zafizenich nebo jako pokladni
v nakupnich centrech). Takto si pfivydélavaji i pfedni solisté soubort (pfipad Jiho¢eského divadia).

V nezavislém tanci byva pfivydélavani si vétSinou nutnosti. Zpravidla jde vSak o praci v oboru.
Napfiklad interpret hostuje v projektech jinych souboru, vénuje se soubézné pedagogické praci apod.

Komentar k plattim

Platy v baletnich soborech jsou nej¢astéji pod celostatnimi i regionalnimi praméry. Kolem regionalniho
priméru a nebo medianu mezd se pohybuji pouze platy v Narodnim divadle Praha a v Moravském divadle
Olomouc. Nejhorsi je situace v nejmensich souborech. PFedevsim v Jihoceském divadle Ceské Bud&jovice,
Severoceském divadle opery a baletu Usti nad Labem a v Divadle F. X. Saldy Liberec. V téchto divadlech
pusobi tanecnici, kterym po odecteni nakladl na bydleni (vétSina nepochazi z mésta, kde pusobi, a plati si
tak podnajmy) zbyva na zivobyti jen Castka mirné prekracujici zivotni minimum. Pravé tanecnici z malych
souborl jsou nejCastéji nuceni si pfivydélavat (pokud to provoz v souboru umozruje), nékdy jako pomocna
pracovni sila na nekvalifikovanych pozicich. Vzhledem k zivotnim nakladim v misté plsobeni a vyznamu
souboru jsou velmi nizké také platy v Narodnim divadle v Brné.

Umeélecti Séfové poukazuji na zhorSujici se konkurenceschopnost vzhledem k mezinarodni nabidce
kvalitnich kvalifikovanych pracovnich sil. Zatimco v devadesatych letech prichazeli do Ceské republiky
kvalitni tanecnici ze zemi byvalého Sovétského svazu a to mimo jiné kvdli finanénimu ohodnoceni (jejich
pfichod vyrazné pozved| niveau ¢eskych baletnich soubort), nyni uz ¢eské soubory nejsou s to v platech
konkurovat ani srovnatelnym souboriim v zemich nékdejSiho Sovétského svazu.

Oblast soudobého nezavislého tance trpi celkovou podfinancovanosti a stale nedostacujicimi
financnimi objemy v grantovych programech (i kdyZ Ize vysledovat mirné se lepSici tendence).

11. Problematické profese z hlediska zaméstnanosti

U tanec¢nikd, ktefi jsou ve véku, kdy mohou aktivné vykonavat svou profesi, zpravidla neni vyrazny
problém se zaméstnanosti, i kdyz nabidka kvalifikovanych pracovnich sil mirné pfesahuje nabidku
pracovnich mist. Ve zcela jiné situaci jsou tanecénici po ukon&eni aktivni kariéry. V tom okamziku se stavaji
z hlediska zaméstnanosti velmi problematickou skupinou.

Uplatnéni a socialni zajiSténi tanecnikl po ukonceni Kkariéry je v souCasnosti jednim z
nejdiskutovangjsich témat v Seském tanci. V této oblasti je totiZ situace alarmujici. V Ceské republice nyni
neexistuje zadny systém, ktery by feSil skuteCnost, Ze se tanelnik ocitd ve véku kolem 35 let jen s
minimalnimi prostfedky a zpravidla s zadnou uplatnitelnou kvalifikaci. Absence jakéhokoliv programu, ktery
by pomahal fesit situaci této skupiny obcanl (at uz by Slo o specialni program spofeni a rent, podporu
rekvalifikaci apod.) je v Evropé témér vyjimkou. Na druhou stranu lezi ¢ast problému i na samotnych
tanecCnicich, ktefi se o svou budoucnost nezajimaji, at uz z divodl subjektivnich (,ziju jenom tancem a nic
jiného mé nezajima“) nebo objektivnich (extrémni vytizenost v zaméstnani zkratka neumoznuje vénovat se
néfemu jinému nez tanci). Do jisté miry se na tomto stavu podilely i konzervatore, které podcenily pfipravu
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Zaku na skutecnost, Ze jejich vykon tanec¢ni profese bude jen do¢asny. Nastésti v tomto se trendy pozvolna
méni a vétSina konzervatofi uz deklaruje vyuku, ktera Zaka bude pfipravovat na uplatnéni mimo tanec.

Nejistota budoucnosti po opusténi tanecni prace a nepfipravenost na tuto situaci bohuzel s sebou
Casto pfinaseji frustrace a psychické problémy, které v ojedinélych pfipadech maji tragicka vyusténi. V
sougasnosti jen minimum taneénikd absolvuje rekvalifikaci a najde hodnotné zaméstnani. Cast tane¢nikl
zustava v divadle jako taneéni pedagog, baletni mistr, asistent rezie, PR pracovnik, inspicient, vratny nebo
noéni hlidag. Cast dokaze tézit z dobrého vzhledu, umirnéného vystupovani a znalosti cizich jazykd a
uplatnéni najde napfiklad na pozicich letusek nebo v cestovnim ruchu. NejCastéji v8ak odchazeji na
nekvalifikovana mista (prodava¢, vratny apod.) a nezanedbatelna cast byvalych tanecnik(l se stava
nezaméstnanymi.

12. Poptavka po zaméstnani a rozlozeni pracovnich mist v kultufe a po¢et uchazeéti o zaméstnani

Odhad pramérné roéni obmény v baletnich souborech a poptavka po pracovnich mistech. Zaokrouhleno.?®

Karlin

Celkem Ro&na Roéné Uchazecu
o ocné e
taneénikut . prihlasek |na P .
P volnych . | NejCastéjsi zajemci
(v€etneé mist do pracovni
OSVQC) konkurzi | misto v
Narodni div. 100 (zva- VSechny TK v CR, Japonsko,
58 2 50 ol
Praha no cca 50) Anglie aj. v
Statni opera 46 5.7+ 85+ cca 14* Vsechny TK v CR, TK Bratislava
Praha aj.
Laterna ma- 32 3 20 7 TK Ostrava, TK Bratislava,
| gika Praha soukromé TK v Praze aj.
Narodni div. 49 3 100 (zva- 33 VSechny TK v CR, Polsko,
Brno no cca 40) Slovinsko, Japonsko aj.
NDMS
Ostrava 33 5 15 3
Moravské d. 8 4 20-25 cca 6 TK Brng, TK Ostrava, ltalie,
Olomouc Polsko aj. )
Divadlo JKT Vsechny TK v CR, Némecko,
. 30 5 40 8 - :
Plzen Svycarsko, Japonsko aj.
JD ~ Ceske| g 4 25 6 TK Praha, Slovensko aj.
Budéjovice
SDOB  Usti Vgechny TK vCR, TK
nad Labem 24 1-2 30-35 cca 22 Bratislava, Norsko, Rusko aj.
DFXS Liberec | 15 2-3 15 6 Ze vSech TKv CR aj.
Slezské div. 10 6 (rok | 30 (rok cca 5% TK Brno, Banskd Bystrica,
Opava 2003)* 2003)* Bratislava, Polsko aj.
CELKEM 343 cca 41 cca 485 cca12
- - - - - - |
Operni balet
ND Praha 16 2-3 30 cca 12
Balet Mést.
div. Brno 16 2 10 5
Taneénici HK N N N
10 nezjisténo | nezjisténo | nezjisténo

* U Statni opery Praha a Slezského divadla Opava jde jen o velmi orientaéni Udaj, protoze baletni soubory
obou divadel prosly v poslednich péti letech vyraznym rozSifenim.

26 7droj: telefonické rozhovory se zastupci (zpravidla um&leckymi §éfy) baletnich souborii.
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13. Studijni obory v sektoru kultura, poéty absolventi studijnich obort, vyvoj

13.1. Priprava na studium tance

Jako prvni pfiprava na taneCni kariéru slouzi ¢asto zakladni umélecké Skoly. Ve Skolnim roce 2005/06
jich bylo v Ceské republice 474 (k tomu dal$ich 625 pobodéek) a navétévovalo je vice nez dvé sté tisic déti.
Z toho tanecni obor 11,22 % zaka.

Jako predstupen pro studium tance na konzervatofich slouzi také r(izné soukromé baletni a tanecni
Skoly a Casto také tzv. baletni pfipravky divadel. Ty funguji u vétSiny baletnich souborli. Svou alternativu
zacinaji mit i v oblasti moderniho tance. Détské studio funguje napfiklad v Divadle Ponec Praha a vznika
v Divadle Archa Praha.

13.2. Tanecni konzervatore a konzervatore s tane¢nim zamérenim

V Ceské republice probiha v soudasnosti studium na taneéni konzervatofi osm let. Student nastupuje
na tanecni konzervatof po ukonéeni paté tfidy zakladni Skoly (nebo na zakladé rozdilovych zkoudek pozdéji)
a studium obvykle zakond&uje absolutoriem a maturitou. V souasnosti je v Ceské republice pét tane¢nich
konzervatofi (obor tanec, kod 82-46-M/001, resp. 82-46-N/001) a jedna konzervatof hudebné dramaticka se
zaméfenim na tanec — Duncan Centre (kéd oboru 82-47-M/001, resp. 82-47-N/001). Konkrétné jsou to:

Ctyfi prispévkové organizace
- Taneéni konzervatof hlavniho mésta Prahy (zfizovatel Hlavni mésto Praha)
- Tanecni konzervatof Brno (zfizovatel Jihomoravsky kraj)
- Tanecni oddéleni Janackovy konzervatofe Ostrava (zfizovatel Moravskoslezsky kraj)
- Duncan Centre konzervator (zfizovatel Hlavni mésto Praha)
dvé soukromé tanecéni konzervatore
- Tanecni centrum Praha (obecné prospésna spole¢nost)
- 1. soukroma tanec¢ni konzervator (spole¢nost s ruéenim omezenym)

VSech Sest uvedenych konzervatofi disponuje dohromady maximalni kapacitou 1035 mist.?’

Na tanec€ni konzervatofe jsou Zaci pfijimani mimo jiné na zakladé talentovych zkousek, které museji
potvrdit pfedevsim fyzické dispozice a muzikalitu. V poslednich letech se vSak tyto konzervatofe potykaji se
stale horsi ,kvalitou® uchazecl o pfijeti. Zvlasté Spatna situace byva u chlapcd. Na viné jsou jak nezdravé
trendy v péstovani télesné schranky déti, tak i nezajem rodicl sméfovat své disponované déti k tanec¢ni
kariéfe. Rodi¢e poukazuji na malou spoleCenskou prestiz tane¢niho povolani, problematické finanéni
ohodnoceni tane¢nika a jeho znac¢né nejisté perspektivy v okamziku ukonceni kariéry.

Studium na tanecnich konzervatofich se odliSuje oproti jinym stfednim Skolam (a druhému stupni
zakladnich skol) nejen délkou a dlirazem na praktické (nejen taneéni) pfedméty, ale také extrémni fyzickou
naroCnosti a obvykle podstatné vétSim rozsahem vyuCovacich hodin. Byva obvyklé, Ze Zak tanelni
konzervatore travi ve Skole deset, dvanact hodin denné, vyjimkou neni vyuka a pfiprava na vystoupeni o
vikendu.

Po absolvovani tanecni konzervatofe odchazi vétSina umélct do tanecni praxe, at’ uz jsou to baletni
soubory, oblast nezavislého soudobého tance, muzikalové produkce apod. Sou€asné rozvrstveni
konzervatofi se zaméfenim na tanec reprezentuje Sirokou Skalu tane¢nich Zanra a sméru.

Studium na taneCnich konzervatofich patfi k ttm nejnakladnéjSim a neobejde se bez spolulcasti
rodi€u (zejména naklady spojené s tanecni praxi). Na soukromych konzervatofich se plati Skolné; kug)ﬁ'kladu
na 1. soukromeé tanecni konzervatofi v Praze €ini 25 000 K& ro¢né pro divky a 5 000 K¢ pro chlapce. 8

" Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky [online]. [cit. 2007-09-03]. Dostupné z WWW:
<http://www.msmt.cz/>.

% 1. soukromd tanecni konzervator v Praze, s.r.o. [online]. [cit. 2007-09-25]. P¥istupné z WWW:
<http://www.tanecnikonzervator.cz/>.
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Prehled taneénich konzervatofi CR (tedy bez Duncan Centre). V tabulce jsou zahrnuty podty zakd, nové

pfijatych a absolventti v denni formé vzdélavani.*®

2000/ | 2001/ | 2002/ | 2003/ | 2004/ | 2005/ | 2006/
01 02 03 04 05 06 07
Pocet tanecnich konzervatofi 5 5 5 5 5 5 5
- z toho soukromych > > 2 > 2 > 2
Zaci celkem ve v&ech ro€nicich 624 661 662 671 678 655 631
- z toho divky 505 496
- ztoho v TK Praha (zfizovano
163
Prahou)
- ztoho vTK Bro (zfiz. 178
Jihomoravskym krajem)
- ztoho vTK Ostrava (zfiz. 85
Moravskoslezskym krajem)
- ztoho vsoukromych TK (dv€ | 176 | 503|201 |203 |213 |210 |205
prazské)
Nové prijati zaci do 1. rocniku | 455 | 408|121 |102 |102 |72 68
taneCnich konzervatofi
- z toho divky 64 54
- ztoho v TK Praha (zfizovano
23
Prahou)
- ztoho vTK Bro (zfiz. 28
Jihomoravskym krajem)
- ztoho vTK Ostrava (zfiz. 12
Moravskoslezskym krajem)
- ztoho v soukromych TK (dvé
.l A 9 12
prazské)
Absolventi taneénich konzervatofi 55 65 56
- z toho divek 44 53 467
- toho na soukromych TK 16 20 23
Prijimaci fizeni do Skolniho roku 2007/08 (vCetné DuncanvCentr(,e)v30 ] ) ]
SKOLA PRIJHLASENI PRIJATI
celkem z toho celkem z toho
divky divky
Tanecéni konzervator hlavniho mésta Prahy 56 49 21 15
Tane¢ni konzervator Brno 32 30 25 23
Tanecéni odd. Janackovy konzervatore Ostrava 19* 17* 11 9
Taneéni centrum Praha, o.p.s. 96 83 17 11
1. soukroma tanecni konzervatof Praha, s.r.o. 20 18 8 6
Duncan Centre konzervatof 70 65 24 21
Soucet 293 262 106 85

* odhad nebo pfiblizny udaj

¥ 7droj dat: Ustav pro informace ve vzdélavani [online]. [cit. 2007-09-25]. P¥istupné z WWW:

<http://www.uiv.cz/clanek/95/362>. Do ptehledové tabulky neni zafazena konzervatof Duncan Centre, protoze spada
do objemné oblasti hudebné-dramatickych konzervatofi (vzhledem k jiné délce studia by doslo ke zkresleni a navic se

detailni data extrahuji z obecnych piehledovych tabulek MSMT a Ustavu pro informace ve vzdélavani jen velmi

obtizng).

30 7droj dat: telefonicky priizkum mezi fediteli dotéenych konzervatoii (TK hlavniho mésta Prahy, TK Brno, tane&ni
oddéleni Janackovy konzervatore, 1. soukroma taneéni konzervatot Praha, TCP, Duncan Centre Praha).
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Pfiblizna uspésnost pfi pfijimacim fizeni:
- celkem 36,2%
- udivek 32,4%
- uchlapcu 67,7%

Na taneéni konzervatofe jsou Zaci pfijimani vétSinou po ukonceni 5. ro€niku z&kladni Skoly (zhruba
90% pfipadud) a cca v 10% pfipadd po ukonceni 6. roéniku zakladni Skoly (ve vyjime€nych pfipadech jsou
pfijimani i zaci z vyssich ro¢nikd). Mezi détmi, které se hlasi na tane¢ni konzervatofe, previadaiji ty, které uz
maji né&jakou zkusenost s tancem nebo péstovanim pohybové kultury (zhruba 70% navstévovala zakladni
umeélecké Skoly, zhruba 15% navstévovala rizné baletni Skoly a kurzy nebo se vénovala sportim se
zaméfenim na estetiku pohybu — moderni gymnastika, krasobrusleni). Pouze zhruba 15% pfichazi
k pfijimacim zkouskam bez vyznamnéjsi zkuSenosti s tancem nebo kulturou pohybu.31
Jistym specifikem mezi uchaze€i o studium na tanecnich konzervatofich (vyraznéjSim nez v jinych
oborech) jsou déti (hlavné divky), které jsou navzdory svym dispozicim a pranim ke studiu tance svymi
rodi€i nuceny (problém projekce davnych nesplnénych pfani matek do osudd svych dcer). Opacny
problém byva u chlapct, kterych je staly nedostatek (pfi pfijimacim fizeni do $kolniho roku 2007/08 bylo
na konzervatofich v Ostravé, Brné a na 1. soukromé tanecni konzervatofi v Praze pfijato 100% uchazecl
o studium z fad chlapc).

Absolventi a maturanti na konci $kolniho roku 2006/07 (v&etné Duncan Centre)*
SKOLA MATURANTI ABSOLVENTI
celkem z toho celkem z toho
divky divky

Tanelni konzervator hlavniho mésta Prahy 17 11 17 12
Taneéni konzervatofr Brno 13 9 7
Tanecéni odd. Janackovy konzervatore Ostrava 9 7 6
Tanedni centrum Praha, o.p.s. 15 14 13 13

1. soukroma tane¢ni konzervatof Praha, s.r.o. 10 10
Duncan Centre konzervatoi* 17 13 5 4
Soucet 61 52

* na rozdil od tane&nich konzervatofi, kde maturita a absolutorium jsou zpravidla skladany v jednom Skolnim
roce, na Duncan Centre nasleduje po slozeni maturity navazujici dvouleté studium, spéjici k absolutoriu.

Studium tanecnich konzervatofi je osmileté a pouze v denni formé studia. Absolventi maji kvalifikaci
pro uplatnéni v tanecnich nebo baletnich souborech a také napfiklad v oblasti tane¢ni pedagogiky.
Studium tane¢nich konzervatofi nedokonéi pramérné 1 — 60% studentld. U statnich tanec¢nich
konzervatofi se toto Cislo pohybuje kolem 50%. V drtivé vétSiné pfipadl odchazeji studenti z tanec¢nich
konzervatofi b&éhem prvnich &tyf let studia, a vraceji se tak na zakladni Skolu, event. nastupuji na jinou
stfedni Skolu.

Studium Duncan Centre je v prvnim cyklu ¢étyfleté a je zpravidla ukonéeno maturitou. Do studia jsou
pfijimani uchazeli s ukonCenym zakladnim vzdélanim. Na Ctyfleté studium navazuje dvouleta nastavba,
obvykle zakon&ena absolutoriem.

13.3. Tane¢ni uméni na vysokych skolach
Vysoké Skoly ve vztahu k vyuce tance by se daly rozdélit nasledovné:

a) katedry a ateliéry zaméfené na tanecni uméni
- HAMU, katedra tance
- JAMU - Divadelni fakulta, ateliér tanecni pedagogiky

b) katedry a ateliéry majici uzsi souvislost s tane€nim uménim

- HAMU, katedra nonverbalniho divadla

- JAMU - Divadelni fakulta, ateliér klaunské scénické a filmové tvorby
- JAMU - Divadelni fakulta, ateliér vychovné dramatiky NeslySicich

31 Tamtéz.
32 Tamtéz.
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c) fakulty a katedry, kde se vyucuje tanec a nebo kde je vyuka o tanci jako ,doplfikovy pfedmét®
- pohybova vychova na DAMU, JAMU, specialni pedagogika, uménovédné katedry filozofickych fakult,
Fakulta télesné vychovy a sportu UK apod.

Katedra tance na HAMU Praha (vede prof. Ilvanka Kubicova) nabizi obory pedagogika tance,
choreografie a tane¢ni véda (vS8echny pouze formou denniho studia, a to ve stupni bakalafském a
magisterském) a dale ve stupni doktorském obory choreografie a tane¢ni véda (sdruzuje tanecni védu a
pedagogiku tance). Obory choreografie a pedagogika jsou otevirany kazdoroCné. V sou€asnosti je na
katedre tance 75 studentl, ¢imz se fadi k nejpocetnéjsi na fakulté. V jednotlivych ro¢nicich jsou 1-4 studenti
(choreografie) a 2-12 studentll (pedagogika). Obor tanecni véda je vétSinou oteviran ob rok a v jednom
roCniku je 1-6 studentd. Neda se fict, Ze by mezi pfijimanymi zaky jasné pfevazovali absolventi konzervatofi.
Jsou zastoupenl i absolventi gymnazii, v nékterych pfipadech i studenti bez pfedchozi zkudenosti s tanecni
praX| * Jako nejveétsi problém pocituje tanecni vefejnost skute€nost, ze katedra neumozriuje kombinovanou
formu studia (ta byla na katedfe zruSena na pocatku 90. let). Studium se takika neda skloubit s tanecni praxi
(vétSina takovychto studentl musela Skoly zanechat; v sou€asnosti takto studuje v oboru tanecni véda jeden
aktivni ¢len baletniho souboru). Podle sdéleni katedry se na kombinované formé studia pracuje, ale stale
neni mozné najit pfislusné financni kryti a podporu Skoly. Vyznamnou souc&asti kombinovaného studia by
mé&l byt napfiklad progresivni e-learning.

Ptehled poétu studentt v jednotlivych cyklech studia na katedfe tance HAMU:**

tanecni véda pedagogika tance | choreografie
bakalarské studium 8 27 7
magisterské studium 4 12 8
doktorské studium 6 3

Akreditaci na tane¢ni uméni ma také katedra nonverbalniho divadla na HAMU (vede doc. Boris
Hybner). V souc€asnosti ji nav§tévuje 26 studentl (15 v bakalarském, 9 v magisterském a 2 v doktorském
cyklu). Katedra umozriuje pouze prezencni formu studia a pocet pfijimanych zakd ma velky vykyv s ohledem
na pocet talentovanych uchazecu. Zpravidla se vSak pohybuje uspésnost pfijimaciho Fizeni kolem 60%.%°

Ateliér taneéni pedagogiky JAMU (vede doc. Jarmila Vondrova) naopak nabizi pouze kombinovanou
formu magisterského studia a navstévu;ji jej tak ve velké mife aktivni tanecnici ze souborG. Ateliér je Uzce
propojen s brnénskou tanecni konzervatofi.*® V roce 2006 bylo na Divadelni fakult¢ JAMU v programu
tane¢ni uméni a tedy oboru tanec¢ni pedagogika 27 studentd a v roce 2007 celkem 25 studentl. V roce 2006
absolvovalo tane¢ni pedagogiku JAMU 8 studentl. Roéniky jsou otevirany v cyklech ob jeden a ob dva roky
(pravidelné se stfida). Necela polovina studentl je zaroven aktivnimi taneéniky (v 5. roéniku 5 z 11, ve 2.
roCniku 6 z 15). Studenti,ktefi jsou zaroven aktivnimi tanecniky, plsobi vétSinou v baletnich souborech v
Brné, Olomouci a Ostravé, event. pusobi bez pracovni smlouvy v Praze.”

Velmi originalni orientace vyuky je ve dvou ateliérech divadelni fakulty JAMU. Ateliér klaunské
scénické a filmové tvorby i Ateliér vychovné dramatiky NeslySicich pracuji ve velké mife s pohybem a
tancem. Originalni tvar témto studijnim pracovistim dodavaji i vyrazné osobnosti: prof Ctibor Turba,
respektive prof. Zoja Mikotova.

14. Zaméstnanost absolventi

Zhruba 75-100% absolventl tane¢nich konzervatofi, které jsou zfizovany kraji, se uplatni v baletnich a
tanecnich souborech. Z absolventd soukromych tanecnich konzervatofi odhazi do tanecni / baletni praxe
vétSinou méné nez 50%, avSak na druhou stranu je vyrazny podil téch, ktefi pokraluji ve studiu na
vysoké Skole. Absolventi konzervatofe Duncan Centre se bud vénuji praxi (Casto ve
skupinach soudobého tance; realizuji vlastni autorské projekty, mnohdy plsobi v zahranici) nebo

33 Zjisténo na zakladé telefonického rozhovoru s vedouci katedry tance HAMU Praha prof. Ivankou Kubicovou.

** Zjisténo na zakladé telefonického rozhovoru s vedouci katedry tance HAMU Praha prof. Ivankou Kubicovou.

%3 7jisténo na zakladé telefonického rozhovoru s Pavlou Syrovou z katedry nonverbalniho divadla HAMU Praha.

36 Ateliéry : pedagogicka pracovisté. Divadelni fakulta JAMU [online]. [cit. 2007-09-25]. Dostupné z WWW:
<http://difa.jamu.cz/organizacni-struktura/ateliery.html>.

37 CHLADKOVA, Blanka — ABOU, Lucie. Absolventi oboru dramaticka uméni DIFA JAMU — piipadova studie
[strojopis]. zaii 2007. VONDROVA, Jarmila. RE:Dotaznik — atelier tanecni pedagogiky [elektronicka posta]. Komu:
Vasek Roman. 1. fijna 2007 20:30 [cit 2007-10-01]. Osobni komunikace.

73



Vstupni analyza sou€asnych vazeb trhu prace se sektorem kultura

v nemalé mife pokracuji ve studiu na vysokych Skolach. Zpravidla nevstupuji do angazma baletnich
soubord.

Shrnuto. Velmi pfiblizné priimérné rocni pocty absolventli tanecnich konzervatofi (bez Duncan Centre) a
uvolnénych pracovnich mist:
e Absolventu TK — cca 60
e Pracovnich mist v baletnich souborech s vlastni produkci — cca 40
e Pracovnich mist v tane¢nich souborech bez vlastni produkce — cca 5
e DalSi pracovni mista v oboru (napf. v komerénich muzikalovych produkcich, vliastni tane¢ni projekty
apod.): nezjisténo

Velkym problémem je zaméstnanost nékdejSich absolventu tanecnich konzervatofi po ukonéeni aktivni
taneéni kariéry (viz kapitola 11). Tady maji jistou vyhodu absolventi konzervatofe Duncan Centre a nebo
jinych stfednich Skol s vétSim spekirem vyu€ovanych pfedméta (zpravidla s humanitnim zaméfenim).
Umélci v nezavislych skupinach soudobého tance maji také vétSinou vétsi Casovy prostor pro
pokracovani ve studiu na vysokych Skolach (nesvazuje je relativné pevna pracovni doba tanecniki
v zaméstnaneckém pomeéru), coz se stava po ukonéeni tanecni kariéry vyhodou pfi hledani nového
zaméstnani.

15. Zahrani¢ni zaméstnanci

Masivni pfichod cizincd do ¢eskych baletnich soubord nastal po roce 1989, a to pfedevSim ze zemi
byvalého Sovétského svazu. Slo o kvalitni a kvalifikovanou pracovni silu, jejiz pfichod podpofil kvalitativni
skok ve vSech Ceskych baletnich souborech. Svédci o tom i skute€nost, Ze fada z téchto cizinct zaujala
predni mista solistl. Vyjimednym pfipadem bylo Méstské divadlo Usti nad Labem, kde v poloving
devadesétg'/ch let za vedeni Ondreje Sotha zaujimali cizinci v baletnim souboru az 90% (pfevazné z Ruska a
Ukrajiny).3 V poslednich letech pfiliv taneénik(i z postsovétskych zemi slabne (mnohde se vyrovnaly platové
podminky v postsovétskych divadlech a v Ceské republice, zemé jako napt. Rusko a Ukrajina prekonaly
hlubokou hospodarskou krizi z poloviny 90. let). Naopak se mezi cizinci v ¢eskych baletnich souborech (ale i
mezi uchazec€i o angazma) stale Castéji objevuji tanecnici ze zapadni Evropy nebo ze zamofi (Casto napf.
z Japonska). Davodem nejsou platové podminky, ale zpravidla navazani na pfedchozi studium nebo kurzy
v CR a nebo kratkodoba cesta za poznanim. Ze sousednich zemich je pfirozen& nejvice zastoupeno
Slovensko a pfekvapivé jen vyjime&né je zastoupeno Polsko.

Spoluprace se zahrani¢nimi umélci se stala béZnou praxi nezavislych skupin soudobého tance. Na
schopnosti zapojit se do zahrani¢nich projektd mnohdy zavisi i ekonomické zajisténi soubort. Vyznamnou
roli v rozSifovani znalosti a schopnosti v oblasti soudobého tance sehralo také plsobeni zahrani¢nich
lektorl a pofadani workshopll za jejich ucasti. Zastupci nezavislého tance vSak stale upozorfuji na
nedostatecnou podporu mobility a rezidenénich programa.

Jinym problémem jsou r{izné pfekazky pro zahrani€ni umélce. V soucasnosti nejsou komplikace s
cizinci ze zemi Evropské unie. Zcela jiné je to u tane¢nikll ze zemi s vizovou povinnosti. Procedury pro
vyfizeni pracovniho povoleni jsou zdlouhavé a €asto potupné. Neni vyjimkou, ze kvalitni tane¢nik, pfijaty do
angazma pfi jarnim konkursu, nema vyfizeny potfebné dokumenty ani do zahajeni divadelni sezony v zafi.
Dnes je to pocitovano hlavné u umélct z byvalého Sovétského svazu, ale brzy se tyto problémy mohou
dotknout i zatim nevyuzivanych, ale po&etnych a velmi kvalitnich pracovnich sil napf. z Kuby nebo Ciny. Na
cizince, ktefi nejsou danovymi rezidenty, je navic pohlizeno jako na vefejné vystupujici umélce a je na né
aplikovana srazkova dan ve vysi 25%. Zavisi na vykladu konkrétniho finanéniho Ufadu, jaka kritéria aplikuje
pro uznani cizince jako darfiového rezidenta. Zpravidla v8ak musi cizinec odpracovat v CR alespori $est
meésicu (zkusenost ND Brno).

Jako jedno z vhodnych fe8eni se jevi zavedeni institutu do€asnych uméleckych viz nebo zelenych
karet pro kvalitni a kvalifikované umélce.* Jde viastné o zvlastni pracovni povoleni, které zahraniénimu
zameéstnanci umoznuje bez pritahl vykonavat praci u konkrétného zaméstnavatele (redukuje administrativni
zatéz ze stran cizince i zaméstnavatele a zkracuje dobu vyfizeni z cca 5 mésicl na 1-2 mésice).

3 VASEK, Roman. Cizinci? : tentokrat v baletu. Divadelni noviny. 14.5.2002, ro¢. 11, &. 10, s. 10.

3% Smysl a modely uplatnéni zelenych karet viz: Zelené karty oteviou &esky pracovni trh kvalifikovanym odbornikiim
ze zahrani¢i. Businessinfo.cz [online]. [cit 2007-09-28]. Dostupné z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/aktuality-pro-podnikatele/zelene-karty-otevrou-cesky-pracovni-
trh/1000551/44040/>.
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Pfiblizny podet cizincli v souborech (pracovni tvazky + OSVC)*

Celkem Vyjadreni

tanecniki |Z  toho| o Odkud

(vCetné cizincu

OSVC)
Narodni div. o Rusko, Ukrajina, Madarsko, Velka
Praha 58 cca 10 17% Britanie, Australie a dalSi
Statni opera o Slovensko, Rusko, Ukrajina, Kanada,
Praha 46 15 33% Brazilie a dalsi
;?I::r;‘fahama' 32 7 20% 4 Ukrajina, 2 Slovensko, 1 Italie
Néarodni div. o 2 Belgie, 2 Slovensko, 2 Polsko, 1
Brno 49 13 27% Rusko, 1 Spanélsko, 1 Srbsko ad.
NDMS o 3 Japonsko, 3 Rusko, 2 Loty3sko, 1
Ostrava 33 12 36% Polsko, 1 Ukrajina, 1 B&lorus., 1 SR
Moravské d. o 2 Rusko, 2 Ukrajina, 1 Moldavie, 1
Olomouc | %° 9 32% Lotysko a dalsi
E;Z:glo JKT 30 4 13% 2 Slovensko, 1 Kazachstan, 1 Japonsko
JD Ceské o .
Budsjovice 18 1 6% 1 LotySsko
SDOB st 13 54% 10 Rusko, 3 Slovensko
DFXS Liberec | 15 4 27% 3 Rusko, 1 Ukrajina
glezske div. 10 0 0% B

pava

CELKEM 343 cca 88 cca 26%
- - - - |
opornt Dalet 16 1 6% 1 Ukrajina
balet Mést. o
div. Brno 16 0 0% )
HD Karlin -
tane¢ni c¢ast|10 0 0% -
Company

Nutné je zminit i opa¢ny proud kvalifikovanych pracovnich sil. Nejkvalitnéjdi a nejkreativnéjSi umélci
Casto odchazeji do zahrani€i. Pfirozené, umozZrnuje je to absence jazykové bariéry, motivuje mozZnost
pracovat ve $pi¢kovych souborech s kvalitnimi lidmi, ale v mnoha pfipadech jsou to duvody Cdisté
ekonomické. Nasi nejlepsi tanecnici odesli pfevazné do prestiznich divadel v Némecku (Hamburk, Mnichov,
Stuttgart), plsobi na vyznamnych scénach ve Velké Britanii, Kanadé, Holandsku, Italii. To plati jak o baletu,
tak o interpretech a tvarcich soudobého tance. V zahraniéi jsou tito umélci zaplaceni lépe nejen s ohledem
na jinou zivotni Uroven, ale vySe jejich mzdy odpovida i zcela jiné prestizi tane€niho povolani v tamni
spolegnosti. Ekonomickymi podminkami tak tanec v CR je uz zcela nekonkurenceschopny. Nejen v poméru
s platy v zahranici, ale i v poméru k zivotni arovni té které zemé.

16. SWOT analyza

16.1. Silné stranky

e Bohatost a riznorodost nabidky.
e Siroké spektrum konzumentd — velky zabér ve spoleénosti na nejriznéjsich drovnich: od konzervativniho
konzumenta (napf. baletu), pfes konzumenta-experimentatora (nékteré sméry nezavislého soudobého
scénického tance) az po streetové nebo klubové formy tance.
e V posledni dobé rostouci schopnost prolamovat konzervativni zpisoby inscenovani a pfilakat v ramci
danych tane€nich zanrt nové publikum.
e Absence jazykové bariéry a pfedpoklad pro komunikaci se svétem.

0 Odhady poétu cizincti zjidtény na zakladé telefonickych rozhovorti.se zastupci (zpravidla uméleckymi §éfy) baletnich

souboru.
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Schopnost exportu a vyuziti v ramci cestovniho ruchu.

U profesionalniho tance vysoké procento zastoupeni kvalifikované a specializované pracovni sily.

Tlak proméniujiciho se repertoaru na vétsi kvalitu (rostouci technicka naro¢nost) a nizsi vék interpretd —
zatraktivnéni pro publikum

Vyhovujici rozvrstveni (regionalni i zanrové) taneénich konzervatofi a konzervatofi s tanecnim
zamérenim.

Zohlednéni specifik taneéniho uméni zavedenim zvlastniho programu v ramci pfidélovani granti MK
CR, rostouci objem prostfedk(i v tomto programu.

Absorpce vysoce specializované a kvalifikované pracovni sily.

Mirny pfesah absolventd tanecnich konzervatofi nad poctem odpovidajicich pracovnich mist.

Vznik novych uméleckych dél (choreografie, hudba).

16.2. Slabé stranky

Prezivajici pfedsudky vuci tanci a tane¢nim umeélcam.

Slabsi tradice u baletu a po roce 1945 takfka Zzadna u moderniho tance.

Podfinancovani z vefejnych rozpo¢td a tim oslabovani potfebného rozvoje tane¢niho uméni.
Neudrzitelné nizké mzdy.

Problémovost grantovych systému (délka a netransparentnost grantovych fizeni).

Nestabilita nezavislych souborli soudobého tance vinou nefungujicich viceletych grant.

Naprosta absence feSeni specifickych problému tanecnikl a tanecnic vzhledem ke kratkodobé moznosti
uplatnéni jejich kvalifikace.

Prekazky pro zaméstnavani kvalitnich a kvalifikovanych pracovnich sil ze zahrani¢i, zejména ze zemi
mimo EU.

Velmi centralizovana mapa tanecnich aktivit — v baletu hlavné co do kvality, v soudobém modernim tanci
co do vlastni existence.

Nedostate¢na pozornost médii vSech typl, znevyhodnéni oproti nékterym jinym druhm uméni.
Nejednotnost tane¢ni obce a nékdy neschopnost vzajemné komunikovat.

Mala schopnost vyrazné prosadit své umélecké vystupy v zahranici.

Tendence snizovat poéty umélcl v souborech a tim i faktické znemoznéni smyslupiné tvorby tanecniho
repertoaru (zejména u nejmensich soubor).

Vzhledem k poc&tu souborl nedostatek kreativnich tvirca.

Spatna moznost pristupu k vysokogkolskému vzdélani pfi zaméstnani.

Spatné funguijici sponzoring a donatorstvi.

Mzdové tabulky nezohlednujici specifika profese (platové stupné, odecitani praxe pro neabsolventy
vysokych Skol).

Extrémni vytizenost v nékterych souborech a tim nemoznost se dale vzdélavat.

Minimalni zkuSenost s rekvalifikacemi.

Nakladné studium tance.

Zakonik prace odporujici pozadavkim bézného provozu, absence zvlastnich zakonu (obdoby
Divadelniho zakona).

16.3. Prilezitosti

Pokracujici boom cestovniho ruchu a poptavka po kulturnich sluzbach.

Potencial pro spolupraci a koprodukce soubord, a tim eliminace jejich poddimenzovanosti.

Zatim neoslovené publikum mimo velk4 centra.

MozZnost vice vyuzit tane€ni vychovu v ramci vSeobecného vzdélani a tak kompenzovat negativni
spole€enské trendy (omezovani pohybu, sportu, Spatné stravovaci navyky u déti).

Jeden pfiklad fungujiciho nezavislého souboru soudobého tance diky viceletému grantu (DOT 504).
Potencial pro vétsi export do zahranici. (Prvni priklady fungujiciho zapojeni do zahraniénich struktur —
zahranicni festivaly)

Vysoké procento Uspésnosti absolventu vefejnych tanecnich konzervatofi pfi konkurzech do baletnich a
tanecnich souboru.

Kvalitni pracovni sila ze zatim nevyuzivanych mist (Kuba, Cina).

Ekonomicka prosperita zemé a z toho plynouci rostouci poptavka po kultufe a tanci ze stran
konzumenta.
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16.4. Rizika

Konkurence — odvedeni kvalitnich a kvalifikovanych pracovnich sil do zahrani¢i a nebo do komer¢ni
sféry.

Odrazeni kvalitni konkurence — vinou Spatnych platovych podminek a danovych znevyhodnéni.
Nestabilita dotanich programi a nékdy absence jejich pravidel — hrozba zaniku a nebo pozastaveni
dulezitych projektd a pravidelnych €innosti.

Nevyhovujici Zakonik prace — napf. hrozba nutnosti zaméstnavat umélce, ktefi uz pro svou praci nejsou
zpusobili.

Pfedsudky (muZi v tanci) a Spatna spoleCenska prestiZ tance. Hrozba dale se snizujiciho zajmu o
studium tance (zejména z Fad chlapct).

Absence vétsi nabidky kombinované formy vysokos$kolského studia ve vhodnych oborech (nebezpeci
nezaméstnanosti po tanecni kariéfe vinou nedostate¢né kvalifikace).

Celkové nedostate€na pfiprava tanecnika na uplatnéni po ukonc¢eni aktivni tane¢ni kariéry a tim vazné
ohrozeni nezaméstnanosti.

Kompromisy pro ekonomické zajisténi holé existence — nebezpecli bulvarizace a komercionalizace
(pfiklad: filozofie pfidélovani grant(i v Praze jako pfispévek na vstupenku).

Rizikovost profese: vétsi nebezpeci Urazu, nékdy neschopnost vratit se k profesi po matefské dovolené
— ohrozeni nezaméstnanosti.

Pokracujici redukce nejmensich souborll — ohroZeni provozu a ztrata pracovnich mist.

Dlouhodobé neudrzitelna ekonomicka nestabilita u nezavislych soubord — nebezpeci odchodu mimo
tane€ni uméni.

Z dlouhodobého hlediska neudrzitelna absence specialnich zakona.

17. Body rozvojového scénare pro oblast tance

17.1. Posileni silnych stranek a naplnéni prilezitosti

Podpofit dalsi vzdélavani taneénik(l v profesi: rozSifovani znalosti taneénich technik, podpora
workshop, pusobeni zahrani¢nich lektor(.

Podpofit vzdélavani v oborech, které pomohou tane¢nikim Iépe se uplatnit se svymi projekty na trhu
prace (podnikatelské a pravni minimum, manazerské kurzy, rozvoj jazykovych schopnosti).

Vice vyuzivat formy stipendii, stdzi a reziden¢nich programu. (zvySovani taneé¢ni kvalifikace). Podpofit
vyménu studentl a pedagogu.

Podpofit prezentaci v zahranici.

Podpofit za€inajici umélce vyhlaSovanim adresné cilenych grant( a program(.

Pokragovat v trendu navy$ovani prostfedki ve specializovaném grantovém systému MK CR.

Udrzet stavajici sit tanecnich konzervatofi a sit’ baletnich souboru.

Podporovat tane¢ni aktivity mimo Prahu a velka centra — pfedevSim u nezavislého soudobého tance
(napf. podpora projektu, rozvijejicich divadelni a tane¢ni sité)

Podpofit pfichod kvalitnich pracovnich sil ze zahraniCi odstrafiovanim byrokratickych pfekazek (doCasna
umeélecka viza, zelené karty).

V ramci zakladniho vzdélani uvazovat o tanci jako o moznosti kompenzace nékterych negativnich trendd
v navycich déti (nedostatek pohybu, kompenzace Spatnych stravovacich navyku). Zavedeni tance do
vyuky na zakladnich Skolach jako volitelného pfedmétu.

17.2. Oslabeni slabych stranek a rizik

Pfipravit specialni rekvalifikaéni programy pro tanelniky, podpofit aktivity v oblasti celoZivotniho
vzdélavani (pravni a manaZerské zaklady, podnikatelské minimum, rozvoj jazykovych schopnosti,
pocitaCova gramotnost).

Zménit medialni a spoleCensky obraz tance; vétsi pozornost ve vefejnopravnich médiich, podpora studia
oboru jako je tanecni véda (cilem rozSifeni poCtu absolventl), které zajiStuji rozvoj tanecni historie,
teorie a kvalitni kritiku a publicistiku. Podporovat periodika, ktera zaceli mezery v taneéni reflexi.
Podpofit zvySovani poctu studentl v taneCnich oborech na vysokych Skolach tak, aby odpovidaly
rozmachu a poptavce sou€asného tane¢niho umeéni.

Ekonomicky posilit cely sektor. Zohlednit v platech specifikum profese, mnohem vice praktikovat viceleté
granty a tim dat nezavislym subjektt vétSi ekonomickou jistotu.

Nutnost zavést specialni zakony, které by feSily specifické problémy uméleckého provozu a umélcl
(moderni obdoba Divadelniho zakona).
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e Podpofit sponzoring moznosti vyraznych danovych ulev.

e Umoznit vyrazné platové rozvrstveni a tim zamezit odlivu vynikajicich umeélct do zahrani¢i, naopak
vynikajici zahrani¢ni umélce timto pfildkat.

e Zamezit dalSi miniaturizaci malych baletnich soubort a ubytku pracovnich mist.

e Vyvijet tlak na transparentnost grantovych fizeni a prenaset rozhodovaci procesy na odbornou
verejnost.

o Podpofit vznik center a organizaci, které umozriuji profesionalnim tane¢nikim pravidelné trénovat,
UCastnit se seminafd, a tim si udrzovat nebo zvySovat svou kvalifikaci (problém zejména u nezavislych
profesionald, ktefi po opusténi Skoly nemohou vyuzivat zazemi, jaké maji napfiklad baletni soubory)

e Vzhledem k rizikovosti profese zvazit moznost specialniho profesniho pojisténi s podporou statu.

18. Hlavni problémové téma: priprava na obdobi po ukonéeni aktivni taneéni kariéry

Do poloviny devadesatych let byla skute¢nost, Ze tane¢nik nemuize vykonavat svou profesi az do
naroku na starobni dlichod, feSena moznosti odchodu do dlchodu za vysluhu let, u sélistli baletu po 20
letech ¢innosti, u €lend sboru po 22 letech. Po zruSeni odchodu do dichodu za vysluhu let zUstalo vakuum.
V soucasnosti se diskutuje mimo jiné o téchto moznostech feseni:*’

a) Zaradit tane¢niky do skupiny zaméstnanci, ktefi jsou odménovani podle platnych predpist, avSak se
zvyhodnénymi tarify (mzdové tabulky 3 a 4 — pracovnici ve statni spravé, policie, hasici, vézernska
sluzba) s tim, Ze bude vzhledem ke zkracené moznosti vykonu povolani zohlednéna pouze platova
tfida (dle Katalogu praci a dosazeného vzdélani) nikoliv vSak platovy stuperi dle délky dosazené
praxe. Podobné jako u jinych skupin zaméstnanci (policie, hasici, vézeriska sluzba) by byl tanecnikiim
pro objektivni divody pfed€asného ukonceni vykonu profesni praxe vyplacen vyrovnavaci prispévek
(az do vySe 60% platu).

b)  Vytvofit fond renty, ktery by sestaval z pfispévku zaméstnance (napf. 25%), pfispévku statu
(Ministerstvo kultury, Ministerstvo prace a socialnich véci) a pfipadné pfispévku zameéstnavatele.
Takto vytvorené finanéni prostiedky by zaCal zaméstnanec Cerpat po ukonéeni vykonu taneéni praxe
az do doby naroku na starobni diichod, pfipadné by bylo mozZné vyplatit ¢astku jednorazove.

c) Vytvofrit fond (opét na zakladé prispévkl zaméstnance, statu a pfipadné zaméstnavatele), ze kterého
by bylo mozné finanéné =zajistit taneéniky po dobu jejich rekvalifikace, pfipadné finanéné
kompenzovat jejich znevyhodnéni vinou malé praxe v novém oboru.

VSechny tyto a pfipadné dalSi modely pfedpokladaji jasnou charakteristiku profesionalniho tanec¢nika,
vymezeni jeho kvalifikacnich pfedpokladu a vymezeni potfebné délky tanecni praxe. Jakykoliv model by mél
byt maximalné otevieny pro profesionalniho tanecnika bez ohledu na to, zda pracuje v oblasti baletu nebo
soudobéQg tance, bez ohledu na to, zda pracuje v zaméstnaneckém poméru nebo formou svobodného
povolani.

Vybér modelu, které funguji v zahranigi* (8irSi srovnani umozni pfipravovany prazkum, ktery bude
smeéfovan do zahranici, kde budou vytipovany zejména zemé svym charakterem nam blizké).

- Nizozemsko. B&éhem tanec¢nikovy praxe se vytvafi fond ve vysi 4% platu (1,5% plati zaméstnanec,
2,5% zaméstnavatel — tanecnici ve svobodném povolani plati celou ¢astku). Po ukonceni taneéni
kariéry ziskava tanecnik po dobu jednoho roku pfispévek ve vysi 70-95% pfedchoziho platu na start
v nové profesi nebo na rekvalifikaci. Vyzada-li si rekvalifikace delSi €as, poskytuje fond dalsi
prispévky formou grantl. Tanecnikovi mize byt naspofena ¢astka vyplacena téz jednorazové (napf.
na pofizeni zafizeni pro vykon nové profese).

- Némecko. Tanecnik po ukon&eni profesionalni €innosti obdrzi v hotovosti ¢astku uspofenou na
urazovém pojisténi a je mu uhrazen nebo ¢asteéné uhrazen rekvalifikaéni program, ktery si vybere.
V pfipadé, ze v souboru pracuje déle néz 15 let, je povinnosti zaméstnavatele (divadla) nabidnout
mu uplatnéni za stejnych finanénich podminek, jaké mél jako vykonny umélec.

! Navrhy Tane&niho sdruzeni CR. Viz: SLAVICKY, Jaroslav. Navrh na feseni socialniho zabezpe&eni vykonnych
tane¢nich uméled v CR po ukonéeni profesni &innosti. Tanecni sdruzeni CR [online]. 16. 1. 2006. [cit. 2007-09-03].
Dostupné z WWW :<http://www.profibalet-tanec.cz/showpage.php?name=aktivity>.

2V oblasti socialniho zabezpeeni taneéniki se zatim angazuji Herecké asociace a Tane&ni sdruzeni CR a do budoucna
bude nutné, aby se do diskuse na toto téma zapojily i organizace nebo iniciativy, které se zabyvaji oblasti nezavislého
soucasného tance.(napf. Vize tance).

“ SLAVICKY, Jaroslav. Navrh na feseni socialniho zabezpeteni vykonnych taneénich umélet v CR po ukonéeni
profesni ¢innosti. Tanecni sdruzeni CR [online]. 16. 1. 2006. [cit. 2007-09-03]. Dostupné z WWW:
<http://www.profibalet-tanec.cz/showpage.php?name=aktivity>. NECAS, Vladimir. Re$eni problému odchodu
tanecnikti z profese po skonceni kariéry. (Zprava z kongresu EuroFIA v Praze v zati 2005).
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- Francie. Tanecnikovi se za kazdy rok vykonu tanecni profese zapoc€itava benefit ve vysi 2% platu.
Ve véku 42,5 let je mu pfiznana renta, vyplacena az do naroku na starobni dichod. K ni je
pfipoCtena pomérna ¢ast za vykon povolani po ukonéeni tane¢ni profese. Posledni tfi roky pred
narokem na vyplaceni renty je tanecnik odménovan platem, ktery je o jednu kategorii vys$si, nez je
jeho pracovni zafazeni.

- Velka Britanie. Smlouvou mezi Ministerstvem kultury Anglie, profesni odborovou organizaci
vykonnych umeélcd a uméleckych fediteld vznikl spole¢né s penzijnim systémem Dancers
Resettlement Fund. Do fondu, ktery se tyka deviti vyznamnych anglickych baletnich a taneénich
soubort, pfispiva Ministerstvo kultury ve vysi 5% rocniho vydélku tanecnikd dotéenych soubord.
Fond slouzi pro rozjezd tanec¢nikll v nové profesi (rekvalifikace, finanéni pomoc pfi startu,
poradenstvi). Obdobnym fondem je Dancer's Trust, ktery je financovan ze soukromych penéz a
ktery prostfednictvim grantového systému rozdéluje pfispévky na rekvalifikaci, studium a rozjezd v
noveé profesi. Podminkou je osm let aktivni ¢innosti v profesi tane¢nika. Dale jsou tanecnici zafazeni
(spolu s pfislusniky ozbrojenych slozek, hasici, potapéci, artisty, nékterymi sportovci) do kategorie
fyzicky narocnych profesi, které neumoznuji aby byly vykonavany ve véku nad 40 let. Témto
profesim jsou pfiznany vyhody, napf. moznost pfed€asného odchodu do dichodu bez finanéni
sankce.

- Svédsko. Narok na odchod do starobniho diichodu je ve Svédsku v 65 letech. Tanednici véak
mohou odejit do profesniho diichodu ve véku 41-44 let (zpévaci v 52 letech a hudebnici v 60-63
letech). Duchod odpovida 65% platu (vypocitava se z patnacti nejlépe placenych let). Soubézné s
vysluhovym ddchodem mohou mit umeélci dalSi pfijem. Profesni duchody a benefity se plati ze
zvléitm’ho socialniho fondu, do néhoZ pfispivaji zaméstnanci (taneénici) 0,3% platu a zaméstnavatel
8%.

- Italie. Vykonni umélci jsou povinni platit si pojisténi v profesni pojiStovné ENPALS. Prispévek ¢ini
34,7% mzdy (9,89% plati tane¢nik a 24,81% zaméstnavatel). Pokud tanecnik takto pfispiva alespon
20 let, mize se vzhledem k specifiku profese té€Sit z benefiti. Tanecnici-muzi mohou odejit do
starobniho duchodu v 52 letech, tane¢nice-zeny ve 47 letech, a to bez sankce za pfed¢asny odchod
do duchodu.

- Slovinsko. Tanecnik se musi povinné pfipojistit, za coz dostava zvyhodnéni, kdy s pfihlédnutim k
profesi je do starobniho dichodu namisto kazdého 1 roku zapocitano 1,5 nebo 1,25 roku. V praxi je
tak taneénikovi namisto obvyklych 20 let zapocitano do starobniho dichodu 30, respektive 25 let.

- Slovensko. Na zkladé jednani Ministerstva kultury SR a Ministerstva prace a socialnich véci SR
byli tanec¢nici vzhledem k vykonu povolani a pfedevsim zvySenému zdravotnimu riziku zafazeni do
kategorie 3-4 (rizikova povolani). Z toho vyplyva povinnost zaméstnavatele platit zaméstnanci
urazové pojisténi. Po odpracovani minimalné 15 let obdrzi tane¢nik ve Ctyficeti letech "Urazovou
rentu”, kterou pobira az do nabyti naroku na starobni ddchod. Vyplata "Urazové renty" nema vliv na
omezeni vySe soubézného vydélku v jiné profesi. Pracovni €innost po ukon€eni vykonu taneéni
profese je zapocCitana do vypoctu starobniho dichodu. Tento navrh socialniho zajisténi podepsal
prezident SR 11. kvétna 2006.

Podle zpravy delegata Herecké asociace Vladimira NeCase z jednani kongresu organizace EuroFIA
(European group of the International Federation of Actors), ktery probihal v zafi 2005 v Praze, vyplynulo, Ze
problematika socialniho zabezpecéeni tane¢niku se zpravidla FeSi formou specialnich fondu (Velka Britanie,
Nizozemsko, Kanada, USA) nebo v ramci penzijnich systémii (Rakousko, Dansko, Finsko, Svédko, Norsko,
Francie, Italie). Podle zavér(i kongresu je v otazce feSeni socialni problematiky tanecnik( $patna situace v
Belgii, Svycarsku, a predevsim v Portugalsku a Ceské republice. V zemich , kde funguji profesni fondy
podporujici rekvalifikacni programy, dokladaji statistiky, ze az 80% nékdejSich tanecnikd najde do jednoho
roku nové zaméstnani.*

Priprava na nové povolani je aktualnim tématem jak pro tanecniky, jejich zaméstnavatele, tak stat.
Je nutna podpora od zaméstnavatelll a Skol, aby tanec¢nici a budouci tanecnici rozvijeli své znalosti a
dovednosti, které budou moci zurogit i po ukonéeni tanecni kariéry. Pro konzervatofe to znamena klast diraz
i na jiné, netanelni pfedméty, napfiklad pfipravovat studenty na moznost pokracovat ve studiu humanitniho
oboru na vysoké Skole. Pro zaméstnavatele to znamena umoznit tane¢nikim, aby se v pfedem vyhrazeném
a pravidelném €ase vénovali svému dalSimu vzdélavani. Pro vzdélavani se jevi jako nejvhodnéjsi ty oblasti,
které maji blizko k tanec€ni praxi — napf. tane¢ni pedagogika, fyzioterapie, rozvoj jazykovych schopnosti.
Optimalni by byla podpora kombinovaného studia na vysokych Skolach, a to jak ze strany zaméstnavatele,
tak vysoké Skoly. Toto dnes nefunguje. V sou€asnosti nabizeji vysokoskolské vzdélani v taneénim uméni
prazska HAMU (pedagogika tance, choreografie, tane¢ni véda — nonverbalni divadlo) a brnénska JAMU

* PROKES, Zdenék. Zprava ze sluzebni cesty do Svédska ve dnech 28. 8. — 1. 9. 2006. V Brné 16. 9. 2006.
* NECAS, Vladimir. Re$eni problému odchodu tane¢nikii z profese po skonéeni kariéry. (Zprava z kongresu EuroFIA
v Praze zaii 2005).
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(tane¢ni pedagogika), ale bohuzel pravé prazska HAMU kombinovanou formu studia neumozruje. Navic
pocet mist, které tyto Skoly nabizeji, nedostatuje moznostem uplatnéni na trhu prace (obor tanecni véda
opousti ro¢né primérné dva absolventi v republice).

Vedle usnadnéni studia vysoké Skoly pfi zaméstnani by prospély riizné specialni kurzy, pofadané pfi
vykonavani tanec¢ni profese, a to s podporou zaméstnavatele nebo pfimo v misté zaméstnani. Jako vhodné
se jevi vzdélavaci okruhy zaméfené na praci s télem (fyzioterapie), rozvoj jazykovych schopnosti, prace
s pocitacem, zaklady pro podnikani apod.

Hlavni aktivity by pak mély sméfovat do sklonku tane¢nikovy kariéry, to znamena do podpory
rekvalifikaCnich programu nebo poradenskych center pro uplatnéni na trhu prace.

Obdobi rekvalifikace a startu v novém zaméstnani je vzhledem k obvyklému finanénimu ohodnoceni
taneCni profese nutné ekonomicky podpofit, a to nejen uhrazenim vlastni rekvalifikace, ale i pfispévkem,
ktery by pfeklenul do€asny propad v pfijmech nékdejSiho tanecnika. Pro financovani tohoto pfeklenovaciho
obdobi je pak mozné se inspirovat v nékterych evropskych modelech, kde funguje systém spofeni béhem
taneCni kariéry a vyplaceni renty po jejim skonéeni (viz vyse).

Mezinarodni spoluprace

Velmi uzite€nou by mohla byt mezinarodni spoluprace, zaméfena na vyménu zkusenosti v oblasti
socialni problematiky tanecni profese. Jednoduse feCeno: "Co s tane¢nikem po pétatficitce" se feSilo nebo
feSi vSude v Evropé a usnadnéni a podpora komunikace s organizacemi v zahranici by pfispéla k vyladéni
kvalitniho modelu pro Ceskou republiku. Né&které oborové organizace a iniciativy se u nas touto
problematikou zabyvaji (Taneéni sdruzeni CR, Herecka asociace). Nemaji v8ak dostatek prostiedki a
lidskych kapacit na to, aby mohly podrobné konfrontovat své nazory s poznatky ze zahranici, a ve vysledku
tak formulovat komplexni koncepéni materialy.
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Podkladova studie pro obor HUDBA
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uvoD

Vychozi stav badani v oblasti trhu prace v hudebni kultufe CR vyZaduje systematicky zakladni vyzkum
predevsim v oblasti sbéru kvantitativnich udaju a jejich vyhodnoceni.

Dosavadni oficialni statistické daje (NIPOS, CSU) jsou oproti realité velmi redukované, aé se tykaji (takika
vyluéné) vyznamné ¢asti hudebniho Zivota (statutarni orchestry a sbory, hudebné-dramaticka oblast).

Z hlediska hudebni praxe je potfeba vyzdvihnout zejména zmény, které pfinasi rozvoj technologii a praxe
hudebniho priimyslu, které se zatim jen ¢astec¢né odrazeji v oficialnim statistickém monitoringu obdobné
jako rozvoj festivalového a klubového Zivota po r. 1989.

Na trhu prace po r. 1989 doslo i v oblasti hudebniho Zivota k diversifikaci pracovné-pravnich vztahu, pficemz
velka &ast pracovniki pracuje v rezimu autorskych smiuv o dilo event. poskytovani sluzeb jako OSVC.
Dochazi k rychlému stfidani a vrstveni pracovné-pravnich vztahu v Sirokém teritoriu (turné) mimo oblast
sidla, coz nejen u nas, ale i v zahrani€i znesnadriuje metodiku a pfesny monitoring tzv. zaméstnanosti
v oboru.

V agregaci dat statistickych prehledl zanikaji specifika dané oblasti, coz komplikuje pro obor potfebnou
analytickou a politickou argumentaci.

Vazba jadra hudebniho Zivota, tj. tvorby a interpretace na dalsi pfilehlé resorty (hudebni Skolstvi, primysl,
obchod) vykazuji specifika odli§na od ostatnich obor(i: napf. hudebni praxe je vyrazné vazana na predpoklad
profesionalniho hudebniho Skoleni, alespor v oblasti klasické hudby. Vzhledem k repertoarovému zaméfeni
je hudebni praxe pfimo podminéna dodavatelskym vztahem vyroby hudebnich nastroju a stale vice
vzhledem k rozvoji E-music, E produkci, distribuci a prodeji veSkerych druhd hudby také elektrotechnickym
primyslem. Lze Fici, ze vtomto smyslu oblast hudby a audiovize (popf. filmu, E médii) vykazuje vyssi
oborou integraci a tim i ekonomicky obrat a odliSné Udaje v oblasti lidskych zdroju nez ostatni oblasti
soucasného uméni a kultury.

Z hlediska uziti kvalitativnich metod analyzy Ize konstatovat, ze HS 1U-DU disponuje dlouholetou zevrubnou
znalosti pomérd a trendd hudebniho Zivota v CR, osobnimi kontakty s pracovniky jednotlivych oblasti terénu,
coz usnadfiuje interpretaci dat, expertni kvantifikované odhady v oblastech, v nichZ chybi oficialni statisticky
monitoring a popis zakladnich personalistickych problému resortu.

Pro Ggel studie byla vyuZita v daném terminu dostupna oficialni zvefejiiovana data CSU, zpravodajskych
subjektll, zpravy ministerstev, data z vyroCnich zprav organizaci, kvantifikované udaje, které poskytly
organizace pro jiné ucely a souhlasily s vyuZzitim.

Tato studie vyuZila jiz pfedchozich Setfeni v ramci analyz Ceské hudby 2004, piipravy publikace Czech
music, fizenych rozhovoru. Pro tuto studii provedla aktualni dotaznikové Setfeni u vyznamnych subjekti
jednotlivych oblasti oboru. DalSimi zdroji byly ovéfované udaje oborovych databazi, dil¢i podklady
pfedmétné souvisejicich projekti DD06P030UKO002 Studie stavu, struktury, podminek a financovani uméni
v CR a DD07P030UK004 Kulturni pramysl.

SOUHRNNE STATISTICKE UDAJE V SEKTORU KULTURA
SEGMENT HUDBA

CESKY STATISTICKY URAD eviduje agregovana data podie odvétvové Klasifikace ekonomickych Ginnosti
(OKEC), data z oblasti hudby jsou pfebirana oficialné pro obor hudby ze zpravodajského zdroje NIPOS.

Ze sledovanych segmentl primyslu_je hudba obsazena v agregaci pouze v kap. 25 Vydavatelstvi, tisk a
rozmnozovani_nahranych nosiéti bez oborového rozliseni (OKEC 22) a kap. 29 Vyroba nabytku a
zpracovatelsky primysl, v niZ je zahrnut sektor vyroby hudebnich nastrojd (OKEC 36.3), s hudbou souvisi
také Vyroba radiovych, TV a spojovych zafizeni a pfistroj (OKEC 32.1-32.3).

Z aktualnich publikovanych statistickych tabulek kapitoly 33 Skolstvi, kultura, zdravotnictvi se pfimo hudby
tykaji 3302-05 Kulturni zafizeni v CR, 3308-06 Vyvoj audiovizualnich sluzeb, (OKEC 92.2.)souvisejici data
jsou pak v 3301-06 Skoly a Skolska zafizeni.

Z konkrétnich tabulek se pfimo k hudbé vztahuiji:

Tab. 1a-1c_Divadla zfizovana MK CR, MSMT CR, obcemi, mésty a regiony podle regiont CR, kde jsou
samostatné evidovany hudebné dramatické zanry opera, opereta, muzikal (detailnéji v kap. Divadlo). Nejsou
zde vyznaceny scény s vlastnim orchestralnim télesem.
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Tab. 4a-4c: Stalé profesionalni symfonické orchestry, komorni soubory a pévecké soubory, zfizované MK
CR, obcemi, mésty a regiony podle regionti CR

Sledovanymi polozkami jsou pocet koncertd, hudebnich nahravek, navstévnost, trzebnost, pocet
zaméstnanc(, platy. Nazev kapitoly CSU je zavadsjici. Rada stalych orchestr(i (byvalych statnich) byla
pfevedena na o.p.s. Statistika sleduje pouze maly segment existujicich komornich téles z realného poctu a
ani zahrnuté komorni soubory (Ensemble Martini, Ceské noneto, Musica florea, Czech Virtuosi, Agon
Orchestra, SuklGv komorni orchestr, Komorni orchestr Berg a Duo Konvergence) nejsou soubory
zfizovanymi vefejnou spravou, ale soubory relativné pravidelné podporovanymi vefejnou spravou ( v tab.
NIPOS rozliseno).

Tab.5a-5¢ Pamatkové objekty s kulturnim vyZitim zfizované MK CR, obcemi, mésty a regiony, v niZ jsou
sledovanou polozkou samostatné koncerty (pocet, navstévnost v rozdéleni podle regiont).

Tab. 10 Skladba hodin TV vysilani v CR

Zahrnuje samostatnou polozku zabavné porady, z toho hudebni pofady (po€et v hod.) a rozdéleni na
verejnopravni CT a ostatni, v ostatnich rubrikach vzdélavaci potady, dokumentaristika a kulturni pofady je
hudba zahrnuta pouze agregované.

Rozdéleni neni tedy Cisté oborové, ale funkéni. Zafazeni hudebnich pofadlli do zabavnych je z hlediska
formatd TV zejména vefejnopravni reduktivni.

Tab. 11 Skladba hodin odvysilanych rozhlasovymi stanicemi v CR

Zahrnuje ve shodném rozliSeni zabavné pofady, z toho hudebni v poc¢tu hodin, ostatni formaty jsou pak
uvedeny v agregaci s ostatnimi daty.

Zafazeni hudebnich pofadd do zabavnych je z hlediska formatl zejména vefejnopravniho CRo velmi
reduktivni.

Tab. 2a-2c (muzea) a 7a-7¢ (knihovny) nerozliSuji samostatnou polozkou hudebni obor.

Kapitola 3308-06 Vyvoj audiovizudlnich sluzeb je relativné nové vyhodnocenym segmentem Kkultury.
Zlepsuje metodiku monitoringu zanru. Hudba je zde sledovana vydélené od zabavnych poradl. Zahrnuje
tabulku €. 3, 4 sledujici samostatné podil hudebnich pofadd ve vefejnopravnim rozhlasu ve vyvoji 1999-2004
(v procentech, hodinach), kap. 4.2. Zvukové nahravky (s daty pfevzatymi od NIPOS) a kap. 5 s opét
samostatné sledovanymi hudebnimi pofady ve vysilacim schématu vefejnopravni CT.

Kap. 3301-06 Skoly a $kolska zafizeni zahrnuje tabulky ZUS (Tab. 28) a tabulky konzervatofe (Tab. 17-19).
U ZUS jsou samostatné sledovany udaje celkového poctu zakl a absolventl podle oborl. U konzervatofi a
vysokych uméleckych Skol jsou data agregovana bez rozliSeni oboru.

KRAJSKE ROCENKY CSU

vychazeji jednotnou metodikou z déleni OKEC, ale jesté vice agreguiji data nez na statni trovni. Data nejsou
spolehliva. V kap. 9 Skolstvi, kultura, sport, zdravotnictvi a sociélni zabezpe&eni, kterou pouzivaji kraje
v pfedem formatované struktufe, nejsou zahrnuta hudebni télesa (a to ani v Praze), kulturni domy (pouze
historické objekty s kulturnim vyuzitim) &i profesionalni agentury a pofadatelé.

NIPOS-ARTAMA

NIPOS je vedle NK oficialnim externim zdrojem dat CSU v resortu Kultura (viz www.czso.cz). Metodika
sledovani dat orchestralnich téles se stalymi zaméstnanci je relativné propracovana, konzultovana jak s MK
CR, tak Asociaci symfonickych orchestri a p&veckych sborti (posledni Gprava zpravodajské jednotky byla
provedena v r. 2006).

Osloveny pocet komornich téles je naprosto nedostatecny. Celkem NIPOS eviduje data 30 hudebnich
souboru. Podle dalSich zdroju (napf. Muzikontakt) je pfitom zaregistrovano celkem cca 500 komornich téles,
z 8ehoZ jen v oblasti klasické hudby je podle expertniho $etfeni HS IU-DU v letech 2005-2006 na cca 100
profesionalnich soubor(i celoroéné aktivnich s nadregionalnim vyznamem. Muzikontakt dale eviduje na
5000 souborl v ostatnich zanrech hudby, z nichz cca 10% podle expertniho odhadu v podstaté pracuje
soustavné. Statistika NIPOS v tomto segmentu neni komentovana.

K ostatnim sledovanym segmentim (audiovizualni dila, divadla, knihovny, publikace) viz poznamky k CSU
vyse.

Podle rozhovort se soubory je hlavni pfekazkou sbéru dat slozitost a detailnost vykaza.
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DALSIi INFORMACNi ZDROJE

MSMT

Sleduje prostfednictvim Ustavu pro informace ve vzdélavani, p.o. a Narodniho institutu vzdélavani a
mladeze, p.o. (vznikl vr. 2005) pocet Skol v regionech, studentd v oborovém a genderovém rozdéleni,
strukturu studijnich obor(, po&et pedagogt, platové ohodnoceni, metodiku, a to u ZS a SS s rozsitenou
hudebni vychovou, ZUS a konzervatofi, nikoli vysokych uméleckych $kol. Udaje jsou sbirany vzdy k 10.
mésici v roce.

SSZ
Eviduji typ zaméstnani (jako hlavni a pfipadné vedlejSi ¢innost u f.0.). Data jsou uzivana pouze v agregaci a
nejsou dostupna jednotlivym badatelskym pracovistim.

Utady prace

Eviduji uchazele o zaméstnani (vék, vzdélani, pohlavi, region, dobu nezaméstnanosti).

Resort kultury nevyuziva jako napf. resort zdravotnictvi vnitfni vyménu informaci za ucCelem statistiky
zameéstnanosti.

Pro oblast hudby je tento zplisob méné vyznamny, protoZe zaméstnanecka sféra tvofi pouze mensi ¢ast trhu
prace v oblasti hudby, nejvyznamnéjsi soucasti trhu tvofi samoplatci - umélci pracujici na SOD a pracovnici
poskytujici sluzby za fakturace (SVOC nebo malé firmy s.r.o. & 0.p.s.).

Evidence kulturnich referatd méstskych uradu
Neni zpracovana souhrnné. Lze ucinit pouze expertni odhad podle poctu vétSich lokalit s kulturnimi referaty
a primérnym poctem hudebnich produkci mimo ramec institucionalizované sité divadel a orchestru.

Vyro€ni zpravy organizaci
Jen Cast je dostupna na Internetu. Jsou publikovany ¢asto se zpozdénim vice let.
Nezahrnuji ¢asto genderové a vékové rozliSeni zaméstnanca.

Databaze odbornych organizaci

Zahrnuje udaje ve struktufe: 1. Hudebni nastroje, audio-video technika, 2. SluZzby (studia, technické sluzby,
pronajmy, poradenstvi), 3. Média, 4. Instituce, Ufady, organizace, 5. vzdélavani, 6. Periodické akce, 7.
Kulturni zafizeni, 8. Agentury, producenti, manazefi, 9. umélecké soubory a sdlisté v oboru klasické hudby,
10. Umélecké soubory a umélci v ostatnich Zanrech.

Struktura odpovida segmentaci souc¢asné hudebni kultury. Databaze ovSem zahrnuje pouze Udaje téch, ktefi
se aktivné zaeviduji, na druhou stranu nejsou kazdoro¢né dlsledné vyfazovany udaje z pfedchozich let,
takze jsou zaznamenany firmy jiz neaktivni, néktera data se dubluji (zejména akce), pokud se firmy
zaregistruji ve vice kapitolach, event. zlstavaji zapisy zvice let. Pfesto mlzZe byt databaze dobrym
vychodiskem pro kritické vyhodnoceni.

Databaze CZECH MUSIC.ORG je budovana jako expertni systém, tj. vychazi v evidenci (od r. 2006)
z kontroly aktivity a vyznamnosti zaznamenanych organizaci a akci. Nepokryva ovSem dosud ve v3ech
segmentech (zejména v oblasti pop music) evidenci rovhomérné.

Databaze CZECH MUSIC.NET zahrnuje skupiny a umélce z oblasti popularni hudby.
Je redigovana.

Dal$i odborné organizace a servery se potykaji v rizné mife pravé s neuplnosti nebo neduhy neredakénich
nebo redakénich, ale neupinych systémi (www.musica.cz, www.musicologica.cz, ad. (viz Odkazy na
www.czechmusic.org).

OSA je obcanskym sdruzenim. Data poskytuje na vyzadani v jednotlivych zaznamech pouze zastupovanym
subjektiim. Udaje ve vyrocnich zpravach neposkytuji komplexni obraz. A¢ ma subjekt ¢asové neomezeny
statni monopol na vybér autorskych poplatk(i v hudbé, chova se jako soukromopravni.

Databaze obecné
V oblasti evidence hudebnich organizaci se osvédCuji nejvétsi neredakéni oteviené portaly
http://katalog.atlas.cz, www.seznam.cz/kultura/hudba, www.firmy.cz
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PREHLED HUDEBNICH ORGANIZACI

Hudebni oblast patfi k nejstrukturovanéjSim z oblasti kultury, a to jak vtypech organizaci, tak typech
produkci.

STRUKTURACE HUDEBNIi KULTURY V CR A TRHU PRACE

1. HUDEBNi PRUMYSL A REMESLO
Vyroba hudebnich nastrojl a jejich soucasti
Vyroba audiovizualnich zafizeni
Vydavatelstvi a nakladatelstvi

Média (periodika, TV, rozhlas, Internet)

2. SLUZBY

Pronajmy studii, techniky, poradenstvi

Poradatelstvi, agenturni &innost, propagace (ij. zajisté€ni koncertniho zivota),
Hudebni knihovny, muzea, archivy

3. VLASTNIi UMELECKA CINNOST
Tvorba
Interpretace

4. HUDEBNI VZDELAVANI, ODBORNA PRACOVISTE
Zakladni

Stredni

Vysoké

Odborna pracovisté

Metodika Clenéni:

Podle uvedenych segmentu hudebni kultury jsou kapitoly ¢lenény do podkapitol 1 — 15:
1. Souhrnné statistické udaje, 2. Celkovy pfehled organizaci a rozloZeni v krajich,

3. Rozlozeni vefejnych dotaci, 4. Objemy kulturnich produkt, 5. Struktura trzeb, 6. -15
Charakteristika lidskych zdrojd.

I. HUDEBNi PRUMYSL A REMESLO

VYROBA HUDEBNICH NASTROJU

1. Souhrnné statistické udaje .
Jsou sledovany v agregaci v ramci polozky Zpracovatelsky pramys| (OKEC 36.3)

2. Prehled organizaci-rozmisténi v krajich

Vzhledem k repertoarovému zaméfeni euro-americké hudebni kultury podmifiuje vyroba hudebnich nastrojl
hudebni provoz a konstrukce nastroji vzdy podmifiovala samotnou strukturaci a vyrazové moznosti
hudebniho projevu.

Vyroba hudebnich nastroju a jejich soudasti pati v Cechach a na Moravé k tradiénim odvétvim, na femesiné
urovni zejména od 17. stol. Je jadrovou soucasti hudebni kultury, hudebniho primyslu a kulturniho dédictvi,
vyznamnym exportnim odvétvim a sektorem zaméstnanosti. Odvétvi je zcela privatizovano, nové malé firmy
vznikaji v privatnim sektoru.

Formalné ovSem nespada do administrace MK CR (pouze svou &asti, ktera se tyka uméleckého femesla a
ochrany kulturniho dédictvi). Z tohoto diivodu neni obor zac¢lenén do obecné studie.

Od konce 90 let dochazi ke sdruzovani vyrobcl do asociaci. V soucasnosti je 12 vyznamnych vyrobcu
sdruzeno do ASOCIACE VYROBCU HUDEBNICH NASTROJU (&len CAFIM — Confederation of the
European Music Industries). V r. 2006 byl zalozen také klastr MUSIC CZECH MADE. Z vyrobcu jsou zde
sdruzeni nejvyznamnéjsi vyrobci AMATI-Denak, s.r.o., C. Bechstein Europe, s.r.o. (do r. 2006 Bohemia
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Piano), Petrof, s.r.o., Strunal.cz, a.s., Harmonikas, s.r.o., Akordeon servis Delicia-Z. Koutny, s.r.0.,0Organa,
s.r.o. , zastoupeni celé AVHN, dvé femesiné dilny S. Dvorak a Houslaisky ateliér a Ateliér Poetzl, CESKY
KLAVIRNICKY SVAZ, dfevozpracuijici firma Lignamon.cz, s.r.o., AC EXPO, s.r.o. — 8esky veletrh hudebnich
nastroji, Saxofon servis Ja$a, firma J. Jelinek a hudebni média Muzikus — D. Andél, f.o. a Spole€nost
Hudebni rozhledy, o.s.

Klastr ma funkci spole¢né propagace na zahraniénim trhu. V CR je aktivni piedevsim ASOCIACE
VYROBCU HUDEBNICH NASTROJU.

Dal$imi svazy jsou CECH HOUSLARU PRAZSKYCH a KRUH UMELCU A HOUSLARU sdruzujici $pickové
femeslIné vyrobce a restauratory nastroju.

Rozmisténi nejvyznamnéjSich vyrobcu v krajich je dosud v intencich dlouholetych tradic.

Nézev vyrobce Produkt Lokace
Akordeon Koutny, s.r.o. vyroba kvalitnich akordeont, heligonek.75leta | Hofovice,
tradice, od r. 2005 pfevzala znacku Delicia SC kraj
Amati-Denak, s.r.o. od r. 1842, k nejvétsim vyrobcum dechovych | Kraslice,
nastroju a jejich soucasti KH kraj
C. Bechstein Europe, s.r.o./do r. | odr. 1871 vyroba pianin, klavirQ. Jihlava, Hradec
2006 Bohemia Piano, s.r.o. Kralové
Kraj Vysocina
KH kraj
Organa, s.r.o. od r. 1948, vyrobce varhan, restaurovani Kutna Hora
SC kraj
Petrof, s.r.o. Od r. 1864, nejvétsi evropsky vyrobce pianin | Hradec Kralové
a kfidel, dodavatel soucasti KH kraj
Rieger-Kloss varhany, s.r.o. od r. 1873 vyroba a restaurovani varhan Krnov
SM kraj
Saldo ateliér, O. Odlas, f.o. od r. 1992 vyroba mistrovskych i standardnich | Luby
housli KV kraj
Strunal.cz, a.s. Vyznamny vyrobce strunnych nastroju Luby
KV kraj
Cech houslafu prazskych, o.s. 31 ¢lend Praha
kraj Praha
Kruh umeélcl a houslaru, ¢len AHUV, | 26 ¢lend, prestizni klub z toho 6x kraj Praha
0.S. 6x KV kraj (Luby) 5x
Brno (UM kraj)
9x ostatni
Elo Lesak, f.o. vyroba a opravy kytar Krnov
SM kraj
L. Hlavacek, f.o. vyroba kytar Pardubice
PK
firmy Kadet, Kobrle, Lebeda, Macho, | vyroba a opravy kytar Praha
Marcus, Mazl, Pavl(, Prochazka, f.o.
Becicka, Huttl, Sefl vyroba a opravy cembal Praha

Kromé uvedenych se vyskytuje jesté cca 30 dalSich drobnéjSich firem vyrobc( kvalitnich nastroju.
Nejvyznamnéjsi a nejvétsi vyrobci se nachazeji v tradiénich krajich Karlovy Vary (oblast Luby), Hradce
Kralové, Severomoravského kraje (Krnov), Fada individualnich vyrobcl mistrovskych nastroji je
z komerénich divodu v Praze, event. Brné.

Nejvétsim prodejci hudebni nastroju jsou MUSIC CENTER,s .r.o. Brno, A-Z nastroje Brno, s.r.o., HUDEBNI
CENTRUM, s.r.o. Hradec Kralové, CESKE HUDEBNI NASTROJE, s.r.o. Praha, MUZIKER, s.r.o. Praha.
Vyznamnym veletrhem hudebnich nastroji v CR je AC EXPO, s.r.o. ¢len klastru MUSIC CZECH MADE.

Rozlozeni vyroby v krajich neni totozné s rozlozenim odbytu, protoze vSichni vyznamni vyrobci exportuji 80-
95% své vyroby do zahranici, pfedev§im do USA a Evropy.

Ackoli dochazi k poklesu pracovnich mist (viz nize), nedochazi k vyznamnému rueni firem.

3. RozloZeni dotaci - stat, kraje
Sektor vyroby, oprav, distribuce a propagace hudebnich nastroju je privatni.
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Klastr, zalozeny vr. 2006 za ucCelem spolecné proexportni politiky nemohl vyuzit plvodné planovanou
podporu z operac¢niho programu Podnikani a inovace pro klastry (23 mil.) .

Zamérfeni programu nevyhovuje povaze oboru (strategie nabidky kvalitniho tradi¢niho Femesiného
zpracovani, kvalitnich material), ani poptavce klastri (spoleéna prezentace na zahrani¢nich veletrzich).
Utad pro kontrolu hospodaiské soutéze zakazal vyuziti prostfedkd jednotlivymi podniky.

Petrof, s.r.o.vyuzivda ESF pro zvySovani kvalifikace. Podle prohlaseni jednotlivych vyrobcl i asociace to
ov8em nefesi hlavni problém LZ, tj. péci o odborné ucriovské Skolstvi v tradi€nich oblastech (pfesunuti
ucilisté z Lub apod.).

4.5. Produkty-objemy, trzby

80 az 95% vyroby je uréeno pro zahraniéni trh. Stim je spojen spoleCny problém nekvalitni i nekalé
(zneuzivani znacek) Cinské konkurence na trhu zejména po r. 2002.

Cesti vyrobci sdruzeni v Asociaci se cht&ji zaméfit predev§im na zpracovatelskou kvalitu znagkové
produkce.

VétSina velkych podnik( provedla restrukturalizaci a snizeni po¢tu pracovnich mist (viz nize), aby se vratila
ke kladné finan&ni bilanci po krizovych letech po r. 2002.
Ceny na trhu odpovidaji lepS$i stfedni kvalité svétové produkce.

6-15 Charakteristika LZ

6. Vyvoj zaméstnanosti, 7. Charakteristika LZ, 8. Struktura pracovnich sil
9. Profesni struktura, 10. Mzdy, 11. Problematické profese, 12. Poptavka
13. RozlozZeni pracovnich mist, 14. Studijni obory, 15. Pocty absolventd.

Agregovana data za Asociace vyrobcu hudebnich | Udaje za r. 2007 zpracoval Fr. Némecek, jednatel
nastrojil v CR AVHN CR
pocet zaméstnancl 1638
procento zen 36%
vékova struktura do 30 let 369

do 50 let 792

nad 50 let 477
vzdélanostni struktura

pAS] 584

SS 162

SOuU 856

VS 36
primér. mzda tar. Tf. 9 13 180,- KE
Tar. tf. 5 (30%) a tar. tf. 7 (37%) 9 650,- KE

11 180,- K&

zahrani¢ni zaméstnanci 0,3%

Pocet dal$i f.o. pracujicich bud jako OSVC nebo v malych firméach v oboru vyroby Ize odhadnout na max.
100-200 mimo okruh Asociace vyrobcu. V oblasti distribuce a prodeje pak dalSich cca 200 osob.

Jako nejvétSi problém spatfuji jednotlivi vyrobci (zejména Strunal a Amati) v neexistenci podpory udrzeni
zaméstnanosti ze strany ¢eského vefejného Skolstvi (SOU). Projevuje se zavazny nedostatek zaméstnancu
vyuenych v oborech ,mechanik hudebnich nastroja®. klavirnik®, ,houslaf*. Chybi podpora rozvoje
kvalifikace, ESF povaZzuji vyrobci za komplementarni zdroj. V oblastech blizkych Némecku odchazeji Spatné
mzdové hodnoceni pracovnici pracovat do zahranic¢i. Procento zaméstnanct v didchodovém véku stale
stoupa, napf. Strunal uvadi témérf polovinu zaméstnancl nad 50 let! Nékteré firmy uvedly potfebu vzdélavat
také manazerské a tymové dovednosti.

Oboru chybi systémova podpora propagace produkce v zahrani¢i nad ramec klastru. Nastroje Ministerstva
obchodu a prlimyslu nejsou adekvatni potfebam oboru, ktery se nachazi svou problematikou mezi MK a
MOP.

Hlavni zdroje kap.:
Dotaznikové Setfeni nejvyznamnéj$im vyrobctim a AVHN, rozhovory.
Celkem 9 dotaznikd nejvétsim vyrobclim hudebnich nastrojd, 1 dotaznik AVHN, vSechny byly vypinény.
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Bacova K.: Podpora ¢eské hudebni kultury z vefejnych a soukromych zdroju, katedra managementu HAMU,
magisterska prace, 2007, rkp. 104 s.

Dohnalova L.: Situace v kreativnim pramyslu a trhu v CR — hudba, rkp., 1U-DU, 2007 (grant Hudebni
pramysl) 37 s.

Gratiasova L.: Panorama &eského pramyslu 2004, OKEC 17-37, s. 98-102, MPO Praha, 2006, pdf.

VYROBA AUDIOVIZUALNICH ZARIZENi

1. Souhrnné statistické udaje

Spada do agregovanych dat OKEC 32 Vyroba radiovych, televiznich a spojovych zafizeni a pfistroji. Lze
vyuzit zpravu MPO Panorama &eského primyslu 2004 a Zpravy Ceskomoravské elektronické asociace.
Statistika MPO sleduje rovnéz vyvoj trzeb a zaméstnanosti.

Podle Zpravy Ceskomoravské elektrotechnické asociace do$lo ve vyrobé k vyraznym zménam, vznikly nové
vyrobni jednotky a zménil se sortiment vyroby. Byla vybudovana nova vyrobni centra nadnarodnich
spole€nostni.

2. Celkovy pfehled organizaci, rozloZeni v krajich

Podle Panoramatu MPO je vyroba elektronickych sougastek a zafizeni v CR soustfedéna zejména na Uzemi
Plzefiského kraje (Panasonic AVC Networks CZ Plzeri), Padrubického kraje (Panasonic Mobile-Automative
Systems CZ Pardubice), dale Stfedoceského, Olomouckého, Jihomoravského kraj e a Prahy. Vznika
Technologické Centrum Bang Olufsen ve spolupraci s Technologickym parkem v Ostravé ve spolupraci a
s novou Fakultou informacnich a komunikacénich technologii v Ostravé.

Oblast je vyuzivana ¢astecné pro oblast hudby.

3. Dotace stat, kraje
Bez dotaci, rozvijejici se integrujici se sektor kulturniho primysilu.

4. Objem produkce

Podil trzeb odvétvi audiovizualni techniky byl v celkovém odvétvi elektroniky v r. 2005 23%.

Zahraniéni obchodni bilance je spide klesajici. Neni rozliSen podil zafizeni vyuZivanych pro potieby oboru,
ale obecné dochazi k dynamickému rozvoji technologii, které jsou dovazeny.

5. Neni odliSeno

6. -15 Charakteristika LZ

V odvétvi audiovize je podle statistik Asociace zaméstnano 18% zameéstnanct celého sektoru elektronického
pramyslu v CR. Celkovy poget zaméstnanci v segmentu elektrotechnického pramysiu je podle zpravy MPO
33787, 18% je tedy cca 6 084 zaméstnancu.

Relativni nedostatek zaméstnancu je pfedevSim ve vyrobé, vyzkumna pracovisté se zakladaji (viz vySe
Ostrava).

Oblast neni specificka pouze pro sektor hudby, i kdyZ je zde mimofadné vyznamna.

Zdroje kap.:

Data CSU, OKEC 32.

L. Gratiasova: Panorama &eského primyslu 2004, OKEC 17-37, MPO , Odbor analyz a statistiky, 20086, pdf.,
str. 81-85, pfiloha s. 283-297, pdf.

Zprava Ceskomoravské elektrotechnické asociace, www.electroindustry.cz, html.

VYDAVATELSTVi, NAKLADATELSTVi, ODBORNE CASOPISY

1. Souhrnné statistické udaje

CSU eviduje vyvoj .v kap. 3308-06, podkapitole 4,2 Zvukové nahravky (OKEC 22).

Data jsou sledovana také v ramci MPO (Panorama ¢eského priamysliu 2004).

Evidenci vyvoje hudebnich vydavatelstvi (nosi€i a downloadového prodeje) sleduje pravidelné IFPI
(Mezinarodni federace hudebniho primyslu) narodni skupina. Do statistik je zahrnut celkovy objem prodeje,
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proporce prodeje na trhu, vyvoj. Neni zahrnut trend zaméstnanosti v oboru a zapoé&teni mensi nezavisli cesti
nekomeréni vydavatelé.
Prehled odborného ¢asopisectvi je sledovan pouze v agregovanych datech.

2. Celkovy prehled organizaci a rozmisténi v regionech

Vydavatelstvi

Podle zpravy IFPI za 1. pololeti r. 2007 ma nejsilngjsi pozici na trhu v CR Sony BMG Entertainment v CR,
s.r.o.s 25,5 %, dale Universal Music, s.r.o. jehoz podil na trhu je

21,8 %. Treti misto patii Ceské pobo¢ce EMI s podilem 18,6 %. Na dalSich mistech jsou z téch vétSich
vydavatelstvi firmy Supraphon (15,8 %), Warner Music (10,5 %) Popron Music (4,9%) a Panther (1,7 %).
VSechny tyto firmy maji sidlo v Praze a maji celorepublikovou pusobnost. Procentualné zbyvaji nepokryta
necela 2%, coz je tvofeno nezapoctenou produkci nezavislych mensich ¢eskych vydavateld.

K vyznamnégjsim nezavislym mensim €eskym vydavatelim specializovanych zejména na ¢eskou hudbu patfi
Indies Records, f.0. (Brno, JM kraj), Studio Matous, f.0. (Praha), Arco Diva Management, s.r.o. (Praha),
Bohemia Music, s.r.o. (Praha), Multisonic, a.s. (Praha), Amplion Records, s.r.o. (Praha), Radioservis, a.s.
(Praha), Oliverius Recording Production, f.0. (Praha), X Production, s.r.o. (Brno), Black Point Music (Praha),
Best I.A., a.s. (Praha), Bombaj, s.r.o. (Praha), D Music LLC, s .r.o. (Praha).

Expertni databaze Czech Music obsahuje cca 80 vyznamnéjSich aktivnich vydavatelstvi.

K vyznamnym distributorim kromé ceského Panter, a.s. (Praha) k nim patfi Classic Music Distribution T.
Beck, f.o (Praha)., Curepink Distribution, s.r.0. (Ostrava), P&J Music, s.r.o.(Praha).

K vyrobcim nosiéli Fermata, a.s. Celakovice (Praha), GZ Digital Media (byvalé Gramofonové zavody
Lodénice), okr. Beroun.
Naprosta vétsina vydavatell i distributord ma z komerénich divodu sidlo v Praze nebo Brné.

Nakladatelstvi

Supraphon (specializuje se notoviny a odborné publikace, distribuci hlavniho némeckého vydavatele), Schott
Music Panton, s.r.o. (Praha).

Kromé toho Czech Music eviduje cca 30 drobnéjsich ¢eskych vydavatell. K vyznamnéjSim patfi Hudebni
nakladatelstvi Ceského rozhlasu (Praha), H& H, s.r.o. (Praha), Gaté, s.r.o. (Praha), Volvox Globator, s.r.o.
(Praha), UNI, o.s.(Praha), A Tempo Verlag, s.r.o. (Praha) vydavatelstvi universit a akademii, ob&asnym
vyznamnym vydavatelem je Academia (souc¢ast AVCR), HIS, o.p.s. (Praha), kritickych vydani Editio
Janacek, o.p.s. (Brno), Institut Martinud, o.p.s._VétSina je opét situovana do Prahy a Brna.

V OSA je sdruzeno aktualné (v r. 2006) 20 nakladatelt. Podminkou je, aby vySe autorskych odmén dosahla
bé&hem roku min. 120 tis. po 5 let nebo uhrnem za dobu 5 let 1 500 tis.

Periodické Casopisy
Hudebni Easopisectvi v souCasnosti zahrnuje 17 vyznamnéjSich hudebnich periodik &i periodik zahrnujicich

aktualné 58 periodik, z ehoz néktera jsou charakterem spiSe adresare nebo inzertni noviny. VétSina je opét
vydavana v Praze a Brné.

3. Dotace statu, kraja

Grantovy systém OUK MK CR podporuje vyznamné nekomeréni vydavatelské a nakladatelské pociny, a to
pro vSechny pravni typy subjektd. O grantovou podporu zadaji i vétsi subjekty (Supraphon, Baerenreiter). Je
poskytovana pouze na pfimé naklady spojené s pfipravou projektu.

Pravidelné jsou z grantového systému OUK MK CR podporovany také vybrana hudebni periodika Hudebni
rozhledy, Harmonie, Hudebni véda, Czech Music, His Voice, Opus Musicum a Talent. Fond kultury poskytl
podporu jen nékterym z nich.

4. Objemy produkce

Podle statistiky IFPI ,Celkovy obrat prodeju se sice v porovnani s lofiskym pololetim (tj. 2006) snizil o 11,8%,
ale po&et prodanych nosi¢ poklesl jen o 6,7%. Za obdobi 1-6 2007 utrzily firmy sdruZzené v CNS IFPI 173
miliony korun. Setrvaly je narust digitalniho trhu, ktery svuj obrat zvysil o 44,3%. Pfijmy z digitalnich prodeju
v lonském prvnim pololeti dosahly pouze 9,4 milionu korun zatimco v tomto pololeti €inily pfijmy z digitalnich
prodeju jiz 13,6 milionu korun. Digitalni prodeje se zatim nezapocitavaji do prodeju celkovych. Stfidani
technologii jasné dokumentuje pokles prodejii MC (pokles obratu o 78,1%) a VHS (pokles obratu o 93,1%).
StabilngjSi pozici na trhu vykazuje pop zahrani¢ni, jenz poklesl pouze o 6,4%, oproti tomu prodeje popu
domaciho se snizily o 25,1%. Prodej tzv. prémiovych nosi¢u narostl oproti prvnimu pololeti 2006 o 116%,
obrat této komodity byl za prvni pololeti 2,9 miliont korun.*
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Pocet prodanych nosicl stale klesa, vr. 1999 se prodalo 7,1 mil. kusu, v r. 2004 4 mil. kusu, pfedpoklad
v r. 2007 je podle vyvoje cca 2, 7 milion(i podle udaju IFPI. Celkovy obrat stale klesa, v r. 2004 &inil 1 mid.,
v r. 2007 Ize podle vyvoje pfedpokladat 0,5 mid.

Klesa také vykon celosvétového gramofonového prdmyslu (o 11%) Nahrazuji jej stoupajici zisky
z koncertnich turné doprovozené vydavatelskou kampani, nejvétsi koncertni agentury (napf. americka
Live Nation s obratem 2,7 mld. USD je rovnéz vyznamnym vydavatelem).

Z Ceské hudby je nové vydavana predev8im hudba z archivu (Supraphon, Arco Diva, Studio Matous ad.)
nebo spise hudba komorni, a to diky vysokym nakladd na nataceni symfonické a operni hudby.

Prodej nakladatelstvi neni samostatné sledovan, ale naklady odbornych publikaci a notovin jsou nizké,
vétsinou 500 — 2 000 ks.

Nakladatelstvi Zadajici o granty uvadéji pocty titult ro¢né od 2 (u malych specializovanych) po cca 20. Lze
tedy odhadnout, ze se na ¢eském trhu objevi cca 50-100 novych vyznamnéjSich hudebnich tituld (véetné
notovin).

5. Struktura trzeb
Podil ¢eské produkce na celkovém prodeji nosi¢u a elektronického prodeje IFPI nesleduje.

Cena CD se stale pohybuje v priméru od 150 do 600,- K&, ¢eska produkce nebyva lacingjsi z ddvodu
nakladud na privodni propagaci (u zahrani¢nich titulll vyuzivaji nadnarodni vydavatelstvi spolec¢né
kampané&). Rada titulll se pak ve vyprodeji prodava za ceny podstatng vyssi 49-99 - K&. Ceny DVD se
oproti tomu zlevnily od 200 do 600,- K&. Ceny na Ceském trhu ve vyssi hladiné jsou srovnatelné v pfepoctu
s cenami zahrani¢nimi a v tomto smyslu pro koupé&schopnost zejména mladsi a starSi generace obtizné
dosazitelné. To je uvadén rovnéz jako jeden z dlivodl snizujiciho se prodeje.

Vydavatelé postupné pfechazeji na elektronicky prodej formou downloadu, ktery snizuje naklady a tim i
kupni cenu.

Stfedni ¢esti nakladatelé uvadéji obrat cca 8- 25 000 tis./rok.

6.-15. Charakteristika LZ

Oblast hudebniho vydavatelstvi je na pracovnim trhu zajistovana ¢asteéné zaméstnanci, asteéné OSVC a
SOD. Trendem je i u ¢eskych zastoupeni nadnarodnich vydavatell zaméstnavat co nejméné kmenovych
zaméstnancu (cca 10-20) a pro jednotlivé projekty vyuzivat SOD u tvarcich pracovnikd a externich sluzeb
stalych dodavatelu pro realizaci.

Pocet zaméstnancd u odbornych periodik se odviji viceméné od obratu od 1-2 lidi (napf. Opus musicum,
Czech Music, His Voice, Hudebni véda, Talent apod.) u obratu nad 1 mil. KE 5-16 uvazk( (Tydenik A2,
Muzikus). Odborné naroky i pracovni vytizenost zejména u odbornych periodik je vysoka pravé pro
nezastupitelnost maximalné redukovanych pracovnich mist.

Periodika jsou zavisla na verejnych dotacich a sponzorskych darech, existence je nejista. Platové ocenéni
se pohybuje podle okolnosti, obvykle na bézné urovni pro tento sektor, tj. cca 16-18 tis., tj. pod urovni
soucasného priméru uvadéného CSU.

Podil Zen byl zjistovan pouze sondazné a situace je obdobna ostatnim odbornym pracovistim, celkové
mirné prevlada pocet Zen, a to zejména na béznych redakcnich postech a THP (sekretarky, ucetni).

Hlavni zdroje kap.

Hudebni pramysl v Cislech. Hudebni pramysl 1-6 2007 CR, IFPI, html, www.ifpicr.cz
Dokumentace HS IU-DU /dotazniky — €asopisy a vydavatelstvi Muzikus, Hudebni rozhledy, Harmonie,
HISVoice, Czech Music, Opus Musicum, Talent

Gratiasova L.:,Panorama Ceské prumyslu 2004, OKEC 17-37, kap. Vydavatelstvi, tisk a rozmnoZovani
nahranych nosi¢u, OKEC 22, s. 35-39, MPO Praha, Odbor analyz a statistiky 2006, pdf., pfiloha s. 137-
148.

Dohnalova L.: Situace v kreativnim pramyslu a trhu v CR — hudba, rkp. 1U-D*U Praha 2007, 37 s.

Databaze:
http://muzikus/muzikontakt
http://www.czechmusic.org
http://www.firmy.cz
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MEDIA (TV, rozhlas, Internet)

1. Souhrnné statistické udaje

Vyvoj audiovizualni_sluzeb zahrnuje kap. 3308-06 (OKEC 92.2). Obsahuje vyvoj vysilacich &ast
vefejnopravnich TV a CRo v oblasti hudebnich pofadu. Vramci téchto statistik hudebni pofady ve
vefejnopravnim rozhlase zaujimaji v r. 2004 ca 24% celkového vysilaciho €asu, coz je pokles oproti 30% v
r. 1999.

Celkovy pocet odvysilanych hodin je 25 048 hod. ro¢né v r. 2004, coz je pokles oproti r. 2003, kdy celkovy
pocet Cinil 34 129 hod.

Tento pokles nezaznamenal CRo 3, ale je spi$e dusledkem specializace CRo na zpravodajstvi.

2. Celkovy prehled organizaci a jejich rozmisténi v krajich
3. Kulturni produkty — objemy, vyvoj
Rozhlas

Na Ceském rozhlasovém trhu se vyskytuje pfes 70 stanic, z toho vefejnopravni rozhlas pokryva 4 stanice
celoplo$né, k tomu vysila 12 regionalnich stanic. Cesky rozhlas dale provozuje stanici CRo 7 Praha, CRo
Cesko a digitalni Leonardo (véda), Online (web) a D Dur (hudba). Od tnora 2006 bylo zavedeno digitalni
vysilani. 24 hodin denné vysilaji stanice CRo, 1,2,3.

Po r. 1989 byl zruS8en monopol statniho rozhlasového vysilani. Vefejnopravni rozhlas je kontrolovan jednak
Radou pro rozhlasové a televizni vysilani, ktera podléha parlamentu 3
(s oddélenim licenénim, programové-analytickym a provoznim) a interni Radou Ceského rozhlasu.

Rozlozeni zanrl v minutazi béhem jednoho tydne je aktualné: 385 soudoba klasicka, 1030 jazz, 3
385" klasicka (bez soudobé), 420" world, folk, ambient, etno, 20" détskd sborova, 90" alternativni,
60" duchovni. Vitava preferuje formaty hudby komentovane, nebo diskusni typy pofadu.

Na ostatnich stanicich, zejména Cesky rozhlas 1, 2, hraje hudba spi$e roli sekundarni. Na Ceském rozhlasu
1 — Radiozurnalu jsou zafazeny pouze formaty s popularni hudbou (tydné 280°), na Ceském rozhlasu 2 je
rozlozeni popularni hudby profilované do jednotlivych zanrd (pop, jazz, dechovka, folk, world), ale také
folklér. Denné je vénovano hudebnim pofadim cca 4 hodiny z celkového ¢asu 24 hod.

V regionalnim vysilani se odrazeji kulturni preference regiona (v jiznich Cechach napt. folk, v jihomoravském
regionu vétsi podil folkloru apod.). V dramaturgickém zaméru je také pravidelna prezentace regionalnich
kulturnich organizaci (nejen orchestry, ale také ZUS apod.— navrh v jednani). Nékteré vyznamnéj§i porady
pfebira celoplodné vysilani.

Soukromopravni stanice
Ze soukromopravnich rozhlasovych stanic jsou dvé celoplosné: FREKVENCE 1 a RADIO IMPULS a jedna

celoplosna sit EVROPA 2, rozsSifengjsi je sit radia KISS. Dale existuje 64 regionalnich licenci. Programové
specialni jsou CLASSIC FM, BBC a kiestanské vysilani PROGLAS a romska vysilani.

Co se ty€e programové skladby, upfednostriuji soukroma radia pfimou komunikaci s posluchadem (ankety,
rozhovory), angazovani znamych osobnosti jako moderatord, v hudbé stfedni proud popu. Na
www.frekvencel.cz funguji 3 internetové stanice (F1, F1 Romantika, F1 Legendy), je zde také E-shop, a
stahovani melodii do mobilu.

EVROPA 2 je druhou celoploSnou stanici. Vznikla vr. 1991. Aktualné (2007) je nejsledovangjsi stanici
zejména mladou generaci (vlastni firma uvadi 897 tis. denné). Na www.evropa2.cz provozuje web. radia,
programové specializovanéjsi na jednotlivé zanry (Maxximum muziky, Lowrider, Movia, Heavy a nejnovéjsi
Top40). Kromé toho provozuje dalSi standardni sluzby komer¢nich radii, web. stranek (stahovani melodii do
mobild, E-shop, chat). Nadstandardnimi akcemi jsou pofadatelské vyjezdni akce po CR.

Dalsi celoplosnou stanici je radio IMPULS fungujici od r. 1993, Radio IMPULS patfi k nejsledovanéjSim
komer&nim vysilanim u nas.
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Druhou nejvétsi komercni rozhlasovou siti je sit lokalnich stanic KISS. Radio bylo zalozeno v r. 1997. Sit
KISS pokryva Prahu (Kiss 98), Jizni Moravu (Kiss Hady), Moravsko-slezsky kraj (Kiss Morava), Zlinsko (Kiss
Publikum), Jizni Cechy (Kiss Jizni Cechy), Plzefisko (Kiss Proton) a Stfedni Cechy (Kiss Delta). Z webovych
stranek www.kiss.cz provozuje sit také fadu pfidruzenych aktivit.

Poslednim skute¢né vyznamnym subjektem medialniho trhu i v oblasti rozhlasu je medialni skupina MAFRA,
ktera vlastni kromé denikl, ¢asopisu a hudebni TV OCKO (viz vy$e) také EXPRES RADIO a RADIO
CLASSIC FM, zaméfené na klasickou hudbu, jazz a swing, pfi€emz licenci ziskala spole¢nost RKR, s.r.o0.,
jejimz vétSinovym vlastnikem je MAFRA MEDIA s.r.o.

Dramaturgicka koncepce Radia Classic FM je orientovana na klasickou hudbu, zejména barokni az pozdné
romantickou a konzervativn&jsi hudbu 20. stoleti.

Narozdil od Ceského rozhlasu 3 je zde méné& komentar a diskusi, i kdyZ se postupné rozsifuji. V ramci
jazzu jsou rovnéz preferovany nejposlechoveéjsi proudy.

Specialné je orientovano radio PROGLAS, zaloZené vr. 1993. Rozhlas sdm sebe charakterizuje jako
kulturni nekomeréni (bez reklam) kfestanské radio pro celou rodinu. Dramaturgicky pfipravuje rovnéz
hudebni vysilani se specializovanymi redaktory na popularni hudbu mensinovou (jazz, blues, world,
alternativa), folklér a dechovku a klasickou a duchovni hudbu. V oblasti hudby pfipravuje rovnéz diskusni a
komentujici pofady.

Internetové radia posloucha v CR 11% posluchadt rozhlasu (k 1 milionu), &isté internetova radia asi 68 000
lidi, ostatni spada do simulcastingu.

Celkem funguje na fficet Seskych internetovych radii. Ceskym serverem internetového vysilani je AB
RADIO.cz. Vefejnopravni rozhlas zavedl Cisté internetovy rozhlas vénovany hudbé D Dur, dale téz
LEONARDO, ktery je ovSsem vénovan spiSe védé a vyzkumu, event. diskusim vénovanym i uméni.

Né&ktera internetova radia maji i UPC verzi (RADIO AKROPOLIS — Studentsky rozhlas CZU v Praze, RADIO
LIMONADOVY JOE provozovany JOE MEDIA, s.r.o.).

Vyjimeény servis poskytuje Internet Radio Amateur (radioamateur.blog.cz), zaméfené vylu¢né na
neprofesionalni tvorbu.

Rozhlasovy trh po r. 1989 rozsifil svou pusobnost zejména v oblasti pop music.
Komeréni trh je vétSinové obsazen zahrani¢nimi spoleénostmi (francouzskymi a némeckymi, stejné jako
reklamni servis). V souvislosti s digitalizaci se jejich plsobnost jesté rozsifi.

Televize
V CR operuje cca 100 provozovateld TV, z toho 1 veFejnopravni.

Vefejnopravni TV
Vetejnopravni Ceska televize ztratila vysadni pozici na trhu. CT 1 uvadi velmi malo specialnich hudebnich
formatl. O kultufe se Ize obecné dozvédét z regionalnich zpravodajstvi, ob&as je pfevzat hudebni dokument,
vysilany na CT 2.

Jako kulturn&-sportovni je profilovan program CT2. Zde se vyskytuji pofady zrdznych zanrd. Hlavni
doménou jsou hudebni dokumenty domaci i zahraniCni, pfenosy vyznamnych koncertu a predstaveni (jejich
celkové Cislo béhem let spiSe klesa). CT 2 provozuje 8 pravidelnych formatl, k specifickym opakovanych
dalSich 5.

Podle tab. 33 08-06 CSU je podil hudebnich pofadi na CT 1,2 vr. 2004 5,8% (v r. 1999 byl 2%). Poget
hodin vr. 2004 1024 (r. 1999 363 celkem). Dulezita je ovSem skladba pofadd. Ubyly pfimé pfenosy a
zdznamy klasické hudby.

Soukromopravni TV

Po r. 1989 byly zakladany privatni TV. Jako prvni ziskala licenci TV NOVA (od r. 1993).

Co se tyCe hudebnich formatl na TV Nova, koncepci je prebirat pfedevsim mezinarodné Uspésné projekty.
K nejsledovanéjsim patfi Cesko hleda SuperStar (v r. 2007 jiZ tfeti rodnik), prebrala ovéem i tradiéni Cesky
slavik (roénik 41), coz je soucasti taktiky respektovat do jisté miry vlastni uspésSnou tradici dané zemé.
Usp&snym projektem je také Eso, prehlidka uspésnych videoklipd. Klasické hudb& se TV Nova prakticky
nevénuje. Jedinymi pfenasenymi koncerty jsou benefi¢ni akce.
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Druha soukromopravni televize, TV PRIMA, byla zalozena vr. 1994 jako TV Premiéra (do r. 1997).
Vlastnikem licence je FTV PRIMA. Primérna sledovanost TV Prima je niz§i nez TV Nova. Co se tyCe
vysilaciho schématu, tak TV Prima se jesté méné vénuje hudebnimu formatu nez TV Nova (pofad T-Music).

Z dal$ich regionalnich TV udélila RRTV licence CESKOMORAVSKE TELEVIZNI s.r.o. (VYSOCINA TV),
spoleénosti FATEM TV a.s. (RTA JIZNI MORAVA), GENUS TV (GENUS TV), LOCAL TV PLUS (LOCAL
TV), REGIONALNI TV DAKR, s.r.o. (DAKR), RTA, s.r.o., kterd provozuje vysilani v Jiznich Cechéch,
Ostravé, Vychodnich Cechéach, Zling, dale spoleénosti Studio ReVi, s.r.o. (RTM), TV LYRA, s.r.o. (LYRA
TV), TV MORAVA | s.r.o. (TV MORAVA). V8echny licence jsou dosud v platnosti.

Co se ty€e novych technologii, tak se na ¢eském trhu prosadily zahrani¢éni HBO Central Europe divize (v
pozadi vlastnici TIME-WARNER, WALT DISNEY COMPANY a SONY) a UPC CR, a.s., dcefina spole¢nost
UPC Europe, Inc., v niz ma 50% podil americka LIBERTY GLOBAL. UPC se pohybuje na !7 evropskych
trzich. V CR poskytuje kabelovou TV, satelitni UPC Direct a vysokorychlostni Internet. Do UPC patfi téz
KARNEVAL MEDIA (viz vyse).

Hudebni kanal OCKO provozuje medialni skupina MAFRA a.s. Je zaméfeno na rGzné Zanry popularni
hudby domaci i zahrani¢ni, klipovou produkci. Obsahuje rovnéz formaty zivych koncertli, diskuse,
mensinové Zanry pop music. Samo sebe charakterizuje jako ,prvni hudebni TV*.

5. Struktura trzeb

Plati obecné zasady financovani pozemniho, kabelové, digitalniho a internetového vysilani, nic
specifického pro oblast hudby.

V ramci internetového vysilani se rozsifuji platby za pfistup a kombinované sluzby (Internet, TV, stahovani
hudby apod.).

6.-15 Charakteristika LZ

Pocet zaméstnancl v hudebnich redakcich médii neni samostatné sledovan. Lze k nim pfipoc€itat i
technické zaméstnance studii a zvukové techniky.

Pocet odbornych stalych zaméstnancu Ize odhadnout celkové na 1 500, pocet v technickych kapacitach
obtiznéji, protoze tvofi vétSinou samostatna pracovisté, ktera neslouzi pouze hudebnimu zanru.

Mzdy pracovnik(i v médiich se podle sondaznich rozhovor pohybuji nad primérem v CR, vétSinou mezi
20-30 tis., v nékterych formatech zejména v soukromych stanicich jsou vramci urlitého projektu i
podstatné vyssi.

Média rovnéz zaméstnavaji pomérné vysoky pocet externistll na SOD a sluzby.
Vzdélani v oblasti medialni vychovy je vétSinou experty hodnoceno jako nedostacduijici.

V oblasti klasickych format( jsou jednoznaéné preferovany VS vzdélani odbornici na hudbu, v poslednich
letech jsou vyhledavani také zaméstnanci absolventi managementu, PR.

Dlouhodobé jsou zejména vefejnopravni média kritizovana za uzky okruh stalych preferovanych
spolupracovniku, ktefi vyrazné ur€uji dramaturgickou skladbu vysilani.

Hlavni zdroje kap.

CSU data, kap. 3308-6, OKEC 92.2.

Statistika kultury 2006, NIPOS-ARTAMA Praha, 2007, 143 s.

Sondazni rozhovory

Web. stranky organizaci

Vyro&ni zpravy organizaci

Dohnalova L: : Situace v kreativnim prdmyslu a trhu v CR — hudba, IU-DU Praha 2007, rkp. 37 s.

Viha P.: Tabulky monitoringu formatt a vysilacich ¢asu vefejnopravnich i soukromych TV, rozhlasu a
Internetového vysilani, rkp. pro HS IU-DU Praha, 2007
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Il. SLUZBY

PRONAJMY STUDII, TECHNICKE SLUZBY, PORADENSTVI

1. Souhrnné statistické udaje

CSU ani NIPOS neeviduje zvlast, prestoze tato oblast je diky trendim hudebni praxe rozvojova.
Muzikontakt eviduje 1 100 soukromych podnikatelt v této sfére.

2. Pfehled rozlozZeni v krajich

Sluzby jsou rovhomérné rozlozeny, nejsou vazany na velka mésta.

3. Dotace stat — kraj
Soukroma sféra mimo oblast dotaci.

4. 5. Produkty, trzby

Pronajmy studia i techniky se pohybuji v cenach dohodou, komeréni sazby jsou od 500,- K& na hod.
Stavaji se v podstaté nezbytnosti pfi béZzné koncertni €innosti a nahravani i poloprofesionalni hudby, jsou
stale CastéjSim mistem tvorby E hudby.

6.-15. Charakteristika LZ

V zaméstnaneckém poméru pracuji jen pracovnici vefejnopravnich ¢i soukromych celoplosnych médii.
VétSina soukromych studii pracuje na principu OSVC a stalym okruhem spolupracujicich techniku.

Odmény jsou ve velkém rozptylu od bézného platu cca 100,- K&/hod. po 600- 1000,- K&/hod.

Hlavni zdroje kap.:
Sondéazni rozhovory HS IU-DU (2007)

http://muzikus.cz/muzikontakt

PORADATELSTVI

KONCERTNI ZIVOT- STALE ORCHESTRY, SBORY
1. Souhrnné statistické udaje

NIPOS monitoruje 30 stalych soubor(i, ztoho 15 orchestrl a 2 profesionalni sbory, ze soukromych
orchestrli poskytuje udaje pouze Suklv komorni orchestr, s.r.o. a Agon Orchestra,o.s., Komorni orchestr
Berg, o.s.

Statistiky NIPOSu byly konzultovany s Asociaci symfonickych orchestrd a sborl. Zahrnuji kromé poctu
¢lend, mezd, také objemy produkce (koncerty, nahravky, pocet pfedplatiteli, podil ¢eské hudby, obrat,
procento sobéstacnosti).

Podobné udaje poskytuji také télesa MK CR, pokud Zadaji o dotaci z Programu podpory profesionélnich
divadel a profesionalnich symfonickych orchestrd a sbor(.

2. Celkovy prehled organizaci, rozmisténi v krajich

94



Vstupni analyza sou€asnych vazeb trhu prace se sektorem kultura

V CR byla zachovana v podstaté regionalné rozlozena sit komornich (v Mozartovském sloZeni) a
symfonickych orchestrii se stalymi zaméstnanci a kromé toho divadelni orchestry v divadlech se stalym
opernim &i operetnim provozem (feSeno v ramci kap. DIVADLO).

Kromé toho existuje cca 40 agenturnich profesionalnich orchestri se stalym provozem a 22 stalych
poloprofesionalnich ¢i amatérskych symfonickych a komornich téles.

Nejvyznamnéjsi agenturni télesa se vétsinou skladaji ze zaméstnancu stalych téles.

ORCHESTRY - LOKACE

kraj orchestry se stalymi orchestry agenturni Orchestry
zamestnanci s pravidel. ¢Cinnosti(s.r.o., o.s., poloprofesionalni
popf. bez), konzervatorni
Praha 3 symfonické 10 symfonickych 9
1 komorni 13 komornich
JihoCesky 1 komorni 2
Jihomoravsky 1 symfonicky 2 komorni 1
Karlovarsky 2 symfonicky
Kralovéhradecky 1 symfonicky 1 symfonicky
Liberecky 0 0 0
Moravsko- 1 symfonicky 2
slezsky
Olomoucky 1 symfonicky 1
Pardubicky 1 komorni 2
Plzefisky 1 symfonicky 1
StfedoCesky 0 1
Ustecky 1 1
Vysoc€ina 0 1 symfonicky
Zlinsky 1 symfonicky 1

Tabulka popisuje situaci v orchestralnich koncertnich ,sluzbach®. Praha je typicka fadou agenturnich a
projektovych téles, ve kterych si Casto pfivydélavaji zaméstnanci statutarnich orchestrd. Pracuji pfitom pod
stalou znackou, mnohdy s dramaturgickou nebo funkéni profilaci.

V ostatnich regionech se spiSe vyskytuji dalsi komorni télesa, slozena ze ¢lend symfonickych téles, nebo
pokud neexistuje staly profesionalni soubor, télesa poloprofesionalni nebo amatérska.

Nejvice ,obslouzenym* krajem je kraj Praha, nejhlfe kraj Liberec, ktery i celkové poctem koncertl zejména
klasické hudby je naprosto podprimérny.”

SBORY - LOKACE

V oblasti sbort existuji pouze dva sbory se stalymi zaméstnanci (mimo ramec divadel s hudebné-
dramatickym provozem), a to Prazsky filharmonicky sbor, p.o. a Cesky filharmonicky sbor Brno, p.o. (JM
kraj).

Dale existuje pomérné vysoky pocet sboru (12 vyznamnych) se stalou v podstaté profesionalni aktivitou.
Unie Ceskych péveckych sbortd odhaduje celkovy pocet sbori v CR na 1 000. Unie zpracovava soubornou
katalogizaci.
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3. RozloZeni dotaci stat-kraj

Pramérneé aktualni proporce dotaci, které uvadi Asociace symfonickych orchestr a sborG za své cleny
jsou (v€etné jednoho profesionalniho sboru CFSB) 70-75% prispévek zfizovatele, 8% kraje, 15-20%
sobéstacnost, 1,4-1,7% MK CR z Programu podpory profesionalnich symfonickych orchestri.

Aktualni finanéni sobésta¢nost se pohybuje od 15% do 35% u p.o. nebo téles transformovanych do o.p.s.
(které po transformaci vétSinou sniZily po€et pracovnich mist ve spravé), 50-60% u o.p.s.

Vyjimku v rozloZeni dotaci profesionalnich orchestrti predstavuje Ceska filharmonie, p.o. MK CR.
V obdobné situaci jsou také divadelni orchestry Narodniho divadla, p.o. a Statni opery Praha, p.o. a
v oblasti profesionalnich sborll Prazsky filharmonicky sbor, p.o.

V dalSi vyjimecne situaci je Symfonicky orchestr hl. m. Prahy, p.o. Prahy, ktery je naopak vyloucen
z podpurného programu MK CR dotovan Magistratem hl. m. Prahy a SOCR, ktery je pravné i ekonomicky
soucasti Ceského rozhlasu.

U prispévkovych organizaci se pfispévek na provoz snizuje, pokud je sobéstacnost vysSi (napf. ze
zahrani¢nich zajezdd). Tento postup demotivuje management organizaci. Nejvétsi rezervu vidi Asociace
ve vétSim podilu financovani kraji, protoze télesa plsobi nad ramec svého zfizovatelského plsobisté
zejména v kraiji.

Procento sobéstadnosti u orchestrl a sbord vzniklych jiz jako o.p.s. je podstatné vyssi (PKF, Cesky
filharmonicky sbor Brno — cca 60%).

Struktura podpory sboroveé Cinnosti neni souborné dosud evidovana mimo ramec stalych soubord. Projekty
podporuje ORNK MK CR v ramci svého grantového Fizeni.

4. Kulturni produkty, objemy
5. Trzby

Celkovy pocet koncertll evidovanych NIPOS (v podstaté orchestrd se stalymi zaméstnanci) je 2242 vr.
2006. Stoupl oproti r. 2002 o 21%, coz je jednak trendem celkové vétSi vykonnosti, jednak dusledkem
vétSiho podilu zahrani¢nich koncertu. Celkovy pocet nahravek se zvySil v NIPOS evidenci o 6% oproti r.
2002, av8ak to jen diky tomu, Ze jsou zahrnuty i nahravky vlastni pracovni nebo tzv. komeréni. Pocet
nahravek pro prestizni znamé labely naopak klesl.

Celkova navstévnost zaznamenana NIPOS byla vr. 2006 480 693 navstévnik(. Obvyklé procento
navstévnosti koncertl je cca 80%, a to pfedevsim diky dotovanym cenam vstupného u téchto statutarnich
orchestr(i (80-300,- K& v praméru). Vy$si jsou ceny u CF a Symfonického orchestru hl. m. Prahy FOK (150-
1 000,- K¢&), event. jesté vyssi u smluvnich koncertu.

Celkovy pocet koncertu a navstévnosti véetné agentaznich téles (bez stalych zaméstnanct nicméné vcelku
stabilnim slozenim) je vyznamné vysSi. Prestoze cCinnost agentaznich orchestralnich téles je spiSe
projektova, Ize odhadnout, Ze zvySuje celkovou sumu koncertd i navstévnosti zhruba o tfetinu, zejména
pokud zahrneme i zahranigi.

Cena vstupného u agentaznich orchestrl v Praze je vyznamné vys$si 500 az 3000,- K& za koncert.

5-15 Charakteristika LZ

Celkovy pocet uméleckych zameéstnancu v 15 orchestrech sdruzenych v Asociaci profesionalnich orchestr(
a sboru je 1154, dale v oblasti spravy dalSich 221 (prdmér 13 na soubor). Z toho zen v priméru 34%,
nejméné v Ceské filharmonii (17%) diky tradici orchestru zakladaného jako druzstvo koncem 19. stol., kdy
nebylo zvykem zapojeni Zen do podnikani v oblasti kultury.

Zeny jsou stale obsazovany do tradiénich nastrojovych skupin. Nebyl zaznamenan piipad genderové
diskriminace v konkursnich Fizenich.

Zahrani¢ni umélci se vyskytuji v souboru primérné 2,5 na orchestr, nejvice v Karlovych Varech (10).

Nejvice zaméstnancu je ve véku od 40-50 let, nejmladSimi orchestry jsou PKF zakladany v podstaté jako
orchestrl absolventd (31,5 rokl), dale Severoceska filharmonie Teplice (36), vyraznéji omladila také CF
31% do 30 let.

Nejvetsi spravni aparaty maji orchestry, které maji ve spravé také budovy, popf. vlastni produkéni
agenturu (CF, FOK, Fllharmonie Brno). Kriticky maly aparat ma zejména Plzeriska filharmonie, o.p.s. (3
lide).
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Profesionalni samostatné sbory citaji 195 umélcd, 8 dalSich pracovnik. Obsazeni Zen je dano slozenim
sboru. Nejvétsi poCet zaméstnancl je ve véku od 30-50 let.

Platové ohodnoceni je oproti aktualnimu primeéru podprdmérné. U prazskych orchestrli previada
vysokoskolské vzdélani napf. u CF (86 ze 133). Vregionalnich orchestrech pfevlada vyssi odborné
(konzervatofre).

Pouzivaneé platové tfidy jsou v rozpéti od 9. do 13 tfidy. Rozpéti se pohybuje od 9 400 do 25 000,- KC.
NejvysSi platovy primér ma CF (V r. 2006 22 610,- K&), poté Symfonicky orchestr hl. m. Prahy (20 910,-

odbornou.

Mimo Prahu v regionech jsou obvyklé primeéry od 15-18 tis. Rozdily v ohodnoceni jsou v zafazeni do
tabulek, nékde maiji zafazeny pouze vedouci nastrojovych skupin do vysSich tfid, nékde se fidi vzdélanim.

Jedna se o naro€né povolani finanéné podhodnocené. Charakter p.o. podle Asociace neodpovida dobré
personalni politice v umélecké organizaci.

Dofinancovani z oblasti socialnich fond podle nazoru Asociace nefesi celkovou situaci uméleckych téles.

Hlavni zdroje kap.:

Dotaznikové Setfeni jednotlivym &lendm ASOS HS 1U-DU (2007)
Vyjadfeni Asociace symfonickych orchestrd a sbor(i (2007)
Sondazni rozhovory

Kulturni zafizeni v CR 2005, tab. 3302-05, CSU Praha
Statistika kultury (ro¢enky 2000-2006), kap. Hudebni soubory
Web. stranky organizaci.

Vyro€ni zpravy organizaci

http://www.muzikus/muzikontakt
http://czechmusic.org

Dohnalova L: Czech Orchestras, DU Praha, 2005, 70 s.
Dohnalova L.: Czech Music Guide, DU Praha, 2006, 84 s.

AGENTURY, PRODUKCE

1. Souhrnné statistické udaje

CSU ani NIPOS neregistruji tyto organizace. Data CSU jsou pouze zahrnuta v agregaci se zpravodajskymi
kancelafemi a reklamnimi a komer¢énimi agenturami, takze maiji pro specifickou oblast uméleckou oblast,
zejména neprofitni, zkreslujici vypovidajici hodnotu v oblasti LZ.

MUZIKONTAKT eviduje aktualné 812 subjektd v oblasti agentaze, produkce a managementu. Je zde
ovSem registrovana fada velmi pfilezitostnych subjektl nebo subjektt nefunkenich.

Podle expertni databaze CZECH MUSIC.org funguje v CR cca 110 dlouhodobéiji profesionalné funguijicich
poradatelskych a agentaznich subjektl, pficemz témér vzdy kombinuji aktivity agentazni, poradatelské,
popfipadé vydavatelské a prodejni.

2. Celkovy pfehled, rozloZeni v krajich

Nejvétsi poCet agentur a pofadatelskych subjektu je v Praze (cca 40), vBrné (cca 30), v ostatnich
regionech se pohybuje poc€et od 5 do 10 subjektd.

3. Rozlozeni dotaci stat - kraj

Agentury a organizatofi soukromého sektoru jsou podporovani z vefejnych prostfedk(l pouze v pfipadé
pfevahy nekomeréné orientované produkce v hlavnim pofadatelstvi (viz vy8e — napf. dlouhodobou
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smlouvou u ArsKoncert, s.r.o., agentury stalych orchestrt). Vefejné dotace se vétSinou vztahuji pouze
k podpore konkrétnich projektd. Nejmensi objem podpory hudby (podobné jako celé kultury) je z regionalni
spravy (subjekty odhaduji do 8%).

Kulturni domy, stfediska, kluby, které z&asti zUstavaji p.o. mést a regionli, event. maji dlouhodobé&jsi
podporu i jako pfevedené do o.p.s. &i s.r.o. (celkem cca 70 odhadem) maji stalejSi smluvni podporu
provozu.

4.5. Viz vySe
6.-15. Charakteristika LZ

Nejvyznamnéj$i agentury a pofadatelé v CR v soukromém sektoru maji obvykle po&et zaméstnanci mezi
5-11 (ArsKoncert, Pragokoncert Bohemia, Arco Diva, CEMA, Deai Roxy, Slovo 21, Em Art, Unijazz, Struny
podzimu, PraZzsky podzim, Auviex ad.). Celkovy pocet takovychto pracovist Ize odhadnout na 20.

DalSi pracovisté maji obvykle formu o.s. nebo f.o. a pracuji v obsazeni 1-3 lidi s obéasnym zvySenim poctu
pracovnikl na OON.

Byvalé kulturni domy a stfediska v rezimu o.p. nebo transformovana pracovisté doposud maji cca 10-15
zaméstnancu.

Profesné se jedna v soukromém sektoru o velmi naro¢nou praci, ktera vyZaduje znalost oboru hudby,
alespon zkuSenostné&, organizaéni schopnosti, zaklad pravnich a ekonomickych dovednosti, jazykovou
vybavenost. Divodem je velka (pfedevSim kvantitativné) konkurence zejména v ramci mezinarodniho
prostoru a velkych mést a zna¢na hodnotova indiference publika v&etné pracovni vytizenosti obyvatelstva
snizujici naroky na kvalitu produkce, event. mensi koupéschopnost obyvatelstva v nékterych regionech.

Mzdy a odmeény v této oblasti i u profesionalizovanych a z vefejnych prostfedkl ¢asto podporovanych
agentur a poradatell jsou alespor na pozicich zaméstnancl az prekvapivé nizké od 10 do 18 tis., pfestoze
zde vétsinou pracuji VS vzdélani odbornici (filosofické fakulty, JAMU, HAMU v poslednich letech
absolventi managementu). Podil Zen na bé&znych pozicich (1j. nikoli na urovni majitele, jednatele) je vysoky.
U agenturni a pofadatelské €innosti provozované 1-2 osobami jsou Zeny v mensiné.

Tento fakt je tfeba zduraznit vzhledem ktomu, Ze v agregovanych datech agentur a zpravodajskych
kancelafi eviduje CSU velmi nadpridmérné mzdy.

Vékoveé slozeni je mezi 30-40 lety. Fluktuace je pomérné vysoka. Poptavka je vyssi, ale po zkuSenostech
s narocnosti prace v souvislosti s ohodnocenim pfechazeji mladi zaméstnanci na jina pracovisté (obvykle
do meédii, vydavatelstvi nebo Skolstvi).

Hlavni zdroje kap.

Dotaznikové Setfeni HS IU-DU, 2007

Sondazni rozhovory

Vyjadreni Asociace agentur CR (J. Stilec), 2007

Webové stranky organizaci

http://muzikus/muzikontakt
http://czechmusic.org
http://www.firmy.cz

Dohnalova L.: Czech Music Guide, DU Praha 2007, 84 s.

HUDEBNI KNIHOVNY, MUZEA, ARCHIVY

HUDEBNI KNIHOVNY
1. Souhrnné statistické udaje

Hudebni obor neni CSU a NIPOS evidovan zvlast.
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Celkem v r. 2006 bylo evidovano HS IU DU a Muzikontaktem 386 knihoven s hudebnim oddé&lenim.

2. Pfehled organizaci v kraji

Hudebni oddéleni existuji v kazdém kraji. Hlavni hudebni knihovnu s pljéovnou ma Méstska knihovna
v Praze.

3. Sluzby, trzby
Pudjcovné je v béZzném rezimu knihoven.

6.-15 Charakteristika LZ

Celkovy pocet zaméstnancu v hudebnich oddélenich Ize odhadnout na cca 100, ze 2/3 stfedoskolského,
1/3 vysokoskolského vzdélani. Zafazeni v platovych tfidach je 9.-11., vyjime&né 12. tfidé.

Vzhledem Kk relativné nizkym vydélkim je zde pomérné velka fluktuace zaméstnanct ve vékovych
pasmech jednak do 30 let a poté nad 50 let, nad 50 let zejména v regionech.

HUDEBNiI MUZEA, ARCHIVY
1. Souhrnné statistické udaje

CSU a NIPOS eviduji pouze agregovana data.

MUZIKONTAKT eviduje aktualné 63 muzejnich pracovist a archivu s vyznamnym hudebnim materialem,
z toho 10 je mimofadné vyznamnych.

2. RozloZeni organizaci v regionech

Hlavni muzejni pracovi$té jsou soustfed&na i v oblasti hudby v Praze (CMH) a Brn& (Moravské zemské
muzeum, hud. odd.). Muzea maji sva badatelska pracovisté.

V Praze je také muzeum popularni hudby (Pop muzeum).

Hudebni archivy jsou zejména soucasti vyznamnych historickych archiva (Praha, Kroméfiz, Olomouc),
dale médii (Cesky rozhlas), popf. kol s historickou tradici (Prazska konzervator).

Rozlozeni archivu se tedy kryje s dllezitymi historickymi sidly, zejména historickymi arcibiskupskymi a
biskupskymi sidly.

6.-15. Charakteristika LZ

Pocet zaméstnanct podle zaslaného dotazniku je znam u CMH (celkem 80, z toho 29 odbornych). Celkovy
pocet na vSech pracovistich Ize odhadnout cca na 600-800.

Odborni pracovnici maji VS vzdélani, platové ohodnoceni ve t. 9.-11, vyjimeéné 12, tj. opét pohybuiji se
pod celostatnim prameérem. Z tohoto duvodu je zde vétSina odbornych zaméstnancll Zzen nebo pracovniku
ve vy$Sim véku.

Zaméstnani je Casto naro€né nejen z hlediska znalostniho, ale také fyzického (zdravotné nevyhovujici
prostory).

Ackoli je zde potfeba vétSiho poctu zaméstnanctl, nejsou na né finanéni kapacity a ani zajem absolventl
neni velky.

Hlavni zdroje kap:

Dotaznikové Setfeni HS 1U-DU (2007)
Sondéazni rozhovory HS U Di (2007)
http://www.muzikus/muzikontakt

info materialy Svazu knihovniki a informaénich pracovnikd CR
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Ill. VLASTNi UMELECKA CINNOST

TVORBA
SKLADATELE, TEXTARI, MUZIKOLOGOVE

1. Souhrnné udaje

Web. Hudebniho informacniho stfediska eviduje aktualné 113 Zijicich skladatell v oboru klasické hudby
(v€etné generace do 30 let), MUZIKONTAKT eviduje dale 209 skladatell, textaf(i a aranzér( v oblasti
popu, 35 v oblasti folkléru a dechové hudby, 78 textafd a scénaristd a 54 hudebnich publicistu.

Cleny OSA bylo v r. 2006 426 skladatelti vech Zanrt, 108 textait, 54 dédici autorskych prav. Podminkou
Clenstvi v OSA (nikoli zastupovani) je, aby autorské odmény Cinily ro¢né 60 tis. po dobu 5 let nebo Uhrnem
750 tis. za 5 let, pro oblast klasické hudby (hudby i textu) je narok snizen o 1/3.

6.-15 Charakteristika LZ

V oboru klasické hudby pouze vyjimecné se prosadili autofi bez specialniho skladatelského Skoleni
(konzervatore, AMU). Jedna se o vysoce kvalifikovanou specialni odbornost.

Autofi pracovali jiz pfed r. 1989 pfevazné na SOD, pfiCemz jen mala ¢ast (odhadem cca 10 v oboru
klasické hudby) a 20 v oboru ostatnich zanrG se zivi vyluéné tvorbou, ostatni kombinuji tuto €innost
s odbornou praci nejCastéji pedagogickou.

Skolstvi viz nize.

Hlavni zdroje kap.:
Stanovy OSA, pdf. 8 s., www.osa.cz
Stilec Jifi: Autorsko-pravni organizace v CR 2002-2006, rkp. 2007 (pro HS 1U-DU)

http://www.musica.cz

http://www.muzikus/muzikontakt

INTERPRETACE
KOMORNI TELESA, SOLISTE

1. Souhrnné udaje

Souborna statistika NIPOS oslovuje pouze 10 komornich téles, z toho 3 komorni orchestry (dva zfizovane
0.s., 1 s.r.o.). Tyto udaje bez komentare prejima CSU.

Lze odhadnout, Ze cca 100 komornich téles v oblasti klasické hudby |ze povaZovat za dlouhodobé trvale
profesionalné pracujici. Databaze MUZIKONTAKTu pak eviduje uhrnem cca 500 komornich téles v oblasti
klasické hudby a dalSich cca 5 000 v dalSich zanrech vcetné folkloru. a cca 2 tisice solistl (nejvice v oboru
klavir).

2. Celkovy piehled organizaci, rozloZeni v krajich

Cca 100 souboru pusobi celorepublikové, vétSinou se sidlem v nejvétSich méstech Praze, Brné, Ostrave,
Olomouci, Plzni. Jejich innost je navazana na produkci soukromych agentur, néktefi z nich se vénuiji
vlastni agentazi a produkci samy.

Co se ty&e nabidky komornich koncert(i, dozivéa sice systém tzv. Kruht pratel hudby (podporovany N CHF)
v menSich lokalitach do Urovné byvalych okresu, ale nékteré vyznamné agentury s celorepublikovou
pusobnosti prejimaji tuto péci distribuce koncertli ¢eskych umélcd do mensSich lokalit, a to jak v oblasti
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klasické hudby, tak popularni hudby. Za timto ucelem jsou také ve vysSi mife vyuzivany historické
opravené prostory at' uz v dobé periodickych festivaltl nebo v pribéhu sezén (koordinuje napf. SHS CMS).

Tato Cinnost je velmi zasluzna a uchovava rovhomérné rozlozeni sluzeb i v oblasti klasické (vzhledem
k nakladam) pfedevsim komorni hudby stejné jako rozsifuje pracovni pfilezitosti Geskym umélcim.

Podle statistiky NIPOS a CSU je pravidelné i pro hudebni aktivity vyuZzivano

175 objektd zfizovanych vefejnou spravou (Tabulka 5a), 44 podnikatelskymi subjekty. Lze odhadnout, Ze
celkovy pocet je vySsi.

3. RozloZeni dotaci stat-kraj u projektl (s ucasti orchestrd, komornich soubord, sdlistli ve v§ech Zanrech)

Akce s nadregionalnim vyznamem mohou byt podpofeny z grantovych programi MK CR, a to OUK a
ORNK prostfednictvim podpory hlavnich pofadatelt akci.

Hudebni aktivity jsou oddéleny v grantovém Fizeni OUK MK CR. Podpora mize ¢&init az 70% u
neziskovych a 50% u obchodnich subjektd celkovych pfimych nakladu.

Vr. 2007 bylo na hudebni projekty vyélenéno v ramci OUK 22 605 tis., bylo hodnoceno 221 projektd
z toho 144 z oblasti klasické hudby. Mimo grantové Fizeni stoji vybrané projekty v tzv. spolupofadatelstvi
(do 5 projektu v oblasti hudby).

V grantovém fizeni ORNK pro r. 2007 bylo z celkového poctu 119 projekt za 7 288 tis. pfidéleno vylu¢né
hudebnim/zvukovym projektdm 585 tis.

Z Fondu kultury pro r. 2006 (posledni publikované vysledky) bylo ze 136 projektt podpofeno 13 hudebnich
v celkové vySi 1 180 tis., a to festivaly, jednotlivé hudebné-dramatické projekty, edice.

Z grantového fizeni ZO MK CR bylo z celkového poétu vysilanych projektd do zahranigi 29 $est
hudebnich, z 21 pfijimanych 8 hudebnich, ve spolupraci Visegradské 4 ze 3 zadny hudebni. Podpora pro
hudebni projekty Cinila v celkové vysi 3 127 tis. (cca 1/3 celkové Castky).

Akce regionalniho vyznamu jsou podpofeny z grantovych Fizeni regionil a mést nebo prostfednictvim
dosud existujicich kulturnich center, stfedisek, domd (p.o.) & muzei a galerii (p.o.) &i zfizovanych
kulturnich objekt.

Neni vedena zvlastni evidence podpofenych hudebnich aktivit. Data jsou v krajskych ro€enkach
agregovany. Kulturni referaty nevydéluji hudebni evidenci.

Vzhledem k tomu, Ze mésta jsou zfizovateli stalych orchestrd (kromé Ceskych Budgjovic), &ini tato zatéz
vyznamné procento celkovych dotaci na hudbu, podobné jako je tomu u divadel. V grantovém fizeni
nezavislych aktivit je potom celkové procento spiSe zbytkové, neni evidovano zvlast., ale v celkové
agregaci evidence podpory kulturnich organizaci a aktivit (celkové max. do 9% celkového rozpoctu mést).

Na nekomeréni aktivity v oblasti eské, zejména soudobé hudby pfispiva pravidelné také N CHF a N OSA,
a to opét prispévkem poradateli, N CHF poskytuje také studijni a tvréi stipendia. Nepodporuije individuélni
prispévky pro umélce nebo pfili§ rozsahlé projekty. N OSA podporuje zejména provozovani soudobé
¢eské hudby (cca 300 skladeb klasické hudby roéné), vydavani soudobé hudby vSech Zanrd (cca 10 CD
rocné), festivaly menSinové sou¢asné hudby vSech zanru.

N CHF z vynos( za r. 2006 (cca 11 022 tis.) podpofila projekty a f.o. ve vysi 5260 720 K&, coZ je cca
2 000 tis. méné nez v r. 1998 (diky celkové vysi vynost). Hlavni ¢astka je pravidelné vénovana na provoz
HIS, o.p.s. a na provoz Kruhu pratel hudby, které zajistuji realizaci kvalitni profesionalni hudby v regionech
v relativné rovnomérném rozlozeni (1 300 tis.). V r. 2006 bylo podpofeno celkové 257 projektl, z toho 119
pro pravnické osoby, 106 pro KPH a 32 pro f.o. 1 190 tis. bylo poskytnuto na podporu klasické hudby, 228
tis. na podporu jazzu a popu, 340, 7 tis. na studijni stipendia, staze, u€ast na soutézich, 673 tis. na projekty
hudebné-védné a edicni, 1 300 tis. pro KPH a 1 600 tis. pro HIS, o.p.s.

Hudebni nadace OSA poskytuje podporu jednotlivedm i pravnickym subjektim, a to jak vefejnopravnim
(napf. Cesky rozhlas), tak obchodnim (Fermata Celakovice).

Celkové rozdéluje rocné cca 1 000 tis. K&, a to v obvyklych ¢astkach desetitisict na jednotlivé projekty.

Hudebni projekty podporuje také INTERGRAM (Nezavisla spolecnost vykonnych umélcd, zvukovych a
zvukoveé — obrazovych zaznam). Spole¢nost nezvefejiiuje vyro€ni zpravy.

DalSimi specializovanymi nadacemi pro podporu hudebniho uméni jsou Nadace L. Janacka a Nadace B.
Martin(.

Prostfedky z nadaci jsou nezbytnou soucasti pravidelné podpory nekomercnich hudebnich projektl, bez
kterych by se nemohly, stejné jako bez vefejné podpory, realizovat.
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4. Kulturni produkty, objemy - koncerty

Statistiky NIPOS a CSU sleduji celkovy objem koncert celkem 30 téles, a to v CR i v zahraniéi. Tento
pocet je cca 2 500 ro¢né se stoupajici tendenci.

Stfizlivy odhad celkového poctu koncertl vSech zanrd musi byt ovSem daleko vy$Si, a to napf. podle
byvalych 77 okresi s primérnou frekvenci cca 100 hudebnich akci ro¢né na celkem cca 7 700 koncert(
vSech zanra.

Jinym nastrojem odhadu miize byt registrovany pocet hudebné-vyuzivanych mist v MUZIKONTAKTu
(aktualné 988). | v tomto pfipadé celkovy odhad koreluje, nebo

podle registrovaného poctu periodickych akci (cca 3 500). V tomto poctu jsou ovSem zahrnuty i duplicity.
Poget registrovanych pamatkovych objektd CSU vyuzZivanych kulturné je 219.

Odhad 7 — 8 tis. koncert(i ro¢né by tedy mohl byt realny.

VYZNAMNE PERIODICKE MEZINARODNI HUDEBNI FESTIVALY V KRAJICH:
JihoCesky 13
Jihomoravsky 14
Karlovarsky 5
Kralovéhradecky 12
Liberecky 4
Moravsko-slezsky 8
Olomoucky 9
Pardubicky 10
Plzernsky 10

Praha 30
StfedocCesky 6
Ustecky 10
Vysocina 11
Zlinsky 5

Hudebné nejméné ,obslouzenym® regionem je liberecky, kde rovnéz neexistuje staly orchestr (je zde
vyznamny détsky sbor, ktery ovSem plsobi celorepublikové). Kona se tu nejméné periodickych akci.

Regiony vykazuiji zanrovéa specifika a preference (podobné jako regionalni stanice CRo). Kraje bohaté na
kulturni pamatky (kromé Prahy) vykazuji nejvice aktivit béhem letni a rané podzimni sezény (JC, JM kraj),
velka mésta pfedevsim na podzim a v zimé, coz souvisi také s dotacnim systémem z vefejnych rozpoct(.

Praha je typicka predevsim festivaly klasické hudby, jazzu, v poslednich letech také alternativy a folkloru,
je zde velky objem komer¢ni produkce (popularni symfonicka a duchovni hudba, muzikaly).

Jihogesky kraj vyuZiva hojné pamatkovych objektl (zejm. Cesky Krumlov a okoli). Je mistem nabidky
zejména klasické hudby, folkléru, folku.

Jihomoravsky kraj rovnéz vyuziva fadu kulturnich pamatek. V Brné je lokalitou provozovani klasické a
soudobé hudby, opery, v regionu pak dale etno a jazzovych produkci.

StredoCesky kraj je pomérné chudy na festivaly, vyznamné jsou Rockfesty, Jazzové dny ve Slaném a
festival neprofesionalnich téles.

Kralovéhradecky kraj je krajem, kde se péstuje pfedevSim sborovy zpév, jazz, alternativa, hudebné-
pedagogické aktivity, aktivity spojené s vyrobou nastrojl. Je zde nejvétsi mezinarodni festival hip hopu.

V Libereckém kraji se pravidelné konaji v Ceské Lipé festivaly reggae, v Liberci sborovy festival, v divadle
F.X. Saldy hudebni pfedstaveni.

Moravsko-slezsky region je krajem s provozovanim vSech typl hudby, je lokalitou opernich a operetnich
produkci, vyznamny je festival world music, klasické a soudobé hudby.
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Olomouc je typickym regionem nabidky duchovni a starSi hudby, varhanni hudby a jazzu, opery.
V Pardubickém kraji se nabizi zejména klasicka hudba (Pardubice, Litomysl), sborova tvorba, jazz.

Plzensky kraj kromé provozovani opery a symfonické hudby je lokalitou folku, folkléru, jazzu a rocku.

Ustecky kraj je zapojen do ptihraniénich festivalt (Mitte Europa), Beethovenské tradice v Teplicich. Je
mistem klasické hudby, trampské hudby, rocku, house hudby.

Vysodina je lokalitou, ktera je hudebné ,obslouZena“ pfedevsim pofadateli z Brna. Kromé klasické hudby
(Jihlava) nabizi pfedevsim folkovou hudbu (Jihlava), Rock (Lipnice).

Ve Zlinském regionu je stalé symfonické téleso, kromé klasické hudby je to region pfedevsim folklorni
hudby.

kraj hudebné-vyznamné lokality
Praha
JihoCesky Ceské Budgjovice, Cesky Krumlov, Hluboka n. Vitavou, Hofice, JindfichCiv Hradec,

Strakonice, Sumava, Trebor (Chodsko)

Jihomoravsky Brno, Boskovice, Hodonin, Kyjov, Mikulov, Moravsky Krumlov, Straznice, Veseli nad
Moravou (Moravsko-Slovacko)

Karlovarsky Karlovy Vary, FrantiSkovy Lazné, Cheb, Luby, Kraslice, Marianské Lazné, Sokolov

Kralovéhradecky Hradec Kralové, Albrechtice, Jaroméf, Jicin, Nachod, Nova Paka

Liberecky Liberec, Jablonec nad Nisou, Ceska Lipa

Moravsko- Ostrava, Frenstat, Frydek-Mistek, Hradec nad Moravici, Hukvaldy, Novy Ji¢in Opava

slezsky

Olomoucky Olomouc, Javornik, Mohelnice, Prerov, Sumperk, Uni¢ov (oblast Hana)

Pardubicky Pardubice, Chrudim, Litomysl, Poli¢ka, Usti nad Orlici

Plzensky Plzen, Dolni Lukavice, Domazlice, HorSovsky Tyn, Chodsko, Kutna Hora, Loket,
Plasy

StfedocCesky Kladno, Stara Boleslav, Cesky Brod, Dobfi§, Kamenice, Kfivoklat, Kutna Hora,
Mélnik, Mnichovo Hradisté, Nelahozeves, Podébrady, Rakovnik, SedI¢any, Slany

Ustecky Usti n. Labem, Citoliby u Loun, Chomutov, Litoméfice, Louny, Most, Roudnice,
Teplice, Zatec

Vysocina Jihlava, Havli¢kav Brod, Jaroméfice, Lipnice, Moravské Budé&jovice, Namést nad
Oslavou, Polna, Trebi¢ (oblast Kyjov, Myjava, Straznicko, Hornacko, Valasko,
Podhoracko)

Zlinsky Zlin, Bystfice pod Hostynem, Kroméfiz, Luhaovice, Roznov pod Radhostém,

Uhersky Brod, Valasské MezifiCi

5. Trzby, prodej produkt — koncerty, stages

Ceny hudebnich produkci se pohybuji u orchestralnich a hudebné-dramatickych dotovanych v Praze
(150-600,- K&), komerénich (1000-3000,- K&), mimo Prahu (80 — 300,- K&), komer&nich obdobné Praze.

Pokud nejsou samotné koncerty a divadla producenty, ale jsou najimany agenturami, ceny listkd urcuji
agentury.

Ceny nekomerénich projektd pofadanych nezavislymi pofadateli (drobnymi agenturami, o.s.) jsou obvykle
velmi nizké (30-150,- K&) nebo je vstupné dobrovolné.
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Objemy trzeb jsou sledovany NIPOS pouze u 30 subjektd, kde uhrnem ¢€ini cca 43 000 tis. se stoupajici
tendenci.

6-15 Charakteristika LZ

Umélci jsou pracovni skupinou, ktera jiz pfed r. 1989 méla mozZnost uplatnéni na mezinarodnim trhu prace
formou konkursl a zakazek.

Od r. 1974 je pravidelné rozesilana Burza pro umeélce (UNESCO/Aschemberg), vydavana kazdoroéné
Mezinarodnim fondem na propagaci kultury (FPC).

Skoly i stalé soubory jsou pravideln& informovany z mezinarodnich zdrojti o poptavce.

Umélci mimo télesa se stalymi zaméstnanci (viz vySe), pracuji na SOD, pouze mensi &ast vyluéné.
VétSina kombinuje vydélek SOD s dalSimi aktivitami (vyuka na 3kolach, prace ve vydavatelstvich a
médiich) a vydélky z provozovani (OSA).

V oblasti klasické hudby maji v podstaté vsichni registrovani umélci (viz vy$e) bud konzervatorni nebo VS
umélecké nebo umélecko-pedagogické vzdélani.

Ohodnoceni je ve velkém rozsahu, stale vice zavislé na PR schopnostech agentur.

Pohybuje se v rozpéti 2 tis. za produkci u komornich hracd, 5 tis. u solistd v ramci CR do statisict za
produkci u tzv. hvézd i v CR, pfi¢emz rozdily v kvalité vykonu nejsou az tak markantni. VétSina umélcu je
stale ochotna pofadat v regionech koncerty za relativné nizké honorére.

Genderova diskriminace zde neexistuje. Nabidka umélct prevysuje poptavku.

Hlavni zdroje kap.

Statistika kultury (2002-2006), NIPOS Praha, kap. Hudebni soubory
http://www.muzikus/muzikontakt

http://www.czechmusic.org

http://www.czechmusic.net

web. stranky souboru

Dohnalova L.: Czech Music Guide, DU Praha 2006, 84 s.

IV. UMELECKE VZDELAVANI, ODBORNA PRACOVISTE

1. Souhrnné statistické udaje

CSU sleduje pouze agregované udaje v oblasti Skolstvi, specialné jsou v tab. 3301-06 vedeny udaje o
konzervatofich a ZUS, avSak bez rozliSeni oboru.

V oblasti ZS, SS s rozifenou hudebni vychovou, ZUS a konzervatofi jsou data sledovana pfislusnym
odborem MSMT ve zpracovani prostfednictvim Ustavu pro informace ve vzdélavani, p.o. MSMT.

Udaje o VS jsou opét sledovany CSU pouze v agregaci v tab. 3301-06, MSMT je nema k dispozici.

2. Celkovy prehled, rozmisténi v krajich
ZUS

Po r. 1989 byla uchovana sit ZUS. ZUS jsou sdruzeny vétsi mérou do Asociace ZUS. Splfiuji akreditaci
MSMT.

Ve $kolnim roce 1006/7 plsobilo v CR 474 ZUS se 625 pobo¢kami, tj. na 1 099 mistech v CR. Dvé ZUS

z celkového poctu jsou cirkevni (Praha, Kroméfiz), 36 soukromych (j. 8%).
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Konzervatore

V r. 2007 existovalo v CR 18 konzervatoti s akreditaci, z toho 14 hudebnich (z toho 1 speciélni, 2 cirkevni,
1 vojenska). Vojenska hud. konzervatof ukonci svou €innost v r. 2007.

Existuje 1 jazzova konzervatof v Praze, specialni pro slabozraké a nevidomé (J. Deyla) v Praze.

VysokoSkolska pracovisté se zamérenim na hudebni védu nebo pedagogiku, dal§i badatelska pracovisté —

specializace, rozlozeni v krajich

NAZEV ZAMERENI LOKACE TYP
CENTRUM L. JANACKA | Badatelské, informacni, ediéni pracovisté BRNO OoP
COLLEGIUM Badatelské, pedagogické pracovisté v oboru staré | PRAHA OoP
MARIANUM-TYNSKA hudby
VYS. ODB. SKOLAs.r.0. PP
ETNOLOGICKA USTAV | Folkloristika, z&asti hudebni BRNO vU
AVCR, pob. BRNO
ETNOLOGICKY USTAV ODD. HUDEBNI HISTORIE PRAHA VU
AVCR PRAHA
Pramenny hudebné historicky vyzkum hudby 17.-20.
stoleti a na kritické vydavani pamatek hudby uvedeného
historického obdobi.
FF MU BRNO USTAV HUDEBNI VEDY BRNO VSV
Bc.: Hudebni véda, uménovéda, stara hudba,
interaktivni média
Mgr: Hudebni véda, Ph.D.: Hudebni véda
Zahrnuje odb. pracovisté:
Centrum hudebni lexikografie, Akademie staré hudby.
FF UK PRAHA USTAV HUDEBNI VEDY PRAHA VSV
Bc., Mgr., Ph.D.: Hudebni véda: Dg&jiny starSi hudby,
Dé&jiny moderni hudby, Systematicka hudebni véda.
Knihovna
od r. 1993 ve spolupraci s Tynskou Skolou Bc: Teorie a
provozovaci praxe staré hudby.
FF UP OLOMOUC KATEDRA MUZIKOLOGIE OLOMOUC | VSP
Bc., Mgr., Ph.D.: hudebni véda, cca 50 kurzi/semestr
FAKULTA UMENI | Katedra dechovych, klavesovych, strunnych nastroji, | OSTRAVA VSPV
OSTRAVSKE sélového zpévu, médii, teorie a déjin uméni. Lokace
UNIVERSITY Institutu pro umélecka studia OU
FAMU PRAHA Bc., Mag., PhD. Studium. PRAHA AU
KATEDRA ZVUKOVE TVORBY
HAMU PRAHA Bc., Mag., a PhD. Studium. PRAHA AU
KATEDRY: skladby, dirigovani, zpévu a operni rezie, VU
klavesovych, bicich, dechovych, strunnych nastroju,
teorie a d&jin hudby (zahrnuje vyuku hud.
managementu), tance, nonverbalniho a komedialniho
divadla.
Pracovisté: Oddéleni zvukové tvorby, komorni hry,
klavesové spoluprace, hudebni akustiky. Studio
soudobé hudby, Ustav teorie hudby, Ustav pro taneéni
védu,
Ugelova zafizeni: Studio TON, Zvukové studio HAMU,
Metodické centrum, Divadlo Inspirace, Hudebni
knihovna a fonotéka. Nadace HAMU.
HF JAMU BRNO KATEDRY smyc¢covych, klavesovych, dechovych, bicich | BRNO UA
nastrojli, kompozice a dirigovani, zpévu a operni rezie, VU

hudebni védy a humanitni védy (zde management).
Metodické centrum JAMU, pofada kurzy soucasné
klavirni pedagogiky pro ZUS a konzervatore, aktualné i
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Bc studium.
HUDEBNI INFORMACNI | Informagni, dokumentagni, edi¢ni ¢&innost v oblasti | PRAHA OoP
ST'REDISKO, o.p.s. soudobé Ceské hudby.
INSTITUT B. MARTINU, | Informaéni, badatelské, dokumentaéni, ediéni a | PRAHA OP
0.p.s. produkéni pracovisté zaméfené na dilo B. Martind
INSTITUT UMENI- | HUDEBNI SEKCE IU — odborné, informaéni a edicni | PRAHA OP
DIVADELNI USTAV pracovisté specializované na kulturni politiku v obl. VU
hudby a ¢eskou hudbu.
KABINET PRO STUDIUM CESKEHO DIVADLA
badatelské pracovisté specializované zejm. na dé&jiny
Ceské opery a lexikografii.
NIPOS ARTAMA, p.o. Odborné a informacni pracovisté, téZ pro oblast hudby a | PRAHA OoP
amatérského provozovani hudby.
Utvary: ARTAMA, Redakce &as. Mistni kultura, REGIS
NULK VE STRAZNICI, | Badatelské pracovisté v oblasti folkloristiky v&etn& | STRAZNICE | VU
p.o. hudby. JMK
PF JIHOCESKE | KATEDRA HUDEBNI VYCHOVY. CB VSP
UNIVERSITY V CB Ugitelstvi matefskych, ZS, ZUS a SS.
PF MU BRNO KATEDRA HUDEBNI VYCHOVY BRNO VSP
PhD.- hudebni teorie, pedagogika
UcCitelské studium obory: hlasova vychova, klavir,
pedagogické asistentstvi pro hud. vychovy, hud.
vychova pro ZS, ugitelstvi pro 1. stupefi ZS.
PF OSTRAVSKE | KATEDRA HUDEBNI VYCHOVY OSTRAVA VSP
UNIVERSITY Magr.: ugitelstvi hudebni vychovy pro ZS, SS v oborech
zpévu, nastrojové hry, hudebni teorie, historie, estetiky
a sociologie s ddrazem na hudebni pedagogiku a
didaktiku.
PhD.: hudebni vychova a hudebni teorie.
PF UJEP USTI N. LABEM | KATEDRA VYCHOVY UMENIM USTIN.L. VSP
KHV
Mgr.: Hudebni vychova, Hudebni véda a Umélecké
studium, PhD.: Hudebni teorie a pedagogika.
PF UNIVERSITY | KATEDRA HUDEBNI HK VSP
HRADEC KRALOVE Mgr. Hud. Vychova pro 1., 2. stupen, stfedni Skoly.
Védecky vyzkum hudba 17.-18. stol., Integrativni HV.
PF UK PRAHA KATEDRA HUDEBNI VYCHOVY PRAHA VSP
Doktorské studium, habilitacni a prof. fizeni v oboru
Hudebni teorie a pedagogika.”
Akreditace programu téZ v anglickém jazyce.
Akreditace programu celozivotniho vzdélavani.
Obory: Ugitelstvi pro 1. stupent ZS, Hra na nastroj,
Hudebni vychova, Ugitelstvi pro MS, Sbormistrovstvi,
Specialni pedagogika, Vychovatelstvi.
PF UP OLOMOUC KATEDRA HUD. VYCHOVY OLOMOUC | VSP
Hudebni kultura se zaméfenim na vzdélavani, Hra na
nastroj nebo zpév se zaméfenim na vzdélavani — klavir,
varhany, zobcova flétha — bakalarské studium.
Mgr.: Ugitelstvi hudebni vychovy pro 2. stupen ZS,
Ucitelstvi hudebni vychovy pro stfedni Skoly, Ucitelstvi
pro stfedni Skoly a zakladni umélecké Skoly — hra na
nastroj (klavir, varhany), nebo zpév.
Ph.D.: Specializace v pedagogice, obor: Hudebni teorie
a pedagogika.
ZAPADOCESKA KATEDRA HUDEBNI KULTURY: PLZEN VSP
UNIVERSITA V PLZNI Bc: Hudba pro vzdélavani, Hudba pro vzdélavani a

sbormistrovstvi . ]
Mgr.: ucitelstvi HV a sbormistrovstvi pro SS a ZUS.

106




Vstupni analyza sou€asnych vazeb trhu prace se sektorem kultura

3. RozloZeni dotaci stat — kraje, financovani
ZUS jsou zfizovany meésty, dvé jsou soukromé. Nedoslo v dusledku pfevedeni jejich zfizovani k likvidaci.
MSMT vyjimeéné dofinancovava néktera zafrizeni.

Konzervatofe byly rovnéz prevedeny po zfizovatele mést nebo kraju. Z hlediska finanéniho zabezpeceni se
tak situace nékterych Skol dokonce zlepsila (Praha, Plzer)

Hudebni pracovi§té VS vyuZivaji vicezdrojového financovani (EF, FRVS apod.). Pramér granti na téchto
odbornych katedrach je obdobny prdméru humanitnich pracovist .

6.-15 Charakteristika LZ

ZUS

Vr. 2007 navstévovalo Skolu 216 216 zaku celkem, ztoho 71% divek. Hudebni obor je vyu€ovan
individualné, coz neni v Evropé zcela bézné. O hudebni obor je nejvyssi zajem ze 4 existujicich obord, a to
celkem 65,2% zaku, coz Ize vysvétlit pomérné nizkymi platbami za vyuku (cca 2 tis. roéné) a evidentni
nutnosti femesiné pripravy pod vedenim.

V ZUS plsobi celkem 9 462 internich ugitel(l, z toho 5 860 Zen (cca 62%) a 1 100 externich ugitelt, z toho
612 zen (55%), Vys$Si procento Zen interné zaméstnanych je dusledkem nizkého platového ohodnoceni do
15-18 tis. pfi vzdélani vy§3im odborném (konzervatofe — cca 80%), popf. vysokoSkolském (Pedagogické
fakulty). Niz§i procento u externist(l je dusledkem faktu, Ze vyuovani na ZUS je &astym doplfiujicim
Uvazkem i u muzd.

Ve Skolnim r. 2006 studovalo na konzervatofich celkem 3 495 studentd, z to 2 061 divek (cca 59%), vyucuje
zde celkem 1 020 pedagogu, z toho 514 zen (1j. 51%).

Charakteristika zaméstnanosti na "VS a odbornych pracovistich

Ve statistice bylo zahrnuto 16 existujicich VS pracovist (viz vy3e) a jedné vy$si odborné $koly spolupracuijici
od r. 2007/8 s VS.

Na téchto pracovistich pracuje 88 profesort, z toho 11 Zen, vétSinou na PF a uméleckém oboru zpévu,
nejvice profesorll je na uméleckych fakultach a pedagogickych fakultach. Celkovy pocet docentl je 96,
z toho 23 Zen, opét predevSim na pedagogickych fakultach. Dale zde pracuje v asistencich funkcich nebo
s titulem Ph.D., Mgr., MgA. event. v doktorandském studiu internim dalSich 245, z toho 72 Zen.

Je tedy zfejmé, Ze obecné& pracuje na katedrach VS méné Zen, zejména v pozicich prof. a doc. Celkovy
poCet zaméstnancli se nekryje s plnymi Uvazky, protoze fada zejména prof. a doc. pusobi na vice
pracovistich.

Uvadéné platové ohodnoceni je od 14 tis. nastupniho platu asistentl po 25-26 tis. zakladniho platu
profesori. Celkové se tedy jedna o platové podhodnocenou oblast, u niz se pocita s dofinancovanim
z oblasti grantové.

Na jednotlivych katedrach jsou dale zaméstnany sekretarky, tajemnice, popf. knihovnice (cca 1 -3 na
katedru).

Katedry jsou prumérné vykonné nebo podprdmérné v dofinancovani z dalSich zdroju v ramci humanitni
sféry. Z tohoto duvodu je negativnim jevem zaméstnanost na vice katedrach v€etné vedoucich kateder,
takZe se nerozviji dostate¢né identifikace zaméstnancu s rozvojem pracovisté.

Na druhou stranu zejména regionalni pracovisté se snazi oborové specializovat a je zde pomérné pocetna
skupina mistnich doktorand(, ktera zfejmé zlstane na regionalnim plsobisti.

Hudebni fakulty a katedry, zejména PF a JAMU se snazi zavadét nové akreditované obory a akreditace na
Mgr. a doktorské studium. K novym oborim patfi i studium managementu (viz tabulka vySe). Nékteré Skoly
zavadsji funkci projektového manazera, ktery ma na starost management projektti zejména z EF a FRVS.
Jsou také v souladu s dlouhodobymi zaméry EU a vlady zavadény programy celoZivotniho vzdélavani.

HF JAMU vramci Evropské asociace konzervatofi a vysokych uméleckych Skol iniciovala v r. 2006
v souladu s Dlouhodobym zdmérem rozvoje Skolstvi 2007-13 a Bolognskou deklaraci jednani o spole€nych
kritériich evaluace Skol.

Absolventi VS
Pocet absolventl hudebnich kateder a fakult je cca 550 ro¢né. Fakulty rozvijeji strukturované studium.
Nejvice absolventt maji HAMU a JAMU (cca 100-120 ro¢né).

107



Vstupni analyza sou€asnych vazeb trhu prace se sektorem kultura

Uplatnéni absolventd v oboru odhaduji katedry na 20% pfimo ve specializaci, 60% v pfibuznych oborech
Skolstvi, médiich, vydavatelstvich apod. a 20% zcela mimo obor. Toto plati zejména u studentl
managementu a pedagogickych fakult v kombinaci HV s cizim jazykem.

Pocet absolventu je stabilni na FF UK, mirné stoupajici na FF MU a FF UP.

U zahrani¢nich stazi nabidka mirné pfevazuje poptavku. Pracovni mista absolventl z Prahy jsou vétSinou
v Praze nebo v Cechéch, moravské teritorium pokryvaji pfevazné fakulty moravskeé.

VEDECKE USTAVY

2. RozloZeni v krajich

Monitoring védeckych ustavi je komplikovan situaci, Ze v souCasnosti existuji nejen védecke ustavy
v ramci AVCR (Etnologicky Ustav s hudebné-historickym oddélenim v Praze) a pobockou v Brné, ale take
védecké ustavy a centra v ramci VS, popf. integrovany do dalSich instituci (NULK, 1U-DU).

O tomto stavu vypovida tabulka uvadéjici rozlozeni pracovist v regionech.

6.-15. Charakteristika LZ
Zaméstnanci védeckych Ustavh v ramci VS byly zapoé&itani do kapitoly vyse.

Zbyvajici dvé pracovisté (HH odd. v ramci Etnologického Ustavu v Praze a pob. Etnologického Ustavu
v Brné) &itaji 1 prof. (1 Zena), 5 PhD., dalsi 2 VS (nespecifikovano), 0,5 THP a 3 externisty.

Celkem zde pracuje 9 zen. Vékovy pramér je 40 let, platové ohodnoceni 14 — 26 tis.

OSTATNi ODBORNA PRACOVISTE

Viz tab. vySe (lokace). Zahrnuje celkem 7 badatelskych a informacnich pracovist. Jsou to pracovisté
s velmi malym poctem zaméstnancu, celkem 48, pficemz NULK z toho ¢ita 29 VS. Jedna se o pracovniky
s VS vzdélanim, ¢asto Ph.D., CSc., s platovym ohodnocenim v priiméru 18 tis.

Poptavka zde prevySuje nabidku. Mista jsou hodnocena jako socialné relativné stabilni.

Nevyhodou je v hudebni oblasti roztfisténost odborné prace na fadu malych pracovist, ¢asto jako pfidavna
nebo mensi diléi ¢ast obecnéjSich pracovist. Tim neni zajisténo zadzemi odborné prace.

Hlavni zdroje kap.

Dotaznikové Setfeni HS 1U-DU 2007, 16 VS pracovist, 7 odbornych

Sondéazni rozhovory

Podklady MSMT 2007 (ve spolupraci s dr. P. Kloubem)

Skoly a $kolska zaFizeni za $kolni rok 2006-7, kap. 3301-06, CSU

Statisticka ro¢enka $kolstvi 2006-7, Ustav pro informace ve vzdélavani, Praha 2007, html
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RESUME, SWOT

Souhrnné udaje (CSU, NIPOS)

1. Silné stranky

Monitoring se postupné rozSifuje na dalSi nové oblasti.

2. Slabé stranky
VétSina dat, tykajicich se hudby i kultury je sledovana pouze v agregaci.
Statistické udaje nejsou sladény se statistickou metodikou EUROSTAT a UNESCO.

Z oblasti hudby je NIPOS a potazmo CSU sledovan pouze maly segment hudebniho Zivota bez komentare,
¢imz vznika zkresleny obraz o rozsahu hudebniho zivota v CR.

Dotazniky jsou pfili§ slozité jak pro ucel sledovani vSeobecnych vyvojovych trendl tak i z hlediska
zpravodajskych jednotek.

3. Doporuceni

Prehodnotit metodiku NIPOS v oblasti hudby a postupné CSU.
Zjednodusit dotazniky.

Rozsifit poCet zpravodajskych jednotek.

|. HUDEBNi PRUMYSL, REMESLO

VYROBA HUDEBNICH NASTROJU

1. Silné stranky

Tradiéni obor v tradi€nich lokalitach

Dobra kvalita femesIné prace a prfednost této strategie pred levnou nekvalitni vyrobou.
80-95% vyvozu do zahranici.

Relativné velké mnozstvi Femesinych ru¢nich vyrobcu.

2. Slabé stranky

Slabnouci zajem mladych o vzdélavani v oboru (mechanik hudebnich nastroja, klavirnik, houslaF)
Neexistence koncepéni podpory MSMT tradiénich obort SOU.

Nizké platové ohodnoceni a odchod pracovnik do zahranici.

Celkovy staly pokles zaméstnanosti v oboru.

Vysoky vékovy pramér soucasnych zaméstnancu.

Nekala konkurence na mezinarodnim trhu.

Nastroje rozvojovych programti MMOP a EF neodpovidaji zcela charakteristice oboru, ktery nestoji na
dynamice inovaci, ale rozvijeni tradiénich femesel. Tyto programy nejsou ani vhodné pro podporu
spole¢né propagace na mezinarodnim trhu, ktera je nutna a finanéné narocna.

3. Prilezitosti
Vyuzit Iépe moznosti propagace oboru.

Vyuzit zdroji ESF pro vzdélavani v oblasti managementu i pro fadové zaméstnance.

4. Rizika
Likvidace pracovist z davodi radikalniho nedostatku kvalifikované pracovni sily.

Pokles odbytu v dusledku nekalé zejména Cinské konkurence na svétovém trhu (nekvalitni zbozi,
zneuzivani znacek).
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5. Doporuceni

Zlepsit komunikaci klastru s resorty MOP, MK, MMR a MSMT a spravy regionC v hledani fe$eni udrzeni
tradi¢niho kvalitniho ¢eského oboru a zaméstnanosti v regionech (event. spoleCnou konferenci na toto
téma).

Zlepsit informovanost klastru a Asociace ohledné moznosti vyuziti EF a dalSich zdrojd pro rozvoj
vzdélanosti v oboru.

VYDAVATELSTVIi, NAKLADATELSTVi, ODBORNE CASOPISECTVi

1. Silné stranky

Sektor se privatizoval. Vznikly malé nezavislé firmy.

Udrzela a rozvinula se relativni pestrost nabidky a dosSlo ¢aste¢né k decentralizaci.
PouZzivaji se nove technologie.

Zlepsila se informovanost a styk se zahrani¢im.

2. Slabé stranky
Rychle se prosadil zahrani¢ni integrovany pramysl| a obsadil ¢eské prostredi.
Malé nezavislé firmy (cca 2% Eeského trhu) obtizné konkuruji zejména v mezinarodnim prostfedi.

Firmy zaméstnavaji minimalné nutny pocet vysoce kvalifikované pracovni sily vétSinou za podprimérny
vydélek pfi vysokych pracovnich narocich.

Autordm jsou vyplaceny malé jednorazové nebo Zadné honorare (s odivodnénim rizik editort) a vysokych
nakladu.

3. Rizika

Krach vétsiho po&tu nezavislych firem.

Staly pokles vykonnosti gramofonového pramysilu, ktery je nahrazovan zisky z koncertnich turné.
Nezajem kvalifikovanych sil o finanéné Spatné ohodnocena a narona pracovni mista.

Pokles zajmu autord, event. méné kvalitni prace v disledku Spatného ohodnoceni a zkracovani prostoru
pro vyjadfeni.

4. PrileZitosti

Proces integrace malych nezavislych firem do vétSich nebo vytvoreni klastru pro

spole¢nou zahrani¢ni prezentaci.

Lepsi vyuziti novych technologii nabidky a prodeje (download, elektronické verze).

LepSi marketingové strategie (koncertni turné spojené s ediéni elektronickou €innosti a PR kampanémi).

5. Doporuceni

Ze strany statu lepSi proexportni podpora malych nezavislych ¢eskych firem.

(Podpora prezentace na veletrzich, vétsi objem financi v grantové podpofe zajimavych projektud).
ZlepSeni Skoleni pro tuto ¢innost at uz ve Skolstvi nebo formou vyuziti ESF a dalSich zdroju.

MEDIA

1. Silné stranky

Demokratizace a privatizace médii.
Nové technologie.

LepSi komunikace se zahrani¢im.

110



Vstupni analyza sou¢asnych vazeb trhu prace se sektorem kultura

2. Slabé stranky

Kvalita zpravodajstvi vefejnopravnich médii odvisla od celkového relativné malého objemu financi
vyc€lenénych na obor i nedostatecné kvality specialniho Skoleni LZ.

Pokles pfimych pfenost a zaznam(O menSinovych Zzanrd (nevhodny argument sledovanosti i ve
vefejnopravnich médii).
Maly okruh spolupracovnikd, tj. nedostate¢né vyuziti potencialu odborného zazemi.

3. Rizika
Zplosténi a komercionalizace hudebniho vysilani.
Dalsi snizeni spektra nabidky a poctu vysilacich hodin a prostoru v ti§ténych médiich.

4. Prilezitosti, doporuceni
ZlepSeni vzdélanosti v oblasti specifik medialni prace

Podpora argumentace pro plnéni statutu vefejnopravnich médii (vSestrannost nabidky i v menSinovych
zanrech).

ZlepSeni propagace vsech oblasti hudebniho oboru v médiich.

ZlepSeni komunikace vefejnopravnich médii se Skolami.

Il. SLUZBY

STALE ORCHESTRY, SBORY

1. Silné stranky

Nosna tradice tvorby i interpretace.

Existujici sit profesionalnich téles rovnomérné rozlozena po celé republice CR.
Uplatnéni kvalifikované pracovni sily (konzervatofe, akademie).

Schopnost mezinarodni kooperace a reprezentace CR

Volny pracovni trh v uméni.

Platforma pravidelného hudebniho Zivota formou abonentnich cykll, festivald.
Zvysovani kvantitativni vykonnosti, a tim i finan¢ni sobéstacnosti soubora.
Dotované v8eobecné dostupné vstupné.

Dobréa navstévnost.

Hledani invenénich formatd koncertd pro déti a mladez.

Stimulace nové Ceské tvorby.

Dobré zazemi v amatérské oblasti, zejména v oboru sborovém.

2. Slabé stranky

Podfinancovani z verejnych zdrojd, zejména kraju.

Malo komunikativni popf. malo specificky zasvécena statni sprava — zfizovatelé.
Maly zajem politikd zejména o klasickou hudbu.

Nemotivujici pravné-ekonomické formy (p.o.), ani transformované na o.p.s. nejsou hodnoceny jako zcela
vhodné.

Zakonik prace nezohlednuje zvyklostni specifika této €innosti.
V nékterych regionech nizké platové ohodnoceni kvalifikované sily.
Snizujici se spoluprace s médii (az na vyjimky) a vydavateli.
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Nepravidelna spoluprace s odbornymi Skolami (az na vyjimky).
U nékterych nastrojovych skupin (napf. bici nastroje) poptavka prevysuje nabidku.

3. Rizika

Zanik nebo slu¢ovani soubord, a tim pfipadna redukce sluzeb i rozvoje specifickych dovednosti. V pfipadé
zaniku souboru vyznamné omezeni jedné z kvalit sluzeb v regionu.

Snizovani poc&tu pracovnich mist.

Nekazen hracud-zaméstnanct argumentujicich nizkymi vydélky pfi kumulaci ¢&innosti v agenturnich
vydéle¢nych souborech.

Nekala soutéz agenturnich téles (vyuzivani nastroju, know-how cen na trhu, vzajemné suplovani hracu bez
védomi zaméstnavatele).

QOdliv kvalitni pracovni sily do zahranici.
Snizovani rozmanitosti repertoaru z duvodu tlak( na vydéleénost.

4. Prilezitosti, Doporuceni
ZlepSeni financovani z kraja.
Skoleni statni spravy, event. pozadavek odpovidajiciho vzdélani v pfislu§ném referatu.

Vytvoieni nového pravniho statutu pro tento typ organizaci (Asociace navrhuji vefejnopravni) pro volngjsi
hospodareni s finanénimi prostfedky i v oblasti osobnich nakladu.

Zpracovani studii o tzv. multiplikacnich efektech a vyuziti argumentl pfi vyhledavani finanénich zdrojl.
Skoleni pro management soubor.

Lepsi a pravidelna spoluprace se Skolami.

AGENTURY, PRODUKCE

1. Silné stranky

Vznik velkého mnozstvi privatnich agentur a nezavislych producentl ve vSech Zzanrech.
Vefejné dotace nekomerénim invenénim projektim formou grantového systému.
Rozvoj mnozstvi periodickych mezinarodnich festivalt ve vSech zanrech.

Stimulace tvorby.

Propagace ¢eskych umélcu v zahrani¢i.

2. Slabé stranky

Slabé finanéni zazemi malych nezavislych Ceskych agentur. Neexistence velkych silnych agentur a
producentd, ktefi by se G¢inné prosazovali na zahrani¢nim trhu.

Vefejné dotace jsou relativhé pro nezavislou sféru nizké.
Vysoce kvalifikovana pracovni sila je pretizena a finanéné nedocenéna.
Klesajici zajem absolventl a fluktuace zaméstnancu v oblasti.

3. Rizika
Krach vétsiho poc¢tu malych agentur a producentu.
V dusledku krachu omezeni mnozstvi i rozmanitosti nabidky sluzeb.

V dlsledku krachu omezeni moznosti umélct k uplatnéni na trhu prace.

4. 5. Prilezitosti. Doporuceni

Rozvoj podpory vicezdrojového financovani zjednoduSenim ucetniho vykaznictvi a podpory legislativy
v oblasti sponsoringu.
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Vétsi objem financnich prostredk(l v grantovém Fizeni pro nezavislou produkci na drovni statni i regionalni.
Koncepéni proexportni kulturni politika a spoluprace resortd MK, MZV a MMR v této zalezitosti.

HUDEBNIi KNIHOVNY, ARCHIVY, MUZEA

1. Silné stranky

Husta sit sluzeb.

Zavadéni novych technologii pfi sprave i sluzbach verejnosti.
Dostupné dotované ceny pujéovného.

ZlepSeny styk se zahrani¢im.

ZlepSena propagace.

2. Slabé stranky
V knihovnach je pomérné velka fluktuace pracovnich sil.

Objem kulturniho dédictvi je znaény a cenny, finanéni prostfedky pro udrzbu a obnovu véetné rozvoje
sluZzeb vefejnosti a ohodnoceni a zajisténi LZ nedostatecné.

Péce o historické hudebni nastroje neni dofeSena.
Neni dokoncena evidence historickych hudebnich nastroju.
Prace v archivech a muzeich je ¢asto spojena se zdravotnimi riziky (prach, plisné).

Neni dostatek prostfedkud pro kvalifikované pracovni sily pro zabezpeceni a zpracovani cennych pamatek a
jejich zpfistupnéni verejnosti.

3. Rizika
Z davodl nedoreseni podminek instalace a péce o hudebni nastroje hrozi jejich poskozeni.

Z dlvodl nizkého platového ohodnoceni i pracovnich podminek hrozi pokles zajmu kvalifikované sily o
obor.

4. Prilezitosti

Vyuziti ESF pro zlepSeni know how v oblasti managementu, marketingu a propagace v oblasti muzejnictvi.
Lepsi vyuziti kooperace se zahrani€nimi partnery.

Zlepseni spoluprace mezi pracovisti.

5. Doporucéeni

ZlepSeni financovani péce o kulturni dédictvi v oblasti hudby ze statniho rozpoctu.
Vyuziti ESF pro $koleni managementu.

Zlep$eni spoluprace s VS pro zpruznéni koncepce muzejnictvi.

Ill. TVORBA, INTERPRETACE

1. Silné stranky

Dostatek autord, interprett, dobra tradice.

PFistup na mezinarodni pracovni trh bez pravnich nebo jazykovych bariér.
Rozvijejici se zajimava alternativni tvorba v oblasti pop music.

Rozvijejici se zajem o Cesky folkldr a spoluprace se zahrani¢im.

Zajem mladé generace o folklor zejména v tradi¢nich folklornich oblastech.

113



Vstupni analyza sou¢asnych vazeb trhu prace se sektorem kultura

2. Slabé stranky

Relativné mala podpora tvorby mladych formou stipendii a objednavek.
Maly zajem publika o soudobou klasickou hudbu.

V disledku maly zajem zejména vétSich interpretacnich téles.

Vcelku mala znalost kvalitni ¢eské soudobé popularni hudby v zahranici.

3. Rizika
Unik kvalitnich tvlrc( a interprett do zahraniéi.

Zplosténi kvality tvorby a dramaturgie interpretace zejména klasické hudby v disledku tlaku poptavky.

4. Doporuceni

Podpora stipendii tvlrcd, residenénich pobytd, mezinarodnich soutézi a objednavek nové tvorby
z vefejnych zdroju.

Podpora tvur&ich interpretacnich projektd z verejnych zdroj(.
Podpora propagace, nekomerénich vydavatelskych projektt z vefejnych zdrojl.
ZaloZeni exportni kancelare pro propagaci ¢eské hudby v zahranici.

IV. VZDELAVANI, ODBORNA PRACOVISTE

1. Silné stranky

Existence kontinualni tradice Siroké baze zakladniho a stfedniho vzdélavani v hudbé.
Existence husté sité ZUS s individualni vyukou a velky po&et konzervatofi.
Dostateény zajem déti o mimoskolni hudebni vzdélavani v ZUS.

2. Slabé stranky
Nedostate¢né rozvinuty kreativni pFistup k vyuce (improvizace, rlizné Zanry, styly, etnické druhy hudby).
Horsi kvalita vyuky a student(l na regionalnich konzervatorich.

Roztfisténost baze malych odbornych pracovist v oblasti hudby, vétSinou zUstatky dfive vétSich pracovist
(HIS, hudebni oddéleni DU, UHV AVCR ad.), tj. toho ¢asu s omezenym odbornym zazemim.

Rada nedodé&lanych vétsich projektt v dusledku nedostate¢nych finanénich prostfedkd pro zaplaceni
autorud a vydani.

Malo prostfedkl na preklady odbornych praci a nakup publikaci a CD.

3. Rizika

Upadek odbornosti oboru, ,bila mista“ ve vyzkumu.

Nedostatek koncepcniho shromazdovani odborné literatury, nahravek soudobé hudby apod.
Unik kvalitnich odborniki do zahranigi.

4. Doporuceni

Docenéni vyznamu oboru pro propagaci kultury CR a mista hudby v kreativnim primyslu.
Realizace Koncepce rozvoje oboru a zavedeni RVP do ZUS a konzervatofi.

Pokragovani akreditaci perspektivnich obor( na VS. Utlum méné perspektivnich specializaci.

LepSi zapojeni do mezinarodnich projektd a vyuzivani vicezdrojového financovani projektu.

114



Vstupni analyza sou¢asnych vazeb trhu prace se sektorem kultura

ZlepSeni pozice zacinajicich vysokoSkolskych pracovnik(l pro navySeni jejich zakladniho platu a zvy3eni
spoleCenské prestize.

ZlepSeni spoluprace Skol s hudebni praxi (orchestry, agenturami, muzei).

Adekvatni podpora z verejnych prostfedkl pro koncipovani integrovaného pracovisté pro vyzkum a
propagaci soutasné Ceské hudebni kultury.

ZAVER

Klasicka ¢eska hudba (tradice tvorby a interpretace) predstavuje vyznamnou kulturni hodnotu, ktera je
z celé Ceské kultury nejvice znama v zahranici. Hudba je tak potencialné vyznamnou devizou exportni i pro
rozvoj domaciho cestovniho ruchu.

Je schopna vykazat vyznamné multiplikaéni efekty nejen v oblasti ekonomické, ale i kulturné-politické.

Oblast hudby je pfitom vyznamné vystavena konkurenénimu tlaku mezinarodniho vysoce integrovaného
trhu uméleckého zbozi i prace, a to i tlaku Cisté kvantitativnimu provazenému upadkem vkusu vétSiny
potencialniho publika.

VétSina evropskych zemi proto praktikuje v kulturni politice podporu tvorby a propagace puvodni nezavislé
hudebni tvorby, malych domacich vydavatelstvi a producentt a kulturniho dédictvi (muzejnictvi, folklor,
femesla), aby kompenzovala tlak komercionalizace a globalizace, kterému je obor mj. i diky neexistenci
jazykové bariéry vystaven. Tuto podporu poskytuji také programy EU. Takovy pfistup je Zadouci a je tieba
jej koncepéné rozvijet také v CR v poudeni kulturnimi politikami zemi EU.

Hudba je rovnéz dynamickou soucasti kreativniho pramyslu, integruje ¢innosti dfive vedlejsi (E hudba, E
distribuce, E prodej).

Z uvedenych dlvodu si oblast hudby zaslouzi rovnéz pozornost rozvoje hudebniho Skolstvi, nezavislych
projektll pro rozvoj kreativity (meziresortni spolupraci MK a MSMT), podporu ochrany zaméstnanosti a
rozvoje vysoce kvalifikovanych kreativnich pracovnich sil oboru.
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Souhrnné statistické udaje v sektoru kultura
Celkovy prehled kulturnich organizaci, rozmisténi v krajich

Tato analyza se pfedevdim zaméfuje na oblast kinematografie, kde je jeji zpracovatel odbornikem, zabyva
se také TV, ktera do audiovizudlniho sektoru také spada, nicméné dostupnost dat za tuto oblast je velmi
slozitd. Analyza se nezabyva internetem a pornoprdmyslem.

Hodnotovy fetézec

Vyroba a exploatace filmu se déje prostfednictvim péti “segmentl“ neboli elementd hodnotového fetézce.

= Vyvoj —reSerSe, psani scénare, sdruzovani a pfiprava financovani filmového projektu

= Produkce — nataceni filmu

» Postprodukce — shromazdéni materialu nato¢eného v priibéhu produkce, jeho zpracovani a mix (s
hudbou, se zvukem atd.) na vysledny produkt

» Distribuce — prodej filmu obecenstvu (prostfednictvim kin, televizi, prodejem a pujéovanim
DVD/video)

» Vefejna uvedeni — kina, ktera film promitaji pro vefejnost

Vyvojem, produkci a postprodukci se zabyvaji dva nasledujici typy spolecnosti.

Produkéni spoleénosti — Odpovidaji za vyvoj a obvykle za produkci filmového projektu, tj. vytvareji
¢eské nebo koprodukéni filmy. Produkéni spoleénosti mlze trvat fadu let, nez vyvine scénar, a pokud je
zabezpeceno financovani, dohlizi na produk&ni a postprodukéni fazi. Produkéni spolenost pak proda
prava na vyuZiti tohoto filmu (bud v kinech nebo prostfednictvim DVD/video) distribuéni spoleénosti
v tolika teritoriich (zemich), co doké&Ze. Ne&které produkéni spolenosti se zaméfuji na produkci
zahraniénich kinematografickych dé&l, filma i reklam, jejichz produkéni &ast se nataci v CR. Spoleénost
obvykle oslovi zahrani¢ni producent, jemuz spolecnost vypracuje rozpoCet na natoCeni té €asti filmu,
ktera zde ma probéhnout. Spole€nost poté obecné zajistuje ¢ast produkce, ktera zde probiha. Najima a
nakupuje sluzby a zafizeni od spolecnosti poskytujici tyto sluzby, zaroveh najima vSechny profese
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filmového Stabu. Zajistuje, Ze vyroba bude provedena v ramci stanoveného rozpoctu. Poté prfevede sva
prava na zahrani¢niho producenta.

e Spoleénosti poskytujici sluzby a zafizeni — Tyto spoleCnosti poskytuji produkénim spoleCnostem
specifické sluzby a zafizeni pfimo pouzivané pro vyrobu kinematografického dila. Do této kategorie
spadaji veskeré sluzby a vybaveni, které filmovéa produkce potfebuje. Jsou to napfiklad:

casting / vybér hercu

pronajem osvétlovaciho a kamerového vybaveni

pronajem studii

stavba dekoraci

pronajem zvifat nebo rekvizit

catering

sluzby filmovych laboratofi

postprodukéni sluzby (stfih, specialni efekty, nahravani a mix zvuku)

Dale stoji v hodnotovém fetézci kinematografického pramyslu nasledujici dva typy spolecnosti:

o Distribuéni spoleénosti — Tyto spole¢nosti zajiStuji distribuci kinematografického dila pofadateliim
kinematografického predstaveni (kinodistribuce) a provozovatelim prodejny nebo pujcovny
kinematografickych dél (videodistribuce), pfipadné prodej TV vysilatelim, a to v rozsahu od vyrobce
smluvné ziskanych prav na uZiti kinematografického dila.

o Kina - Prostory, které jsou ureny a vyuzivany k vefejnému prezentovani filmd za vstupné a které jsou
vybaveny promitacim zafizenim.

Spoleénosti zabyvajici se vyrobou kinematografickych dél

Vzhledem k tomu, Ze vyroba a poskytovani sluzeb pro vyrobu audiovizualnich dél je volna Zivnost, a proto ji
dnes uvadi fada spole¢nosti, ktera se samotnou vyrobou vibec nezabyvaji nebo pouze okrajové, oficialni
statistky jsou v tomto oboru velmi nepfesné a zavadsjici. Pro ilustraci uvadim statistiku CSU z roku 2004,
novéjSi data nejsou k dispozici

Vyvoj éinnosti v oblasti filmi a videozaznamu (OKEC 92.1)

2000 2001 2002 2003
pocet podniki 2590 2 246 1927 1853
pocet zaméstnancu | 2 996 3 209 2 957 2 981

Z vySe uvedenych dat jasné vyplyva, Ze analyzu tohoto segmentu nelze provadét bez jeho duvérné
znalosti.V roce 2006 plsobilo v CR v kinematografickém primyslu 295 obchodnich spole&nosti majicich
jako hlavni obor &innosti vyrobu audiovizualnich dél a poskytujicich sluzby zejména pro jejich vyrobu.
Naprosta vétdina téchto spoleCnosti (97%) ma sidlo v Praze. Ztéto situace a z podstaty projektové
orientované vyroby logicky vyplyva, Ze mimoprazsti pracovnici pfichazeji do Prahy bud docasné nebo
natrvalo.

Spolecnosti zabyvajici se distribuci kinematografickych dél

V roce 2006 pusobilo 34 spole¢nosti, které mély jako hlavni obor ¢innosti distribuci kinematografickych dél,
z nichz 14 nejvyznamnéjSich (cca. 97% trhu) je sdruzeno v Unii filmovych distributor(, zbylé spolecnosti
distribuuji pouze pfileZitostng&, aZz na vyjimky (2) maji tyto spole¢nosti sidlo v Praze.

Kina

Pocet kin v roce 2006

TYP KINA POCETKIN | POCET POCET
PLATEN SEDADEL
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klasicka stala kina 497 503 125 273
letni kina 100 100 79 381
multikina 19 161 31418
ostatni (nepravidelné) 55 55 11 547
mista s provozem putovnich kin 51 51 7 420
kinokavarny 37 37 4113
CELKEM 759 907

Z TOHO PEVNA PLATNA 653 801 240 185
S PRAVIDELNYM PROVOZEM

Zdroj MK CR - ZPRAVA O CESKE KINEMATOGRAFII 2006

KRAJ STALA LETNI MULTIKINA KINO KAVARNY
Praha 19 1 11 2
StredoCesky 46 21 0 5
JihoCesky 43 9 1 2
Plzensky 33 11 1 2
Karlovarsky 24 1 0 1
Ustecky 45 8 0 2
Liberecky 24 4 0 3
Kralovehradecky 27 5 1 3
Pardubicky 34 2 1 2
Vysocina 34 2 0 5
Jihomoravsky 49 15 2 3
Olomoucky 37 6 1 3
Zlinsky 31 8 0 1
Moravskoslezsky 51 7 1 3
CELKEM 497 100 19 3

Zdroj MK CR - ZPRAVA O CESKE KINEMATOGRAFII 2006

V roce 2006 se oproti roku 2005 pocet pfedstaveni zvySil o 8,5%, navstévnost 0 21,4% a trzby 0 22,1 %. Na
Ceskeé filmy pfislo do kin nejvice divakd od roku 1993.

Televize

Kromé vefejnopravni Ceskévtelevize vysila v souasné dobé& na tzemi CR 17 vysilateld. Celoplo$né vysilani
zajistuji dva vysilatelé plus Ceska televize. Ostatnich 15 vysilatell zajiStuje regionalni nebo lokalni vysilani,

riznych regionech Ceské republiky.

Provozovatel Nazev programu Lokalita

1

CET 21 spol. s r.o. NOVA CR

2

Ceskomoravska televizni, s. r. o. Vysocina TV Podhradi nad Dyji
Ceskomoravska televizni, s. r. o. Vysocina TV Vlastéjovice
Ceskomoravska televizni, s. r. o. Vysoc&ina TV Jihlava
Ceskomoravska televizni, s. r. o. Vysoc&ina TV Pelhfimov
Ceskomoravska televizni, s. r. o. Vysoc&ina TV Zdar nad Sazavou
Ceskomoravska televizni, s. r. o. Vysoc&ina TV Humpolec
Ceskomoravska televizni, s. r. o. Vysocina TV Jihlava - Rudny
Ceskomoravska televizni, s. r. o. Vysoc&ina TV Lede¢ nad Sazavou
Ceskomoravska televizni, s. r. o. Vysoc&ina TV Luka nad Jihlavou
Ceskomoravska televizni, s. r. o. Vysocina TV Velké Mezifici

3

FATEM -TV, a. s. RTA JIZNi MORAVA Blansko

FATEM -TV, a. s. RTA JIZNi MORAVA Boskovice

FATEM -TV, a. s. RTA JIZNI MORAVA Brno

FATEM-TV, a. s. RTA JIZNi MORAVA Hodonin
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FATEM-TV, a. s. RTA JIZNI MORAVA Znojmo

FATEM-TV, a. s. RTA JIZNI MORAVA Mikulov

FATEM-TV, a. s. RTA JIZNi MORAVA Trebi€ - L

4

FTV Prima, spol. s r.o. Prima televize (celoplo$na) CR

FTV Prima, spol. s r.o. Prima televize (regionalni) Praha a stfedni
Cechy

5

GENUS TV a.s. GENUS TV Liberec

6

LOCAL TV PLUS, spol. s r.o. Local TV Bilovec Bilovec

LOCAL TV PLUS, spol. s r.o. LOCAL TV Bru$perk BruSperk

LOCAL TV PLUS, spol. s r.o. Local TV Bystfice Bystfice nad OISi

LOCAL TV PLUS, spol. s r.o. LOCAL TV Klimkovice Klimkovice

LOCAL TV PLUS, spol. s r.o. LOCAL TV Kobetfice Kobetfice

LOCAL TV PLUS, spol. s r.o. Local Tv Nova Béla Nova Béla

LOCAL TV PLUS, spol. s r.o. Local TV Pribor Pribor

LOCAL TV PLUS, spol. s r.o. Lokalni televize Rapotin Rapotin

LOCAL TV PLUS, spol. s r.o. Local TV Stara Ves Stara Ves u
Rymarova

LOCAL TV PLUS, spol. s r.o. Local TV Sviadnov Sviadnov

LOCAL TV PLUS, spol. s r.o. Lokalni televize Velka Polom Velkd Polom

LOCAL TV PLUS, spol. s r.o. Local TV Vratimov Vratimov

7

Regionalni televize DAKR, s.r.o. DAKR Bilina

Regionalni televize DAKR, s.r.o. DAKR Chomutov

Regionalni televize DAKR, s.r.o. DAKR Most

Regionalni televize DAKR, s.r.o. DAKR Teplice

Regionalni televize DAKR, s.r.o. DAKR Zatec

Regionalni televize DAKR, s.r.o. DAKR Litoméfice

Regionalni televize DAKR, s.r.o. DAKR Jirkov

8

RTA JIZNi CECHY, s.r.o.

RTA JIZNi CECHY

Ceské Budgjovice

RTA JIZNI CECHY, s.r.0.

RTA JIZNI CECHY

Cesky Krumlov

RTA JIZNi CECHY, s.r.o.

RTA JIZNi CECHY

Holubov

RTA JIZNi CECHY, s.r.o.

RTA JIZNi CECHY

Jindfichlv Hradec

RTA JIZNI CECHY, s.r.0.

RTA JIZNI CECHY

Milevsko

RTA JIZNi CECHY, s.r.o.

RTA JIZNi CECHY

Strakonice

RTA JIZNi CECHY, s.r.o.

RTA JIZNi CECHY

Tabor

RTA JIZNI CECHY, s.r.0.

RTA JIZNI CECHY

Tyn nad Vlitavou

RTA JIZNi CECHY, s.r.o.

RTA JIZNi CECHY

Tabor - Mésto

RTA JIZNi CECHY, s.r.o. RTA JIZNi CECHY Pisek
RTA JIZNi CECHY, s.r.o. RTA JIZNi CECHY Trebon
RTA JIZNi CECHY, s.r.o. RTA JIZNi CECHY Prachatice
9

RTA OSTRAVA s.r.o. RTA OSTRAVA Ostrava
RTA OSTRAVA s.r.o. RTA OSTRAVA Novy Ji€in
RTA OSTRAVA s.r.o. RTA OSTRAVA Stonava
RTA OSTRAVA s.r.o. RTA OSTRAVA Novy Ji¢in
RTA OSTRAVA s.r.o. RTA OSTRAVA Opava
RTA OSTRAVA s.r.o RTA OSTRAVA Bruntal

10

RTA VYCHODNI CECHY, s.r.0. RTA VYCHODNIi CECHY Hradec Kralové

RTA VYCHODNI CECHY, s.r.o. RTA VYCHODNI CECHY Hradec Kralové -

meésto

RTA VYCHODNI CECHY, s.r.0. RTA VYCHODNI CECHY Nachod

RTA VYCHODNI CECHY Nové Mésto nad
Metuji

RTA VYCHODNI CECHY, s.r.o.

RTA VYCHODNI CECHY, s.r.0. RTA VYCHODNI CECHY Police nad Metuji

RTA VYCHODNI CECHY, s.r.0. RTA VYCHODNI CECHY Rychnov nad

Knéznou

RTA VYCHODNI GECHY, s.r.o RTA VYCHODNI GECHY Spindlerav Miyn -
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Labska

RTA VYCHODNI CECHY, s.r.o. RTA VYCHODNI CECHY Spindlertiv Miyn -
Svaty Petr

RTA VYCHODNI CECHY, s.r.o. RTA VYCHODNI CECHY Trutnov |l

RTA VYCHODNI CECHY, s.r.0. RTA VYCHODNI CECHY Ceska Trebova

RTA VYCHODNI CECHY, s.r.o. RTA VYCHODNI CECHY Hlinsko

RTA VYCHODNI CECHY, s.r.o. RTA VYCHODNI CECHY Kraliky

RTA VYCHODNI{ CECHY, s.r.o0. RTA VYCHODNI| CECHY Lanskroun

RTA VYCHODNI CECHY, s.r.o. RTA VYCHODNI CECHY Svitavy

RTA VYCHODNI CECHY, s.r.o. RTA VYCHODNI CECHY Pardubice

RTA VYCHODNI| CECHY, s.r.o0. RTA VYCHODNI| CECHY Havli¢k(v Brod

1

RTA ZLIN, s.r.o. RTA ZLIN Halenkov

RTA ZLIN, s.r.o. RTA ZLIN Huslenky

RTA ZLIN, s.r.o. RTA ZLIN Novy Hrozenkov

RTA ZLIN, s.r.o. RTA ZLIN Slaviéin - L

RTA ZLIN, s.r.o. RTA ZLIN Stary Hrozenkov

RTA ZLIN, s.r.o. RTA ZLIN Vala$ské Klobouky

RTA ZLIN, s.r.o. RTA ZLIN ValasSské Mezifici -
vodarna

RTA ZLIN, s.r.o. RTA ZLIN Zlin

RTA ZLIN, s.r.o. RTA ZLIN Vsetin

12

Studio Re Vi s.r.o. RTM Jablonec nad Nisou

Studio Re Vi s.r.o. RTM Liberec-L

Studio Re Vi s.r.o. RTM Jablonec nad Nisou -
O

13

TV LYRA s.ro. LYRATV Décin

TV LYRA s.r.o. LYRA TV Usti nad Labem

14

TV MORAVA, s.r.o. TV MORAVA VySkov

TV MORAVA, s.r.o. TV MORAVA Ceska Ves - Jesenik

TV MORAVA, s.r.o. TV MORAVA Hranice

TV MORAVA, s.r.o. TV MORAVA Kojetin

TV MORAVA, s.r.o. TV MORAVA Mohelnice

TV MORAVA, s.r.o. TV MORAVA Konice

TV MORAVA, s.r.o. TV MORAVA Olomouc

TV MORAVA, s.r.o. TV MORAVA Olomouc - Radikov

TV MORAVA, s.r.o. TV MORAVA Prostéjov

TV MORAVA, s.r.o. TV MORAVA Prerov

TV MORAVA, s.r.o. TV MORAVA éumperk

TV MORAVA, s.r.o. TV MORAVA Olomouc - centrum

TV MORAVA, s.r.o. TV MORAVA Sternberk

TV MORAVA, s.r.o. TV MORAVA HoleSov

15

TV Vridlo s.r.o. TV VFidlo Jachymov

TV Vridlo s.r.o. TV VFidlo Jachymov - Klinovec

TV Vfidlo s.r.o. TV VFidlo Karlovy Vary

16

United Teleshop s.r.o. TOP TV Praha - Strahov

17

ZAK TV s.r.o. ZAK Marianské Lazné

ZAK TV s.r.o. ZAK Plzen - mésto

ZAK TV s.r.o. ZAK DomaZlice - mésto

ZAK TV s.r.o. ZAK Klatovy - Hlirka

ZAK TV s.r.o. ZAK Susice - Svatobor

ZAK TV s.r.o. ZAK Zelezna Ruda -
Pepik

Zdroj: Rada pro rozhlasové a TV vysilani — Vyro¢ni zprava 2006
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3. Rozlozeni dotaci kulturnimu sektoru — stat, kraje

Jedinym nastrojem verfejné podpory Ceské kinematografie je v sou€asné dobé Statni fond pro podporu a
rozvoj ¢eské kinematografie Ministerstva kultury zfizeny na zakladé zakona 241/1992 Sb.

V TIS. KC

2002

2003

2004

2005

2006

2007

Rozpocet Fondu

83 231

66 800

63 000

74 000

83 000

227 500

Zdroj: MK CR

Prostfedky Fondu se poskytuji jako ucelové dotace, pujcky nebo navratné finanéni vypomoci na tyto

projekty:

o tvorbu Ceského kinematografického dila,

uzemi Ceské republiky.

vyrobu ¢eského kinematografického dila,
distribuci hodnotného kinematografického dila,
propagaci ¢eské kinematografie,
technicky rozvoj a modernizaci eské kinematografie,
vyrobu, distribuci a propagaci kinematografickych dél narodnostnich a etnickych mensin, Zijicich na

4. Kulturni produkty — objemy

Ceské filmy 1991-2006

ROK PREMIERY NAVSTEVNOST | PODIL (%) TRZBY (KC) | PODIL (%)
1991 32 6 699 000 224 69 240 000 214
1992 7 5870 000 18,8 78 696 000 18,3
1993 17 4 344 000 19,8 82 570 000 19,1
1994 20 2738 000 21,3 62 959 000 20,8
1995 25 1395 000 15,1 35 423 000 13,9
1996 25 1 401 000 15,8 46 442 000 15,0
1997 21 2093 000 21,3 77 712 000 17,8
1998 15 1318 000 14,3 59 965 000 11,8
1999 19 2121000 25,3 118 718 000 23,9
2000 20 2 025 000 23,2 121 824 000 20,5
2001 17 3 112 000 30,0 209 649 000 25,6
2002 20 1346 000 12,6 95 544 000 10,1
2003 15 3 032 000 25,0 257 325 000 23,7
2004 23 2 873 000 23,9 259 558 000 23,5
2005 23 2 382 000 25,1 208 487 000 24,4
2006 23 3 233 000 31,1 300 328 000 30,8

Zdroj: Ceské filmové centrum — Ceské filmy 2006
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Premiéry v éeskych kinech 1991-2006

ROK PREMIERY NAVSTEVNOST TRZBY (KC) PRUMERNE VSTUPNE (KC)

1991 193 29 898 000 323 186 000 10,80
1992 142 31239 000 430 163 000 13,80
1993 174 21 898 000 432 905 000 19,80
1994 154 12 870 000 302 852 000 23,50
1995 136 9 253 000 254 206 000 27,50
1996 169 8 846 000 309 505 000 35,00
1997 173 9 815 000 436 961 000 44,50
1998 151 9 247 000 508 897 000 55,00
1999 159 8 371 000 496 063 000 59,30
2000 164 8 719 000 593 020 000 68,00
2001 174 10 363 000 817 682 000 78,90
2002 197 10 693 000 946 005 000 88,50
2003 208 12 140 000 1.084 010 000 89.30
2004 192 12 046 000 1105 870 000 91.80
2005 193 9 479 000 854 486 000 90,20
2006 234 11 509 000 1043 323 000 90.70

Zdroj: Ceské filmové centrum — Ceské filmy 2006

Poéet zahraniénich celoveéernich filmia nataéenych v CR 1991 — 2007

14

12

10

1991

1993

1995 1997

1998

2000

2002

2006
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Poéet reklam nataéenych v CR 2002 — 2006

350
300 1
250
200
150 |
1001

50

2002 2003 2004 2005 2006

5. Struktura trzeb

— Ekonomicky dopad filmové produkce prochazi tfemi rdznymi kanaly:
0 Primy dopad: zaméstnanost a ¢innosti vzniklé na zakladé pfimo vynaloZzenych naklad( na vyrobu
0 Nepfimy dopad: zaméstnanost a aktivita podporovana v naslednych ¢astech hodnotového fetézce
0 Odvozeny dopad: spolecCnosti filmového primyslu utraceji své pfijmy za zbozi a sluzby v oblasti

SirSi Ceské ekonomiky

— Ekonomické nasobici koeficienty bézné pouzivané pfi stanoveni dopadu filmové produkce se pohybuji
od minimalni hodnoty 2,0 (v Evropé) po nadhodnoceny koeficient 3,0 (v USA).

— Spoleénost SPI, ktera zpracovavala studii ekonomického dopadu filmového pramyslu pro MK CR,
usoudila, Ze je vhodné pouZzit nejkonzervativn&jsi nasobici koeficient 2,0.

Charakter filmového primyslu v kazdé zemi je ovlivnén specifickou rovnovahou nasledujicich forem
produkce.

Domaci produkce
o0 Prvni a nejdllezitéjsi. Jeji kulturni vyznam pfevazuje na ekonomickymi pfinosy
o0 VIady na celém svété, motivovany jejich kulturnim pfinosem, chrani stale pokracujici produkci téchto
filmd ve své zemi
Zahraniéni produkce
0 Vyvinuty v jiné zemi, bud pro trh zemé plvodu nebo pro mezinarodni trh, z produkéniho hlediska
mohou byt nato¢eny kdekoli
o VlIady na celém svété, motivovany jejich ekonomickym pfinosem, vytvafeji stimulaéni systémy k
pfildakani zahrani¢nich produkci do své zemé
Produkce reklam
o0 Pokladana za kulturné méné vyznamnou a mozna i méné “
produkéniho sektoru.
0 Mistnim filmovym pracovnikiim poskytuje praci - ¢asto pracuji pro reklamu i pro film
0 Vlady nenabizeji reklamnim produkcim produkéni stimuly

fascinujici“ je dllezitym prvkem v €innosti
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Celkovy objem filmové produkce

S 18 000

= 16 000

€ 14 000 |
12 000 ||
10 000 |-

8 000

6 000
4 000 |
2000 |

0

Objem produkce v

1172

7638

4 035| |4496| {3970

Objem produkce ¢eskych filml

2000

1500

()]

o

o
!

Objem produkce
v mil. Ké
S
3

2002 2003 2004 2005 2006
OPrimy ONeprimy a odvozeny
| — 795|
, 113901 roz31 [386] 487
2002 2003 2004 2005 2006
Opfimy Onepfimy a odvozeny

Objem produkce zahrani¢nich filma
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6 000
o 5024
[5
> 4000 St
o
£ 3000 \
E 27371
g 2237 \2 107 2048 -
S 2000 N\
£
% Mgm\']jﬁ
G 1000 T390 TR 386 487 -
0 : ; ; T
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—+—Zahranicni produkce Reklama +— Ceska produkce ‘
6. Vyvoj poétu zaméstnancu a OSVC, struktura zaméstnanosti
Poéet zaméstnanci CTV
2900
2800 |
27007
2600 |
2500 |
2400 |
2 300+
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
[@ Podet zaméstnancu |2 85128792806 2732 25742 511|2 680 2 825

Pocet osob zaméstnanych pfimo v kinematografii
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16 000 -
14 000
12000 ——
10000 — B e

8000 —

6000 —

4000 —

2000 —

2003 2004 2005 2006
Kina 1986 1632 1590 1659
Distribuce 132 140 157 170

EradHisee 11338 1803 10333 1 38

Zdroj: Unie filmovych distributori/NIPOS/Asociace producentt v audiovizi

Pracovni sila sektoru filmové produkce je ve vSech zemich z velké &asti tvofena Cleny Stabu, samostatné
podnikajicimi pracovniky, ktefi obvykle intenzivné pracuji (obvykle 12 hodin denné) 5 az 6 dni v tydnu po
kratSi obdobi v pribéhu roku. Vzhledem k tomu, Ze vztah mezi producentem a najatymi ¢leny Stabu neni
vztahem mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem, existuje vtomto sektoru velmi mala organizovanost
v odborech a jejich vliv je pouze okrajovy. Toto plati v celé Evropé s vyjimkou Francie a Velké Britanie
v nékterych profesich. PfestoZe nékteré spolecnosti v sektoru maji fadu stalych zaméstnancd, je vétSina
pozic v produkci jsou doCasnymi misty. V dusledku toho je obzvlast dulezité uvadét Ciselné udaje o
zaméstnanosti jako ekvivalenty plného Uvazku, coZ poskytuje jasnou metodologii srovnani s jinymi sektory,
kde je zaméstnanost spiSe na plny uvazek. Tento vypocet je zaloZzen na pfedpokladu 1 800 hodin rocné =
ekvivalent plného pracovniho uvazku

Pocet primych FTE v kinematografii v letech 2003 - 2006
FTE=ekvivalent pIlného pracovniho tvazku=1800 hodin ro¢né

6000 - 5600 5135

5000 ‘\4&—2‘%
4000
3000
2000
1000

0 . .
2003 2004 2Q0R 2008

Pocet FTE vytvoreny filmovym primyslem - struktura
FTE=ekvivalent plného pracovniho uvazku=1800 hodin ro¢né
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6000

5000
4000

3000

2000

1000

2003 2004 2005 2006

‘ Océ¢eskaprodukce @zahrani¢éniprodukce 0Oreklama 0Osluzbyazafizeni @ stalizaméstnanci l

2003 2004 2005 2006
C¢eska produkce 200 425 495 785
zahraniéni produkce 1700 1100 1290 985
reklama 790 770 750 723
sluzby a zarizeni 1550 1240 1380 1135
stali zaméstnanci 1360 1315 1220 1015
7. Charakteristika lidskych zdrojt

Pracovnici pracujici na filmovych projektech se vyznacluji vysokou specializaci a jejich profesionalni rist je
mozny pouze v pfipadé€, ze maji dostatek moznosti svou specializaci rozvijet v ramci filmovych projekta.

Jednotliva femesla (truhlafi, Stukatéfi, zamecnici, kovafi, zbrojifi, patinéfi, pasifi, krej€i, obuvnici apod.) musi
znat zaklady své profese, ale zaroven potfebuji pfijmout postupy nutné pro zajisténi samotné filmové vyroby.
Zména postupu se tyka zejména ¢asu a nakladu, je tfeba pracovat velmi rychle a levné. Tento proces trva i
nékolik let v zavislosti na poctu projektd.

Pracovnici postprodukce (mistfi zvuku, animatofi, korektofi, stfihaci, apod.) musi neustale sledovat vyvoj ve
svém oboru, ktery je vzhledem k postupné digitalizaci filmové vyroby velmi pfekotny. Jedna se o Spickové
odborniky, ktefi se mohou uplatnit v celém svété, podobné jako Spickovi pocitatovi odbornici.

Obecné Ize Fici, ze se jedna o velmi kreativni pracovniky, ktefi musi nést odpovédnost za své kroky, ktefi
musi vzbuzovat velkou divéru, Ze jsou schopni vyresit problémy samotnych tvircl (reziséra, kameramana,
Séfa vypravy ap.) rychle, kvalitné a levné.

Vzhledem ke globalizaci tohoto odvétvi je samoziejmé nezbytna jazykova vybavenost vSech filmovych
profesi.

8. Struktura pracovnich sil v sektoru
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“Stabové profese” neboli samostatné podnikajici fyzické osoby najimané na praci ve fimové produkci
obvykle smluvné zajistuje produkéni spole€nost nebo spoleénost poskytujici produkéni sluzby, kterd za dany
projekt odpovida. Ackoli bézna praxe v mnoha zemich je takova, Zze produkéni spole¢nost odpovida za
najimani celého $tabu pro vSechny slozky $tabu, v Ceské republice se pro nékteré slozky $tabu najima
specializovana spole¢nost, ktera poskytuje balik sluzeb, véetné najmuti veskerych pracovnikll ve vztahu ke
své Stabové slozce.

Toto je nejzfetelngjSi v oblasti stavby dekoraci. Stavba dekoraci tradi€né pFedstavuje jednu z kliCovych
konkurené&nich vyhod Ceské republiky, protoZze u nékterych typa filmu tvoFi znadny podil rozpodtu a Ceska
republika byla dosud schopna kombinovat velmi vysokou kvalitu prace s nizkymi pracovnimi naklady.
Stavebni délnici &asto pfijizdéji z mimopraZzskych oblasti, napf. z Moravy, coZ pfedstavuje cenny zdroj
zaméstnanosti pro potencialné ekonomicky potlacené oblasti.

Nize uvedeny graf ukazuje, kolik ekvivalentl plného Uvazku poskytl:

Stab pracujici na Ceskych produkcich

Stab pracujici na zahrani¢nich produkcich

Stab pracujici na reklamach

pracovnici spole€nosti poskytujici zafizeni a sluzby, napf. stavba dekoraci
placené prace na plny uvazek (zaméstnanci) ve v8ech spolecnostech sektoru

Ekvivalenty plného uvazku ve filmové produkci 2004

9%

O Ceské produkce
23% P
O zahraniéni produkce
W reklamy

Osluzby a zafizeni

O staly personal

26% 16%

Prace OSVC na mezinarodnich a &eskych filmech, na reklaméach a pro spoleénosti poskytujici sluzby a
zafizeni vysoko prevySuje pocet mist na plny Gvazek, které jsou vtomto sektoru k dispozici. Sektor
zahrani¢ni produkce vytvofil podstatné vice ekvivalentl piného pracovniho Gvazku nez sektor ¢eské domaci
produkce.

Dle kvalifikovaného odhadu spoleénosti SPI Olsberg, ktera vroce 2005 zpracovala studii pro MKCR,
primérna odména pracovnikd ¢eského Stabu pracujicim na zahrani¢ni produkci je pfiblizné o 40% vyssi nez
primér placeny Ceskou produkci. Za ur€itych okolnosti miize byt tato skute¢nost pro jednotlivé Ceské
producenty pracujici s omezenymi produkénimi rozpoclty problematicka, kdyz zjisti, Zze se predstava o
honorafich kvalifikovanych ¢eskych filmovych pracovnikl zvysSila. Obecné vSak zahrani¢ni produkce zvysuje
jejich kvalifikaci a vy8Simi honorafi umozfiuje, aby titiZ lidé uctovali Ceskym produkcim méné.

9. Profesni struktura v sektoru kultura

Vramci této Skaly spoleCnosti v hodnotovém fetézci (viz. Kap. 2) existuje ve filmové produkci nékolik
klicovych profesi. Filmovi profesionalové jsou zpravidla vysoce vzdélani a schopni pracovnici, a mohou
proto byt hnaci silou ekonomické aktivity i v jinych sektorech. V nékterych pfipadech hraji jednotlivci v ramci
tvir€iho tymu filmového projektu rdzné “role”. Autor maze byt zarover rezisérem svého vlastniho scénare.

K profesim, které filmova produkce zaméstnava, patfi:
e Producent — producent je osoba odpovidajici za vyvoj a finanéni zabezpeceni filmového projektu,
uzce spolupracuje se scénaristou a s rezisérem, a proto musi mit obchodni , finanéni, ale také tvirci
schopnosti
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o Rezisér — rezisér je odpoveédny za tvaréi proces nataceni filmu v jeho produkéni a postprodukéni fazi
e Scénarista - odpovida za napsani a propracovani scénare

Kromé nich jsou tu Cetné dalSi pozice s rozlicnym stupném tviréi odpovédnosti. Pro dozor nad témito
aktivitami zaméstnavaji produkce vétSinou zkuSené&jdi vedouci sloZek Stabu (napf. vytvarna slozka — Art
Department) a pokud produkce probiha v zahranici, €asto obsazuji tyto pozice svymi lidmi, které si pfivezou.
Ceska republika se svymi bohatymi zku$enostmi v poskytovani sluzeb zahraniénim produkcim vsak ma
v souCasné dobé k dispozici zkuSené filmové pracovniky, ktefi na mnoha produkcich mohou tyto klicové
pozice zastavat, coz svédci o tom, jak ddvéryhodnou filmovou destinaci se zemé stala.

Prehled jednotlivych slozek vyrobniho stabu a jejich vedoucich:
1. Produkce - Producent
2. \Vyprava - Vedouci vypravy
a. Art— Art Director
b. Kulisy — Dekoratér kulis
c. Rekvizity — Hlavni rekvizitaF
d. Stavba — Stavebni koordinator
e. Patinéfi — Hlavni Patinér
f. Zelen - Zahradnik
Maskéfi a kadefnici
Kostymy — Hlavni kostymér
Kamera - Kameraman
Produkéni zvuk — Production sound mixer
Grip — Hlavni Grip
Svétla — Hlavni osvétloval
. Stfih — Filmovy stfihac
10. Visualni efekty — Supervizor visualnich efektd
11. Zvukova postprodukce / Hudba — Zvukovy designér

©ooND O MW

Vedle téchto vedoucich profesi najima produkce samoziejmé také velké mnozstvi jak odbornych, tak
neodbornych pracovnikll do “Stabovych® pozic v€etné délniki pro stavbu dekoraci, fidi€d apod. Viz.
Nésledujici kapitola.

10. Mzdy v kinematografii v porovnani k celé ekonomice

Pramérmé mzdy stalého personalu zaméstnaného ve filmovych spolecnostech se pohybuji po pramérnou
mzdou CR.

Vzhledem k projektové orientaci celého primyslu je hlavni ¢ast mezd, platd nebo honorafl vyplacena
osobam samostatné vydélecné Cinnym. Nasledujici tabulka ukazuje zakladni sazby honorafa ¢lent $tabu,
pro reklamu a zahrani¢ni produkci. Tyto honorafe jsou u Ceské produkce obecné o 40% nizsi.

Uvedena tabulka je pouze orientacni, kazda produkce je specificka a zalezi také na zkusSenosti
najimanych odbornik, jejich jazykovém vybaveni v pfipadé zahrani¢nich zakazek i dobé, na kterou
jsou najati. Mlze jit o nékolik dnii nebo az mésicu.

Denni sazby ¢lena stabu/ obvyklé CzZK
Produkéni 5400
Unit manazer 4 500
Lokacni manazer 3750
Lokaéni asistent 2 500
Produké&ni koordinator 3 000
Produkéni asistent 3 000
Prvni asistent reziséra 8 000
Druhy asistent reziséra 3700
Produkéni acetni 4 000
Pokladnik 2700
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Tlumocénik 3000
Skript 4 000
Asistent 1700
Vedouci vypravy 6 000
Asistent vedouciho vypravy 3500
Vedouci stavby 3250
MaliFi/Truhlafi/Stavba 2500
Hlavni rekvizitar 3000
Rekvizitar 2600

Key grip 3 000

Dolly grip 2600
Kostymni vytvarnik 4 800
Kostymér 3 800
Kostymni asistent 2500
Vytvarnik masek 5000
Maskér 3 500
Kadefnik 3500
Gaffer 3200

Best boy 3000
Osvétlovac 2700
Operator kamery 12 000
Ostfi¢ 5500
Zaklada¢ 3500
Steadycam operator 12 000
Videooperator 3000
Zvukaf 5000
Zvukaf 3000
Koordinator specialnich efektd 5000
Ochranky 1500
Zdravotnik 1700
Kaskadér 7 000
Koordinator kaskadér( 8 000
Kompars 800-1 000
Kompars spec. 1 300-1 500
Hrajici kompars 3 000-5 000+BuyOut
Ridi¢ s vozem 2700
Kateringovy autobus 11 000
Kamerové auto 2 500-3 500
Nakladni vozidlo grip/svétla 3 000-4 000
Generatory 3 500-10 000
Karavan/Produkéni karavan 3500
Kostymni/Maskérsky autobus 5500
Zdroj: Czech Film Commission 2006

11. Problematické profese z hlediska zaméstnanosti

V pfipadé soubézného nataceni péti a vice filmovych projektd nastava problém najimani zkuSenych

Hlavnim problémem je tedy ziskani dostateCnych pracovnich zkuSenosti jednotlivych, protoze tyto
zkuSenosti Ize ziskat pravé pouze pfi samotném pracovnim nasazeni. Jinym zplsobem nelze tyto
zkuSenosti ziskat.
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Problematickou se také jevi zaméstnavani v postprodukénich pracovistich, kde investicné narocna
technologie potfebuje pracovniky s vysokou znalosti dané technologie a rozsahlou zkuSenosti z pfedchozich
projektd. Tento problém existuje i v ostatnich zemich Evropy, proto nasi odbornici po ziskani dostatecnych
zkuSenosti ¢asto odchazeji pracovat do zahranici. Existuje zde tedy podobna situace jako je u Spi¢kovych
programatoru v pocitacovém pramyslu.

12. Poptavka po zaméstnani

Poptavka po pracovnich mistech pfi vyrobé filmu je pfiméfena: o kazdé uvolnéné misto se uchazeji zajemci,
ale jen maloktefi vSak vyhovi podminkam z hlediska své kvalifikace a rozsahu pozadovanych zkuSenosti.

Potfeba zkuSenosti a praxe jednotlivych uchazecll o zaméstnani se jevi jako zakladni podminka pro ziskani
zaméstnani. Jejich nedostatek, zejména v pfipadé absolventd, je tfeba nahradit prostfednictvim asistencnich
programu pro jednotlivé profese, pfi praci na ¢eskych kinematografickych dilech.

13. Rozlozeni pracovnich mist v kultufe a poc¢et uchazec¢ii o zaméstnani

Néarazovost a rychlost potfeby pracovnich sil pfipadé filmové nebo reklamni produkce, kdy je tfeba bé&éhem
nékolika dnd postavit vyrobni $tab, kde jednotlivi ¢lenové na sebe pfevezmou plnou odpovédnost za svou
slozku. Pravé zde spociva zakladni uskali zaméstnavani filmovych profesi: producent najimajici ¢leny Stabu
musi mit jistotu, Ze tento pracovnik bude schopen pfevzit zodpovédnost za svéfenou Cast celkového
vysledného dila, za nemalé svéfené financni prostfedky a jeho pfistup bude vyhovovat predpokladanému
umeéleckému zameéru.

Jedinym zplUsobem, jak muize uchazec toto dolozit je jeho UspéSna predchozi prace na podobnych
projektech. Proto je nutné zavést programy, které umozni ziskani praxe, tj. moznost zaméstnani zacinajicich
pracovnik(l bez pfimého dopadu na vyrobni rozpocet.

Pocet uchazec€l o zaméstnani tak vzdy bude vysSi nez je pocet pravé vyrabénych film(, tomu také odpovida
odména v pfipadé zaméstnani.

14. Studijni obory v sektoru kinematografie

Filmova a televizni fakulta AMU (FAMU)
Studijni obor:
¢ Audiovizualni studia

tfileté bakalarské studium prezenéni
e Animovana a multimedialni tvorba

tfileté bakalarské studium prezenéni

dvouleté navazujici magisterské studium prezencéni
o Dokumentarni tvorba

tiileté bakalarské studium prezenéni

dvouleté navazujici magisterské studium prezencni
o Kamera

tfileté bakalarské studium prezenéni

dvouleté navazujici magisterské studium prezencni
e Produkce

tiilleté bakalarské studium prezenéni

dvouleté navazujici magisterské studium prezencni
° Rezie

tfileté bakalarské studium prezenéni

dvouleté navazujici magisterské studium prezencni
e Scenaristika a dramaturgie

trileté bakalarské studium prezenéni

dvouleté navazujici magisterské studium prezencni
o Stfihova skladba

tfileté bakalarské studium prezenéni

dvouleté navazujici magisterské studium prezencni
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e Zvukova tvorba

trileté bakalarské studium prezenéni

dvouleté navazujici magisterské studium prezencéni
o Teorie filmové a multimedialni tvorby

tfileté doktorské studium interni

Filmova akademie Miroslava Ondric¢ka v Pisku
Studijni obor:
e Audiovizualni tvorba
trileté bakalarské studium prezenéni
¢ Organizace a fizeni vyroby AV dila
tfileté bakalarské studium prezenéni
e Obraz, strih a zvuk v AV tvorbé
tfileté bakalarské studium prezenéni
e Animovana tvorba
tiileté bakalarské studium prezenéni

Filmova skola Zlin
Studijni obory:
e Produkce a rezie

dvouleté vy8Si odborné studium denni
e Animace

dvouleté vysSi odborné studium denni
e Obraz a zvuk

dvouleté vy8Si odborné studium denni
o Klasicka animovana tvorba

trileté bakalarské studium prezenéni

Stredni Skola fotograficka, filmova a televizni, Skalsko

Vznikla v roce 2006, jde o stfedni Skolu internatniho typu zameéfenou na vyuku studijniho oboru: Uzita
fotografie a média

Poprvé otevien v zafi 2007

Stfedni primyslova skola sdélovaci techniky, Panska
Studijni obory:

o Obrazova a zvukova technika

¢ Digitalni a telekomunikaéni technika

e Technické lyceum

Kinotechnika, Praha

Kurzy pro promitaée a vedouci kin
e 14ti denni zakladni kurz

e Dvoudenni doskolovaci kurz

15. Poéty absolventt studijnich obori, vyvoj

V CR je k dispozici vy$$i odborné, bakalarské i magisterské a doktorandské studium. FAMU vznika v ramci
AMU v Praze (filmovy odbor) v letech 1946/47 jako péatéa filmovéa $kola na svété - po Moskvé, Berling, Rimu a
PafFizi. V souCasné dobé samostatné studijni programy probihaji na FAMU (roéné cca 60 absolventl
bakalafského a cca 60 absolventl navazujiciho magisterského studia) a dvou vysSich odbornych $kolach
(rocné vice nez 50 absolventd). Stfedni pramyslovou Skolu sdélovaci techniky roéné absolvuje cca 200
studentd.

16. Zaméstnanost absolventt

O zaméstnanosti absolventu filmovych a TV Skol nejsou k dispozici pfesné tdaje. V kazdém pfipadé plati, ze
vysokoskolsky kvalifikovani filmafi nemaji problém se ziskanim odpovidajiciho pracovniho mista. Totéz plati
o absolventech stfedoSkolského studia.

17. SWOT
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SILNE STRANKY SLABE STRANKY
e Tradice filmové vyroby v CR e Zastaralé technologie - zejména
e Rozsah sluzeb postprodukce
o Kuvalita sluzeb e Slaba zahrani¢ni propagace
e Osobni kontakty v zahranici e Chybi zakon o kinematografii
e Rozvinuta infrastruktura e Chybi systém podpory kinematografie
e Zajem Ceské verejnosti o Ceské filmy e Chybi statni organizace  zastfeSujici
¢ Renomé filmového Skolstvi kinematografii
e Clenstvi v mezinarodnich organizacich — | e Chybi bilateralni koprodukéni smlouvy mimo
Euroimages, Mediadesk, Evropska konvence EU
o koprodukci e Chybi pobidky pro investice do filmové
e Mezinarodni filmovy festival v Karovych vyroby
Varech e Nedostatecné financovani Fondu
e Siroka 8kala dostupnych lokaci pro filmové kinematografie
nataleni
PRILEZITOSTI HROZBY
o Digitalni vysilani TV e Rychlé posilovani kurzu CK vi&i dolaru a
o Digitalizace filmové produkce euru
o Digitalizace filmové distribuce e Rychlé zastaravani technologii, zejména
e VzrUstajici tlak zahrani¢nich zakaznik(l na v postprodukci
garance kvality e Narust nelegalniho kopirovani
e Vystavba novych ateliérd kinematografickych dél - piratstvi
e Strategické aliance e Danové pobidky pro investice do

Rist reklamniho trhu v zavislosti na ristu
HDP

PFimy vstup mezinarodnich firem na trh CR
Rozvoj postprodukce

Pfechod na Euro

kinematografickych dél v zapadoevropskych
zemich
Odchod filmovych profesionalld do zahranici
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Podkladova studie pro oblast MUZEi A GALERIi

Autor: Ladislav Kesner

OBSAH:
1. Celkovy pfehled muzei a galerii
2. Pocet zaméstnancu a struktura zaméstnanosti
3. Charakteristika pracovni sily - lidskych zdroju
4. Struktura pracovnich sil v sektoru
4.1 Vzdélanostni struktura
4.2 Profesni struktura v muzejnim sektoru
5. Mzdy v kultufe v porovnani k celé ekonomice
6. Poptavka po zaméstnani, rozlozeni pracovnich mist v kultufe a po¢et uchazeél o zaméstnani
7. Studijni obory v sektoru kultura
8. Zakladni problémy lidskych zdrojl v sektoru muzei
8.1 Pocet zaméstnancu ve vztahu k funkcim a potfebam muzei
8.2 Struktura pracovni sily ve vztahu k funkcim a potfebam muzei
8.3 Kvalitativni hodnoceni a rozvoj lidskych zdrojl
8.4 Shrnuti hlavnich problému v oblasti lidskych zdroj(
9. Priority
10. Dobrovolnicka prace a outsourcovani

1. Celkovy pfehled muzei a galerii
V roce 2006 pusobilo v CR 478 muzei, galerii a pamatnikd, plus 293 jejich pobo&ek, celkem 675 organizaci.

Poéet muzei a galerii v CR dle typu zfizovatele (dle udaji NIPOS)

Min.kultury | Ostatni  organy | kraje Obce a | Ops, soukromé
CR statni spravy mésta nadace
19 14 93 223 41 52

Z hlediska typologie Ize muzejni sektor rozdélit na:

= velké instituce, zpravidla zfizované MK CR (Narodni galerie, Narodni muzeum, Moravska galerie,
UPM ad.)

= typ krajského muzea

= typ byvalého okresniho (regionalniho)muzea a vétsi méstska muzea

» mistni muzea, pamatniky, vystavni siné

V poslednich letech vyrazné roste pocet soukromych a firemnich muzei, za muzea jsou oznacovany i nové
vznikajici subjekty zabyvajici se vystavni ¢innosti, avSak bez vlastnich sbirkovych fonda.

Muzea a galerie jsou financovana z vefejnych prostfedkd a to formou dotaci od svych zfizovatell Ci
provozovatell (stat, kraje, obce). Dostupné Udaje o dotacich pro muzea a galerie zfizovana kraji pfinasi tab.
1.

Statisticka data o vystupech — produktech muzei a galerii

V roce 2006 dosahl dle Udajd NIPOS celkovy pocet navstévnik( muzei a galerii 9 763 171, coz predstavuje
narust oproti roku 2002 o ca 12%.

Pocty navstévniku: 9763171

Pocty expozic: 1793
Podty kratkodobych vystav: 3 760
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2. Pocet zaméstnancl a struktura zaméstnanosti

Jednim ze zakladnich problému pro koncipovani tohoto programu je nedostatek aktualnich a vérohodnych
udajh, které by dovolily mapovat stav muzejniho sektoru v CR - komplexni a aktualni udaje o lidskych
zdrojich v muzeich zcela chybéji.

Kvalifikovany odhad poétu pracovnikll v muzejnim sektoru je velmi obtizny, vramci uvedené
typologie nelze modelovat typické personalni obsazeni. V ramci jednotlivych kategorii (krajska muzea, mistni
muzea) existuji mezi muzei vyrazné rozdily v po¢tu pracovnikd.

Celkovy poget zaméstnanci muzejniho sektoru v CR Ize pfiblizné odhadnout na 3, 500 — 4, 000 pracovnik,
z tohoto poctu ovSem pfipada ca 30-35% na kustody.

Priblizné Ize odhadnout, Ze v muzeich pracuje ( v rGzném rozsahu) nékolik set dobrovolnik(l a dale v ramci
raznych typl praxi fadové stovky studentl Ci praktikantl, situace se v jednotlivych muzeich vyrazné lisi.
Kupf. dle dotazniku mapujiciho zakladni udaje o zaméstnanosti v muzeich a galeriich zfizovanych kraji,
pfevazna veétSina muzei odpovédéla, ze nevyuziva praci dobrovolnikl, resp. vyuziva ji ,pfilezitostné“ i
.Jjednorazové®, avSak bez dalsi specifikace.

Naopak dle téhoz zdroje je prace dobrovolnik( velmi rozsahla kupf. v muzeich Plzefiského kraje, kde
nékteré instituce uvadeéji kupf. i 250 osob a 10, 000! hodin dobrovolnické prace (budovani ELA, depozitar,
zachrana objektd, o€ista sbirkovych pfedmétu aj.), jiné muzeum pak 161 osob a 18 736 hodin! prace.
Dostupné udaje je v8ak mozné povaZovat vyhradné za orientacni.
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Tabulka 1 pfinasi zakladni udaje o personalni situaci muzei a galerii zfizovanych kraji.

Muzea  a | Ostatni muzea na | Neinvesti¢ni dotace Pocet Fyzickych Z toho | VS vzdélani | SS vzdélani

galerie uzemi kraje systemizovanych | pracovnikd odbornych prac.

zfizovana mist

krajem
Praha
StfedocCesky
JihoCesky 7 89, 227 000 185 183 85 63 (34.4%) 108 (59%)
Plzensky 10 40 109, 699 000 242 308 173 102 (33.1%) | 174 (56.4%)
Karlovarsky 4 50, 030 000 140 134 68 34 (25.3%) 59 (44%)
Ustecky
Liberecky 4 18 82, 392 000 126 130 64 40 (30.7%) 64 (49.2%)
Hradecky
Pardubicky 5 59, 022 000 120 142 57,5 45 (31.6%) 56,5 (40.1%)
Vysocina 8 37 57,951 000 156.6 155 79 55 (35.4%) 87 (56.1%)
Jihomoravsky
Zlinsky 6 122, 800 000 198,5 208 115 65 (31,25%) | 80 (38,5%)
Olomoucky 5 14 72, 821 000 205 224 96 83 (37%) 132 (58.9%)
Ostravsky

Pozn.: v nékterych pfipadech se muzeum jako jeden subjekt sklada z nékolika detaSovanych muzei, resp. pobo€ek. Kupf. Krajské muzeum Karlovarského kraje
vzniklo slou¢enim Muzea Cheb, Muzea Sokolov a Muzea Karlovy Vary a kromé téchto tfi muzei je do néj zaclenéno dalSich 11 pobocek na Uzemi kraje.
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3. Charakteristika pracovni sily - lidskych zdroju

Zastoupeni podle pohlavi, vékova struktura

Pfesné udaje zcela chybéji, resp. situace jednotlivych muzei se dle dostupnych poznatkl li§i a nelze
definovat obecny trend spoleény celému muzejnimu sektoru. Pro ten je typické, Zze pracovnici zGstavaji své
instituci vérni, zna¢ny je podil pracovnikd, ktefi jsou v instituci zaméstnani vice nez 10 let. Obor je zna¢né
feminizovany (odhadem ca 70-80% pracovnik(l). V fadé muzei vSak dochazi k plynulé generaéni obméné a
nastupu mladych pracovnik(l. Mezi zaméstnanci muzei (mimo kategorii kustodt) pfevazuji Zeny.

4. Struktura pracovnich sil v sektoru

4.1 Vzdélanostni struktura

Jak vyplyva z aktualnich udajd, v muzeich a galeriich zfizovanych kraji €ini podil vysokoskolsky vzdélanych
pracovnikl (bakalafské a magisterské studium) 32,3%, podil pracovnikd s rdznym typem Uplného SS
vzdélani pak 50,2%. Je pravdépodobné, Zze v mensich muzeich je tento podil ponékud nizsi. Celkové tedy
zaméstnanci muzei a galerii vykazuji vy$$i Groven dosaZeného vzdélani proti priméru obyvatelstva CR, coz
ov8em vzhledem k povaze muzejni instituce neni pfekvapivé zjisténi.

4.2 Profesni struktura v muzejnim sektoru

Struktura profesniho usporadani reflektuje historicky vyvoj muzei, nikoliv vSak soucasné potfeby a
pozadavky. Na rozdil od sektoru knihoven, kde je jasné definovana profese knihovnika, neexistuje v oblasti
muzei a galerii profilova profese, charakteristickd pro cely sektor. Pojem ,muzejnika“ je spiSe
sebevymezujici definice ¢asti muzejni komunity, oznadujici jakéhokoliv odborného pracovnika profesné
spjatého s muzeem. Mezi odbornymi pracovniky muzei tvofi jen men$i ¢ast absolventi studijnich obort
muzeologie. Nejvétsi ¢ast odbornych pracovnikd tvofi kuratofi, ktefi svoji profesionalni identitu typicky
odvozuji od profilu svého studia a odborného zamérfeni (tj. historik, historik uméni, archeolog, biolog aj. );
podobné muzejni pedagogové (pedagog).

Réamcové déleni profesni struktury v muzeich:
= odborni pracovnici - kuratofi a védecko-vyzkumni pracovnici
» dalSi odborni pracovnici (pedagog, restaurator, fotograf, knihovnik, specialisté marketingu a PR
» technicko-administrativni a hospodarské profese (dokumentator, spravce depozitare)
= délnické profese
= dozorci

Hranice mezi témito kategoriemi neni pfesné definovana — kupf..misto dokumentatora maze byt obsazeno
specialistou s VS vzdélanim a mit tak charakter odborného mista, ale mizZe byt i technicko-administrativni
profesi. S tim souvisi skute€nost, Ze neexistuji obecné platné definice a pracovni naplné pro jednotlivé
profese. Typické jsou ,délené“ funkce, kdy jedna fyzickd osoba zastavd CasteCné uvazky dvou
systemizovanych mist, tj. sdruzuje dvé ruzné profesni a odborné kvalifikace, €asto nikoliv vhodnym
zplsobem (kupf. lektor/edukacni pracovnik zaroven vykonava funkci PR specialisty).

Profesné nejvétsi ¢ast zaméstnancu tvofi u fady muzei dozorci (kupf. Muzeum uméni v Olomouci ma
k pocatku roku 2006 91 prepoctenych zaméstnanct (113 fyzicky) z tohoto poctu je 56 systemizovanych mist
kustodu.)

Ramcovou predstavu o profesnim slozeni (podil odbornych a ostatnich profesi) Ize ziskat z uvedeného
prehledu, tykajiciho se muzei a galerii zfizovanych StfedoCeskym krajem (viz dale).

5. Mzdy v kultufe v porovnani k celé ekonomice

Jednim ze zakladnich limitujicich faktord rozvoje profesni a vzdélanostni struktury pracovnikd muzei je
dlouhodobé nepfizniva mzdova situace. Dle udaji uvadénych v analyze pfipravené skupiny statistik pro
tuto studii, inila v r. 2005 primérna mzda v muzeich 15, 733 K&, tj.ca 79% prdmérné mzdy v CR, pfitemz
zaostavani se spiSe zvétsuje. Absolutni vétSina zaméstnancti muzei a galerii v Ceské republice se i po
prfechodu na novy katalog praci pohybuje hluboko pod publikovanym narodnim primérem. Velmi nepfizniva
je i skute€nost, ze v ramci jednotlivych kategorii specialisti- odbornych pracovniku, jsou dnes vétSinou vyssi
mzdy v akademické a vyzkumné sféfe (vysoké Skoly, ustavy), o soukromém sektoru nemluvé, nez
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v muzeich. Stavajici katalog praci nereflektuje profesni strukturu a potfeby odborného rastu pracovniku.
(Kupf. funkce kuratora je zafazena maximalné do 13. platové tfidy, bez ohledu na redlnou kvalifikaci, naplr
prace a zodpovédnost konkrétniho pracovnika.) Stavajici mzdové regulativy nejen neodpovidaji odbornym a
profesnim pozadavkim kladenym na odborné pracovniky v muzeu, ale kupf. také zcela opomijeji
skute€nost, Zze na muzejni pracovniky jako opatrovniky nevycislitelnych kulturnich hodnot jsou automaticky
kladeny vysoké etické a moralni pozadavky.

Celkové nizké mzdové ohodnoceni pracovnikl, spolu s nevyhovujicim katalogem praci brani zasadni
zméné vzdélanostni a vékové struktury pracovnikl, ktera by odpovidala postaveni a funkcim muzei a galerii.

6. Poptavka po zaméstnani, rozlozeni pracovnich mist v kultuie a poc¢et uchazeéli o zaméstnani

Poptavka po pracovnich mistech v muzeich je pfiméfena.

Velmi zavaznym problém muzejniho sektoru je skutecnost, Zze k plnéni svych cild a ukold — zejména
v oblasti vytvareni, komunikace a distribuci produktl a sluzeb - potfebuji muzea nejen odborné pracovniky —
kuratory, ale stale vice i specialisty dalSich odvétvi (marketing, prace s vefejnosti, IT aj.), avSak v soutézi
s jinymi zaméstnavateli nejsou konkurenceschopna a nedafi se jim kvalitni pracovniky téchto oborl ziskavat.
Demotivujici mzdové podminky a moznosti profesionalniho ristu vedou rovnéz k tomu, Ze mladi odborni
pracovnici po nabyti urcité praxe v muzeu &i poté co si doplini kvalifikaci, z muzei odchéazeji.

Vzhledem k tomu, Ze mzdovému systému chybi dostate€né motivaéni néstroje, pracuje v muzeich i znacné

sluzeb a stava se také prekazkou pfi provadéni nezbytnych zmén.

7. Studijni obory v sektoru kultura

Studijni obor muzeologie je v CR vyugovan na Filozofické fakulté Masarykovy univerzity v Brné a Filozofické
a prirodovédné fakulté Slezské univerzity v Opavé. Daéle se na nékolika fakultach — vétSinou v ramci
historickych obor( — vyucuje studijni pfedmét muzeologie.

Jak pfiznavaji sami pfedstavitelé oboru, kvalita studii je problematickd, sama muzeologie asto neni
vnimana jako plnohodnotny studijna obor. Orientaéni prizkumy ukazuji, Ze mezi nové nastupujicimi
zaméstnanci do odbornych muzejnich profesi tvofi absolventi oboru muzeologie jen velmi malou ¢ast. Bylo
rovnéz konstatovano, ze zajem o odborné muzeologické vzdélavani se pracovnikid muzei je mizivy.46 Je
zfejmé, Ze struktura a obsah muzeologického vzdélavani v CR by mély projit zasadnim pfehodnocenim. Na
druhou stranu zkuSenosti fediteld muzei poukazuji k tomu, Ze absolventi vétSiny studijnich oborl, bez
zvlastni muzeologické pripravy, postradaji zakladni dovednosti k praci s hmotnymi prameny a materialni
kulturou a jsou pro praci v muzeu jen omezené vyuzitelni.

Zakonné upravy, avSak ani zazita praxe, nevyzaduji absolvovani néjaké formy muzeologické
vzdélani jako podminku sine qua non pro zastavani odborné profese v muzeu, neexistuje certifikace
kuratora pro muzejni sbirky.

V nedavné dobé& byly dale otevfeny kurzy managementu v kultufe (VSE Praha, Masarykova univerzita
v Brné, Technicka univerzita Liberec ), dosud vSak nejsou k dispozici informace o uplatnéni absolventu.
Asociace muzei a galerii organizuje postgradualni kurz pod ndzvem Skola muzejni propedeutiky.

8. Zakladni problémy lidskych zdroja v sektoru muzei

8.1 Pocet zaméstnanct ve vztahu k funkcim a potfebam muzei

Nelze globalné hodnotit, nebot mezi srovnatelnymi muzei existuji vyrazné rozdily. Personalni stav
v nékterych muzeich je zjevné naddimenzovany, vzhledem k profilu muzea, spektru jeho &innosti a redlnym
vykonum. V nékterych pfipadech jsou tyto disproporce az absurdni (muzeum s vice nez 60 zaméstnanci,
av8ak ro¢ni navstévnosti na urovni 20, 000 lidi). Existuje naopak i fada muzei, v nichZz pocet
systemizovanych mist objektivné neodpovida situaci organizaci a je brzdou zejména v rozvoji aktivit a sluzeb
pro vefejnost.

* Frantisek Sebek, Vysokogkolska vyuka muzeologie v CR z pohledu potfeb muzejnictvi, in: Muzeum a zména,
sbornik konference, Praha 2003, s. 173-75.
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8.2 Struktura pracovni sily ve vztahu k funkcim a potfebam muzei

Jako ilustrativni pfiklad Ize uvést udaje o personalnim vybaveni 15 muzei a galerii zfizovanych

StfedoCeskym krajem z roku 2003 a soucasny stav personalniho vybaveni Muzea hl.m. Prahy a GHMP:

Priklad 1: Prehled o personalnim vybaveni a organizacnim usporadani muzei Stredoceského kraje

Nazev muzea Pobock | Objekty | Celkovy Odborny personal (VS
Pocet evidovanych predmétu y pocet specialisté/spravci
zamést. depozitare/restauratori a

konzervatofri)

StfedoCeské muzeum v Roztokach | - 3 64 11+5+10 (celkem vSak muzeum

345 023 (cca 500 000 boj.) vykazuje 44 pracovnikl ve
sbirkach)

Polabské muzeum Podébrady: 5 15 31 10+0+2

Cca 400 000

Ceské muzeum stfibra Kutna Hora: 8 28 5+0+0

91 000 (cca 181 000 boj.)

Okresni muzeum Praha-vychod 2 5 12 6+0+1

Brandys nad Labem:

168 346

Okresni muzeum Mlada Boleslav: |2 3 16 6+3+0

60 200 (cca 295 000 obj.) +2 dokumentatofi

Sladeckovo vlastivédné muzeum - 1 6 3+0+1

v Kladné:

28 781

Rabasova galerie 3 13 1+1+0

Rakovnik:

1389

Muzeum T.G.M. Rakovnik: 5 14 22 6+4+1

23718

Regionalni muzeum v Koliné: 3 12 28 6+0+2

511 000 ob;j.

Muzeum okresu BeneSov 2 3 13 4+1+1

(M.Podblanicka)

27 754 (2 nezprac. Pozust.)

Muzeum Ceského krasu, Beroun: |2 7 18 7+0+0

99 033 (cca 3x vice obj.)

Regionalni muzeum v Jilovém u 2 12 2+1+0

Prahy

66 000

Okresni muzeum Pfibram: 2 7 28 10+0+1

62 700

Regionalni muzeum Mélnik: 6 17 6+0+0

37 233

Ceské muzeum vytvarnych uméni: 1 36 5+1+0

7100

Pamatnik K.Capka-Strz-Stara Hut 1 4

62

Pamatnik A.Dvoraka, Vysoka u 1 55 1

Pribrami
Cca 500
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Priklad 2: Stavajici personalni obsazeni GHMP a MHMP

pokladni

Muzeum Galerie

Kurator (odborny pracovnik) 15 4
Dokumentator, asistent sbirek 4

Evidence sbirek 2
Konzervator/restaurator 8 3
Spravce depozitare 5,5 2
Specialista edukace (lektor) 1 1
Ptiprava vystav 2 8
Edi¢ni/publikacni 1 1 (tlum.-prekl.)
Fotograf 1 0

IT specialista 0 1
Knihovnik 1 1
PR, propagace 1 3
Ekonomické agenda 6 8
Persondlni agenda 2 3
Prodavaci v museum shopu, 4 7

Sprava budov

21 v¢. vratnych

Uvedené priklady signalizuji, Zze personalni struktura muzei a galerii je vyjma zakladnich profesi
(Feditel, ekonom-ucetni, pokladni, dozor, uklid) individualni a vychazi ze specifickych potfeb: velikosti muzea
(pocet pobocek, lokalit, detasovanych pracovist), mnozstvi sbirek, jejich oborové struktury a naléhavosti
potfeb nutnych k zajisténi provozu a zakladnich statutarnich funkci. Provoz jednotlivym muzei je natolik
specificky, Ze neumoziuje vytvofit jednotny personalni model pro jejich optimalni fungovani.

Personalni vybaveni ve vztahu k odborné praci
Pojem ,odborného pracovnika“ neni zcela pfesné definovan a vymezen vuci kategoriim uzivanych
v katalogu praci. Z prazkumu u krajskych muzei a galerii vyplyva, ze udavany poc¢et odbornych pracovniku
predstavuje 40-56% celkového poctu pfepoctenych /fyzickych) zaméstnancl. Pfi absenci detailnich adaji
(sama muzea uvadéji svoji personalni strukturu a systemizaci ve vyroCnich zpravach ¢&i jinych verejné
pristupnych dokumentech jen zcela vyjimecné) uvadime jako orientaéni pfiklad pfehled skladby odbornych
profesi v muzeich StfedoCeského kraje v roce 2003."7

Pfiklad: Prehled struktury odbornych profesi v muzeich SCK

Nazev instituce

Pocet sbirek

Odborné profese

Spravce dep.
(dokument.)
X restaurator,
konzervator

Pracovnik
pro praci
s verejnosti

Polabské muzeum cca 400 000

Podébrady:

10

Reditel
historik2x
archivar
pfirodovédec
archeolog 2x
etnograf 2x
knihovnice

0 2

Stredoceské muzeum | 345 023
v Roztokach

obj.)

(cca 500 000

11
Archeolog 5x

Historik

Ya

(vice v pfipadé
zfizeni
tabulkového mista
a pfidéleni financi)

7 Uvedeno s laskavym souhlasem Odboru kultury a pamatkové pé&e Krajského ufadu Stiedoceského kraje.
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Archivar

historik uméni
etnograf
zoolog
botanik

Ceské muzeum
stribra Kutna Hora:

91 000 (181
000 obj.)

5

Reditelka
Historik
Etnograf
Geolog
Numizmatik

Okresni muzeum
Praha-vychod,

Brandys nad Labem:

168 346

6

feditel - archeolog
biolog

kuratorka
kuratorka
archeolozka
archivarka

Okresni muzeum
Mlada Boleslav:

ca 60 200 (cca
295 000 obj.)

6

feditel —historik
etnograf
kurator sbirek
historik
archeolog
knihovnice VS

0
(t€.na materské
dovolené)

Sladeckovo
vlastivédné muzeum
v Kladné:

28 781

3

feditel —historik
kurator sbirky
knihovnice VS

1/4

Rabasova galerie
Rakovnik:

1380

1 Teditel

1

Muzeum T.G.M.
Rakovnik:

23718

6
feditel-historik
historik 3x
archeolog
biolog

0 (pfedstava: 2
Uvazku)

Regionalni muzeum
v Koliné:

511 000

6

feditel
etnograf
historik
historik uméni
zoolog
archeolog

0

(pfilezitostné
vykonava prace
pro vystavni a
propagacni
¢innost)

Muzeum okresu
BenesSov
(M.Podblanicka)

27 754
(2 nezprac.
pozlstalosti)

4

feditel
historik
pfirodovédec
archeolog

1/3

Muzeum Ceského
krasu, Beroun:

99 033 (obj.cca
3x vice)

7

feditelka
archeolozka
historicka
geoloZka
etnolozka
geoloZka
zoolozka

0
(zatim suplovano
odbor. pracovniky)

Regionalni muzeum
v Jilovém u Prahy

66 000

2
historik
prirodovédec

1 dokumentator
0

3/4

Okresni muzeum
Pribram:

62 700

10
feditel-historik

0 1

0
(pfedstava 72
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etnograf 2x Uvazku)
historik
archeolog
mineralog
botanik
zoolog
knihovnik VS

Regionalni muzeum |37 233 6 0 O 0
Mélnik: feditelka-etnograf
etnografka
historicka
pfirodovédec
archeolog

historik

Ceské muzeum 7100 5 1 0 0
vytvarnych uméni: historik umeéni 3x (pfedstava odd. pro
kurator 2x praci s verejnosti)

Pamatnik K.Capka- 62 1 feditelka 0 0 114
Strz-Stara Hut

Pamatnik A.Dvoraka, |cca 500 1 0 O 0
Vysoka u Pfibrami feditelka

Na znaénou miru diferenci mezi jednotlivymi muzei ukazuje kupf. porovnani dvou sbirkové srovnatelnych
instituci - Stfedoceského muzea Roztoky (64 zaméstnancll) a Polabského muzeum v Podébradech (31
zaméstnancu). Asymetrii sice C¢asteéné ospravedifiuje profilovani Roztok jako restauratorského a
konzervacéniho centra s metodickou pusobnosti, které se odrazi v nejpocetnéjSim odborném personalu (11
odbornych pracovniku specialistd a 10 restauratord a konzervator(, dalSi profese dokumentator, spravce
depozitafe apod.), nicméné celkem 44 Gvazk( pro sbirkovou préci je v souvislostech muzei SCK zcela
nadstandardni personalni vybaveni, neadekvatni profilu muzea a zejména jeho skuteCnym vykondm.
Naproti tomu v Polabském muzeu v Podébradech tvofi — vzhledem k po¢tu pobocek - podstatnou cast
zaméstnancu technicky personal (spravce, privodci, pokladni, Uklid). Pocet odbornych pracovnikd
specialistl je sice obdobny, avSak pomocny servis pro jejich praci prakticky neexistuje.

Je pravdépodobné, Ze zachycenou situaci Ize do zna¢né miry zobecnit a vztahnout i na muzea
srovnatelného typu v Ceské republice globaln&. Jak z pfehledu personélni struktury vyplyva, v prostfedi
muzei je stale vétSinou za Zadouci povazovan co nejvétsi pocet odbornych pracovnikl ve funkcich kurator(
a badatell. Stim souvisi dlouhodobé podcenovani a personalni zanedbani dalSich odbornych a
servisnich ¢€innosti - zejména lektofi pracujici se Skolami a s vefejnosti, oblast marketingu a PR.
Dusledkem tohoto stavu je rovnéz velmi nepfizniva skute¢nost, Zze odborni pracovnici nejsou ve svych
specializacich pIné vyuZiti a jsou setrvale nuceni v&novat se aktivitam, které je od vlastniho jadra odborné
prace odvadéji.

Oblast muzejnictvi nema vypracovana pravidla a metodiku (na rozdil od kupf. oblasti knihovnictvi)
ur€ujici optimalni pomér mezi mnozstvim sbirkovych pfedmétd, resp. dalSimi aspekty €innosti a poctem
odbornych pracovniku, kvantitativni ukazatele také nemohou byt jedinym rozhodujicim kritériem (podstatny
je rozdil mezi mnozstvim spravovanych pohlednic, grafik, fotografii apod. a napf. hmotnych trojrozmérnych
exponatl — nabytku, techniky atd., vyznamnou roli hraje intenzita pohybu sbirek apod.).

Dle stavajicich poznatk(l v fadé krajskych a méstskych muzei personaini slozeni zahrnuje 5-10
odbornych pracovnikd (ve funkci kurator( ¢i védecko-vyzkumnych pracovnik(l), avSak 0-1 systemizovaného
mista pro agendu ,prace s vefejnosti.“ Podobné i personalni zabezpeleni vzdélavacich aktivit je stale ve
vétsiné muzei nedostacujici.

U muzei men&iho rozsahu je bé&Znou praxi kumulace a kombinace €innosti v jednotlivych pracovnich
Uvazcich, napf. personalni potfebu specialisty pro praci s vefejnosti supluji bud odborné profese, privodci,
lektofi a nebo neni vykonavana vibec. Podcenény jsou také marketingové a PR aktivity a to dokonce u
velkych muzei, pro které by systematicky rozvijeny kontakt s médii a vefejnosti mél byt nezbytnou potfebou
zviditelnéni, vytvareni image a predpokladem jejich rozvoje.

Tato situace ma samoziejmé své historické kofeny, vyplyvajici z pojeti role muzei, zpusobu jejich
financovani a fizeni ve zdejSich podminkach. Velice zavazna je u mnoha muzei absence profese restaurator
a konzervator, jako garantl systematické péce o sbirky a jejich fyzicky stav. Tato profese neni mnohdy
zastoupena ani u muzei s velkym poctem sbirek a tam, kde to jejich stav velmi naléhavé vyZaduje.

Za zakladni problém ¢eskych muzei je mozné oznacit skuteénost, ze struktura personalniho
obsazeni reflektuje historicky vyvoj a zvyklosti a neodpovida souéasnym potiebam. Nevyvazenost
personalni struktury je jednou z nejslabsich stranek a bariérou dal$iho rozvoje muzei v CR.
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V oblasti lidskych zdroju je proto jednoznacnym cilem posileni personalnich kapacit ¢i restrukturalizace
personalni systemizace tak, aby umoznovala vyvazené plnéni vSech statutarnich funkci a cila
rozvoje a budouciho smérovani muzei a galerii.

8.3 Kvalitativni hodnoceni a rozvoj lidskych zdroju

Objektivni kvalitativni hodnoceni lidskych zdroji v muzeich je prakticky nemozné. Obecné plati, Ze neni
rozSifeno povédomi, Ze kvalitu muzea €i galerie tvofi nejen jeho sbirky, ale ve stejné mife i jeho pracovnici.
Zanedbavani a podcenovani personalni prace a systematického rozvoje lidskych zdroji je
chronickym a latentnim problémem éeského muzejnictvi (samozfejmé nejen zde). Kupf. jen vyjimeéné
feditelé muzei provadéji periodicka hodnoceni zaméstnanct s dopadem na jejich odménovani. V muzeich
se v plné mife projevuji spoleCné neduhy vefejnych sluZzeb a statniho sektoru: absence kultury
zodpovidatelnosti, praxe a standardi hodnoceni, dlrazu na ocenovani kvality a vykonu, laxnost
managementu v personalnim fizeni a nedostatek nastroji k aktivni personalni politice, spolu
s demoralizujicimi mzdovymi podminkami. Tyto faktory jsou umocnény specifickym vnimanim muzea (a
muzejniho pracovnika) — zejména idealu ,muzejnika.” Toto sebepojeti muzejniho zaméstnance, v némz
pretrvava étos zapaleného, své shirce oddaného amatéra-improvizatora, ktery obétavosti, nasazenim a
laskou prekonava nedostatky ve vzdélani a profesionalnich dovednostech jde proti duchu pozadavk( na s
moderni, kvalifikovanou, profesionalni pracovni silu, schopnou a ochotnou vénovat se celozivotnimu
vzdélavani. Nejedna se o akademickou otazkou, nebot zakladnim pfedpokladem pro kvalitativni rozvoj
muzei, jejich sluzeb a produktl je profesionalizace Cinnosti, proména personalni struktury i struktury
potfebnych znalosti a dovednosti v ramci jednotlivych profesich.

O ,trhu prace” v muzejnim sektoru Ize stézi hovofit, mobilita pracovni sily vramci sektoru neni
vysoka (coZ je ovéem z&asti dano pravé i specifikou muzejni prace). Rada odbornych pracovnikil setrvava
na jednom misté po cely zivot, coz ma pozitivni i negativni aspekt: na jedné strané v muzeich setrvavaji
odbornici z nadSeni a zajmu o dany obor a praci, ktefi by nalezli neporovnatelné lepSi finanéni ohodnoceni
v jinych sektorech verejné spravy, akademického zivota, o soukromé sféfe nemluvé, na druhé strané
v muzeich pfeziva mnoho téch, ktefi by se pro své schopnosti a pracovni zvyklosti neuplatnili na trhu prace.
Jak bylo konstatovano, v muzeich sice dochazi ke generacni odméné, ale vySe popsana realita (zejména
demotivujici mzdové podminky) vedou k tomu, Ze fada nové pfichazejicich odbornych pracovnikl po urcité
dobé z ekonomickych divodl odchazi (coz se pochopitelné tyka predevsim schopnych a kvalifikovanych
pracovnik(). Prispiva to k tomu, Ze se jen velmi pomalu proménuji zazité vzorci jednani a prace a zdejsi
muzejni kultura je obecné stale charakterizovana malou flexibilitou a schopnosti adaptace ¢€i ochotou
reagovat na nove vyzvy. Tato muzejni kultura ma pak zpétné negativni vliv na iniciativni, schopné a kvalitni
pracovniky.

Zakladni pozadavek na to, aby se muzejni pracovnici kontinualné vzdélavali a ziskavali nové
kvalifikace dale narazi na fakt, Zze vzhledem k nizkym mzdam jsou schopni a vzdélani odborni pracovnici
velmi ¢asto nuceni vénovat se dalSim vydéleCnym aktivitam, k nimz jsou profesionalné vybaveni (pfednaseni
na Skolach, expertizy, pfekladani apod.). Praxe rovnéz naznaluje, ze v mnoha pfipadech jsou takové
vydélecné aktivity rozvijeny v pracovni dobé, ¢i dokonce s vyuzitim pracovnich nastroji a prostfedk(i muzea.

8.4 Shrnuti hlavnich problémi v oblasti lidskych zdroji

= Nevhodna persondlni struktura fady muzei — nevhodna profesni struktura v celém sektoru
» Podceriovani a zanedbavani personalni prace a ddrazu na soustavné vzdélavani a rozvoj, absence (Ci
neochota uplatiiovani) motivacnich nastroju ze strany managementu
= V3eobecné rozSifena improvizace a multitasking
= Nedocenéni eticko-moralnich narokd na pracovni silu v muzeich
= Demoralizujici platové podminky (zpUsobené celkové nizkym objemem dostupnych financnich zdrojl
a tim, ze katalog praci naprosto nereflektuje profesni strukturu muzei a specifika muzejni prace); zvySena
kvalifikace se neodrazi v postupu pracovnika do vy$§iho mzdového tarifu
= Legislativni upravy (zejm. zdkon 122/2000 a na né&j navazujici pfedpisy), které vedou k vytéZovani
kapacity pracovnik(l administrativnimi Ukony (revize sbirek) na ukor smysluplného vyuziti jejich kvalifikace
= V mnoha pfipadech nizka kvalita managementu (projevujici se mj.v podcefiovani
personalni prace, neochoté &i neschopnosti usilovat o proménu personalni struktury a
a rejstfiku profesnich dovednosti zaméstnancu)
= Psychologicky negativni vliv kultury muzejnich organizaci a idealu muzejnika
» Muzea neschopna konkurovat jinym subjektdm na trhu prace
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9. Priority

Zakladni prioritou pro ¢eska muzea a galerie musi byt vyrovnani dirazu mezi tezaura¢nimi funkcemi a
vyuzitim sbirek muzei a galerii vefejnosti. Muzea musi dusledné pfijmout kulturu verejné sluzby a sluzby
zakaznikovi k tomu vSak stavajici dovednosti a schopnosti pracovniku nestaci. Jak vyplyva z predchazejici
analyzy lidské zdroje jsou sice jednim z hlavnich aktivit ¢eskych muzei, ale souasné i jednou z hlavnich
slabin a bariér dalSiho rozvoje.

VsSestranny rozvoj lidskych zdroji (managementu a pracovniku) se musi stat jednou z hlavnich
otevfeni novych vzdélavacich programu pro pracovniky v muzeich se zcela mine G¢inkem, pokud nebude
spojeno s dalSimi zménami a opatfenimi na drovni zfizovatell i management( organizaci, které budou
smérovat k napravé Ci feSeni vySe uvedenych deficitd a probléma

e restrukturalizace personalni systemizace ve vét8§iné muzei, tak aby umoznovala vyvazené pinéni
vSech statutarnich funkci a cilt rozvoje.

o Mnohem vétSi pozornost soustavné a kvalitni personalni politice, tj. zejména zvySovani kvalifikace
managementu i ostatnich zaméstnancl a soustavné motivovani zaméstnancu.

e Specifikace popisu pracovni ¢innosti, kvalifikaénich pozadavku a profild profesionalni dovednosti
jednotlivych profesi

e Upravy a revize katalogu praci a mzdovych normativd, tak, aby pIné zohledfiovaly specifika muzei a
umoznila flexibilni reakci na specifickou situaci konkrétniho muzea &i galerie

e Na urovni managementu organizaci disledné uplathovani moznosti motivace pracovnikd
pohyblivymi sloZkami mzdy a mimofadnymi odménami, v zavislosti na periodickém hodnoceni prace
kaZzdého zaméstnance.

e Postupné adoptovani kultury zakaznicky orientovaného pfistupu, vytvaret na vSech urovnich a
stupnich muzejnich pracovnikl odpovidajici dovednosti

o Postupné vytvafeni kultury celoZivotniho vzdélavani

Co se tyka vytvareni takovych personalnich kapacit, které budou adekvatni novym pozadavkim a narokim
na muzea, jedna se o nékolik Uzce provazanych aspekti:

a) proména profesni struktury zaméstnancl muzei (viz vySe uvedena analyza)
b) proména profesniho profilu, s dirazem na noveé potfebné dovednosti a znalosti

Proménu ¢&i modifikaci profesniho profilu jednotlivych profesi v muzejnim prostiedi je tfeba povazovat za
klicovou — zahrnuje slozku specifickou pro kazdou jednotlivou profesi €i odborné zaméfeni a slozku
spole¢nou pro muzejni pracovniky. V obecném smyslu (pro vétSinu profesi) musi zahrnovat rozvoj novych
profesnich dovednosti, ale sou¢asné i vychovu k vnimani role a funkce muzejniho pracovnika s diirazem na
vytvafeni a poskytovani kvalitnich produktt a sluzeb a rozvoj zakaznicky orientovaného jednani.

9.1 Hlavni oblasti pro vzdélavani
9.1.1 Vzdélavani pracovnikl statni spravy a zfizovatell muzei

Z vySe uvedené analyzy vyplyva, Ze situace vefejnych muzei je silné zavisla na pfistupech a rozhodovani
pracovnikl statni spravy a samospravy, pfedevsim na urovni zfizovatelll muzei a galerii. Konkrétni opatfeni
v této oblasti sméfuje ke kontinualnimu vzdélavani téchto pracovnikl s ddrazem na objasnovani roli a funkci
muzea v moderni spole¢nosti a specifik muzejni prace, pozitivnich pfinosti muzejniho sektoru, prezentaci
modelovych pfipadl z domaci i zahraniéni praxe.

9.1.2 Analyticko-koncepéni a metodicka opatfeni smétujici k rozvoji lidskych zdroju v muzeich
kupF. vytvareni katalogt profesnich dovednosti jednotlivych profesi

9.1.3 Vzdélavani pracovnikli muzei a galerii
pfedstavuje samoziejmé téZi5té programu. Zaméfeni pfedevsim na:

- prohloubeni a rozvoj dovednosti a znalosti spjatych s vytvarenim kvalitnich muzejnich produktd —
zejména expozice a vystavy (kupf. u kurator(l nejen odborna prldprava v ramci daného tématu, ale
také rozvoj schopnosti prezentovat a komunikovat sbirky a fakta verejnosti)

- ziskani a rozvoj dovednosti zaméFfenych na realizaci a distribuci muzejnich produktd, ve spolupraci
s raznymi partnery (Skoly a edukaéni zafizeni, subjekty cestovniho ruchu, statni sprava a
samosprava, zajmova a profesni sdruzeni)

- rozvoj ,mékkych dovednosti“ — zejména interpersonalnich a komunika¢nich ve vztahu k riznym
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cilovym skupinam (vefejnost obecné, navstévnici, zajmové a profesni skupiny, zfizovatel, potencialni
mecenasi)

- rozvoj IT a dalSich dovednosti v technologické oblasti

- posilovani jazykové kompetence

9.1.4. Vzdélavaci aktivity uréené partnerdm muzei — $koly, subjekty cestovniho ruchu — zaméfené na
prohloubeni schopnosti spolupracovat s muzei a galeriemi

10. Dobrovolnicka prace a outsourcovani

Roz8ifovani role dobrovolnické prace v muzeich narazi na socio-ekonomickou situaci a kulturni stereotypy a
jen stéZi Ize oCekavat jeho masivni rozvoj. Konkrétni opatfeni pfesto mohou sméfovat k vytvareni podminek
pro dobrovolnickou praci a zejména skoleni a vzdélavani dobrovolnik( samych.

? Je otazkou zda zdroje programu je mozné vyuzit i k vzdélavani (kupf. formou Skoleni) vybranych profesi
odbornych a servisnich Cinnosti, zajisStovanych externimi dodavateli.
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1. Souhrnné statistické udaje v sektoru kultura
2. Celkovy prehled kulturnich organizaci, rozmisténi v krajich

Poget knihoven v CR
Rok Lékarské VysokoSkolské Knihovny | Knihovny | Skolni Verejné Celkem
knihovny knihovny Akademie |muzei  a|knihovny knihovny
véd CR galerii

2006|143 114 65 257 4204 5662 10445

V roce 2006 pusobilo v CR nejméné 10 445 knihoven. S vyjimkou $kolnich a vojenskych knihoven, které
v naprosté vétsiné slouzi vyhradné potfebam Skol (vojenského utvaru), nabizely vSechny knihovny své
sluzby nejsirsi vefejnosti. Z hlediska jejich uzemniho rozlozeni Ize konstatovat, Ze knihovny jsou rozmistény
rovnomerné po celém uzemi statu &i kraja. Vefejné knihovny se nadale vyskytuji v naprosté vétsiné obci,
Skolni knihovny pusobi vSude tam, kde je néjaké Skolni zafizeni. V kazdém kraji plsobi jedna krajska
knihovna. Specializované knihovny pusobi pfedevS§im ve vétSich méstech tam, kde pusobi jejich
provozovatel (vysoka Skola, muzeum, vyzkumny ustav apod.). V poslednim obdobi dochazi k poklesu poctu
vefejnych a Skolnich knihoven. Mira tohoto poklesu zatim z&sadné& neohroZuje dostupnost vefejnych
knihovnickych a informacnich sluZzeb, ale Ize pfedpokladat, Zze v pfistim obdobi bude nutno definovat
zakladni pravidla dostupnosti.

3. Rozlozeni dotaci kulturnimu sektoru — stat, kraje

Knihovny jako celek jsou financovany z verejnych prostfedkd a to formou dotaci od svych zfizovatel ¢i
provozovateld. Kromé tohoto financovani maji knihovny poskytujici vefejné knihovnické a informacni sluzby

ve smyslu knihovniho zakona &. 257/2001 Sb. moznost ziskavat dotace ze statniho pfipadné krajského
rozpoc¢tu. Nasledujici pfehled uvadi informace o dotaéni politice statu a kraju.

Nejvétsi objem dotaci ve vztahu ke knihovnam sméfuje na podporu pfipojovani knihoven k internetu (PIK) a
na vyuzivani informacnich technologii (VISK), pfesto v8ak tyto dotace nejsou dostateéné. Zejména program
VISK ma velmi nevyrovnané financovani a jeho celkovy objem neodpovida potfebam. V knihovnach se
zatim v $irSi mife neuplatriuji nové trendy jako digitalizace, sdilena katalogizace apod. Velmi omezené je
podporovana €innost knihoven pro zdravotné znevyhodnéné, imigranty a dalSi skupiny obyvatel ohrozenych
socialnim vylou¢enim.

Zakladem dotaéni politiky na krajské urovni je Program podpory vykonu regionalnich funkci knihoven. Jedna
se 0 podporu knihoven v nejmensich obci, které prostfednictvim tohoto programu ziskavaji zakladni
podplrny servis (vyménné knihovni fondy, vzdélavani, poradenstvi, centralni zpracovani knihovnich fond
apod.). Tento program byl plvodné zaloZzen jako statni dota¢ni program, od roku 2005 pfeSel véetné
financovani do kompetence krajl. V nékterych krajich (Plzerisky, Ustecky, Liberecky) dochazi k vyraznému
poklesu objemu financovani, coz ma nepfiznivy vliv na rozsah a kvalitu knihovnickych sluzeb v malych
obcich.

Dotaéni programy Ministerstva kultury
Program Verejné informacni sluzby knihoven (VISK)

Rok Rok Rok | Rok
2004 | 2005 |2006 |2007

Plan 410 1926 |87,2 |877

Skute¢nost | 39,6 [30,2 [30,2 |70,0

Program Knihovna 21. stoleti

2004 | 2005 |2006 |2007
Plan 2,0 10,0 [15,0 |15,0

Skuteénost | 2,0 1,8 2,2 2,2

Program Ceska knihovna

2004 | 2005 |2006 |2007

Plan 2,0 2,1 22 123

Skutec¢nost | 1,9 1,7 3,3 3,0
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Ministerstvo informatiky — Projekt internetizace knihoven (PIK)

2004 | 2005 | 2006 |2007

Projekt internetizace

knihoven

64,0 [100,0]131,0

Dotaéni programy Ministerstva Skolstvi, mladezZe a télovychovy
Dotace vysokoskolskym knihovnam z Fondu rozvoje vysokych kol

2004 | 2005 |2006 |2007

VySe dotace 3,6 2,8 3,3 3,9

Dotaéni programy kraju

Program podpory vykonu regionalnich funkci

PHA | SC C |PL [KV [UL [LB [HK [PA [VYS|JM |[OL [ZL [MS Celkem
Rok
2006 | 3,0 15,8 {13565 |40 |75 |45 |8,8 83 (10,1]14,4]10,2|8,7| 128 128,2

4. Kulturni produkty — objemy

Knihovny tvofi zakladni infrastrukturu pro systém Skolniho a mimoSkolniho vzdélavani a maji kliCovou ulohu
v koncepci celozivotniho u€eni. Sou€asné pini nezastupitelnou ulohu pro shromazdovani, trvalé uchovani a
zpfistupnéni kulturniho bohatstvi, jsou soué&asti infrastruktury vyzkumu a vyvoje. Maji velky vyznam pro
oblast rozvoje volno€asovych aktivit déti, mladeze, dospélych i senior(. Jejich vyslednym produktem je
Siroké spektrum knihovnickych a informacnich sluzeb, napf. vypuljéni sluzby, kopirovaci sluzby, resersni
sluzby, meziknihovni vypujéni sluzby a sluzby dodavani dokumentu, bibliograficko-informacni sluzby, pfistup
k elektronickym informacnim zdrojim, pfistup k vefejnému internetu a dalSi. Dlouhodobym trendem v oblasti
vefejnych knihoven je usili o rozSifeni spektra nabizenych klasickych knihovnickych sluzeb o dalSi sluzby
v oblasti vzdélavani, zprostfedkovani kulturnich hodnot a komunitnich aktivit. Cilem je vytvofit z knihoven
postupné informacni, kulturni, vzdélavaci a komunitni centrum obce, které by nabizelo mistni komunité
Siroké spektrum sluzeb spojenych s celozivotnim u¢enim a travenim volného ¢asu.

Uzivatelé knihoven maiji k dispozici 101 mil. knihovnich jednotek. Ro¢né je v knihovnach realizovano témér
80 mil. vypujcek, v knihovnach je evidovano témeéf 2 mil. obyvatel. V siti vefejnych knihoven je rocné
uskuteénéno 61 422 vzdélavacich a kulturnich akci, uskuteéni se 53 199 seminaf(, odbornych porad a
konzultaci. Vefejné knihovny tvofi nejrozsahlejsi sit instituci, ktera nabizi obéantim volny pfistup k internetu.
V roce 2006 tuto mozno vyuZilo téméfF 2,3 mil. obyvatel. 343 vefejnych knihoven poskytuje vefejnosti
vzdélavani v oblasti informacni a pocitacové gramotnosti.

Statistické udaje za rok 2006

Knihovny | Pobogky |Knihovni | Ctenafi v | Vyptijcky

pocet pocet fond v tis. | tis. v tis.
Verejné knihovny 5662 869 61888 1476 68697
Lékaiské knihovny 143 2 858 87 967
VysokoSkolské knihovny | 114 953 12 290 389 2 991
Skolni knihovny 4204 14 359 3434
Knihovny AV CR 65 3165 39 162
Knihovny muzei a galerii | 257 6735 230
Celkem 10445 1822 101295 | 1991 76481

5. Struktura trzeb — vstupné, prodej produktt

PFijmy z vlastni €innosti jsou v oblasti knihoven limitovany ustanovenim Zakona ¢. 257/2001 Sb. (Knihovni
zakon), ktery vymezuje zakladni typy sluzeb (vypujcni, bibliograficko-informacni, pfistup k elektronickym
informacnim zdrojum prostfednictvim internetu) jako sluzby bezplatné. Zakon soucasné stanovi, ze ostatni
knihovnické a informaéni sluzby je mozno zpoplatnit pouze do vysSe vynaloZzenych nakladl. Rozsah pfijma
z vlastni ¢innosti se v priméru pohybuje kolem 5% z celkovych vydaju a jen zcela vyjimeéné presahuje 10%
celkovych vydaju. V ojedinélych pfipadech provozuji knihovny (zpravidla ve vétSich méstech) vybrané
¢innosti z cilem dosazeni zisku, napf. antikvariat, kopirovaci sluzby apod.

150



Vstupni analyza sou€asnych vazeb trhu prace se sektorem kultura

6. Vyvoj poétu zaméstnancti a OSVC, struktura zaméstnanosti*

Pocty pracovniku knihoven (funkéni mista)

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Krajské knihovny 808 818 820 826 821 802 807 802 798 803 804 1267 1296
NK CR 506 491 537 479 469 444 446 446 444 442 448 445 450
Vefejné knihovny 3813 [3807 [3732 [3264 |3083 3 541 3511 3 526 3 602 3726 3 592 3 347 3429
Zdravotnickeé knihovny 333 340 346 356 353 325 334 362 366 377 360 340 337
Muzejni knihovny 251 267 264 271 260 282 282 290
Knihovny AV CR 290 290 280 302 303 293 309 298 316 305
Skolni knihovny 209 255
Ostatni knihovny
CELKEM 5460 5456 5435 5215 5016 5643 5667 5703 5774 6126 5784 5997 6 362

Poget funk&ni pracovnich mist se v oblasti knihoven pohybuje kolem hodnoty 6 500. Poget pracovnik( (funk&nich mist) pasobicich v knihovnach CR je v poslednich
pfiblizné patnacti letech stabilizovan. Pokud v nékterych typech knihoven dochazi k meziroénim poklesim ¢i rdstu, je to zpravidla spiSe zpusobeno vnitfnimi
organiza¢nimi zménami (napfiklad vznik krajskych knihoven v novych krajich), nez dusledky snizovani ¢i zvySovani poctu pracovnik(. V poslednim obdobi se
v souvislosti s privatizaci nemocnic projevuje trend k ruSeni knihoven v oblasti zdravotnictvi, a tim dochazi i ke ztratam pracovnich mist. Pro Uplnost je nutno
konstatovat, Ze v nékterych sitich knihoven se zatim neprovadi statistické Setfeni zaméFené na pocet pracovnich mist. Zvlast to plati o vefejnych knihovnach
v mensich méstech a obcich. PFi statistickych Setfenich byla stanovena zasada, Ze poéty pracovnikll se vykazuji pouze v téch knihovnach, kde rozsah pracovniho
uvazku presahne 15 pracovnich hodin tydné. Provoz knihoven v malych obcich a méstech je velmi €asto zajiStovan dobrovolniky nebo pracovniky na &astecny
uvazek. Velmi €asto je funkce knihovnika spojena napfiklad s funkci administrativniho pracovnika obecniho nebo méstského uradu.

48 Udaje o vzdélanostni, vékové a kvalifikaéni struktufe pracovnikti vychazeji z rozsahlych priizkumi, které byly realizovany Nérodni knihovnou CR v letech 1998 a 2004.

RICHTER, Vit, HOUSKOVA, Zlata, HEJHALKOVA, Marta. Analyza vékové, vzdélanostni a mzdové struktury pracovnikii knihoven v CR v roce 2003 a 2004 a srovnadni se stavem
roku 1998. Praha : Narodni knihovna, 2005. 72 s. Dostupny z WWW: <http://knihovnam.nkp.cz/docs/VzdelavaniZprava2004.pdf>.
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Nasledujici pfehled uvadi pramérné pocty pracovnich mist v jednotlivych typech knihoven.

Pracovnici uvazky

Obec. knih. 1,1
MK do 5000 1,5
MK 5-20000 52
MK 20-100000 24,5
MK nad 100000 107,7
Krajské 100,3
Usttedni specializované knihovny 67,5
Vysokos8kolské 11,6
Vyzkum, AV CR 2,8
Lékarské 2,2
Muzejni 2,1
Vojenské 1,1
Skolni 1,5
Ostatni 54

Z hlediska pravniho statutu nema vétSina knihoven pravni subjektivitu, ale je soucasti instituce, které
primarné poskytuje své sluzby (napf. vysokoSkolské knihovny, knihovny muzei apod.). Knihovny
provozované obcemi jsou zpravidla organizani slozkou obecniho nebo méstského urfadu. Knihovny ve
vétSich méstech (cca od 10 000 obyvatel) maji zpravidla pravni subjektivitu, totéz plati o ustfednich
specializovanych knihovnach (napk. Narodni knihovna CR, Statni technicka knihovna apod.)

7. Charakteristika LZ

Knihovnictvi a informaéni ¢innost patfi k oborim, kde v souvislosti s vyuzitim informacénich technologii
dochazi k zasadnim proménam obsahu profese, coz je spojeno s potfebou aktivniho celozivotniho
vzdélavani pracovnikd.

Zastoupeni podle pohlavi

Z hlediska zastoupeni podle pohlavi naprosto prevazuji v knihovnach zeny, muzi tvofi v priméru 9%. Ve
vefejnych knihovnach muzi tvofi v primeéru 7,2%. Nejvétsi podil muzl vykazuji krajské knihovny, kde jejich
zastoupeni dosahuje hodnoty 12,6%. V mistnich a malych méstskych knihovnach se pohybuje podil muzu
v rozmezi 1,5 az 1,9%.

V nékterych typech specializovanych knihoven je feminizace o néco nizsi (podil muzd je 10,4%), ale
zaznamenavame dil¢i rozdily. Napfiklad v ustfednich specializovanych knihovnach je podil muzda 17,2%, v
knihovnach z oblasti vyzkumu a AV CR naopak podil muzd poklesl na 7%. Nejvétsi pokles podilu muzd
zaznamenavame v poslednich letech v lékafskych knihovnach: z 18,8% v roce 1998 na 3,9% v roce 2004.
ZvySeni podilu muzl Ize naopak zaznamenat u vysoko$kolskych knihoven - rlist z 8% v roce 1998 na 14,6%
v roce 2004.
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Slozeni pracovnika knihoven
dle pohlavi - rok 2004

Muzi
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Slozeni knihovniku dle véku a pohlavi
rok 2004
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Vékova struktura

Nadale pokracuje nepfiznivy trend starnuti ve struktufe pracovnikl knihoven. ZvySuje se podil pracovniki
starSich 50 let (z 30% na 35%). Stoupa i podil pracovnikd ve vékové kategorii nad 60 let. Kategorie mladSich
pracovnikl zlstala beze zmény (37%).

Zejména je nepriznivy pomér mezi zaméstnanci v nejmladsi sledované skuping, tj. 18 - 30 let, a skupiné
blizici se véku odchodu do duchodu (50 - 60 let). Tento pomeér je v siti vefejnych knihoven nejméné pfiznivy
v méstskych knihovnach s poétem obyvatel do 5 tis. a v méstskych knihovnach s poctem 5-20000 obyvatel.
Oproti roku 1998 doslo k vyraznému omlazeni kadru pracovnikd v krajskych knihovnach.
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Pro obor knihovnictvi je typické, Zze pracovnici zustavaji své instituci vérni. Stoupa pocet pracovniku, ktefi
jsou v knihovné zaméstnani vice nez 10 let. Podil této skupiny se zvySil ve vefejnych i specializovanych

knihovnach cca o 17%.

Vékové slozeni pracovnikl knihoven Pomér
60+
Druh knihovny 18-30 let |30-40let [40-50let |50-60 let |let skupin
18-30 a
Abs. |% |Abs. |% |Abs. |% |Abs. |% |Abs.|% |Celkem |50-60
Obec. knih. 16 |8 |42 |21 |84 43 |39 |20 |15 |8 |196 0,41
MK do 5000 24 |19 |65 [24 |88 33 |84 |31 |8 3 269 0,29
MK 5-20000 79 10 [169 |22 |270 |35 |219 |29 |24 |3 |761 0,36
MK 20-100000 163 [17 |226 |23 |305 |31 |257 |26 |30 |3 |981 0,63
MK nad 100000 65 19 |76 |23 |84 25 196 |29 |13 |4 |334 0,68
Krajské 310 |21 |273 |18 369 |25 [422 |28 |120 |8 [1494 0,74
111
Vef. knih. celkem 657 |16 |851 |21 [1200 |30 |7 28 [210 |5 [4035 0,59
Ustredni specializované
knihovny 52 15 |46 |14 |77 23 |125 |37 |37 |11 |337 0,42
Vysokoskolské 166 [24 |105 |15 |183 |27 |188 |27 |42 |6 |684 0,88
Knihovny z oblasti vyzkumu,
AV CR 14 12 |14 |12 |37 32 142 |37 |7 6 [114 0,33
LékaFské 13 10 |26 |20 |32 25 |52 |41 |5 4 1128 0,25
Muzejni 25 18 | 31 22 139 28 |38 |27 |8 6 [141 0,66
Vojenské 2 14 |5 36 |3 21 |4 29 |0 0 [14 0,50
Skolni 4 10 |17 |40 |6 14 |6 14 |9 21 |42 0,67
Ostatni 17 14 |19 |15 |33 27 143 |35 |12 |10 |124 0,40
Spec. knih. celkem 293 |18 |263 |17 |[410 |26 [498 |31 |120 |8 [1584 0,59
111 161
Celkem 950 |17 |4 20 1610 |29 |5 29 |330 |6 [5619 0,59
Vékové slozeni knihovnikt rok 2004
60+ 18-30
6% 17%
50-60
29%
30-40
20%

40-50
28%
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8. Struktura pracovnich sil v sektoru

Vzdélanostni struktura

] S8 S8 V8 VS
Druh Pocet ZS knih. neknih. knih. neknih. Celkem
knihovny odpovédi | Abs. | % |Abs. | % |Abs. % |Abs. |% |Abs. % |Abs. | %
Obec. knih. 183 3 1182 41 1102 51 |4 2 |10 5 201 |100
MK do 5000 181 5 2 [134 |50 [114 42 |3 1 |14 5 270 100
MK 5-20000 162 14 (2 414 |54 | 265 35 |40 5 |29 4 762 100
MK 20-100000 |49 24 |2 1486 |49 |340 34 |94 9 |47 5 991 100
MK nad 100000 | 4 5 2 [164 |49 |94 28 |34 10 |35 11 332 |100
Krajské 14 30 |2 [464 |31 |496 33 |245 |16 | 258 17 11493100
Verejné knih. 593 81 |2 [1744 |43 [1411 |35 |420 |10 |393 10 4049100
Ustf. odb. knih. |6 7 2 |92 28 |97 29 |61 18 |73 22 330 |100
Vysokoskolské |61 4 11258 |39 [158 24 107 [16 |140 21 |667 |[100
Knihovny
z oblasti
vyzkumu, AV
CR 42 2 2 |38 34 |22 20 |16 14 |34 30 (112 [100
Lékaiske 61 3 2 |61 47 |35 27 19 15 |11 9 129 [100
Muzejni 64 1 1 146 33 |45 32 |25 18 |24 17 1141 |100
Vojenské 13 0 0 |5 36 |9 64 |0 0 |0 0 14 100
Skolni 29 0 0 |8 19 |19 45 |6 14 |9 21 |42 100
Ostatni 34 0 0 [42 35 |19 16 |18 15 |42 35 [121 [100
Spec. knih. 310 17 |1 |550 |35 |404 26 |252 |16 |333 21 1556100
Celkem 903 98 |2 [2294 |41 [1815 |32 |672 |12 |726 13 5605|100

Absolventi novych typu studia — vy$Si odborné a bakalafské (k — obor knihovnické, n — jiné obory)

Druh Vy338i-k Vy338i-n Bak-k Bak-n Celkem
knihovny abs. % abs. |% |abs. |% |abs. |% |abs. %
Obec. knih. 4 2 6 3 |1 0 3 1 1201 100
MK do 5000 6 2 3 110 0 2 1 1270 100
MK 5-20000 19 2 6 113 0 4 1 1762 100
MK 20-100000 10 1 4 0 [25 3 11 1 1991 100
MK nad 100000 1 0 0 0 |9 3 1 0 [332 100
Krajské 16 1 10 1 118 1 10 1 11493 100
VK celkem 56 1 29 1 |56 1 31 1 14049 100
Ustfedni specializované knihovny |4 1 5 2 |7 2 0 0 [330 100
Vysokoskolské 33 5 5 1 116 2 9 1 1667 100
Knihovny z oblasti vyzkumu, AV CR | 6 5 1 1 10 0 1 1 [112 100
LékaFské 7 5 1 1 |1 1 0 0 [129 100
Muzejni 5 4 1 1 14 3 3 2 141 100
Vojenské 2 14 0 0 |0 0 0 0 [14 100
Skolni 1 2 3 7 11 2 0 0 |42 100
Ostatni 11 9 0 0 |1 1 1 1 1121 100
Spec.celkem 69 4 16 1 130 2 14 1 | 1556 100
Celkem 125 2 45 1 186 2 45 1 15605 100
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Slozeni knihovniktl podle dosazeného vzdélani

rok 2004
. ZS
VS-n 20, s$
0,
VS-k 12% 12%
10%
Bak-n
1%
Bak-k
2%
VyssSi-n
1% .
USO-k
Vyssi-k 39%
2%
USO-n
19%

V poslednich patnacti letech se zvySuje pocet kvalifikovanych pracovnikd (knihovnici + ostatni THP) a klesa
pocet ostatnich pracovniku, ktefi plsobili v knihovnach bez kvalifikace a byli zafazeni do délnickych profesi.

V celku vefejnych knihoven ma nejvétSi procento odbornych pracovniki — knihovnikd ukon&eno
stfedoSkolské vzdélani knihovnického typu (stfedni nebo vy$Si odborné) — 43%. Druhou nejCastéji
zastoupenou skupinou jsou pracovnici se stfednim vzdélanim neknihovnického zaméteni (USV,USO, VOS).
Tito pracovnici tvofi ve vefejnych knihovnach 35%. Vysokos$kolsky vzdélani pracovnici (bakalafské a
magisterské studium) tvofi celkem 20%, z toho 10% s vysokou Skolou knihovnického a 10% s vysokou
Skolou neknihovnického zaméfeni. Celkovou kvalifikacni skladbu doplfiuji pracovnici se zakladnim
vzdélanim. V souboru vefejnych knihoven tvofili 2%. V oblasti vefejnych knihoven miazeme oproti roku 1998
zaznamenat celkovy trend snizovani podilu pracovnikl s knihovnickym vzdélanim a soucasné i mirné
ZlepSeni vzdélanostni struktury, tj. narGst podilu pracovnikd s vysokoSkolskym vzdélanim a pokles podilu
pracovnikll se zakladnim vzdélanim.

U specializovanych knihoven je kvalifikacni skladba odliSna. Nejvice odbornych pracovnikd - knihovnik( ma
rovnéz stifedoSkolské vzdélani knihovnického (35%) a neknihovnického (26%) zaméfeni. Na rozdil od sité
verejnych knihoven zde vSak pracuje vysoky podil pracovnik(i s vysokoskolskym vzdélanim neknihovnického
typu (21%) i vySSi podil vysokoSkolsky vzdélanych knihovnikd (16%). Vyplyva to z oborového zaméreni
téchto knihoven, a z toho vyplyvajicich narok( na oborové znalosti.

Zatim stale velmi maly podil tvofi absolventi novéjSich typl studia, jako jsou vy$Si odborné skoly a
bakalarské stupné vysokych Skol. Ve skupiné vefejnych knihoven se podil absolventu téchto Skol pohybuje
do 1%, ve specializovanych knihovnach nalézaji vétSi uplatnéni absolventi vySSich odbornych 3$kol
knihovnického zaméfeni.

Vysoky podil pracovnikd s jinym nez knihovnickym vzdélanim zvySuje potfebu prubézné rekvalifikace a
riznych forem specializovanych Skoleni.
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9. Profesni struktura v sektoru kultura

84% pracovnikl knihoven jsou knihovnici. V kategorii technicko hospodarskych pracovniki je zafazeno 12%
pracovnikl a v kategorii ,ostatni“ jsou zafazena 4% pracovnikd. Z hlediska profesni strukturu jsou v
kategoriich THP a ostatnich zafazeni pfedeviim ekonomové, pracovnici z oblasti informacnich technologii,
restauratofi. Ostatni profese se vyskytuji ojedinéle. UrcCité procento tvofi pracovnici délnickych profesi,
napfiklad Fidici.

Vyvoj profesni a kvalifika¢ni skladby pracovnikd knihoven

Knihovnici THP Ostatni Celkem

Abs. % Abs. % Abs. % Abs. %
1990 540 77,8 24 3,5 130 18,7 694 100
1996 704 78,6 66 7,4 126 14,0 896 100
1998 836 78,3 94 8,8 137 12,8 1067 100
2003 1483 84,0 200 11,3 82 4.6 1765 100
2004 1457 84,0 203 11,7 75 4,3 1736 100

THP — technicko-hospodarsky pracovnik

10. Mzdy v kultufe v porovnani k celé ekonomice

Jednim ze zakladnich limitujicich faktor( rozvoje profesni a vzdélanostni struktury pracovnikd knihoven je
dlouhodobé nepfizniva mzdova situace. Tradicné nedobrou mzdovou situaci v knihovnach potvrdil i priizkum
z let 2003 a 2004 a vSe nasvédcuje tomu, Ze situace se dale zhorSuje. Primérna mzda za 1. pol. roku 2003
ginila v Ceské republice 16 729,- K& (udaj Ceského statistického ufadu), zatimco primérna mzda pracovnika
knihovny v tomto obdobi dosahla €astky 13692,- K¢, tj. 18% (3037,- K&) pod celostatnim pramérem. Jestlize
pramérna mzda v Ceské republice vr. 2004 byla 17 788,- K&, je mozné konstatovat, Ze absolutni vétsina
zaméstnancl knihoven v Ceské republice se i po pfechodu na novy katalog praci pohybuje hluboko pod
timto primérem. Priimérny plat knihovnika €inil za 1. pol. roku 2004 15 520,- K¢, tj. 13% (2 268,- K¢) pod
celostatnim pramérem. Z celkového poc¢tu odbornych knihovnikl, za néz byly Udaje vyplnény, se i podle
zvyhodnénych tabulek nad celostatni primér dostalo pouze 29,32% odbornych knihovnikd (necela tretina).
Jedna se o ty pracovniky, ktefi jsou zafazeni ve tfidé 10 a vySe, ovSem také v prGméru, nebot i ve tfidé 10 a
11 jsou napf. ve specializovanych knihovnach vykazovany niz$i primérné mzdy, nez je zminény
celorepublikovy pramér. Uvédomime-li si, Ze od tfidy 12 se v pfipadé vefejnych knihoven jedna jiz témér
vyhradné o krajské knihovny, Ze v uvedenych tfidach 10 a vySe se jiZ obvykle nachazeji vedouci a feditelé
knihoven (samozfejmé lidé s obrovskou zodpovédnosti za chod instituce, vefejny majetek a mnohdy desitky
(stovky) pracovnikll a svym zplsobem i desetitisice uzivateld), ktefi ovSem diky nadtarifnim slozkam (napf.
priplatky za vedeni) tuto prdmérnou mzdu jisté vyrazné zvysuji, celkovy obraz mzdové situace Ceského
knihovnictvi pfFili§ optimisticky nevypada. Ve tfidé &. 8, kterd vyZaduje stfedoSkolské vzdélani a je
celostatnim priimérem. Celkové nizké mzdové ohodnoceni pracovnikil knihoven brani zasadni zméné
vzdélanostni a vékové struktury pracovnikd, ktera by odpovidala postaveni a funkcim knihoven jako klicové
sloZzky vzdélavaciho systému.
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Primérné platy pracovnikti knihoven 2004 a celostatni primér
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1. Trida
2. Tfida
3. Tfida
4. Trida
5. Tfida
6. Tfida
7. Tiida
8. Tiida
9. Tfida
10. Trida
11. Trida
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15. Tfida
16. Tfida

Pocet ivazkd odbornych knihovnickych profesi v roce 2004
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Procentni podil obsazeni platovych tfid podle po&tu funkénich mist
Vefejné Specializované | Knihovny
knihovny knihovny celkem
% % %
1. Tfida 0,08 0,02 0,10
2. Tfida 0,12 0,02 0,14
3. Tfida 0,04 0,06 0,10
4. Tfida 0,08 0,00 0,08
5. Tfida 0,05 0,02 0,08
6. Trida 3,80 0,73 4,53
7. Tfida 10,81 0,61 11,42
8. Tfida 29,66 2,19 31,84
9. Tfida 21,00 3,35 24,35
10. Tfida 7,68 2,92 10,60
11. Tfida 7,11 2,70 9,81
12. Tfida 2,83 2,06 4,89
13. Tfida 1,00 0,72 1,72
14. Trida 0,10 0,17 0,26
15. Tfida 0,00 0,02 0,02
16. Trida 0,05 0,00 0,05
Celkem 84,40 15,59 100,00
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11. Poptavka po zaméstnani

Poptavka po pracovnich mistech v knihovnach je pfiméfena: o kazdé uvolnéné misto se uchazeji zajemci,
ale jen maloktefi vyhovi podminkam z hlediska své kvalifikace a rozsahu pozadovanych dovednosti.

12. Rozlozeni pracovnich mist v kultufe a po¢et uchazec¢i o zaméstnani

Dlouhodobym problémem zaméstnanosti v oblasti knihoven je nedostatek kvalifikovanych pracovniki a
nizka obména pracovnikd z hlediska jejich véku. Ackoliv Skolsky systém formalniho vzdélavani (viz nize)
produkuje ro¢né dostateCné mnozstvi absolventl (knihovnici a informacni pracovnici), jejich vstup na
uvolnéna mista v knihovnach je velmi omezeny. Absolventi knihovnickych Skol po ukonéeni studia zpravidla
nastupuji do jinych instituci a firem, nez jsou knihovny. Univerzalné zaméfené obory studia knihovnictvi a
informacni védy/sluzeb produkuji absolventy schopné dobfe pracovat s informaénimi technologiemi,
informacnimi systémy apod. Ti se potom velmi dobfe uplatiuji v lukrativnéjSich oborech, jako je
bankovnictvi, marketing, public relations, masova média &i v jinych oblastech jako informacni specialisté.
Hlavni pfi¢inou tohoto nepfiznivého trendu jsou malo atraktivni mzdové podminky, které mohou knihovny
absolventim nabidnout.

Obor knihovnictvi je stale vice spojen s vyuzivanim informacnich technologii, které zasadné méni jeho
obsah i charakter poskytovanych sluzeb. Nedostatek adekvatné kvalifikovanych pracovnikd brzdi rozvoj
knihoven a zpomaluje nezbytné zmény, kterymi knihovny musi v nejbliz§im obdobi prochazet.

Dal$im problém je, zZe knihovny jsou z hlediska své Uzemni struktury rozmistény po celém Uzemi republiky
vCetné nejmensich obci a mést, coz vyzaduje, aby i v téchto mistech byli k dispozici odborné kvalifikovani
pracovnici. Nepfiznivé mzdové podminky jsou opét pfi€inou toho, Ze absolventi odbornych Skol zpravidla
zUstavaji nebo pracuji ve vétSich obcich a méstech.

Zakladni reakci knihoven na nepfiznivy trend nedostatku kvalifikovanych pracovnikl je pfijimani pracovniku
z jinych profesi (pedagogové, administrativni pracovnici apod.), coZ vyvolava tlak na rekvalifikacni studium a
dalSi specializovana skoleni. Vzhledem k tomu, Ze mzdovému systému chybi dostate¢né motivaéni nastroje,
pracuje v knihovnach znaéné mnozstvi pracovnikd bez nezbytné odborné kvalifikace. Tento stav se odrazi

provadéni nezbytnych zmén.

13. Studijni obory v sektoru

Univerzita Karlova v Praze, Filozoficka fakulta, Ustav informaénich studii a knihovnictvi
Studijni obor:

e Informacni studia a knihovnictvi
tiileté bakalarské studium prezenéni
dvouleté navazujici magisterské studium prezencni i kombinované
specializace:
knihovéda
dvouleté navazujici magisterské prezencni studium
e Informacni véda
tfileté doktorské studium interni nebo pétileté doktorské studium externi
(pro absolventy magisterského studia)

Masarykova univerzita v Brné&, Filozoficka fakulta, Ustav &eské literatury a knihovnictvi, Kabinet knihovnictvi

Studijni obor:
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¢ Informacni studia a knihovnictvi
tfileté bakalarské jednooborové studium prezencéni i kombinované
dvouleté navazujici magisterské studium prezenéni i kombinované

Slezska univerzita v Opave, Filozoficko-pFirodovédecka fakulta, Ustav bohemistiky a knihovnictvi
Studijni obor:

e Knihovnictvi
tfileté bakalaiské jednooborové studium prezenéni i kombinované
tiileté bakalarské dvouoborové studium prezenéni (kombinace: jazyky, historické védy)

Slezska univerzita v Opavé, Filozoficko-pFirodovédecka fakulta, Ustav informatiky
Studijni obor:

e Informacni a knihovnicka studia
dvouleté navazujici magisterské studium prezencni i kombinované

Vys$Si odborna Skola informacnich sluzeb v Praze
Studijni obor:

¢ Informacni studia a knihovnictvi

trileté bakalarské studium realizované ve spolupraci s UISK FF UK
e Informaéni management

vy$8i studium denni, délka studia - 3,5 roku

specializace: sluzby knihoven

sluzby muzei a galerii

Ctyfleté vy8Si studium dalkové

specializace: sluzby knihoven

Vy3§S§i odborna 8kola informacnich sluZzeb a Stfedni odborna 8kola informacnich a knihovnickych sluZzeb
Studijni obor:

e Knihovnické a informacni systémy a sluzby
Ctyfleté denni studium zakon&ené maturitni zkouskou
o Informacni systémy
tfileté denni vySsi studium
Obchodni a bankovni akademie Karvina, s. r. o.

Studijni obor:

e Knihovnické a informacni systémy a sluzby
Ctyrleté denni studium zakon&ené maturitni zkouskou
(8kolné 1 200.- K& mésitné&, moznost slevy pro zaky ze socialné slabsich rodin)

Stfedni odborna $kola profesora Svejcara Plzef
Studijni obor:

o Knihovnické a informacni systémy a sluzby
Ctyfleté denni studium zakon&ené maturitni zkouskou

Stfedni Skola obchodu, sluZzeb a femesel a Jazykova Skola s pravem statni jazykové zkousky, Tabor
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Studijni obor:

o Knihovnické a informacni systémy a sluzby
Ctyfleté denni studium zakon&ené maturitni zkouskou

Stfedni odborna Skola a Stfedni odborné ugilisté, Luhadovice
Studijni obor:

e Knihovnické a informacni systémy a sluzby
Ctyrleté denni studium zakon&ené maturitni zkouskou

Stfedni odborna Skola Olomouc spol. s r. o.
Studijni obor:

o Knihovnické a informacni systémy a sluzby
Ctyfleté denni studium zakon&ené maturitni zkouskou
(ro¢ni Skolné 14 000.- K¢&)

14. Pocty absolventi studijnich obora, vyvoj

V CR jsou k dispozici v8echny typy $kolniho odborného knihovnického vzdélavani — stfedni odborné, vyssi
odborné, bakalafské i magisterské a doktorandské studium. Tradice vzd&lavani na Gzemi dnesni Ceské
republiky zacala vroce 1927. Tehdy byly na Filozofické fakulté Univerzity Karlovy v Praze otevieny
knihovnické kurzy a jejich absolventi pfedstavovali prvni univerzitné vzdélanou knihovnickou generaci.
V soucasné dobé samostatné studijni programy probihaji na tfech univerzitach (ro€né cca 200 absolventt) a
sedmi stfednich nebo vysSich odbornych skolach (roéné vice nez 200 absolventa).

V poslednich letech zaznamenavame narust poctu stfednich Skol jiného zaméfeni, které si nechavaji
akreditovat obor Knihovnické a informacni sluzby. Pouze nékolik jich tento obor skutecné otevira. Tradi¢ni
oborové &koly (VOSIS Brno, Praha) prechazeji &aste¢né (Brno) nebo zcela (Praha) k vy$$imu typu
odborného vzdélavani. Souvisi to s pozadavky trhu prace na flexibilni absolventy s Sirokym vSeobecnym
Prahy (UK) vznikly nové studijni obory knihovnictvi a informacni védy na univerzitach v Brné a Opavé a
pfipravuje se otevieni oboru knihovnictvi na Zapadoceské univerzité.
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Nazev Skoly Typ a aroven |Sidlo Kraj www Pocet absol-
ventli 2005/06

Univerzita Karlova v Praze Bc., Mgr. U Kfize Praha http://uisk.ff.cuni.cz/ Informacni studia a 99

Filozoficka fakulta 158 00 Praha 5 — Jinonice knihovnictvi

Ustav informaénich studii a knihovnictvi

Masarykova univerzita v Brné Bc., Mgr. Arne Novaka 1 Jihomoravsky http://www.phil. muni.cz/vik/ | Informaéni studia a 71

Filozoficka fakulta 660 88 Brno knihovnictvi

Ustav geské literatury a knihovnictvi

Kabinet knihovnictvi

Slezska univerzita v Opavé Bc. Masarykova tfida 37 Moravskoslezsky | http://ubk.fpf.slu.cz Knihovnictvi 33

Filozoficko-pfirodovédecka fakulta 746 01 Opava

Ustav bohemistiky a knihovnictvi

Slezska univerzita v Opavé Mgr. Bezru¢ovo namésti 13 Moravskoslezsky | http://www.fpf.slu.cz/ustavy/ | Informacni a 0%

Filozoficko-pfirodovédecka fakulta 746 01 Opava ustav-informatiky/ knihovnicka studia

Ustav informatiky

Vy33i odborna Skola informaénich sluzeb DiS. Pacovské 350 Praha http://www.sks.cz Informacni 39

142 00 Praha 4 management — sluzby

knihoven

Vys$8i odborna $kola informacénich sluzeb a | DiS., Hapalova 6 Jihomoravsky http://www.vosis.cz Knihovnické a 89

Stfedni odborna $kola informacnich a stfedoSkolské 621 00 Brno - Regkovice informacni systémy a

knihovnickych sluzeb sluzby
Informacni systémy

Obchodni a bankovni akademie Karvina, s. | stfedoskolské Leonova 1795 Moravskoslezsky | http://www.obaka-karvina.cz | Knihovnické a 24

r.o. 733 01 Karvina - Hranice informacni systémy a
sluzby

Stfedni odborna $kola profesora Svejcara | stfedogkolské Majerova 1 Plzerisky http://web.pilsedu.cz/~rod/ Knihovnické a 29

301 00 Plzen informacni systémy a

sluzby

Stfedni 8kola obchodu, sluZzeb a femesel a | stfedoSkolské Bydlinského 2474 JihoCesky http://www.ssjs-tabor.cz/ Knihovnické a 0%)

Jazykova Skola s pravem statni jazykové 390 41 Tabor informacni systémy a

zkousky sluzby

Stfedni odborna Skola a Stfedni odborné stfedoskolské Masarykova 101, Zlinsky http://www.sosluhac.cz Knihovnické a 0%)

ucilisté 763 26 Luhacovice informacni systémy a
sluzby

Stfedni odborna Skola Olomouc spol. s . stfedoskolské Repginska 239/101 Olomoucky http://www.skolaodborna.cz | Knihovnické a 0%)

0.

779 00 Olomouc — Repé&in

informacni systémy a
sluzby

*) Nové otevieno
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15. Zaméstnanost absolventi

O zaméstnanosti absolventd knihovnickych $kol nejsou k dispozici pfesné udaje. V kazdém pFipadé plati, Ze
vysokoskolsky kvalifikovani knihovnici nemaiji problém se ziskanim odpovidajiciho pracovniho mista, viz ad

16. Zahrani¢ni zaméstnanci

Zaméstnavani zahrani¢nich pracovnikl je ve sféfe knihoven spiSe vyjimkou. Z dlouhodobého hlediska Ize
pfedpokladat, Zze se zvySenymi rozsahem migrace a postupnou koncentraci nékterych narodnostnich a
etnickych mensin v jednotlivych méstech ¢i dil€ich regionech vznikne potfeba zaméstnavat pracovniky z fad
mensin, aby knihovha mohla podstatné pruznéji reagovat na specifické potfeby a byla schopna
komunikovat.

Vzhledem k vySe zminéné platové situaci predpokladame pouze ojedinély zajem odbornik z Evropské unie
o praci v knihovnach v CR. Jejich zajem se omezuje pouze na odborné staze a studijni pobyty.

17. Hlavni rozvojové oblasti knihoven

Hybridni
knihovna
Knihovna i >
y Diverzifikace
jako .
. unkci
misto
Klasicka
knihovna
Vzdélavani, Rovnobt.
ctenarstvi sanci

1. Vyuziti informacnich technologii pro rozvoj klasickych knihovnickych a informacnich sluzeb
e Automatizované knihovni systémy
e Portaly
e Systémy dodavani dokument
e Sdilena katalogizace, retrospektivni konverze katalogu

2. Budovani digitalnich a hybridnich knihoven
Digitalizace

Dlouhodobé uchovani elektronickych dokumentd
Sprava digitalnich prav — autorské pravo
Digitalni knihovny, portaly

Tvorba a vyuzivani databazi

Vyuzivani elektronickych informaénich zdroja
Analyza uZivatelskych potfeb

Web 2, wiki
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3. Diverzifikace funkci
¢ Knihovna jako informacni, vzdélavaci, kulturni a komunitni centrum

4. Rovnost Sanci
e Rovny pfistup ke knihovnim fondd a informacnim zdroja
e Vefejny internet
e Prace se specifickymi skupinami uzivateld — zdravotné postiZzeni, imigranti, jazykové a etnické
mensiny, matky s détmi, seniofi apod.

5. Vzdélavani — knihovna jako vzdélavaci centrum
e Podpora Cetby a &tenafské gramotnosti
e Podpora pocitatové a informacéni gramotnosti
e Vzdélavaci a vychovné aktivity (Siroké spektrum témat a obort)
o Prace s détmi a mladezi (Siroké spektrum témat a obor()

6. Knihovna jako misto
e Vystavba a rekonstrukce knihoven
e Analyza uzivatelskych potieb

18. Priority celozivotniho vzdélavani pracovnikl knihoven
Zakladni knihovnické €innosti

a. VypUjcni sluzby, katalogizace, informacni vychova uzivatell, reSersni sluzby
b. prace s databazemi, vyvoj sbirek, referencni a informacni sluzby

Management

Kooperace knihoven, rozhodovani a komunikace v organizaci, analyza cilll a procesU v instituci, strategie a
fizeni procesu zmény, personalni management, tymova spoluprace, prace s vefejnosti v knihovnach (PR),
pFiprava projektl, marketing neziskového sektoru aj.

Informacni technologie

Automatizované knihovni systémy, vyhledavaci nastroje a informacni zdroje na internetu, tvorba a sprava
webovych stranek, digitalizace, digitalni knihovny, elektronické sluzby a jejich mozZnosti, portaly, Web 2, wiki
ad.

Ostatni oblasti

Jazykové vzdélavani

Prace s klientem, sluzby specifickym skupinam klienta: déti a mladez,

zdravotné znevyhodnéni, etnické a jazykové mensinami, cizinci, seniofi, socialné ohroZeni apod.
Analyzy uzivatelskych potfeb

Socialni komunikace, pedagogicko psychologické zaklady, lektorské a prezentaéni dovednosti
Pravni ramec oboru v CR a EU

Priorizovana témata by méla byt zapracovana do vzdélavacich programu v oblasti celozivotniho vzdélavani,

zejména do vzdélavacich programl krajskych vzdélavacich center tak, aby vzdélavaci aktivity reagovaly
bezprostfedné na potfeby praxe.
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Podkladova studie pro oblast CIRKVI A NABOZENSKYCH
SPOLECNOSTI

Autofi: Zuzana Dvorakova, Eva Sormova, Ondfej Chrast

OBSAH:
1. Uvod k cirkvim a naboZenskym spole¢nostem
1.1 Pocty véficich dle scitani lidu roku 2001
2. Cirkve a sektor kultura — vymezeni pojm0
3. Pravni postaveni Cirkve v CR — definice dle pravniho fadu
3.1 Cirkevni pravnické osoby
3.2 Zvlastni prava CNS
Financovani cirkvi - uvod
4.1 Cirkve a Strukturalni fondy EU
Zaméstnanost v cirkvi, mzdy
Dobrovolnictvi v cirkvich
Cirkve a Kultura a zaméstnanci
Cirkve a pamatky
Problémy zaméstnanosti v cirkvich, charakteristika LZ
9.1 Struktura zaméstnanosti
10. Cirkevni Skolstvi:
10.1 Charakteristika pracovnika cirkevni 8koly; struktura vyuky
11.  Uplatnéni z cirkevnich VS na trhu prace
12.  SWOT analyza
Pouzitd literatura a zdroje:
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1. Uvod k cirkvim a nabozenskym spoleénostem

Vyvoj cirkvi prosel v priibéhu naseho letopoctu mnoha zménami a je zavisly na mnoha tradicich. Jednak na
tradici, ktera vychazi ze tradice staré kiestanské Evropy — cirkev Rimskokatolicka, ale i na tradici svétové
reformace — Luterska cirkev evangelicka a.v., z tradic svétové a &eské reformace — Ceskobratrska cirkev
evangelicka. Dale na tradici angloamerické zboznosti — Evangelicka cirkev metodisticka. Hluboké kofeny,
pochazejici az z doby cyrilometodéjské (9.st) ma u nas tzv. kfestanska tradice vychodniho ritu —
Pravoslavna cirkev v Ceskych zemich a na Slovensku. Dale pak u nas plsobi registrované nabozenské
spolegnosti, které jsou zalozeny na tradici svétovych nabozenstvi — Ceska hinduistickd naboZenska
spoleénost, hnuti Hare Krisna a Ustfedi muslimskych obci. SpiSe stovky &lent pak maji rizné formy
organizovanych spoleCenstvi, jak kfestanskych (napf. Kfestanské sbory, Kfestanské spolecenstvi aj.) tak
zaloZené na svétovych nabozenstvich (rizné formy Budhismu, Mormoni aj.) Posledni z jmenovanych cirkvi a
nabozenskych spolednosti jsou tzv. Federace Zidovskych obci v Ceské republice, které maiji v nasich zemich
jiz dlouhou tradici.

Plsobeni cirkve zasahuje do riznych oblasti lidské spolecnosti, podrobnéji viz dale v kap. 2.
CNS maji zakladni uzemni jednotky, které se nazyvaji riznym zpusobem - farnosti, obce, sbory, misijni

skupiny, jejichz seskupeni do vétSich celku — biskupstvi, arcibiskupstvi, konference, cirkevni provincie,
eparchie, senioraty, exardaty, diecéze a regionalni sdruzeni, které v§ak neopisuji Uzemni rozlozeni kraju.

1.1 Pocty véricich dle séitani lidu roku 2001

V roce 2001 probé&hlo v nasi zemi s¢itani lidu, kde byla mj. poloZena otazka i na ndbozZenské vyznani
obcanu. Dodnes probihaji v CNS diskuze a spory ohledné tohoto s¢itani lidu resp. z Cisel z ného vzeslych,
protoZe pfed scitanim bylo stdtem deklarovano, Zze udaje ohledné naboZenske viry jsou nepovinné a nebude
s nimi v budoucnu zachazeno jako s relevantnimi statistickymi udaji napf. pfi po€itani pfispévku statu cirkvim
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apod. Z tohoto dlvodu mnozi z véficich nechtéli & nepovazovali za nutné tento udaj vyplnit. Svaj dil jisté
sehral i fakt, ze tzv. s€itaci komisafi (ti ktefi chodili po bytech s dotazniky) nepovinnost tohoto udaje ¢asto
zdudraznovali, aby ukratili ¢as s vyplfiovanim obsahlého dotazniku jednak ob&anim tak pak i sobé pfi
zpracovani.

Stat vSak s udaji nalozil ,po svém* a tyto statistiky poCtu vérficich se staly hlavnimi Cisly statu prakticky
kdykoliv se mluvi o cirkvich. Sami cirkve, napfi¢ denominacemi, povazuji Udaje o poctu véficich, z davod
vy$e Fecenych, za podhodnocené. Nékteré, zejména mensi cirkve, uvadéji odchylku od vlastnich vypoéta az
v fadech desitek procent, coz uz jisté neni zanedbatelné Cislo.

Tabulka ¢€.1: Poéty véricich a bez vyznani dle séitani lidu 2001

Vyznani Pocet obyvatel | Podil poétu véficich | Podil na poctu véficich hlasicich
na poctu obyvatel se ke konkrétni CNS
Bez vyznani 6039991 59,00%
Nezjisténé vyznani 901981 8,80%
Cirkev fimskokatolicka 2740780 26,80% 83,40%
Ceskobratrska cirkev evangelicka 117212 1,10% 3,60%
Cirkev ¢eskoslovenska husitska 99103 1,00% 3,00%
Pravoslavnd cirkev 22968 0,20% 0,70%
NS svédkové Jehovovi 23162 0,20% 0,70%
Ostatni vyznani 284 863 2,80% 7,80%
CELKEM 10 230060 100,00% 100,00%

Zdroj: Vysledky ze séitani lidu na http://tisk.cirkev.cz/gfx/attachments/hq2514_Néabozenstvi v CR.xls.

2. Cirkve a sektor kultura — vymezeni pojmu

Na uvod nutno zddraznit, ze cirkve od své podstaty NEJSOU kulturni organizace v obecné rozSifeném
smyslu tohoto slova, ale spoleCenstvim duchovnim, dle pojeti teologie - ,Télem Kristovym®, které spojuje
spole€na vira v odkaz u€eni a Bozstvi JezZiSe Krista. Neznamena to vSak, Ze by se cirkve stranily Zivota
spole¢nosti, resp. kulturniho Zivota. Naopak, cirkve od svého vzniku jsou nedilnou soucasti spole¢nosti a
svym pusobenim ji spoluvytvareji, €imz naplfiuji také své poslani.

Zakon take cirkvim pfiznava zvlastni prava pro vykon svého poslani. viz kap. 3 — Pravni postaveni cirkve v
CR

Cirkev rozliSuje své dvoji plsobeni:

® Dovnitf cirkve
- bohosluzebna ¢innost, udélovani svatosti: jednim z piliftd kfestanské viry je nedélni
Bohosluzba, kdy se véfici schazeji ve svych spoleCenstvich. Cirkev také udéluje svym véficim
svatosti, dle rliznych tradic existuje v cirkvich 2-7 svatosti. K nejzakladnéjSim napFi¢ vSemi cirkvemi
patii svatost kitu a svatost manzelstvi. Manzelstvi uzaviené v cirkvi je statem povaZovano za
pravoplatné.
- vzdélavani a kultivace véricich: Cirkev apeluje na své véfici a na udrzovani myslenkovych
hodnot evropské civilizace, ktera z kfestanstvi z velké casti vychazi. Vytvareji také socidlni
soudruznost a spole€enstvi lidi, které vnima, Zije a prosazuje zakladni nezpochybnitelné lidské
hodnoty, obsaZzené napf¥. v Listiné zakladnich prav a svobod.

® Vné Cirkve
- charitativni €innost — K jednomu zakladnich okruht €innosti cirkve patfi pomoc bliznimu v nouzi.
VétSina cirkvi ma své charitativni organizace, které pusobi v oblastech pomoci lidem v nouzi, at jiz
napf. pfi pfirodnich katastrofach, tak pfi starych socialnich problémech spolecnosti (chudoba,
bezdomovectvi apod.)
- socialni éinnost — cirkve a jimi zfizené pravnické osoby provozuji tisice socialni zafizeni, od
nizkoprahovych klubl pro déti a mladez, pfes nemocnice, denni stacionare, az po hospice ¢i domy
Nadéje pro bezdomovce
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- kulturni ¢innost, cestovni ruch — cirkve se také vyznamné podileji na kultufe (koncerty, vystavy,
ochrana pamatek apod.) a s tim i na vytvareni prostfedi pro zvySovani cestovniho ruchu u nas.
Spravuji kolem 30% vSech naSich kulturnich pamatek a pofadaji desetitisice kulturnich akci ro¢né
(Vice viz kapitola 8).

Zarazeni cirkvi v CR do sektoru kultura je v podstaté svétovym unikatem, ktery je pozdstatkem komunistické
reformy po roce 1948. Zatazeni cirkvi pod statni spravu mélo za ucel co nejvétsi moznou kontrolu jejich
Cinnosti. Po roce 1989 zatim nenastala zména a tento ,status quo“ pfetrvava dodnes. V posledni dobé (fijen
2007) je vladou a MK pfipraven vécny zamér zakona o majetkovém vyrovnani, ktery by byl v pfipadé
schvaleni po&atkem odluky cirkve od statu.

3. Pravni postaveni Cirkve v CR — definice dle pravniho fadu

Zakladnim zakonem, upravujicim postaveni cirkvi a nabozenskych spole¢nosti a jejich €innost, je zakon &.
3/2002 Sb., o svobodé& nabozenského vyznani a postaveni cirkvi a nabozenskych spole¢nosti a o zméné
nékterych zakonu (zakon o cirkvich a nabozenskych spoleénostech) upraveny nalezem Ustavniho soudu &.
4/2003 Sb., ktery provedl 4 Upravy (Skrty) v puvodnim znéni zakona. Zakon upravuje postaveni cirkvi a
nabozenskych spolecnosti, zplsob vedeni rejstfiki cirkvi a nabozenskych spole¢nosti a cirkevnich
pravnickych osob a vymezuje pUsobnost Ministerstva kultury CR ve vécech cirkvi a naboZenskych
spole¢nosti.

Pro potfeby zkoumani cirkvi a nabozenskych spolecnosti postaci definice téchto subjektd

podle zminéného zakona, kde se cirkvi nebo nabozenskou spole¢nosti rozumi (§ 3 pism. a)

... dobrovolné spoleCenstvi osob s viastni strukturou, organy, vnitfnimi predpisy, naboZenskymi obfady a
projevy viry, zaloZzené za tucelem vyznavani uréité naboZenskeé viry, at vefejné nebo soukromé, a zejména s
tim spojeného shromazZdovani, bohosluzby, vyuéovani a duchovni sluzby.

Cirkevni pravnické osoby jsou naproti tomu definovany zakonem jako (§ 16 odst. 1) jako organ
registrované cirkve a nabozenské spole¢nosti nebo feholni a jiné cirkevni instituce ...

31 Cirkevni pravnické osoby

Cirkevni pravnické osoby jsou pravnickymi osobami zakladanymi cirkvemi a nabozenskymi spole¢nostmi.
Zakon tyto pravnické osoby nijak konkrétné nedefinuje a zasahuje do procesu jejich vzniku stanovenim
pravidel jejich registrace v rejstfiku, coz cirkve nesou dosti nelibé jako pokracovani kontroly a snahy
omezovat cirkevni zivot ze strany statu. Posledni nalez ustavniho soudu (listopad 2007) vSak toto potvrdil, i
kdyz pouze tésnou vétsinou (8 ku 7 z 15 ustavnich soudcu).

CPO jsou zakladany za riznym ucéelem, pro nazornost si je miZzeme rozdélit do 5 kategorii:

1. Zakladni uzemni jednotky nazyvané v rlznych CNS rdznym zplsobem — farnosti, obce, sbory, misijni
skupiny. Tyto cirkevni pravnické osoby slouzi pfedevSim modlitebnimu i bohosluzebnému shromazdovani
véficich.

2. Vy8&8i organizacni slozky zastfeSujici aktivity ostatnich CPO ¢&i tvofici hierarchii cirkve nebo nabozZenské
spolecnosti. Tvofi je zejména biskupstvi a arcibiskupstvi, konference, cirkevni provincie, eparchie, senioraty,
exarchaty, diecéze a regionalni sdruZeni.

3. Charity a diakonie zabyvajici se sluzbou potfebnym.

4. CPO zfizované pro potfeby feholniho zivota — feholni Fady.

5. Jiné CPO napf. vzdélavaci instituty cirkvi, misijni spole¢nosti, kapituly, centra pro mladez ¢&i rodinu,
cirkevni hnuti, komunity, laicka sdruzeni a spole€enstvi, seminare a bratrstva.
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Tabulka ¢ 2: Cirkevni pravnické osoby podle zfizovatele a ucelu

Cirkev / NaboZenska spole€nost Shory, far- | Vydsiorg. | Charity Reholni | Jiné | CELKEM %
nosti, obce | sloZky adiakonie | Fady CPO

Apostolska cirkev 37 ~ 1 ~ 3 1 0,83
Bratrska jednota baptistl 33 ~ ~ ~ ~ 33 0,67
Cirkev adventistd sedmého dne 143 2 ~ ~ ~ 145 2,94
Cirkev bratrska 57 ~ 1 ~ ~ 68 1,38
Cirkev ceskoslovenska husitska 298 5 4 ~ 1 308 6,23
Cirkev Jezite Krista Svatych poslednich dni v CR ~ ~ ~ ~ ~ 0 0,00
Cirkev Kfestanska spalecenstvi 49 ~ ~ ~ ~ 49 0,99
Cirkev feckokatolicka 25 1 ~ ~ ~ 26 0,53
Cirkev fimskokatolicka 3168 13 177 170 53 3581 72,49
Ceska hinduistickd naboZenska spoleénost ~ ~ ~ ~ ~ 0 0,00
Ceskobratrska cirkev evangelickd 263 14 32 ~ ~ 309 6,26
Evangelicka cirkev augsburského vyznani v CR 3 ~ ~ ~ ~ 3 0,06
Evangelicka cirkev metodisticka 15 ~ 5 ~ ~ 21 0,43
Federace #dovskych obef v CR 10 ~ ~ ~ 1 1 0,22
Jednota bratrska 12 ~ ~ ~ ~ 18 0,36
Kfestanské shory 35 ~ ~ ~ ~ 35 0,71
Luterska evangelicka cirkev augshurského vyznani v CR 1 ~ ~ ~ ~ 1 0,02
Mezinarodni spoletnost pro védomi Kridny, Hnuti Hare Krisna ~ ~ ~ ~ 2 2 0,04
Nébozenské spoletnost éeskych unitafd 3 ~ ~ ~ ~ 3 0,06
NéboZenska spoletnost Svédkove Jehovovi 160 w~ ~ ~ ~ 160 3,24
Novoapostolskd cirkev v CR ~ ~ ~ ~ ~ 0 0,00
Obec kiestand v CR ~ ~ ~ ~ ~ 0 0,00
Pravoslavnd cirkev v Ceskych zemich 74 2 ~ 5 ~ 81 1,64
Slezska cirkev evangelicka augsburského vyznani 21 5 1 ~ ~ 27 0,55
Starokatalicka cirkev v CR 18 ~ ~ ~ ~ 18 0,36
CELKEM 4431 42 232 175 60 4940 |100,00
% 89,70 0,25 4,70 3,54 1,21 100,00

3.2 Zvlastni prava CNS

Zakon €. 3/2002 Sb. dale vymezuje podminky, za jakych muaze cirkev nebo nabozenska spole¢nost ziskat
opravnéni k vykonu tzv. zvlastnich prav. Zvlastni prava souvisi se specifickym poslanim cirkvi a
nabozenskych spoleénosti v riznych oblastech lidského Zivota. Udéleni téchto prav zavisi jednak na tom,
jaka prava jsou pro danou CNS dulezita (napf. ne vSechny CNS znaji instituci zpovédniho tajemstvi, nékteré
odmitaji financovani statem), a dale na splnéni podminek danych zakonem. Navrh na pfiznani opravnéni k
vykonu zvlastnich prav mize podat registrovana cirkev a nabozenska spole¢nost, ktera je registrovana
podle zakona €. 3/2002 Sb. nepfetrzité ke dni podani navrhu nejméné 10 let, zverfejhovala kazdoro¢né 10 let
pred podanim tohoto navrhu vyroc€ni zpravy o €innosti za kalendarni rok, pIni fadné zavazky vuci statu a
tfetim osobam.

Navrh na pfiznani opravnéni k vykonu zvlastnich prav musi obsahovat podpisy tolika zletilych ob&and CR
nebo cizinch s trvalym pobytem v CR hlasicich se k této cirkvi a nabozenské spole¢nosti, kolik &ini 1 promile
obyvatel CR podle posledniho sé&itani lidu, a texty vyrodnich zprav a G&etnich zavérek za dobu poslednich
10 let. Navazani vykonu zvlastnich prav na ur€ité mnozstvi osob je malymi CNS vnimano jako
problematické.

V pfipadé, Ze je pozadovano i pravo zachovani mi€enlivosti, je tfeba dokument potvrzujici, Ze povinnost
mi€enlivosti duchovnich v souvislosti s vykonem zpovédniho tajemstvi nebo v souvislosti s vykonem prava
obdobného zpovédnimu tajemstvi je tradiéni souCéasti u€eni cirkve a naboZenské spole€nosti nejméné 50
let. CNS, které dosud nemaji povoleni k vykonu zadnych zvlastnich prav, byly zaregistrovany nedavno a
podle zakona budou muset &ekat na uplynuti 10 let od registrace.

Jedna se konkrétné o tato prava:

» byt financovana podle zvlastniho pravniho pfedpisu o finanénim zabezpeceni cirkvi a nabozenskych
spole¢nosti;
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* konat obfady, pfi nichZ jsou uzavirany cirkevni sfiatky podle zvlastniho pravniho pfedpisu;

* povéfit osoby vykonavajici duchovenskou &innost k vykonu duchovenské sluzby v mistech, kde se
vykonava vazba, trest odnéti svobody, ochranné Ié€eni a ochranna vychova;

« povéfit osoby vykonavajici duchovenskou &innost k vykonu duchovenské sluzby v ozbrojenych silach CR;

« vyuCovat nabozenstvi na statnich Skolach podle zvliastniho pravniho predpisu;

» zachovavat povinnost mi¢enlivosti duchovnimi v souvislosti s vykonem zpovédniho tajemstvi nebo s
vykonem prava obdobného zpovédnimu tajemstvi, je-li tato povinnost tradiCni soucasti u€eni cirkve a
nabozenské spoleCnosti nejméné 50 let; tim neni dot€ena povinnost pfekazit trestny Cin, ktera je uloZzena
zvlastnim zakonem;

« zfizovat cirkevni Skoly podle zvlastniho pravniho piredpisu.

S kazdym zvlastnim pravem, které bylo zde zminéno, souvisi dal$i pravni normy, které upravuji tuto oblast
pro plsobeni cirkvi.

V dal$im textu se budeme zabyvat pouze registrovanymi nebo evidovanymi organizacemi
podle zakona €. 3/2002 Sb., o cirkvich a nabozenskych spole¢nostech, pokud nebude uvedeno jinak.

4. Financovani cirkvi

e VSechny statem registrované cirkve maji (dle zakona &. /1949 Sb. ze dne 14. fijna 1949 o
hospodaiském zabezpec€eni cirkvi a nabozenskych spoleCnosti statem — ve znéni pozdéjsich
predpisl) narok na zakladni zabezpeceni své c&innosti — platy duchovnich (véetné odvodu
zdravotniho a socialniho pojisténi), zakladni finan€ni pFispévek pro zabezpeleni bohosluzeb
Néabozenskymi obcemi (NO).

o0 Naklady na zajisténi bohosluzeb (otop chramu, najmy apod.) jsou ve vétsiné pfipadu vyssi
nez pfispévky statu, vétSina cirkvi pro tyto ucely zada své véfici o pfispévky, formou
nedélnich sbirek nebo vyzev. Jejich vySe je velmi individualni, zaleZi na umisténi chramu,
poctu véficich v konkrétni ndboZenské obci apod. pohybuji se v Fadech desetikorun v
mensSich obcich a az tisict ve velkych NO.

e Cirkve a jejich NO se v drtivé vétsiné pripadd potykaji s finanénimi problémy pro
zabezpeceni vyse zminénych zakladnich €innosti.

o Cirkve jsou také opravnény vlastnit a pronajimat majetek. Zde je situace velmi individualni a velmi
vyrazné se li§i mezi jednotlivymi cirkvemi. Nejvétsim majetkem disponuje RKC, nékteré
z registrovanych cirkvi nevlastni a nepronajima majetek témé zadny. | v pfipadé RKC v$ak pFijmy
z majetku pokryvaji pouze malou ¢ast celkovych pfijma.

e Cirkve a jimi zfizené pravnické osoby maji moznost Zadat o statni dotace a nadacni pfispévky. Tuto
moznost vyuZzivaji hlavné v oblasti péCe o kulturni dédictvi (pamatky) a na socialni aktivity, které
pfimo &i prostfednictvim jimi zfizenych o.s. €i 0.p.s. provozuji. Tabulka (posledni zjiStény stav
2004) o dotacich CNS a Cirkevni pravnickym (CPO) osobam viz dale.

o Problémem pfii zadani o dotace jsou vS§ak mj. administrativni obtize s tim spojené. Mnoho NO
nema dostate€né znalosti a moznosti pro ziskani téchto dotaci (vysoka ¢asova narocnost vypisovani
formulara, ,specialni® poc¢itatové programy pro zadani dotaci (napf. MPSV), doposavad neni ani
vyjimkou, Ze malé nabozenské obci chybi pocita¢, ¢imz se stavaji dotace fakticky nepfistupné).

Financovani cirkvi — tabulky - Pocet cirkvi,élen(i,nakladd, duchovnich a zaméstnancu, pfijmy cirkvi, dotace —
statistiky.
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Tabulka &. 3: véechny registrované CNS v CR, datum jejich registrace a zptsob financovani:

A. Cirkve a niboZenské spoleénosti registrované podle zakona €. 308/1991 5h.

MNazev cirkve,
naboienské spoleénosti

Datum registrace,
resp. recepce (rok 1991)

Financovamné statem
dle zak. 218/1949 Sh.

Apoitolska cirkew

1989

AND

Bratrska jednota baptist(

1851

AN

Cirkev adventistd sedmého dne

Cirkev bratrska
Cirkev ¢eskoslovenskd husitska

1951
(1952-56 cdfiato)
1951
1920

AND
AMO
AMO
A0

Cirkev JeZite Krista Svatych
poslednich dnd

19390

Cirkev nevyuiiva
moinosti dané zékonem

Cirkev feckokatolicka

Cirkev fimskokatolicka

recepce 2 Rakouska-Uherska

(1950-68 ndiato)
recepce 2 Rakouska-Uherska

amo
AMNO

Ceskobratrska cirkev evangelicka
Evangelicka cirkev a. v. v R
Evangelicka cirkev metodisticka

recepce 2 Rakouska-Uherska
recepoe 7 Rakouska-Uherska
1951

ANO
AMNO
ANO

Federace Fidovskych obci v (R
Jednota bratrska

Kfestanské sbory

recepce 2 Rakouska-Uherska
recepoe 2 Rakouska-Uherska

1956

AND
AMO

Cirkev pevyuiiva
moZnosti dané 2ékonem

Luterska evangelickd cirkev a. v. v CR

159.1.19885

ANO

NiéboZenska spolefénost ceskyych unitard

1930

ANO

Mibodenska spolednost Svédkove
Jehovavi

1.9.15993

Cirkev nevyuziva
moinosti dane zékonem

Novoapoitolska cirkew

1955

Cirkev nevyuiiva
moinosti dané zékonem

19.

Pravoslavna cirkev v éeskych zemich

recepce 7 Rakouska-Uherska

ANO

20.

Slezskd cirkev evangelickd a. v

recepoe 7 Rakouska-Uherska

ANO

21.

Starokatolicka cirkev v CR

recepce 2 Rakouska-Uherska

ANO

B. Cirkve a naboienské spoleénosti registrované podle zakona € 372002 5h.

22.

Cirkev Krestanska spolefensty

20, 6. 2002

23.

Obec kfestant v Ceské republice

4. 9. 2002

Mezinarodni spoleénost pro védomi
Krismy, Hnuti Haré Krisna

Ceska hinduistickd naboienska
spolednost

Ustiedi muslimskych abci

21,11, 2002

25, 11, 2002
17. 8. 2004
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Tabulka €. 4: Kompletni finance od MK cirkvim za rok 2006

Pocet Pojist I
duchov Platy Pojistné Plat'y. né « Igdrzba’
. , ; ., | admini . Vécné | cirkevni | CELKE
Nazev nich | duchovnic | duchovni . | admin .
. strativ | . . | naklady ho M

(prepo h ch istrati .

Nt 7 y majetku

cteny) vy
Cirkev
rimskokatolicka 2
celkem 829,95 488 927 171052 | 22080| 7715| 24028 15417 | 729 219
Ceskobratrska cirkev
evangelicka 244,39 44 943 15730 1 833 641 1994 1279| 66420
Cirkev ¢eskoslovenska
husitska 407,19 72 552 25393 3118 1091 3393 2177 107 724
Slezska cirkev
evangelicka
augsburského vyznani 84,75 15944 5 581 697 244 759 563 | 23788

Prazska pravoslavna
eparchie 104,89 16 975 5941 843 295 940 434 | 25428
Olomoucko-brnénska
eparchie Pravoslavné

cirkve v ¢eskych zemich | 62,26 10 161 3556 401 141 414 434| 15107
Apostolska cirkev 162,30 26 785 9375| 1251 438 1362 874 | 40085
Cirkev bratrska 97,11 17 001 5950 728 255 792 508 25234
Cirkev feckokatolicka 36,61 6231 2 181 296 104 322 207 9 341

Evangelicka cirkev
augsburského vyznani v

Ceské republice 12,28 2502 870 88 31 96 62 3649
Evangelicka cirkev

metodisticka 47,37 8475 2 966 364 127 396 254| 12582
Jednota bratrskd 80,38 15002 5251 588 206 640 411 22098

Luterska evangelicka
cirkev a.v. v Ceskeé

republice 13,50 2 789 976 109 38 118 0 4 030

Starokatolicka cirkev v

CR 38,00 6386 2235 282 99 307 197 9 506

Federace zidovskych

obci v Ceské republice 33,69 6160 2156 292 102 318 204 9232

Nébozenska spole¢nost

Ceskych unitart 3,58 696 243 24 8 26 16 1013

Bratrska jednota

baptistl 26,40 4 656 1630 289 101 314 202 7192

Cirkev adventisti

sedmého dne 0,00 0 0 717 251 781 501 2250
4 1113

CELKEM 284,65 746 185| 261086| 34000| 11887 | 37000 23740 898
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Tabulka €. 5: Dotace CNS, CPO a cirkevnim skolam ze statniho rozpoc¢tu v letech 1999-2003 v tis. K¢

Kapitola statniho rozpoétu 1999 2000 2001 2002 2003
Ministerstvo kultury 264004 160773 137205 104 645 54 452
Zichrana kulturniho dédicti 232106 159709 133998 102743 52001
Kulturni aktivity eirkvi 2380 1064 307 1872 2436
Podpora mendin 0 0 136 30 15
Powv odné 29518 0 0 0 0
Ministerstvo $kolstvi, mlddeZe a télovychovy 398823 427 364 507539 539985 623998
Dotace registrovanym Skoldm 398712 421595 506577 535600 618 755
Protidrogova politika 2 kriminalita 12 5769 962 1331 1369
Ostatni programy i} i} i} 3054 3873
Ministerstvo prace a socidlnich véci 312699 342120 517582 477030 611841
Socilni péée 180413 198 695 355338 322690 462 443
Aktivni politika zaméstnanasti 19319 33393 52597 44 655 43004
Damaovy dichoded 110000 106000 103000 99 500 92 500
Dragova prevende 2966 4033 6648 10186 13893
Ministerstvo zdravotnictvi 2529 2288 2 850 4421 4898
Dragova problematika 500 1090 900 3251 2498
Zdravetné postiZeni 1731 1098 1682 766 1996
Ostatni programy 298 100 268 404 404
Ministerstvo vnitra 0 0 0 1003 1624
Ministerstvo Zivotniho prostiedi 104 126 161 930 414
Ministerstvo zemédélstvi 11 29 127 63 0
Ministerstvo obrany 0 130 0 217 767
CELKEM 978171 932830 | 1165463 1130 249 1297 994
Zdroj: CEDR (http:/fcedr.mfcr cz/ced r3 _internet/home.asp) dne 15.7.2004

4.1 Cirkve a Strukturalni fondy EU

Na uvod této kapitoly nutno poznamenat, Ze cirkve nebyly pfizvany k pfipominkovému Fizeni ohledné
vytvareni podkladl pro zadosti o Eerpani prostfedkd ze Strukturalnich fondd (SF) EU.

Cirkevni ustfedi obecné nemaiji velké znalosti €i lidské zdroje k Cerpani z téchto fondl. Nutna rozsahlost a
slozita administrativa projektd odrazuje jiz tak dosti vytizené administrativni pracovniky cirkvi a mensi
cirkevni pravnické osoby nemaiji prakticky Sanci.

Trochu lepsi situace je u cirkevnich pravnickych osob, charit ¢i diakonii. Ti se aktivné zapojovali na ¢erpani z
prostfedkd zejména Evropského socialniho fondu. Dle jejich vyjadfeni jsou vysledky prvniho kola ¢erpani ze
strukturalnich fondl relativné dobré, pfinesly v8ak také mnoho zbyte¢né administrativy a zbyte¢né zatéze
pro pracovniky, ktefi tak ztraceli drahocenny ¢as napf. na praci s klienty. Jako pfiklad vyuziti SF mizeme
uveést napf.:

Za katolickou stranu napf. uspésny projekt Centra pro socialné slabé a znevyhodnéné ob&any (Celsuz)
oteviené v |été 2006:

Realizace projektu Centra pro lidi socialné znevyhodnéné byla zahajena v Fijnu 2004. Jde o rekonstrukci ¢tyr
podlazi o celkové rozloze cca 450 m2. Na projekt vystavby navazuje realizace sluZeb pro lidi socialné
znevyhodnéné nebo ohroZené socialnim vylou¢enim. Diky podpofe ze Strukturalnich fondd EU bude
centrum slouzit zejména dlouhodobé nezaméstnanym, maminkam s détmi, seniorim, socialné slabym,
azylantam a cizincam. Cilem je pomoci vy$e uvedenym skupinam obyvatel zaclenit se do spolecnosti a
zejména na trh prace. Vyse podpory z fondu EU na stavebni tGpravy a provoz tak presahne éastku 19
miliond korun.

Pod hlavickou Celsuz - Centra pro lidi socialné znevyhodnéné pusobi tato stfediska:

I-centrum: poskytuje informace o socialnich sluzbach, ubytovani, praci apod. Nabizi pomoc pfi hledani
adekvatnich socialnich sluzeb a domluvé s pfislusnymi organizacemi.

Multikulturni centrum: vytvafi prostor pro setkavani azylanti a cizinci s éeskou majoritni spolecnosti,
pomaha pri zdolavani kulturnich bariér.

Socialné pravni poradna: poskytuje radu a pomoc, véetné psychologického poradenstvi, lidem v obtiznych
situacich.
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Centrum vzdélavani: uci, jak si poclinat pfi hledani nového zaméstnani, seznamuje zéjemce s pouZitim
internetu, nabizi vzdélavaci kurzy.

Za nekatolické cirkve mizeme zminit napfiklad Gspésnou diakonii Cirkve Ceskobratrské evangelické,
ktera uspésné prosadila desitky projektt z SF EU. Za v§echny uvadime napf.:

Internetova kavarna v domé pro seniory v Krabéicich u Roudnice nad Labem. Uvadime jejich vlastni
popis aktivit:

Za finan¢ni podpory EU prostfednictvim grantové agentury NROS byl v obdobi od zafi 2004 do kvétna 2005
realizovan v na8em Domové projekt internetové kavarny pro seniory.

V ramci projektu byly zrekonstruovany pldni prostory, v nichz vzniklo zazemi pro internetovou kavarnu s 8
PC stanicemi. Poslanim tohoto projektu je umoznit seniorim volny pfistup k informacim a modernim
technologiim a ziskat a udrzovat kontakty s okolim.

Existence internetové kavarny umoznuje nasim uzivatelim vyuzivat moznosti osobniho pocitace a internetu.
Predsudky, které o seniorech tvrdi, ze nebudou nebo nemohou vyuzivat modernich technologii, tento projekt
s uspéchem vyvraci. Neocekavali jsme, Zze bude kavarna kazdy den plné obsazena. Vybudovali jsme dalsi
misto, kde je mozné travit volny €as. Seniory, ktefi potfebuji pfekonat nejistotu nebo strach pfi ovladani
pocitaCe, podporujeme takovym zpusobem, aby byli schopni samostatné prace. Obyvatelé Domova travi v
kavarné Cas hledanim informaci o mistech, které pfed ¢asem navstivili, prohlizeji si fotografie, které jim
zasilaji déti na CD-ROMech, telefonuji prostfednictvim programu Skype, piSi e-maily a pfi tom si daji Salek
dobré kavy. S firmou Segafredo se podafilo navazat dobrou spolupraci, kterd pfinesla moznost pronajmu
zafizeni pro vyrobu espresa, a tak je v nabidce mimo béznych nealkoholickych napojd i znackové espreso.
Zamérem projektu je zachovat otevienost internetové kavarny i pro Sirokou vefejnost, aby mohlo kromé
jiného dochéazet k mezigeneraénimu setkavani.

5. Zaméstnanost v cirkvi, mzdy

e Pocet zaméstnancu cirkvi se v poslednich letech vyrazné neméni, jen mirné stoupa.

- Kazda z registrovanych cirkvi ma své vlastni pozadavky pro pfijimani svych zaméstnancl
(napf. VysokoSkolské vzdélani, teologické minimum apod.)

- Na nékteré Cinnosti jsou cirkve nuceny uzavirat externi smlouvy se soukromymi firmami
(napf. udrzba, uklid), tyto sluzby jsou placeny z vlastnich zdrojl

- Velikym problémem je nedostatek kvalifikované sily pro ,svétské“ profese, nutné
dnes v kazdé organizaci (ucetni, ekonom apod.). Zaméstnanci cirkvi nejsou primarné
vzdélani v téchto oborech, které vSak prakticky kazdy z nich musi zastavat. Ve vétsiné z
cirkvi chybi moznost dovzdélavani v téchto oborech, Skoleni existuji prozatim jen
sporadicky.

- Obecna Uroven vzdélani knézi je velmi vysoka (az 90% VS), témé&F stoprocentng v
oboru Teologie ve spojeni napf. s filosofie, psychosocialni studia, u€itelstvi aj.

- o LZtaké viz bod 9

Platy v cirkevni sféfe jsou hluboko za pramérem CR. Uvadime tabulku MPSV i s komentafem o navyseni
pro rok 2006. Tabulka je uréena specialné pro cirkve, ostatni statni zaméstnanci se fidi podle jinych.

Od 1. ledna 2006 vzrostou vSechny platové tarify zaméstnancl ve vefejnych sluzbach a spravé o 5 %. Od
stejného data a o shodné procento se zvySi také platové tarify duchovnich cirkvi a nabozenskych
spolecnosti, ktefi plsobi jako zaméstnanci téchto subjektl. Rozhodla o tom vlada. Nafizeni viady vychazi pfi
stanoveni zakladniho platu z podobnych principl jako systém odménovani zaméstnancli ve vefejnych
sluzbach a spravé.

Schvalena uprava se tyka celkem 4 353 duchovnich a celkem bude potfeba na navysSeni jejich platovych

tarifa véetné pojistného 60 246 000 K¢. S témito prostfedky pocita statni rozpocet na rok 2006.
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Platowy Pocet let Platova tiida
stupen zapocitatelné
praxe

1|do 3 let 9070] 10040] 11 130] 12 570] 14 260
2|do B let 9 540] 10570] 11 720] 13 270] 15 080
3|do 9 let 10 040] 11 020§ 12 300{ 13 950( 15880
4|do 12 let 10 500| 11 B60f 12 210{ 14 650( 16 650
5|do 15 let 11 020] 12 160{ 13 500] 15 360[ 17 420
B|do 18 let 11 500) 12 710f 14 020{ 15 060( 18 230
7|do 21 let 11 960| 13 260| 14 B20| 16 730| 19010
8|do 24 let 12 450| 13 790f 15 270{ 17 410 19820
9)do 27 let 12940| 14 310§ 15 870{ 18 110 20620
10|{nad 27 let 13 420| 14 B50| 16 470] 18 810 21 410

Dobrovolnictvi v cirkvich

Ve vétsiné cirkvi je silna tradice dobrovolnické sluzby. Dobrovolnici vypomahaiji prakticky ve
vSech oblastech Zivota cirkve (zajisténi bohosluZeb napf. sborovy zpév, kulturni akce, pouté, soc.
prace apod.) Dobrovolnictvi v cirkvi vychazi z hlubokého pfesvédCeni ve vife a v nasledovani JeZide
Krista, pomoci bliznimu, pomoci cirkvi jako ,Télu Kristovo® (viz Matous$ 25:31 AZ pfijde Syn ¢lovéka
ve své slavé a vSichni andélé s nim, posadi se na trinu své slavy; 32 a budou pred ného
shromazdény vSechny narody. | oddéli jeden od druhych, jako pastyf oddéluje ovce od kozli, 33
ovce postavi po pravici a kozly po levici. 34 Tehdy fekne kral tém po pravici: "Pojdte, poZehnani
mého Oftce, ujméte se kralovstvi, které je vam pfipraveno od zaloZeni svéta. 35 Nebot jsem
hladovél, a dali jste mi jist, Ziznil jsem, a dali jste mi pit, byl jsem na cestach, a ujali jste se mne, 36
byl jsem nahy, a oblékli jste mé, byl jsem nemocen, a navstivili jste mé, byl jsem ve vézeni, a prisli
jste za mnou.” 37 Tu mu ti spravedlivi odpovi: ‘Pane, kdy jsme té vidéli hladového, a nasytili jsme
té, nebo Ziznivého, a dali jsme ti pit? 38 Kdy jsme té vidéli jako pocestného, a ujali jsme se té, nebo
nahého, a oblékli jsme t€? 39 Kdy jsme té vidéli nemocného nebo ve vézeni, a pfisli jsme za
tebou?” 40 Kral jim odpovi a fekne jim: "Amen, pravim vam, cokoliv jste ucinili jednomu z téchto
mych nepatrnych bratfi, mné jste ucinili.” 41 Potom fekne tém na levici: "Jdéte ode mne, prokleti, do
vééného ohné, pfipraveného dablu a jeho andélim!42 Hladovél jsem, a nedali jste mi jist, Ziznil
Jjsem, a nedali jste mi pit, 43 byl jsem na cestach, a neujali jste se mne, byl jsem nahy, a neoblékli
Jste mé, byl jsem nemocen a ve vézeni, a nenavstivili jste mé.” 44 Tehdy odpovi i oni: "Pane, kdy
Jjsme té videéli hladového, Ziznivého, pocestného, nahého, nemocného nebo ve vézeni, a neposlouZili
jsme ti?” 45 On jim odpovi: "Amen, pravim vam, cokoliv jste neucinili jednomu z téch..)
Cirkve ve svych pocatcich byli vystavené prakticky celé na dobrovolné sluzbé a i dnes by se bez
nadsazky dalo fici, ze pocet dobrovolnikl je shodny s poctem véficich celkové, protoze kazdy &len
lokalni Nabozenské obce (NO) je od podstaty spolu-dobrovolnikem, ktery pomaha fidit chod
jakékoliv NO.

Vyrazné vSak chybi organizace této dobrovolnické sluzby. Ze svétského pohledu je tento
potencial znaéné nevyuzit, chybi promyslenéjSi organizace dobrovolné prace apod. Cirkve
nemaji kapacity (stfediska) na Skoleni, €i ziskavani znalosti pro lepsi organizaci dobrovolné
sluzby. Avsak dobrovolnictvi patii ke hlavnim ¢astem zivota cirkve, vychazejici zevnitr.

Cirkve a Kultura a zaméstnanci

jak jiz bylo fe€eno, cirkve nejsou kulturni organizace. Proto taky nejsou v cirkvich zaméstnanci, ktefi
by byli primarné uréeny pro kulturu.

vySe fe€ené vSak neznamena, ze by kultura (v naSem v pojeti tohoto slova - uméni) byla cirkvim
cizi. Vétsina NO, vSech denominaci, pofada ve svych prostorech a pod svoji organizaci duchovniho,
pastoracnich asistent( a dobrovolnik(. Nabidka kulturnich akci je vcelku bohata (koncerty, vystavy,
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seminare). Jejich pocet se vSak liSi mezi jednotlivymi cirkvemi i NO, dle velikosti ¢i zajmu okoli.
Hrubym odhadem je, ze v cirkve organizuji kolem 40000 kulturnich akci za rok, rlizného
rozsahu.

® cirkve po dobu své témér dvoutisicileté existence vzdy platili za udrzovatele vzdélani a kultury, ale i
jeji tvlirce a inspiratory.

® vétSina cirkvi vydava své Casopisy (viz portréty cirkvi), kde hojné informuje napf. o kulturnich akcich
v NO, vétSina cirkvi ma také vlastni knizni nakladatelstvi.

e tabulka €. 5 ukazuje, ze pfispévky MK na kulturni aktivity cirkvi, jsou velmi malé, vétSina kulturnich
aktivit probih&d na dobrovolné a neziskové bazi

8. Cirkve a pamatky

DalSi velmi vyznamnou oblasti z oblasti kultury, ktera ma velkou navaznost na CNS je péce o kulturni
dédictvi zemé, resp. o pamatkové chranéné objekty. Celkovy pocCet pamatek movitych i nemovitych
presahuje dle registru 40 tisic a pracovnici Narodniho pamatkového Ustavu hovofi (pfesné statistiky se
nevedou) o cca 30% (movitych cca 10%, nemovitych 20%) z vesSkerych pamatkové chranénych objektd,
které jsou ve zpravé cirkve. Z toho vice jak 90% pfipada na Rimskokatolickou cirkev. Cirkve se staraji o
pamatkové objekty ¢asto ze svych zdroju ¢i sbirek véficich, Tabulka €. 5 ukazuje finance jdouci ze rozpoctu
MK na zachranu kulturniho dédictvi, jsou to velice mala Cisla i vzhledem k celkovému objemu financi do
pamatek obecné. Cirkve tyto objekty (z velké &asti chramy &i kostely) berou jako sou€asnost, nikoliv minulost
- ,Zivé pamatky".

9. Problémy zaméstnanosti v cirkvich, charakteristika LZ

e jak jiz bylo Ffe€eno, cirkve obecné nemaji dostatek kvalitnich specializovanych zaméstnanct
pro svétské profese (Ucetni, ekonom, administrativa). Je to mj. zpisobeno tim, Ze je nemlzou
dostate¢né financ¢né motivovat, protoze vétSina zaméstnanci (v€etné administrativy) musi dostat
ohodnoceni na zakladé vySe zminénych tabulek, které jsou hluboko za celostatnim pramérem.

e nékteré cirkve si mimo statni pfispévek z vlastnich pfijmu zfizuji mzdové fondy, ty jsou vSak uréeny
predevsim pro odmény ¢i hodnostni pfiplatky pracovnikl a vétSinou nepokryvaji zakladni platy. Tyto
fondy jsou velmi omezené a z velké ¢asti na né penize nezbyvaiji.

e cirkev katolicka se potyka i s nedostatkem knézi, to se pak feSi pfichodem knéze z jiné zeme,
nejcastéji z Polska. Pfesto vSak neobsazenost NO knézem (zaméstnancem) fimskokatolické cirkve
je az 40%. Jiné cirkve, az na malé pfechodné vyjimky, tento problém nemaiji.

® pracovnici cirkvi konaji svou praci jako poslani, jejich motivaci neni jen ekonomicky zisk a
seberealizace, ale pfedevsim sluzba druhym, bliZnim, potfebnym

® pracovnici cirkvi jsou disponovani vétSinou vysokoskolskym vzdélanim, jsou kvalifikovani ve vSech
humanitnich oborech, vcetné znalosti svétovych i archaickych jazyk( (latina, starofectina,
hebrejstina), napomahaiji tim k udrzovani klasické vzdélanosti

9.1 Struktura zaméstnanosti

® Zameéstnance CNS lze rozdélit do dvou kategorii: duchovni a ostatni zaméstnanci. Pocty
duchovnich jsou znamy u CNS placenych ze statniho rozpoctu. U CNS neplacenych ze statniho
rozpoCtu nejsou tato data zvefejnéna a mohou byt ziskana pouze samostatnym prizkumem, tyto
CNS v3ak tyto udaje nezvefejiuiji.

® Aktualni pocet duchovnich a pracovnikll v administrativé viz. Tabulka kap. 5., zaméstnanci placeny z
vlastnich mzdovych fondu cirkvi se pocitaji pouze na desitky

® Jako neoddélitelna od €innosti cirkvi je ¢innost charit, diakonii a jinych organizaci, vénujicich se
aktivitam v ramci celé spolec¢nosti. Organizacné jsou tyto instituce zfizeny jako cirkevni pravnické
osoby. Pomineme-li strukturu prav a povinnosti, vyplyvajici z pravni formy téchto organizaci, plati
pro né stejné zakony a nafizeni jako pro jiné neziskové organizace vénujici se podobnym aktivitam.

10. Cirkevni skolstvi:

CNS mohou na z&kladé pfiznani tohoto zvlastniho prava zfizovat Skoly podle zakona €. 561/2004 Sb., které
jsou zarazeny do sité Skol, ktery vede Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. Cirkevnim Skolam jsou

176



Vstupni analyza sou€asnych vazeb trhu prace se sektorem kultura

poskytovany prostfedky ve stejné vysi jako Skolam, které jsou zfizovany Ministerstvem Skolstvi, mladeze a
télovychovy s vyjimkou vydaji na pofizeni a zhodnoceni dlouhodobého majetku. Cirkevni Skoly kopiruji
strukturu $kolstvi CR, existuji tedy cirkevni matefské $koly, $koly zakladni a stfedni a $koly vy$si odborné.
Vzdélavani na téchto Skolach probiha za stejnych podminek jako na Skolach vefejnych. Kromé toho existuje

v ramci vefejnych vysokych skol nékolik teologickych fakult. Teologické fakulty byly do vefejnych vysokych
Skol zafazeny zakonem ¢&. 163/1990 Sb., ktery napravil pfedchozi stav z roku 1950, kdy byly bohoslovecké
fakulty evangelické i katolické ze svazku univerzity vylou€eny. Dnes tedy funguji teologické fakulty jako
soucast verejnych vysokych Skol a plati pro né stejné podminky jako pro ostatni fakulty.

Pro ilustraci cirkevniho Skolstvi uvadime tabulku poétu Skol, provozovanych cirkvemi. Na celkovém poctu

Skol se cirkevni Skoly podileji v priméru necelym jednim procentem, a jejich provoz je hrazen ze stejnych
zdroju jako $koly necirkevni (MSMT CR):

Uroven vzdélavini\ zfizovatel Cirkve Ostatni %
Predikolni vitchova 20 5943 033
Zakladnivzdéldvdn 39 4949 0,78
Uplné stiedni vad &lavéni 18 EEE] 513
Stiedni odbomé vzdé|dvani 11 843 1,22
Uplné sttedni od borné vzdélavéni 14 1267 1,09
Vyiti odborné vzd éldvani 12 154 7.23
CELKEM 114 13 588 0,83
Zdroj: Rocenka MSMT pro rok 2001/2 (http:/fwww.uiv.cz/)

Mezi hlavni ,zdroje* pracovnikil cirkvi patfi absolventi VS, které dnes maji mnohem $ir$i zabér oborl nez
pouze teologie (napf. filosofie, socialni prace, ucitelstvi apod.)

10.1 Charakteristika pracovnika cirkevni Skoly; struktura vyuky

Charakteristika osobnosti ucitelt v cirkevnich skolach hraje stejné velkou ulohu jako u uciteld vefejnych Skol.
Kazda cirkev jako zfizovatel cirkevni Skoly mlze vydat svou vlastni metodologickou pomucku pro chovani a
charakterové vlastnosti, které odekava od ugiteld svych $kol. Napk. Katolicka cirkev prosttednictvim Ceské
biskupské konference vydala v roce 2005 ,Eticky kodex krestanského uditele” a ocekava, Ze vSichni
vyuéujici v cirkevnich 8kolach, zfizenych katolickou cirkvi, pfijmou tento eticky kodex ucitele jako zavazny.
Cirkevni 8koly v8ak musi ze zakona splfiovat v8e co jiné vSechny ostatni Skoly, mj. i plan vyuky, nové ted
aplikuji taktéz Ramcové vzdélavaci plan. Nékteré z cirkevnich Skol nekatolickych cirkvi nekladou zvlastni
pozadavky na zaméstnance. VétSinou se vSak jedna o véfici lidi, neni vSak pravidlem, Ze by pfichazeli
vétsinové z teologickych VS, z velké &asti se jedna o absolventy klasickych pedagogickych VS.

11.  Uplatnéni z cirkevnich VS na trhu prace

e Uplatnéni absolvent(i ze tfi nami sledovanych teologickych VS (HTF, KTF, ETF) je takika 100% - s
nulovou nezaméstnanosti. Absolventi vSak nemifi pouze do cirkvi (cca jen 20%), ale diky rozSifenym
obordm studia (filosofie, psychosocialni studia, ucitelstvi) také do sféry socialni, Skolské ¢i statni
administrativy.
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12. SWOT analyza

Silné stranky - Strengths
(co je dobré, na em je potfeba stavét, ¢im je mozno se chlubit)

2000 let tradice

na kfestanskych kofenech stoji evropska tradice (v&etné kultury)

soucasti poslani je snaha o kultivaci spole¢nosti, s dirazem na posilovani moralnich a etickych
hodnot

pracovnici cirkvi konaji svou praci jako poslani, jejich motivaci neni jen ekonomicky zisk a
seberealizace, ale pfedevsim sluzba druhym, bliZznim, potfebnym

pracovnici cirkvi jsou disponovani vétsSinou vysokoskolskym vzdélanim, jsou kvalifikovani ve vSech
humanitnich oborech, vcetné znalosti svétovych i archaickych jazyk( (latina, starofectina,
hebrejstina)

v cirkvich funguje Siroka sit dobrovolnika, ktefi pracuji ze svého kfestanského presvédcéeni
Starostlivost o pamatky, nejenom jako o historii, ale v t&échto pamatkach probiha sou€asny zivot
cirkevni Skoly nabizi kvalitni vzdélani

Dobrovolnicka sluzba, dobrovolnictvi, pomoc bliZznimu je integralni soucast kfestanské viry

Slabé stranky — Weaknesses

primarnim poslanim cirkvi je zvéstovani evangelia (,dobré zpravy® na zakladé zivota a uceni JeziSe
Krista), tudiz se cirkve pIné soustfedi na toto své poslani mnohdy na ukor €innosti svétskych. Lidské
zdroje chybi v oblastech administrativy (ekonomové, ucetni), IT, public relations, medialni,
archivnictvi

Soucasné lidské zdroje maji problémy vyporadat se s rostouci administrativou pozadovanou statem,
vCetné administrativy fundraisingové, chybi vzdélani v oblasti fundraisingu

nedostatek materialné-technické vybavenosti (IT vybavenost), nepfipravenost tradi¢nich cirkvi na
rychlou zménu moderni spole¢nosti

nedostatek financi na spravu cirkevnich pamatek (1/3 z celkového poétu pamatek v CR jsou
cirkevni)

cirkve jsou omezeny v disponovani svym majetkem, ktery byl odcizen v roce 48 a dosud nebyl
navracen. Tato skute€nost zpUsobuje Ujmu projevujici se v hospodareni cirkvi. V sou¢asné dobé je v
procesu pfipominkovani a schvalovani zakon upravuijici tuto kfivdu

majetkova zavislost na staté, nemoznost samostatného hospodafeni, nemoznost dlouhodobéjsiho
planovani

mala efektivita dobrovolnické sluzby, nedostate¢na ,koordinovanost®.

Prilezitosti - Opportunities

predavat myslenkovy zaklad evropskych dé&jin, jasna identita a misto pro Clovéka v nejistém
globalnim svété

zachovani, Sifeni tradi¢nich nezpochybnitelnych hodnot moralnich a etickych (ochrana lidského
Zivota, ochrana rodiny, mezilidskych vztah(, ochrana Zivotniho prostredi,

po majetkovém narovnani nastane novy model spoluprace mezi statem a cirkvemi, coz miize pfinést
mnoho pozitivnich i negativnich disledkd, v této oblasti se neda predvidat, ukaze budoucnost
majetkové narovnani da cirkvim vétsi svobodu v oblasti urovani napf. vySe vlastnich platd, poctd
zaméstnancl apod. coz by mohlo umoznit najmout profesionaly s necirkevnich fad napf. ekonomy.

Hrozby - Threats

Rozklad cirkevni administrativy po zatézi, kterou pfinese pfipadné majetkové vyrovnani a nasledna
odluka od statu, nepfipravenost cirkvi na tuto radikalni zménu

Nedostateéna schopnost (Casto i UmysIna) pFizpusobovat se aktualnim trendim - moderni
spole¢nost klade pfiliSny dlraz rozvoj a moderni technologie, zapomina vSak na ¢lovéka jako
jedince a jeho soucast v déjinach, spole¢nost zapomina na své kofeny, cirkev se tomu nechce
pfizplsobovat

Fundamentalismus radikalné&jSich mensin v cirkvi
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Uvod

Cestovni ruch je velice progresivnim odvétvim svétové ekonomiky. Mezi oblasti cestovniho ruchu s nejvétsi
mirou rastu patfi cestovni ruch spojeny s kulturou, tedy s uménim a krajinou, s mésty s uméleckym
dédictvim a s izemimi vyznacujicimi se vysokou koncentraci historickych pamatek a mistnich tradic.

Tato studie si klade za cil objasnit z&dkladni pojmy tykajici se kulturniho cestovniho ruchu, vysvétlit, jakymi
prostfedky kultura na sebe vaZe cestovni ruch a jak pfispivd k zaméstnanosti a ekonomickému rozvoji
regionu. T&Zi$t& této prace spodiva v analyze trhu prace pro sektor cestovniho ruchu a kultury v Ceské
republice a ve zmapovani a zhodnoceni zaméstnanosti v ¢eskych kulturnich organizacich navazanych
na cestovni ruch. Na zakladé shromazdénych udaji bude vytvofena SWOT analyza a nasledna doporuceni,
jak dale rozvijet zaméstnanost a kvalitu sluzeb v oblasti kulturniho cestovniho ruchu CR.

Zakladni pojmy

Dfive, nez se budeme zabyvat vlastnim obsahem prace, ujasnéme si zakladni pojmy, o které se cela studie
opira: cestovni ruch a kulturné-poznavaci cestovni ruch.

Cestovni ruch

Cestovni ruch je definovan jako €innost osoby cestujici na pfechodnou dobu do mista mimo své bézné
prostfedi (mimo misto bydli§té) a to na dobu kratsi nez 6 mésict v pfipadé domaciho cestovniho ruchu nebo
1 roku v mezinarodnim cestovnim ruchu, pfi€emzZ hlavni ucel jeji cesty je jiny nez vykonavani vydélecné
¢innosti v navstiveném misté (tzn. vydéleéna cCinnost neni v navstiveném misté zalozena na trvalém ¢i
pfechodném pracovnim poméru).*®

Cestovni ruch je prafezovym odvétvim, zahrnuje nejriznéjSi sluzby a profese a je napojeno na mnoho
raznych hospodarskych &innosti. Ma dopad na odvétvi jako je doprava, stavebnictvi, kultura, maloobchod a
na dalSi odvétvi, ktera vytvari produkty souvisejici s rekreaci nebo poskytuji sluzby tykajici se volného Casu
a obchodniho cestovniho ruchu. Ackoliv se na tomto odvétvi podili nékteré velké spole€nosti, prevladaji
v ném pfedevsim malé a stfedni podniky.

Cestovni ruch je soucasti sektoru sluzeb, ktery v ekonomikach vyspélych statll pfedstavuje jiz nadpoloviéni
az dvoutfetinovy podil. | v ramci sluZzeb, které jako celek vykazuji vysokou dynamiku, patfi cestovni ruch k
tém rychle rostoucim. Podle odhadu Svétové organizace cestovniho ruchu (World Tourist Organisation,
UNWTO) bude tvofit meziro¢ni pfiristek cestovniho ruchu ve svétovém méritku 2,5 az 2,8 %. V roce 1999
se ve svété cestovni ruch podilel na tvorbé HDP téméF 13 %, ve statech EU pak 14%. Tvofil vice jak 8 %
hodnoty vyvozu zbozi a téméf 35 % inkasa obchodnich sluzeb. Rast pfijmd dosahl meziro¢né 7,5 %. V této
dobé vytvafi cestovni ruch celosvétové 11 % pracovnich mist (ve vyspélych ekonomikach pak az 15 %).50
Podle dostupnych statistik vytvafi sektor cestovniho ruchu v Ceské republice produkt o velikosti 3,1 % HDP®'
a zaméstnava pres 100 tis. 0sob (2,17 % na celkové zaméstnanosti)®’. Bereme-li v Gvahu i nepfimé efekty
cestovniho ruchu, pak objem produktu cestovniho ruchu ¢ini az 13,7 % HDP a na zaméstnanosti se podili
11,75 % (569 tis. zaméstnanych osob). Oproti roku 1993 se hodnota produktu cestovniho ruchu v CR zvysila
2,5krat (2,9krat pfi zapodteni i externich efektd). Tempo rdstu produktu cestovniho ruchu v CR bylo ve
sledovaném obdobi vy$si neZ tempo riistu zemi EU.>

Objemem trZzeb v mezinarodnim obchodé se cestovni ruch fadi na prvni misto mezi hospodafskymi
odvétvimi pfed obchod s ropou a obchod s automobily. V 83% zemi svéta se odvétvi cestovniho ruchu fadi

49 Pranlen definice: International Conference on Travel and Tourism §tatistic. Conference Resolutions WTO, Madrid,
1991. Cesky preklad In: Indrova, J. a kol.: Cestovni ruch 1. Praha : VSE, 2004. ISBN 80-245-0799-4.

0 UN World Tourism Organization. Dostupné z: http://www.unwto.org.

31 Satelitni Gget cestovniho ruchu, CSU 2007.

52 Odhad mezinarodni organizace WTTC (na zjiténi presnych udaji CSU pracuje). Ve statistickém zjistovani jsou zde
zahrnuta jen odvétvi ubytovani.

>3 European union: Travel & Tourism — Sowing the Seeds of Growth, WTTC, 2005 a Czech Republic: Travel &
Tourism — Sowing the Seeds of Growth, WTTC, 2005.
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mezi pét odvétvi s nejvétSim podilem na vyvozu zbozi a pro 38% zemi svéta pak predstavuje odvétvi
cestovniho ruchu nejvétsi zdroj devizovych pfijmu.

Cestovni ruch hraje dullezitou ulohu v rozvoji vétSiny evropskych regiond i naSich kraji. Méfeno vySe
uvedenymi charakteristikami je vyznam cestovniho ruchu v Ceské republice nad celosvétovym i nad
pramérem EU. Mezi evropské staty s vysSim podilem cestovniho ruchu na HDP patfi tradi¢ni turisticky
atraktivni zemé& Rakousko, Svycarsko, dale pak staty pfi Stredozemnim mofi Spanélsko, Chorvatsko, Recko.
Nejvy&Si zavislost narodnich ekonomik na cestovnim ruchu vykazuji malé ostrovni staty Malta a Kypr.
Infrastruktura vytvofena pro ucCely cestovniho ruchu pfispiva k mistnimu rozvoji a jsou vytvareny d&i
udrzovany pracovni pfilezitosti dokonce i v oblastech, kde dochazi k primyslovému &i venkovskému tpadku
nebo méstské obnové. Potfeba zvysit pfitaZlivost regionu je pro stale vice destinaci a zu¢astnénych stran
dllezitou roli pfi zachovani a posileni kulturniho a pfirodniho dédictvi ve stale vétSim poctu oblasti, od uméni
k mistni gastronomii, femeslim ¢&i ochrané biologické rozmanitosti. To vSe ma kladny dopad na vytvareni
pracovnich prilezitosti a pfispiva k ekonomickému rastu.>

Kulturni, resp. kulturné-poznavaci cestovni ruch

Podle hlediska motivli uc€asti na cestovnim ruchu rozeznavame rizné formy cestovniho ruchu jako
napfiklad rekreaCni cestovni ruch, kulturni cestovni ruch, cestovni ruch s naboZenskou orientaci, se
vzdélavacimi motivy, se spoleenskymi motivy, zdravotné orientovany cestovni ruch, sportovné orientovany
cestovni ruch, cestovni ruch orientovany na poznani pfirodniho prostfedi, cestovni ruch s dobrodruznymi
motivy, cestovni ruch s profesnimi motivy (zahrnuje obchodni, kongresovy, veletrzni a incentivni cestovni
ruch) €i rdzné dalsi formy specificky orientovaného cestovniho ruchu.

Definici kulturniho, resp. kulturné poznavaciho cestovniho ruchu®® se dosud zabyvalo nékolik organizaci od
World Tourism Organization (UNWTQ) a European Travel Commission (ETC) po Ufady mistnich samosprav
v riznych zemich svéta. Vybér definic kulturniho cestovniho ruchu (cultural tourism) pouzivanych rznymi
organizacemi je obsazen v Pfiloze 1, na tomto misté uvedme definici kulturné poznavaciho cestovniho
ruchu dle skript Vysoké skoly ekonomické: ,Kulturné poznavaci cestovni ruch je takova forma cestovniho
ruchu, ktera je zamérena pfedevsSim na poznavani historie, kultury, tradic a zvykl vlastniho i jinych naroda.
PIni vyznamnou vychovné vzdélavaci funkci a pfispiva krozSifeni kulturné spoleCenského rozhledu
obyvatelstva. Zahrnuje predevsim navstévy: kulturné historickych pamatek (hradd, zamkd, staveb lidové
architektury a dalSich kulturné historickych objektd), kulturnich zafizeni (muzea, galerie, obrazarny, knihovny
a dalsi), kulturnich akci (divadelni pfedstaveni, festivaly, folklorni a lidové slavnosti), ale i navstévu tzv.
kulturni krajiny (parky, zahrady) a dal$i.“*®

Jiné definice kulturniho cestovniho ruchu zahrnuji navic zivotni styl a zpusob Zivota v destinaci jako dulezity
faktor U€asti na kulturnim cestovnim ruchu. Tyto prvky jsou ¢im dal zadané&jSim cilem zejména téch turistu,
ktefi se vyhybaji masové turistice. Da se fict, ze zplsob mistniho Zivota, tedy prvek kultury, ovliviiuje
vSechny formy cestovniho ruchu. Dokonce i pfirodni nebo sportovni cestovni ruch je vzdy ovlivnén mistni
kulturou, zvyky a tradicemi.

Kultura — kiehky motor cestovniho ruchu

Vysledky demografickych prizkumd v mnohych evropskych i mimoevropskych statech potvrzuji, ze
vyhledavani kulturnich zazitkd je v poslednich letech jednim z hlavnich motiv(i G€asti na cestovnim ruchu.
Role kultury pro cestovni ruch je tedy kli¢ova.

Narozdil od relativni historické nekonecnosti fenoménu kultury, je vznik a vyvoj novodobého cestovniho
ruchu historicky podminény dosazenim urcitého stupné spoleensko-ekonomického vyvoje, identifikovaného
prevazné do obdobi pfelomu 19. a 20. stoleti. Cestovni ruch je tfeba pfijmout jako dullezitou slozku kultury,
ktera ji ovliviiuje jak na svétové, tak i lokalni urovni. A naopak, kultura a jeji elementy (kulturni dédictvi,
umeni, folklor atd.) vyvolavaji cestovni ruch a lakaji turisty domaci i zahranicni.

Teorie cestovniho ruchu, az na nékteré vyjimky, vénuje zatim otdzkam vztahu kultury a cestovniho ruchu
viceméné okrajovou pozornost. Jednou z pfi¢in mize byt ambivalentnost tohoto vztahu a z toho plynouci
polemika nazord. Zejména v centrech s kumulaci atraktivit cestovniho ruchu a kultury totiz stoji proti sobé
dva zakladni pozadavky: pfilakat co nejvice turistd s cilem zvySeni efektl z cestovniho ruchu a na druhé
strané zabranit ni¢eni sou€asti kulturniho a pfirodniho dédictvi.

>* Koncepce statni politiky cestovniho ruchu na 1éta 2007-2013. MMR, zati 2006.
5 Terminy ,.kulturné poznavaci cestovni ruch® a , kulturni cestovni ruch® mizeme povazovat za synonyma.
*6 Indrova, J. a kol.: Cestovni ruch I. Praha : VSE, 2004. ISBN 80-245-0799-4.
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Argumenty pro negativni pfistupy vyuZzivaji srovnani vztahu kultury/pfirody a cestovniho ruchu. Némecky
autor Stadtfeld napfiklad konstatuje, ze tak jako se mulze stat obéti cestovniho ruchu pfiroda, stava se ji
nékdy i kultura®. Pfiklady zasahuji od naruseni kulturni identity ¢i po$kozeni kulturnich pamatek davy
turistQ az po ky¢, ktery se prodava jako reprezentant kultury daného regionu ve stancich se suvenyry. Je
zfejmé, Ze rizikem pro autochtonni kulturu neni domaci, nybrz zahraniéni cestovni ruch, ktery v§ak pfinasi do
regionu nejvice financi. Nejvice ohrozenymi jsou pfitom destinace méné vyspélé, které ¢asto zaménuji svoji
kulturu (duchovni kulturni hodnoty) za civilizaci (ij. technizovany kazdodenni Zivot) ve vife, Ze takovymto
postupem je mozné preskodit nékolik kulturnich stupnd. Kromé rizika ni¢eni soucasti kulturniho a pfirodniho
dédictvi tedy Celi takové lokality dalSimu riziku, které si malokdo uvédomuje. Timto rizikem je ztrata vlastni
kulturni identity mistnich obyvatel, tedy zvyku, tradic, hodnot, gastronomie apod. Z mistnich, nékolik
staleti trvajicich tradic se maze stat lacina poutova atrakce pro turisty, ktera ztraci svdj ptvodni smysl a
nikdo jiz nevi, pro¢ vlastné vznikla a pro¢ se dodrzuje. (Vlastné ano, kvuli turistim.) Turisté jsou také
podstatnym zdrojem globalizace. S radosti a €asto uUlevou vitaji v cizi zemi napf. restaurace McDonald’s,
protoze tam védi, co dostanou. Naproti tomu vynikajici mistni restaurace s tradi¢ni domaci kuchyni se musi
mnohem vice snazit, aby cizince pfilakala.

Pfes uvedena rizika ma vztah kultury a cestovniho ruchu mnoha pozitiva. Jak jiz bylo zminéno, jednim
z hlavnich zplsobu, jak kultura zvySuje zaméstnanost a hospodarsky rlst, je zatraktiviiovani regionu pro
turisty a potencialni investory. Kultura tedy pfispiva k atraktivnosti cilovych destinaci a k zaujeti jejich
postaveni na trhu cestovniho ruchu. Kulturni zdroje se v mnohych pfipadech stavaji dokonce uréujicimi
faktory inovace v cestovnim ruchu diky tvorbé bali€kd sluzeb s ohledem na existujici kulturni atraktivity.
Cestovni ruch muze, v pfipadé jeho spravného vyuzivani, pfispét k zachovani kulturniho dédictvi,
k zvyraznéni hodnoty kulturnich statkd, k ristu poznani ucastniki cestovniho ruchu a rozvoji kulturné-
spoleCenského Zivota v cilové destinaci. Podili se na rozvoji vzdélanosti obyvatelstva, coZ je spojené se
zvySenymi naroky uc€astnikd cestovniho ruchu napf. na prdvodcovské sluzby. Zaroven pomaha zachovat
existujici a vytvafet nové pracovni prilezitosti, rozSifuje zdroje financovani jednotlivych sidel &i vétSich
uzemnich celka.*®

Jak kultura prispiva k cestovnimu ruchu, ekonomickému rozvoji a zaméstnanosti

Kulturni atraktivity

Kultura ¢asto pfedstavuje primarni nebo sekundarni diavod k navstévé urcitého mista. Podle Evropského
hospodarského a socialniho vyboru59 jsou kulturnimi atrakcemi pfedevsim destinace s kulturnim dédictvim,
muzea a vystavy, zabavna predstaveni nebo mista spojena s filmy. Timto vy¢tem v8ak motivace k ucasti na
kulturnim cestovnim ruchu nekondi.
SloZky kultury, které pfimo generuji ekonomické pfinosy prostfednictvim kulturniho cestovniho ruchu, jsou:

"  Hmotné kulturni dédictvi

"  Muzea, vystavy, veletrhy uméni

= Performing arts

=  Festivaly

=  Filmova turistika

= Gastronomicky cestovni ruch a venkovsky cestovni ruch

Hmotné kulturni dédictvi

Ekonomicka role kulturniho dédictvi je dvoji: 1) zvySuje atraktivnost mista, ¢imz podporuje cestovni ruch a 2)
zvySuje zaméstnanost.

Vliv kulturniho dédictvi na cestovni ruch je evidentni zejména ve méstech, nicméné ani venkovské oblasti
nejsou na hmotné dédictvi chudé. V nékterych oblastech pfedstavuje cestovni ruch za kulturnim dédictvim

°7 Stadtfeld, F. Kulturne dediéstvo a cestovny ruch. In: Ekonomicka revue cestovného ruchu, roé. 29 (1996), ¢. 1, s. 3-
11.

%% Orieska, J.: Kultura a cestovny ruch. In: Kultura a cestovny ruch — Zbornik z vedeckej konferencie. Zvolen:
Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici — Ekonomicka fakulta, 2001. ISBN 80-8055-507-9.

% Cestovni ruch a kultura: dvé sily ristu. Evropsky hospodatsky a socialni vybor, 2006.
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hlavni zdroj ekonomického rastu. Podle studie Y. NypanaGO ma cestovni ruch zasluhu na 79 % obratu
sektoru kulturniho dédictvi v Evropé (dalSich 16 % tvofi investice soukromych darci a nadaci na udrzbu
pamatek a zbylych 5 % plyne z vefejnych rozpocta). Napfiklad podle prizkumu navstévnosti 42 katedral
v Anglii zanechalo 8,8 miliond navstévnik( za rok 2004 v mistni ekonomice 91 miliont liber, s celkovym
multiplikovanym efektem pak 150 milionti liber.®’

Ekonomicky pfinos kulturniho dédictvi je zfetelny také v ukazatelich zaméstnanosti, kterou generuje. Jiz
zminéna studie T. Nypana uvadi, Ze sektor kulturniho dédictvi v Evropé vytvari celkem vice nez 8 milion(
pracovnich mist. Nasledujici tabulka pfiblizuje situaci na pfikladu Francie.

Tabulka 1: Pracovni mista generovana kulturnim dédictvim ve Francii

Zaméstnanost v sektoru kulturniho dédictvi
Pfima pracovni mista 43 880
Ochrana / udrzba pamatek 41714
Multiplikované dopady v cestovnim ruchu | 176 800
Celkem 262 394

Zdroj: Greffe X. & S. Pflieger (2003): La valorisation économique du patrimoine. Paris, La
Documentation Francaise, p. 23.

Sektor kulturniho dédictvi ma velky potencial pravé proto, Ze je citlivy na pracovni silu. Podle D. Rypkemy®
investice ve vySi 1 milionu dolar(i na stavbu nové budovy vytvofi 36,1 pracovnich mist, zatimco stejna
investice do obnovy historické budovy zaméstna 40 osob. Navic povolani spojena s obnovou a konzervaci
pamatek jsou &asto narona na specialni schopnosti a dovednosti, a proto jsou v zapadnich zemich i
pomérné dobfe placena (platy téchto odbornikli u nas bohuzel stale odpovidaji podfinancované pamatkové
péci). V celé Evropé tyto dovednosti bohuzel ovlada ¢im dal méné lidi.®

Ceska republika je mimoradné bohata na kulturni pamatky, je zde pfiblizné 900 000 movitych kulturnich
pamatek, 44 000 nemovitosti (z toho 206 narodnich kulturnich pamatek, z nichz 12 je zapsanych na
Seznamu svétového dédictvi UNESCO), 575 pamatkovych rezervaci a méstskych pamatkovych zén. Hradu
a zamku je pres dva tisice a kazdy desaty je pfistupny vefejnosti. Vefejnosti pfistupné pamatkové objekty
navstivilo v roce 2005 11,8 miliénG navstévnikl a jejich pocet neustale roste. Na vefejné pfistupnych
pamatkach se vroce 2005 konalo 21 500 kulturnich akci (tzn. Sermifskych €i divadelnich predstaveni,
koncertl, vystav &i kulturnich vioZek pfi prohlidkach), coz od roku 2001 predstavuje nartst o 81 %.%*

Jako typicky pfiklad mista s kulturnim dédictvim, které generuje cestovni ruch v CR, miZeme uvést
Karlstejn. Samotny hrad zaméstnava 16 osob a 5 priivodct na piny uvazek celoro¢né, v plné sezéné
vzroste pocCet prlivodcl az na 70. Rocni trzba hradu se pohybuje kolem 39 miliont K&, coz prevySuje
naklady na provoz 3-4krat. Jelikoz je hrad ve spravé Narodniho pamatkového Ustavu, financni prebytek je
pouzit na opravy jinych hradt NPU ve stfednich Cechach.®®

| kdyby Karl$tejn nebyl sam o sobé vydéleCny (jak je to v pfipadé vétSiny statnich hradl a zamka),
ekonomické pfinosy mizeme pozorovat predevSim vjeho okoli: vobci Karlstejn dnes funguje 12
ubytovacich zafizeni (2 hotely, 8 penzionu, 1 ubytovna a 1 autokemp), fada restauraci, 4 muzea, 1 golfové
hfisté a mnoho dalSich sluzeb pro navstévniky. Bohuzel nevime, kolik pracovnich mist a jaky objem pfijm{
celkem hrad a s nim spojeny cestovni ruch generuje.

60 Nypan, Y.: Cultural heritage monuments and historic buildings a value generators in a post-industrial economy. Why
emphasis on exploring the role of the sector as economic driver. Directorate for Cultural Heritage, Oslo : December
2003.

o1 Cultural Heritage counts for Europe Europa Nostra Forum, Brussels 7 December 2005, Contribution by Anita
Pollack, Head ofEuropean Policy, English Heritage.
52 Donovan D. Rypkema: Heritage Strategies International. Washington USA, speaking at the European Cultural
Heritage Forum in December 2005 in Belgium

3 Association Europeenne des Entreprises de Restauration du Patrmoine Architectural, Livre Blanc, Les avantages
economiques de la restauration du patrimoine architectural en Europe, rapport realise par Pr. Xavier Greffe, juin 2006.
84 Statistika kultury 2005. Praha: Narodni informaéni a poradenské stfedisko pro kulturu — Centrum informaci o kultufe,
2006. ISBN 80-7068-202-7
% Informace od kasteldna hradu Karltejn, p. Kubt (21.3.2007).
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Muzea, vystavy, veletrhy uméni

Evropa se té&3i bezkonkurenéni pozici na trhu uméni diky bohatosti svého dédictvi a kreativité, mnozZstvi
riznych aktérd v oblasti uméni (od obchodnikd s uménim po galerie, vystavni siné, aukéni domy), stejné
jako mnohaletému know-how v pfidruzenych sluzbach (napf. umélecka femesla). Zejména v zapadnich
zemich se fada muzei emancipovala na suverénni cile cestovniho ruchu. Muzea navzajem soutézi o pfizer
navstévnikd, musi najit nové finanéni zdroje (nejcastéji v podobé& sponzoringu a darcovstvi), vytvareji
podnikatelské plany a strategie, zavadéji komunika¢ni a marketingové plany. Jinymi slovy jsou ¢im dal vice
zapojovany do trznich mechanizma.

O jejich vlivu na cestovni ruch svédci vysledky priizkum( organizace ATLAS (Association for Tourism and
Leisure Education)ﬁe. Podle nich byla vroce 2001 ve méstech zapadni Evropy ze vSech druh( atrakci
nejvice navstévovana pravé muzea, ktera pfilakala pfes polovinu dotazovanych.

Cim dal vice evropskych mést a oblasti v prib&hu poslednich desetileti cilevédomé vytvafi pomoci novych
muzei své postaveni kulturni destinace, a¢ objektivné neoplyvaji vyraznym bohatstvim paméatek nebo
tradiénich muzejnich sbirek. Napfiklad ve Frankfurtu n. M. bylo od roku 1983 vybudovano jedenact novych
muzei a podafrilo se do znané miry pretvofit jeho znacku pramyslového a finanéniho centra rovnéz v mésto
kultury. Podobné pfiklady skytaji i dalS$i némecka meésta jako Disseldorf, Kolin nad Rynem, Karlsruhe
a dalsi. | fada vyznamnych britskych mést jako Glasgow, Sheffield, Manchester, Liverpool, Newcastle byla
v rizné mife postizena Upadkem tradi¢ni ekonomické zakladny zaloZzené na primyslu a strategicky
investovala do rozvoje muzei a dalSich kulturnich zdroj(.

Znamym prikladem uspésné strategie je také Guggenheim Museum v baskickém mésté Bilbao, které se
stalo uCebnicovym pfikladem, jak muze kultura pfispét k mistnimu rozvoji a rehabilitaci poskozeného
regionu. O uspé3nosti muzea hovofi nasledujici Cisla:

- PFijmy: Od svého otevieni vroce 1997 do roku 2005 vynosy muzea pokryly 18krat pocatecni
investici na vystavbu budovy (v roce 2005 dosahly celkové pfijmy muzea € 26 miliond, spole¢né
s restauracemi, hotely, obchody a dalSimi sluzbami ve mésté dosahly nepfimé vynosy € 139
miliona).

- Zaméstnanost: Muzeum od svého otevieni pomohlo vytvofit 4 361 pracovnich pozic a pfispélo k
udrzeni 4 893 pracovnikl v roce 2005.

- Konec izolace mésta: Bilbao se stalo ,evropskym turistickym méstem® pfitahujicim zastupy turistu.
Dopravni spojeni mezi méstem a zbytkem svéta se zlepsilo, byly vytvofeny nové silnice a obnoveno
letisté lakajici nové podnikatele.

- Dopad na obyvatele a mistni socialni Zivot: Muzeum také posililo hrdost mistnich obyvatel a je
motorem inovacnich vzdélavacich programL"J.67

PFiblizné 500 muzei a galerii v Ceské republice peduje o vice nez 60 miliént sbirkovych pfedmétd, roéné
pripravi témérF 4000 vystav, navstivi je pfes 9 milion{i navstévnikd. Pfedstavuji vyznamny prvek v turistické
nabidce vSech kraju nasSi zemé, jejich sbirky vypovidaji o nasi identité a spojuji nas a nasi pfitomnost
s minulosti i budoucnosti. Muzea a galerie jsou centry kulturniho zZivota mést a obci. Svédcéi o tom i 15 tisic
kulturné vychovnych akci a pfednasek, které poradaji. V roce 2005 se téchto akci zucastnilo pfes 1 milion
navétévnika.®®

» Lovci mamutl (Narodni muzeum v Praze, fijen 2006 az zafi 2007) — pres 500 000 divaku
= Karel V. — cisaf z bozi milosti (Prazsky hrad, unor az kvéten 2006) — 100 245 navstévnik
» Deset stoleti architektury (Prazsky hrad, duben - Fijen 2001) - 155 266 navstévniki

» Rudolf Il. a Praha (Prazsky hrad, 1997) — cca 220 000 navstévnika

Vystavy s nejvy$si denni navstévnosti v CR za rok 2006’
Karel IV. — cisaf z bozi milosti (Prazsky hrad, 95 dni) — celkem 100 245 navstévnik(, pramérmé 1 055
denné

2. Vystava fotografa Antonina Kratochvila (Galerie Leica ve vlaku, 92 dni) — celkem 45 540 divakd, denné
495 lidi

3. Divocina v srdci (Karolinum, 72 dni) — celkem 28 900 navstévnik(, 401 denné

% City Tourism & Culture - The European Experience. World Tourism Organization and European Travel Commission.
Madrid: WTO, 2005. ISBN 92-844-0779-6

57 Economics of Culture in Europe. KEA (European Affairs), 2006.

68 Asociace muzei a galerii, www.cz-muzeums.cz a Statistika kultury 2005. NIPOS, 2006.

vvvvvv

vvvvvv

185



Vstupni analyza sou€asnych vazeb trhu prace se sektorem kultura

4. Bienale grafickeho designu (Moravska galerie v Brné, 91 dni) — celkem 33 176 osob, denné 365
5. FrantiSek ZeniSek (Narodni galerie, 100 dni) — celkem 32 677 navstévniku, 327 denné

Bohuzel dosud nebyl proveden prizkum mezi navstévniky muzei a vystav, ktery by se tykal jejich vedlejSich
vydaju spojenych s navétévou a ktery by ukazal, kolik &ini celkovy ekonomicky efekt tohoto sektoru v Ceské
republice. Nicméné primeérna denni navstévnost nejpopularnéjsich ¢eskych vystav je nékolikanasobné nizsi
neZz nejnavstévovanéjdi vystavy na svété. Vroce 2006 byla nejnavstévovanéjsi vystava ,The Prince
Collection: Jakuchu® v Narodnim muzeu v Tokyu, ktera pfildkala prdmérné 6 446 navstévniki denné
(317 712 celkem). TotéZ muzeum o rok dfive dokazalo na vystavu ,Hokusai“ pfilakat dokonce 9 436 lidi
denné. Vystavy jiz zminéného Bilbao Guggenheim Museum se vroce 2006 umistily hned na &tyfech
pfickach v prvni tficitce nejnavstévovanéjSich v_\,'/stav.71 Na poli muzejnictvi tedy mame jesté co dohanét.

DalSim lakadlem turistd v oblasti vizualniho uméni jsou periodické akce typu bienale, veletrhy uméni,
pravidelné vystavy apod. Ceska republika se sice nemtize pochlubit tak renomovanymi akcemi jako né&které
jiné staty EU (napf. art fairy FIAC v Pafizi, London Frieze v Londyné, Art Forum a Biennale v Berling,
Documenta v Kasselu, Venice Biennale International Exhibition v Benatkach, Art ARCO ve Spanélsku aj.),
nicméné zlstava mistem konani periodickych uméleckych udalosti jako jsou Prague Biennale, Mezinarodni
bienale grafického designu Brno, Art Prague — veletrh sou€asného uméni, kazdoroCni vystavy instalaci
Sculpture Grande v Praze a dalsi.

Performing arts (predstaveni, koncerty a dalSi scénicka uméni)

Scénicka uméni (performing arts) jsou oznacovana za dllezité ekonomické tahouny, zejména
prostfednictvim nepfimych vlivi na demokratizaci kulturnich praktik a potencialu pro mistni zaméstnanost.
Podle Ceské statistiky kultury za rok 2005 bylo napf. v 82 divadelnich souborech zfizovanych ministerstvy
kultury (MK) a $kolstvi (MSMT), kraji, mé&sty a obcemi zamé&stnano 7 092 pracovnikd a jejich celkové vynosy
Cinily vice nez 1 miliardu KE. Multiplikované dopady bohuZel nejsou znamy ani pro divadla, ani pro jiné obory
tohoto segmentu.

Velka mésta Ceské republiky (vedle Prahy také Brno, Plzeri a Ostrava) se stavaji koncertnimi misty pro &m
dal vice svétovych umélcu (Rolling Stones, Ozzy Osbourne, Vanessa Mae, Paul McCartney, Eric Clapton,
Madonna aj., v ramci festival( pfijizdéji i svétové soubory klasické hudby, baletu, nového cirkusu apod.). Na
velké koncerty svétovych hvézd pfijizdéji lidé i ze zahranici, vstupenky dosahuji vysokych cen a dalSi vydaje
navstévnikd opét plynou do mnoha podnikll provozujicich sluzby cestovniho ruchu jako je ubytovani,
stravovani, doprava, sménarenské sluzby atd.

Nicméné v této sloZce kulturniho cestovniho ruchu mame oproti jinym evropskym zemim jesté velké
nedostatky. Souvisi to i s nedostatkem kvalitnich modernich budov pro kulturni Ucely, které se v okolnich
zemich stavi vice nez u nas (napf. nova budova Slovenského narodného divadla v Bratislavé, Palac uméni a
Narodni divadlo v Budapesti, nova budova opery v Kodani, Sibelius Hall ve finském Lahti, Ddm hudby
v portugalském Portu, 2 nové koncertni saly v Estonsku ad.). Na tento problém upozorfiuje i statni Koncepce
ucinnéjsi podpory uméni na léta 2007 — 201 37,

Festivaly

Festivaly se navzajem li§i formatem, oborem, poctem navstévnikl i celkovymi trzbami. JelikoZz neexistuje
presna definice festivalu, neexistuji ani statistiky o poctu festivaltl v Evropé &i souhrnna studie ekonomickych
dopadu generovanych evropskymi festivaly.
Samoziejmé vétsina festivall nebyla zaloZzena primarné za ucelem ekonomického ristu, nybrz kvuli oslavé a
posileni identity dané komunity, k rozSifeni moznosti umélct a umoznéni jim cestovat s jejich produkcemi a
setkavat se s novymi divaky.
Hlavni pfinosy festivalll byvaji spatfovany v:
= podpoie uméleckych projevu
Festivaly podporuji mistni kulturni aktivity a umélce, pomahaji umélcim tvofit méné tradicni dila
nez pro stalé instituce, funguji jako nezavisly distribuéni kanal umeélecké tvorby.

I Exhibition attendance figures. The Art Newspaper, &. 178, biezen 2007.
72 Statistika kultury 2005. NIPOS, 2006. )
73 Koncepce u¢innéjsi podpory uméni 2007-2013. Ministerstvo kultury CR, 2006. ISBN 80-86310-62-0.
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= roli ,kulturniho velvyslance“
Festivaly pomahaji upevnit pozici zemé, regionu nebo mésta. Proto také byvaji nékteré festivaly
zalozeny predevsim z politickych divodU (napf. filmové festivaly v Berliné nebo Moskvé).

= pfispivani k cilim vefrejného zajmu
Festivaly jsou dllezitym nastrojem demokratizace kultury, snazi se oslovit co nejvic lidi véetné
mladeze a dafi se jim to (napf. festivaly v Madarsku pfilakaly v roce 2004 téméf polovinu
obyvatel zemé&').

= ekonomickém dopadu
Postupné se festivaly staly vyznamnym zdrojem multiplikovanych ekonomickych pfinosu, jak
dokazuji mnohé studie zpracované pro vyznamné festivaly.”

Napf. Edinburghsky festivalovy priimysl pfinasi podle propoctll do skotského hospodarstvi 135 milién(
liber a zajiStuje 2 900 pracovnich mist na plny uvazek. Zpravy mistnich a celostatnich britskych médii maji
navic reklamni hodnotu témeér 12 milidnd liber, nehledé na finanéni efekt mezinarodniho medialniho pokryti
v dobé& konani festivalu.”

Dalsim prikladem je festivalové mésto Cannes ve Francii, misto konani filmového festivalu, MIDEM (veletrh
hudby), MipTV (filmovy a TV veletrh) a dalSich pravidelnych akci. Ekonomické a socialni pfinosy vSech
festivaltl uvadi nasledujici tabulka.

Tabulka 2: Ekonomické a socialni dopady festivalt v Cannes (2005)

Pfimy vliv (obrat a | NepFimy vliv | Odvozeny vliv | Celkovy vliv
zaméstnanost (souvisejici  sluzby | (multiplikaéni  efekty
v Palaci festivald a | jako hotely, | pfimych a nepfimych
kongres() restaurace atd.) vlivl)
Ckonomicke 39515716 282 292 500 492 366 570 814 174 786
opady (€)
Socialni
dopady 318 5469 10 430 16 217
(zaméstnanci)

Zdroj: Economics of Culture in Europe, 2006.

Z ekonomickych a socialnich dlvodu se zacala o festivaly zajimat také madarska vlada. Stanovila si cil
vyvinout v zemi pres tisic festivall a pfiblizné 20 % kulturnich grant( sméfuje pravé na jejich podporu.

V Ceské republice bohuZel neexistuji téméf zadna data o poétu festivalll, jejich druzich, Zanrech gi
ekonomickych a socialnich pfinosech. Jedinou autorce znamou &eskou studii typu impact study je ,Studie
ekonomickych pfinosti Mezinarodniho hudebniho festivalu v Ceském Krumlové® z roku 2005. Podle ni
prinasi festival méstu mezi 6,3 az 9,9 milionu K¢ a celkovy pfinos je vyCislen na 27,9 milion( Ke.” Udaje o
po¢tu zaméstnancl festivalu a dalSich pracovnich mist vytvofenych v souvisejicich odvétvich bohuzel
nebyla zvefejnéna.
Mezi dal$i vyznamné festivaly mezinarodniho vyznamu konané v Ceské republice dale patfi:
®" hudebni festivaly — Prazské jaro, Prazsky podzim, Moravsky podzim, Concentus Moraviae,
Smetanova Litomysl, Rock for people, JazzFestBrno, Colors of Ostrava, Zahrada a fada dalSich

® divadelni festivaly — Mezinarodni festival Divadlo v Plzni, Divadlo evropskych regiond v Hradci
Kréloveé, Ctyfi dny v pohybu v Praze, Shakespearovské slavnosti aj.

= filmové festivaly - Mezinarodni filmovy festival Karlovy Vary, Mezinarodni filmovy festival pro déti
a mladez Zlin, Anifest, Tourfilm aj.

= literarni a jiné festivaly.

U fady ztéchto festivall Ize oCekavat celkové ekonomické a socialni pfinosy jesté vyznamnéjsi nez u
zminéného Ceskokrumlovského festivalu. BohuZzel ale nejsou k dispozici zadna pfesna data ani odhady.

" Inkei, P., Hunyadi, Z., Szabo, Z. J.: Festival-world, State of affairs and suggestions on how to improve subzidisation.
The Budapest Observatory, April 2005.

* Economics of Culture in Europe. KEA (European Affairs) for European Commission, 2006.

7% Edinburgh Festivals 2004-2005 Economic Impact Survey, 2005. http://www.eif.co.uk/pdfs/summer.pdf

77 Zpravodaj mésta C. Krumlov, patek 17. Ginora 2006. Dostupné z: http://muck.ckrumlov.info/docs/zpravodaj/2006-02-
02.pdf (30.8.2007)
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Prestoze studie ekonomického vlivu by mohly slouzit i jako dobry zdroj argumentd, pro¢ dané festivaly
podporovat, Cesky kulturni sektor jejich vyznam teprve objevuje.

Filmova turistika

Dalsi segment kulturniho cestovniho ruchu, ktery se zacina ukazovat jako vyznamny atraktor turist(, je
spojen s filmovou a televizni produkci. Cim dal vétsi pocet navstévniki sméfuje na mista, ktera hrala
v uspésnych filmech a televiznich serialech.

Tak se napf. hrad Alnwick v severni Anglii, ktery hostil filmovy $tab filmi o Harry Potterovi, stal z roku na
rok jednou z nejoblibenéjsich turistickych destinaci v Britanii, pocet jeho navstévnikl se od roku 2002
zdvojnasobil na 139 000 lidi roéné a pfijmy z cestovniho ruchu dnes dosahuji 13 miliond EUR ro¢né.
VisitBritain, britska centrala cestovniho ruchu, s podporou Warner Brothers vyuZila pfileZitosti a vydala
podrobnou mapu mist spojenych s filmy o Harry Potterovi. Podobné mapy byly vytvofeny pro fadu dalSich
filmd, napf. James Bond, Notting Hill nebo Denik Bridget Jonesové.

Podle britského prazkumu z roku 2005 bylo 27 % dospélych a 45 % mlad};/ch lidi od 16 do 24 let pfi
rozhodovani, kam jet na prazdniny, ovlivnéno filmy a televiznimi produkcemi. ® Podle studie Francouzské
asociace filmovych exportérd ADEF 60 % navstévnik( kin a 44 % dotazovanych turistd dokonce uvedlo, ze
francouzskeé filmy mohly ovlivnit jejich spotfebu francouzskych produktt‘].79

V Ceské republice ma film dlouhou historii. Prvni filmova distribuéni spole¢nost byla zaloZena v roce 1921.
V roce 1933 bylo v Praze postaveno prvni filmové studio a zahrani¢ni producenti byli lakani k nataceni v
Ceské republice. Bohuzel posledni dobou Ceské republika ztraci svoji pozici na trhu zahraniénich filmovych
produkci, nebot jiné evropské staty dokazi filmarfim nabidnout mnohem vyhodnéjsi podminky. Pfesto pro
nékteré zahrani¢ni filmové spolecnosti je Praha stéle atraktivni. Slavni reZiséfi jako Peter Hyams, Roman
Polanski, Guillermo del Toro a mnozi dalSi pfijizdéji do Prahy tvofit sva nova umélecka dila. Stoji také za to
zminit, ze takové filmy jako Mission Impossible s Tomem Cruisem, Bourne Identity s Mattem Damonem,
Hartova valka s Brucem Willisem, Liga vyjime¢nych s Seanem Connerym, Z pekla s Johny Deppem, nova
,bondovka“ Casino Royal, Hostel, Formaniiv Amadeus a mnoho dal$ich bylo natoéeno v Ceské republice.
Bohuzel malo turistl si tyto filmy s Ceskem spojuje a z eské strany neni dostateéna propagace téchto
filmovych mist, ani vhodnych exteriérl/interiér(l k nataceni novych produkci.

V Ceském méfitku je pFikladem turistického mista zaloZzeného na filmové turistice mésto Humpolec, a to diky
filmu Marecku, podejte mi pero a vyroku ,Hlinik se odstéhoval do Humpolce®. Hlinik, ktery paradoxné nebyl
nikdy vidén ani v tomto filmu, proslavil Humpolec natolik, Ze se mésto stalo vyhledavanou raritou. V roce
2002 byla v Humpolci odhalena pamétni deska Hlinika a jelikoZ zajem o tuto fiktivni osobu stale rostl, bylo
zde v roce 2006 otevieno tzv. HLINiKarium, muzeum ,nejslavnéj$iho pristéhovalce® mésta. Kromé
predstavitelll mésta mySlenku podpofily vyznamné mistni firmy jako pivovar Bernard, stavebni firma 1.
Humpolecka stavebni ¢i Radio Vysocina. Jméno Hlinika si propUjcuji i rGzné humpolecké podniky a
organizace jako napf. Cestovni agentura Hlinik Humpolec, Hlinik sport klub Humpolec aj.

Mezi dalSi pfiklady znamych ¢eskych filmovych mist patfi kromé Prahy (napf. Obecni dim a hotel Pafiz ve
filmu Obsluhoval jsem anglického krale) pivovar v DaleSicich (film Postfiziny), obec Hostice u Volyné
(Slunce, seno...) €i hrady a zamky jako vdécné kulisy pohadek (Tel¢ — PySna princezna, Z pekla Stésti;
Pernstejn — Jak se budi princezny; Prahonice — S erty nejsou Zerty; Bouzov — O princezné Jasnénce a
létajicim Sevci atd.). VSechna tato mista v8ak maji pro filmovou turistiku pouze mistni vyznam. Zahrani¢ni
navstévnici si je s €eskymi filmy nespojuji a pro tento dlivod je nevyhledavaji, jelikoz filmy nikdy nevidéli.
Podobné aktivity a produkty cestovniho ruchu jako pro filmovy turismus (mapy filmovych mist, tematické
stezky ap.) Ize vytvaret také pro mista spojena se znamou knihou nebo slavnhou osobnosti.

Gastronomicky cestovni ruch a venkovsky cestovni ruch

Mezi menSi segmenty, které jsou nékdy zafazovany do kulturniho cestovniho ruchu, patfi i cesty za jidlem a
dobrym pitim a venkovsky cestovni ruch. Evropsky hospodafsky a socialni vybor ve svém stanovisku
prosazuje tento druh cestovniho ruchu a vyzyva Evropskou unii, aby podporovala vytvareni mezinarodnich

" Oxford Economic Forecasting, The economic contribution of the UK film industry, supported by the UK Film

Council and Pinewood Shepperton plc, September 2005.
7 Economics of Culture in Europe. KEA (European Affairs), 2006.
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tematickych vinafskych a gastronomickych tras, které by zahrnovaly umélecké a kulturni atrakce, zazitky a
tradice venkovského Zivota a ochutnavky mistnich specialit.

V Ceské republice k tomuto typu cestovniho ruchu patfi napf. vinarské cyklostezky na jizni Moravé nebo
pivni stezky i cyklostezky v jiznich a zapadnich Cechéach.

Podminky vytvareni pridané hodnoty

Z vySe uvedenych prfikladl je zfejmé, Ze kultura pfispiva rozvoji mistniho cestovniho ruchu a generuje
dalezité ekonomické aktivity, a to pfedevS§im pravé v sektoru cestovniho ruchu. PFesto pFinos kulturnich
aktivit ve formé kulturniho cestovniho ruchu zavisi na typu aktivity a vlastnostech mistni ekonomiky. Kultura
nepfinasi ekonomicky prospéch automaticky. Ve studii OECD tykajici se kultury a mistniho rozvoje80 autor
prof. X. Greffe zdUraznuje, Ze socio-ekonomické dopady rozvijejiciho se kulturniho cestovniho ruchu samy
nepfijdou a Ze je potfeba, aby byly splnény nasledujici podminky:

= mira participace mistnich obyvatel na aktivitach cestovniho ruchu,

= dlouhodoba stéalost kulturnich aktivit,

= kapacita mista poskytnout vSechny potfebné sluzby a zbozi (jinymi slovy mistni podminky jsou

rozhoduijici).

K tomu muzeme pficist i kritérium kvalitniho fizeni organizace a vzdélavani pracovnik(, kterému se vénuje
jina kapitola této studie.

Kultura jako motivace k navstévné regioni CR

Podle poslednich priizkum CzechTourismu®' uvadéji navétévnici jako nejéastéjdi divod navitdvy
turistickych regiont CR poznavani (34 % Cechli a 52 % cizincd, pramérné 38,3 % vdech navstévnika).
Bohuzel v odpovédich nebyla zminéna ,kultura® nebo ,kulturni akce® jako jeden z hlavnich divodd navstévy,
predpokladejme v3ak, Ze tato skupina oznacila nejCastéji odpovéd ,zdbava“, popfipadé ,relaxace”. Pokud
tedy pricteme navstévniky, ktefi pficestovali kvali zabavé (primérné 6 %), jde celkem o 44,3 % tuzemskych
i zahraniénich navstévnika, které mizeme oznacit za kulturni turisty.

% OECD Culture and local development, a publication under the LEED programme. Report prepared by Prof. X. Greffe
(Université Paris I. Sorbonne), Prof. S. Pflieger (Université Paris V. René Descartes) in collaboration with Antonella
Noya from the OECD LEED Programme.

8! GfK Praha, s.r.0. pro CzechTourism: Monitoring navitévniki v turistickych regionech CR, I. etapa — 1éto 2005.
Praha: 2005.
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Graf 1: Nejéastgji uvadéné divody navstévy regionu v CR (2005)
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Zdroj: CzechTourism.

BliZze ke kultufe se dostava dalSi otazka stejného dotazniku ,Které aktivity v tomto regionu jsou pro vas
nejlakavéjsi?“, ve které mohli dotazovani vybrat maximalné tfi odpovédi. Z nabidky aktivit, jez je mozné v
navstiveném regionu provozovat, nejvice respondentl (54 %) zvolilo jako nejlakavéjSi poznavaci turistiku.
Podil téch, ktefi zvolili tuto odpovéd, byl jeSté vySSi u zahraniCnich turistd (66 %). Pfiblizné pro Sestinu
dotazanych je atraktivni spolecensky zivot (18 %) a navstévy kulturnich akci (15 %). Spole€ensky Zivot je
pritazlivy pfedevSim pro nejmladsi skupinu dotazanych (30 %). Zabava a navstévy kulturnich akci jsou
nejlakavéjsi v Praze a na Plzefisku. Podrobné&jsi statistické udaje podle turistickych regionti Ceské republiky
uvadi tabulka 3.

Tabulka 3: Nejlakavéjsi aktivity v regionech (2005), ¢ervené 2 nejvyssi hodnoty ve sloupci

poznavac | pes cykloturistika, koupani, spoledensky nEvstewy
turistika | turistika | haorské oyklistika |vodni sporty | Zivok & zabava | kulturnich akei
celkem S4.4% | 44.0% 22 8% 18,2% 18,0% 15,3%
turisticky region
Przhz B42% | 14,0% 4 0%
Okoli Prahy 60,4% 31,3% 12,9%
Jizni Cechy B0,2% | 40,8%
Sumava 524% | 487%
Plzefisko £1,3% 38,2%
Zapadoteske |3zne 51,6% 40, 4% 16,5% 9,5% 22 8% 21,5%
Severozapadni Cachy 47 8% 16,7% 13, 6%
Cesky saver 58, 7% 10,6% 5,9%
Cesky r3j 57,3% 11,0% 8,7%
Vychodni Cachy 53,9% 22 2% 18,43 17,9% 14, 8%
Wysoding 39,6% 20,1% 221% 17.9% 19, 2%
JiZni Marava 39,9% 28,7% 19,1% 15,7% 14 9%
Stiedni Morava 25,9% 15,5% 12,6% 15,0% 13,6%
Sevarni Morava a Slezsko | 40,3% 41,0% 22 6% 223% 21,9% 18,7%
Krkonoge I8.5% | T2E% 26,8% 12,0% 23.0% 9,19

Zdroj: CzechTourism.

Z prazkuma vyplyva, ze Ceska republika je pro turisty atraktivni predevsim diky sve kulture a kulturnimu
dédictvi. Kultura by proto méla byt hlavnim prvkem pfi propagaci Ceské republiky jako turistické destinace.

190



Vstupni analyza sou€asnych vazeb trhu prace se sektorem kultura

Kulturni cestovni ruch by nemél byt jedinym produktem cestovniho ruchu CR (lep$i je vétsi diversifikace

nabidky), nicméné mél by byt chapan jako nejdllezitéjSi z produktové nabidky destinace CR.

Trh prace a kulturni organizace spojené s cestovnim ruchem

Cestovni ruch i kultura jsou oblasti vysoce naro¢né na lidskou praci. Podniky a organizace v obou odvétvich
jsou velmi rozdilné co do velikosti, vlastni naplné &innosti i zpUsobu organizace a fizeni. Zaméstnavaiji
pracovniky s odlisnymi naroky na kvalifikaci, odborné i praktické znalosti a dovednosti a riznych narodnosti.
Cestovni ruch zaméfeny na kulturu je nejen vyznamnym faktorem sniZzovani nezaméstnanosti v regionech,
kterych se vyznamné dotkla restrukturalizace ekonomiky a vykazuji vysoky podil nezaméstnanosti, ale
napomaha i posilit kulturni identitu a sebevédomi mistni komunity.

Cilem této kapitoly je postihnout zaméstnanost v oblasti cestovniho ruchu zaméfeného na kulturu, soustfedit
se na motivacni faktory prace v kulturnich a kulturné-historickych organizacich a zmapovat moznosti ziskani
kvalifikace jejich pracovniku pro praci v cestovnim ruchu.

Nejdfive se zaméfime na data tykajici se zaméstnanosti obou sektor(, tedy cestovniho ruchu a kultury.

Zaméstnanost v sektoru cestovniho ruchu

Podrobna data odvétvi cestovniho ruchu v CR obsahuje satelitni ucet cestovniho ruchu, ktery spravuje
Cesky statisticky ufad. Prvni data uvetejnil CSU v prosinci 2006, bohuzel véak dodnes (srpen 2007) neni
satelitni ucet sestaven v plném rozsahu, chybéji tabulky o zaméstnanosti, tvorbé& hrubého fixniho kapitalu a
spolecenské spotiebé v cestovnim ruchu.

O zaméstnanosti mame tedy k dispozici pouze udaje organizace World Travel & Tourism Council (WTTC),
ktera kazdoro¢né& odhaduje ekonomicky dopad cestovniho ruchu v mnoha zemich véetné Ceské republiky. K
tomu uziva pojmu ,primysl cestovniho ruchu“, ktery zahrnuje vSechna odvétvi, ktera se setkavaji
s U€astniky cestovniho ruchu pfimo (zejména odvétvi pohostinstvi a ubytovani, osobni doprava,
sménarenské sluzby, nékteré rekreacni a sportovni Cinnosti apod.) a pojmu ,ekonomika cestovniho
ruchu®, ktery zahrnuje jiz uvedeny priimysl cestovniho ruchu a dale tu ¢ast Cinnosti vSech dalSich odvétvi,
ktera pramyslu cestovniho ruchu slouzi (fj. dodavaji zbozi, investice, v€etné staveb a dalSi sluzby pro
potfeby cestovniho ruchu).

Podle této metodiky simulovanych satelitnich uéttt WTTC by pfimo v charakteristickych odvétvich cestovniho
ruchu v CR mélo byt vroce 2007 zaméstnano 105000 osob (2,2 % z celkové zaméstnanosti).
Zaméstnanost v oblasti cestovniho ruchu vcetné souvisejicich odvétvi by méla zahrnovat 569 000
pracovnich mist (11,7 % z celkové zamé&stnanosti). To znamend, Ze kazdy 8. ¢lovék by mél byt zaméstnan
v cestovnim ruchu nebo v odvétvi, které s cestovnim ruchem souvisi.

Tabulka 4: Vyvoj zaméstnanosti v oblasti cestovniho ruchu v Ceské republice.

2000 [2001 [2002 |2003 |2004 [2005 |2006 |2007
Pfima zaméstnanost v ,pramysilu | 124,3

CR" (v tis. osob) 5 115,70 | 108,51 | 98,87 | 103,26 | 106,66 | 109,29 | 104,79

Podil na celkové zaméstnanosti

(v %) 2,63 |2,45 2,28 2,09 2,19 2,24 2,27 2,17

Pfima+nepfima zaméstnanost v |555,7

~ekonomice CR" (v tis. osob) 0 536,82 | 536,58 | 510,08 | 551,36 | 566,40 | 586,56 | 568,61

Podil na celkové zaméstnanosti

(v %) 11,74 |11,35 |11,26 |10,78 |11,71 |11,89 [12,17 |11,75
Zdroj: WTTC.

82 Ticha, T.: Cestovni ruch a kultura, hlavni konkurenéni vyhody CR. Diplomova prace. Praha : VSE 2006.
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V rdmci narodnich G&td, resp. odvétvové klasifikace ekonomickych &innosti (OKEC) jsou kulturni a rekreaéni
¢innosti sledovany dohromady. Tfida ,Rekreacni, kulturni a sportovni €innost* sice nezahrnuje celé odvétvi
kultury ani celé odvétvi cestovniho ruchu, nicméné mize nam poslouzit nékterymi zakladnimi ukazateli.
Podle dostupnych dat CSU é&inila v roce 2005 primérna mésiéni mzda na jednoho zaméstnance v odvétvi
.Rekreacni, kulturni a sportovni ¢innosti 17 487 K&, zatimco pramér v celé ekonomice byl 18 985 K¢ (ij. 0 8
% vic).

Tabulka 5: Rekreaéni, kulturni a sportovni &innosti (OKEC 92), zakl. ukazatele 2004-2005

Ukazatel 2004 2005 index
Pramérny pocet pracovniki ve fyzickych

osobach 35093 34 918 99,5
majitelé a spolupracujici ¢lenové

domacnosti 13 966 13974 100,1
primérny pocet zaméstnanct ve fyzickych

osobach 21127 20 944 99,1
Mzdy bez OON v mil. Ké 4 063 4 395 108,2
Primérna mési¢ni mzda na 1 zam. v Ké 16 027 17 487 109,1
Zdroj: CSU.

Zaméstnanost v sektoru kultury a kulturniho cestovniho ruchu

Poétem osob zaméstnanych v kulturnim sektoru se zabyval nedavno Eurostat, ktery vytvofil komplexni
metodiku 8\‘/typoétu zaméstnanosti v sektoru kultura®® a v roce 2004 zvefejnil data o kulturni zaméstnanosti za
rok 2002.

Na préaci Eurostatu, resp. jeho pracovni skupiny zaméfené na kulturni zaméstnanost navazali autofi jiz
zminéné studie Ekonomika kultury v Evropé. Rozsifili nejen definici zkoumaného kulturniho sektoru o
néktera dalSi odveétvi (napf. archeologicka mista, design a reklamu), ale i metodu vypoc¢tu ekonomickych
dopadu kultury. Dulezitym a zajimavym krokem byl také vypocet dat za kulturni cestovni ruch, a to jako
15% podil vdech pracovnich mist generovanych cestovnim ruchem. Tento koeficient byl idajné konzultovan
s riznymi experty z oboru (napf. European Tourism Institute) a odpovida i pfedchozim odhadidm MKW
Wirtschaftsforschung GMbH, jednoho z autord studie. Pfesto tento odhad nechava prostor k polemice.
Pokud bychom se na véc podivali napfiklad z pohledu motivace navstévnikl, z prdzkum( CzechTourismu
(viz graf 1 a tabulka 3, s. 13-14) je evidentni, Ze do CR za kulturou pfijizdi vice nez 15 % turistd.
S multiplikaénimi efekty tak muze byt kultura zodpovédna za vytvofeni mnohem vice pracovnich mist
v sektoru cestovniho ruchu.

Zastanme vSak nyni u dostupnych propoctd zverejnénych ve studii Ekonomika kultury v Evropé. Nasleduijici
tabulka demonstruje pocet pracovniku v sektoru kultury a kulturniho cestovniho ruchu v zemich EU25.

% Tzv. kulturni zaméstnanost (cultural employment) zde zahruje kulturni zaméstnani v celé ekonomice a viechna
pracovni mista v kulturnich sektorech (kulturni ¢innosti). Kulturni zaméstnani tvofi profesionalni ¢innosti s kulturnimi
prvky jako napf. knihovnici, spisovatelé, herci, hudebnici, architekti atd., a to na zakladé mezinarodni klasifikace ISCO
(International Standard Classification of Occupations). Vsechna tato pracovni mista jsou zapocitana bez ohledu na
odvétvi. Kulturni &innosti jsou definovany odvétvovou klasifikaci NACE (¢esky OKEC) a zahrnuji vydavatelstvi,
¢innosti v oblasti filmu a videozaznami, obchod s kulturnimi produkty. Z téchto odvétvi jsou zapoctena vSechna
pracovni mista.

% Cultural employment in Europe. Luxembourg: Eurostat Press Office, 2004.
http://europa.eu.int/comm/eurostat/ramon/
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Tabulka 7: Zaméstnanost v kultufe a kulturnim cestovnim ruchu v Evropé, 2004

Zaméstnanost Podil
Zaméstnanost Podil kulturni . zaméstnanosti
. v . . | v kulture a .

Zemé v kultuie (v | zaméstnanosti kulturnim CR (v v kultuie a kult.

tis.) (% z celk. zam. tis.) CR (% zcelk.
) zam.)
EU25 4.713,6 2.5% 5.884,65 3,1%
Belgie 93,5 2.2% 112,7 2.7%
CR 89,4 1.9% 116,1 2,5%
Dansko 80,6 3.0% 89,6 3,3%
Estonsko 18,6 3.2% 21,15 3,6%
Finsko 77,6 3.2% 88,85 3,7%
Francie 496,3 2.0% 618,25 2,5%
Irsko 45,7 2.5% 61,9 3,4%
Italie 466,9 2.1% 622,9 2,8%
Kypr 7.8 2.3% 7,8 2,3%
Litva 28,9 2.0% 33,7 2,3%
LotySsko 29,1 2.9% 32,4 3.2%
Lucembursko | 3,5 1.9% 4.4 2,4%
Mad’arsko 80,6 5.1% 102,95 6,5%
Malta 3 2.1% 4,8 3,3%
Némecko 957 2.7% 1.138,2 3,2%
Nizozemi 296,4 3.6% 343,05 4,2%
Polsko 230,8 1.7% 264,7 1,9%
Portugalsko 76,2 1.5% 115,8 2,3%
Rakousko 79,1 2.1% 110,9 3,0%
Recko 97,4 2.2% 139,4 3,2%
Slovensko 28,7 1.3% 41 1,9%
Slovinsko 28,7 3.0% 34,4 3,6%
Spanélsko 379 2.1% 558,85 3,1%
Svédsko 135,5 3.1% 155,15 3,6%
V. Britanie 883,3 3.2% 1.065,7 3,8%

Zdroj: Economics of Culture in Europe, 2006.

Z tabulky vyplyva, Ze vroce 2004 bylo zaméstnano v evropské kultufe pfiblizné 4,7 milionG lidi
predstavujicich 2,5 % vSech pracujicich v EU25. DalSich vic nez 1,1 miliond osob pracovalo v podnicich
kulturniho cestovniho ruchu, predstavujice dalSich 6 % evropské zaméstnanosti. V Ceské republice je
v obou odvétvich zaméstnano méné lidi nez je evropsky priimér. V podilu kulturni zaméstnanosti na celkové
zaméstnanosti CR predbé&hla jen Slovensko, Portugalsko a Polsko, nejvice se ji vzdaluje Madarsko
s neuvéfitelnymi 5,1 %. Pokud pfipoSteme zaméstnanost v kulturnim cestovnim ruchu, pfesko&i CR kromé
uvedenych zemi jesté Litvu, Kypr a Lucembursko a dosahne stejné pficky jako Francie (2,5 % celkové
zaméstnanosti v zemi). Je v8ak zfejmé, Ze potencial kulturni zaméstnanosti v Ceské republice je jesté
z velké €asti nevyCerpan.

Studie podrobngji zkouma vlastnosti samotné kulturni zaméstnanosti (bez zapoditani kulturniho
cestovniho ruchu) jako napf. podil muzd a zen, vékova struktura pracovnikd, uroven jejich dosazeného
vzdélani, formy zaméstnani, stabilita (doCasnost) prace, podil pracovnich mist na plny/Castecny Uvazek a
pocet pracovnikd s druhym zaméstnanim.

Zajimavé jsou pfedevSim uUdaje o dosazeném vzdélani pracovnikd v kultufe — v roce 2004 mélo 46,8 %
.Kulturnich pracovnikd“ vysokos$kolské vzdélani, coz je vysoce nadpramérny podil ve srovnani s celkovou
zaméstnanosti v EU, kde méa vysokoskolské vzdélani jen 25,7 % pracujicich. V Ceské republice byl tento
podil pouze 33,6 %, pFesto predstavoval vice neZ dvojnasobek stejného ukazatele v celkové
zaméstnanosti CR (14,1 %). Dulezitou podminkou pro vy$$i zaméstnanost je proto kvalitni odborné
vzdélavani a vétsi zapojeni kultury do 8kolského systému.

Prizkum také potvrdil, ze zaméstnani v kulturnim sektoru je vice nejisté nez v jinych odvétvich: v roce 2004
meélo 17 % kulturnich pracovnikd do€asnou praci oproti 13,3 % vSech pracovné Cinnych v EU25, 25 %
kulturnich pracovnikd pracovalo na ¢aste¢ny uvazek oproti 17,6 % celkové evropské zaméstnanosti a 6,6 %
kulturnich pracovnikil mélo vice nez jednu praci, coz je 2x vice nez priimér celé pracovné aktivni populace
EU.

Podobné trendy byly prokazany i v Ceské republice, i kdyZ vétSinou v mensim méfitku (oproti evropskému
prdméru ma obecné vice &eskych pracovniki dlouhodobé zaméstnani na plny uvazek). Ceska republika
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zaznamenala jednu z nejvétSich odchylek mezi pracovniky na Casteény uvazek v celkové zaméstnanosti a
v kultufe: v kultufe je pracovnikll na ¢astecny uvazek 13,4 %, coz je 2-3x vice nez v celé ekonomice (5,1 %).
Kompletni data kulturni zaméstnanosti v EU25 za rok 2004 jsou v Pfiloze 2.

Nasledujici grafy ukazuji vyvoj zaméstnanosti v kultufe a v kulturnim cestovnim ruchu vSech zemi EU25.
Podle studie Ekonomika kultury v Evropé v roce 2004 pracovalo v kultufe a kulturnim cestovnim ruchu 5 885
milion( lidi, coz predstavovalo 3,1 % celkové zaméstnanosti.

Graf 2: Vyvoj zaméstnanosti v kultufe a v kulturnim cestovnim ruchu v EU25 (v tis.)
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Graf 3: Vyvoj celkové zaméstnanosti v EU25 (v tis.)
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Zdroj: Economics of Culture in Europe, 2006.

Grafy ukazuji, ze kulturni zaméstnanost byla ve sledovanych tfech letech stabilni a vykazovala mirné
rostouci trend (+ 0,88 % bez a +1,85 % s kulturnim cestovnim ruchem), zatimco celkova zaméstnanost
v EU25 mirné poklesla (-0,04 %).

Tato nejnovéjsi studie o ekonomice kultury v Evropé potvrzuje pfedchozi analyzy zaméstnanosti v kultufe:

=  Kulturni zaméstnanost ma netypickou povahu. Podle nékterych nazor predstavuje budouci
podobu trhu prace: je vice flexibilni, zalozend na projektech, vyZaduje mobilitu a vysoké
kvalifikace pracovnikd.

=  Kulturni zaméstnanost roste rychleji nez celkova zaméstnanost v Evropé.
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= V sektoru plsobi mnohonasobné vice malych podnikGl (do 10 zaméstnanci) a individualnich
pracovnikll nez v celkové ekonomice.

= Systém ziskavani dat o zaméstnanosti v oblasti kultury by bylo potfeba zdokonalit.

Faktory ovlivriujici préci v kulturnich a kulturné-historickych organizacich v CR

Kulturni sektor je velice rozmanity a je té€Zké jej pojmout obecné. Diametralné jina je prace v pamatkoveé pédi,
v divadle, v orchestru Ci v agentufe pofadajici festival. Mizeme vSak fict, Zze nékteré faktory ovliviuji
vykonnost kulturnich pracovniku vice a nékteré méné.

Motivaéni faktory

Termin motivace® vyjadfuje skutecnost, ze v lidské psychice plsobi specifické, ne vzdy zcela védomé di
uvédomované vnitini hybné sily — pohnutky, motivy. Ty €innost ¢lovéka (ij. jeho chovani, resp. poznavani,
prozivani i jednani) ur€itym smérem orientuji, vdaném sméru ho aktivizuji a vzbuzenou aktivitu udrzuiji.
Navenek se pak pusobeni téchto sil projevuje v podobé motivované ¢innosti, motivovaného jedném’.86

Pro poznani motivace ¢lovéka je dulezité znat zdroje, které motivaci vytvareji, tj. skutecnosti, které zakladaji
aktivitu i zamérfeni lidské Cinnosti. K zakladnim zdrojiim lidské motivace patfi: potfeby, zajmy, navyky,
hodnoty a hodnotové orientace, idedly.

Pro préaci v kulturnich a kulturné-historickych organizacich jsou tyto motivaéni zdroje Casto kliCové. Prace
v kultufe je €asto podporovana napfiklad potfebami zviditelnit se, pfedvadét se na jevisti, komunikovat
s navstévniky ¢i divaky, néco po sobé zanechat &i chranit kulturni dédictvi, ale ¢asto i zajmy z détstvi (hra
na hudebni nastroj, u€ast v dramatickém krouzku, vylety po hradech a zamcich ¢i na festivaly apod.). DalSim
dalezitym motivaénim zdrojem jsou hodnoty, tzn. jaky ma dana prace pro konkrétniho jednotlivce smysl.
Rada pracovnikl kulturnich a kulturn&-historickych organizaci ptisuzuje vysokou duleZitost hodnotam
estetickym, ale i vzdélanostnim a socialnim. Vyjimkou nejsou ani idealy jako zdroje motivace pro praci
v kultufe. Predstavuji ideovou pfedstavu néceho pozitivné hodnoceného, co pro daného pracovnika
predstavuje vyznamny cil jeho snazeni. S idealy se mizZzeme setkat napf. u nékterych pamatkaru, jejichz
cilem je zachovat pamatky bez jakychkoli zasah(, u umélcu, ktefi si vytycili Zivotni cil nebo vzor, a mnoha
dalSich.

Pracovni motivace (motivace k praci) potom vyjadiuje pfistup Elovéka k praci, ke konkrétni okolnostem jeho
pracovniho uplatnéni a ke konkrétnim pracovnim ukolim, jinymi slovy vyjadfuje konkrétni podobu jeho
pracovni ochoty. RozliSujeme dva typy pracovni motivace: motivaci instrinsickou, jez zahrnuje motivy, které
souvisi pfimo s praci samou (potfeba €innosti vibec, potfeba kontaktu s lidmi, potfeba vykonu, potfeba
smyslu zivota a seberalizace apod.) a motivaci extrinsickou, ktera zahrnuje motivy, které lezi mimo vlastni
praci (potfeba penéz, jistoty, sounalezitosti, potvrzeni vliastni dllezitosti atd.)

jejim obsahem (intrinsicka). Je to proto, Ze financni a dalSi podminky prace v tomto sektoru ¢asto nejsou
natolik motivujici jako v jinych odvétvich a mnoho lidi motivuje pravé kulturni a kreativni povaha prace, touha
délat uzite€né véci, vyjimecnost pracovniho prostfedi, potfeba komunikace s vefejnosti, seberealizace a
podobné.

Jiné faktory

Na tomto misté je tfeba poznamenat, Ze motivace neni jedinym faktorem ovliviiujicim vykon pracovnika.
DalSimi faktory, které ho ovliviuji, jsou schopnosti, védomosti a dovednosti ¢lovéka, urcujici jeho kvalifikacni
potencial. Kromé toho se zde podileji i rizné vnéjSi podminky, za kterych pracuje — technické vybaveni
pracovisté, pouzivana technologie, v podniku uplatiovana organizace prace, uroven fyzickych podminek
prace (ozvuceni a osvétleni pracovisté, jeho celkova uprava, skodlivé vlivy apod.).

Vnegjsi plsobeni na psychiku Clovéka (nejCastéji prostfednictvim aktivniho pusobeni jiného &lovéka) je
oznacovano jako stimulace. Takové aktivni vnéjSi zasahy vedou ke zméné psychickych procestl ¢lovéka,
predevsim pak ke zméné jeho motivace.

% Pojem ,,motivace* mé pivod v latinském ,,movere* — hybati, pohybovati. Je obecnym oznagenim pro viechny vnitini
podnéty, které vedou k urcité ¢innosti, k uréitému jednani.
% Bedrnova, E. — Novy, 1. a kol.: Psychologie a sociologie fizeni. 2. vydani, s. 240-306. Management press, Praha 2004.
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Mezi stimulacni prostiredky obecné patii:®’
"  hmotna odména,

= obsah prace,

®  povzbuzovani — neformalni hodnoceni,

= atmosféra pracovni skupiny,

= pracovni podminky a rezim prace,

= dentifikace s praci, profesi a podnikem,

= externi stimulaéni faktory (napf. celkovy image podniku, makroekonomicka situace apod.).

Ve vztahu mezi pracovni spokojenosti a motivaci plati, Ze dobré pracovni podminky ve vétsiné pfipadu
alespoi nepfimo stimuluji motivaci k praci. Obvykle zaleZi pfedevSim na nasledujicich podminkach prace:
moznost pracovniho postupu (pracovni kariéry), mzda (finanéni ocenéni), kvalita a ¢innost vedouciho
pracovnika, vlastnosti a jednani spolupracovnikl, v podniku uplatfiovany styl organizace prace a fizeni,
fyzické podminky prace, péce podniku o pracovniky.88

V podstaté v8echny tyto prvky do znac¢né urcuje vedeni podniku. V fadé kulturnich organizacich potykajicich
se s cestovnim ruchem (v pfispévkovych a jinych neziskovych organizacich) bohuzel ¢asto neni moznost
stimulovat pracovniky finanéné, naopak vhodnym stimulaénim prostfedkem byva vlastni identifikace s praci,
profesi a podnikem/organizaci.

Vzhledem k tomu, Ze kulturni sektor je vice nez jina odvétvi zaloZzen na mistnich zvycich a mistnich stylech
fizeni podniku, odpovida tomu i celkova podnikova kultura a fizeni lidskych zdroju. Zahraniéni manazerské
trendy prostupuji do ¢eskych kulturnich podnikd velmi pomalu, jelikoz zahrani¢ni manazefi jsou na fidici
pozice pfijimani jen vyjime¢né. Vzhledem k primérné vysi mzdy v sektoru, ¢asto nedostateCnym jazykovym
znalostem Ceskych pracovnikl a dal$im bariéram se jim nemUizeme divit. Jinym zplsobem, jak pfivést nové
manazerské metody Fizeni lidskych zdroju, zvySit Uroven pracovnich podminek a kvalitu managementu
v Geském kulturnim sektoru, je nastup mladych ¢eskych manazer(, ktefi maji zkuSenosti ze zahrani¢nich
univerzit a stazi.

Efektivni systém vyuzivani kulturniho dédictvi pro ucely cestovniho ruchu zvysuje naroky na fizeni kulturniho
bohatstvi zemé. Nékteré pamatky jsou dnes majetkem statu, kraje nebo obce, zatimco jiné patfi cirkvi,
neziskovym organizacim nebo jsou v soukromém vlastnictvi. Situace je zvlasté citliva v postkomunistickych
zemich véetné Ceské republiky, kde nasilné znarodnéni v minulosti vyvolalo nejistotu v oblasti vlastnickych
prav a zpusobilo vyrazny pokles Urovné ochrany mnoha kulturnich pamatek.

Mély by proto byt pfijimany modely managementu, které:
= respektuji sou€asné vlastnické struktury umeéleckého a kulturniho dédictvi,
= garantuji jeho maximalni ochranu a uchovani,
» umoznuji koordinované fizeni sdruzenych kulturnich turistickych cilt a
= podporuji spoleéné vefejné a soukromé investice, zahrnujice prostfedky vhodnych darfovych
pobidek.

Evropska unie by podle Evropského hospodaiského a socialniho vyboru89 méla provést prazkum systém
nebo navrhnout inovacni systém dani a dalSi prostfedky podporujici spolupraci mezi managementy
vefejného a soukromého sektoru.

Vzdéldvani pracovniki kulturnich a kulturné-historickych organizaci v CR

V Ceské republice pisobi pomérné hodné $kol rizného stupné (zakladni, stfedni a vysoké) specializujicich
se na vzdélavani v kulturnich oborech a vedle toho fada stfednich a vysokych Skol se studijnim oborem
cestovni ruch. Nicméné $kol a studijnich obord, které by sdruzovaly obé tato odvétvi, je velmi malo, pfi¢emz
u vétsiny takovych studijnich programl mudzeme sledovat trendy prosazujici spiSe vyuku ekonomickych
predmétld na ukor neekonomickych.

%7 Bedrnov4, E. — Novy, I. a kol.: Psychologie a sociologie Fizeni. 2. vydani, s. 290-296. Management press, Praha 2004.
**1bid, s. 281-282.
% Cestovni ruch a kultura: dvé sily ristu. Evropsky hospodatsky a socialni vybor, 2006.
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V poslednich letech zacaly vznikat na vysokych Skolach nové obory spojujici kulturni vzdélani
s ekonomickymi a manazerskymi dovednostmi. Na fakultach akademii muzickych uméni (AMU v Praze a
JAMU v Brné) maji tyto obory nejdelSi tradici, jde o obory filmové/hudebni/divadelni produkce ¢i
managementu. Naopak ve fazi poslednich pfiprav i zahajeni prvniho ro€niku jsou nové obory na Vysoké
Skole umeélecko-priimyslové v Praze (Management umeéni), Filosofické fakulté Masarykovy univerzity v Brné
(Kulturni management) a na Vysoké Skole ekonomické v Praze (Arts management). Posledné jmenovana
$kola (VSE) je jednou z mala, na které jsou kromé celého kulturniho oboru také obory zamétené na cestovni
ruch (magistersky navazujici program Cestovni ruch a novéjsi bakalafsky program Cestovni ruch a
regionalni rozvoj). O tom, jak budou obory navzdjem spolupracovat a vzdélavat potencialni pracovniky
kulturnich organizaci pusobicich v cestovnim ruchu, teprve ukaze budoucnost.

Vzhledem k tomu, Ze pracovnici kulturnich a kulturné-historickych organizaci vystudovali naprosto odlisné
Skoly rGznych stupil a narocnosti, je nezbytné jim poskytovat dalSi vzdélani v ramci zaméstnani.
Napfiklad zaméstnanci pracujici v oblasti kulturniho dédictvi by v dnesni dobé méli oviadat

= dé&jiny umeéni, ale i

" marketing,

" management,

= finan&ni schopnosti v€etné sponzoringu a fundraisingu a
= noveé technologie.

To vSe potrebuji k tomu, aby zvladli zaijistit prostfedky a propagaci kulturnich akci a vSe dobfe zorganizovali
(tzn. finance, technologie i lidské zdroje).
Ti, ktefi pfichazeji do pfimého styku s turisty (tzn. hoteliéfi, pokladni, privodci, zaméstnanci vefejnych sluzeb
aj.) by méli navic ovladat

= pedagogické a psychologické schopnosti,

= rétoriku,

= cizi jazyky,

= zvladani obtiznych situaci a

=  respektovani kulturnich odlinosti mezi turisty.

Alespon fidici pracovnici v oblasti kulturniho cestovniho ruchu by méli mit znalosti jak z oblasti kultury (d&jiny
kultury, mistni kulturni tradice, vSeobecny pfehled o kulturnim déni v misté pusobeni i ve svété, legislativa
atd.), tak z oblasti cestovniho ruchu (napf. vytvareni novych turistickych produktd, destinaéni management a
marketing, péce o zakazniky, udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu aj.), dale by méli ovladat cizi jazyky a nové
technologie (internet, informacni a rezervacni systémy v cestovnim ruchu atd.).

Analyza SWOT pro rozvoj kulturniho cestovniho ruchu v CR

Nasledujici tabulka zachycuje SWOT analyzu kulturniho cestovniho ruchu v Ceské republice. Podtrzené
body se vztahuji k problematice rozvoje lidskych zdroji a zaméstnanosti v oboru.

Silné stranky
= schopnost odvétvi generovat pracovni mista s riznou mirou kvalifikace

® moznost pomérné rychlého zaskoleni novych pracovnik

= velké mnozZstvi malych a stfednich podniki v oboru

= vétSinou nadSeni lidi pracujicich v kulturnich organizacich, které &asto neni jeSté tak Uzce
zaméreno jen na zisk

= velké mnozstvi kulturnich atraktivit v CR: mnoho hodnotnych kulturnich pamatek, mezinarodnich
festivall i mistnich kulturnich akci, husta sit muzei a divadel

= turisté multiplikuji ekonomicky pfinos kultury nékolikanasobné rychleji nez mistni navatévnici
kulturnich akci/organizaci
= propagadni aktivity agentury CzechTourism a sit& Ceskych center

= vzrlstajici zajem lidi (nejen turist(, ale i mistnich) o kulturni déni
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® kulturni organizace stale vice zatraktiviuji a zpestfuji vystavy, expozice, aktivity

Slabé stranky

® nedostateéné vzdélani pracovnikll kult. organizaci v ekonomickych oborech (marketing,
management...)

" nedostateéné vzdélani pracovnikl kulturnich organizaci v _oblasti cestovniho ruchu (prani a
potreby turistl, destinaéni management, péce o zakaznika...)

" nedostateéné vzdélani pracovnikd cestovnich kanceldfi, hoteld, restauraci a jinych podniki
cestovniho ruchu o mistni kultufe a kult. dédictvi

® gasto nedostate¢né vzdélani koncepénich pracovniki obci a mést v oblastech cestovniho ruchu i
mistni kultury
= nedostateéna znalost cizich jazyku

= Spatny stav mnoha kulturnich pamatek

= nevédomost o moznostech ¢erpani vesSkerych moznych zdrojl financovani

® nizké povédomi a schopnost vytvaret produkty kulturniho cestovniho ruchu

® nejsou dostate¢né vyuzivany marketingové nastroje, které by pfilakaly turisty

= gasto nedostate¢na znalost a vyuzivani nastrojl PR a prace s médii

= vyrazné rozdily v Urovni vybavenosti materialné-technické zakladny jednotlivych regionu

= pomérné maly pocet muzei, galerii a divadel mezinarodniho vyznamu

= absence modernich multifunkénich kulturnich center pro nové typy pfedstaveni, vystav apod.
= minimalni vyuzivani potencialu filmového turismu

= omezené zdroje na podporu malych a stfednich podnikl v cestovnim ruchu

Prilezitosti

Hrozby

= narast poctu Skol a studijnich oborti zamérenych na cestovni ruch a kulturni management

® internacionalizace odvétvi, pfichod zahraniénich manazert do odvétvi

= schopnost odvétvi rozvijet mezinarodni i mezikulturni kooperaci

= propojeni se Skolstvim (jednak s vysokymi Skolami — na samotném vytvareni produktl kulturniho
cestovniho ruchu; jednak se zakladnimi a stfednimi — jako prijemci i zajimavymi spolupracovniky),
vyznamnym se v tomto ohledu jevi nové ramcové vzdélavaci programy

= yvédomeéni si nutnosti vzajemné spoluprace (kraj, obec, organizace, firmy; kultura a cestovni ruch)

= zajem turist(l a cestovnich kancelafi o nové destinace a kulturu v CR

= yytvareni novych produktll cestovniho ruchu zaméfenych na kulturu (napf. tematické stezky
zameérfené na mistni gastronomii, pamatky urcitého druhu, galerie, filmova mista atd.)

= zavadéni a propagace turistickych pasl se slevami do kulturnich zafizeni

= certifikace kvalitnich sluzeb cestovniho ruchu (trvale udrzitelné aktivity, ekologické certifikaty, 1ISO
atd.)

® pozitivni evropské trendy v rozvoji kultury a kulturniho cestovniho ruchu

= yyuzivani novych technologii ve prospéch udrzitelnosti rozvoje cestovniho ruchu (napf. rezervaéni
systémy)

= pfiliv penéz z evropskych fondu

= demograficky narlst aktivnich turistd v dichodovém véku, ktefi maji vice volného €asu, chtéji
poznavat nové véci a maji kladny vztah ke kulture

= vyznamny prostor pro vytvaieni dialogu mezi kulturami, narody, nabozZenstvimi atd.

= podpriimérné mzdy v odvétvi, které mohou zplsobit odliv kvalitnich pracovnikl z odvétvi

® zastaralé manazerské metody v kulturnich a kulturné-historickych organizacich
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nizka uroven partnerstvi mezi verejnopravnimi subjekty a podnikatelskymi subjekty, obcemi, kraji a
statem i mezi obory navzajem (napr. pamatkari versus cestovni kancelare a hoteliéri)

nizké zapojovani mistnich komunit a ptivodnich obyvatel do planovani cestovniho ruchu a ochrany
kulturniho dédictvi

nedostatek finan¢nich prostfedkd na udrzbu a obnovu kulturniho dédictvi, stejné jako na kulturni
aktivity

riziko ekonomického zneuzivani kulturnich pamatek (hrozba, aby se nestaly obétmi ekonomickych
cilt na ukor umeélecko-historickych hodnot)

prfedimenzovani cestovniho ruchu pfedevsim v Praze a v mistech s pamatkami UNESCO
chybéjici vymezeni moznych aktivit CR v pamatkové chranénych objektech

Navrhy opatieni v oblasti vzdélavani a zaméstnanosti odvétvi

Z dosavadnich poznatkd vyplyva, Ze pracovni sila v podnicich a organizacich kulturniho cestovniho ruchu je
velmi nesouroda z hlediska kvalifikace a zkuSenosti. VétSina pracovnik(l ma znalosti pouze jedné discipliny,
coz Casto nestaci. Dobfe mifené investice do vzdélani by mohly danou situaci znaéné zlepSit. Zde jsou
navrhy opatfeni a aktivit, které by bylo zadouci podpofit:

vzdélavat vedouci pracovniky cestovniho ruchu (pfedevsim marketingové feditele cestovnich
kancelafi, hotelu, restauraci a jinych podnik(l) o mistni kultufe a kulturnim dédictvi

vzdélavat manazery kulturnich organizaci v oblasti cestovniho ruchu a ekonomickych oborech,
8kolit je v oblasti péCe o zakaznika, udrZitelnosti rozvoje cestovniho ruchu, v destinacnim
managementu, marketingu, vytvareni turistickych balickd sluzeb atd.

zvySovat finanéni sobéstacnost kulturnich organizaci prostfednictvim vzdélavani o fundraisingu
a sponzoringu

pfipravit kurzy Fizeni kulturnich organizaci pro (potencialni) fidici pracovniky kulturnich
organizaci

vzdélavat pracovniky vSech organizaci kulturniho cestovniho ruchu v cizich jazycich

vzdélavat koncepéni pracovniky obci, mést a krajli v oblastech cestovniho ruchu, mistni kultury,
destinacniho managementu, vytvareni novych produkt cestovniho ruchu s kulturni tematikou
apod.

zapojovat vice hostitelské komunity do planovani a realizace aktivit cestovniho ruchu

vice podporovat poznavani vlastni kultury a kulturniho dédictvi jiz ve Skolach, napf. zavest
prioritni rezervace a slevové programy pro Skoly, motivovat vedeni Skol k navstévam kulturnich
pamatek a akci a k u€asti na soutéZich typu Turisté vitani

podporovat vznik siti kulturnich a kulturné-historickych organizaci/aktivit

podporovat vznik platforem pro spolupraci a dialog vefejnych a soukromych subjektl jak
z oblasti cestovniho ruchu (MMR, CzechTourism, pfislusné odbory krajskych a méstskych
Uradd, jednotlivi podnikatelé), tak organizaci zabyvajicich se kulturou a kulturnim dédictvim (MK,
Narodni pamatkovy Ustav, pfislusné odbory krajskych a méstskych (fadd, neziskové
organizace, jednotliva kulturni zafizeni)

Mezi dalSi doporu&eni k rozvoji kulturniho cestovniho ruchu patfi nasledujici:

podporovat kulturni akce (napf. festivaly, vystavy) v méné turistickych oblastech

zajistit alespon ¢asteCnou navratnost vynost z cestovniho ruchu na ochranu kulturnich a
pamatek, napfiklad formou odvodu malé ¢asti trzeb z prodeje pohlednic
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®" u nejvice navstévovanych pamatek vytvofit studie prostupnosti, tzn. zjistit konkrétni dopady
navstévnikd na stav pamatek a vypoditat maximalni pfipustnou navstévnost

= rozlozit navstévni SpiCky pomoci rezervacnich systému a pfiméfené cenové politiky na celou
oteviraci dobu rovhomérné

= podporovat certifikaci trvale udrzitelnych aktivit v cestovnim ruchu

Zaver

Studie zachycuje oblast kulturniho cestovniho ruchu v Ceské republice. Vymezuije rtizné kulturni atraktivity
jako soucast nabidky cestovniho ruchu a vysvétluje, jakym zplsobem kultura mdze generovat ekonomické
pfinosy a zaméstnanost v regionu. Na to navazuji dalSi kapitoly, které se soustfedi pfimo na trh prace
(zaméstnanost, lidské zdroje a jejich vzdélavani) v oblasti kulturniho cestovniho ruchu, resp. kulturnich a
kulturné-historickych organizacich lakajicich navstévniky. Dokument Cerpa z oficialnich statistickych zdroja
(Eurostat, CSU, analyzy a studie mezinarodnich odbornych organizaci) a na zakladé dostupnych dat hodnoti
sektor kulturniho cestovniho ruchu v CR srovnavanim s ostatnimi zemémi Evropy.

Kulturni cestovni ruch zalozeny na principech trvale udrzitelného rozvoje ma v ramci rostouciho pramysiu
cestovniho ruchu zasadni roli, jelikoz respektuje kulturni a pfirodni prostfedi a podnécuje rGzné narody ke
vzajemnému poznavani. Dobfe slouzi také k odleh&eni tradiénim turistickym oblastem od davu turistl a k
prodlouzeni turistické sezoény. Prospiva mistnim obyvatellm prostfednictvim poptavky sluzeb, jako je
ubytovani, stravovani, doprava, pfipadné dalSi sluzby a volno¢asové aktivity. Planovani cestovniho ruchu by
meélo zajistit, aby kulturni cestovni ruch pfedstavoval idealni zplsob ochrany kulturniho bohatstvi na jedné
strané, a zaroven motor ekonomického rdstu na strané druhé. Proto je nutné kontrolovat jeho udrzitelnost.
Vliv kultury na hospodarsky rast je nejviditelngjsi pravé prostfednictvim cestovniho ruchu. Kultura mize lakat
navstévniky do urcité destinace pomoci festivall, hmotného kulturniho dédictvi, filmua a televiznich produkci,
koncert(l a predstaveni, pomoci vystav, muzei a galerii. Ceska republika ma vzhledem ke svému bohatému
kulturnimu dédictvi, husté siti kulturnich organizaci (pamatky, galerie, muzea) a mnoha kulturnim akcim
(festivaly, slavnosti) velky potencial v rozvoji kulturniho cestovniho ruchu. Studie ukazuje, Ze prakticky
vSechny tyto segmenty kultury jsou u nas nedocenéné a malo vyuZivané k propagaci destinace a pfilakani
navstévniku.

Co se tyka zaméstnanosti v kultufe a kulturnim cestovnim ruchu, podle studie Ekonomika kultury v
Evropé pracovalo v roce 2004 v Ceské kultufe 89,4 tisic lidi, coz predstavovalo 1,9 % celkové zaméstnanosti
v CR (pramér EU25 byl 2,5 %). V kulturnim cestovnim ruchu bylo zaméstnano dal$ich 16,7 tisic osob, coZ
dohromady s kulturni zaméstnanosti pfedstavuje 2,5 % celé eské pracujici populace (prameér EU25 ¢inil 3,1
%). V obdobi poslednich nékolika let kulturni zaméstnanost (s i bez kulturniho cestovniho ruchu) stabilné
rostla, zatimco celkova zaméstnanost v Evropé mirné klesala.

Bohuzel pracovni podminky vtomto sektoru v CR jsou &asto podprimérné (napf. podprimérné mzdy,
podfinancovani kulturniho dédictvi, nemoderni metody Fizeni lidskych zdroji aj.) a pracovnici kulturnich a
kulturné-historickych organizaci jsou proto motivovani pfedevsim obsahem prace a vnitfnimi motivy
spojenymi s danou praci (napf. touha byt uzite€ny, délat néco smysluplného). V sektoru pracuji lidé s velmi
rdznou kvalifikaci a s omezenym pohledem na véc. BohuzZel v sougasné dobé v CR je pomé&rné& malo $kol,
které by poskytovaly vysoce odborné vzdélani jak v kulturnich oborech, tak cestovnim ruchu, a to véetné
marketingovych a manazerskych dovednosti. O to vice je dllezité poskytovat pracovnikim v téchto oborech
celozZivotni vzdélavani béhem zaméstnani. 5

Pro plné vyuziti potencialu kulturniho cestovniho ruchu v CR je potfeba odstranit dlouhodobé
bariéry rozvoje cestovniho ruchu, dale je potfeba kulturni cestovni ruch podporovat vhodnou
propagaci novych kulturnich destinaci, vytvarenim kvalitnich turistickych produktd, zapojovanim
mistnich obyvatel do pldnovani cestovniho ruchu a péce o kulturni dédictvi, Skolenim zaméstnanct
kulturnich organizaci i klasickych podniki cestovniho ruchu v mnoha disciplinach, zajisténim
dostate¢ného financovani kultury a dal§imi aktivitami. Zaroveil je potieba cestovni ruch
usmeérnovat, aby kulturni dédictvi ve vSech podobach (hmotné i nehmotné) bylo zachovano

v dobrém stavu i pro budouci generace.
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Priloha 1: Definice kulturniho cestovniho ruchu (v angli¢tiné)

Zdroj: City Tourism & Culture — The European Experience.

1. All movements of persons might be included in the definition because they satisfy the
human need for diversity, tending to raise the cultural level of the individual and giving rise to new
knowledge, experience and encounters. (broad definition).

Source: World Travel Organization

2. Movements of persons for essentially cultural motivations such as study tours, performing
arts and cultural tours, travel to festivals and other cultural events, visits to sites and monuments.
(narrow definition).

Source: World Travel Organization

3. All aspects of travel, whereby travellers learn about the history and heritage of others or
about their contemporary ways of life or thought.
Source: McIntosh and Goeldner

4. Any form of tourism to another place that involves the visitor experiencing all of the ‘cultural’
aspects about that place, its contemporary lifestyles, food, topography, environment, towns and
villages, just as much its historic sites and cultural performances.

Source: ICOMOS

5. Visits by persons from outside the host community motivated wholly or in part by interest in
the historical artistic, scientific or lifestyle/heritage offerings of a community, region, group or
institution.

Source: Silbergs

6. Visitors attendance at one or more of the following cultural attractions:

= Festivals or fairs (music, dance, comedy visual arts, multi-arts and heritage);

= Performing arts or concerts (theatre, opera, ballet, and classical and contemporary

music);

=  Museums or art galleries;

= Historic or heritage buildings, sites, monuments;

=  Art or craft workshops or studios;

= Aboriginal sites and cultural displays.

Source: Department of Culture and the Arts, Government of Western Australia in Journey
Further, an A rts & Cultural Tourism Strategy for Western Australia 2004—-2008

7. Within Victoria, cultural tourism includes experiences such as:

=  Walking though Melbourne’s laneways and precincts;

= Visiting Ballarat, Bendigo and/or Castlemaine to learn about the Australian Gold Rush;
= Meeting with local people and being part of community festivals;

= Attending the Port Fairy Folk Festival;

= Visiting one of the National Trust’s historical sites;

= Enjoying Victoria’s rich multicultural offerings e.g. enjoying the ltalian atmosphere of
Lygon Street;

= Visiting Aboriginal sites in the Grampians or the Mildura Murray Outback;
= Visiting artists working in their studios or art galleries;
= Attending a theatre performance at one of Melbourne’s theatres;

=" Enjoying steam travel e.g. train and paddle boat experiences.
Source: website of Tourism Victoria in Australia, Victoria’s Arts, Theatres & Cultural Heritage
Plan 2002 — 2006

8. Cultural tourism is based on the mosaic of places, traditions, art forms, celebrations and
experiences that portray this nation and its people, reflecting the diversity and character of the United
States. Travellers who engage in cultural tourism activities visit the following:

= Historic sites;
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= Art galleries, theatre and museums;

= Cultural events, festivals and fairs;

=  Ethnic communities and neighbourhoods;
=  Architectural and archaeological treasures;

= National and state parks.
Source: website of the National Assembly of State Art Agencies in the USA

9. Cultural Tourism, also known as cultural heritage tourism, is travel directed toward
experiencing the arts, heritage, and special character of unique places.
Source: White House Conference on Travel and Tourism in the United States (1995)

10. Visits by persons from outside the host community motivated wholly or in part by interest in
the historical, artistic, scientific or lifestyle / heritage offerings of a community, region, group or
institution.

Source: LORD Cultural Resources Planning & Management Inc



