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Uvod
Soucasny stav MZM

Moravské zemské muzeum je druhym nejvét§im a druhym nejstar$im muzeem Ceské republiky,
a populariza¢ni Cinnosti nejenom v kontextu kulturné-historického Zivota meésta Brna, ale
Vv soufadnicich celomoravskych a celostatnich, vnimame i roli Moravského zemského muzea
V soucasném ceském muzejnictvi. Vice nez Sest miliont sbirkovych predmét, vylucnost
instituce v jejim nadregionalnim pfesahu a zavazujici tradice dokumentace, evidence, prezentace
i zpracovani riznych fenoménti mnoha obord spoleenskych i piirodnich véd (z nichz nékteré
jsou mimo akademické prostiedi zpracovdvany pouze v Moravském zemském muzeu c¢i
Narodnim muzeu, jediné instituci v Ceské republice, jez mize slouzit jako méfitko §ife ¢innosti
Moravského zemského muzea), nemluvé o vyznamu nékterych casti sbirek a vyzkumech
ptesahujicich horizont jediné lidské generace, piedstavuji hodnoty, na nichZ je mozné budovat
muzejni instituci mimofadného vyznamu (nikoliv pouze v intencich Ceské republiky, ale
celoevropskych souvislostech). V fad¢ ptipadi se zatim jednd o mimotadny potencidl, ktery je
nutné dale formovat, kultivovat a rozvijet.

Tato koncepce rozvoje Moravského zemského muzea je psana nejen s ohledem na kontext
rozvoje jedné instituce, ale téz s védomim skutecnosti, jaky vliv mtizou mit aktivity a programy
Moravského zemského muzea na dal§i obecny rozvoj celého oboru, na ceskou kulturu
a v neposledni fadé téz na vnimani statnich tradic a kulturnich hodnot Ceské republiky v domaci,
ale také zahranicni optice. Moravské zemské muzeum se snazi touto koncepci plné piihlasit ke
své roli vyznamné pamétové instituce Ceské republiky a vefejné deklarovat, jakym zptisobem ji
v horizontu ptedmétnych péti let hodla napliovat.

Zéakladnim presvédcenim vedeni instituce je, ze Moravské zemské muzeum musi byt instituci
otevienou vSem vrstvam spole¢nosti, instituci péstujici védu na nejvyssim dosazitelném stupni
kvality, ale zaroven instituci, ktera dokaze vysledky své prace srozumitelné prezentovat Siroké
svych védeckych, metodickych, populariza¢nich i1 prezentanich program musi Moravské
zemské muzeum fungovat jako pfirozend muzejni a védecka autorita plsobici prioritné
V intencich historického prostoru markrabstvi moravského, s ptipadnymi piesahy v teritoriu celé
Ceské republiky, a to jak v oblasti kontaktd se zahrani¢im, tak odvétvich muzeologie, metodiky
a metodologie muzejni prace, rozvoje novych technologii v oboru a dalSich oblastech.
Fundamentem celé této koncepce je pfirozena otevienost laické i odborné vefejnosti ve vSech
vyznamech tohoto slova. Strednédoba koncepce rozvoje Moravského zemského muzea ma byt
VvV tomto smyslu pfirozenym nastrojem rozvoje a zaroven veifejnou deklaraci vSech stéZzejnich cilt
Moravského zemského muzea a cest k nim.



Zakladni cile

Strednédoba koncepce rozvoje Moravského zemského muzea navazuje na predchozi Koncepci
rozvoje Moravského zemského muzea v obdobi 1998—2008 a Hodnoceni koncepce rozvoje
Moravského zemského muzea na rok 1998—2008. Tyto materialy formulovaly cile a deklarovaly
resultaty ¢innosti Moravského zemského muzea v letech 1998-2008. Nova koncepce je do
zna¢né miry kontinualnim materidlem rozvijejicim a rozpracovavajicim smér, ktery Moravské
zemské muzeum jiz diive nastoupilo ve své proméné v moderni otevienou muzejni a védeckou
instituci. Hlavni cile naplnéné piedchozi koncepci (piedevsim zkvalitnéni péce a ochrany sbirek
zapocetim budovani depozitarniho arealu v RebeSovicich ¢i ziskanim nové budovy v Brné —
Medlankach, na ul. Hudcové; ptipadné ziskani elitni pozice Moravského zemského muzea
v systétmu cCeskych védecko-vyzkumnych instituci) jsou dilezitou soucasti formulovani
I navazujicich snah Moravského zemského muzea a plynulého rozvoje této instituce.

Nova koncepce vzeSla rovnéz zreflexe a analyzy stavajiciho stavu instituce. Po ¢astené
konsolidaci vnitini situace v instituci, uskute¢néni organizacnich zmén, zmén v personalnich
zalezitostech a dalSich neodkladnych krocich, jejichz realizaci 1ze v zékladnich obrysech polozit
do let 2009-2011, je ukolem této koncepce byt zakladnim dokumentem uréujicim sméfovani
a ducha navazujicich promén Moravského zemského muzea ve stézejnich otazkach v horizontu
predmétnych péti let. Zakladnim cilem této koncepce je pro veifejnost i pracovniky Moravského
zemského muzea jasné formulovat pfedstavu vedeni Moravského zemského muzea v otizce
rozvoje druhého nejvyznamnéjSiho Ceského muzea v blizké budoucnosti a byt smérodatnym
podkladem pro vSechny odborné sekce a utvary Moravského zemského muzea v jejich dalsi
¢innosti a rozvoji.

Zéakladni cile, které si Moravské zemské muzeum vytyéilo dosdhnout v tomto Casovém
horizontu, jsou:

1. Upevnit cestou kontinualniho zlepSovani kvality jeho prace a metodické a cilené
z profilujicich centralnich muzejnich instituci Ceské republiky, pfedni védecké, kulturni
a vetejné instituce. DlleZitym rozvojovym piedpokladem Moravského zemského muzea je
moderni trend chdpani muzea jako ptehledné interaktivni vzdélavaci encyklopedie slouzici
Siroké odborné i laické vetejnosti.

2.  Pripravit metodiku pro nezbytnou restrukturalizaci rozsahlé sbirky Moravského zemského
muzea, neustale usilovat o zlepSeni stavu jeji evidence a ptfipravou vlastni interni metodiky
se zapojit do obecného diskursu ptipravy metodiky sbirkotvorné aktivity ¢eskych muzei
pro dalsi obdobi tak, aby sbirka Moravského zemského muzea i pro budouci generace
piinasela kvalitni svédectvi o minulosti 1 soucasnosti. Vyznamnéa pozornost Moravského
zemského muzea bude vénovana digitalizaci sbirkového fondu, vypracovani samostatné
koncepce k této problematice a jejimu napliiovani.

3. Vnitiné Moravské zemské muzeum reorganizovat tak, aby bylo schopno fungovat
a vystupovat jako jeden celek, a pfitom plné respektovat specifika jednotlivych obort
a napliovat veSkeré vysoké standardy védecké, dokumentacni, popularizacni a prezentacni
¢innosti. Jednotlivé oblasti a ¢innosti Moravského zemského muzea musi mit deklarovanu
transparentnéj$i vnitini strukturu stanoveni povinnosti a odpovédnosti, ale rovnéz
pravomoci s cilem efektivnéj$iho napliiovani cilit Moravského zemského muzea v daném
obdobi (rovnéz s ohledem na konkrétni napliiovani vnitinich kontrolnich mechanismi).
Cilem bude vytvofit moderni, dynamicky fungujici instituci se silnym a kvalitnim
odbornym, ale rovnéz provoznim zazemim.

4,  Stanovit transparentnéj$i prezentacni politiku tak, aby plné odpovidala vyznamu instituce
abyla timto zplisobem vefejnosti také reflektovana. Vedle maximalné vyuzivani



10.

11.

marketingovych aktivit (véetné ziskavani finan¢nich prostfedkl z nestatnich zdroji), musi
byt patficny diraz kladen rovnéz na spolupraci s vyznacnymi zahrani¢nimi institucemi.
Utasti v mezinarodnich projektech by mélo byt v patiiénych intencich posilovano (rovnéz
prezentaci vlastnich sbirkovych predmétli) nejenom dobré jméno instituce, ale taktéz dobré
jméno Ceské kultury v zahranici.

Doftesit otazku nedostacujicich expozi¢nich a vystavnich prostor, a to jak z hlediska
prostorového, tak z hlediska stanoveni ulohy jednotlivych expozic pii respektovani
ginnosti jinych muzejnich instituci v Ceské republice. Dokonéit probihajici a planované
investicni akce v této oblasti.

Dofesit otazku nedostaCujicich depozitarnich prostor a zabezpecCeni ochrany sbirek.
Dokoncit probihajici a pldnované investicni akce v této oblasti. Musi byt piipravena
metodika rozvoje depozitarnich prostor Moravského zemského muzea pro pristich 25 let.
Definovat védecké cile Moravského zemského muzea v podminkadch prohlaseni
Moravského zemského muzea vyzkumnou organizaci Ministerstva kultury (od 1. ledna
2010) a ukonceni institucionalni podpory Moravskému zemskému muzeu (po 31. prosinci
2011); realizovat novy evaluacni systém hodnoceni vysledkti védecké a odborné prace
Vv instituci a uzpuisobit mu systém financovani ¢innosti pracovnikii Moravského zemského
muzea z vlastnich 1 jinych dotac¢nich tituli.

Posilit a udrzet roli Moravského zemského muzea nejenom jako ptedni védeckovyzkumné
instituce Ceské republiky a vyznamné pamétové instituce, rovnéz ale také uznavaného
kulturniho, spolecenského ainforma¢niho centra, nabizejiciho S$iroké, rozmanité
Snazit se o vyrazné zlepSeni platové situace z vlastnich i jinych dotacnich titulti tak, aby
byl vytvotfen zékladni dynamizujici motivacni stimul pro aktivni spolutcast pracovnikil
muzea na plynulém rozvoji muzea ve vSech aspektech jeho Cinnosti. Vytvorit motivacni
aspekty pro udrzeni $pickovych védeckych pracovnikli v pracovnim kolektivu Moravského
zemského muzea a zabranit jejich odlivu do ryze akademického prostiedi.

Maximaln¢ se snazit zajistit odpovidajici financovani instituce a zachovat jeji dobry
ekonomicky stav. Vytvofit a transparentné uplatiiovat jasnou finan¢ni, cenovou a obchodni
politiku. Pomoci kontrolnich mechanismii napliiovat standardy hospodafeni vyzkumné
organizace Ministerstva kultury Ceské republiky.

Posilit a systematicky uplatiiovat veskeré kontrolni mechanismy na centralni i dalSich
urovnich.

Tyto zékladni cile jsou dale pfesnéji definovany a rozvedeny v jednotlivych bodech koncepce,
jez rozvijeji jeji zadani pro konkrétni oblasti ¢innosti Moravského zemského muzea tak, aby
koncepéni myslenky obsazené v tomto dokumentu nebyly pouze deklarativni, ale aby koncepce
transparentné piedstavovala rovnéz soubor direktiv korespondujicich s konkrétnimi cili, terminy
a postupy.



Vnitini struktura

V Moravském zemském muzeu je zastoupena celd fada védnich obort, které jsou rozvijeny na
urovni ustavi a oddéleni. Lze konstatovat, ze Moravské zemské muzeum v Cinnosti svych
odbornych pracovist’ pokryva dokumentaci vSech oblasti pfirody a lidské Cinnosti, a to nikoliv
pouze s celomoravskym dosahem, ale s konkrétnimi piesahy jak do celé Ceské republiky, tak
mnohdy i do zahrani¢i. Jde tedy o mimotadnou pamétovou instituci, ktera ma v Ceské republice
obdobu pouze v Narodnim muzeu. Soucasny stav je dan slozitym historickym vyvojem,
trvajicim jiz témét 200 let. Pies vSechny potize a problémy, které z dnesSniho stavu vyplyvaji, je
jednoznaénym cilem definovanym v této koncepci zachovat Moravské zemské muzeum
Vv soucasné vnéjsi podobé v §iri jeho aktivit a dokumentacénich, védeckych, populariza¢nich
a prezenta¢nich programu a soustfedit se na lepsi napliovani soudobych standarda kladenych
na tuto instituci moderni dobou.

Pfi zachovani této teze tvoii zakladni cil v oblasti vnitini organizace Moravského zemského
muzea do roku 2014 dokonceni zapocatych organizacnich zmén zamétenych zejména na tyto
oblasti:

roxs

1.  Funk¢ni centralni fizeni Moravského zemského muzea jako jednoho celku v oblastech:

a)  spravy sbirky;

b)  védeckovyzkumné ¢innosti;

c)  investi¢niho rozvoje;

d)  hospodafeni a ekonomiky, obchodni strategie;
e)  marketingu a propagace, komunikace s médii;
f)  vystavni a expoziéni ¢innosti;

g) administrativy a spisové sluzby;

h)  bezpecnosti sbirek, zaméstnanci i navstévnikd;
)] spravy a provozu budov;

J)  zahrani¢nich vztahd;

k)  rozvoje IT technologii.

Centralnim fizenim se rozumi jednotné vystupy Moravského zemského muzea ve vSech vyse
uvedenych oblastech a jejich piehledna koordinace na turovni vrcholového managementu
instituce (feditele Moravského zemského muzea, jeho naméstki, respektive Kolegia feditele
vV ramci pravomoci specifikovanych Vnitinim pfedpisem Moravského zemského muzea) pfii
zachovani specifik jednotlivych obori. Ekonomické i spoleCenské zmény soucasnosti nuti
management a marketing kulturnich organizaci pod tlakem probihajicich zmén ke znacné
profesionalizaci a uplatinovani modernich poznatkl z oblasti fizeni spole¢nosti. V oblasti kultury
je vSak nutné k nastrojim komeréniho marketingu pfistupovat obezietné a neaplikovat je zcela
bez rozmyslu, ale naopak tam, kde je to nutné, stanovit specifické postupy, ptipadné¢ metody
prace komercniho marketingu upravit muzeu osobitn€ ,,na miru®“. Metodika vnitiniho fizeni
a predpisy Moravského zemského muzea bude piistupna po intranetu Moravského zemského
muzea formou e-booku, ktery bude umoziovat rychlou orientaci v systematice vnitinich
pfedpisli organizace.

Termin: 2010-201 1, souvisejici dokumenty Smérnice reditele ¢. 3/2010 ze dne 31. prosince 2010

Organizacni 7ad Moravského zemského muzea (respektive jeji novela pripravovana na duben
2012)



2.  Reorganizace a restrukturalizace jednotlivych specializovanych sekci a utvari Moravského
zemského muzea se zakladnimi cily:

a)  zajisténi SirSi védecké, produktivni popularizacni a prezentacni spoluprace v ramci
Moravského zemského muzea a v disledku dosazeni kvalitnéjsi odpovidajici prezentace
muzea a lepSich sluzeb Siroké verejnosti;

b) maximalniho soustfedéni potencialu sbirkotvornych oddéleni a tstavi na muzejni
a odborné c¢innosti (publikacni ¢innost, vyzkumna prace, zpracovani a prezentace
sbirkovych fondul, pfiprava prezentanich a popularizacnich projektt a jejich realizace,
prace s vetejnosti);

C)  Vco nejvetsi mife oddéleni odborné, védecké Cinnosti od provoznich a administrativnich
zalezitosti.

Termin: od 1. ledna 2011; souvisejici dokumenty Smérnice reditele ¢. 3/2010 ze dne 31. prosince

2010 Organizacni 7ad Moravského zemského muzea (respektive jeji novela pripravovana na
duben 2012)

Vyvoj Moravského zemského muzea determinovany vysSe uvedenymi jevy a souvislostmi jeho
historického vyvoje tedy vyzaduje velmi citlivé a zasvécené (a v dusledku spiSe konzervativni)
zasahy do jejiho organismu. Odkaz tradice desitek vyraznych muzejnich, pedagogickych
i védeckych osobnosti a ucta k vysledkim jejich prace piedstavuji korektivy pro zasahy do
vnitini struktury Moravského zemského muzea a napliiovani zékladnich cilii ve sttednédobém
i dlouhodobém horizontu. Pfedstavu o roli Moravského zemského muzea v pfistich letech lze
shrnout do dvou zakladnich hesel: Moravské zemské muzeum, prvni muzeum zemé, druhé
muzeum statu a Spojujeme minulost s budoucnosti. Ptedev§im je nutné prohlubovat
celomoravskou roli Moravského zemského muzea (obdobnou teritoridlnimu piisobeni Narodniho
muzea v Cechach). Popularizaéni (vystavni, prednaskové i ediéni) a vyzkumné aktivity
Moravského zemského muzea budou do znaéné miry zrcadlem kulturni a historické (pocitaje
Vv to i vznik, vyvoj a promény krajiny a biotopu v nejsir§im slova smyslu) minulosti a soucasnosti
Moravy jako korunni zemé s vlastni historii a kulturou, respektive jeji vztahy k sousednim
zemim. Opomijena nebude ani role Moravského zemského muzea v konotacich muzejnictvi celé
Ceské republiky, respektive v souvislostech oboru v ramci Evropské unie. Vyjimeénost a §ife
aktivit Moravského zemského muzea (spolecné s jejich kvalitou) by z néj predevsim méla ucinit
,vlajkovou lod** Ministerstva kultury Ceské republiky na Moravé.



Vystavni ¢innost

Vystavni prostory (stalé expozice) Moravského zemského muzea se nalézaji Vv Brné
V Dietrichsteinském palaci, Biskupském dvotfe, Palaci SlechtiCen, Pavilonu Anthropos
a Pamatniku Leose Janacka. Mimo Brno pak provozuje Moravské zemské muzeum expozice na
zémcich v BudiSové a JeviSovicich a v Pamatniku Bible kralické. Pocty navstévnikli se rocné
pohybuji mezi 170180 tis. osob. Stézejni cilovou skupinou je v soucasnosti predevsim Skolni
mladez (vCetné univerzitnich studenti). Opomijet nelze ani dilezitou roli muzea jako
vyznaéného centra celozivotniho vzdélavani. Jiz byla nastartovana snaha (s pomoci nového
vizualu Moravského zemského muzea a dalSich PR aktivit), pfiblizit a vice zpopularizovat
muzeum i dal$im spoleCenskym skupinam (pfedev§im tzv. stfednimu stavu, tedy lidem
s vysokoskolskym a stiedoskolskym vzd€lanim, zvlasté celym rodinam, které jsou pro podobnou
legaci nejptihodnéjsimi recipienty). Jednim ze stézejnich ukold, které stoji pred Moravskym
zemskym muzeem je (vedle resuscitace stavajicich prezentac¢nich ploch) otazka ziskani novych
expozicnich prostor a vybudovani novych stalych expozic, reflektujicich aktualni poptavku po
prezentaci konkrétnich témat.

Dosud Moravské zemské muzeum ptipravovalo ptiblizné¢ dvacet vystav rocné, coz vSak neni stav
do budoucna udrZitelny. Moravské zemské muzeum v minulosti vynakladalo kazdoro¢né na
uvedené vystavni projekty znacné prostiedky, pficemz kvantita bohuzel mnohdy prevysSovala
kvalitu a pfi zminéném vysokém poctu vystav nebyval ohlas vefejnosti vzdy na uUrovni
odpovidajici vynalozenému usili odbornych pracovniki i finan¢nich prosttedkll. Vinu na vzniklé
situaci nesporné mélo také nedostate¢né marketingové zabezpeceni a medidlni ispéSnost vystav
Moravského zemského muzea.

Po wvnitini analyze si tedy Moravské zemské muzeum v horizontu daném touto koncepci
stanovuje prosazovat jasn€jSi vystavni strategii zaloZenou na nasledujicich zakladnich
principech:

1.  Zakladni skelet vystavniho ro¢niho pldnu Moravského zemského muzea do budoucna
budou tvofit maximalné dvé reprezentativni vystavy pofddané majoritné€ z vlastnich sbirek,
a to jak v prostorach hlavniho vystavniho prostoru Moravského zemského muzea
Vv Dietrichsteinském palaci, tak v ostatnich vystavnich prostordch muzea (zvlasté Palaci
Slechti¢en). Obecné bude v nésledujicich letech provadén hlubsi rozbor kazdého projektu.
Cilem nové vnitini metodiky tvorby vystavniho planu bude niZs§i pocet uskutecnénych
vystav se zaméfenim na vys$i kvalitu a atraktivitu realizovanych projektt. Vybranym
vystavam bude veénovana zvySena pozornost v otazce marketingu a PR. Tato politika
znamena redukci ostatnich, rozsahem menSich vystav, a posileni jasného zamcéfeni
a vyznéni stézejnich vystav. Soub&ézné dojde rovnéz k lepSimu vyuziti potencialu PR pfi
prezentaci vlastnich unikatnich sbirkovych pfedméti (Casto minimalné republikového,
mnohdy vsak evropského ¢i az svétového dosahu). Cilem je transparentnéjsi prezentacni
politika Moravského zemského muzea.

Hlavni témata na nejblizsi obdobi jsou nasledujici:

2010: Poklady Moravy (Praha)
Moravsky kras zndmy a neznamy (Brno)

2011: Red Museums (Praha)

2012: Pavel Kohout — Charta 1977 (Brno)

2013: Sv. Cyril a Metod¢j (Brno)

2014: Etnograficka expozice



2. Ostatni vystavy mensiho a specialniho typu budou peclivé planovany s ohledem na cilovou
navstévnickou skupinu a na zachovani moznosti prezentace vSech sbirkotvornych tustavi
a oddéleni Moravského zemského muzea.

3. Kone¢né realizace budou vykazovat navySeni doby trvani jednotlivych vystavnich projekti
a jejich hlubsi provéazani s aktivitami Muzejniho centra muzejni pedagogiky. Stoupat by
mél rovnéz podil dodavatelskych sluzeb pfti realizaci jednotlivych projektu.

4.  Koordinacnim organem vystavni politiky je Prezentacni rada Moravského zemského
muzea, kterd posuzuje ro¢ni vystavni plany a hodnoti efektivnost a kvalitu jiz
uskutecnénych vystav, a to jak zhlediska odborného, tak z hlediska ekonomického.
V téchto souvislostech dava doporuceni k nédslednym opatienim fediteli Moravského
zemského muzea a schvaluje vystavni plan Moravského zemského muzea na kazdy
nasledujici kalendaini rok.

5. Vzhledem ktomu, ze vystavni Cinnost je vefejnou vizitkou instituce, jsou zakladnimi
kritérii pro vystavni ¢innost Moravského zemského muzea hlediska odborna, navstévnicka,
osvétova a prezentacni, respektive jejich rovnovaha.

Termin: od roku 2010 kaZdorocné centralné sestaveny Vystavni plan Moravského zemského
muzea pro dany rok schvaleny Prezentacni radou MZM



Expozice

Jednim ze zasadnich problémul a zaroven primarnich ukold, které pred Moravskym zemskym
muzeem stoji, je otazka rekonstrukce starych, jejichz stavajici podoba a rozsah jiz neodpovidaji
tematicky 1 vytvarnym a obsahovym uchopenim dobovym prezentacnim standardim
a pozadavkim Siroké vetejnosti, a budovani novych stalych expozic, reagujicich na aktudlni
potfeby sluzby instituce vetejnosti. Tato zalezitost neni feSena jen na urovni jednotlivych
expozic a muzejnich prostor Moravského zemského muzea, ale jako celek, s pfihlédnutim
k poslani Moravského zemského muzea a jeho roli ve vztahu k vefejnosti s védomim, ze
expozice jsou zakladni formou komunikace mezi ni a muzeem.

Nové koncepce stalych expozic Moravského zemského muzea bude zohlednovat jak jejich
transformaci mentalni (tedy proménu koncep¢niho uchopeni obsahu a rozsahu jednotlivych
expozicnich ¢asti), tak otazky ekonomicnosti provozu jednotlivych casti stalych expozic.
Zakladnim expozi¢nim prostorem zustava budova Dietrichsteinského palace, ktera je vénovana
expozicim obecnym, ostatni expozi¢ni prostory jsou v navaznosti na tento prostor expozicemi
specializovanymi. Moravské zemské muzeum rovnéZz hodna klast diraz na alternativnost
pristupu k navstévnikovi svych expozic (tedy umoznovat vétsi volbu prozitku navstévy muzejni
vystavy €1 expozice nejen formou volného vstupu €1 vyuzitim pravodct, ale v daleko vétsi mite
rovnéz pomoci uzivani ¢esky mluvicich ¢i cizojazyénych bezkontaktnich bedekri).

Termin: 2012

Z prezentacnich aktivit je tfeba zdiraznit nékolik stézejnich projekti, jez by mély byt v obdobi
let 20092014 uskute¢nény (piipadné by méla byt zapocata jejich realizace):

a) Nova etnograficka expozice Moravského zemského muzea v Palaci SlechtiCen Tradicni
kultura na Moravé v zrcadle casu. Obrazy ze zZivota moravského venkova (véetné Vinarstvi
na Moravé).

b) Nové Dokumenta¢ni a informac¢ni centrum J.G. Mendela, véetné nové expozice
Mendelianum — atraktivni svét genetiky.

c)  Novaexpozice Déjiny moderni Moravy. Morava zemé tri ndrodii.

d)  Planovan je také velky vystavni projekt Velkd Morava. Kolébka ceské statnosti.



Planované projekty Moravského zemského muzea

Nova etnograficka expozice Moravského zemského muzea v Palaci SlechtiCen Tradic¢ni
kultura na Moravé v zrcadle asu. Obrazy ze Zivota moravského venkova. Vinaistvi na
Moravé.

Zamérem expozice je predstavit specifika tradi¢ni kultury na Moravé a zachytit jeji vrcholné
projevy, stejn¢ jako doklady kazdodenniho zivota, proces vyvoje a jednotlivd stddia jejich
promén od konce 18. stoleti po asimila¢ni procesy ve 20. stoleti. Expozice zohledni Zivot
nabozenskych a etnickych mensin v minulosti i v soucasnosti. Piipravné faze na vytvoreni této
casti expozice jsou jiz ukonceny (scénai vystavy, oponentské posudky a navrh vytvarné
prostorového feSeni). V druhé casti expozice bude muzejnimi metodami zpracovéana historie
a soucasnost svébytného fenoménu moravského vinafstvi a vinohradnictvi. S ohledem na
disloka¢ni pfesuny je zapoCeti vlastni realizace planovano na rok 2014, nyni aktualné
projednavame zisk financnich prostfedki z tzv. norskych fonda.

Réamcovy harmonogram a rozpocet stalé¢ expozice Etnografického tistavu Moravského zemského
muzea.

2011-2013

Projektové ptiprava, audiovize 5 mil. K¢
2014-2015

Realizace 14 mil. K¢
Celkem 19 mil. K¢

Nové Dokumentaéni a informaéni centrum J.G. Mendela, véetné nové expozice
Mendelianum — atraktivni svét genetiky.

Informa¢ni centrum J. G. Mendela vznikne v prostorach Moravského zemského muzea v mistech
historického zasedaciho salu Franciscea a Ackerbaugesellschaft (Hospodaiské spolecnosti)
v Biskupském dvofe Moravského zemského muzea (tedy historickych prostorach spojenych
sredlnou Cinnosti J. G. Mendela). Zde bude vybudovana nova expozice a Dokumentacni
a informacni centrum J. G. Mendela. Jedna se o projekt s vyraznym zaméfenim na ucitele a zaky
sttednich a vysokych Skol, ovS§em mimotadného nadregiondlniho vyznamu. Prezentované téma
odkazuje nejenom ke kofeniim vlastniho Moravského zemského muzea (tedy aktivitam,
vedoucim k jeho zaloZeni vroce 1817), ale obecné pocatkii védy na tizemi Ceské republiky
(potazmo stfedni Evropy). Nova expozice bude reflektovat potfebu popularizace vysledkt védy
a vyzkumu v intencich modernich vyrazovych komunikacnich prostiedkli, srozumitelnych
pfedev§im mladé generaci. Projekt méa rovnéz podporu iV zahrani¢i, kde nalezl ohlas
i U n¢kolika nositeli Nobelovy ceny, znichz néktefi jsou nositeli rovnéz prestizni Gregor
Mendel Memorial Medal (Folia Mendeliana 40-41, 2005/6, s.161-166), kazdoro¢né
udélovanou Moravskym zemskym muzeem a spojenou praveé s odkazem osobnosti J. G. Mendela
a tradici odborné prace vénované jeho legaci v této instituci. Projekt v prosinci roku 2011 ziskal
podporu z Evropskych strukturalnich fondt, opera¢niho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace,
programové osy 3. Naklady projektu jsou odhadovany na 44 mil. Realizace bude probihat
Vv letech 2012-2013.

Nova expozice Déjiny moderni Moravy. Morava zemé ti'i ndarodii.

Expozice planované pro 3. NP Dietrichsteinského palace bude zobrazovat kulturné-politické
déjiny Moravy v historickych, politickych i teritorialnich souvislostech v letech 1848-1948,
s kratkymi exkursy do stéZejnich historickych udalosti let 1948-1989 a profilovych oblasti
kulturniho Zivota zemé (literatura, hudba, divadlo apod.). Nova expozice bude muzejnimi
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metodami prezentace predstavit Siroké vetejnosti (se zacilenim ptfedev§im na nedospélého
recipienta) nejnové¢jsi poznatky o historii a modernich interpretacich socialné-historickych
a kulturnich promén zem¢ moravské Vv jejich nejnovéjSich déjinach, véetné staleti pfitomnosti
némeckého elementu ¢i zidovského etnika na Moravé, jejich historii, kulturu a pfinos déjinam
Moravy v riiznych historickych etapach. Expozice je ve fazi projektové ptipravy, jez bude
uzaviena v roce 2013. Jiz prob¢hli nékteré piipravné prezentacni projekty (Leta zkazy a nadé&je
1914-1918: Cesi a Moravané na frontach Velké valky — 2008, Poklady Moravy. P¥ibéh jedné
historické zem& — 2011, Rudd muzea — 2011, V utrpeni a boji. Brnénsti Zidé v osudovych
momentech XX. stoleti — 2012). Zapoceti realizace se predpoklada v roce 2014.

Vystavni projekt Velka Morava. Kolébka Ceské stdatnosti.

Vystavni projekt piipravovany Archeologickym tstavem Akademie véd Ceské republiky v Brng,
V.v.i a Moravskym zemskym muzeem (projekt programu NAKI) ve spolupraci s dal§imi
akademickymi a pamétovymi organizacemi Ceské a Slovenské republiky. Rozsahly projekt
tematicky 1 vyznamoveé navadze na vystavy z Sedesatych a sedmdesatych let 20. stoleti, které
hostila hlavni mésta nékolika stati Evropy (Londyn, Stockholm, Sofie, Moskva, Praha...).
Hlavnim vystupem projektu bude vystava prezentovand v Praze, Brn¢, Bratislavé a dal$ich
méstech Evropy. Dal$im vystupem bude vicejazy¢ny katalog s védeckou a vykladovou casti.
Projekt byl pfijat k feSeni a bude realizovan v letech 2012—2016.

Ramcovy harmonogram a rozpocet vystavy Velka Morava. Kolébka ceské statnosti:

2012

Projektova ptiprava, audiovize 5 mil. K¢
2012-2014

Realizace 17 mil. K¢
Celkem 22 mil. K¢
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Sbirky

Zdokonalovani prostorovych a technickych podminek pro ulozeni a péfi o muzejni sbirky
a zkvalitiovani pracovnich podminek pro pracovniky Moravského zemského muzea (vCetné
upgradu IT zabezpeceni jednotlivych pracovist’) zlstane jednim z hlavnich cili dalsiho rozvoje
Moravského zemského muzea v predmétném obdobi.

V oblasti obecné ochrany sbirek a sbirkovych pfedméti v depozitafich 1 expozicnich
a vystavnich prostorach Moravského zemského muzea se zlepSovani technického zabezpeceni
bude ubirat cestou zkvalitiovani, dopliovani ¢i pifimo kompletni obménou bezpecnostnich
systémtl.

Zkvalitnéni technického zdzemi Moravského zemského muzea pifinese nejenom zlepSeni péce
0 sbirky ve fondech Moravského zemského muzea, ale také prohloubeni moznosti tyto sbirky
dale védecky studovat, vystavné prezentovat a zapojovat je do §irSich evropskych i svétovych
souvislosti (prostfednictvim vystupti védecké prace pracovnikii Moravského zemského muzea
Vramci nového systému Vyzkumnych organizaci, ale rovnéz formou vybérové prezentace
virtudlniho muzea a Ucasti v odbornych celosvétovych databazich, navazujicich na stéle
postupujici miru digitalizace sbirkovych fondi Moravského zemského muzea).

V zékladnich tkolech Strednédobé koncepce rozvoje Moravského zemského muzea v letech
2009-2014 je zduraznéna nutnost detailnéjSiho nastaveni metodiky vytvareni rozsahlé sbirky
Moravského zemského muzea (specificky pro jednotlivé podsbirky), nezbytnost prohlubovani
kvality jeji evidence a stanoveni aktualni metodiky sbirkotvorné aktivity v soucasnosti tak, aby
i pro budouci generace zachovala sbirka Moravského zemského muzea kvalitni svédectvi o nasi
dobé a minulosti. Sbirkotvorna aktivita se nesporné i v budoucnu neobejde bez vyznamnéjsiho
vkladu financ¢nich prostfedk do nakupt sbirek, pficemz zaklad téchto prostiedki musi pochazet
Z rozpoctu muzea. Velka cast unikatnich predméti, které maji potencial pifivést do muzea
narocného navstévnika, ptipadné predstavuji zdsadni doplnéni jednotlivych kolekci v muzejnich
podsbirkach, jsou dnes jiz pfedmétem komeréniho prodeje a nelze je ziskat jinou cestou, nezli
uplatnou akvizici. Je tieba si uvédomit, Ze muzeum je v tomto ohledu jen jednim z mnoha hrac¢t
na trhu s takovymi piedméty. Dale je logicky zdiraznéna nutnost dofeSeni otazky depozitarnich
prostor.

Konstatovani téchto potfeb zaroven odhaluje nejvétsi problémy sbirky Moravského zemského
muzea, kterymi jsou:

a)  otazky piehlednosti struktury sbirky celého Moravského zemského muzea a piipadnych
kompeten¢nich vymezeni v dokumenta¢nich programech Moravského zemského muzea;

b)  neexistujici metodika sbirani dokladii soucasnosti, tj. dokumentace pfitomného véku;

c) nedostatek vhodnych depozitarnich prostor;

d) neexistujici jednotny postup v preventivni konzervaci a ochrané sbirky.

Z vySe naznaCenych ukoli a z konstatovani problémi sbirky Moravského zemského muzea
vyplyva konkrétni postup pro préci se sbirkou Moravského zemského muzea v obdobi 2009—
2014.

1. Je nutné intenzivnéji provadet postupnou revizi struktury sbirky Moravského zemského
muzea, nebot témét dve stoleti existence sbirky z ni u€inila v oblastech nékterych podsbirek
nepiehledny soubor. Ziskani pfehledu je nutnym piedpokladem pro restrukturalizaci sbirky
Moravského zemského muzea. V roce 2002 doslo k zapsani sbirky Moravského zemského
muzea do centrdlni evidence sbirek. Sbirka obsahuje nyni ¢trnact podsbirek, pficemz mnoho

~rvr

Z nich, predevsim v oborech spolecenskovédnich, se vzajemné kiizi a dubluje. Tento stav, ktery
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presné definuje postupujici revize, musi byt transformovan do nové a jasné struktury sbirky
Moravského zemského muzea.

Termin: 2014

2. Vramci fungovani centralni evidence sbirek podle zakona ¢. 122/2000 Sb., jiz prob¢hly
zasahy do evidence sbirky Moravského zemského muzea. Je tfeba centralné sjednotit zakladni
postupy pii praci s touto evidenci (inventarizace, vyfazovani, vypujcky atd.), jiz s ohledem na
noveé zavadénou ekonomickou evidenci (podle zédkona €. 304/2008 Sb., kterym se méni zédkon
€. 563/1991 Sb, o ucetnictvi, ktery nabyl u¢innosti 1. lednem 2009).

Termin: 2011, souvisejici dokumenty Smérnice reditele Moravského zemského muzea ¢. 2212011
ze dne 31. 10. 2011 Rezim zachdazeni se sbirkou nebo jednotlivymi sbirkovymi predméty MZM

3. Pfipravit metodiku sbéru soucasnosti, coz se tykd predevsim spolecenskovédnich sekci
Moravského zemského muzea. Nejvyraznéji je tento problém viditelny v historickém oddéleni,
numismatickém odd¢leni, oddé€leni d&jin literatury a Etnografickém ustavu Moravského
zemského muzea.

Termin: 2012

4.  Sbirka Moravského zemského muzea piedstavuje, po téméf dvou staletich piijimani
predméta do sbirky, obrovsky soubor pfedméti (cca Sest milionti sbirkovych predmétt), z nichz
mnohé jiZ podle souCasnych kritérii nevykazuji charakter sbirkového pfedmétu. V ramci revize
sbirky musi byt stanovena metodika a postup deakcese, tj. oisténi sbirky od pfedméti, které do
sbirky Moravského zemského muzea svym charakterem nepatii. Zarovent budou jasné stanoveny
podminky piijimani novych pfedmétt do sbirky, aby nedochéazelo k dalsimu zahlcovani sbirky
0 pfedméty nesbirkového charakteru. Zkvalithovani sbirkového fondu Moravského zemského
muzea (nejen formou akvizic za tUplatu) bude probihat pfedevsim na pudorysu centralni
Sbirkotvorné komise MZM.

Termin: 2011, souvisejici dokumenty Smeérnice reditele Moravského zemského muzea
¢. 22/2011ze dne 31. 10. 2011 RezZim zachdzeni se sbirkou nebo jednotlivymi sbirkovymi
predmety MZM

5. Sobrovskym mnoZzstvim pfedmétli ve sbirce Moravského zemského muzea souvisi
dlouhodobé nevyhovujici podminky uloZeni nekterych podsbirek. Moravské zemské muzeum
v soudasnosti disponuje pouze jednim centralnim depozitafem v Rebesovicich (Ustav Antropos,
Archeologicky ustav a Etnograficky ustav). Etapou, kterd musi nasledovat, je pfiprava na
vybudovani dal$ich depozitarnich prostor. Zde jsou prioritnimi akcemi dobudovani centralnich
depozitaii v RebeSovicich a rekonstrukce a zprovoznéni nové budovy v Brné-Medlankach na
ul. Hudcovg, které by pokryly aktualni zakladni poptavku po kvalitnim uloZeni ¢asti sbirkovych
predméti dalSich odd€leni a tstavi, dosud uchovavanych v ne zcela vyhovujicich depozitarnich
prostorach. Tato otazka je prioritni nejenom s ohledem na zkvalitnéni spravy a standardy
ochrany sbirky v intencich zakona 122/2000 Sb., ale 1 s ohledem na dalsi praci se sbirkou.

Termin: 2011-2014, souvisejici dokumenty Depozitarni koncepce Moravského zemského muzea.
Rozvoj a zkvalitnovani uloznych prostor sbirky.
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6.  SuloZzenim pifedmétii souvisi rovnéz otazka preventivni konzervace a ochrany sbirkovych
predmétii. Tato problematika neni feSena v Moravském zemském muzeu na centralni urovni. Je
proto nutné centralni pfistup zavést a pfipravit financni i organizacni podminky pro zajisténi
preventivni konzervace a ochrany sbirkovych ptedmét. Nezbytnosti je vybudovani centralniho
konzervacniho a preparacniho pracovisté Moravského zemského muzea.

Termin: 2011-2014, souvisejici dokumenty Depozitarni koncepce Moravského zemského muzea.
Rozvoj a zkvalitnovani uloznych prostor sbirky.
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Védecka ¢innost

Vedle dokumentace, zpracovani a popularizace je stézejni Cinnosti odbornych pracovnikil
Moravského zemského muzea védeckd prace (jiz od vzniku muzea v roce 1817), bez niz si
kvalitni zpracovani a prezentaci vysledkt jejich prace (at’ jiz formou vystav, filmovych scénari
¢i prednasek pro vetejnost) nelze piredstavit. Pracovnici Moravského zemského muzea jsou
kazdoro¢né rovnéz feSiteli ¢i spolufesiteli fady védecko-vyzkumnych ukoll, znichz
nejvyznamnéjsi jsou dva ukoly institucionalni. Pfestoze v sou¢asném systému Vyzkumu, vyvoje
a inovaci (VaVal) nastaveném Radou vlady pro VaVal jsou zna¢né podcenovany neaplikované
prirodovédni discipliny a do jisté miry také vlastni zakladni vyzkum, tvofici podstatnou cast
prace odbornych pracovniki Moravského zemského muzea, dosahuje Moravské zemské
muzeum V kazdorocnim hodnoceni Radou vlddy pro VaVal mimotadné dobrych vysledki.
Pravidelné se tak fadi do kategorie nejvyse hodnocenych védeckych instituci v Ceské republice
(vedle fady univerzitnich pracovist’ a ustavii Akademie véd Ceské republiky; toto postaveni ma
Z pamétovych instituci jiz jen Narodni muzeum a Narodni pamatkovy ustav).

Tato skutecnost se promitla rovnéz do prohldSeni Moravského zemského muzea vyzkumnou
organizaci Ministerstva kultury Ceské republiky, jiz se muzeum stalo od 1. ledna 2010. Tato
situace do budoucna umoznuje (vedle Dlouhodobé podpory rozvoj vyzkumné organizace)
reinvestovani vytézku Moravského zemského muzea z odborné Cinnosti do dalSiho rozvoje
veédecké prace v Moravském zemském muzeu.

Ackoliv je kolektiv vyzkumnych a vyvojovych pracovniki Moravského zemského muzea
pomérné maly, jeho zna¢nou vyhodou je jeho zkuSenost a profesni kredit (v fad¢é ptipada
nadnérodni). Nevyhodou je nemoznost patiicného ohodnoceni prace téchto odbornikl v systému
pfidélovani mzdovych prostfedkii zrozpoétu Ministerstva kultury Ceské republiky (kde je
Moravské zemské muzeum stale pod primérem Ceské republiky i deskych muzei a galerii), kdy
objem poskytovanych mzdovych prosttedkli neumoziiuje v potfebné mife ocenit vynikajici
pracovniky nad zakladni tabulkovou mzdu. Stavajici praxe je s ohledem na zkuSenost a vyzralost
odbornych a védeckych pracovnikiit Moravského zemského muzea pro jejich ohodnoceni znaéné
diskriminujici. Podfinancovani mzdové slozky tak implikuje neustalou hrozbu odlivu $pickovych
odbornikli nezbytnych pro fadu zakladnich cinnosti Moravského zemského muzea do
akademického prostiedi. Pokud by nebyl tento trend zvracen, stavalo by se muzeum pouze
jakousi servisni organizaci pro ostatni védecké instituce. Dochazi také k tlaku na snizovani poctu
odbornych pracovnikli (ovSem k nartstu tkolt vyplyvajicich ze zakladnich ¢innosti Moravského
zemského muzea), pfi¢emz situace je jiz blizka hranici, kdy nebude mozné vSechny zakladni
ukoly Moravského zemského muzea naplitovat. Dlouholeta tradice 1 soucasné vysledky vyzkumu
a vyvoje v Moravském zemském muzeu pfitom zavazuji k vyvoji v moderni muzejni instituci
spojujici dokumentaci a odborné zpracovani hmotného dédictvi s jeho védeckym zpracovanim
a popularizaci.

V oblasti VaVal hodla Moravské zemské muzeum udrzovat vysokou uroven feSeni védecko-
vyzkumnych ukolt z minulych let a plnit aktualné proklamovanou roli Moravského zemského
muzea jako vyzkumné organizace Ministerstva kultury Ceské republiky (zv1asté s cilem udrzeni
vysokého odborného kreditu Moravského zemského muzea po ukonceni institucionalniho
projektu Moravského zemského muzea k 31. prosinci 2011). Vedle uspésného napliovani
zakladniho vyzkumu organizace bude Moravské zemské muzeum ve spolupraci s dal§imi
institucemi podobného zaméieni 1 nadale usilovat o vétsi rehabilitaci pfedevsim piirodovédnych
oborii dokumentovanych v muzeich v systému VaVal v Ceské republice. Piedpoklada se ucast
spoleCenskovédnich 1 pfirodovédnych stavli a odde€leni v projektech aplikovaného vyzkumu.
Predevs§im u vysledkt pfirodovédnych oddéleni ocekavame vyuziti ziskanych poznatkl ve vétsi
mife statni sprdvou zejména v environmentalni problematice. Nadéale budou vyhledavany
projekty, v nich je mozna grantova spoluprace Moravského zemského muzea s dalSimi subjekty,
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at' jiz akademickymi, kde navazujeme na vyjimecné plodnou spolupraci s Masarykovou
univerzitou v Brné, ¢i Narodnim muzeem v Praze.

Zakladni cile v oblasti rozvoje védy v Moravském zemském muzea jsou:

1. realizovat novy systém vnitiniho hodnoceni védy a vyzkumu, zakotvit vysledky
pravidelnych evaluaci védeckych pracovnikli Moravského zemského muzea do
systemizacnich pravidel a mzdové politiky organizace formou pfidélovani odpovidajicich
kvalifika¢nich tfid; danou politiku ndsledné¢ kontinuovat pravidelnymi periodickymi
evaluacemi podle platné koncepce védecko-vyzkumné cinnosti Moravského zemského
muzea,

podporovat rozvoj védy v Moravském zemském muzeu pii respektovani specifik muzea;

3. podporovat védeckou cCinnost pracovnikli muzea podporou jejich tcasti na projektech
v ramci Grantové agentury Ceské republiky, projektech Evropské unie &i zapojenim do
vyzkumnych tymt univerzit, vysokych skol ¢i akademickych pracovist’;

4. vsouvislosti sotazkou platového zafazeni vSech zaméstnanci upravit metodiku
mimoiradného odménovani vyzna¢nych uspécht védeckych pracovnik;

5. cilené¢ vytvofit podminky pro vétsi podil Moravského zemského muzea na vyuce
muzeologie a v muzeu studovanych védnich obort na ¢eskych vysokych skolach;

6. podle finan¢nich moZznosti Moravského zemského muzea zajistit odbornym pracovnikiim
trvaly pfistup k hlavnim mezinarodnim védeckym databazim podle jednotlivych
védeckych oborl v Moravském zemském muzeu;

7.  zavést transparentni systém podpory odbornych a védeckych atestaci.

no

Stézejni soucasti systému hodnoceni védecko-vyzkumné Cinnosti bude novy evaluacni systém
hodnoceni ¢innosti odbornych a védeckych pracovnikii Moravského zemského muzea: tento
systtm bude probihat v tfiletém cyklu, po jehoz ukonceni bude (na zakladé¢ doporuceni
Evaluacni rady Moravského zemského muzea) kvantifikovan pfinos védecké publikaéni ¢innosti
pracovnika (bude piedstavovat 50 % jeho celkového hodnoceni) a budou hodnoceny jeho
sbirkotvorné, dokumentacni, populariza¢ni, prezenta¢ni a pedagogické aktivity.

Nova metodika bude umoZnovat adresné nasmérovat mzdové prostredky ke Spickovym
pracovnikiim Moravského zemského muzea (v kontrastu se sou¢asnymi nepruznymi tabulkami),
ktefi stoji za vysokym renomé Moravského zemského muzea, dlstojné reprezentuji Moravské
zemské muzeum na vefejnosti a svou praci (vystavami, publikacemi, granty) v disledku
piinaseji Moravskému zemskému muzeu dalsi prostfedky na jeho ¢innost.

S cilem udrZeni vysoké kvality a odbornosti odbornych a védeckych pracovnikiit Moravského
zemského muzea bude ve sttednédobém horizontu probihat nahrazovani pracovniki odchazejici
do diichodu predem vytipovanymi mladymi odborniky.

Termin: 2011, souvisejici dokumenty Veédeckd koncepce Moravského zemského muzea, v. 0. na
léta 2010-2015 a Smérnice reditele Moravského zemského muzea ¢. 26/2011 ze dne 1. 11. 2011
Metodika naplnovani cilii vyzkumu, vyvoje a inovaci v podminkdach vyzkumné organizace
Moravského zemského muzea.
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Edic¢ni innost a periodika Moravského zemského muzea

Védeckd a vyzkumna prace pracovnikii Moravského zemského muzea se vyznamné promita
rovnéz do jeho edi¢ni Cinnosti.

Moravské zemské muzeum tradicn€ zajiStuje vlastni Sirokou edi¢ni Cinnost a na zakladé
vlastniho vydavatelského opravnéni edituje celou fadu periodik. Pifed rokem 2009 vsSak byla
edi¢ni Cinnost Moravského zemského muzea nesystematicka a nékterd periodika ztratila svou
periodicitu. Redakéni rady ve své vétsiné funguji jiz celou fadu let v nezménénych podobach
a n¢které Casopisy se uzaviraji samy do sebe. Zména k lepSimu tzce souvisi s dalsim rozvojem
veédecké ¢innosti v Moravském zemském muzeu. Je tedy ziejmé, ze tato oblast potiebuje redlnou

systematickou reformu, zaméfenou predevs§im na:

jasné definovani systému edi¢ni ¢innosti a udrzeni prestize vydavanych periodik,
transparentni definovani zaméieni ¢asopist,

otevieni se co nejvetsi Skale odborniki, predevsim z mladsi generace autort
vstup do mezindrodnich vyhledavacich databazi.

Awnh e

Ustfednim organem ediéni politiky Moravského muzea je Edi¢ni rada Moravského zemského
muzea sestavujici a schvalujici kazdoro¢né Edi¢ni plan MZM.

Edi¢ni Cinnost Moravského zemského muzea by meéla i nadale vykazovat vysokou kvalitu
a prodejnost (zpétné¢ investovanou v ramci pravidel ¢innosti vyzkumné organizace do dalsi
odborné Cinnosti), véetné snahy dosahnout u edi¢nich fad Antropologie a Folia Mendeliana
zafazeni mezi impaktované publikace, u ostatnich Casopisi Moravského zemského muzea je
prioritou udrzet jednotlivé tituly v seznamu recenzovanych periodik (viz Seznam recenzovanych
periodik Rady viddy pro VaVal Ceské republiky, www.vyzkum.cz). Jednou z metod uplatiiovani
této edicni politiky bude ofenzivni vyhledavani kvalitnich ptispévkli domacich a zahrani¢nich
autoru a jejich prezentace na strankach periodik Moravského zemského muzea.

Termin: 2012, souvisejici dokumenty Smeérnice reditele ¢. 3/2010 ze dne 31. prosince 2010
Organizacni 7ad Moravského zemského muzea (respektive jeji novela pripravovana na duben

2012)
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Vnéjsi vitahy a marketing

Intenzivni komunikace s vetejnosti je pro kazdou muzejni instituci velice dulezitym tkolem. Bez
navazani této komunikace, bez transparentniho a srozumitelného systému informovani nejSirsi
vefejnosti a pozvani potenciondlniho névstévnika do prostor muzea, pozvanky k navstéve
muzejnich vystav a permanentniho informovani o své ¢innosti nemiize zadné moderni muzeum
napliovat své zdkladni poslani, tedy v co nejvétsim rozsahu slouzit vefejnosti. Cilem je
vyvazena rovnovaha mezi existenci muzea jako zcela vyluéné formy pamétové instituce
uchovavajici a garantujici nesporné kulturni hodnoty (avSak zcela srozumitelné ¢asto pouze
,hrstce zasvécencl™) a potiebou spoluvytvaret povédomi o nich v ocich nejsirSi vefejnosti
(ovSem nikoliv formou nésilného populismu, ztraty narocnosti a poklonkovani masové kulture ¢i
ustupu za hranici dobrého vkusu). Marketing a jeho metody vychazeji z produktu nabizeného
cilovému recipientu muzeem. Nabizeny vysledek ¢innosti muzea a jeho pracovnikii musi byt
kvalitni, moderni a pfedevSim musi vychdzet vstfic aktudlnim potiebam a pozadavkim
vetejnosti.

Pro Moravské zemské muzeum, které je vnimano jako védeckd, popularné-naucnd, kulturni
a obecné vetejna instituce, tyto direktivy plati predevsim. Opomijena nemuze byt ani skutec¢nost,
7e instituce, kterda neméd vybudované dobré jméno vii€i vefejnosti, snizuje své Sance ziskat
sponzorské a jiné prostfedky na sviij rozvoj z privatnich zdroji. Zakladnim cilem Moravského
zemského muzea v této oblasti je posilit na vefejnosti své dobré jméno a profilovat se nadale
jako muzeum moderniho typu pii zachovani vSech pozitivnich tradic, kterych je nositelem,
a jako instituce divéryhodna a vSestranné prospésna. Za timto tcelem bude prezentace vysledkt
¢innosti pracovniku muzea probihat v jednotné propagacni lince muzea, pii respektovani jeho
veliké rozmanitosti, pestrosti obortl, tradice, ovSem s jasnym definovinim Moravského
zemského muzea jako instituce s velikym kulturnim i spoleCenskym vyznamem pro soucasnou
i budouci spole¢nost, a to v celé jeji Sifi.

Moravské zemské muzeum se hodla soustiedit na dvé zékladni oblasti rozvoje své prezentace —
aktivity vné muzea a aktivity dovnitf, tedy vnitini kulturu muzejni préce.

Marketingové aktivity vné instituce zahrnuji:

a)  vytvofeni a aplikovani nového moderniho vizualu muzea, sjednoceni propagace znacky
a jeji razantni prosazovani (dopisy, materialy, oznaceni budov, orienta¢ni systémy ve vSech
budovach stejné, vizitky na obleCeni obsluzného personalu), setrvala snaha o Sirsi
prezentaci muzea V celostatnich i regionalnich tiskovinach, televizich, radiich, ale také
v détskych, mladeznickych a obecné spolecenskych ¢asopisech;

b)  prosazovat myslenku muzea jako stfedu nejen brnénského zivota (setkani VIP osobnosti
politického, pravniho, kulturniho, podnikatelského a spolecenského Zivota), organizovat
spolecenské akce a vyhledavat témata pro pravidelnd setkavani (1x za % roku), pravidelné
informovat krajské ufady a dal$i centra samospravy k zajiSténi prezentace muzea v jejich
materidlech, pfipadné zasilat vlastni materialy;

C)  rozsifovat spektrum spoluprace s ostatnimi kulturnimi institucemi (napiiklad formou slev
na vstupné do jinych organizaci — divadel, kin ¢i jinych vystav), vyuZzivat této spoluprace
k prezentaci a propagaci muzea; zasilat programovou nabidku stalému okruhu partnerd
a navstévniku;

d)  navazani §iri spoluprace s Ceskymi centry v zahraniéi, vyuZit jejich potencial pro nové
formy propagace Moravského zemského muzea v zahranici;

e)  vyuzivani dat z Ceského statistického Gifadu pro vypracovavani novych strategii k ziskani
navstévnika (zacileni na primérného navstévnika muzea);
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f)  pfi propagaci aktivit muzea ve vétsi mife vyuzivani spoluprace s dal§imi subjekty v oblasti
cestovniho ruchu (Odbor regionalniho rozvoje Krajského tradu Jihomoravského kraje,
Centrala cestovniho ruchu, agentura Czech Tourism, Asociace pruvodcl, Regionalni
rozvojova agentura ad.), je nutné zvyraznit podil Moravského zemského muzea na mapé
turistickych destinaci Ceské republiky i s vyuzitim genia loci jednotlivych muzejnich
objektl a sbirkovych fondii muzea;

g) vymeénit nabidku v prodejnach propagacnich piedmétl, prezentovat vice pravodce,
katalogy, odborné knihy z produkce Moravského zemského muzea, dale napadité nové
neotielé suvenyry s motivy muzea ¢i vystavnimi expondty (naptiklad formou tematickych
souborii pohlednic); vypracovat katalog k trvalym expozicim, pfipadné privodce
mimobrnénskymi poboc¢kami;

h)  je nezbytné neustile peCovat o navstévnicky komfort a pratelské prostiedi v muzeu,
tj. dostatek odpocinkovych mist, nabidku pfijemného prostiedi k oblerstveni, snadny
piistup k informacim (piehledny a srozumitelny informac¢ni systém muzea) atd.;

i)  ch) hlubsi zapojeni muzea do brnénského zivota (iniciovani brnénské muzejni trasy,
spoluprace s brnénskym TIC, asociaci priivodctl, ostatnimi spole¢nostmi zabyvajicimi se
turistikou v Brn¢, hlubsi napojeni na turistickou infrastrukturu mésta a jeji vytézeni pro
potfeby prezentace muzea, napiiklad formou prondjmu citylighti ¢i ndkupem reklamnich
prostor pro vylep plakati na vybranych linkdch MHD, vytvofit muzejni ,,fan“ club —
pravidelné =zasilat zprdvy o déni v muzeu (napiiklad formou muzejniho Bulletinu,
informujiciho o déni v muzeu, ziskdvani zpétné vazba a néapadi na zlepSeni sluzeb
vetejnosti), disledny sbér dat od navstévnikli formou dotaznikovych Setieni; pravidelna
anonymni kontrola kvality sluzeb poskytovanych v muzeu pomoci tzv. mystery shoppingu;

J)  interaktivngj$i a komunikativnéjsi webové stranky muzea, umoznéni virtualni prohlidky po
vybranych objektech;

K) pfi prezentaci muzea usiloval o vétsi vyuziti modernich technologii, pfedev§im
multimedidlnich privodct, a tuto pomoci QR kodu rozsifovat i na dalsi sféry ptisobeni
Moravského zemského muzea, piedevSim pii vydavani novych publikaci a dalSich
informaci odchazejicich z muzea.

Marketingové aktivity dovnitt instituce zahrnuji:

a) zapojeni zamé&stnancli do budovani nové podoby organizace, transparentni forma zvetejiiovani
a uplatilovani jejich népadu, vytvoreni metodiky motivace zaméstnance k jejich uplatiiovani. Je
nezbytné u vSech zaméstnancli od odbornych kuratori po dozorce v expozicich formulovat
anasledné uplatiovat nejvyssi standardy profesionality (naptiklad kontrolou dodrzovani
Etického kodexu védeckého pracovnika Moravského zemského muzea; respektive formou
vypracovani Kodexu dozorcu a informatoru v expozicich), za dilezit¢ tedy povazujeme
transparentni a srozumitelné nastaveni vnitini ,,firemni* kultury,

b) dalsi vzdélavani zaméstnanci ve vztahu ke zvySovani kvality sluzeb poskytovanych
vefejnosti.

Zakladnim cilem Moravského zemského muzea je posilovat na vetejnosti dobré jméno instituce,
udrzet jednotnou linku propagacni strategie muzea a profilovat se jako moderni muzejné-
védecka instituce prezentujici kvalitu a hodnoty ceské kultury doma i v zahrani¢i. Obecnym
cilem bude po celé obdobi rovnéz snaha o zvySovani atraktivity muzea v oc¢ich vefejnosti (véetné
hlubsi provazanosti a kulturnimi aktivitami nejenom meésta Brna, jako sidla instituce, ale
pfedeviim jednotlivych moravskych kraji; aktivni prezentace smérem k Ceskym centriim
V zahrani¢i a dalSim nadregiondlnim subjektlim), vy$8i podil na rozvoji cestovniho ruchu
(zainteresovani cestovnich agentur na aktivitich muzea), vcetné intenzivnéjSiho vyuZivani
sbirkovych predméti k $irSi prezentaci a popularizaci aktivit Moravského zemského muzea.
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Ptetrvavajicim trendem ziistanou klasické formy predstaveni ¢innosti muzea (pfednaskové cykly,
atraktivni vystavy, exkurze, edi¢ni ¢innost). Opomenuta neztstane ani snaha o zlep$eni vnimani
jednotlivych slozek muzea a jeho aktivit. Moravské zemské muzeum by mélo ve spole¢nosti
rezonovat jako moderni, oteviend, vstficna a komunikativni instituce slouzici predevsSim

-----

Termin: 2010-2011
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Informacni technologie

Moravské zemské muzeum je jiz vyspélou instituci, plné vyuZzivajici modernich prostfedkt
informacnich technologii k realizaci pfedmétt hlavni Cinnosti. VéEtSina pracovnich stanic je
moderni a je plné zasitovana a napojena na internet. Intenzivnéjsi pozornost po celé nasledujici
obdobi bude vénovano dalsi pokracujici vzdélanosti pracovnikti muzea v uzivani IT technologii
a jejich vyuziti pro napliiovani cili Moravského zemského muzea a této Strednédobé koncepce.
Z hlediska odborné muzejni prace je tfeba zminit piisobeni metodického centra v intencich
¢innosti Moravského zemského muzea, které si vybudovala znacnou prestiz. Je jim Centrum
informacnich technologii v muzejnictvi (CITeM), jez se vedle vyznamnych celonarodnich ukoli
(DEMUS, CESik, Narodni autority) podili jako reprezentant Ceské republiky na dalsich
nadnarodnich projektech (Michael-Plus, Restitution-Art).

Z hlediska Strednédobé koncepce rozvoje Moravského zemského muzea predstavuji informacni
technologie zvlastni kapitolu, kterou Ize rozclenit do nékolika zakladnich boda vyhledu 2009—
2014:

1)  udrZovani kvalitniho vybaveni pracovist Moravského zemského muzea informacnimi
technologiemi na nejvyssi trovni;

2) trvalé zajisténi funkéniho napojeni vSech pracovist Moravského zemského muzea na
internet, respektive na vnitini sit Moravského zemského muzea;

3)  setrvala modernizace funk¢ni databaze evidence sbirkovych pfedmétl; tento bod tzce
souvisi se sbirkotvornou ¢innosti;

4)  prohlubovani digitalizace sbirkovych pfedméti; tento bod souvisi s ochranou sbirkovych
pfedmétil (programy Ministerstva kultury Ceské republiky ISO-B);

5) vsouvislosti s digitalizaci fondi vybudovat internetovou prezentaci sbirek Moravského
zemského muzea tzv. Virtudlni muzeum (expozice, vystavy, jednotlivé fondy a sbirky);

6)  pokracujici snahy o vybudovani a plné zprovoznéni centralniho ulozisté a zalohovani dat
V Moravském zemském muzeu, jez by se mélo stat do zna¢né miry celomuzejni zalezitosti.

Termin: 2010 s kazdorocni revizi v Planu cinnosti MZM na predmétny rok
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Edukativni ¢innost a prace s mladeZi

Aktivity pro Skolni mladez

Druhym vyzna¢nym metodickym centrem pusobicim v intencich Moravského zemského muzea
je Muzejni centrum muzejni pedagogiky a prace se zdravotné postizenou mladezi, jeZ na
pudorysu aktivit Détského muzea Moravské zemské muzeum rozviji v celostatnim kontextu
metodickou ¢innost s nedospélymi recipienty muzejnich a galerijnich instituci.

Moravské zemské muzeum je instituci, ktera vzhledem k potencialu své sbirky ma mimotadné
moznosti edukativni, zejména ve vztahu k détem a mléadezi, ale také v systému celozivotniho
vzdélavani obcanti. Aby byly tyto moznosti optimalné vyuzity, je nezbytné zejména:

a)  pripravit zietelngjsi edukativni vyuziti stalych expozic Moravského zemského muzea
prostfednictvim pracovnich listl;

b) cilené informovat $koly zaméfenim webovych stranek Moravského zemského muzea;

C)  vytvafet nabidku doprovodnych programii k vystavam (prednasky, exkurze, soutéze, dilny,
apod.), vzbudit trvaly z4jem o muzeum mezi mladymi (soutéZze, interaktivita);

d)  zvysit informovanost ucitelti (souc¢asnych i budoucich) o vyuziti sbirek ve vyuce daného
pfedmétu  prostfednictvim intenzivni komunikace s pedagogickym  prostfedim
(ve specifickych ptipadech véetné moznosti nabidky mimo sbirkového materialu ve formé
ukazkovych kolekei pfedméth pro potfeby nazorné skolni vyuky);

e)  rozvijet spolupraci s centry environmentalni vychovy mladeze.

Termin: 2012 s kazdorocni revizi v Planu cinnosti MZM na predmétny rok

Volnocasové aktivity

Protoze navstéva muzea piedstavuje v neposledni fadé také vyuziti volného €asu obcand, je
nezbytné pfijmout takova opatieni, aby navstéva byla pro ob¢any nejen uzitecnd, ale i pfijemna,
a proto je tfeba zejména:

a)  pripravovat doprovodné détské programy (pro déti vSech vékovych kategorii) ke vSem
realizovanym projektim Moravského zemského muzea;

b) cilen¢ se zaméfit na informovanost rodin s détmi prostfednictvim vefejné inzerce, ale také
zaméienim webovych stranek Moravského zemského muzea;

c) kontinualné pokradovat v zapojeni Moravského zemského muzea (pfedev$im Centra
muzejni pedagogiky) do piipravy projekti prace s détmi v ramci celé Ceské republice
v souvislosti s projekty Ministerstva kultury Ceské republiky ,,Muzeum a §kola“ a aktivit
Asociace muzei a galerii Ceské republiky;

d) pfipravovat muzejni programy i pro dalsi specializované skupiny navstévnikd;

e)  veénovat pozornost setrvalému zlepSovani prostiedi a doprovodnych sluzeb pro navstévniky
Moravského zemského muzea.

Termin: 2012 s kazdorocni revizi v Planu cinnosti MZM na predmétny rok
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Koncepce ekonomického, provozniho a investi¢niho rozvoje

Zdroje financovani aktivit Moravského zemského muzea jsou predurceny vlastni obsahovou
strukturou jednotlivych projekti, ze kterych vyplyva, ze jde o sdruzené financovani s participaci
stitu (prostfednictvim Ministerstva kultury Ceské republiky), strukturalnich fondt EU,
regiondlniho operacniho programu a z prostfedki program VaVal. Nezanedbatelné financni
zdroje prameni i ze sdruzenych projektii s vysokoskolskymi vzd&lavacimi institucemi v Ceské
republice a védeckymi subjekty ve Slovenské republice.

Financovani muzea je z pfevazné casti zajiStovano z vetfejnych zdroju (statniho rozpoctu),
castecné z vlastnich zdroji (trzby muzea) a nizky podil predstavuji jiné zdroje (zejména
prostiedky od sponzorii a piijmy z propagace a reklamy). Moravské zemské muzeum ma v této
oblasti ambice stat se moderni instituci a podle vzoru velkych zahrani¢nich muzei zvysit svou
ekonomickou sobéstacnost v intencich soucasné domdci i evropské legislativy. Pravidelnou
analyzou svych ekonomickych vztahli, ekonomicnosti vynaklddani prostiedkli muzea
Vv jednotlivych rozpoctovych kapitolach, snahou o snizovani ndkladi v navaznosti na zvySovani
produktivity prace bude muzeum usilovat o efektivni pfesun hospodafenych prostiedki do
potfebnych oblasti ¢innosti Moravského zemského muzea.

Strategickym cilem je pfiblizit muzeum K optimalnimu stavu finanénich potieb, tj. pfedev§im
zajistit optimalni objem finanénich prosttedkli ze statniho rozpoctu, pii soucasném zvySovani
podilu vlastnich zdroji a dopliikkovych zdrojti véetné fonda EU.

Hospodateni muzea se fidi rozpoc¢tem, ktery je sestavovan na kazdy kalendaini rok, a po zahrnuti
ptispévku ze statniho rozpoctu je konstruovan vzdy jako vyrovnany. Jeho sestavovéani vychézi
z peclivé analyzy vysledki rozpoctu predchoziho roku, pfipadné i let minulych. Jeho sestaveni
reflektuje metodické zmény ovliviiujici financovani, dale ptihlizi k rozhodujicim zadmérim
a cilim muzea, a to jak v oblasti mzdové, tak v oblastech hlavnich ¢innosti, investi¢ni vystavby
a zabezpe€eni zdkladniho provozu. Zohlediiovany jsou vzdy také inflaéni trendy, vcetné
promitnuti urovné o¢ekavané inflace do rozpoctovych polozek.

Zakladni cile v tomto ¢asovém horizontu jsou:

1. Investi¢ni zdméry — zajistit adekvatni finan¢ni zdroje pro ptipravu a realizaci hlavnich
investi¢nich zdméra

2.  Financovani provozu muzea — soustavné usilovat o hospodéiskou stabilitu instituce a vétsi
efektivnost pfi ziskavani a vynakladani finan¢nich zdroja

3. Mzdova politika — kvalitativné a kvantitativné zlepSit mzdové ohodnoceni zaméstnanci
Moravského zemského muzea
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Investicni zaméry

Kladem situace v Moravském zemském muzeu V pfedmétném obdobi je relativné dobry stav
vétSiny budov Moravského zemského muzea, jez béhem uplynulych patnécti let vesmeés prosly
rekonstrukei a spliiuji sou¢asné minimalni technické pozadavky. Slabinou je naopak skute¢nost,
ze v Moravském zemském muzeu dislokované vystavni prostory, pracovny a depozitafe jsou
rozptyleny v celkem tficeti sedmi objektech. Predevsim v ptipadé depozitarni péCe o sbirkovy
fond to predstavuje velkou nevyhodu (zvlasté u vzdalenéjSich mimobrnénskych depozitait).
Nedoiesena je také otdzka trvalého setrvani Moravského zemského muzea v prostorach zamku
Vv BudiSové. Rovnéz v dalSich prostorach, jako je Pamatnik LeoSe Janacka, zGstava Moravské
zemské muzeum pouze sohledem na vyjimecnost lokality, ovSsem ve velmi obtiznych
podminkach. Pozitivem je dofeSeni restituénich narokt k budovam na Zelném trhu 6
a Kapucinském nam. 8 vroce 2011, jejichz pifipadné vydani Statutarnimu méstu Brnu by
podstatnym zptsobem naruSilo chod Moravského zemského muzea. Aktudlné se Moravské
zemské muzeum snazi o dal$i rozvoj avystavbu centralniho depozitaie Vv RebeSovicich
a rekonstrukci budovy na ul. Hudcova v Brné¢.

Prioritnimi cili v nasledujicich deseti letech budou nize uvedené projekty.

Do ukon¢eni predmétného obdobi let 2009-2014 je nezbytné dokonéit jiz pfipravené investiéni
akce, spojené s budovanim novych vystavnich prostor:

a)  Dokonceni rekonstrukce Starého zamku v JeviSovicich veetné realizace expozic v tomto
objektu (Dé&jiny JeviSovicka, Vildomcova sbirka, Lidovy nabytek).

b)  Dokonceni rekonstrukce zamku v Moravci (a zkvalitnéni zde umistnénych depozitaid, aby
odpovidaly pln€ ndrokiim kladenym na péci o sbirky v intencich zakona ¢. 122/2000 Sb.).

c)  Adaptaci budovy Moravského zemského muzea na Hudcové ul. v Brné-Medlankach pro
depozitarni ucely.

Ve fazi projektové piipravy jsou projekty, jez by mély byt realizovany (alesponl z vétsi ¢asti) do
roku 2014:

a)  dokonceni depozitarniho centra v RebeSovicich, veetné vybudovani centralni laboratofe
Moravského zemského muzea;

b)  vystavba archeologické stanice pro velkomoravské vyzkumy ve Starém M¢sté
U Uherského Hradiste;

c) stavba Moravského hudebniho muzea v sousedstvi dne$niho pracovisté oddéleni dé&jin
hudby Moravského zemského muzea, véetné nové expozice;

d)  vybudovani Muzea narodut (nejen) stiedni Evropy.

Pokracovat budou rovnéZz investi¢ni projekty udrzujici v odpovidajicim technickém stavu
i stavajici budovy Moravského zemského muzea (po kolaudaci Biskupského dvora piedevsim
pokracujici rekonstrukce Dietrichsteinského palace.

Realizace téchto prioritnich cili bude vyzadovat zajiSténi prostfedkli zejména ze statniho
rozpoctu, popiipade z prostfedk fondl EU, nebot’ vlastni investicni zdroje a doplnkové zdroje
bude nutné pouZit k realizaci akci menSiho rozsahu, u kterych nelze spoluticast statniho rozpoctu
pfedpokladat. Snahou Moravského zemského muzea u vétSich investicnich projektl je rovnéz
zapojeni soukromého sektoru formou PPP projektii.

S vySe uvedenymi akcemi souvisi dofeSeni nékterych administrativnich problému vazicich se
jesté k obdobi pred rokem 1989: jedna se predeviim o vyménu pozemkd mezi Ceskou
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republikou a méstem Brnem (pozemek za pavilonem Anthropos; pravni analyza urcila, ze
pozemek je majetkem Moravského zemského muzea, otizka bude feSena soudni cestou),
ukonceni zminéného restitu¢niho soudniho sporu o budovy Moravského zemského muzea na
Zelném trhu (ukonceno 2011), dofeSeni dalSiho ptisobeni Moravského zemského muzea

V budové zamku v BudiSové.
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Investicni projekty Moravského zemského muzea

Rekonstrukce Starého zamku v JeviSovicich vcéetné realizace expozic vtomto objektu
(Déjiny JeviSovicka, Vildomcova sbirka, Lidovy nabytek, Sousedé na talifi, hudebni
nastroje).

Po ukonceni obnovy fasadd v celém objektu je planovana piiprava expozic D¢&jiny JeviSovicka
a Lidovy nabytek (je ve fazi libreta, respektive scénare expozice). Instalace Vildomcovy sbirky
byla dokoncena v roce 2009.

Ramcovy harmonogram a rozpocet akce JeviSovice:

2010-2013
Celkem 22000 tis. K¢é

Rekonstrukce zamku v Moravci (a zkvalitnéni zde umistnénych depozitaiu).
Dotace nebyla aktualné¢ pridélena, bude opétovné narokovana v nasledujicich letech,
vC. zabezpeceni.

Adaptaci budovy Moravského zemského muzea na Hudcové ul. v Brné — Medlankach pro
depozitarni ucely.

Adaptace je planovana v intencich technickych (objekt je ptivodné kancelaiského charakteru)
a pravnich (existence spoluvlastnika objektu) moznosti budovy. Dotace nebyla aktudlné
ptidélena, bude opétovné narokovana v nasledujicich letech (okna, vytapéni).

Dokonceni depozitarniho centra v RebeSovicich, véetné vybudovani centralni laboratore
Moravského zemského muzea.
Projekt byl piedlozen na Ministerstvu kultury Ceské republiky na trovni ndméstkil ministra
kultury a ziskal pfedbéznou podporu. Momentdln€ je vypracovavana studie proveditelnosti
amame letos (2012) pozadano MK o registraci investicniho zaméru. Realizace projektu se
predpoklada v letech 2012-2015.

Réamcovy harmonogram a rozpocet akce Centralni depozitai RebesSovice:

2012-2015
Celkem bez DPH 219884 tis. K¢

Vystavba archeologické stanice pro velkomoravské vyzkumy ve Starém Mésté u Uherského
Hradisté.

Projekt zahrnuje vybudovani pracoven archeologii a depozitiiii a je situovan do noveé
vznikajiciho jadra mésta Staré Mésto v sousedstvi Paméatniku Velké Moravy. Na projektu dale
meésto Staré Mésto, které piedbézné slibilo bezuplatné prevést do majetku Moravského
zemského muzea pozemky dosud néleZejici méstu. V ptipad€ zajiSténi financovani projektu se
realizace piedpoklada v letech 2014-2015.

Stavba Moravského hudebniho muzea v sousedstvi dneSniho pracovisté oddéleni déjin
hudby Moravského zemského muzea, véetné nové expozice.

Vedle vystavniho prostoru pro prezentacni vystavni projekty spojené s osobou a dilem LeoSe
JanéacCka je planovano vybudovani depozitait, studovny, knihovny a pracoven kuratort. Projekt
je ptipravovan ve spolupréci s meéstem Brnem (majitelem stavebniho pozemku). Je pfipravovana
zé4dost o dotaci z Regionalniho opera¢niho programu, pifedpoklddana vyse ndklada by byla cca
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40 mil. korun. Zatazeno do zmény v ramci nového tizemniho planu Statutdrniho mésta Brna
0 pievedeni vytipovanych prostor v sousedstvi JanaCkova domku do vefejnych prostor ur¢enych
pro kulturni vystavbu. Zapodeti realizace se neptedpoklada diive nez v roce 2014.

Vybudovani Muzea narodi (nejen) stiedni Evropy

Expozice i dalsi aktivity MNSE se budou zabyvat obdobim od ptichoda Slovant na nase tizemi,
ptichod zidovského etnika (prvni zminky jiz v 10. stoleti), pies pozvani némeckych kolonialistl
(ve 12. stoleti). Opomenuto nebude ani doplnéni této nejvyznamnéjsi narodnostni triddy na
nasem uzemi v 15. stoleti o Rémy, v 16. stoleti o Chorvaty, Polaky a pozdéji a vyznamnéji ve
20. stoleti o Makedonce, Bulhary, Reky a Vietnamce (po listopadu 1989 pak i o dalsi etnika —
Ukrajince a Moldavce). Naopak budou pifipomenuty odchody srbskych, rumunskych
avolyiskych Cechi. Cilem bude piedev§im na konkrétnich &inech jedinct Zijicich ve
sledovaném tisicileti ukézat pfirozenost multietnického souziti. Zapoceti realizace se

nepredpoklada diive nez v roce 2014.

Rekonstrukce budovy hlavnich expozi¢nich prostor v Dietrichsteinském palaci a budovy
feditelstvi Moravského zemského muzea.

V ramci postupné obnovy Dietrichsteinského palace byla provedena v roce 2009 vyména otopné
soustavy a vzduchotechniky, na niz Moravské zemské muzeum obdrzelo dotaci 9,2 mil. K¢.
V letech 20092010 rovnéz probihala rekonstrukce budovy feditelstvi Moravského zemského
muzea (Zelny trh 6), Moravské zemské muzeum na ni obdrzelo dotaci 6,3 mil. K¢.

Kromé vyse popsanych priorit budou pribézné do investi¢ni oblasti zafazovany projekty, které
nebudou vyrazné rozsifovat stavajici nemovité kapacity, ale budou zvySovat jejich uzitnou
hodnotu a pfispivat k jejich fungovani v optimalni energetické hlading€, klimatickém
a bezpe¢nostnimu rezimu apod.
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Financovani muzea

Za trvaly ukol povazujeme zkvalitiovani metodiky konstrukce rozpoctu, s cilem dosdhnout
minimalizace vybranych nakladovych poloZzek a zavedeni Gspornych opatfeni na strané jedné
a rustu vynost predevsim z hlavni ¢innosti (v ramci intenci soucasné legislativy vzhledem ke
statusu Moravského zemského muzea jako Vyzkumné organizace) a vyrovnané hospodateni
Moravského zemského muzea za vyuziti kratkodobych lukrativnich prondjma prostor
v objektech muzea (s pfihlédnutim k muzejnim specifikim) na strané druhé. Prostory
Moravského zemského muzea by mély byt otevieny konferencim, seminafiim, koncertim ¢i
dalsim spolecenskym akcim.

Termin: od roku 2010 s kazdorocni novelizaci v Planu cinnosti MZM na predmétny rok

Pro dosazeni maximalizace vynosti budeme Cctvrtletné analyzovat cenovou uroven, kvalitu,
kvantitu a efektivitu nabidky sluzeb muzea, vyhodnocovat ji a piijimat konkrétni opatieni.

Termin: od roku 2010 s kaZdorocni novelizaci v Planu c¢innosti MZM na predmétny rok

Intenzivngj$i aktivita bude vyvijena smérem k vyhledavani a ziskdvani moznych sponzort
a mecenast. Moravské zemské muzeum musi mozné poskytovatele dotaci a darii na muzejni
akce motivovat predevSim kvalitou piipravovanych projektd, zarukou patfiéné reflexe
poskytnuté podpory adekvatni prezentaci kvalitnich vysledkd, pFipadné formou dalsich
protisluzeb (reklam, poskytnuti prostoru k dalsi prezentaci apod.). Cilem nové fundraisingové
strategie Moravského zemského muzea pak je zlepSeni Urovné vicezdrojového financovéni
¢innosti muzea,

Termin: od roku 2010 s kazdorocni novelizaci v Planu cinnosti MZM na predmétny rok

V z4jmu muzea je dosazeni lepSich hospodarskych vysledkt v hlavnich ¢innostech Moravského
zemského muzea v ndvaznosti na aktudlni statut Vyzkumné organizace, které za ptedpokladu
dodrzeni soucasné legislativy a platné metodiky umoZzni v maximalni mife saturovat strategické
fondy pro dalsi rozvoj instituce.

Termin: od roku 2010 s kazdoro¢ni novelizaci v Planu ¢innosti MZM na predmétny rok

Nastolit motivacni stimul Gspé$né hospodafticich oddéleni formou pevné stanovenych pravidel
bonifikace.

Termin: od roku 2010 s kazdorocni novelizaci v Planu cinnosti MZM na predmétny rok
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Mzdova politika

Ve spolupréci se ziizovatelem a odborovou organizaci Moravského zemského muzea je nezbytné
ucinnéji ovlivitovat vyvoj mzdové politiky uvnitt i mimo Moravské zemské muzeum tak, aby se
postaveni muzejnich pracovniki stalo spolecensky prestizn€jSim a odpovidalo narocnosti vysoce
kvalifikované prace.

Odmeénovani muzejnich pracovnikl je nezbytné diferencovat vice nez doposud, a to v zavislosti
nejen na délce odborné praxe a dosazeném vzdé€lani, ale i na vykonnosti, odbornosti a iniciative
(viz vyse mzdova politika u odbornych pracovnikli na zakladé¢ ttiletych evaluacnich fizeni).

Termin: od roku 2012 kazdorocné

Casteéné feseni k denivelizaci mezd hledat v optimalizaci zejména spravnich &innosti organizace
a restrukturalizaci personalniho stavu dle potfeb organizace s cilem dosahnout idedlniho poméru
v této oblasti a vytvofeni predpokladi ke zvySeni produktivity prace, aby v disledku byly
ptedevsim schopnosti odbornych pracovnik vyuzivany jen na kvalifikovanou praci a tito se
nezabyvali ¢innostmi méné kvalifikovanymi, kterym by odpovidalo nizs8i platové zatfazeni.

Termin: od roku 2010 s kazdorocni novelizaci v Planu cinnosti MZM na predmétny rok

*kkkk

Z ptedlozené koncepce rozvoje Moravského zemského muzea pro roky 2009-2014 je patrné, ze
organizace se v oblasti ekonomiky primarné¢ koncentruje na:

. zabezpeceni investicnich zdroji pro dokonceni nezbytnych rekonstrukci objektt
determinovanych platnou legislativou k zabezpeceni sbirkovych fonda

J zabezpeceni financnich prostiedki pro provoz Moravského zemského muzea
Vv rozsahu vSech zakladnich ¢innosti a mife nezbytné pro zajisténi chodu organizace

o zabezpeceni financnich zdroji pro nosné védecké, prezentacni, akviziéni
a popularizaéni aktivity stanovené a urené koncepci rozvoje Moravského zemského
muzea (pfipadné specifikované samostatnymi specializovanymi koncepcemi)

J zabezpeceni financnich prostfedkii na zajiSténi plné recenzovanosti vsech
periodickych 1 neperiodickych odbornych publikaci Moravského zemského muzea
V rozsahu nezbytném pro zajisténi evaluace vysledki Moravského zemského muzea ve
smyslu plnéni cili Moravského zemského muzea jako Vyzkumné organizace Ministerstva
kultury Ceské republiky

Extenzivni personalni rozvoj Moravského zemského muzea se nepiedpokladd. Mozné zmény
V systemizaci Moravského zemského muzea se predpokladaji pouze v souvislosti s planovanymi
provozy novych expozic a depozitaii a budou aktudln€é v navaznosti na fesSeni téchto projektt
feSeny se zfizovatelem.

Organizace ma dale zajem uplatnit evaluani nastroje k permanentnimu hodnoceni svych
zaméstnanct, coz je predpoklad pro udrzovani dobré kvality a odbornosti nejenom védeckych
pracovnikl. Cilenou a pldnovanou generacni persondlni obménu pracovniki Moravského
zemského muzea realizuje formou kontinudlni spoluprace s mladymi odborniky.
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Soucasn¢ Moravské zemské muzeum zvazuje moznost aktivniho uplatnéni outsourcingu
(naptiklad kompletni sprava IT infrastruktury, sprava sité, sprava a pronajem hardware
a software).
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Zavér

Stfednédoba koncepce rozvoje Moravského zemského muzea pro 1éta 2009-2014 je ve svych
sté¢zejnich momentech védeckého, ekonomického, provozniho a investicniho vyvoje vyznacnym
faktorem rozmachu celé instituce. Jeji realizace a udrzitelnost jejich cilii je primarnim cilem
vedeni moravského zemského muzea a bude ji vénovana soustavna pozornost vSech fidicich
slozek. Tato Stfednédoba koncepce vSak neni uzavienym dokumentem, ktery by ptedstavoval
dogmatickou piekazku dal$im dynamizujicim prvkum ristu instituce a je oteviena piipadné
prubézné aktualizaci v kontextu promén ¢eského muzejnictvi a potieb kulturniho rozvoje ceské
spolecnosti obecng.

Brno, 1. dubna 2012

PhDr. Mgr. Martin Reissner, Ph.D.
feditel Moravského zemského muzea
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