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1. Role statu v oblastium éni

Stat v oblasti uméni vystupuje jednak jako zfizovatel muzei uméni, ale také by
mél pinit roli pfimého objednavatele (podporovatele) uméleckych aktivit. Moderni
muzeum umeéni musi byt soufasné ,archivem®, vnémz se skladuji sbirkové
predméty, i ,musaionem*, kulturné-spole¢enskym centrem, kde se zprostfedkovavaji
prozitky.> Oboji v dnesnich souvislostech vyZaduje aktivni zapojeni muzei do
aktualniho umeéleckého provozu, zejména jako sbirkotvorné instituce ,archivujici”
nejen staré umeéni, ale i sou¢asna umeélecka dila.

Moderni muzea — potazmo tedy stét, je-li jejich zfizovatelem — funguji i jako
pfimy iniciator a mecenas dulezitych uméleckych projektld ¢&i obecnéji kulturnich
aktivit, které by bez jejich zastity a podpory nemohly vzniknout. Odpovédnosti
politické reprezentace je chapat, Ze podpora takovychto aktivit by neméla byt
podmifiovana ani osobnim vkusem, ani funkéni ¢i komeréni vyuzitelnosti konkrétnich
uméleckych vystupud. Hodnotou je umélecka aktivita sama o sobé.

Muzea mohou fungovat jako hlavni reprezentant statu v oblasti uméni, stejné
tak se muzeme setkat i s modely, kdy stat za Ucelem podpory uméleckych aktivit
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zfizuje dalSi produkéni €i vystavni centra a instituce.

1. 1. Postaveni narodnich galerii ve vybranych zemi  ch

Narodni galerie, rozumeéj statni muzea uméni, najdeme pod rdznymi nazvy ve
vSech vyspélych zemich. Muzea tohoto typu jsou mimo jiné vnimana jako jeden
z atributd moderniho statu. Z hlediska programové napiné, postaveni ve vztahu
k dalSim kulturnim institucim, vnitfni organizace i zpasobU financovani se instituce
v jednotlivych zemich velice razni. Neexistuje jediny vSeobecné pfijimany model,
ktery by bylo zahodno néasledovat, ve fungovani zahrani¢nich ,narodnich galerii“ Ize
vSak najit mnoho inspirativnich prvkl prenositelnych i do ¢eského prostredi.

1. 1. 1. Slovensko

Slovenska narodni galerie v Bratislav & (dale SNG) byla zaloZzena zakonem
24/1948; ktery se od té doby opakované upfeshuje formou statutu;
momentéalné platna je zfizovaci listina z roku 1999. V puvodni koncepci hréla
silnou roli pfredstava - vychazejici z uméleckohistorického hodnoceni
Slovenska v mezivaleéné CSR — o tom, Ze soudasti SNG ma byt etnograficka
sbirka. Karol Vaculik (feditel v letech 1952-1970) ji odmitl a vybudoval instituci
(pfedevsim gotika), jednak uméni po roce 1900 a umeéni soucasné. Oboji
souviselo se skutec¢nosti, Ze hlavni funkci SNG bylo nejen reflektovat, ale
predevSim budovat to, co programové prohlaSeni SNG z ledna 1990 nazyva
»-narodni kulturni povédomi Slovenska®“.

! Viz. anketni odpovéd predsedkyné Uméleckohistorické spolecnosti prof. Mileny Bartlové o roli muzea

umeéni v ¢trnactideniku Ateliér v srpnu 2010.



Shirky se budovaly od 50. let od nuly. Byla do nich ze sbirek Narodni galerie
v Praze delimitovana dila slovenskych umélct a dila vznikla na Slovensku
(1995/96 musela byt sbirka cca 50 dé&l starého uméni vracena do CR
vymeénou za tzv. bojnicky oltar, ktery ale SNG nepfipadl), pfevedeny konfiskaty
madarského majetku, rozsahle se nakupovalo a ¢asto nikoli dobrovolné byl
sbiran cirkevni majetek (zejména na pocatku 70. let). Nenaplnil se pfedpoklad,
Ze budou na Slovensko navraceny sbirky ziskané (po 1918) od Madarska.

Po zruSeni konceptu ¢echoslovakismu a zavedeni federace se SNG zietelné
stala ustfedni ,statni“ uméleckou instituci, takZze po zaloZeni samostatného
statu v roce 1993 nebyla postavena pfed nijak vyraznou proménu. Velkou roli
pfipisovanou aktivni podpofe aktuélniho uméleckého déni doklada existence
Ugelového fondu Ministerstva kultury Slovenské republiky (1976-1989), ktery
nakupoval dila oficidlnich umélcl, pouzivana k vyzdobé statnich Ufadu, presto
byl soucasti SNG (1992 se kvalitni dila z fondu delimitovala do regionalnich
galerii a zbytek byl ,prodan v aukci“, kde se ale podafilo skute¢né prodat jen 7
polozek ze 469).

Konfrontace s politickymi pozadavky rezimu se soustiedovala na otazky
prezentace moderniho a souc¢asného uméni, zejména ¢lenl oficidlniho Svazu
slovenskych umélcu. V 80. letech byla navrZzena (nerealizovana) koncepce
vybudovat ,sbirku souasného umeéni socialistickych statl a pokrokového
umeéni statd zbytku svéta“. Kromé& Triendle insitniho uméni (nyni Insita)
organizovala SNG také Bienale ilustraci Bratislava (nyni osamostatnéné).
Stfidavé s Narodni galerii v Praze organizuje expozici v ¢eskoslovenském
pavilonu na benatském bienale. Vzhledem k neexistenci
L-uméleckoprimyslového muzea“" SNG sbira, zpracovava a vystavuje i
fotografii a nova média, scénografii, uzité uméni a design i architekturu. SNG
je financovana jako prispévkova statni organizace.

SNG se vénovala soustavné shirani a prezentaci neprofesionalniho (insitniho)
uméni, nyni umisténého v samostatném objektu v Pezinku (pocitd se
s osamostatnénim jako prfispévkové organizace). K prezentaci odkazu
Ludovita Fully byla vybudovana samostatna Galerie Ludovita Fully
v Ruzomberku . SNG dale spravuje monumentalni budovu zamku ve
Zvolenu, kde je nyni umisténa expozice starého umeéni a konaji se zde
vystavy. Z odkazu dédi¢ky po Ladislavu Mednyanszkém ziskala SNG koncem
60. let nevelky kastel Strazky (SpiSska Bela), ¢astecné vyuzivany pro mensi
vystavy starého uméni a stalou expozici Mednyanszkého tvorby. Hlavni
budovy v Bratislav €& tvofi komplex Vodnich kasaren (nejstarSi ¢ast SNG),
prilehlého Esterhazyho paldce a moderni dostavby realizované v 80. letech
(zejména tzv. Pfemosténi, arch. Vladimir Dedecek).

Od roku 2001 je vSak Pfemosténi pro havarijni stav uzavieno, coz vyrazné
omezilo moznosti stalych i doasnych vystav (zejména Zzijicich umélcu). V roce
2007 byl Ministerstvem kultury schvalen projekt na jeho rekonstrukci a na dalsi
dostavbu objektd na pfilehlych pozemcich. Jeho soudéasti je nahrada
nevyhovujicich podzemnich depozitart, ohroZovanych povodni. Prace ale
nebyly pro nedostatek investi¢nich prostfedkd statu dosud zahajeny (nyni je
hotova projektova dokumentace, vSechny c¢innosti spojené s vefejnou

zakazkou prevzalo pfimo Ministerstvo kultury). Teprve od nich odvijelo



prfedchozi vedeni (Katarina Bajcurova, 1999-2009) moZnost nové
reorganizace. Aktualni Feditelka Alexandra Kusa pfipravuje reorganizaci
instituce ve stavajici situaci, kterd navaze na projekt, s nimz vyhréla vybérové
fizeni v kvétnu 2010. Jeji ustfedni myslenkou je konstatovani, Zze poslani SNG
jako ,Ustfedni statni instituce vytvarného uméni“ je tfeba interpretovat v tom
smyslu, Ze ,galerie je rovnéz interpretacni, badatelska a normotvorna
instituce, ktera ur€uje priority i vzorce pusobeni vefejného muzea uméni.”

Za pusobeni feditelky Zuzany BartoSové (1990-1992) se organizacni struktura
radikalné zménila na tfi nehierarchicky usporadané celky — Galerie
soucasného umeéni, Galerie starého a moderniho uméni, Galerie architektury,
uzittho umeéni a designu. Za vedeni Juraje Zaryho (1992-1996) se ale
instituce vrétila k starSimu organizaénimu modelu, ktery s nékterymi
obménami funguje i dnes. Od roku 2005 funguje nésledujici struktura:
generalni feditelce je podfizen Usek uméleckych sbirek, ekonomicko-provozni
centrum, informac¢né-dokumentacéni centrum a komunikaéni centrum (véetné
tvorby programd pro verejnost a vychovné-vzdélavaci ¢innosti). Sbirky se déli
na 1. staré umeéni, 2. moderni a soucasné uméni, 3. architektury, uzitého
uméni a designu. Jednotlivé sbirky podle chronologie a materialu maji kazda
svého kuratora (nebo ma jeden kurator dvé &i tfi sbirky podle charakteru).
Pozitivem ne zcela vyhranéné organizacni struktury odborného Useku je
kreativni spoluprace kuratord ruznych sbirek, negativem nedostatec¢né
vymezené zodpoveédnosti pfedevsim v oblasti vystavni prezentace.

SNG kazdy rok verejné obhajuje zpravu o vysledcich prace v pfedchozim roce
a vydava je v Rocence SNG. Od 1999 se roCenka stala zaroven pravidelnym
odbornym periodikem. On-line SNG zpfistupriuje vybérovou databazi svych
exponatl, kompletni katalog knihovny, registraturu Archivu vytvarného umeéni
a Centralni katalog dél vytvarného uméni ve sbirkdch muzei a galerii na
Slovensku jako soucast dlouhodobého projektu Centralni evidence dél
vytvarného uméni — Informacéni systém pro sbirkotvorné galerie. Zaroven
probiha dlouhodoby projekt digitalizace fondd SNG. Od poloviny 90. let tvofi
dalezitou ¢ast védecké a vystavni aktivity dva dlouhodobé projekty: Déjiny
slovenského vytvarného uméni (dosud realizovany 20. stoleti, Baroko, Gotika,
Renesance) a mapovani jednotlivych chronologickych etap slovenského
uméni 20. stoleti.

Podle vyro¢ni zpravy za rok 2009 se SNG stara o vice jak 58 tisic sbirkovych
predmétl a zaméstnava 173 lidi. Pfispévek Ministerstva kultury na jeji ¢innost
¢inil 3 miliony eur, celkové naklady na ¢innost (v€éetné sponzorskych dard,
spolulcgasti partnerll a mimorfadnych vazanych dotaci na jednotlivé projekty)
byl 4,4 milionu eur.? Fondy galerie se v roce 2009 rozrostly o 381 inventarnich
polozek, pficemZz SNG na akvizice vynaloZila 73,6 tisice eur. V pribéhu roku
galerie v Bratislavé pfipravila 11 vystav. Celkova navstévnost vSech objektl
SNG byla 67 tisic lidi (z toho 30 tisic neplaticich).
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Vlastni pfijmy tvofilo vstupné (54 tisic), najmy z nebytovych prostor (87 tisic), reklama, ubytovaci

sluzby, reproprava atd. (38 tisic), prodej publikaci (12 tisic eur)



1.1. 2. Polsko

Polsky stat vroce 2010 na kulturu vy€lenil 0,37 procenta svého statniho
rozpodtu, v redlnych &islech tedy 1,4 miliardy zlotych (necelych 9 miliard korun).® Ve
srovnani se situaci v Ceské republice je pomérné velka &ast prostiedkd uréena na
podporu souc¢asného uméni a polskd umélecka scéna je silné provazana se svétem.
Nejen, Ze polsti kuratofi pusobi v zahrani¢i (nejvyznamnéjSim postem je misto
feditele Kunsthalle v Basileji, které od roku 2003 zastava Adam Szymczyk), od
loiského roku méa také Polsko v cele jednoho zvelkych muzei zfizovanych
ministerstvem kultury prvniho zahrani¢niho feditele (Centrum souasného uméni

s vr

Ujazdowski zamek vede od z&Fi 2010 italsky kritik Fabio Cavallucci).

Ne nahodou se dnes ze vSech zemi nékdejSiho vychodniho bloku tési na
zapadé nejvétSimu zdjmu pravé polské uméni. NejvyraznéjSim uspéchem byla
vtomto smeéru vroce 2010 obfi instalace Mirostawa Balky v Turbinové hale
londynské Tate Modern v rdmci prestizni The Unilever Series.

Pravidla obsazovani feditelskych postd nejsou jednoznaéné stanovena,
vétSinou zalezi na rozhodnuti ministra kultury, zda vypiSe & nevypiSe konkurz.
V pfipadé nejvétSi muzejni instituce, Narodniho muzea ve VarSavé, vSak pravo
jmenovat a odvolavat feditele nenalezi ministrovi, ale spravni radé muzea. Rada je
stalym organem, ktery dohlizi na ¢innost muzea. Schazi se minimalné pétkrat do
roka a zapisy zjejich jednéni jsou volné pfistupné na internetovych strankach
muzea.* Rada ma 9 aZ 15 &lend, které jmenuje ministr kultury s funkénim obdobim
na 5 let. Tento systém funguje od roku 2008.

Narodni muzeum ve VarSav & (Muzeum Narodowe w Warszawie) opatruje
soucasné muzejni a archeologické sbirky (Egypt, antika, uméni dalného
vychodu, numismatika, uZzité umeéni,...) i kolekce evropského a polského
uméni od stfedovéku do prvni poloviny 20. stoleti. Historie muzea saha az do
roku 1862, v stavajici muzejni budové sidli od roku 1938. Pod spravu muzea
patfi jesté pét zamkd v dalSich polskych méstech, které hosti specializované
sbirky.

V roce 2010 muzeum zaZzilo ostfe sledovanou vyménu na feditelském postu,
kdyzZ v Fijnu po necelych dvou letech ve funkci odstoupil renomovany historik
uméni Piotr Piotrowski. Po jeho odvolani jiz od jara opakované volala vétSina
pracovnikl muzea. Rezignoval poté, co spravni rada odmitla jeho projekt
rozvoje muzea do roku 2020. Jeho zakladem byl koncept ,kritického muzea“,
které se nesnazi byt univerzalnim ,chramem uméni“, ale vSima si spise
aktualnich spolecensko-politickych témat, kterd nazira optikou SirSiho
mezinarodniho a historického kontextu. Kriticky smér, kterym chtél Piotrowski
muzeum transformovat, naznacila vystava Ars Homo Erotica v 1été 2010, ktera
vyvolala zna¢nou kontroverzi.

Novou feditelkou se od listopadu 2010 stala historicka uméni Agnieszka
Morawinska, ktera od roku 2001 vedla Narodni galerii uméni Zacheta a ktera
v letech 1993-1997 pusobila jako velvyslankyné Polska v Australii. O jejim

Gazeta Wyborcza 15. 5. 2010

4 http://www.mnw.art.pl/index.php/pl/info/rada_powiernicza/protokoly z_posiedzen_rady/



jmenovani rozhodla bez konkurzu na navrh ministra kultury spravni rada
muzea, jejimz prfedsedou je od roku 2008 britsky profesor Jack Lohman,
feditel Muzea Londyn.

Muzeum spravuje kolem 800 tisic sbirkovych pfedmétl a od statu na provoz
dostava kolem 200 miliond korun. Rok 2010 muzeum zakoncilo s 19
milionovou ztratou. ° Loni usporadalo pouhych 5 vystav, s vyjimkou vystavy
Ars Homo Erotica prevazné z vlastnich sbirkovych fondl. Navstévnost se
pohybuje kolem 400 tisic lidi ro¢né.

Poslanim Narodni galerie um éni Zacheta (Zacheta — Narodowa Galeria
Sztuki) je podpora a propagace sou¢asného polského uméni, a to jak v doma,
tak i v zahraniCi. Ve své stavajici podobé galerie funguje od zacatku 90. let,
jeji historie vSak saha az do roku 1860. Jeji sbirky polského uméni 19. a
pocatku 20. stoleti jsou dnes soucasti fondd Narodniho muzea. SpiSe nez na
sbhirkotvornou ¢&innost se galerie zaméfuje na organizovani vystav, vydavani
jiné stara o polsky narodni pavilon v Benatkach. Vlastni sbirka galerie Cita na
600 obrazli a vice nez 2600 praci na papife. Po odchodu Agnieszky
Morawinské do Cela Narodniho muzea byla novou feditelkou bez konkurzu
jmenovana jeji dosavadni zastupkyné Hanna Wroblewska. V roce 2009
ministerstvo kultury na provoz galerie pfispélo necelymi 54 miliony korun.
V roce 2010 galerie pfipravila 14 vystav.

Centrum sou €asného um éni Ujazdowski zamek (Centrum Sztuki
Wspobiczesnej Zamek Ujazdowski) je mistem ,pro vznik a dokumentaci uméni
ve vSech svych formach®. Vénuje se organizaci vystav, performanci, divadlu,
koncertim soucasné hudby, projekcim experimentalnich filma i poradani
nejraznéjSich workshopt a rezidenénich pobytd. Ro¢né jde o 500 rlznych
projektd. Centrum, které sidli v nékdejSim baroknim zamku, funguje od
poloviny 80. let. Od zafi 2010 vede centrum italsky kritik Fabio Cavallucci,
ktery je prvnim zahrani¢nim feditelem vyznamné polské kulturni instituce.
Jeho predchiddce Wojciech Krukowski odeSel v dubnu 2010 po deseti letech
v Cele centra do dichodu. Pfispévek statu ve vySi necelych 50 miliont korun
pokryva kolem 60 procent rozpoctu centra, zbytek €ini pfijmy ze vstupného,
pronajmy a sponzorské dary.°

Muzeum moderniho um éni ve VarSav & (Muzeum Sztuki Nowoczesnej) bylo
ustanoveno v roce 2005 jako spolecny projekt Ministerstva kultury a narodniho
dédictvi a varSavského magistratu. Muzeum se zaméfuje na moderni a
souCasné uméni vSech médii, véetné priimyslového designu a architektury.
Muzeum zatim nema vlastni stalou expozici a sidli v provizornich prostorach.
V roce 2007 se uskuteCnila mezinarodni architektonicka soutéZz na budovu
muzea v centru VarSavy, v tésném sousedstvi stalinistického Palace védy a
kultury. Vitézem se stal Svycarsky architekt Christian Kerez. Se stavbou
budovy o celkové plose kolem 35 tisic m? se ma zadist vIét& 2012 a
dokonena ma byt na podzim 2015. Vedle vlastniho muzea by jeji soucasti
mél byt i divadelni sal. Stavbu financuje mésto VarSava. Plvodni rozpocet
podital s &astkou 270 milion zlotych (necelé 2 miliardy korun). Reditelkou
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muzea je od roku 2007 Joanna Mytkowskd, ktera pred tim puUsobila jako
kurétorka v Centre Pompidou v PafiZzi.

Galerie Bunkier Sztuki v Krakové. Historie této instituce za€ina v roce 1950
a pavodné byla spojena s tzv. Kancelafi uméleckych vystav (Biuro Wystaw
Artystycznych), ktera se zabyvala propagaci polského moderniho uméni. Po
nékolika organizacnich a strukturalnich proménéach ziskala v roce 1995 sv(j
dnesni nazev a vétSi rozhodovaci autonomii. Umélecky program od zacatku
90. let prezentuje polské a zahrani¢ni moderni a sou¢asné uméni.

Muzeum sou €asného um éni v Krakov & (Muzeum Sztuki Wspoiczesnej w
Krakowie) predstavuje projekt iniciovany vroce 2004 méstem Krakov. Od
prosince 2009 probiha revitalizace byvalé industrialni architektury s vystavni
plochou 10 tisic m% Celkové néklady se vy3plhaly na 70 miliond zlotych,
pficemz polovina této ¢astky je hrazena z evropskych fondd. Program muzea,
jehoz c¢innost byla oficialné zahajena 1. Unora 2010, zahrnuje prezentaci
nejaktualnéjSiho svétového umeéni, soucasné se vénuje edukaci, vyzkumnym
a publikacnim projektim. Vystavni dramaturgie je rozdélena na dvé hlavni
struktury, které mapuji jak umeéni poslednich dvou desetiletich v kontextu
povale¢né avantgardy a konceptualniho uméni, tak se zde kriticky pracuje s
principem vzniku umeélecké tvorby, pfiéemz je zduraznéna jeho kognitivni a
eticka hodnota a jeho vztah ke kazdodenni realité.

Narodni muzeum v Krakov & (Muzeum Narodowe w Krakowie) bylo zaloZzeno
v roce 1879 a od roku 1934 se zacalo se stavbou tzv. Nové Budovy, ktera byla
finalné dokonéena az v roce 1992. Shirky nékolika stovek tisic exponatu jsou
rozdéleny do 21 oddéleni. V Nové Budové se nachazi Galerie 20. stoleti
polského uméni a predstavuje tak jednu z nejvétSich uméleckych galerii
v Polsku. Obsahuje kolekci maleb a soch pozdniho 19. stoleti i dila umélcu
mezivale€ného a povaleéného obdobi, avantgardu 30. let i zastupce tzv.
novych sméru z let 60. Mezi mnoha dalSimi patfi k nejvétS§im sbirkam muzea
kolekce dekorativnino uméni a femesel, orientalniho uméni ¢i vale€né zbroje.



Vybrané kulturni instituce financované Ministerstve

m Kkultury a narodniho

dédictvi ’
Dotace v roce 2009 (v milionech)

Instituce v polskych v Ceskych

zlotych korunach®
Zacheta — Narodowa Galeria Sztuki 8,263 53,280
Centrum Sztuki Wspoitczesnej Zamek 7,544 48,644
Ujazdowski
Instytut Adama Mickiewicza 29,505 190,248
Narodowe Centrum Kultury 25,379 163,644
Muzeum Narodowe w Krakowie 27,996 180,518
Muzeum Narodowe w Poznaniu 21,633 139,489
Muzeum Narodowe w Warszawie 37,567 242,232
Zamek Krélewski na Wawelu 13,333 85,972
Zamek Krélewski w Warszawie 22,642 145,996
Muzeum tazienki Krélewskie 15,245 100,860
Muzeum Patac w Wilanowie 19,522 125,878

1. 1. 3. Rakousko

Rakousko nemé jednu zastitujici statni muzedlni instituci, kterd by delegovala

povinnosti a ukoly na jednotlivé sbirky starého a moderniho uméni, jak je tomu
v pfipadé cCeské Na&rodni galerie. Sbirkovy fond je rozdélen do nékolika tzv.
spolkovych muzei, které jsou plnopravnymi institucemi podle Spolkového zakona o
muzeich z roku 2002. Ministerstvo pro vyuku, kulturu a uméni rakouského statu
v roce 2009 hospodarilo s ¢astkou 343 milion eur (v 2008 to bylo 311 miliona eur).
Vroce 2010 predstavilo rakouské Ministerstvo pro vyuku, umeéni a kulturu tzv.
Masterplan o investicich do statnich spolkovych muzei do roku 2013 v celkovém
objemu 51,5 milionu eur.

Mezi tato spolkova muzea patfi Uméleckohistorické muzeum
(Kunsthistorisches Museum), které se stard o vSechny umélecké a kulturni
epochy az do konce 19. stoleti a v pfipadé sbirky hudebnich nastroji a
kabinetu minci az do soucasnosti. Jadrem kompetenci jsou dila evropskych
uméleckych a kulturnich déjin od stfedovéku do 19. stoleti, ale stejné tak
uméni starého Egypta, Blizkého vychodu a fecko-fimského impéria. Pod jeho
pusobnost spadaji Etnografické muzeum a Rakouské divadelni muzeum.

DalSim spolkovym muzeem je Belvedere , dfive Rakouska galerie, ktery se
zaméruje na rakouské vytvarné umeéni od stfedovéku do soucasnosti. Hlavni
daraz je kladen na prezentaci obrazi a soch pozdniho stfedovéku (14.-16.
stol.), vrcholného baroka (18. stol.), biedermeieru, historismu, pozdniho 19.
stoleti, ale i stoleti 20. a 21.

Albertina se zabyva rakouskym a mezinarodnim umeénim kresby, grafickych
technik a fotografie. Muzeum dlouho fungovalo jako specializovana graficka
sbhirka. V letech 1999 aZ 2003 prosla budova Albertiny komplexni rekonstrukci

Vyrocni zprdva ministerstva za rok 2009 (www. mkidn.gov.pl)
Kurz CNB k 31. 12. 2009, 1 PLN = 6,448 K¢&
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a soucCasné doslo ke zméné profilu muzea. Nyni se snaZzi byt univerzalnim
muzeem umeéni sbirajicim nejen grafiku a prace na papife, ale i malbu.
Vystavni dramaturgie se zaméfuje na divacky atraktivni monografické vystavy
velkych jmen svétového uméni, ktera jsou vSak soucasné na vysoké odborné
arovni. Od roku 2007 muzeum spravuje soukromou sbirku manzell
Batlinerovych z LichtenStejnska, coZz je kolekce evropského a amerického
uméni od impresionismu do 70. let 20. stoleti.

MUMOK, Muzeum moderniho uméni prezentuje mezinarodni umeéni 20. a 21.
stoleti. Hlavni zajem predstavuje sbhirka klasické moderny, konceptualni a
spolecensko-kritické uméni 60. a 70. let minulého stoleti a soucasné dila
mezinarodniho vytvarného uméni vSech médii.

MAK (Museum fiir angewandte Kunst) je rakouskym uméleckoprimyslovym
muzeem na rozhrani designu, architektury a sou¢asného uméni. Zakladni
kompetence spociva v aktualni diskusi a konfrontaci s uzitym uménim,
designem a architekturou tak, aby i na pidé tradi¢ni vystavni instituce mohly
vznikat nové perspektivy a dochazelo k prozkoumavani meznich obori mezi
jednotlivymi kategoriemi.

Mezi spolkova muzea patfi i instituce, které se nezabyvaji uménim, a to jsou
PFfirodovédné muzeum a Technické muzeum.

Z&kladni finan €ni pFispévek muzedlnim vystavnim institucim (v milionech eur )

Instituce 2008 2009

Uméleckohistorické muzeum 22 23,7
Belvedere (Rakouska galerie) 6,2 6,9
Albertina 5,7 7,7
MUMOK — Muzeum moderniho uméni 7,3 8,7
MAK — Rakouské Uméleckopramyslové muzeum 8,5 9,6

Statistika navst évnosti (v tisicich)

Instituce 2008 2009 +/- %
Uméleckohistorické muzeum 1152 1142 -0,95
Belvedere (Rakouska 807 752,5 -6,8
galerie)

Albertina 998 625 -37
MUMOK 235 241 2,7
MAK 177 183,5 3,8

Pripadova studie: MUMOK Popis povinnosti, struktury fizeni a inovaci
v poslednich deseti letech. Adekvatni pfiklad srovnani se sbirkou moderniho a
souc¢asného uméni ve Veletrznim palaci Narodni galerie v Praze.

Muzeum moderniho umeéni je rakouskym muzeem, které prezentuje

v ae

sbératelské kolekce lezi ve spolecensko-kritickém uméni 60. a 70. let, které je
pochopitelné rozvijeno v dalSich aspektech muzejni politiky. Z&klad tvori dila
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rakouské nadace Ludwig prfedevSim zoblasti pop-artu a fotorealismu,
spole¢né s tehdejSi shirkou Hahn, kterd se zaméruje na umélecké hnuti
Fluxus a ,Nouveau Realisme“, a uméleckymi projevy hnuti videriského
obsahové jadro je doplnéno produkci uméleckych smérd jako Arte Povera,
minimalismus, land art a dekonstruktivismus. KlasickhA moderna
(expresionismus ¢i kubismus) jsou zastoupeny jen nékolika pfiklady, naopak
v 90. letech byla postupné vybudovana obséhla sbirka zahrnujici artefakty
z centralni a vychodni Evropy. Sbirka pfedstavuje nutné neuplny pokus o
encyklopedii euro-amerického uméni minulého stoleti. Jako nejvétsi rakouské
muzeum uméni mezinarodni moderny a soucasnosti podporuje integraci
stavajicich shirek do celosvétového kontextu a zaroveri zprostfedkovava nové
pfistupy ve svém domacim prostfedi. MUMOK Ize chapat primarné jako
diskursivni muzeum na védecké bazi, které odpovida vystavni a organizacni
filozofii a programem uméleckého zprostfedkovani.

Muzeum zahajilo svou ¢innost v roce 1962 a od té doby prodélalo nékolik
pravnich i organiza¢né strukturalnich zmén.

V prvni poloviné roku 2001 se témér po jednom desetileti pfiprav pfestéhovalo
do nové budovy v kulturnim komplexu resp. projektu Muzejni Ctvrti
(Museumsquartier). Instituce se tak ocitla na pocatku dalSi etapy. Pozice
muzea se zménila nejen svym zasazenim do noveho architektonického
ramce, ale i vyména na vedoucim postu ainovovana organizacni struktura
instituce prinesly noveé perspektivy a vyzvy. 1. ledna 2002 byla instituce muzea
pfevedena v plnopravni a védecky Ustav, coZz znamena proménu
spolec¢enskopolitickych a ekonomickych ramcovych podminek. Muzeum
ziskalo novou strukturu organizace, aby mohlo nalezité reagovat na
ekonomické a kulturnépolitické ukoly. Lze jej chapat jako zafizeni poskytujici
sluzbu zainteresované verejnosti, ale stejné tak i jako obecné prospésnou a
kulturnépoliticky angazovanou instituci sjasné vymezenymi oblastmi
odpovédnosti, kterd se snazi vyhovét aktualnim uméleckovédeckym i
hospodarskym pozadavkdm.

Politika fizeni a spravni rada: Podoba muzejni politiky se béhem poslednich
let vyrazné proménila, pfedevsim struktura fizeni byla nové organizovana a
béhem vystavni koncepce v roce 2005 (tzv.,Rok sbirani“) se hlavni pozornost
obrétila na intenzivnéjSi kooperaci s privatnimi osobami, sbérateli a pravnimi
subjekty, ktefi muzeum vyznamné financ¢né podpoiili, aby byla zachovana
dostatec¢na kontinuita sbirkové ¢innosti. Byly ucinény dalSi kroky, které maji
vést ke zlepSeni propojeni mezi instituci a verejnosti a apeluji na vzajemnou
odpovédnost o budoucim vyvoji. Tzv. ,MUMOK Board“ — spravni a dozorci
rada muzea byla jmenovana vroce 2005 a jejim Ukolem je zintenzivnéni
kontaktt se soukromymi sbérateli a umélci, coz jiz béhem prvniho roku
¢innosti vedlo k rekordnimu nérdstu sbirkového fondu v hodnoté 2,4 milionu
eur (z toho 1,092 milionu eur pochazi z vlastnich a sponzorskych prostfedkd,
dary soukromych osob a umélcd obnadsi 699 tisic eur). Nova Ccast
marketingového oddéleni tzv. fundraising neboli hledani finanénich zdroju
koordinuje praci dozoréi rady a za poskytnuté finance vytvas atraktivni
kompenzace a protisluzby. Jedna se o velmi prestizni zalezitost, ktera
potencionalnim mecendSum pAndsSi moznost vzestupu spolecenského
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statusu. Pfibuzné oddéleni sponzoringu a kooperaci hleda podporu pro kratSi
akce a specialni vystavy. V soucasné dobé se nejvétsi sponzofi podileji nejen
na finanéni podpore sbirkovych nakupd, ale pfedevsim vystupuji jako partneri
a spojuji svou medialni tvaF s umeéleckym trhem. Napfiklad aukéni ddm
Dorotheum porada jednou za rok svdj vlastni den a vyjadfuje tak svuj postoj
k sou¢asnému umeéni, kdy je MUMOK pristupny volné bez vstupného.
Rakousky denik Der Standart spolufinancoval zaloZeni ateliéru (dnes ,Der
Standart Atelier”), ktery byl upraven pro potfeby oddéleni pedagogiky,
specialnich programd pro Skoly ibézné navstévniky a zprostfedkovavani
uméni. V kooperaci se soukromou designovou firmou vznikla tzv. ,Wittmann
lounge*, ktera je propojena jak s muzejnim obchodem, tak i kavarnou a slouzi
jako citarna. Primarné vSak funguje jako prostor k prondjmu soukromym a
pravnim subjektdm. Tuto aktivitu zajiStuje vlastni oddéleni tzv. Eventservice,
které ma dale kdispozici dalSi prostory jako auditorium, kupolovy sal
s prosklenou galerii atd. uréené predevsim pro tiskové konference a poradani
soukromych akci.

Struktura fizeni: Muzeum moderniho uméni stejné jako ostatni spolkova
muzea pA vybéru feditele instituce zcela podléha rozhodnuti Ministerstva pro
vyuku, kulturu a uméni. Vybérové fizeni je vyhlaSeno verfejné na webovych
strankach ministerstva v roénim predstihu. Volebni obdobi je pétileté a muze
byt prodlouzeno. V pfipadé MUMOKuU existuje dvoji struktura fizeni a sice
odbor reditele a zaroveri kuratoria, jehoZ vedouci je zaroveri zastupujicim
reditelem instituce.

1. 2. Priklady jinych forem podpory

Vedle pfimé financni pomoci poskytované statnim muzeim a galeriim se
muazeme ve svété setkat i s dalSimi formami podpory uméleckych aktivit. Nasledujici
tfi priklady ilustruji rdzné pfistupy ktomuto tématu. Nemusi jit jen podporu
sbhirkotvorné cinnosti, ale i o vytvareni potfebného odborného zazemi, poskytovani
grantd ¢i podporu umélct a trhu suménim jako jednoho z odvétvi kreativnich
pramyslu.

1. 2. 1. Art Fund ve Velké Britanii

The Art Fund (AF) je neziskova charitativni organizace zaloZzena v roce 1903
ve Velké Britanii, jejimz zamérem je ziskavani hodnotnych uméleckych dél do
vefejnych sbirek v zemi, a to formou (finan¢niho) podpofeni nakupu, darovani
¢i jinym zplasobem (napf. politicky vliv, lobbing, vefejny tlak, média). Pokud
vlastni zdroje AF na zakoupeni konkrétniho uméleckého dila &i uskute&néni
jinych vyty€enych cild nestai, organizace pofada proaktivni medialni
kampané a vefejné sbirky.

AF kazdoro¢né ocenuje nejlepsSi muzeum &astkou 100 tisic liber a dale udéluje
fadu grantu, o jejichz ziskani si mize zazadat britské verejné muzeum Ci
galerie spliujici pfedem urCené podminky. V prvni fadé muzeum musi byt
akreditované, coz zaru€uje profesionalni Uroven organizace, vysoky standart
v péCi o sbirky, Fizeni instituce i sluzeb navstévnikim. Zda se Zadatel snazi
ziskat tzv. staré, moderni &i sou€asné dilo neni urcujici, stejné tak zda se
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jedna o uméni doméci ¢i mezinarodni, hlavnim kriteriem je kvalita dila, nikoli
jeho provenience, stafi nebo medium. Prace zakoupena s pfispénim AF
ovSem musi byt vZzdy zpfistupnéna verejnosti.

To zcela koresponduje s hlavnim pilifem programu AF, jimZ je co nejvétsi
zpfistupnéni uméni Siroké vefejnosti. AF byl jednim ziniciatord Uspésné
kampané za bezplatny vstup do muzei a galerii, ktera vyustila ve zménu
zakona v roce 2001. Pocinaje timto rokem maji ndvstévnici stalych expozic ve
vSech britskych statnich muzeich a galeriich vstup zdarma.

V soucasnosti se snad vSechna muzea potykaji s nedostateCnymi zdroji na
ziskani novych akvizic do svych sbirek. To navic v dobé, kdy umélecky trh
nabyl bezprecedentnich rozmérl, ¢imz dalezitost AF stoupa. Tato dobrocinna
organizace ro¢né rozdéli kolem 4 milionu liber, pofada kampané za
dostateCné financovani muzei a galerii a také se vénuje lobbingu za zménu
zakona tak, aby darové ulevy podporovaly rozhodnuti jednotlived/maijitelt
darovat ¢i prodat dilo do vefejnych sbirek. V neposledni fadé pak podporuje
védecké badani v oboru a iniciuje verejné debaty.

AF je financovan z pfispévkl clena, ktefi se rekrutuji pfevadzné z milovnikua
umeéni a téch, ktefi véfi, Ze kazdy ¢lovék by mél mit moznost obdivovat a tésit
se z mistrovskych dél. AF m& v sou€asnosti kolem 80 tisic ¢lend, jejichZ vlivu
a kontaktu aktivné vyuziva. To, ze AF ziskava své zdroje z privatni, nikoli ze
statni sféry, mu dava jedine€nou moznost distribuovat vybrané prostfedky

zcela dle svého uvazeni, bez politickych tlaka.

Spravni rada AF ma v souc€asnosti 17 ¢len(l, ktefi se schazeji aZz osmkrat
rocné. Propracovany systém periodické rezignace ,zaslouzilych* a volba
novych ¢lenu zajiStuje radé jak kontinuitu, tak pfisun novych ideji, zaroven
také zabranuje pfiliSnému vyprofilovani a osobnimu vlivu jednotlivych €lend.

Schéma rozdélovani prostfedkd AF (ro¢né az 4 miliony liber) se déli na granty,
aukce a Cenu AF. Ve zvlastnich pfipadech AF udéluje mimofadné granty.
Dila, na jejichz zisk&ni je zadan grant, musi byt opatfena odhadem od
nezavislého odbornika, ktery neni obeznamen s poZadovanou sumou od
prodejce. Odbornik musi mit vyborné znalosti trhu s uménim (napf. dealer,
aukéni diim), nikoli byt kuratorem &i teoretikem v muzeu, které zada. Zadatel
dale musi predloZit informace o puvodu dila a v pfipadé, Ze se jedna o import,
dikazy o tom, zZe prace byla legalné vyvezena ze zemé svého plvodu.

* Hlavni granty Jedna se o ¢astku prekracujici 5 tisic liber, o jejimz udéleni
rozhoduji &lenové spravni rady na svém zasedani. Zadatel musi dilo na
schazi fyzicky donést, tam, kde to mozné neni, zajistit pro ¢leny rady
alternativni moznost zhlédnuti.

* Malé granty Jedna se o granty do 5 tisic liber a Zadosti se mohou podavat
kdykoli b&hem roku. Zadatel je v&tSinou vyrozumén do 3 aZ 4 tydnd, zda
jeho zadost byla uspésna. Dilo musi byt vidéno alespon jednim ¢lenem
spravni rady nebo jeho zastupcem.

* Aukce AF je schopen podporit i nakup dél, které se objevi v aukénim
katalogu, a to velmi flexibilnim systémem, kdy doba potfebna k rozhodnuti
je pro aukce poradané mimo Londyn deset pracovnich dnd, a pro ty
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pofddané v Londyné pouhych sedm pracovnich dnu. (AF si udrzuje
relativné vysokou rezervu prostfedkd (32 milionu liber) pro pfipad, ze by
se neCekané na trhu objevila unikatni dila a bylo by tfeba okamzité
reagovat.)

e Art Fund Prize Cena Art Fundu dotovana c¢astkou 100 tisic liber je
udélovana jedenkrat rocné jako ocenéni nejlepSi prace muzea v zemi.
V roce 2010 Art Fund Prize putovala do muzea Uster v Belfastu.

Za svoji historii AF podpofil zakoupeni kolem 860 tisic uméleckych dél do vice
nez 600 muzei po celé zemi. Nékdy se jedna o dila s relativné malou trzni
hodnotou (fadové ve stovkach liber), ovSem s velkym lok&lnim vyznamem,
jindy o milionové castky a svétové unikaty. Z vyznamnych dél alespori
pAipomerime VenuSina toaleta (The Rokeby Venus) od Velazqueze ¢i Th
Gracie od Canovy.

1903 - zaloZen AF, na prvnim shromazdéni se sejde 308 clend

1905-1906 — verejné kampané za zakoupeni Whistlerova Nokturna v modré a
zlaté a Vélazquezovy VenusSiny toalety
Kral Edward VII se stava prvnim patronem AF z kralovské rodiny

1927 — 6674 Clenu

1930 — objevuje se prvni reklama AF vlondynském metru se sloganem
,VS8ichni milovnici uméni pridejte se*

1940 — vlada zastavila veSkeré prostfedky na nakup uméni a AF se stava
jedinym zdrojem, na ktery se mohou muzea obréatit

1972 — AF vede UspésSnou kampari za zachranu Leonardova dila Madona
s ditétem, sv. Annou a sv. Janem Kftitelem. Za nékolik mésicd, kdy je
karton k vystaven v NG, ho shlédne témér jeden milion lidi

1994 — AF podpo/l nakup prvni videoinstalace, a to Triptychu Nantes od Billa
Violy do galerie Tate

2001 — po uspésné kampani AF maji navstévnici do vSech britskych muzei a
galerii vstup zdarma

2008 — vyjime¢nym grantem v podobé jednoho milionu liber je zakoupena
sbirka mezinarodniho moderniho a soucasného uméni Anthonyho
D’Offayeho, tzv. Artist Rooms

2009 — Shirka Artist Rooms je pfedstavena ve 12 lokalnich muzeich po celé
zemi, dila shlédlo na 700 tisic lidi, vroce 2010 sbirka cestovala do
dalSich 16 lokalit.

2009 — uvolnéno 75 tisic liber na nakup souc¢asného uzitého uméni do péti
muzei v zemi
(AF podporuje vzajemnou spolupréci instituci, napr. 100% finan¢nim
podpofenim — 100 tisic liber — nakupu souboru fotografii z Blizkého
vychodu do Muzea Victorie & Alberta a Britského muzea.)

2009 — podpora souc¢asného umeéni dosahla 21 % celkovych grantd (sem se
nezapocitava AF International, ktery ¢erpa z vlastnich rezerv)

2009 — Statni organizace British Council podporila AF p/i pokryti ndkladd na
vznik filmu Steva McQueena nazvaného Giardini, ktery byl promitan
v britském pavilonu na benatském bienale v roce 2009. Nasledné byla
McQueenovo dilo AF zakoupeno do galerie Tate.
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1. 2. 2. Regionalni fond sou €asného um éni FRAC, Francie (Fonds Régional

d’Art Contemporain)

Fond byl ustanoven roku 1982 na zakladé dohody mezi francouzskym
ministerstvem kultury a vSemi 22 regiony metropolitni Francie i jeho regiony
zamorskymi. FRAC funguje na principu federalni struktury, kterd sdruzuje vice
partnerd.

Jeho cilem je prostfednictvim svych jednotlivych frakci podporovat
sou €asnou um éleckou tvorbu a zaroven se zasadit o decentralizaci
kulturniho provozu . Naplni FRACu je pofadani vystav, konferenci,
semina ia, které maji za cil prohloubit spolupraci mezi francouzskymi umélci a
teoretiky umeéni z rGznych regionu a jejich zahrani€nimi partnery. Soucasti
programu jsou takeé reziden €ni pobyty pro umélce.

FRAC si klade za cil integrovat souasné uméni do kazdodenniho
Zivota. Za timto ucelem pofada edukativni programy pro déti a volno¢asove
aktivity pro dospélé ve snaze pfiblizit sou¢asné umeéni verejnosti, odstranit
zabrany, které vu¢i nému Casto chova, zvysit citlivost lidi va&i uméleckym
projevim a usnadnit tak jejich pochopeni a pfijeti.

Podstatnou kapitolu aktivit FRACu tvofi public relations. Komunikace
s verejnosti je zde dulezita nejen kvili informacim o toku verejnych financi, ale
predevsSim pro lepSi obeznamenost vefejnosti se sou¢asnym uménim.

Do poslani FRACu spada také systematické vytvareni reprezentativni
sbirky sou¢asného umeéni a architektury. Ta dnes ¢itd na 5000 artefakt(d od
50. let minulého stoleti po soucasnost, které permanentné cirkuluji po celé
Francii i po zahranici, jakozto reprezentativni vzorek soucasné francouzské
vizualni kultury. Sbirka je zaméfend pfedevSim na inovatorské a
experimentalni projekty, které spojuji uméni a architekturu ve vefejném
prostoru.

FRAC se zapojuje do regionalni sit€é muzei, pamatkove péce
(monuments historiques — MONUM), galerii a kulturnich sluzeb jednotlivych
mést a Skolskych zafizeni atd. Ze zapujcek ze sbirek FRACu profituji
kazdoro€né c&etné kulturni instituce, uméleckd centra, muzea soucasného
uméni a architektury. Mezi jeho partnery patfi napf. NAI — Netherlands
Architecture Institute (Holandsko), MoMA — Museum od Modern art (New
York, USA), Vitra Design Museum (Némecko), le DAM — Digital Art museum
(Némecko), Barbican Art Gallery (Velka Britanie), Design Museum (Velka
Britanie), le MNAM — Musée National d’Art Moderne (Centre Pompidou,
Francie)

Od roku 1996 usporadaly vystavy zasvécené sbirkam FRACu muzea
po celém svété (Viden, Londyn, New York, Budapest, Peking, Rim, Sienna...).
Mezi poslednimi uvedme alespor vystavu 500 dél ze sbirky FRAC Centre v
Mori Art Museum v Tokyu v roce 2004, ktera pfildkala 335 000 navstévniku.
V roce 2006 to byla vystava Future City, které pfedstavila pfiblizné 250 dél v
Barbican Art Center v Londyné, vroce 2008 vystava 250 dél v Musée des
Beaux-Arts v Tchaj-peji na Tchaj-wanu.
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Od roku 1999 je FRAC Centre partnerem mezinarodniho
architektonického projektu ArchiLab, ktery organizuje mésto Orléans.

FRAC vyuZiva finan €éni podpory ministerstva kultury a Région Centre,
jeho architektonicky projekt je subvencovan Evropskou unii, méstem Orléans
a spoleCnosti ERCO, ktera se specializuje na osvétlovaci systémy
architektury.

V prosinci roku 2005 vznikla asociace Platform , ktera sdruzuje 21
z frakci FRACu, aby spole¢né naplnily nasleduijici tfi cile:

e posilily svou souc€innost a obranu svych zajmua na narodnim poli

e prostfednictvim svych meziregionalnich a mezinarodnich projektd
propagovaly své sbirky a vytvarely novou platformu pro uméleckou a
kulturni vymeénu

» vybudovaly centrum zdroju informaci pro své ¢leny a jejich partnery

Jesté pred vznikem Platformy se feditelé nékterych frakci FRACu
snazili vytvofit spole¢nou infrastrukturu slouzici pro vyménu zkuSenosti a
projektd. Jiz roku 2003 vznikl FRAC du Grand Est (FRAC Velkého vychodu),
ktery sdruzoval regiony Alsasko, Bourgundsko, Champagne-Ardenne,
Franche-Comté et Lotrinsko, ktery Sifil spole€né své kolekce do zahranici a
organizoval mezinarodni program umeéleckych rezidenénich pobytu.

Platforma je financovana z pfispévku jednotlivych ¢lend a z prostredk
ministerstva kultury, respektive jeho Generalniho feditelstvi pro uméleckou
tvorbu (Direction générale de la création artistique). Na zahrani¢nich
projektech se finanéné podili ministerstvo zahraninich véci.

Priklady aktivit FRACu z roku 2010:

FRAC Centre: Usporadal vystavu architekta Clauda Parenta : l'oeuvre
construite, I'oeuvre graphique v Cité de I"architecture et du patrimoine v Parizi.
Prpravil také vystavu soucasné vizualni umélkyné Ai Kitahari ve svém centru
v Orléans, ktera se predtim Ucastnila rezidencéniho pobytu ve Fleury les
Aubrais organizovaném pravé FRACem.

FRAC Bourgogne: Provozuje Dokumentaéni centrum, které schrariuje
katalogy, periodika a dalsi publikace, které FRAC Bourgogne vydava.
Spoluprace se Skolami Usti ve staze studentd, které jsou vedeny odbornymi
Skoliteli. Pasobeni FRAC Bourgogne tak spojuje podporu uméleckych aktivit
se vzdélavanim, které je jednou z jeho hlavnich misi.

FRAC des Pays de la Loire: Vystava Nomad-ness (Nomadstvi) pfipravena pro
.Hangar banand“ v Nantes, pfedstavuje nomadismus jako zpdsob pojeti svéta,
jeho hranic a teritorii. Dila pochazeji z 50 verejnych francouzskych sbirek.

FRAC Alsace: Uméni je hra, Skoda pro toho, kdo z néj déla ukol! Je nazev
vystavy pripravené ze shirek alsaského FRACu v jeho sidle u Sélestatu.

FRAC Haute-Normandie: Vystava Identité(s)/Territorialité(s), kterou FRAC
Haute-Normandie pripravil ze své fotografické sbirky, ze sbirky FRAC Bas-
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Normandie a ze sbirek Fonds National d’Art Contemporain, si klade otazky
teritoriality a identity. Ukazuje soucasnou krajinu jako misto, ve kterém je
uloZena kulturni i individualni historie, socialni a kolektivni pamét, jako misto,
které nevyhnutelné sdilime s druhymi.

FRAC Bretagne: Vystavu ze svych sbirek usporadal ve mésté Rennes.

1. 2. 3. Program vide riské radnice Departure

Departure je instituce zaloZzena a financovana méstem Viden, ktera
disponuje rozpoctem pro podporu kulturnich komerénich podnikatelskych
subjektl, které, aby splnily zasadni podminku pro ziskani finanéni podpory,
musi byt samostatné vydéleéné ¢inné. Tim se zduvodruje hlavni argument
vzniku této instituce a tim je inovace vramci metropole, regionu ¢i celé
republiky, které slibuji lepSi obrat a vysSi UspésSnost. Zasadnim ddvodem
zaloZeni Departure je zaméfeni na odveétvi tzv. creative industries, jez se zdaji
byt jedinou efektivni strategii, jak predevsim kulturné vyznamna mésta
zapadniho svéta mohou také v budoucnosti zUstat konkurence schopnymi vici
asijskym &i arabskym aglomeracim, a tedy potazmo zvysit svoji atraktivitu jako
.Klasicka" lokalita.

Rakouska Viden si uvédomuje toto ohroZeni vysadniho postaveni jako
svétové kulturni a umélecké metropole. Na zakladé dlouhodobé planované
podpory inovaci a soustfedéni se na zminénou oblast kreativniho
hospodareni“ chce i nadale zaujimat jednu z vedoucich pozic, proto tedy
v roce 2003 iniciovala zaloZeni Departure (s r. 0.), kreativni agentury, které
pracuje jako centralni ,startovni“ misto a instituce podpory. Zaméfuje se na
vSechny kreativni subjekty, kterym neni cizi hospodarské mysleni a obchod a
které akceptuji zakladni mechanismy trzniho Zivota a vnimaji samy sebe jako
jeho aktivni ¢ast.

Departure podporuje podnikatele a zacinajici subjekty kreativnich
pramysli v oblastech moédy, hudby, multimédii, designu, knizniho
vydavatelstvi, trhu s uménim a architektury, které ve stavajici strukture hodlaji
provadét zmény, respektive prispét k prosperité metropole. Departure neni ze
Ssvé podstaty instituce poskytujici ,sponzorské ¢&i grantové“ prostfedky, ale
podporuje integraci kulturni tvorby do trzniho hospodareni ve Vidni i celém
Rakousku.

Statistickd Cisla mluvi jasn&, nebot z celkového poctu 80 tisic
videnskych podnikatelskych subjektd jich 18 tisic pracuje v creative industries.
Tedy 15,5 % vSech zaméstnaneckych pomérd, to jest 107 tisic lidi, se nachazi
ve Vidni v oblasti uméni a kultury. Pro celé Rakousko pfedstavuje tento podil
jen 8,6 %. Zaméstnanost v kreativnich prumyslech se ve Vidni zvysila mezi
leéty 1995-2003 o 17 %, v celorepublikovém souctu o 1,8 %. Zaméstnanci Ci
samostatné podnikajici subjekty v kreativnim odvétvi jsou tedy v hlavnim
mésté zastoupeny o tfi Ctvrtiny silngji nez v celé zemi dohromady.
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1. 2. 4. Uméleck& metropole Berlin

Umélecka scéna je globalni, nezna zadné lokalni hranice.
V poslednich letech ziskava sou€asné umeéni v ramci vnimani nadnarodniho
trhu suménim na vyznamu. Stalo se vyrazem internacionalniho zZivotniho
stylu, ktery propojuje umélce a jejich publikum, sbératele a intelektualy. Na
zakladé tohoto vyvoje poslednich dvou desetileti se Berlin stal mezinarodni
metropoli a vedle né&j z tohoto fenoménu profituji i dalSi mésta jako Viden,
Curych nebo Brusel.

vrv

Nahly uspéch souasného uméni v Berliné ma mnoho pficin,
které jsou €asto navzajem provazany. Smérodatnou pro vyvoj Berlina smérem
k umélecké metropoli byla nejen existence etablovanych instituci, ale
predevsim historie a kultura. Ruzné scény a zZivotni podminky tohoto mésta
hraji rozhodujici roli pro vyvoj sou¢asného uméni. Mésto Berlin Zije diky
nezameénitelné a Zivouci rozmanitosti, heterogenité jeho obyvatel a jejich
pracovnim a zivotnim aktivitam.

SouCasné uméni Berlina se odehrava v otevieném
urbanistickém prostoru. Ateliéry v prazdnych domech, v zadnich nadvofich
nebo jen doCasné projekty volné scény tvofi kulturni patef pro mezinarodné
Uuspésné umeélce, galerie a sbératele. Umélecka scéna je neustéle v pohybu,
neexistuje jedno centralni misto. Rozmanitost a variabilita odliSuje berlinskou
scénu od ostatnich uméleckych metropoli. Po padu Berlinské zdi a volnému
pristupu do vychodni ¢asti mésta se ukazal cely rozsah stavebni stagnace.
Prazdné, nepouzivané a po rekonstrukci volajici budovy a volné prostory vedly
k nové situaci, jedine¢né moznosti znovu definovat stfed velkomésta a v tomto
pfipadé bylo berlinské centrum tzv. Mitte zasvéceno umeéni. Dokonce
developerské firmy, které spravovaly zna¢nou cast obytné zastavby, se
zasazovaly o rozmanitost a podporovaly v ramci vybérovych Fizeni pronajm
jedince z umélecké vytvarné obce.

Na zacatku 90. let nebyl dostatek finanénich prostfedkd pro
zvani zahraniéni umélci do Berlina. Existuje fada grantl, stipendii a
rezidendnich programt®, ale teprve od roku 2000 vétsina pozvanych umélc
presidlila do Berlina nastalo.

V roce 1995 byl zalozen také veletrh s uménim Art Forum Berlin
a vroce 1998 se konalo prvni biendle souasného umeéni. S umélci pfisli
postupné galeristé z celého svéta, ktefi zde oteviraji své pobocky. Pfiblizné 5
tisic umélcu je zastoupeno berlinskymi galeriemi, 2,5 tisice z nich Zije pfimo
v Berling, nebot zde nachazeji dobrou infrastrukturu pro svou produkci.
V méstské &asti Wedding je k dispozici socharska dilna a v Bethanii naopak
tiskafska vyrobni hala. Obé zafizeni spadaji pod instituci Kulturwerk des
Berufsverbandes Bildender Kiinstler Berlin'®. Zarover ateliérovy program
tohoto odboru nabizi profesionalnim umélciim prostory za snizené najemni
ceny. Timto zplsobem pronajima 700 ateliéra.

o Nejznaméjsimi programy jsou Berliner Kiinstlerprogramm des Deutschen Akademischen

Austauschdienstes (DAAD) zaloZeny v roce 1963 a Kiinstlerhaus Bethanien 1975.
10 Kulturni dilo odboru vytvarnych umélct v Berliné.
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Kulturni politka — Na zakladé federalni struktury Spolkové republiky
Némecko je podpora uméni v prvni fadé zalezitosti jednotlivych spolkovych
zemi. Berlinsk& scéna je tedy financovana jak spravou hlavniho mésta, tak
z rozpocCtu spolkové zemé, treti financnich zdroj tvofi 12 meéstskych casti
Berlina.

Ze statnich prostfedkl jsou financovany Kulturstiftung des Bundes a Stiftung
Kunstfonds™, které podporuji projekty v oblasti kultury v celém Némecku.
V roce 2007 byl zfizen Hauptstadtkulturfonds'?, ze kterého jsou podporovany
vyhradné projekty hlavniho mésta. V roce 2010 disponoval tento fond ¢astkou
témér 9,9 milionu eur, pficemz do sekce projektd vytvarného uméni plynulo
804 tisic eur. Organizace Kulturveranstaltungen des Bundes GmbH je statem
provozovana spolecnost s ru€enim omezenym, ktera zajiStuje administrativni
spravu instituci jako Haus der Kulturen der Welt a Martin Gropius Bau
v Berliné.

Spolkova zemé Berlin vénuje na podporu vytvarného uméni nejmensi ast
prostfedkd vedle investic do oblasti jako je divadlo a tanec, muzea a kulturni
zafizeni, hudba, literatura a knihovny. V roce 2010 podpofila 4 miliony eur
umélce, projekty a instituce v oblasti vytvarného uméni. Do této ¢astky nejsou
zapocitany dotace, které jdou na vrub provozu jednotlivych muzei. Relevantni
pro oblast sou€asného vytvarného uméni je jesté strukturalni podpora
nésledujicich instituci: Kinstlerhaus Bethanien, Kunst-Werke, Kulturwerk des
Berufsverbandes Bildender Kinstler a Deutscher Kinstlerbund. DalSim
dalezitym podpurnym prostfedkem umélcu v Berliné je program pronajmu
ateliérd, kdy je poskytovano 368 ateliérovych prostor za vyhodnéjsi cenu™ na
obdobi 8 let. Cca dalSich 350 ateliéra provozuji umélecké spolky. Vedle toho
obdrzi vybrani umélci pracovni stipendia a prostfedky na produkci katalogu.
Kromé toho udéluje Spolkova zemé Berlin roéné 2 umélecka ocenéni: Hannah
Hoch Preis dotovana 30 tisici eur a Kunstpreis des Landes Berlin s 45 tisici
eur.

Instituce sou €asného um éni — Berlin ma Siroké spektrum raznych
vystavnich  mist, které zahrnuji jak pFfechodné tzv.off-prostory,
lokalni/komunalni galerie jednotlivych méstskych &asti, tak velké instituce jako
Martin Gropius Bau, Haus der Kulturen der Welt a Neue Nationalgalerie.
Nabidku obohacuje fada uméleckych spolku tzv. Kunstverein a také soukromé
sbirky a experimentalni formy volné scény**.

Haus am Waldsee stoji na pomezi mezi lokalni kulturni praci a mezinarodnim
uméleckym dénim. Na jedné strané nabizi umélcim na lokalni Grovni vystavni
plattormu, na druhé naopak zahrani¢ni umeélce zaclefuje do meéstské
komunity. Toto se dé&je ve spolupraci s diplomatickym a kulturnim
zastoupenim dané zemé v Berliné.

KW Kunst-Werke — je uméleckym spolkem, ktery se soustfeduje na teoreticky

M v s

11
12
13
14

Kulturni nadace statu a Nadace fondu pro uméni.

Kulturni fond hlavniho mésta.

Cenazam’se pohybuje mezi 3—4 eury.

V pribéhu roku navstivi umélecké spolky na 30 tisic lidi, Neue Nationalgalerie az 300 tisic.
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v Berliné vabec. Byl zaloZen v roce 1990 a dnes v budové byvalé tovarny na
margarin zaujima vystavni plochu pres 2 tisice m? na 5 poschodich.
Mezinarodni umélci a mladi berlinsti umélci zde prezentuji své prace. Zaroven
spolupracuji s P. S. 1 a Muzeem moderniho uméni v New Yorku (MoMA),
benatskym bienale a Documentou v Kasselu. Financovani probih& formou
roCnich grantll od mésta Berlin a soukromych sponzorl. Kazdé dva roky
poradaji berlinské bienale na riznych mistech ve mésté.

Neuer Berliner Kunstverein (NBK) je misto produkce souasného umeéni a
diskursu. Tento spolek byl zaloZzen vroce 1969 s cilem zprostfedkovat a
prezentovat Siroké vefejnosti vytvarné umeéni soucasnosti a zaroven ho i
aktivné zapojit do kulturnich procesl. V roce 1970 zalozili jednu z prvnich
artoték v Némecku. Zajemci si mohou zdarma vypujcit pres 4 tisice dél
mezinarodniho umeéni 20. a 21. stoleti. Druhou vyznamnou sbirku tvofi tzv.
Video-Forum, které disponuje vice jak tisicem uméleckych videi. DalSi
aktivitou je rezidenéni program.

Ve spolupraci s nakladatelstvim Walter Konig vydavaji 3 fady specialnich
uméleckych publikaci o umélcich, teorii a praxi uméni a mladé umélecké
scéné Berlina. NBK je financovana z prostfedki Nadace némecké tfidni
loterie Berlin.

Berlinische Galerie je vystavni diim s vlastni sbirkou zaméfujici se na uméni
z Berlina. Spravuje hodnotnou kolekci dél od pocatku do 80. let 20. stoleti
zahrnujici berlinskou secesi ¢i dila sméru tzv. Neue Sachlichkeit (nova
Vvécnost).

Vystavni instituce s mezinarodnim prfesahem je Martin Gropius Bau, jehoz
provozovatelem je Kulturveranstaltungen des Bundes GmbH'. Vystavy se
neomezuji jen na vytvarné uméni, ale i na projekty kulturnéhistorického Ci
uméleckofemesliného zaméreni.

Pod stejného zfizovatele spada i Haus der Kulturen der Welt, ktery se definuje
jako kosmopolitni misto pro sou¢asna umeéni. Vedle vytvarného uméni se zde
prezentuji také dila z oblasti hudby, literatury, scénického umeéni, filmu a
digitédlnich médii. Pfitom jde pfedevSim o propojeni uméni se spoleCenskym a
védeckym diskursem.

Akademie der Kinste je vystavnim mistem, které je financovano ze statniho
rozpoCtu na zakladé smlouvy s hlavnim méstem. Zahrnuje vedle oddéleni
vytvarného uméni také hudbu, literaturu, scénicka umeéni, film a nova média.
Ve svém prohlaseni definuje své cile jako snahu zastupovat svobodu a narok
umeéni vici stadtu a spole€nosti a seznamovat vefejnost s uméleckymi trendy
soucasnosti.

Statnimi muzei, ve kterych se vystavuje souasné umeéni, jsou Neue
Nationalgalerie a Hamburger Bahnhof. Neue Nationalgalerie vlastni sbirky od
1900 do 1945 predevSim sméru jako je expresionismus, dadaismus, nova
vécnost, surrealismus. Hamburger Bahnhof se zamé&fuje na umeéni po roce
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Kulturni organizace Spolkové republiky, pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym.
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1960. Obé instituce jsou soucasti Nationalgalerie — Narodni galerie, ktera je
organizovana pod stfechou Nadace pruského kulturniho viastnictvi.

V soucasné dobé probih& diskuse o vzniku nové Kunsthalle, ktera podtrhuje
nutnost centralni instituce, jenz by nabidla novou platformu sou¢asnému
berlinskému uméni. Pro rok 2010 a 2011 se podita s investiéni ¢astkou 600
tisic eur na vyvoj tohoto projektu.

Trh s um énim v Berlin & — Kli¢em k sou¢asnému uméni v Berliné jsou zde
Zijici umélci, ktefi toto mésto proménili ve svétové dulezité misto produkce a
tvorby. Do Z&dného jiného meésta na svété se v poslednich letech

nepristéhovalo tolik umélcl jako do Berlina.

Svice jak 400 profesionalnimi komerénimi galeriemi patfi Berlin vedle
Londyna a Pafize k evropskym SpiCkam. Navzdory krizi poslednich dvou let
toto Cislo stéle roste. Polovina vSech galerii byla zaloZzena v poslednich péti
letech. Od roku 2004 doSlo k boomu, ktery byl pferusen az krizovym rokem
2009. V roce 2009 tvofil obrat berlinskych galerii pfiblizné 100 miliona eur.
Polovina vSech galerii dosahuje obratu pod 50 tisic eur, u jedné tfetiny je to
hranice do 17,5 tisice eur. Dohromady tvofi 50 %, a tak vice jak 200 galerii
dosahne obratu do 5 milion0 eur. Pfiblizné 150 galerii s obratem do 500 tisic
eur vytvofi spolec¢né obrat kolem 30 miliont eur. Tedy vice jak 60 galerii
s obratem nad pul milionu eur hospodafi s vice jak 60 miliony eur. VétSina
galerii se zaméruje na mladé uméni. Berlinské galerie prezentuji ro¢né vice
jak 3 tisice vystav s cca 5 tisici umélci a jejich navstévnost se pohybuje kolem
jednoho milionu divaka.

Na zakladé vyzkumu Institutu pro strategicky vyvoj Institut fir
Strategieentwicklung (IFSE)', ktery byl proveden v minulém roce, je pro
uméleckd scéna, 2) publikum zajimajici se o uméni, 3) image Berlina jako
mista pro umeéni, 4) zajimavé prostory, 5) vyhodné najmy, 6) vysoky pocet
umélcu Zzijicich v Berling, 7) vysoka hustota galerii v Berling, 8) vyhodné
letecké spojeni, 9) v Berliné Zijici sbératelé, 10) blizkost k podnikani
v kreativnim pramyslu, 11) statni podpora.
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Studie Studio Berlin z cervna 2010 vznikla ve spoluprdci Institutu pro strategicky vyvoj a Novym

berlinskym uméleckym spolkem Neuer Berliner Kunstverein.
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2. Shirkotvorna ¢innost

Vytvarné umeéni je chipano jako dulezitd soucdast nérodniho kulturniho
bohatstvi a reprezentativni sbirka uméni je povazovana za jeden z atributd
moderniho statu. Nalezitad péce o umélecké sbirky v tomto kontextu znamena nejen
jejich adekvatni uloZeni a odborné zpracovani, ale také jejich neustalé rozSifovani a
snahu po jejich maximalnim zpfistupnéni verejnosti. Zda se tak ma dit formou stalych
expozic ¢i kratkodobych vystav, je véc nazoru. V zajmu statu by vSak mélo byt, aby
vstupné nefungovalo jako diskriminacni prvek. Muzea a galerie by naopak méla byt
nastrojem k pfekonavani socialnich a kulturnich rozdild.

Soucasné umeéni je téz jednim z projevl zivé kultury a sbirkotvorna €innost
statnich muzei a galerii by tudiz méla fungovat i jako nastroj podpory tohoto
segmentu. Zatimco statni podpora poskytovana divadlum, filmaram &i hudebnikim je
z velké ¢&asti podporou samotnych tvarct ¢&i interpretl, vytvarni umeélci nemaiji
z podpory poskytované muzeim a galeriim prakticky nic. VétSina prostfedkd padne
provoz a penize na akvizice jsou pfednostné poskytované na vykup dél starého
uméni. Pokud uvaZujeme o umeéni a trhu s uménim téz jako o jednom z kreativnich
primysll, otevird se zde dalSi prostor pro vétSi angazovanost statu na tomto poli.
Jako jedna zforem Zzivé kultury je vytvarné uméni kazdopadné ze strany statu
dlouhodobé zanedbavano.

2. 1. Muzea um éni financovana z ve fejnych rozpo €t

Na Uzemi Ceské republiky existuje pomérné& husta sit muzei uméni a
vystavnich sini financovanych z vefejnych rozpoctu. Vedle trojice pfispévkovych
organizaci Ministerstva kultury (Narodni galerie v Praze, Moravska galerie v Brné a
Muzeum uméni Olomouc) jsou z&kladem této sité galerie zfizené v 50. a 60. letech
20. stoleti, ktera byly v roce 2001 pfevedeny pod samospravu kraju.

23



Organizace

Stfedocesky Galerie Stfedodeského kraje (Ceské muzeum vytvarnych
umeni)

JihoCesky AlSova jihoCeska galerie v Hluboké nad Vitavou

Plzensky Zapadoceska galerie v Plzni

Galerie Klatovy-Klenova

Karlovarsky Galerie vytvarného uméni v Chebu

Galerie uméni Karlovy Vary

Ustecky Galerie vytvarného uméni v LitoméFicich

Galerie moderniho uméni v Roudnici nad Labem
Galerie Benedikta Rejta v Lounech
Galerie vytvarného uméni v Mosté

Liberecky Oblastni galerie v Liberci

Kralovéhradecky | Galerie moderniho uméni v Hradci Kralové

Galerie vytvarného uméni v Nachodé

Pardubicky Vychodoceska galerie v Pardubicich

Vysocina Oblastni galerie Vysociny v Jihlavé

Galerie vytvarného uméni v Havlickové Brodé

Jihomoravsky Galerie vytvarného uméni v Hodoniné

Moravskoslezsky | Galerie vytvarného uméni v Ostravé

Zlinsky Krajska galerie vytvarného uméni ve Zliné

Svym profilem se jednotlivé zde jmenované instituce znacné liSi. Zatimco

nékteré Ize povazovat za typicka regionalni muzea, zamérena na umeéni prislusného
regionu, jina disponuji univerzalné koncipovanymi sbirkami od stfedovéku do
soucasnosti a dalSi se podobaji spiSe specializovanym muzeim urcitého uméleckého
sméru ¢i obdobi.

Z pfispévkovych organizaci mést a obci je tfeba jeSté jmenovat Galerii

hlavniho mésta Prahy, Galerii mésta Plzn&, Dim uméni Ceské Budé&jovice a Dim
uméni mésta Brna. Jako muzeum uméni disponujici vlastnimi sbirkami funguje
pouze Galerie hlavniho mésta Prahy. Ostatni jmenované instituce jsou vystavnimi
sinémi (kunsthalle).

2. 1. 1. Prispévkové organizace Ministerstva kultury

Narodni galerie v Praze — Narodni galerie (dale NG) svou historii odvozuje
od Obrazarny Spolec¢nosti vlasteneckych pratel uméni (dale SVPU), ktera byla
ustanovena roku 1796. Po vzniku Ceskoslovenska vroce 1918 zadala
Obrazarna SVPU, ackoli formalné Slo nadale o soukromou instituci, plnit roli
statni galerie, které byly svéfovany statni nakupy starého uméni. Moderni
sbirky opatrovala Moderni galerie, vytvofena roku 1902 jako nadace na
podporu moderniho uméni*’. V roce 1937 doslo k postatnéni Obrazarny SVPU
a vytvoreni Statni sbirky starého uméni. Za protektoratu, v listopadu 1942,
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Podle inventare z roku 1932 bylo ve sbirkach Obrazarny SVPU statem deponovéno 462 polozek

v Ucetni hodnoté 5,3 milionu korun. Do spravy Moderni galerie byla ke stejnému datu svérena dila v cené 15
milion0 korun.
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byly ~Statni sbirka starého uméni a Moderni galerie slouceny
v Ceskomoravskou zemskou galerii, ktera je pfimym predchidcem dneSni
NG. Ta byla formalné ustanovena az zdkonem 148/1949 Sb. pfijatym v kvétnu
1949.

Obrazarna SVPU sidlila od roku 1885 v prostorach prazského Rudolfina. Po
zabrani budovy pro potifeby parlamentu byla v nékolika krocich vystéhovana.
Stat pro ni vroce 1929 pronajal vystavni saly v nové vybudované budové
Méstskée knihovny (saly dnes vyuZivané pro vystavni Ucely Galerii hlavniho
mésta Prahy). Moderni galerie roku 1905 vyuZzivala vystavnich sall v tzv.
Wiehlové pavilonu na prazském Vystavisti (budova dnes patfi Akademii
vytvarnych uméni). Od samého vzniku republiky bylo pocitano s vybudovanim
reprezentativni galerijni budovy, ve které by obé instituce nalezly zazemi.
Roku 1927 se dokonce na prazské Kampé odehral slavnostni ceremonidl
polozZeni zakladniho kamene budouci galerie. Ve 30. letech doslo k pfesunu
planované stavby z Kampy na prazskou Letnou, kjeji realizaci vSak nikdy
nedoSlo. Jesté pfi pfijeti zakona o NG v kvétnu 1949 sliboval ministr Zdenék
Nejedly, Ze nova budova na Letné bude postavena v rdmci prvni pétiletky.

Skutec€nost, Ze NG nema jedinou reprezentativni budovou, je pro jeji identitu
ur€ujici. Své shirky ma momentalné rozmistény po 7 riznych objektech po
celé Praze. Velky poCet budov, o které se je tfeba starat, pro galerii znamena
znacnou provozni zéatéz (otevieni nové stale expozice barokniho umeéni
v Schwarzenberském palaci na HradCanech vroce 2008 znamenal narust
naklad(l na energie o 38 %, z necelych 31 na 42,7 milionti korun®®), komplikuje
praci se sbirkovym fondem (viz nutnost déleni sbirky uméni 19. stoleti mezi
expozice v Jirském kl4Stefe a ve Veletrznim palaci) a znesnadriuje muznost
prezentace NG jako zajimavé turistické destinace. Na otazku, kde v Praze
najdu NG, neni mozné dat jednozna¢nou odpovéd.

NG je organizatné rozdélena do péti oborovych sbirek, které podléhaji
centralnimu vedeni. Jde o sbirky starého uméni, uméni 19. stoleti, moderniho
a souCasného umeéni, umeéni orientu a shirku kresby a grafiky. V 90. letech,
zejména v souvislosti s otevienim prvni expozice ¢eského moderniho uméni
ve Veletrznim palaci, NG sméfovala k posilovani autonomie jednotlivych
sbirek. Milan Knizak, ktery stoji v cele NG od léta 1999, naopak prosadil
navrat k modelu centralizované, hierarchicky fizené instituce.

Rozdéleni stalych expozic odpovida struktufe sbirek jen Caste¢né. Sbirka
starého uméni napfiklad spravuje tfi objekty, zatimco sbirka kresby a grafiky
vlastni samostatnou stalou expozici vibec nema. V pfipadé Shirky starého
uméni jde o expozice starého evropského uméni ve Sternberském palaci,
Ceské a stfedoevropské gotiky v Anezském klaStefe a Ceského baroka
v Schwarzenberském palaci. Sbhirka uméni 19. stoleti ma stalou expozici
v klaStefe sv. Jifi na Prazském hradé a Cast dél je také zafazena do expozice
moderniho cCeského uméni ve Veletrznim palaci. Sbirka moderniho a
soucasného uméni se vedle svého hlavniho sidla, kterym je Veletrzni palac,
stara jest& o expozici &eského kubismu v domé U Cerné Matky BoZi. Shirka
orientalniho uméni nedavno o svou samostatnou expozici na zamku Zbraslav

18

Vyrocni zprdva NG za rok 2008. Podle vyroc¢ni zpravy za rok 2009 Cinily celkové naklady na energie

46,4 milionu korun, coZ predstavovalo 14 % provozniho rozpoctu galerie.
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priSla (NG byla v tomto objektu jen v prondjmu a nedohodla se s majiteli na
prodlouzeni smlouvy). Od Unora 2011 je ¢ast jejich fondu vystavena v ramci
Sifeji koncipované expozice Uméni starého svéta v palaci Kinskych. Krom
sedmi jmenovanych objektd NG rekonstruuje jesSté Salmovsky palac a pro
poradani kratkodobych vystav vyuziva Jizdarnu Prazského hradu a

vz ot v

se ziskanim Clam-Gallasova palace a budovy Rudolfina.

K 31. prosinci 2009 NG méla 277 zaméstnancu, prameérny hruby plat vychazel
na necelych 22 tisic korun.® V dob& nastupu Milana Knizaka do &ela NG
vroce 1999 galerie zaméstnavala 465 lidi. Poet zaméstnancl se snizil
pfedevSim outsourcingem ochrany budov, napfiklad kustodi nejsou
zameéstnanci NG. SniZzeni mzdovych nakladd soucasné znamenalo narlst

vydaju za sluzby.?

Stat na ¢innost NG v uplynulém desetileti poskytoval v praméru 240 milion(
korun ro¢né. Pokud odelteme prispévky urené na rekonstrukci
Schwarzenberského a Salmovského palace, dostavala NG na svou €innost
v prméru 200 miliond korun ro¢né, a to v€etné mimoradnych dotaci z fondu
ISO (viz kapitola 2. 3.).! Vroce 2009 NG hospodafila s rekordnimi 411
miliony korun. Zakladni provozni pfispévek od statu ¢inil 233,4 milionu korun.
VcEetné dalSich dota¢nich program( stat na ¢innost NG v roce 2009 pfispél
333,3 miliony korun. Na vstupném NG v roce 2009 utrzila 17,5 milionu korun,
coz je nejméné od roku 2002, kdy &ast jejich expozic byla uzaviena kvuli
povodnim. Rekordni byl pro NG rok 1998, kdy pfijmy ze vstupného c&inily 36,3
milionu korun. Celkova navstévnost NG vroce 2009 byla 377 tisic
navstévnika.*

Moravska galerie v Brn & Galerie v roce 2011 oslavi 50 let své existence. MG
byla vytvofena vroce 1961 slouCenim Obrazarny Moravského zemského
muzea (zaloZzenym roku 1818) s Moravskym uméleckopriimyslovym muzeem
(zalozenym vroce 1873). MG tak plni souasné roli muzea uméni a

uméleckoprimyslového muzea. Nejdulezitgjsi aktivitou na tomto poli je
Mezinarodni bienale grafického designu pofadané od roku 1963.

Moravska galerie v Brné vlastni &tyfi architektonicky pozoruhodné budovy:
Prazakav palac, Uméleckopriamyslové muzeum, Mistodrzitelsky palac a vilu
DuSana S. JurkoviCe. Spole¢né s videfiskym Muzeem uzitého uméni (MAK)
spravuje Rodny dim Josefa Hoffmanna v Brtnici u Jihlavy. V Prazakové palaci
je  umisténa dlouhodobd expozice Ceského moderniho  uméni,
v Uméleckoprimyslovém muzeu jsou vystaveny sbirky nabytku a uZzitého
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Vyrocni zprava NG za rok 2009.
V roce 1999 Cinily celkové mzdové naklady 78,4 milionu, o deset let pozdéji 89,9 milionu korun. Od

roku 2006 se ve vyrocnich zpravach objevuje nova nakladova polozka — ,,ostatni sluzby”. V roce 2006
predstavovala ¢astku 112,4 milionu, v roce 2009 jiz 168,3 milionu korun. zdroj: Vyroc¢ni zpravy NG za roky
2000-09.
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Statistiky prevzaty z ¢lanku Deset let s KniZzdkem publikovaném v Art+Antiques 2009/07-08. Srovnej

vyrocni zpravy NG za jednotlivé roky.
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Vyrocni zpravy NG za roky 1999-2009.
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uméni, v Mistodrzitelském palaci se nachazi expozice starého evropského
umeéni od gotiky po 19. stoleti. VSechny tfi objekty sou¢asné slouzi k poradani
kratkodobych vystav.

Ke konci roku 2009 MG opatrovala necelych 144 tisic sbirkovych predmétd,
tvofenych uméleckymi dily a uzitym uménim od stfedovéku do soucasnosti.
Na rozdil od NG a Muzea uméni Olomouc MG disponuje také rozsahlou a
kvalitni kolekci fotografie, ktera Cita pres 25 tisic sbirkovych predmétd a je
jednou z nejstarSich evropskych fotografickych sbirek v ramci muzei uméni.

MG v roce 2009 hospodafrila s necelymi 105 miliony korun. Stat na jeji ¢innost
prispél 83,7 miliony korun, pfispévek od Jihomoravského kraje byl pouhych
190 tisic korun. Galerii vtomto roce navstivilo pres 123 tisic lidi, pfijmy ze
vstupného &inily 1,7 milionu korun. MG ke konci roku zaméstnavala 179 lidi.*

Muzeum um éni Olomouc Predchidkyné muzea Galerie vytvarného uméni
v Olomouci byla zaloZena v roce 1951 v ramci olomouckého vlastiveédného
muzea. V roce 1990 se osamostatnila. V roce 2001 bylo muzeum stejné jako
dalSi regiondlni galerie pfevedeno pod krajskou spravu, od ¢ervna 2006 je
vSak opét pfispévkovou organizaci Ministerstva kultury.

K pfevodu muzea zpét na stat doSlo v souvislosti s otevienim nové
vytvofeného Arcidiecézniho muzea, které je jednou z organizacnich slozek
Muzea uméni Olomouc. Rekonstrukce arealu olomouckého Premyslovského
hradu pro potfeby Arcidiecézniho muzea je nejvyznamnéjSim po¢inem na poli
muzejni architektury za uplynulych dvacet let. Koncem roku 2006 byla pod
spravu muzea prevedena kroméfizska obrazarna.

Muzeum ma tak dnes tfi ¢asti — Muzeum moderniho uméni, Arcidiecézni
muzeum Olomouc a Arcidiecézni muzeum Kroméfiz. Muzeum spravuje asi 70
tisic sbirkovych pfedmétl jak z oblasti starého, tak moderniho a sou¢asného
uméni (malba, plastika, kresba, volna a uzita grafika, fotografie, uzité umeéni,
architektura, autorska kniha). DetaSované pracovisté v Kroméfizi ma ve
spravé 133 tisic sbirkovych pfedmétt z majetku olomouckého arcibiskupstvi.

Muzeum vroce 2009 hospodafilo s €astkou 92,2 milionu korun. Dotace
ministerstva Cinila 46,7 milionu, Olomoucky kraj na ¢innost muzea pfispél 29,3
milionu korun. Na vstupném muzeum utrzilo 977 tisic korun. Celkova ro¢ni
navstévnost &inila 215 tisic lidi. Muzeum mé kolem 60 zamé&stnancu.?*

Od léta 2007 muzeum pracuje na projektu Stredoevropského kulturniho
féra Olomouc (SEFO), se kterym se uchazi o pul miliardovou investi¢ni
dotaci z prostfedkd Evropské unie pro velké kulturni projekty. Muzeum na
projektu SEFO spolupracuje s Ministerstvem kultury, Olomouckym krajem,
magistratem mésta i Univerzitou Palackého.
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Vyrocni zprdva MG za rok 2009.
Vyrocni zprdva Muzea uméni Olomouc za rok 2009.

27



Ambici SEFO je vytvofit v Olomouci respektovanou mezinarodni muzejni a
vystavni instituci predstavujici povale¢né a sou¢asné uméni zemi nékdejSiho
vychodniho bloku v konfrontaci se soudobym zapadoevropskym uménim.
Koncepce shirek vychazi ze stavajiciho zaméfeni muzea a vedle klasickych
vytvarnych druhG (malifstvi, sochafrstvi, kresba, grafika) pokracuje v
podchycovani praci na papife v SirSim slova smyslu (art brut, autorska kniha,
fotografie) i architektury a designu.

V roce 2009 byl zvefejnén architektonicky navrh nové budov, kterd by méla
vyrust v sousedstvi stavajiciho Muzea moderniho uméni. Z koncepéniho,
shirkotvorného i architektonického hlediska predstavuje projekt SEFO jeden z

M v s

V lednu 2011 Ministerstvo kultury rozhodlo, Ze SEFO nesplfiuje poZzadavky
kladené na projekty uchazejici se o dotace v ramci Integrovaného opera¢niho
programu a Ze na né prostiedky Evropské unie neni mozné vyuzit. Podle
ministerstva by Slo o nedovolenou vefejnou podporu, ktera by naruSila
hospodarskou soutéz. Predstavitelé muzea rozhodnuti vnimaji jako selhani
ministerstva, nebot' to v minulych letech projektu vyjadfovalo podporu, aniz by
podobné namitky kdy vzneslo. JeSté v zafi 2010 ministerstvo uvadélo, Ze
~projektova zadost splnila podminky pfijatelnosti a formalnich nalezitosti“. Proti
rozhodnuti neni odvolani. Ministr kultury pouze slibuje, Zze pomuze hledat jiné
cesty, jak projekt financovat.

2. 2. Sbirky povale €ného a sou €asného um éni

Nakup dél do sbirek v obdobi totality zejména v pfipadé souasného umeéni
podléhal ideologické kontrole. V dusledku toho vznikly ve sbirkach jednotlivych
muzeich velké mezery, které jsou nejvice problematické pro Narodni galerii, jejimz
poslanim je podavat pokud mozno co nejuplnéjsi obraz ceského a svétového uméni.
Na udrovni regiont byl ideologicky dozor o néco méné duasledny, a tak fadu
Spickovych dél vyznamnych predstaviteli ¢eského uméni druhé poloviny 20. stoleti,
ktefi byli pro komunisticky rezim z néjakého davodu nepfijatelni, dnes najdeme ve
sbirkach regionalnich galerii.

Vzniklé mezery ve sbirkach Narodni galerie se jiz v uplynulych dvaceti letech
diky akvizicim a darim ¢astec¢né podafilo zaplnit, dalSi dila jeSté bude mozné ziskat
z pozustalosti €i ze soukromych sbhirek. Jednim z disledkd dlouhé neexistence trhu
s umeénim je, Ze prace vétsSiny autort povale¢ného uméni jsou stéle podhodnocené a
ani pro vefejna muzea tedy neni nerealné je ziskat do svych sbirek.

Mnohé mezery vzniklé v oblasti zahrani¢niho uméni naopak jiz zacelit nelze.
Ceny svétoveho povale€ného umeéni jiz na umeéleckém trhu dosahuji takoveé vyse, ze
je nepredstavitelné, Ze by Cesky stat mohl dodate¢né vybudovat reprezentativni
sbirku svétového uméni druhé poloviny 20. stoleti. Jednotliva Spickova dila Francise
Bacona, Marka Rothka ¢i Andyho Warhola dnes stoji nékolikanasobné vice, nez je
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celoroCni prispévek statu na provoz Narodni galerie, Moravské galerie a Muzea
uméni Olomouc dohromady.®

VlIada Vladimira Spidly se v listopadu 2004 zavazala®®, Ze v letech 2006 a?
2008 uvolni dohromady 450 miliont korun na akvizice muzei uméni zfizovanych
Ministerstvem kultury, a to mimo jiné s cilem doplnit sbhirky Narodni galerie o ,dila
umélci newyorské Skoly, zejména Roberta Rauschenberga, Bruce Naumana,
Andyho Warhola, Jaspera Johnese, Roye Lichtensteina, Donalda Judda, Carla
Andre, Anishe Kapoora, hnuti Luxus a konceptualismus (Joseph Beuys, Spoeri,
Josef Kossuth)...“.*” Uvedeny zavazek v&ak dosud nebyl napinén.

Otazkou rovnéz je, nakolik ma smysl kupovat jednotliva izolovana dila, ktera
k celku sbirky nemaji Zadny vztah. KdyZz Narodni galerie zakoupila za 15 miliona
korun objekt Auto od Josepha Beuyse, byla odborniky kritizovana nejen kvali vysi
ceny, ale i pro vybér samotného dila. ,Smysluplnéjsi by bylo koupit tfeba i mensi véc,
ale mit kni i kresby a multiply, které by Beuysovu tvorbu pfedstavily v SirSim
kontextu,” prohlasil napfiklad Zdenék Felix, ktery fadu let pusobil jako kurator
v Némecku.?®

Véaznym problémem je, Ze Narodni galerie nenakupovala soudobé svétové
umeéni ani v poslednich dvaceti letech. Vznikajici mezeru bude ¢im dal tim tézsi
zpétné zacelit. Dila nejslavnéjSich autorl z generace dneSnich Cctyficatnikd a
padesatnikl, jako jsou Damien Hirst, Andreas Gursky ¢i jiz zmifiovany Anish Kapoor,
béZné stoji od milionu americkych dolart vySe. Na koupi jediné Gurského fotografie
by tak NG musela vynalozit pfiblizné desetinu provozniho pfispévku, ktery dostava

od Ministerstva kultury.

Zatim posledni vladni material zabyvajici se timto tématem — Koncepce
acinngjSi péCe o movité kulturni dédictvi na léta 2009-2014, vypracovana
Ministerstvem kultury — konstatuje: ,Sbirkotvorna ¢innost muzei a galerii neodpovida
modernim poznatkim, je stale z&asti nahodila, nekoordinovand, v fadé muzei dosud
nejsou zpracovany koncepce Ci strategické zaméry sbirkotvorné ¢innosti. (...) Pfesto,
Ze jde o tak zasadni véc, nepodafilo se po roce 1989 jesté zalozit program, ktery by
akvizi¢ni ¢innost statnich muzei a galerii systémove Fesil." Jako strategicky cil pro rok
2011 koncepce uvadi: ,Pripravit material pro jednani vlady k realizaci nakupl
predmétl zvlasté vyznamnych pro sbirky muzejni hodnoty ve vlastnictvi statu
(systémové zkvalitiovani narodniho kulturniho pokladu).”

% Francis Bacon: Triptych — 1,4 miliardy korun (Sotheby’s — kvéten 2008); Mark Rothko: Bily stfed — 1,5

miliardy korun (Sotheby’s — kvéten 2007); Andy Warhol: Zelenad autonehoda — 1,5 miliardy korun (Christie’s —
kvéten 2007). Prispévek Ministerstva kultury na ¢innost vSech tfi zmifiovanych instituci v roce 2009 Cinil méné
nez 0,5 miliardy korun.

% Usneseni vlady ¢. 1069 ze dne 3. listopadu 2004.

2 Citace vcetné chyb ve jménech jednotlivych autor( (spravné Jasper Johns, Daniel Spoerri, Joseph
Kosuth a hnuti Fluxus) ptrevzata z tiskové zpravy Ministerstva kultury z 25. 1. 2008 k nakupu Beuysova objektu
Auto do sbirek NG. Zde uvadéno jako citace z doprovodného materialu k vySe zminovanému usneseni vlady ¢.
1069 z roku 2004, ktery vSak neni volné dostupny.

3 Trable s Beuysem, Art+Antiques 2008/03, str. 4.
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2. 3. Akvizice z let 2005-2010

VyrazngjSi financni &astky na akvizice umeéni stat poskytuje z fondu
Integrovaného systému ochrany movitého kulturniho dédictvi (ISO), ktery je uréen na
vykup pfedmétd kulturni hodnoty mimofadného vyznamu, coZz znamena nejen umeni,
ale i starozitnosti, archivalie a dalSi sbirkové pfedméty muzejni povahy. Dila, na ktera
je mozné o dotaci zadat, jsou vymezena pouze odkazem na zakon €. 71/1994 Sb.,
ktery pfedméty kulturni hodnoty v kategorii uméni definuje primarné na zékladé doby
vzniku. V praxi jsou tedy z fondu ISO dotovany pouze akvizice dél starSich 50 let. O
prostfedky mohou Zadat i kulturni instituce provozované kraji a obcemi, mohou vSak
obdrzet dotaci pouze do vySe 50 % ceny pfedmétu.

V letech 2005 az 2009 stat prostfednictvim fondu ISO poskytl na akvizi¢ni
¢innost kulturnich instituci vSech typd dohromady pfes 218 miliond korun. Z této
¢astky Slo pfes 91 miliontd na akvizice Narodni galerie a 1,23 milionu korun na
nakupy Moravské galerie.”® Formou U&elového navySeni dotaci ministerstvo
sbirkotvornou €innost Moravské galerie v uvedeném obdobi podpofilo jesté dalSimi
2,28 milionu korun.** Z toho 1,6 milionu korun bylo uréeno na nékup souboru 246

fotografii z pozlstalosti Jana Svobody. Jako celek jde o jednu z nejdrazSich akvizic
souc¢asného umeéni za posledni roky.

NejvyraznéjSi nakupy poslednich let se tykaly zpétného vykupu dél
vracenych puvodnim majiteldm &i jejich dédicim v restitucich. V roce 2007 Narodni
galerie ziskala zfondu I1SO 14,7 milionu na oltdfni obraz Camilla Boccacina
z poCatku 16. stoleti, vroce 2009 pak 27,3 milionu na soubor umeéleckych dél
z pozUstalosti po Otakaru Lobkowiczovi (nejdrazSi byl obraz sv. Martin od Karla
Skréty za 6,4 milionu korun) a 29,1 milionu na dila francouzského moderniho uméni
ze shirky Emila Freunda (NG z provoznich prostfedkd na tuto koupi pfispéla ¢astkou
2 miliony korun; nejdrazSim dilem byl obraz Parnik na Seiné od Paula Signaca za 30
miliond korun).

Narodni galerie v Praze Nejdrazsi akvizici NG v kategorii povaleéného a
souCasného umeéni byla jiz zmifiovana koupé Beuysova objektu Auto. Koupi
dila schvalila nakupni komise v fijnu 2004 a jako nova akvizice se objevuje ve
vyro¢ni zpravé za rok 2005. Hlavnim zdrojem rozSifovani sbirky jsou dary, a to
jak samotnych autord, tak sponzorl a mecenasu. NejaktivnéjSi je na tomto poli
Svycarskd nadace manzelt Jany a Milana Jelinkovych, ktera kazdoro¢né ve
shodé s vedenim NG nakupuje kolem desitky dél mladych umélct, ktera
nasledné galerii vénuje. Na nakup nejmladSiho uméni také galerie v letech
2004 az 2006 dostala od Ministerstva kultury specialni ucelovou dotace
v celkové vysi 2,25 milionu korun.

Dlraz na budovani kolekce nejmladSich umélcli, Casto jeSté student(
Akademie vytvarnych umeéni, je u instituce typu NG pomérné neobvykly.
Zastoupeni v NG je tradi¢né vnimano jako urcita pocta a uznani kvality, tento
rozmér se vSak akvizi¢ni politikou sou€asného vedeni ponékud vytraci.
Paradoxné dnes ve shirce NG najdeme dila fady mladych umélct, Casto
absolventd atelieru Milana Knizdka na AVU, jejichz jména malokomu co

v,
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Vyrocni zpravy Ministerstva kultury za roky 2005-2009.
Vyrocni zpravy Moravské galerie i tyto ¢astky uvadéji jako dotace z fondu ISO.

30



z generace dnesnich tficatnikd, vSak NG dosud nezakoupila. AZ na naprosté
vyjimky se vesSkeré akvizice zaméruji na eské umeéni.

Moravska galerie vBrn & Sbirky MG se vletech 2005 az 2009 rozrostly
dohromady o 600 inventérnich Cisel ze vSech oblasti shirkové €innosti galerie.
Koupi byla ziskana pfiblizné tretina pfedmétd a uméleckych dél. MG na
akvizice ve sledovaném obdobi vynaloZila 6,6 milionu korun, 70 % z této
Castky bylo hrazeno z fondu ISO. V letech 2008 a 2009, kdy MG z fondu ISO
nedostala Zadnou dotaci, na akvizice vynaloZila jen po 85 tisicich korun.
NejvyznamnéjSi koupi v kategorii povaleCného umeéni byl jiz zmifiovany soubor
fotografii Jana Svobody. Fotografie celkové tvofi nejpocetnéjsi kategorii dari a
nakupl v této kategorii. Z obrazi soucasnych autor( ziskanych darem je
mozné jmenovat dila Petra Pisafika, Vladimira Skrepla ¢i Vaclava Stratila.
Koupi galerie ziskala malby Jana Merty, Josefa Bolfa ¢i Milana Grygara.®

Muzeum um éni Olomouc své akvizice v poslednich letech zamérfuje na dila
C¢eského, potazmo stfedoevropskéeho povaleéného a souc¢asného umeéni, ktera
by se méla stat zdkladem stalé expozice Muzea moderniho uméni a sbirky
SEFO. Tyka se to shirek malby, kresby a grafiky, fotografie, autorské knihy i
architektury. Kuratofi muzea se zaméfuji na prazkumy ateliérd vyznamnych
stfedoevropskych umeélcl a dila pro stalou expozici SEFO se snazi ziskavat
pfimo od samotnych autord. Dohromady muzeum na akvizice pro SEFO
vynaloZilo jiz 21 milionti korun.*?

Jadrem sbirky SEFO méa byt kolekce dé&l zhruba 60 umélct z Ceské a
Slovenské republiky, Madarska, Polska, Rakouska a Némecka. Expozice by
méla zahrnovat situaci na umélecké scéné v zemich byvalého vychodniho
bloku v konfrontaci s d&nim v tehdejsi zapadni Evropé. Casové se bude jednat
o obdobi od konce 2. svétové valky az po pad Berlinské zdi v roce 1989.
V souCasné dobé je jiz pfipravena kolekce ceského povéaleCného umeéni
(Vaclav Cigler, Milan Knizak, Jifi Kolafr, Stanislav Kolibal, Karel Malich,
Zden&k Sykora, Adriena Simotovéa, Ales Vesely ad.) a dokonéuje se akvizice
ze Slovenska (Milan a Klara BocCkayovi, Milan Dobe$, Rudolf Fila, Jozef
Jankovi¢, Rudolf Sikora, Laco Terén, Dezider Toth, Jana Zelibska ad.). V roce
2008 a 2009 se podafilo ziskat unikatni soubor madarské malby
a konceptualniho uméni (Imre Bak, Istvan Nadher, Gyoérgy Jovanovics),
pokraCuji jednani s dalSimi vyznamnymi autory (Sandor Pinczehelyi, Dora
Maurer, Endre Toth, Géza Perneczky).

V roce 2010 probeéhly inspekéni cesty a pruzkumy ateliérd a galerii v Polsku.
V pripadé rakouského a némeckého uméni byla iniciovana spoluprace se
soukromymi sbérateli, ktefi maji zajem se podilet na pfipravé SEFO, rovnéz
jsou pfipravovany mozné zapuljcky stézejnich dél z majetku vyznamnych
narodnich instituci (Ludwig museum v Budapesti, Muzeum v Bochumi,
Muzeum Sztuki v Lodzi, Centrum Sztuki Wspolczesnej/Centre for
Contemporary Art ve Varsaveé, Miedzynarodowe Centrum Kultury v Krakove).
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Vyrocni zpravy MG 2005-2009.
Vyjadreni reditele muzea Pavla Zatloukala na tiskové konferenci 24. 1. 2011.
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V letech 2005 az 2009 muzeum své sbirky kazdoro¢né rozSifilo v priméru o
500 sbirkovych prfedmétl. Formou nakupu je ziskana necela polovina dél,
vétSina jsou dary. VySi Castky vynakladané muzeem na akvizice nelze
z vyroCnich zprava zjistit. Muzeum operuje s udajem celkové hodnoty
zakoupenych i darovanych predmétd. Tavroce 2009 d¢inila 17,4 milionu
korun.

2. 4. Soukromé sbirky

Soukrom& muzea uméni jsou v poslednich deseti letech v zahrani€i vyraznym
fenoménem, ktery méni pravidla fungovani uméleckého svéta. Soukromi sbératelé
disponuji vyrazné vétSimi finanénimi prostfedky nez vefejné instituce a soukroma
muzea tak zacinaji nabouravat dominantni moc vefejnych sbirek, které dosud
fungovaly jako finalni arbitr kvality.

V Ceské republice zatim v této situaci nejsme, i zde v3ak vznikly minimalné
dvé soukromé sbirky, které do zna&né miry supluji roli vefejnych muzei uméni. Prvni
je Galerie Zlata husa, za kterou stoji Vladimir Zelezny. Jde o Siroce koncipovanou
sbirku moderniho ¢eského uméni od pocatku 20. stoleti pfiblizné do 70. let. Cenna je

zejména kolekce povaleného uméni, kterda svou Sifi a kvalitou maze konkurovat i
sbirkam statnich muzei uméni.

Druhou dulezitou soukromou shirkou, kterd& ma do znacné miry muzejni
charakter, je sbirka Richarda Adama, ktera je vefejnosti zpfistupnéna v brnénské
Wannieck Gallery. Jde o reprezentativni sbirku ¢eského uméni od 80. let do

soucasnosti, s ddrazem na malbu. Svou Sifi i kvalitou zastoupenych dél predci i
kolekce Narodni galerie.

2. 5. Nakupy um éni ne-sbirkotvornymi institucemi

Nakupy umeéni statnimi institucemi, které nemaji sbirkotvorny charakter,
nejsou pfilis bézné. Uméni samoziejmé mize (a meélo by) byt vyuzivano napfiklad i
k reprezentaénim acelim, stat vSak pro tuto oblast nema vypracovanou jasnou
strategii a neni mnoho pfipadu, kdy by statni arady uméni skute¢né nakupovaly.
Nakupy umeéleckych dél NejvysSim kontrolnim Gfadem vyvolaly v |été€ 2009 znacnou
kontroverzi, nebot byly vnimany jako plytvani statnimi prostfedky. Na stranu
NejvysSiho kontrolniho Ufadu se postavila Uméleckohistorickd spole¢nost, kdyz
v otevieném dopise napsala: ,Z hlediska dobrych mravl a zvyka je nakup
uméleckych dél statem zcela legitimnim nastrojem kulturni politiky, a aktivita NKU by
z hlediska svych zamérl a vysledkd méla byt naopak chapana jako pfiklad hodny
nasledovani.*

Otevreny dopis Uméleckohistorické spole¢nosti z 17. 6. 2009, citace podle www.artalk.cz.
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2. 6. Mozné mechanismy podpory

Zakladni pozadavkem je navySeni prostiedkd vynakladanych ze statniho
rozpoC€tu na akviziéni ¢innost, zejména na nakup soucasného umeéni, a to nejen
Ceskeého, ale i svétového. Jak spravné konstatuje Koncepce ucinnéjsi péce o movité
kulturni dédictvi na léta 2009-2014, zanedbéavani sbirkotvorné ¢innosti znamena téz
znehodnocovani prostfedkl vynakladanych na péci o stavajici shirky, nebot ty, kdyz
nejsou Zivé, pro verejnost postupné ztraceji svou relevantnost: ,Pokud by takovym
zplsobem sbirky doplfiovany nebyly, jejich vypovidaci schopnost by velmi rychle
klesala a sni i mira navratnosti finan€nich prostfedkd vynakladdanych na jejich
uchovavani, spravu a vyuzivani.“

Jakakoli dlouhodobéjsi strategie rozvoje sbirek neni mozna, pokud muzea
dopfedu nemohou odhadnout, jakou &astku budou mit na akvizice k dispozici. Cast
dotace prispévkovym organizacim Ministerstva kultury by méla byt G¢elové vazana
na akvizice (avSak s moZznosti prevadét nevyuzité prostfedky zroku na rok).
NavySeni stdvajicich dotaci o0 5 % by jednotlivym institucim umoZnilo rozvijet
zakladni sbirkotvornou cinnost (Vyjdeme-li z Cisel za rok 2009, jednalo by se o
nasledujici ¢astky: NG 16 miliontd; MG 4 miliony, MUO 2,3 milionu korun). DuleZita by
byla i symbolicka rovina takovéhoto kroku — pfiznani dulezitosti sbirkotvorné &innosti,
kterd patfi mezi zakladni poslani muzea.

Soucasné by musel dal fungovat fond ISO uréeny na mimofadné akvizice.
adouci by bylo téz zfidit obdobny fond uréeny na ndkup souc¢asného umeéni.

Reditel Sbirky starého uméni Narodni galerie Vit VInas nedavno vystoupil
s navrhem na zfizeni Narodniho akvizi¢niho fondu, ktery by byl financovan z pfijma
z reklamy na vefejnopravni televizi a ktery by slouzil na nakup uméleckych dél a
sbirkovych predmétd ve prospéch muzei a galerii zfizovanych Ministerstvem kultury.
Vyhodou tohoto fondu by bylo, Ze by na rozdil od fondu ISO nebyl navazan na statni
rozpocCet. Radu fondu rozhodujici o akvizicich by podle VInasovych pfedstav tvofili
predstavitelé jednotlivych instituci a zastupci Ministerstva kultury a Ministerstva
financi. Vlnas zduraznuje, Ze prostfedky fondu by nemély byt vynakladany na nakup
sou¢asného uméni. Zaroven vsak predpoklada, Ze zfizeni fondu by Ministerstvu
kultury umoznilo vynakladat mnohem vétSi ¢ast svych rozpodtovych prostfedkd na
podporu Zivého uméni.>*

3 Vit VInas svij nadvrh prezentoval 17. 1. 2011 na konferenci Muzeum uméni v dnesni Evropé poradané

Francouzskym institutem a Uméleckohistorickou spolec¢nosti. Jeho prispévek je v pIném znéni k dispozici na
www.artalk.cz.
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3. Galerie a kuréato Fi
3. 1. Institut soukromé komer ¢€ni galerie

Soukromé komerc¢ni galerie stoji na zacatku procesu etablovani umélce na
doméaci a zahrani¢ni scéné. Jejich primarnim poslanim je hledani novych mladych
talentd na poli sou¢asného umeéni (contemporary, respektive emerging art) a na
zakladé mnohaleté spoluprace se snazi o jejich UspéSné zasazeni do kontextu na
domaci a mezinarodni scéné. Role takovéto profesionalni galerie je klicovou
startovaci pozici pro dalSi vyvoj umélecké tvorby v kulturnim provozu.

Zde je dllezité rozliSovat mezi nékolika typy galerii, nebot instituce soukromé
komeréni galerie, jejiz ¢innost se odviji od dlouhodobé reprezentace a podpory
galeristou vybranych umélct a tedy obchodu s jejich dily, je v éeském prostredi
zastoupena nejméné. V hojnéjSim poctu existuji vystavni nekomeréni galerie (tzv.
non-profit space), které nezastupuji umélce, ale aktivné ve spolupraci s kuratorem
produkuji mensi autorské nebo skupinové vystavy a jejich financovani je ve vétsiné
pripadl odkazano na vysi verejnych dotaci.

Slovo galerie se také nespravné pouziva pro kamenny obchod s pfedméty
uméleckého charakteru, tedy i umeéleckymi dily od riznych autort, pfi¢emz se zde
nevytvari Zadny vztah mezi majitelem a umeélcem ve smyslu podpory a budovani
umeélcova renomeé. V této studii se tedy pouziva pojmenovani galerie s pfivlastky
soukroma a komeréni vyhradné k pojmenovani podnikatelského subjektu, jehoz
¢innost je podrobné popsana v nasledujicich odstavcich.

3. 1. 1. Vztah galerie —um élec

Ukolem a poslanim soukromé komeréni galerie je zastupovani a podpora
tvorby vybraného umélce a maximalni snaha o zviditelnéni nékolika zpUsoby.
Na pocéatku tohoto procesu stoji osobnost galeristy, ktery hleda mladého
umélce s originalnim tviréim vyrazem, o jehoz kvalité a budoucim potencialu
je silné presvédcen. V nejlepSim pfipadé je tento umélec bud jesté Cerstvym
absolventem umélecké Skoly, nebo jiz nékolik let samostatné pracuje a jeho
tvorba je dostateCné vyzréala, ale presto se neustéle vyviji.

Galerie néasledné peclivé planuje podle charakteru konkrétniho autora
jednotlivé kroky vzajemné spoluprace, ktera zahrnuje nejen autorské vystavy
novych dél a produkce katalogu, ucast na skupinovych vystavach doma a
pfedevsim v zahrani¢nich institucich & zastoupeni na mezinarodnich
veletrzich s uménim. Jedna se také o aktivni prezentaci umélce na nékolika
arovnich. Jsou oslovovéani jak kuratofi a feditelé sbirek muzejnich domu, tak
organizatofi a kuratofi prestiznich svétovych vystavnich platforem jako je
biendle v Benatkach, Documenta v Kasselu ¢i napfiklad Manifesta, kde se
vytvari obecny konsensus o podobé souc¢asného umeéni a jeho trendech.

S tim souvisi spoluprace s celou odbornou obci, uméleckymi kritiky a novinafi,
ktefi kriticky reflektuji a zprostfedkovavaji danou tvorbu Siroké vefejnosti. DalSi
aroven prezentace je naopak soukromého razu, nebot galerie nabizi své
umélce privatnimu sektoru sbératell a korporaci, jejichz investice do uméni
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predstavuji hlavni zdroj finanénich prostfedkd pro existenci této instituce.
V idealnim pfipadé plati galerie umélci mésicni honorar ¢i alespon pronajem
ateliéru, aby mu tak zajistila adekvatni podminky pro jeho tvorbu a naopak
ziskala exkluzivitu budoucich artefaktu. Reciproéné poté ziskava procenta
Z jejich prodeje. Bohuzel, v ¢eském prostiedi je trh se souCasnym uménim
velice maly a zadna Ceska galerie si nemlze dovolit, aby své umélce
pravidelné finan¢né podporovala.

3. 1. 2. Galerijni provoz

Galerijni provoz je velice finanéné nakladny a predstavuje riskantni oblast
podnikani, nebot’ Usili galerie, aby zajistila umélci nalezity ndkup dél, tak i
budovala jeho jméno na umélecké scéné, obnasi fadu aktivit, jejichz
navratnost neni samoziejma a nelze ji oCekavat v kratkodobém horizontu.
V idealnim pfipadé galerie zaméstnava nékolik lidi, ktefi vedle denni agendy
zajistuji komunikaci s umélci a organizaci jejich vystav v galerijnim prostoru Ci
pripravuji transporty, pojisténi a dalSi nalezitosti pro pfesun umeéleckych dél do
pofadajici vystavni instituce.

V pripadé autorskych vystav ve vlastnim prostoru galerie finanéné podporuje
produkci novych dél a nasledné zajiStuje samotnou instalaci a vydani
katalogu. Toto je nezbytnou podminkou pro dalSi rozvoj a vlibec zplsob
prezentace zastupovaného umeélce. DalSim duleZzitym Ukolem zaméstnancu
galerie je zpracovavani portfolii mapujicich umélcovu tvorbu a jeji vyvoj, ktera
umélce nejen potencionalnim kupcim a sbératelim, ale pfedevSim kuratoriim
a zastupcum statnich ¢i soukromych vystavnich instituci. Tato portfolia také
slouzi jako podkladovy material pro vytvareni strategickych navrhd, se kterymi
se galerie uchazi o pfijeti na veletrhy s uménim.

Pfipadna ucast na nékterém z prestiznich veletrhu jako je napfiklad Art Basel,
Frieze Art Fair v Londyné, The Armory Show v New Yorku &i FIAC v Pafizi a
fada dalSich nejen vyrazné zvySuje kredit galerie jako dostatecné kvalitni
instituce, tak i moZnosti prodeje a navazani kontaktl s kuratory a fediteli
muzei a s mezinarodnimi sbérateli. Tyto kontakty jsou hlavni motivaci a cilem
galerijni Uucasti, nebot na jejich zdkladé muze galerie dale rozSifovat pole své
pusobnosti. Pfekvapivé to skute¢né neni jen prodej umeéleckych dél, ktery je
bezesporu Z&douci, ale naklady na ucast na veletrhu (zahrnujici pronajem
stanku s vybavenim, transporty a pojisténi dél, naklady na cestu, ubytovani a
diety zaméstnanci galerie a nékdy i umeélcl) jsou tak vysoké, Ze jejich
navratnost béhem 3—-4dni trvani veletrhu nelze ocekavat.

Galerijni préaci lze tedy rozdélit na dvé poloviny. Jedna Uzce souvisi s péc&i o
umélce ajeho tvorbu zahrnujici konzultace, produkce vystav, katalogu,
portfolii, spolupraci s odbornou obci i komunikaci s Sirokou vefejnosti a jejimz
cilem je budovani a etablovani jména umélce. Druha Cast je naopak zaméfena
na finanéni Uspésnost galerie, tedy neustala snaha o prezentaci umélce
potencionalnim sbératelim a kupcim. Toto se nedéje pasivné, nebot’ procento
lidi, ktefi nakupuji sou¢asné umeéni, je velmi malé a nelze oCekavat, Ze bez
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vytvareni dostate¢né atraktivnich podminek by jejich eventualni zajem stacil
na ekonomické zajisténi galerijniho provozu.

3. 1. 3. Situace v Ceské republice

V Ceské republice vzniklo v poslednich 15 letech jen nékolik galerii, které
odpovidaji vySe popsanému principu fungovani soukromé komeréni galerie.
Dlouhodobé zastupuji &eské i zahrani¢ni mladé umélce, jejich pocet se
primérné pohybuje kolem deseti jmen a na zakladé vzajemné spoluprace se
snazi o budovani umélcova postaveni v ramci profesionalniho prostifedi i o
zvysSeni jeho hodnoty na trhu s uménim. Mezi tyto galerie se fadi Hunt Kastner
Artworks, Galerie Jifi Svestka, Galerie Vernon, Dvorak Sec Contemporary, Via
Art, Galerie Gambit, Galerie Ad Astra Ci Galerie 5. patro. Pfi¢emz ne vSechny
zminéné galerie vykonavaji veSkeré vyjmenované aktivity, v jejich pfipadé se
spiSe jedna o kompromisni feSeni na zakladé finanénich moznosti. Trh se
souéasnym uménim je v Ceské republice velice omezeny a i podet sbératell
lze odhadovat na desitky. Bohuzel ani institucionalni sféra neni dostate¢né
aktivni, statni muzea nepodporuji sou¢asné umeéni smérem ven, aby mu tak
zajistila adekvatni pozornost, ani sama toto uméni nenakupuji do svych fondu.

Pozice Ceské soukromé komeréni galerie je velice nesnadna. Pokud by se
spoléhala jen na domaci prostfedi a nesnazila by se o zahrani¢ni publikum a
obchod na taméjSim trhu, nelze predpokladat jeji dlouholetou existenci Ci
spravné fungovani. Tato situace ovliviuje vznik dalSich galerii, jejichz
dalezitost se ukazuje ¢im dal zfetelngji, nebot mladi umélci, ¢erstvi absolventi
nemaji vytvorené zazemi, dostatecné Sirokou sit podpory a nedokaZzi svou
kariéru vabec nastartovat smérem k mezinarodnimu publiku. Jejich tvorba se
pak odehrava jen v lokalnim kontextu, cozZ je, jak fada zahrani¢nich pfiklad
ukazuje, velka ztrata. Odpovidajici dlouhodoba podpora domaciho mladého
uméni dokaze vytvofrit atraktivni podminky nejen pro umélce, galerie, vystavni
instituce samotné, ale jako forma kulturniho kapitalu obohacuje naSe kulturni
prostfedi, a pfedevsim stimuluje fadu ekonomickych faktort s ni souvisejicich.

36



Ué&ast éeskych komer énich galerii na mezinarodnich veletrzich v posledni

ch3

letech
2010 2009 2008
Hunt Kastner Art Basel / Art Frieze Art Fair New Art Dealers
Artworks Statements London Alliance Art Fair
Paris Photo Liste Basel Miami
Vienna Fair ZOO Art Fair London
Liste Basel
Vienna Fair
Galerie Ji i The Armory Show Volta NY TEFAF Maastricht
Svestka NY The Armory Show Volta NY
Volta Show Basel NY Art Brussels
Art Cologne Art Brussels Next Art Fair Chicago
Munich Contempo Volta Show Basel Art Moscow
Artissima Torino Volta Show Basel
KIAF Seoul
Artissima Torino
Vernon Gallery | The Armory Show Nex Art Fair Chicago | Pulse Miami
NY Arte Fiera Bologna Beijing Art Salon
Volta Show Basel Shanghai Art Fair
Scope Basel Kunstart Bolzano
Art Show Cannes
Dvorak Sec Scope Basel
Contemporary

3. 2. Mozné mechanismy podpory galerii

Uginné kroky, které by vedly k zlepSeni tohoto stavu, Ize spatfit v celém

spektru aktivit, zmé&né postojl rozhodujicich organu, ale i v pravnich Gpravach di
ucelovych dotacich.

Podpora umeélcl v podobé stipendii, ktera by jim umoznila po ukonéeni studia po
ur¢itou dobu tvofit, aniz by museli okamzité fesit financni situaci a ziskali by
moznost nadale rozvijet svuj talent. Stipendia by byla udélovana na zakladé
vybérového fizeni odbornou komisi.

Podpora umeélct v podobé bezplatného poskytovani vytvarnych ateliéra.
Ministerstvo kultury, ale i mésto Praha by méla zajistit uréity pocet ateliéru, které
by na zakladé vybérového fizeni byly dany do bezplatného pronajmu umélcim
na urcitou dobu.

Stipendia pro ¢eské umélce v zahrani¢nich metropolich sou¢asného umeéni pro
zajisténi dostate¢né zkusenosti, vzdélani a také moznosti konfrontace pro ¢eské
umeélce.

Podpora umélcu v podobé financnich prispévkl, pokud si sami zajisti rezidenéni
pobyt v zahrani¢ni instituci. Takovy pobyt slouzi jak k obohaceni samotného
umélce, tak zéroven pfispiva k mezinarodni prezentaci ¢eského soucasného
umeéni. Tyto pfispévky by slouzily napfiklad jako ndhrada cestovnich vyloh.
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Vytvofeni fondu na nakup dél soucasného uméni do statnich sbirek
prostfednictvim soukromych komer¢nich galerii. Vytvofit mechanismus, jaky
pouziva Rakousko, jako zakladni dotaci, kterou konkrétni instituce navysi na
sou¢asného domaciho uméni ale jen prostfednictvim komerénich galerii jako
garantu kvality.

Grantova fizeni pro u€ast na zahraniénim veletrhu s uménim. Prezentace
sou¢asného Ceského umeéni na prestiznich veletrzich je jednou
z nejefektivnéjSich cest k jeho evaluaci. Ziskani grantu v pfipadé, Ze je galerie
Uspésné prijata. Je dulezité definovat veletrhy s vétSim (napfiklad ARCO Madrid,
The Armory Show New York, Art Basel, Art Basel Miami Beach, Art Brussels, Art
Cologne, Art Forum Berlin, FIAC Paris, Frieze Art Fair London) a menSim (Art
Athina, Art Moskau, Arte Fiera Bologna, Artissima Turin, Gulf Art Fair Dubai,
Liste Basel, NADA Art Fair Miami, open space Koln, Pulse Art Fair Miami, Pulse
Art Fair New York, Zona Maco, Mexico Arte Contemporaneo) renomé, a podle
toho stanovit vysi finanéniho pfispévku.

Koordinace aktivit s Ministerstvem primyslu a obchodu, které v sekci Zahrani¢ni
obchod / Podpora exportu / Veletrhy a vystavy podporuje oborovou prezentaci
prostfednictvim spole¢né ucasti profesnich organizaci a individualnich podnikt
na vybranych specializovanych veletrzich a vystavach v zahranii. Gestorem
projektu je na MPO odbor podpory exportu, jeho realizatorem je Ceska agentura
na podporu obchodu Czech Trade ve spolupraci s Hospodarskou komorou CR.
BohuzZel se v soutasné dobé tento program nevztahuje na subjekty z oblasti
kultury a uméni respektive soukromé komeréni galerie.

Profesionalizace pozice kuratora ve statnich institucich. Ceské instituce hresi na
naprostou absenci mladych kuratorud, ktefi maji pfedstavovat pevnou platformu
kazdé instituce. Témér vSichni CeSti kuratofi sou€asného uméni pracuji jako
nezavislé subjekty, které tuto aktivitu vykonavaji jako druhotné povolani. Role
kuratora soucasného umeéni je vSak zasadni pro prezentaci uméni a jeho
zafazeni do mezindrodniho kontextu. Kurator vytvafi progresivni vystavni
program a zarovef je spojnici mezi vystavni domaci instituci, verejnosti a
odbornou obci predevSim v mezinarodni komunikaci. Kurator aktivné pracuje
sdily mladych umélcd zastoupenych soukromym komerénimi galeriemi
a prispiva k budovani uméleckého jména i celkové reputace domaciho mladého
uméni. Tento proces vytvoreni programu pro vyvoj profesionalnich kuratort nebyl
v Cechéach jesté viibec nastartovan.

Prevést dané z uméni do nizSi kategorie. Prodej ,na ¢erno“ pfimo z ateliért
umélcu bez zaplaceni 20% DPH je velmi rozSifenou praxi, kterd vznikla
pfedevsim v porevoluéni dobé&, kdy soukromé komeréni galerie jesté
neexistovaly. Dnes se stale ukazuje, jak kupci galerie obchazi a nakupuji pfimo
od umélcu, coz devalvuje cely systém galerijniho provozu.

Ugelové dotace pro soukromé komerdni galerie na inzerci v odbornych
periodikach
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PFipadova studie: Mechanismy podpory uplat nované v Rakousku Oblast
vytvarného umeéni, ktera v rakouském systému zahrnuje samotna vytvarna
uméni, architekturu, design, médu a fotografii, je dotovana c¢astkou 8,99
milionu eur, coz predstavuje 9,8 % z celkové castky uréené na podporu ze
Sekce pro umeéni. Predstavuje tak patou nejvétSi kapitolu po filmovém a
scénickém umeéni, festivalech a literature, nadsledovéana jesté oblasti hudby.

Jedna z oblasti zabyvajici se opatfenimi podpory sou¢asného uméni cili na
zlepSeni moznosti vyvoje uméleckého trhu. Jednak dochazi k relativné Siroké
sbirkové cinnosti, tedy nakupu dél soucasnych vytvarnych umélcd, aby se tak
zpfistupnily rakouské verejnosti (v roce 2009 cinil takovyto obnos v oblasti
vytvarného uméni 504 tisic eur, v oblasti fotografie 160 tisic eur). Na druhou
stranu by mélo byt tohoto cile dosazeno formou pfimé podpory nakupd
uméleckych dél vefejnymi muzei a vystavnimi galeriemi, dale i na zakladé
podpory komercénich galerii a jejich Gcéasti na ddlezitych veletrzich se
souc¢asnym umeénim v zahranici. Rakouské ministerstvo kultury ve své zpravé
vysvétluje tuto subvenci jako ddlezity informaéni nastroj o domacich
uméleckych trendech v mezinarodnim kontextu.

Podpora soukromych komercénich galerii: Od roku 2001 je nékup
prostfednictvim vefejnych muzei, respektive prodej soucasného uméni
komerénimi galeriemi stimulovdn zejména prostfedky ze Sekce pro umeéni:
spoluprace mezi spolkovymi a zemskymi muzei v oblasti nakupni politiky je
subvencovana za predpokladu, Ze tyto instituce ziskané prostfedky od statni
Kulturni sekce jesté minimalné navysi na celkovou c¢astku 54 tisic eur
z vlastnich prostfedkd. Tato pfima podpora byla dojednana ve shodé se
Svazem rakouskych galerii moderniho uméni na zékladé novely Spolkového
zakona o podpofe uméni a vroce 2009 bylo uzavieno 14 smluv mezi
vystavnimi institucemi a statem, kde je statni dotace pro jednu instituci
ohodnocena na 36,5 tisice eur. Celkové se tedy dotovana suma ze strany
statu vysSplhala na 511 tisic eur a po dorovnani z vlastnich zdrojd jednotlivych
instituci se konec¢nd c¢astka investovand do nakupu uméleckych dél
soucasnych autord prostfednictvim komerénich galerii vySplhala na 766 tisic
eur.

Dale byla vroce 2002 iniciovana podpora ucasti komerénich galerii na
ddlezitych mezinarodnich veletrzich, aby se také touto cestou zlepSila trzni
schopnost rakouskych vytvarnikd na mezinarodni scéné. V soucasné dobé se
oproti roku 2008 zvysil limit nakladd z 200 na 300 tisic eur, také se rozSifl
seznam subvencovanych renomovanych veletrhd ze 7 na 9, pficemz smi
jedna galerie ziskat maximalné dvé dotace za rok. K tomu se nové pfipocitava
11 tzv. off-veletrhd, tedy veletrhd s mezinarodné menSi ddlezitosti. Zde
komeréni galerie obdrZi fixni pausalni obnos 4 tisice eur p/i Gc¢asti na dvou off-
veletrzich za rok.

V roce 2009 obdrzelo dotace 28 soukromych komercénich galerii za svou Ucast
na 9 renomovanych mezinarodnich veletrzich (ARCO Madrid, Armory Show
New York, Art Basel, Art Basel Miami Beach, Art Brussels, Art Cologne, Art
Forum Berlin, FIAC Paris, Frieze Art Fair London) a na 11 tzv.off-veletrzich
(Art Athina, Art Moskau, Arte Fiera Bologna, Artissima Turin, Gulf Art Fair
Dubai, Liste Basel, NADA Art Fair Miami, open space Koln, Pulse Art Fair
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Miami, Pulse Art Fair New York, Zona Maco, Mexico Arte Contemporaneo).
Momentalné je tedy podporovana Ucast az na 4 veletrzich sou¢asného uméni.
V roce 2009 byl za timto ucelem vydan celkovy obnos cca 307 tisic eur.

Nakup uméni statem — tzv. Artothek: Nakup uméleckych dél prostfednictvim
rakouského statu probiha jednak na doporuceni expertni komise a zarover
byla sprava nakoupenych dél (jejich inventarizace, uskladnéni, zapdjcky, atd.)
v ramci spolkové instituce Artothek, ktera se touto cinnosti — sbiranim,
spravou a ochranou statem nakoupenych uméleckych dél — zabyva od roku
1948, prevedena na Spolec¢nost podpory digitalizace kulturniho statku, ktera
disponuje nejen vystavnim prostorem a depotem, ale i knihovnou a rozsahlou
dokumentaci a jejimz primarnim smyslem je neustala vystavni ¢innost, aby se
ziskané uméleckeé artefakty zprostfedkovaly rakouské i zahranicni verejnosti.
(V soucasné dobé tato sbirka obsahuje 33 tisic dél vSech médii: malba, socha,
grafika, architektonické modely, Sperky, keramika, fotografie, uméni digitalnich
médii, ale i experimentalni podoby a formy umélecké tvorby)

Podpora _mladych zacinajicich_umélci: Aby se naplnila naléhava potreba
vytvarnych umélcd po pracovnich prostorech ¢i ateliérech, poskytuje Sekce
pro uméni rakouského ministerstva mladym zacinajicim umélcam 20 ateliérd
ve Vidni. Tyto prostory se pfidéluji na doporuceni komise na 4 roky. Zaroveri,
aby byla zajiSténa dostatec¢na zkuSenost v zahranicich stazi, vypisuje se
kazdoro¢né konkurz na ateliéry v oblasti vytvarného uméni ve svétovych
metropolich jako je Rim, Pafiz, Chicago, New York, Mexiko City, Tokio,
Sanghaj, Peking nebo i Cesky Krumlov. Touto cestou je kaZdorocné
podporeno 32 vytvarnikd, duraz je kladem predevSim na mladé umélce, kteri
obdrzi i mésiéni stipendia a jsou jim pokryty cestovni vylohy.

Také v oblasti umélecké fotografie funguje podobny systém, kdy Sekce pro
uméni pAdéluje kaZzdoroéné nékolikamésicéni pobyty v Pafizi, Rimé, New
Yorku a Londyné. Také existuje Spolkova fotografickd sbirka, kterd se
v poslednich letech soustfeduje na nakup mladych doméacich autord a jejich
prace prezentuje na webovych strdnkach ministerstva, které vyuziva jako
platformu prezentace novych akvizic a zpusob prace umélcd. Protoze
neexistuje jedna statni vystavni instituce, ktera by adekvatné zastitila
prezentaci téchto pfirdstkd, pomohla by etablovat rdzna decentralizovana fora,
kterd se na toto médium specializuji a zaroveri zpfistupriuji Siroké verejnosti.

Mezinarodni _prezentace rakouského uméni: K mezinarodni kulturni reputaci
Rakouska prispivA mnoho prezentaci soucasného rakouského uméni
v zahranic¢i. Jejich obsah pfedevSim posiluje image tradi¢né velmi kulturné
vyspélého Rakouska také smérem k internacionalizaci a inovaci. V roce 2009
byla na tyto vystavy a projekty, podporujici Ucast domacich umélcd na
mezinarodni scéné zahrnuijici i rakouskou prezentaci na Bienale v Benéatkach,
vynaloZzena ¢astka 0,94 milionu eur.

3. 3. Role kuratora vum éleckém provozu

Tradiéni role kuratora jako historika uméni a specialisty na dané obdobi dé&jin

uméni je viceském institucionalnim systému zakotvena, ale vétSina souc€asnych
kurator( pracuje se sbirkami starého uméni. Hlavnim Ukolem této osoby je prace se
sbirkovym fondem dané historicko-kulturni epochy, ktery prezentuje ve vystavach a
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publikacich a podle svych znalosti je tematicky interpretuje, nachazi nové souvislosti
a konotace a snazi se o zasazeni do celkového ramce.

Kurator souasného uméni ma vsSak jesté dalSi povinnosti. Jeho zasadni
pfinos spociva v pfimé komunikaci s Zijicimi umélci a dalSimi subjekty v uméleckém
provozu. Funguje jako urcité médium, které zacinajicim umélcim pomaha
s hledanim vlastniho svébytného vyrazu a nasledné interpretuje v dnesni dobé nékdy
velmi komplikovanou a necitelnou tvorbu Siroké verejnosti. Je také duleZitou spojnici
mezi domaci vystavni instituci, publikem a odbornou obci pfedevSim v mezinarodni
komunikaci. Tento posledni bod je zasadnim pfedpokladem pro prezentaci
soucasného uméni v zahranici, nebot’ osoba kuratora neni nijak komeréné zatizena a
CR. Kuratofi jsou také vyzyvani, aby se podileli na koncepcich vystavnich
dramaturgii na mezinarodnich vystavnich platformach jako je Bienale v Benatkach,
Documenta v Kasselu ¢&i napriklad Manifesta, kde se vytvafi konsensus o podobé
aktualniho uméni. Kurator aktivné pracuje s dily mladych umélct zastoupenych
soukromym komerénimi galeriemi a pfispiva k budovani uméleckého jména i celkové
reputace domaciho mladého umeéni pfi téchto akcich.

V Ceském prostfedi vSak stale hfeSime na naprostou absenci profesionalizace
pozice kurdtora souCasného uméni. Statni instituce jako Néarodni galerie (sbirka
moderniho a sou¢asného umeéni ve Veletrznich palaci), Rudolfinum nebo Galerie
hlavniho mésta Prahy musi nastartovat program pro vyvoj profesionalnich kurator(.
V souCasné dobé, az na jednu ¢&i dvé vyjimky, najdeme jen nezavislé kuratory,
v podstaté teoretiky uméni a samotné umélce, ktefi tuto funkci zaskakuji, coz je
naprosto nedostacujici stav a fada téchto i velmi kvalitnich kurator( se dané ¢innosti
vénuje jen druhotné.
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4. Propagace ¢eského um éni smérem do zahrani €i
4. 1. Proces etablovani um élce na mezinarodni scén é

Na pocatku tohoto procesu stoji osobnost umélce a originalni, svébytny a
nezaménitelny umélecky vyraz. V idealnim pfipadé je uz v dobé studii nebo jako
Cerstvy absolvent osloven galeristou a zafazen do portfolia soukromé komeréni
galerie, se kterou bude dlouhodobé spolupracovat. Zasadni udalosti na pocatku
kariéry je tedy zastoupeni renomovanou galerii, ktera je dostate¢né kvalitni, aby
danému umélci kazdé 2—-3 roky uspofadala autorskou vystavu novych praci, ale také
jeho dila prezentovala na svétovych veletrzich s uménim, které jsou neustale

4

Druhym stejné dulezitym predpokladem je spoluprace s kuratory jak statnich,
tak soukromych vystavnich instituci doma i v zahranici, nebot kurator, jehoz Ukolem
je vytvareni vystavnich konceptl a interpretace zvolenych uméleckych dél, nejen ze
zprostfedkovava danou tvorbu Siroké verejnosti, ale rovnéz pusobi na osobnost
umeélce a mnohdy dokonce spoluurcuje jeji dalSi sméfovani a vyvoj. Oba tyto faktory
nemohou existovat separatné, nebot adekvatni profesionalni uméleckohistoricka,
filozoficka interpretace dila umélce a zhodnoceni jejiho vyznamu na soucasné
mezinarodni scéné ovliviiuje komeréni UspésSnost umélce a jeho galerie.

| tato Cast komercniho uspéchu patfi k uméleckému provozu, nebot pokud se
dila daného umélce prodavaji, je galerie schopna spolufinancovat umélcovo zazemi
a predevsim ho dostate¢né podporovat a zastupovat. Tyto galerijni aktivity zahrnuji
podileni se finanénim pfispévkem na produkci novych dél, produkci autorskych
vystav, publikaci katalogl a kritickych textd, podpora Gcasti umélce na domacich a
zahrani¢nich vystavach, moZznost jeho prezentace na zahrani¢nich veletrzich
S uménim.

Na tomto misté je dulezité zminit, Ze ne vzdy vSichni umélci maji stejny
potencial uspét na trhu s uménim, ackoli je jejich tvorba jedine¢nd, ale napfiklad na
zakladé urcité preference a trendd soucasného uméni tento umélec nema Sanci
dostate¢né finanéné uspét a jeho tvorba se zhodnoti az v fadu desetileti. | v tomto
bodé musi fungovat galerijni systém, a proto galerie musi podporovat své umélce
vyrovnané a prerozdélovat cCast zisku od komeréné uaspésnéjSich. Galerijni
zastupovani mlze predstavovat i celozivotni spolupraci, to Ze néktefi umélci nejsou
reflektovani trhem s uménim, neznamend, Ze na poli institucionalni prezentace jsou
opomijeni, ve vétsiné pfipadu to plati pfesné naopak.

Umélec stfedni a starSi generace by uz mél byt dostateCné etablovan a
pfichazi zde role vyznamné muzejni instituce, ktera v pfipadé jeho zafazeni do svého
sbirkoveho fondu, potvrzuje jeho status v ramci celého kontextu a déjin uméni.

4. 2. Dulezitost koordinace aktivitr  iznych typ G instituci

Jak jiz bylo v pfedchozi stati shrnuto, jednotlivé kroky v uméleckém provozu
spolu Uzce souvisi a bez vzajemné koordinace nelze dostate¢né zlepSit podminky
pro tvorbu v Ceském prostfedi, ale ani jeji propagaci a prezentaci v mezinarodnim
kontextu.

42



Vefejna muzea a vystavni instituce zastoupené svymi kuratory musi byt
dostate¢né aktivni a prezentovat dila mladych umélctd nejen v domécich prostredi,
ale byt jejich ,apostoly” v zahrani€i a snazit se jejich tvorbu interpretovat ve shodé se
soucasnymi trendy. Jediné tak mohou i soukromé komeréni galerie, které konkrétni
umélce zastupuji, uspésSné obchodovat s jejich uménim a vytvaret profit, ktery opét
investuji do umélcovy tvorby. V sou€asném svété s uménim takeé plati, Ze pokud ma
galerie kvalitni portfolio umélcu a jen néktefi z nich jsou komeréné Uspésni, je zde
vysoky predpoklad, Ze i ostatni umélci ziskaji adekvatni pozornost ze strany
umeélecké kritiky, kuratoru i sbérateld.

Dlvéryhodnost galeristy a jeho schopnost hledat nové talenty je zasadnim
predpokladem pro tuto profesi a funguje jako urcity indikator kvality pro sbératele.
Tuto pozici si galerie buduje dlouhodobé a roste spolu se svymi umélci, proto i
finanéni Uspéch pfichazi postupné arelativné pomalu. V tomto momenté, kdy se
galerii nedafi umélce zcela podporovat, musi fungovat vazba na vefejna muzea a
jejich podporu ze strany nadkupni politiky.

4.2.1. Selhani NG

Narodni galerie je Casto kritizovana za malo vystav zahraniéniho uméni.
Mnohem vaznéjSim problémem je skute¢nost, Zze neni schopna navazovat
dlouhodoba partnerstvi se zahrani¢nimi institucemi na pfipravu vystavnich
projektd, které by zahraniénim i domacim divakim predstavovaly ¢eské uméni
v SirSim mezinarodnim kontextu. Jistou aktivitu na tomto poli vyviji pouze
Shirka starého uméni, pokud jde o povale€¢né a sou¢asné uméni jsou vysledky
Narodni galerii zcela nedostacujici.

Nedostatecné zaclenéni uméni zpoza Zelezné opony do kontextu evropského
povaleCného umeéni je zasadnim dluhem starych &lenskych statu EU vU i
novym. Tento dluh vSak neni mozné splatit bez aktivni Uc€asti prislusnych
instituci v jednotlivych postkomunistickych zemich. Iniciativa musi vyjit z jejich
strany, nebot zapadni instituce samy od sebe nemaji divod, pro¢ prepisovat
existujici interpretacni  kdnon déjin uméni. V Ceském pfipadé lezi
zodpoveédnost za tento Ukol primarné na Narodni galerii.

Jedinym mezinarodnim projektem tohoto typu, uspofadanym v poslednich
letech Narodni galerii, byla putovni piehlidka mladych umélcti z Ceské
republiky, Polska, Bulharska, Portugalska a Finska nazvana Mobility. Vystava
se uskutecnila v roce 2008 v ramci Mezinarodniho trienale sou¢asného uméni.
V ramci trienale se uskutecnila ivystava Pohyb jako poselstvi, ktera byla
vystava povale¢ného uméni ze zemi vychodni a stfedni Evropy se pod
nazvem Gender Check uskuteCnila vroce 2009 ve videfiskéem MUMOKu.
Prazska Narodni galerie se na jeji pfipraveé nijak vyraznéji nepodilela a odmitla
i moZnost vystavu reprizovat.
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4. 2. 2. Benatské bienale

Benatské biendle je nejstarSi a nejprestiznéjSi akci sveho druhu na svété a
predstavuje jedine¢nou prilezitost pro prezentaci ¢eského uméni na
mezinarodni scéné. Problémem Ceské ucasti na této akci je nekoncepcénost ve
vybéru vystavujicich umélct a Spatna organizace. O spole¢ny ¢eskoslovensky
pavilon v centru vystavniho arealu se az dosud spole¢né staraly Narodni
galerie v Praze a Slovenska narodni galerie. V pfipravé vystavni prezentace
se obé zemé stfidaly. Od letoSniho roku péce o pavilon i o zajisténi vystavni
prezentace prechézi z Narodni galerie na Ministerstvo kultury.

Nedostatkem predchozich roénikld zajiStovanych z Ceské strany bylo nejasné
zadani, co vlastné chce Ceska republika na této akci prezentovat, nedostatek
financi na realizaci vystavni prezentace a nezvladnuta propagace. VSe navic
umocnéno nedostatkem €asu, nebot s vybérem umélce pro bienale Narodni
galerie zacinala pouhych 9 mésicu pfed zahajenim. Umélec, kterému byla
realizace vystavniho pavilonu svéfena, byl vybiran odbornou porotou
z pfihlaSenych projektl. Zadavaci propozice neobsahovaly nic o cilech &i
mySlenkové naplini planované expozice, pouze technickou specifikaci
vystavniho pavilonu.

S pfipravou vystavni expozice by se mélo zacit ve vétSim ¢asovém predstihu
a mélo by byt poéitano nejen s penézi na realizaci, ale i na propagaci. Rada
statd svou ucast na biendle bézné inzeruje v odborném tisku i masovych
meédiich. Z naSi strany by pro zacatek stacily dobfe zpracované tiskové
materialy a proaktivni komunikace s vytvarnymi redaktory piSicimi pro svétova
meédia. Otazka vybéru umélce, kterému bude svéfena vystavni expozice, je
citliva vSude na svété a neexistuje jediny spravny model rozhodovani. Model
vybéru z doSlych projektd je na jednu stranu velmi demokraticky, na druhou
vSak znamena, Ze porota misto nejlepSiho FeSeni hleda pouze nejlepsi

Z nabizenych feSeni.

Nejlépe hodnocenou Eeskoslovenskou Uc€asti za poslednich nékolik roéniku
byl projekt Romana Ondéaka pro minulé bienale v roce 2009, zajiStovany ze
slovenské strany. Odborna porota tehdy odmitla vybrat z doSlych projektd a
misto toho vystavni expozici svéfila pfimo Romanu Ondakovi. Ten se pavodni
soutéZe vlibec nezacCastnil, ale jeho predchozi tvorba byla pro porotu
dostate¢nou zarukou, Ze si se svéfenym ukolem dokéaze poradit.

4. 2. 3. DalSi aktivity

Tranzit.org je nezavisla iniciativa zaméfena na podporu a realizaci projekt(
sou¢asného umeéni ve stfedni Evropé. Tranzit vytvafi dynamickou
mezioborovou platformu, kter4d umoznuje dialog mezi umélci, kuratory, kritiky a
dalSimi uméleckymi profesemi na strané jedné a vefejnosti na strané druhé.
Smyslem ¢&innosti tranzitu je pfima podpora souasnych umélcu a skupin a
vytvareni podminky pro chapani a komunikaci sou¢asného umeéni v SirSim
spoleCenském ramci. Kazdoro€né udéluje vyvojové granty ¢tyfem inovativnim
umélcam a vyvojovou cenu dvéma teoretikm.



Iniciativa funguje od roku 2002 a je finanéné podporovana bankovni skupinou
Erste. Své zastoupeni ma v Praze, Bratislavé, Budapesti a Vidni a na
stfedoevropské vytvarné scéné ma dnes nezastupitelnou roli. Jejim poslanim
je podpora lokalnich uméleckych scén a snaha o jejich zaclenéni do
mezinarodniho kontextu. Konkrétni formy této podpory jsou plné na uvazeni
mistnich zastoupeni. Cesky Tranzit napfiklad provozuje praZskou galerii
Tranzitdisplay, vydava knihy, porada prednasky ci filmové projekce. V lorfiském
roce byl tym Tranzit jednim z kuratorskych tymO mezinarodniho bienale
soudasného uméni Manifesta ve Spanélsku. V roce 2007 mél cesky Tranzit
hlavni zasluhu na zprostfedkovani uUc€asti trojice Ceskych umélci na
Documenté v némeckém Kasselu.

4. 3. Aktivity dalSich ministerstev

Propagace ¢eského umeéni smérem do zahrani€i by se neméla tykat jen
Ministerstva kultury, ale téZz Ministerstva zahrani¢nich véci, Ministerstva pro
mistni rozvoj i Ministerstva prumyslu, kterd disponuji vlastnimi dotacnimi
programy Ci jsou zfizovateli specializovanych agentur vyuzitelnych pro tyto
Ucely. Reédlné se v8ak na tomto poli angaZzuje pouze Ministerstvo zahrani¢nich
véci, a to prostfednictvim Ceskych center (vice o spolupraci jednotlivych
ministerstev v kapitole 5. 1.).

4. 3. 1. Vystavni éinnost Ceskych center

Ceska centra jako prispévkové organizace spadajici pod Ministerstvo
zahrani¢nich véci se ve svém poslani popisuji jako zprostfedkovatelé dialogu
se zahrani¢ni vefejnosti v oblasti kultury, vzdélani, obchodu a turismu. Tato
definice neni zcela spravna, nebot spoluprace v oblasti obchodu je zalezitosti
organizace Czech Trade a turisticky sektor spravuje predevsim Czech
Tourism.

> rv

Ceska centra jsou primarné uréena k $ifeni povédomi o domaci kulture ve
velice Sirokém spektru jejich oblasti. Program zahrani¢niho centra se odviji jak
od centralni struktury ur€ené obligatorné ¢&i fakultativné pro vSechny pobocky.
Zde jsou témata zavazna a vzdy se aktualné vztahuji ke konkrétni situaci
v Ceské republice. Druhou ¢&asti programové skladby je viastni iniciativa
daného centra ve spolupraci s taméjsi zahraniéni instituci ¢i jedinci.

Pfesto je kvalita takového kulturniho programu velice kolisavd a zakonité
zavisla na osobnosti feditele a jeho schopnosti navazat vzajemny dialog se
zminénymi subjekty jak na domaci, tak zahrani¢ni scéné a vyznamnou roli zde
hraji i osobni preference. Role a ptsobnost Ceského centra by méla byt vice
koncentrovana na podporu stavajicich kulturnich a uméleckych akci vzniklych
v Ceské republice a jejich prezentace na Gzemi daného statu. Adekvatné
vytvaret podminky pro tuto interakci, a ne se stat jen malym lokalnim Ufadem,
ktery vytvari ,Cinnost pro ¢innost".

Tedy i vystavni ¢innost je znacné rozkolisana a dramaturgicky nepromyslena.

Kazdé centrum preferuje jinou oblast kultury a bohuzel uméni sou€asné mladé
generace je tak vice ¢i méné opomijeno. Ceska centra by se v propagaci a
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podpofe sou€asnych umeélcd meéla vice soustfedit na spolupraci s Ceskymi
uméleckymi Skolami a jejich studenty, ktefi vyjizdéji na zahrani¢ni staze, nebo
umélci zadajicimi u zahrani¢nich instituci o pobyty tzv. artist residence a dat
jim tak moznost prezentovat své prace vzniklé pravé v dobé hostovani.

Vystavni projekty, které jsou iniciovany kulturnimu subjekty v Ceské republice
a dale putuji po zahraniénich institucich, jsou pfi oslovovani Ceskych center
ve smyslu jejich podpory nestejné Uspésné v zavislosti na osobni preferenci
daného centra, coz je v sou¢asném nastaveni struktury rozhodovani takového
centra témér nefeSitelny problém. Pfesto pravé vtomto bodé by mohly
zasadnim zpuUsobem usnadnit realizaci projektu ¢i napfiklad ucast ¢eskych
umélct na mezinarodnich vystavach, a tim pfispét k propagaci a prezentaci
C¢eského uméni.

Velmi dulezitym faktorem je podpora soukromych komerénich galerii, které
byly UspéSné pfijaty na zahrani¢ni veletrhy suménim, kde prezentuji
nejaktualnéjSi umélecké pozice. V poslednich letech se nékolika Ceskym
galeriim podafilo hostovat na mezinarodnich prestiznich podnicich, jako je
napfiklad ViennaFair ve Vidni, Frieze Art Fair v Londyné&, FIAC ¢&i Paris Photo
v Pafizi, Art Basel ¢i Volta v Basileji, Armory Show v New Yorku. Podobna
GCast stoji pramérné pdl milionu korun (zahrnujici nadjem stanku, dopravu
osob, transport uméleckych dél a jejich pojisténi, ubytovani a diety). Ceska
centra by tak v danych lokalitich méla vice kooperovat a finanéné ¢&i jinak
podpofit galerijni prezentaci a zaroven ji zahrnout do své programové
dramaturgie.

Zatim dosavadnim nejlepSim pfikladem takové spoluprace je ucast galerie
Hunt Kastner Artworks na veletrhu Paris Photo na podzim roku 2010, kdy na
zakladé podpory Ceského centra v PafiZi bylo poskytnuto ubytovani a pomoc
s transportem uméleckych dél z Prahy. Byla zajiSténa i finan¢ni dotace ve vysi
100 tisic korun na ¢astecné pokryti najmu stanku. Tato dotace byla iniciovana
pravé Ceskym centrem, nebot svou piihlasku poslalo 5 &eskych galerii a
kazda dalsi, ktera by byla byvala Uspésné pfijata, mohla ziskat stejny obnos.
V tomto pripadé nakonec uspéla jen jedna vySe jmenovana galerie. Tento
priklad vSak ilustruje moznosti, které by mohla zajistit i dalSi Centra. Bohuzel
toto prozatim predstavuje jen ojedinély pfipad.

4. 4. Priklady ze zahrani ¢&i
4. 4. 1. Némecko

Institut pro zahrani €ni vztahy (IFA — Institut fir Auslandsbeziehungen) Tento
institut plsobi celosvétové a angaZuje se v oblasti kulturni a umélecké
vymény, dialogu ob&anskych spoleCnosti a zprostifedkovani kulturné-
politickych informaci se zahraniCnimi partnery. Jako vedouci némecka
instituce v mezinarodni umélecké vyméné koncipuje a organizuje vystavy
némeckého umeéni po celém svété. Podporuje externi vystavni projekty a
udéluje stipendia.
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Prostfednictvim vyménnych programu a mezinarodnich konferenci spojuje lidi
odliSnych kultur a pfispiva tak kfeSeni ob&anskych konfliktd. Vedle této
¢innost se zabyva vyvojem ob&anskych spole€enskych struktur predevsim ve
stfedni, vychodni a jihovychodni Evropé. IFA je podporovana Ministerstvem
zahrani€i, spolkovou zemi Badensko-Wirttembersko a meéstem Stuttgart.
Zaroven se angazuje v mnoha projektech spole¢né s domacimi a zahraniénimi
partnery jako jsou nadace a mezinarodni organizace.

Jedna z kapitol zahrnuje organizaci vystav souasného némeckého uméni,
které je prezentovano v zahrani¢nich muzeich a galeriich jako putovni projekt i
po nékolik let. Spektrum spoluprace srenomovanymi kuratory je velmi
riznorodé. Monografické a tematické vystavy informuji o vSech oblastech
némeckého umeéni 20. a 21. stoleti: vytvarné uméni, fotografie, film,
architektura a design.

Mezikulturni dialog je dale posilovan i u€asti umélcu a kurator( a vzajemnou
spolupraci mezi IFA a hostujici instituci na doprovodnych akcich v ramci
vystavniho programu.

4. 4. 2. Polsko

Institut Adama Mickiewicze (Instytut Adama Mickiewicza) je statni kulturni
instituce, jejiz primarnim poslanim je propagace polské kultury ve svété.
Aktivné se podili na mezinarodni spolupraci v oblasti kultury a uméni.
Zastupuje jak historické dédictvi, tak souasné tendence polské kultury.
Hlavnim cilem této instituce je dlouhodoby narist hodnoty tzv. nation
branding® Polska. Mezi hlavni aktivity patfi nejen propagace polské kultury a
aktivni uCast na projektech po celém svéte, ale itvorba a aktualizace
internetové databaze o domaci kultufe a uméni v nékolika cizich jazycich.
Zaroven sbira a i sama publikuje a vytvafi fadu informacniho materialu
(multijazykové knihy, ¢asopisy, audionahravky, videa, filmy, vystavni projekty,
atd.), ktery zpfistupnuje jak jednotlivcim, tak institucim v zahrani€i. Sou¢asné
organizuje studijni pobyty pro mezinarodni kuratory a dalSi jiné hosty jak na
vlastni pudé, tak na polském Ministerstvu kultury a nérodniho dédictvi a
Ministerstvu zahraniénich véci.

4. 5. Mozné mechanismy podpory

O souCasném Ceském umeéni maji zahranic¢ni instituce, galerie i umélci jen
minimalni prehled. Pieklad Chalupeckého knihy Nové uméni v Cechéach nebo
anglicka prehledova kniha Pavly Pecinkové o ¢eské malbé druhé poloviny 20. stoleti
zdaleka nedostacuji a pfinaseji pouze prehledovou historickou studii, nikoli informaci

s Kulturni diplomacie konkrétniho statu se odviji predevsim od pojmu tzv. nation branding,

vyskytujiciho se v souvislosti se zahranic¢ni kulturni politikou. Jedna se o koncept usilujici o vytvoreni znacky
daného statu po vzoru znacky produktu. Takova znacka napomaha jasnéjSimu vymezeni na mezinarodni scéné
a vytvari pozitivni recepci statu na svétovém poli.
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o aktualnim stavu. Aspor ¢aste¢né, avSak pouze selektivnim zpasobem, tuto roli pini
Casopisy Flash Art a Umélec.

Za Uvahu stoji vydavani ro€enky bilancujici déni na vytvarné scéné. Takovato
publikace, vydavana v anglickém jazyce, pfipadné i v dalSich jazykovych mutacich,
by mohla byt distribuovana do pfislusnych zahrani¢nich instituci. Takovyto projekt
vSak neni realizovatelny na komeréni bazi a musel by byt minimalné
spolufinancovédna statem. Navazovani kontaktl mezi galeriemi, v nichZ se majitelé Ci
kuratofi osobné& neznaiji, je dlouhy proces s nejistym vysledkem. Cesky art manager
pfi nabizeni vystav do zahrani¢i pfichdzi jako nezndm& strana vystupujici
z neznamého kontextu. RoCenka by kuratorovi i umeélci mohla pomoct vstup do
zahrani¢nich galerii alespon ¢astec¢né usnadnit.

» podpora vyvoz( vystavnich projektd vramci spoluprace s Ceskymi centry &i
zrychleni grantového fizeni, respektive zkraceni udélovani pfispévku v alespor
pulrognich cyklech, pfipadné zvlastni fond pro podobné projektové aktivity

» zprostfedkovani moznosti U€astnit se zahraniCnich veletrh soukromym
komer&nim galeriim a podpora tvurcich a studijnich pobytd umélct v zahranic¢i
(viz kapitola 3. 2.)

e podpora kurator, teoretikh uméni a art managerd a jejich puasobeni
v mezinarodni siti: napfiklad kratkodobé vyjezdy a rezidence, UCasti na
odbornych konferencich, veletrzich s uménim ¢&i svétovych biendle aj. (viz
kapitola 3. 4.)

» vétSi podpora domécich akci zprostfedkovavajicich vhled do situace na
umeélecké scéné — bienale Ci veletrhy umeéni
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5. Vzdélavani a propagace um éni
5. 1. Spoluprace r tznych ministerstev

Podpora rozvoje zdejSi umélecké scény by neméla byt vyhradné agendou
Ministerstva kultury. Radou aktivit & pfimou podporou ze svych dotagnich programfi
k ni mohou pfispét rovnéz Ministerstvo Skolstvi, Ministerstvo zahrani¢nich véci,
Ministerstvo pro mistni rozvoj i Ministerstvo primyslu. Ackoli autofi Statni kulturni
politiky, pfijaté vladou v roce 2009, si byli dulezitosti spoluprace mezi jednotlivymi
ministerstvy védomi, v praxi se zatim pfilis neprojevuje. Hlavnim problémem zlstava
obecné nizka mira dllezitosti pfiznavana uméleckym, potazmo obecné kulturnim
aktivitAm a mala mira flexibility jednotlivych ministerstev a jejich specializovanych
agentur.

Na strané potencionalnich Zadatell se souCasné setkavdme s nedostate¢nou
orientaci v dota¢nich programech jednotlivych ministerstev. Vysledkem je, Ze pokud
dochazi ze strany oborovych ministerstev k podpofe kulturnich projektd, jde mnohdy
o projekty nevalné umélecké urovné, jejichz hlavni pfednosti je formalné dobfie
zpracovana Zzadost. Z hlediska rozvoje zdejsi umélecké scény ¢&i jeji propagace
smérem do zahrani€i maji aktivity ostatnich ministerstev jen minimalni vyznam (viz
kapitola 4. 3. 1. o vystavni &innosti Ceskych center).

Problémem neni jen pfima podpora, ale téz vytvofeni odpovidajiciho pravniho
prostfedi. Z hlediska trhu s uménim je vtomto sméru nejvaznéjSim problémem
nevyhovujici zakon o vefejnych drazbach. Stavajici legislativa je modelovana na
nucené drazby nemovitosti i celych podnikd a s dobrovolnymi drazbami uméleckych
dél viibec nepocita. Aukéni siné obchodujici s uménim nejsou schopny pozadavkim
zakona dostat a za tiché tolerance Ministerstva pro mistni rozvoj jej rGznymi zptsoby
obchéazeji. Ackoli byl zakon od roku 2000 jiz jedenactkrat novelizovan, z hlediska
aukénich sini je stale nevyhovujici. Mezi ministerstvem a Komorou aukénich sini
nicméné jiz vtéto véci existuje shoda a pfipravovana novela by méla byt zahy
predloZena k meziresortnimu pfipominkovému fizeni.*

5. 2. Vychova k um éni ve Skolach

Pristup vefejnosti k uméni je negativné ovlivnén pojetim tzv. vytvarné vychovy na
Skolach za minulého reZzimu. Dne3ni tficatnici a pfislusnici starSich generaci neméli
Sanci seznamit se na Skolach s déjinami moderniho uméni a vétSinou se nenaudili
vhimat ndvstévu muzei uméni jako zajimavou a pro né osobné pfinosnou formu traveni
volného ¢asu. Negativnim dusledkem je zna¢na neduvéra vici sou¢asnému uméni a
naprosta absence spole¢enské poptavky po projevech byt jen deklarativniho zajmu o
vytvarné uméni. Zatimco neznalost vyznamnych dél evropské literatury &i filmu byva
prezentovana jako dikaz nevzdélanosti ¢i omezeného intelektu, nad ignoranci na poli

vytvarného uméni se malokdo pozastavi.

% Poradani aukci upravuje zakon €. 26/2000 Sb., o veiejnych drazbéach. Cast aukénich sini se na néj ve

svych drazebnich vyhlaskach odvolava, v praxi vsak nékteré jeho paragrafy ignoruje ¢i interpretuje velmi volné.
Cast spolecnosti zakon obchazi zcela tim, Ze své aukce prohlasuje za nevefejné, oteviené pouze pro Cleny
,klubu draziteld“.
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Vymluvnou ilustraci tohoto stavu byla velka retrospektivni vystava usporadana u
prilezitosti 90. narozenin Zdenka Sykory Galerii hlavniho mésta Prahy. BEhem deseti
tydnu ji na jafe 2010 vidélo necelych 13 tisic divdkd. Pokud ani bilancujici vystava
mezinarodné nejuznavanéjSi osobnosti ¢eského povale¢ného uméni nema Sanci stat se
spoleCenskou udalosti zajimajici SirSi vefejnost, kolik lidi je asi ochotno zajimat se
soucasné umeéni Ci je dokonce sbirat? Dosazena navstévnost vystavy Zdenék Sykora
90 byla samotnou galerii hodnocena jako mimoradné vysoka.

Zakladem soucasné kurikularni politiky zakladnich a stfednich Skol jiz nejsou
jednotlivé predméty s pevné definovanymi osnovami, ale ramcové vzdélavaci programy
vymezujici kliCové kompetence, které si ma zak na jednotlivych stupnich Skolni
dochazky osvojit. Nejde o vymezeni povinného penza informaci, ale o obecné
dovednosti, které ma Skola v zacich rozvijet. Jde napfiklad o kompetenci k uceni,
kompetenci k feSeni problému, kompetenci komunikativni, kompetenci socialni a
personalni, kompetenci obanskou a dalSi. Konkrétni vzdélavaci program, jak tyto
kompetence rozvijet, si zpracovava kazda Skola samostatné.

Toto pojeti posiluje dualezitost vychovy k uméni a kultufe, nebot ty mohou byt
vhodnou cestou k ziskani a rozvijeni nékterych z pozadovanych kompetenci. Praxe
vSak tomu bohuZel ¢asto neodpovida. Problémem byva nedostate¢na Casova dotace
pro vytvarnou vychovu — na gymnaziich vétSinou nepfesahuje dvé hodiny tydné, na
vysSich stupnich se navic asto jedna pouze o volitelny predmét. Castou praxi také je,
Ze vyuka je svéfovana pedagogum bez pfislusné specializace. To pak mnohdy vede
k redukci predmétu na pouhé tvarci dilny ¢i naopak historicky seminar.

5. 3. Anima €éni programy

Soucasti bézného provozu v krajskych, méstskych i mnoha soukromych
galerii jsou tzv. animacni programy pfipravované galerijnimi lektory. Hlavni naplini
prace lektord byva pfiprava a realizace doprovodnych programu k jednotlivym
vystavam uréenym pro Skolni skupiny. Lektorska oddéleni pod rlznymi nazvy
(edukacni oddéleni, oddéleni pro praci s vefejnosti apod.) dnes existuji vSech vétSich
muzeich uméni. Jejich zaméstnanci, ktefi jsou oznacovani jako galerijni lektofi,
kuratofi pro edukaéni €innost, programovi pracovnici ¢i muzejni pedagogové maji
velmi pestrou pracovni naplf a organizovani poradl pro Skolni skupiny tvofi jen dil¢i
vysek z jejich aktivit.

5. 3. 1. Napln prace galerijnich lektor G

V prvni fadé lektorska oddéleni pfipravuji a organizuji doprovodny program
pro Sirokou verfejnost, ktery se sestava z kulturnich akci rlzného razu
konanych pod zaStitou dané galerie. Vedle prednaSek a besed s umélci i
teoretiky, komentovanych prohlidek vystav, pofadani seminar a konferenci to
jsou projekce, performance, divadelni predstaveni, koncerty, literarni éteni i
rizné jiné akce propojujici nékolik umeéleckych odvétvi. Koncentrovanou
prehlidkou takovychto program( pak byva Muzejni noc, kterou dnes po vzoru

VT

mésta.
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Druhou rovinou je pfiprava, organizace a realizace akci zaméfenych na
ur€itou skupinu, kterd nejCastéji byva definovana vékem, avSak muize byt
vymezena i jinymi faktory. V lektorskych oddélenich vznikaji porfady speciélné
urené pro nevidomé, pro mentalné ¢i fyzicky handicapované nebo pro
pFisludniky narodnostnich mensin, kterym se lektofi prostfednictvim uméni
snazi pfiblizit ¢eskou minulost i sou¢asnou ¢eskou kulturu.

Do této skupiny naplné prace lektora spadd i jiz zminénda pfiprava a realizace
doprovodnych pofadd pro Skolni skupiny. Ta vSak probiha v SirSich
souvislostech neZ jen prostfednictvim pouhych setkani se skupinou zakua ¢i
studentd v prabéhu jejich navstévy galerie. V poslednich letech se lektofi
snazi o navazani trvalejSi spoluprace s konkrétnimi Skolami. Pfikladem muze
byt vypisovani raznych soutézi na zadané téma souvisejici s dily
prezentovanymi v galerii, ale také dlouhodoba kooperace s pedagogy. Lektor
komunikuje s ucitelem jiz pfed jeho navstévou galerie tak, aby byl pedagog
schopen vybrat si nejvhodnéjSi program pravé pro svoji tfidu a aby mél
predstavu o naplni konkrétni vystavy. V nékterych pfipadech pak pedagogové
od lektora obdrzi dalSi materidly, se kterymi mohou po skoncéeni prohlidky
vystavy pracovat ve Skole a rozvijet tak znalosti, jez Zaci a studenti nabyli
v galerii.

Kromé toho do naplné prace muzejniho pedagoga spada pfiprava materiall
uréenych pro navstévniky, ktefi se chtéji o vystavé dozvédét vice informaci,
pfipadné se chtéji do vystavy néjakym zpusobem aktivné zapojit, avSak do
galerie pfichazeji sami bez doprovodu lektora. Takovymito pomutckami mohou
byt rizné letacky, pracovni listy, audio nahravky, ale i kuffiky, které kromé
textu a reprodukci €asto obsahuji i vytvarné pomucky. V praxi si potom
navstévnik zakoupi nebo vypuj¢i takovyto material u pokladny a po zhlédnuti
vystavy jej vrati ¢i si jej odnese domu jako suvenyr.

5. 3. 2. Vékové kategorie navst évnik i doprovodnych po fadu

V 90. letech, kdy se lektorska oddéleni nové formovala, byly stéZejni skupinou
navstévnika, na které lektofi cilili svoji pozornost, Skolni tfidy. | kdyz vékova
skupina, do niz spadaji predevSim Zaci zakladnich Skol, tvofi jednu ze
stézejnich vékovych kategorii, na niZz se upina pozornost lektora, zaCaly se
v poslednich pfevazné péti letech vékové skupiny rozSifovat a to jak smérem
dolu — k mladSim vékovym kategoriim, tak smérem nahoru — ke kategoriim
starSim. Aktivnimi navstévniky vystav tak dnes mohou byt jiz déti od dvou let,
pro néz lektorska oddéleni formou zabavné hry pfipravuji rdzné workshopy,
ateliéry i celotydenni prazdninoveé dilny.

Novou skupinou, na kterou se lektorska oddéleni zamérfuji, tvofi seniofi. | u
nich se lektofi snazi nejen o pasivni vnimani vykladu, ale o aktivni zapojeni
starSich ob¢anul prostfednictvim debat ¢i vytvarného projevu. TaktéZz nabidka
pro Skoly se rozSifila a kromé& zakladnich a stfednich Skol spolupracuji
lektorska oddéleni i se Skolami matefskymi a Skolami vysokymi — v tomto

pripadé prevazné se studenty Skol vytvarného zaméreni.
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5. 3. 3. Druhy po fadt

Porady pro jednotlivé skupiny mohou mit riznou formu, ktera zavisi na véku a
arovni pouceni publika. DalSim aspektem, ktery musi lektor pfi pfipravé
pofadu zohlednit, je doba jeho trvani. Lektorsky pofad muze byt hodinovym
doplfnkovym programem pro Skolni skupinu, nékolikahodinovou vikendovou
dilnou ¢&i letnim prazdninovym kurzem, ktery probiha cely tyden. Klasicky
forméat predstavuje komentovana prohlidka, pfi které navstévnici prochazeji
vystavou a pouze poslouchaji vyklad lektora. Od tohoto prostého formatu se
¢im dal Castéji upousti, a pokud je zvolen, tak je snahou lektora, aby jej néjak
rozSifil ¢ ozvlastnil. NejjednodusSim zplsobem je vtahnout Ucastniky do
prohlidky prostfednictvim debaty o prezentovanych dilech. Pfimo v prostorach
galerie lze také pouzit pracovni listy, mezi nejatraktivnéjsSi formy spoluprace
pak patfi zapojeni publika do vykladu formou tvorby ,,0zivlych soch” i kratkych
performanci. Proti komentovanym prohlidkam stoji na opacné strané spektra
sorty doprovodnych poradu kreativni workshopy. K tém byva potfeba specialni
prostor, jenZz mivaji lektofi v institucich k dispozici v détskych dilnach ¢&i
ateliérech, které tvofi sou¢ast modernich galerii. Nej¢astéji se vSak jednotlivé
formy propojuji a kombinuji, ¢imz vznika forméat, pro ktery se vzilo oznaceni
galerijni animace.

5. 3. 4. Vyhlidky do budoucna

PfestoZze ve zplsobu prace galerijniho lektora doSlo v poslednich letech
k citelnym zménam, stale je zde prostor, kam se lektorské aktivity mohou
v budoucnu rozSifovat. Jednou zrovin je c&astéjSi vyuzivani modernich
technologii, kdy pracovni listy nahradi pocitaCe, tiSténé reprodukce dél jejich
projekce a tuzku a papir digitalni fotoaparaty. Lektorskd oddéleni maji
pochopitelné moderni vybaveni k dispozici, ale na to, aby vSichni G&astnici
jednoho pofadu mohli ve stejnou chvili pracovat kazdy se svym pocitacem,
stale chybi financni prostredky.

DalSi rozSifovani pole pusobnosti nevyZzaduje az tak penézni investice jako
dobré napady, snahu o komunikaci mezi jednotlivymi oddélenimi galerii a
vedeni pfistupné novym formam prace lektorskych oddéleni. Pfikladem snahy
hledani novych forem zprostfedkovani uméni mohou byt navstévy galerijniho
zazemi (depozitaf, restauratorskd dilna) za doprovodu lektora nebo takové
akce, jakou je napfiklad ta, jiz nedavno realizovalo lektorské oddéleni Galerie
StfedoCeského kraje. Jeji podstatou bylo zapulj¢eni dél z depozitafe na jeden
den do pokoji v domové dichodcu, pficemz seniofi byli konfrontovani s dily, u
nichz se rok jejich vzniku shodoval s datem jejich narozeni.

v s

NejaktualnéjSi otazkou pak v soucasnosti zlstavaji moznosti spoluprace
lektorskych a kuratorskych oddéleni, co? je forma, ktera zatim v Ceské
republice neni pfili§ rozSifena. Takovato spoluprace muze nabyvat rlznych
podob. Jednou z nich je ta, kdy se lektor pfimo podili na pfipravé vystavy —
diky svym pfimym zkuSenostem s publikem pomaha kuratorovi rozhodovat o
tom, kde bude jaky predmét umistén, aby byl kuratorsky zamér pro divaka co
nejlépe pochopitelny. DalSi moznosti takovéto spoluprace je pak vyc€lenéni
prostoru ve vystavé, ktery slouzi jako interaktivni zéna. Tvdrci téchto
interaktivnich z6n byvaji pravé galerijni lektofi. V tomto prostoru si mohou
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navstévnici sami néco vytvorit, vyzkouSet si umélecké principy prezentované
na vystavé. Jako konkrétni pfiklad muze slouzit vystava zatisi, v jejiz
interaktivni zoné je umistény rdm, za ktery si navstévnici mohou sami skladat
rizné predmeéty a zkouSet tak, jak malifi pracuji s kompozici obrazu.
Uvazovani nad dalSimi moznymi formami takovéto spoluprace je aktualné
jednou z hlavnich ¢innosti lektorskych pracovnika.

Statistiky navSt évnosti anima €nich program

Narodni galerie v Praze po et program U po et

navst évnik
doprovodné programy pro Skoly 1282 25 527
komentované prohlidky®’
prednasky, besedy, projekce a dalSi 847 25412
porady pro individualni dospélé
navstévniky
workshopy a dalSi porady pro individualni 403 4 397
détské navstévniky
celkem 2532 55 336
Moravska galerie v Brn é pocet pro gram U po et

navst évnik
doprovodné programy pro Skoly 477 8 939
komentované prohlidky 24 694
prednasky, besedy, projekce a dalsi 129 7 128%
porady pro individualni dospélé
navstévniky
workshopy a dalSi pofady pro individuéini 99 1900
détské navstévniky
celkem 729 18 661
Muzeum um éni Olomouc po et program U po et

navst évnik
doprovodné programy pro Skoly 254 5225
komentované prohlidky™
prednasky, besedy, projekce a dalSi 248 13 296
porady pro individualni dospélé
navstévniky
workshopy a dal3i pofady pro individualni 14 0
détské navstévniky
celkem 516 18 517

37

dospélé navstévniky.
38

pocet téchto navstévnikl je 40 222.
39

stéZejnim vystavam, jejich priimérna navstévnost byla 21 osob.

40 Udaj neuveden.

Vyroéni zprava Narodni galerie v Praze zahrnuje komentované prohlidky mezi pofady pro individudIni
Udaj je uveden bez navitévniki Muzejni noci a Noci v galerii, které MG zahrnuje do vyroéni zprévy,

Muzeum uméni Olomouc uvadi ve své vyrocni zprave, Ze pripravilo komentované prohlidky ke vSem
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5. 4. Fungovani médii

Vytvarnému umeéni meédia, zejména denni tisk, vénuji mnohem méné
pozornosti nez ostatnim kulturnim zZanram. Nejvyraznéji je to patrné na srovnani
s filmem. Zatimco o poslednim bienéle vytvarného uméni v Benatkach v roce 2009 je
v archivu spole¢nosti Newton IT, ktera se vénuje monitoringu ¢eskych médii, mozné
najit pouhych 18 zprav, filmovy festival v Bendtkdch mél 46 zminek a festival
v Cannes dokonce 249. NejCtenéjSi seriozni Cesky denik MF Dnes o benatském
bienale informoval jen v odkazu na zpravy zahraniCnich médii. List si vSiml, Ze
Cesko-slovensky pavilon byl pozitivné hodnocen anglo-americkym tiskem, vlastni
recenzi vSak nepfinesl.

Uroven recenzi a zprav o probihajicich vystavach je pomé&rné nizka, vétsinou
jsou silné poplatné tiskovym materidlim organizatord. VaznéjSim nedostatkem je
absence vytvarného, potazmo obecné kulturniho zpravodajstvi. Novinafi v masovych
médiich nejsou schopni sledovat déni na kulturni scéné v SirSim spole¢enském
kontextu. Dulezité kauzy tykajici se jmenovani a odvolavani feditell jednotlivych
instituci, jejich celkovych vysledkd, hospodafeni a financovani €i legislativy nejsou
adekvatné zpracovavany.

Pfistup médii k vytvarnému umeéni je ndzornou demonstraci sociologické
teorie spiraly mieni. Ta tvrdi, Ze témata a postoje, které jsou vydavateli vnimané
jako mensSinové, nedostavaji v médiich adekvatni prostor, coZz vede Kk jejich dalsi
marginalizaci, kter4 je zpétné pouZzivana k ospravedinéni nedostatku pozornosti
vénované témto tématlim. Vytvarné umeéni je ¢eskymi médii vnimano pouze jako
mensinové téma, které je pro SirSi vefejnost zajimavé jen ve vyjimecnych situacich,
jakymi jsou nejCastéji krddeze uméleckych dél a aukéni rekordy. Tento zpusob
prezentace umeéni prispiva k tomu, Ze uméni se skute¢né ocita v pozici mensinového
tématu, které je pro vétSinovou spole¢nost irelevantni.

5. 5. Ocenéni v oblasti um éni a kultury

VétSina cen udélovanych v oblasti vytvarného umeéni je orientovdna na mladé
umélce. Funguiji tak spiSe jako kolegialni podpora a povzbuzeni samotnych umélct, nez
jako ,znamka kvality“, podle které by se mohli orientovat zacinajici sbératelé. Dobfe
patrné je to na pfikladu Ceny Jindficha Chalupeckého, ktera byva vydavana za Cesky
ekvivalent slavné britské Turnerovy ceny. Zatimco Turnerova cena je uréena umélcim
do 50 let, Cena Jindficha Chalupeckého je oteviena pouze umélcum do 35 let. Pozitivni
efekt maji ceny jako forma propagace soucasného uméni. Ceny jsou zpravodajsky
dobfe uchopitelné a pro masova média tak predstavuji vzacnou pfilezitost k informovani

0 sou¢asném umeni.

Cena Jind ficha Chalupeckého je nejstarSi a nejprestiznéjSi ze zdejSich
uméleckych cen. Vznikla v roce 1990 z podnétu Véaclava Havla, malife Theodora
PiStéka a basnika a vytvarného umélce Jifiho Kolare. Je uréena umélcum do 35 let.
O finalistech i o vitézovi rozhoduje mezinarodni porota. Laureat ziskava 100 tisic

korun na realizaci vystavy a katalogu a Sestitydenni pobyt v New Yorku. V dobé
pobytu m& moZznost vystavovat své prace v Ceském centru v New Yorku.
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NG 333 — Cena Narodni galerie v Praze a Skupiny CEZ je uréena pro mladé
umélce z Ceské a Slovenské republiky mladsi 33 let. Je vyhlaSovana kazdoro&né
od roku 2007 a v odborné verejnosti je vnimana jako ,trucpodnik® Narodni galerie
proti Cené Jindficha Chalupeckého. Ocenénim je vystava finalistd ve Veletrznim
palaci v Praze a odména 333 tisic korun pro laureéata. Vitézné dilo je zafazeno do
sbirky Narodni galerie.

Cena kritiky je uréena umélcum do 30 let vyjadfujicim se primarné malbou.
V propozicich ceny se hovofi o ,malbé a jejich pfesazich“, na vystavé finalistu se
vSak objevuji témér vyhradné malby. Cena je udélovana Sdruzenim vytvarnych
kritikii a teoretikll a Fondem Ceny kritiky od roku 2008. Ocenénim je jednak vystava
uzsiho vybéru finalistd v Galerii kritikd v prazském palaci Adria, dale samostatna
vystava laureata.

Cena Ars Kontakt je pofadana stejnojmennym sdruzenim od roku 2004. Je urCena
studentdm vytvarnych Skol, pfipadné nestudentim a absolventim do 26 let. Vitéz
ziskava odménu 13 tisic korun a v pribéhu nasledujiciho roku mu je zajiSténa
samostatna vystava v jedné z Uc€astnicich se galerii a vydan katalog.

Ceny Ministerstva kultury  za pfinos v oblasti divadla, hudby a vytvarného umeéni
a architektury se udéluje od roku 2003. Ma charakter ocenéni celozivotniho dila.
Dosud nejmladSim laureatem se stal v roce 2010 Ctyfiapadesatilety FrantiSek Skala.
Navrhy na udéleni ceny mohou predkladat odborné instituce, ob¢anska sdruzeni,
jiné neziskové a zajmové organizace, fyzické osoby pusobici v daném oboru a
organy statni spravy a samospravy. O lauredtech rozhoduji specialné ustavené
oborové poroty.

Aktivita Umélec méa cenu vznikla v roce 2007 z potfeby upozornit, kdo je pro mladsi
generaci autoritou a kdo ma jeji respekt. Laureatem se muze stat pouze umélec
starSi 35 let, o finalistech i o vitézi naopak rozhoduji umélci a teoretici mladSi 35 let.

Soucasti ankety je ivolba nejhodnotngjSi skupinové a individualni vystavy, ktera
probéhla v uplynulém roce.

v s

Osobnost roku je cenou za nejvyraznéjSi umélecky pocin uplynulého roku.
Poprvé byla udélovana za rok 2002 z iniciativy Galerie Klatovy/Klenova. Od roku
2010 se jeji organizace ujaly ¢asopisy Art+Antiques a artalk.cz. Cena je uréena

pro Zijici umélce bez ohledu na vék a umélce zesnulé v daném roce. Uméleckym
pocinem muZe byt nova tvorba i souborna vystava ¢i katalog.

5. 6. Mozné mechanismy podpory

Mal& navstévnost muzei a galerii je zasadnim problémem, nebot’ podkopava
jejich legitimitu. Jak maji muzejni instituce obhajit svij narok na finan¢ni podporu od
statu, pokud nedokazou zaujmout publikum, které maji oslovovat? Dulezitym krokem
k posileni vazby mezi muzei agaleriemi a jejich publikem by bylo zruSeni di
zdobrovolnéni vstupného do stalych expozic. ZkuSenosti s jednordzovymi akcemi, pfi
kterych navstévnici nemuseji vstupné platit, dokladaji, Zze navstévnost by se
dramaticky zvySila. Argumentem pro zruSeni vstupného do stalych expozic je i to, ze
¢innost muzei a galerii je financovana z dani, tedy ze ob¢ané jsou stavéni do situace,
kdy maji za jednu sluzbu — péci o spole¢né kulturni dédictvi — platit de facto dvakrat.
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Vstupné navic funguje jako zasadni diskriminacni prvek, ktery socialné slabsi
skupiny obyvatel odrazuje od navstévy muzei a galerii. Zakladni vstupné do
Veletrzniho palace, tedy do pouhé jedné ze sedmi stalych expozic Narodni galerie,
dnes stoji 250 korun, cozZ je stejné jako vstupné do pafizského Louvru. Podle statistik
britského ministerstva kultury vedlo zruSeni vstupného do britskych statnich muzei a
galerii vroce 2002 béhem prvnich péti let k naristu navstévnosti o 80 procent.
ZruSeni vstupného do stalych expozic Narodni galerie, Moravské galerie v Brné a
Muzea uméni Olomouc by znamenalo pro Ministerstvo kultury nutnost navysit
celkovy prispévek poskytovany témto tfem muzeim o 15 az 20 miliond korun.
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