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Mapovani potfeb odvétvi kulturnich a kreativnich pramyslu

TANEC A CIRKUS

Materidl zpracovan na zakladé zadani Institutu uméni v rdmci vyzkumného projektu Mapovani kulturnich a
kreativnich pramyslé v CR (2011-2015).

Potfeby/priority svého oboru definovali vybrani zastupci dle nasledujici Sablony:
a) Struéné oznadeni tématu potieby/priority - dle tematickych okruha®:

= Podpora zvyseni konkurenceschopnosti (podpora podnikani),

=  Podpora vzdéldvani, dovednosti a celozivotniho uéeni

= Podpora zaméstnanosti a podpora mobility pracovnich sil

=  Posileni vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci

= ZlepSeni pfistupu, vyuziti a kvality informacnich a komunikaénich technologii
=  Podpora prechodu na nizkouhlikové hospodarstvi ve vSech odvétvich

=  Podpora prizpUsobeni se zméné klimatu, predchazeni a fizeni rizik

= QOchrana Zivotniho prostifedi a podpora Gcinného vyuzivani zdroju

= Podpora socialniho zaclefovani a boj proti chudobé

= Posilovani institucionalni kapacity a ucinné verejné spravy

b) Zdivodnéni daleZitosti dané potieby/priority — pro¢ by mélo byt dané téma - priorita — potfeba
podporovdna, pripadné dolozte priklady z praxe, daty, odkazy na data, analyzy apod.

c) Jak by mohla byt dana potfeba/priorita podporovana — napr. navrh konkrétniho programu ¢i
projektu, ktery by mohl byt strategicky podporen zverejnych ¢&i jinych zdroji (véetné
strukturalnich fonda)

d) Kdo by mohl projekty (program) realizovat (napf. ministerstvo, mésto, verejnd ¢i statni
agentura, zakladni, stfedni ¢i vysoka skola, zastresujici organizace, jind konkrétni organizace) a
jaké jsou cilové skupiny podpory (napr. podnikatelé, studenti, zaméstnanci apod.)

e) Pokuste se formulovat indikatory pro vyhodnoceni konkrétnich projektl, programi (napfr.
pocet osob/podnikl zapojenych do projektu/programu, pocet nové vzniklych firem/podnikateld,
pocet odbératelll newsletteru, pocet vyskolenych osob, pocet studentd, ktefi absolvuji dany
projekt/program apod.)

! Jedna se o tématické cile navrhu jednotného strategického ramce 2014 -2020 Evropské komise (Thematic Objectives of the
Commission’s proposal for the Common Strategic Framework 2014-2020)
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/working/strategic_framework/csf part2_en.pdf
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ANALYZA POTREB PRO OBLAST TANCE A CIRKUSU

Verze: srpen 2013
Autofi: Jana Navratova

V této analyze se budeme vénovat potfebam profesiondlnich subjektl, které spadaji dle struktury odvétvi
KPP do sféry ,uméni“, resp. scénickych uméni. Tanec i cirkus zahrnuje i rozvinutou sféru podnikani (komeréni
skupiny, Skoly, volnocasové aktivity, fitness, reklama, eventy, tradi¢ni cirkus apod.), kterd se v mnohém
prolind se sportem, hudbou, reklamou, turismem apod., a ma znacny ekonomicky potencial. Oblast
tanec¢niho podnikani je vSak tfeba teprve zmapovat, aby se daly vyhodnotit jeji potfeby.

Zvlastni kapitolou je oblast tance lidového. V soucasné dobé v Cesku funguje jeden statem podporovany
soubor lidového tance s 10 profesiondlnimi (zaméstnanymi) taneéniky. Pfitom v Cesku pisobi stovky soubor
a sdruZeni, které se tanec¢nimu folkloru vénuji na amatérské bazi, coz nevylucuje ani vysokou kvalitu tanecni
produkce, ani to, Ze mohou ¢astecné fungovat v ramci komerénich projektl. Oblast taneéniho folkloru je dalsi
oblasti, kterd ¢ekd na své zmapovani z pohledu KPP. Faktem je, Ze soubory lidového tance maji zajiSténo
vicezdrojové financovani z rozpo¢tl nékolika ministerstev — MK, MSMT, MMR a ROP EU; diky regionalni
strukture zastfesujiciho orgdnu — Folklorniho sdruzeni CR i financovani z rozpoctl kraji, mést a obci. To
ovsem nevyluduje existenci vainych problém( a potreb tohoto kulturné-spolecenského segmentu (viz.
Memorandum na podporu aktivit proti omezeni podpory neprofesionalniho uméni, online — FoS).

Analyza se tedy prevainé zaméri na potreby profesionalnich uméleckych subjekt( a tvlrch pusobicich
v baletnich souborech divadel (méstskych a narodnich) nebo nezavisle jako obcanska sdruzZeni, s.r.o. nebo
OSVC (zanr soucasného tance, pohybového divadla a soucasného cirkusu).

Potreby této umélecké oblasti bychom mohli shrnout do nasledujicich témat, ktera se tykaji pfedevsim jeji
konkurenceschopnosti:

e 1. podpora talentl a nové tvorby

e 2. prezentace a distribuce produkci

e 3. reflexe a teorie oboru —véda a vyzkum

e 4. socidlni stabilita a perspektiva umélct

1. PODPORA TALENTU A TVORBY

Podpora talent(i vytvareni podminek pro vznik novych uméleckych produktd je klicovou potfebou vsech
druhl uméni, tedy i tanecniho, pohybového a cirkusového.

Balet i soucasny tanec se potyka s fatalnim nedostatkem autorl — talentovanych choreograf(i; situace neni o
moc lepsi ani v dalSich pohybovych scénickych formach. | tady je nedostatek rozvinutych autorskych

osobnosti tyma.
Institut
umeéni
Divadelni
ustav
apnsuy
9.1]991{_];
www.idu.cz | www.divadlo.cz | www.theatre.cz | www.divadelni-ustav.cz pU.E S1Iy
www.institutumeni.cz | www.pq.cz | www.czechlit.cz | www.czechmusic.org



Institut umeéni - Divadelni tistav | Arts and Theatre Institute
Celetna 17| 110 oo Praha 1

T +420 224 809 111 F +420 224 809 226

E info@divadlo.cz | info@institutumeni.cz | www.idu.cz

Za explikaéni poznamku na tomto misté stoji neblaha realita, v niz prokazatelny a rozvinuty talent narazi na
prekazky limitujici jeho rozvoj. (viz soubor Farma v Jeskyni) Prostfedi ¢eského tance, baletu, pohybového
divadla neni zatim pripraveno na fungovani vyjimecnych osobnosti, ¢imz podporuje svoji primérnost.

Jednou z pfricin je neefektivni umélecké skolstvi — to je spolecné jak pro balet, tak soucasny tanec a cirkus (v
pfipadé cirkusu neexistuje oficidlné skola 7adna) a nerozvinuté nastroje rozvoje profesniho vzdélavani a
podpory kreativity. V nezdavislém sektoru je situace komplikovand bojem o udrzeni kontinuity nezavislych
subjektd. Vétsinu energie ,spali” zaleZitosti organizaéni a manaZerské, na samotnou tvorbu nezbyva cas a
prostor. Kontinuita, kterou soubory vykazuji je spiSe administrativni, o soustavné tvlrci praci nemuize byt u
nezavislych soubor( fec.

Vsechny dosavadni pokusy o zavedeni kontinudlni prace nezavislého tanecniho télesa zkrachovaly pravé na
nedostatku financi (sniZzovani objemu dotace viceletych grantll MHMP, coZ je jediny dostupny domaci
vicelety program pro tuto oblast!). Pfitom soustavnd tvaréi prace je podminkou tvorby, kterd obstoji v
umélecké konkurenci doma i v zahranici.

Dalsim divodem k zajisténi kontinuity je povaha ,pracovniho nastroje” — téla. V pfipadé ,interpretace” totiz
doslo k proméné paradigmatu a dnes je interpret integralni soucasti vyvoje dila, jeho spoluautorem. U
tanecnikl a cirkusovych umélc jsou kazdodenni tréninky, workshopy, absolutni podminkou udrZeni kondice.
Tuto nezbytnost vétSinou nahrazuji umélci dalsi, neuméleckou cinnosti, nej¢astéji pedagogickou, coZ neni
zdaleka dostacujici a znaéné ohrozuje jejich konkurenceschopnost a uméleckou koherenci. ,Jinou ¢innosti“
resi predevsim svoje ekonomické problémy, coZ se tyka i tanecnikl baletu, ktefi si nezfidka privydélavaji i
zcela mimo obor.

U baletnich souborl neni udrZeni kontinuity na prvni pohled tolik palcivé (ackoli i v tomto bodé se v
poslednim obdobi situace ponékud méni — viz. slouceni Statni opery Praha s baletem ND, zaclenéni Laterny
magiky do ND apod.) nebot funguji na statutarné odliSném principu. Jakmile se ovSem ocitnou v situaci
nezavislého subjektu — viz. PKB, Dekkadancers, Bohemia Balet — jsou krizi kontinuity okamzité ohroZeni.

S vyznamnéjsimi evropskymi soubory se muze pomérovat pouze soubor baletu Narodniho divadla Praha,
svou dramaturgii snesou pfisnéjsi méfitka i soubory Narodniho divadla Brno, ptipadné balet Jiho¢eského
divadla. Uroveri vétSiny ostatnich baletnich soubor( v CR se pfili§ neli&i od malych evropskych soubor(i
regionalniho vyznamu.

SniZzovani podpory nezavislym subjektiim bez ohledu na Zanry je dlouhodobym trendem. V letoSnim roce
(2013) byl okruh grantovych dotaci MK CR krécen o 23 % oproti roku pfedchozimu. Podle vyjadieni grantové
komise pro profesiondlni tanec a pohybové divadlo se tim: ,... NaruSuje také dlouhodobé prosazovany
koncept vicezdrojového financovani, coz se dotyka projektl s nadregionalnim vyznamem, pro néz je podpora
MK zndamkou kvality a je také voditkem pro kraje a mésta pri rozhodovani o dalsi podpore”

DUVODY pro¢ je potieba zastavit pokles podpory a obnovit investice do této oblasti jsou:
e podpora talentl a nové tvorby, tedy uméleckych inovaci a jejich nositel(i
e zajisténi umélecké diverzity, Zanrové rozmanitosti
e zajisténi konkurenceschopnosti zanru (CR je napf. jedinou zemi Stfedni Evropy, kde se novy
cirkus uspésné rozviji, bylo by skoda o tuto prestiz pfijit)
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zUroceni investic do uméleckého skolstvi
decentralizace uméleckych aktivit

o Nastroje podpory umélecké kreativity, tvorby v oblasti tance, baletu, pohybového divadla a
soucasného cirkusu:

zkvalitnéni konzervatorni pfipravy

revize (pfinejmensim v roviné oteviené diskuse) oblasti Skolstvi vysokého

budovani mist pro tvorbu — zkusebny, studia (a la tane¢ni domy v zahranici nebo viz inspirace
v ateliérech staré a nové Trafacky pro vytvarnou oblast)

rozvoj tvlrcich rezidenci

podpora mentoringu a koucingu pro kultivaci choreografické prace

podpora mezinarodni mobility umélcl

podpora mezinarodnich projektd konanych na tzemi CR

podporovat mezindrodni vymeénu a spolupraci — staZe tanecnikd, rezidence choreografii
rozvoj marketingovych nastrojl

podpora oborové spoluprace , pfispévkového” a nezdvislého sektoru

ucinny program celozivotni vzdélavani

o Indikatory:

zvys$eni poctu kontinudlné tvoticich soubort a umélct

nova jména (v soucasnosti se v oboru pohybuiji stale stejné subjekty)
zvyseni poctu premiér (hlavné domaci dél) a repriz

zajem médii

zastoupeni na vyznamnych festivalech doma i v zahranici

zvySeni povédomi o predstavitelich a charakteru tvorby (mozZny evaluacni vyzkum v urcitém
vzorku populace)

hodnoceni odborné kritiky

zadjem regionalnich producentl o hostovani produkci

zajem zahranicnich producent

domaci a zahrani¢ni ocenéni

vyuZiti tvorby tohoto oboru pro reprezentaci CR v zahranici

zajem soukromého sektoru o spoluprdci s tvlrci a organizacemi této sféry

2. PODPORA PREZENTACE A DISTRIBUCE

Jednou z klicovych potfeb nezdvislé tvorby je podpora prezentace a distribuce. Dila v Zanru soucasného
tance, pohybového divadla a nového cirkusu je stale obtizné dostat k divakim a to nejen v Praze ale i v
regionech, a v zahranici. Tady se dostdvame k problému vztahu , projekt — infrastruktura®. Mist k prezentaci
produktl tohoto Zanru postupné v regionech pribyva (narlst zaznamendvame v poslednich tfech letech), ale
opét chybi produkéni a marketingové kapacity k podpore cirkulace projektl. Regionalni centra potrebu;ji
prostfedky a know how k podpore prezentace, ale i inkubaci vlastnich tvlrcich projektl (dobry priklad —
Divadelni Flora Olomouc, Tanec, tanec — Valasské Mezitici).
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Velkou rezervou je spoluprace s prispévkovymi organizacemi kraji a mést — predevsim divadly, galeriemi,
kulturnimi domy apod.

o Nastroje podpory:

e rozvoj regiondlnich stagion, mulifunkénich center —technicky i personalni

o vzdélavani persondlu v oboru kulturnich sluzeb - podpora odbornych profesi v oborech
kuratorstvi, dramaturgie, marketing, medialni komunikace a PR

e podpora komunikace nezavislé sféry a samospravy v oblasti poskytovani kulturnich sluzeb (s
prihlédnutim k pohybovym scénickym formam)

e podpora domaciho a zahrani¢niho networkingu

e spoluprace médii

o Indikatory:

e zvySeni poptavky, divacky zajem

e zvySeni poCtu repriz

e zvySeni mobility projektl

e zvysSeni povédomi o predstavitelich a charakteru tvorby

e zvySeni indexu kulturné-ekonomické Urovné daného mista (nejsem si jista, jestli néco
takového existuje, ale ve studii o multiplikacnich efektech by se néco takového objevit
mohlo)

3. PODPORA REFLEXE A TEORIE OBORU - VEDA A VYZKUM

Obor pohybovych scénickych Zzanri se dlouhodobé potyka s chatrnym teoretickym zazemim a nedostatecnou
kritickou reflexi. V soucasnosti existuje v CR jeden skomirajici tistény casopis a dva internetové, které
kombinuji ambulantni kritiku s PR sluzbami. V zemi pUsobi jen nékolik piSicich kritikd, Zadny vSsak nema
mozZnost se vénovat publikovani jako své hlavni profesi. Nemaji kde publikovat, vétsi média — deniky,
tydeniky, webové portdly zadavaji ¢lanky zfidka a upfednostniu;ji kritiku kombinovanou s PR. Autofi si obtizné
udrzuji odborny ptehled — chybi prostfedky na cestovani a vzdélavani.

Utlumena je i teoreticka a dokumentacni Cinnost. Teoretické publikace se vyddvaji minimdlné, seminare a
konference jsou odbornou raritou. Domdci tane¢ni odbornici se zahrani¢nich konferenci i¢astni minimalné.
Problém je i s obsazenim akademickych postl — oboru chybéji odborné elity s akademickymi tituly. V
posledni dobé lze sice zaznamenat nardst doktorand(l na Katedie tance HAMU, ale je otdzka, zda nejde
pouze o kvantitativni narlst. Da se obecné konstatovat, Ze oblast historie, teorie a kritiky je v tak slozité
situaci, Ze takika nedokaze byt umélecké praxi oporou.

Tuto oblast je tfeba zacit vyznamné podporovat uz z drovné stfedniho a vysokého skolstvi.

o Nastroje podpory:
¢ vedeni konzervatofi a kateder obsazovat disledné formou vybérovych fizeni
e obecnd podpora mezinarodni spoluprace na poli védy a vyzkumu
e podpora mobility a vzdélavani kritik( a Zurnalist(
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stipendia pro piSici Zurnalisty a kritiky

podpora jejich Ucasti na zahrani¢nich seminarich a konferencich

organizovani workshopt zamérenych jak na prohlubovani oborovych znalosti, tak na osvojeni
nastroju moderni Zurnalistiky

mezioborové workshopy uméleckych kritikd

o Indikatory:

zvyseni publikacni ¢innosti — impaktované ¢asopisy, knihy, medidlni vystupy
narlst ¢tenarli oborovych periodik a narist vSech forem inzerce

narlst uplatnéni absolvent(i univerzitnich a akademickych obori v praxi
celkovd zména atmosféry oborového diskursu

4. SOCIALN{ STABILITA A PERSPEKTIVA UMELCU

Socialni problematika umélcd v oboru je v poslednich letech predmétem obsahlé diskuse. Seridznimi
prazkumy dolozZily jak sloZitd je socidlni realita tanecnich umélct v divadlech i v nezavislém sektoru.
Tanecnici ve vicesouborovych divadlech jsou (az na vyjimky) pfijemci nejnizsich platl. Disproporce zatéze a
ohodnoceni spolu se $patnymi socidlnimi perspektivami, vede k odchodu nejtalentovanéjsich taneénik(i do
zahranici i ztraté zajmu o tanecni profesi.

Generace tanecnich tvlrcd oblasti soucasného tance a pohybového divadla dospiva k hranicim stfedniho
véku a jejich zajem resit svij socidlné-ekonomicky statut je eminentni. Nebudou-li schopni se tvorbou Zivit
profesiondlné, prejdou nejspise do jiného oboru nebo odejdou do zahranici.

o Nastroje podpory:

-obecné zvysit financni investice do oboru

-zvysit platové ohodnoceni umélct

-vytvofit podminky pro umeélecka stipendia Ci tzv. sabaticals (¢as pro koncentraci, sebe-
restrukturalizaci, reflexi...) — brani vyhoreni

-snizeni zdravotnich rizik (sluzby fyzioterapeut(l, masérd)

-zajistit dostupnost koucingovych sluzeb

o Indikatory:

-UdrZenf talentovanych osobnosti v oboru a CR
-Zajem zahranic¢nich talent( o plsobni v kontextu ¢eského uméni

o Obecné nastroje ke zlepseni financovani oblasti tance, pohybového uméni a soucasného cirkusu:

-Gcinny grantovy systém MKCR (kombinace jednoletych - projektovych a viceletych grant(;
nové ¢lenéni grantového roku)

-granty kraji a mést — vicezdrojové financovani

-podpora spoluprace nezavislého a soukromého sektoru

-legislativni a danové pobidky soukromého sektoru pro financovani Zivého uméni
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e -spoluprace ministerstev — MK, MSMT, MZV, MMR dalsich instituci jako Czechturism apod.

e -vytvareni pfileZitosti pro kvalifikované produkéni a manazery
e -podpora ze strany verejnoprdvnich médii
e -podpora rozvoje profesnich organizaci

\\'\\-"\\'J(JUJ'Z | \\‘\\‘\\'.(li\"rl(“().(‘% ‘ WWwW w.t ll("{” re.cz | \\‘\\'\\'.(“\ El({(‘llli*LlHT;l\'A('Z
www.institutumeni.cz | WWW.P(Q.CZ | www.czechlit.cz | \\‘\\'w,('zv(-hmusi('.urg

Institut
umeéni
Divadelni

ustav

aMInsu|
axjeayy,
pue siry



