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Mapovani potfeb odvétvi kulturnich a kreativnich pramyslu

MUZEJNICTVi

Materidl zpracovan na zakladé zadani Institutu uméni v rdmci vyzkumného projektu Mapovani kulturnich a
kreativnich pramyslé v CR (2011-2015).

Potfeby/priority svého oboru definovali vybrani zastupci dle nasledujici Sablony:
a) Struéné oznadeni tématu potieby/priority - dle tematickych okruha®:

= Podpora zvyseni konkurenceschopnosti (podpora podnikani),

=  Podpora vzdéldvani, dovednosti a celozivotniho uéeni

= Podpora zaméstnanosti a podpora mobility pracovnich sil

=  Posileni vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci

= ZlepSeni pfistupu, vyuziti a kvality informacnich a komunikaénich technologii
=  Podpora prechodu na nizkouhlikové hospodarstvi ve vSech odvétvich

=  Podpora prizpUsobeni se zméné klimatu, pfedchazeni a fizeni rizik

= QOchrana Zivotniho prostifedi a podpora Gcinného vyuzivani zdroju

= Podpora socialniho zaclefovani a boj proti chudobé

= Posilovani institucionalni kapacity a ucinné verejné spravy

b) Zdivodnéni daleZitosti dané potieby/priority — pro¢ by mélo byt dané téma - priorita — potfeba
podporovdna, pripadné dolozte priklady z praxe, daty, odkazy na data, analyzy apod.

c) Jak by mohla byt dana potfeba/priorita podporovana — napr. navrh konkrétniho programu ¢i
projektu, ktery by mohl byt strategicky podporen zverejnych ¢i jinych zdroji (véetné
strukturalnich fonda)

d) Kdo by mohl projekty (program) realizovat (napf. ministerstvo, mésto, verejnd ¢i statni
agentura, zakladni, stfedni ¢i vysoka Skola, zastresujici organizace, jind konkrétni organizace) a
jaké jsou cilové skupiny podpory (napr. podnikatelé, studenti, zaméstnanci apod.)

e) Pokuste se formulovat indikatory pro vyhodnoceni konkrétnich projektl, programi (napfr.
pocet osob/podnikl zapojenych do projektu/programu, pocet nové vzniklych firem/podnikateld,
pocet odbératelll newsletteru, pocet vyskolenych osob, pocet studentd, ktefi absolvuji dany
projekt/program apod.)

! Jedna se o tématické cile navrhu jednotného strategického ramce 2014 -2020 Evropské komise (Thematic Objectives of the
Commission’s proposal for the Common Strategic Framework 2014-2020)
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/working/strategic_framework/csf part2 en.pdf
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Stanovisko AMG — Definovani priorit
OBORU MUZEINICTVI, které by mély byt podporovany v
ramci strukturalnich fondu EU

Verze: cerven 2013
Autofi: Anna Komarkova

V minulém obdobi bylo mozné v rdmci oboru muzejnictvi vyuzivat zejména dva programy — Evropsky fond
regionalniho rozvoje (ERDF) a Evropsky socialni fond (ESF). Muzea a galerie, resp. dalsi kulturni instituce se
casto musely se svymi projekty vtésnat do grantovych témat vypsanych v ramci OP — rfada aktivit nebyla v
podminkach a programech definovdna. Je tedy nyni nanejvys zadouci specifikovat pozadavky pro jednotlivé
oblasti kultury, véetné specifické ¢innosti pamétovych instituci jako jsou muzea ¢i galerie, ale také knihovny,
archivy atd. Moznost vyjadrit se k predkladanému materidlu je tedy vedenim AMG velmi vitdna. Muzejni
instituce maji v regionech casto jedine¢nou pozici jako mista pro setkdavani mistni komunity, rozvijeni
mezilidskych a mezigeneracnich vztahd, jako nositelé a zprostfedkovatelé kultury-kulturni tradice s moznosti
nabizet Sirokou $kalu kulturnich, vzdélavacich a dalSich volnocasovych aktivit.

A) Podpora zvyseni konkurenceschopnosti (podpora podnikdni)

o Budovani kapacit (podpora podnikani): poradenstvi a vzdélavani k ziskani kompetenci v oblastech
strategického obchodniho planovani, marketingu, managementu, projektového fizeni, financnictvi,
znalosti trhu, IKT, dusevnich prav, jazykového vybaveni apod.

o Podpora zprostfedkovatell (zastfesSujici a profesni organizace, agentury, manaZefi, agenti,
kuratofi...), ktefi jsou schopni pro predstavitele KKP zajistit odpovidajici prezentaci, financovani,
marketing, odbyt produktl a sluzeb

o Pfistup k financim: systém bankovnich zaruk, podpora vzniku novych metod financovani (financ¢ni
inzenyring)

o Export a internacionalizace: Gcast na veletrzich, festivalech; podpora budovani a fizeni znacek, vyuziti
KKP pro branding Ceské republiky

B) Podpora vzdélavani, dovednosti a celoZivotniho uceni

o Podpora alternativnich vyukovych metod zamérenych na rozvoj individudlni kreativity

Zvyseni Ucasti a zapojeni zakl a studentd do uméleckych aktivit

o Cilené propojovani uméleckého vzdélavani s technologickym (experimentalni umélecké laboratore,
nové vyukové obory, napriklad vzdélavani vyvojarl videoher a specidlnich vizualnich efektl pro film)

o Cilené propojovani uméleckého vzdélavani s dikladnym osvojovanim si obchodnich dovednosti

o Povzbuzovani kreativnich partnerstvi (zapojeni umélct do vzdélavacich projekt()

o Podpora projektli propojujicich umélecké Skoly a soukromy sektor - podniky (konzultaéni sluzby,
stipendia, vouchery)

o Podpora partnerstvi mezi jednotlivymi stupni uméleckych skol

O
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o Podpora partnerstvi mezi uméleckymi skolami a vefejnymi a neziskovymi institucemi
o Podpora a zkvalitiovani vzdélavani osob pracujicich v nekreativnich profesich v oblasti kreativnich
pramysla — napriklad administratori, marketéfi, manazefi, produkéni a podobné
o Podpora interkulturnich kompetenci
o Podpora vzdélavani v oblasti arts managementu
e  Program je zadouci vyuZit i pro oblast muzejnictvi — moZnymi pfijemci podpory v ramci
strukturalnich fondl by pak mély byt vSechny typy organizaci (pfispévkové organizace,
soukroma muzea atd.) — to plati obecné v ramci celého materialu
e  Akreditované vzdélavaci programy/projekty — rozvoj kompetenci, rozvijeni jazykovych
dovednosti zaméstnancl muzei a galerii, celoZivotni vzdélavani v oblasti ochrany movitého ci
nemovitého kulturniho dédictvi
eV soucasnosti chybi moznost zvySovdani kvalifikace v rdmci akreditovanych vzdéldvacich
programl mimo Skolsky systém (pro zaméstnance muzei) — neni mozné se dale vzdélavat,
resp. systém vzdélavani v soucasnosti umoziuje zvySovani kvalifikace pouze v ramci
vysokoskolského studia (formou kombinovaného studia), v oblasti pamétovych instituci
existuji vzdélavaci programy — napf. dvouleté rekvalifika¢ni studium pamatkové péce,
knihovnicky rekvalifikacni kurz. Rekvalifikacni kurzy jsou vSak urceny pro zdjemce o studium
mimo pfislusny obor — neni tedy mozné, aby napf. knihovnik jiz s knihovnickym vzdélanim
takovy kurz absolvoval.
eV rdmci oboru muzejnictvi existuje jiz jedendctym rokem Skola muzejni propedeutiky, kterou
za finanéni podpory MK CR porddd kazdoro&né Asociace muzei a galerii CR — tento jednolety
kurz vSak neni akreditovany jako kurz rekvalifikacni, ale je uréen predevsim pro zaméstnance
muzei a galerii, resp. zastupce zfizovatell téchto instituci
e  Bylo by vhodné pfipravit projekt tykajici se dalSiho vzdélavani pro management muzei a
galerii — rozvoj kompetenci a specifickych dovednosti
e  Podpora spolecnych projektd muzei a skol, podpora statutu kulturnich organizaci jako
vyukového mista, podpora dalSiho vzdélavani v oblasti muzejni pedagogiky

C) Podpora zaméstnanosti a podpora mobility pracovnich sil

o Podpora dalsiho vzdéldvani v kulturnich organizacich (jazykové kurzy, marketing, management,
znalost informacnich a komunikacnich technologii a dalsi) - viz komentar vyse

o Rekvalifikaéni kurzy

o Podpora spoluprace skol se soukromym a verejnym sektorem (staze, vouchery)

e  Chybi zde stdle provazanost Skolského systému s readlnym prostiedim, resp. poptavkou
firem/kulturnich organizaci; Skolsky systém by mél zrcadlit skuteénou potfebu na trhu
pracovnich mist, aby zde pokud mozno odpovidala nabidka poptavce — nékteré profese zcela
chybi, nejsou zastoupeny, zastoupeni nékterych naopak vysoce presahuje redlnou potiebu
pracovniho trhu — absolventi pak slozité hledaji uplatnéni

e Je Zadouci podpora staZi na pfislusnych pracovistich jiz v rdmci studia — sezndmeni se s
fungovanim specifického pracovniho prostredi jako je napf. muzejni instituce

o Podpora siti véetné podpory jejich internacionalizace
o Podpora inkubdtori a co-workingovych prostor pro predstavitele kulturnich a kreativnich odvétvi
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o Podpora grantovych program( mobility s cilem zajisténi lepsiho pristupu na zahranic¢ni trhy

D) Posileni vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci

o Podpora infrastruktury: co-workingova centra (huby), kreativni inkubatory

Podpora klastra KKP

o Podpora inovaci a vyzkumu: ddraz na podporu netechnologickych inovaci a novych, kvalitnich,
inovativnich obsahi. Do ramce podpory inovaci by mély byt zaclenény i projekty, jejichz vystupem
nejsou jen patenty, ale také produkty a sluzby stojici na dalsSich pilifich dusevniho vlastnictvi, kterymi
jsou autorské prdvo, ochranné zndmky a designova prava.

o Podpora prolinani inovaci oblasti KKP s dalSimi odvétvimi (napt. zdravotnictvi, strojirenstvi apod.)

O

E) ZlepSeni pristupu, vyuZiti a kvality informacnich a komunikacnich technologii

o Digitalizace kulturniho obsahu
e Této oblasti by napomohlo jasné vymezeni — Co je digitalizace kulturniho obsahu v ramci
oboru muzejnictvi a jakych zplsobem by méla probihat? Problematickd je stale neexistence
zakladnich koncepénich dokumentl jako je Narodni strategie digitalizace kulturniho obsahu,
standardu pro tuto specifickou ¢innost v rdmci oboru muzejnictvi.
o Rozvoj produktd a sluzeb IKT s kulturnim obsahem pro vyuzZiti ve vzdélavani a cestovnim ruchu
o Podpora vzdélavacich projektl zamérenych na pocitacovou gramotnost
e  Podpora vzdélavacich aktivit ve vztahu k digitalizaci kulturniho obsahu — specializovana
skoleni ¢i rekvalifikacni kurzy rozvijejici dovednosti zaméstnancl muzei a galerii v této oblasti,
definovani zakladnich standard(l pro digitalizacni praci, sjednoceni terminologie, resp. presné
terminologické vymezeni jednotlivych ikonU souvisejicich s digitalizaci kulturniho obsahu
e Vzhledem ke zménam, které se tykaji novych technologii, je tfeba vzdélavat zaméstnance
muzei v této oblasti — vyuZivani novych technickych zafizeni ¢i technologii souvisejicich s
muzejni praxi

F) Podpora prechodu na nizkouhlikové hospodaristvi ve vSsech odvétvich

o Podpora kulturnich projektd zamérenych na propagaci dileZitosti nizkouhlikového hospodafstvi a
podpora projektll setrnych k Zivotnimu prostredi
o Podpora inovaci v architekture (nové materidly, energeticka uspornost) a designu
o Podpora energeticky Usporné modernizace kulturni infrastruktury
eV soucasnosti diskutované téma zejména u zahranicnich instituci — muzea a jejich ekologicka
stopa, dopady jejich Cinnosti na zménu klimatu atd., coz souvisi v oboru muzejnictvi zejména
s provozem depozitarl, resp. lze sem také zahrnout bézny provoz muzea Ci galerie s ohledem
na zajisténi vhodného klimatu v rdmci provozu stdlych expozic ¢i kratkodobych vystav;
moznosti financovani rekonstrukci muzejnich budov s ohledem na sniZzovani emisi ¢i zfizovani
novych depozitar(, resp. adaptace budov plivodné urcenych pro jiny ucel pro potifeby muzea
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G) Podpora prizplUsobeni se zméné klimatu, predchazeni a fizeni rizik
o Podpora kulturnich projektl zamérenych na propagaci prizplisobeni se zméné klimatu
o Vyzkum a inovace tykajici se péce o kulturni pamatky
H) Ochrana Zivotniho prostiedi a podpora uc¢inného vyuzivani zdroju
o Podpora kulturniho dédictvi véetné venkovskych pamatek a vyuzZiti brownfield(
o Podpora sofistikovanych projektd kulturniho cestovniho ruchu berouci do uUvahy névaznou
infrastrukturu, propagaci apod.
o Podpora kulturnich aktivit v ndvaznosti na cestovni ruch jakymi jsou festivaly ¢i filmové lokace
e Pokud bude tato aktivita v gesci ministerstva zemédélstvi — v ramci minulého obdobi
nemohly o podporu zadat prispévkové organizace zfizované kraji, nebyly opravnénymi
Zadateli, coz je v rdmci kulturni oblasti problematické (napf. v programu LEADER EU) — stejna
¢innost — verejnd sluzba nemohla byt z programu podpofena jen kvuli jinému pravnimu
statutu poskytovatele. Nositeli kultury ve venkovském prostoru jsou ¢asto muzea, galerie,
Skoly, domy déti a mladeze ztfizované kraji. Urcité typy instituci své verejné-neziskové sluzby
pritom poskytuji pro venkov, coz si tvlirci podminek zfejmé vibec neuvédomili.
I) Podpora socidlniho zacleriovani a boj proti chudobé
o Podpora kulturnich projektd zamérenych na socidlné vyloucené skupiny a jedince
o Podpora projektl zamérenych na rozvoj mezikulturniho dialogu
o Podpora projekt( revitalizace deprivovanych oblasti a méstské regenerace
e Jiz nyni probihaji v rdmci muzejnich instituci aktivity vazici se k tomuto tématu — prace se
specifickymi navstévnickymi skupinami (seniofi, rodiny s détmi, télesné ¢i smyslové postizeni,
nezaméstnani atd.); tuto cinnost je tfeba dale rozvijet-podporovat — je zde Zadouci vznik
metodickych materidll pro praci s témito navstévniky; téma socialni inkluze je stale aktualni
a je tfeba jej dale rozvijet — kulturni instituce, resp. muzejni organizace maji pro tuto oblast
zasadni potencial
J) Posilovani institucionalni kapacity a ucinné verejné spravy
o ZvysSovani povédomi — propagace vyznamu a potencidlu KKP pro rdst, zaméstnanost a
konkurenceschopnost
o Podpora mapovani, analyz, strategii
o Podpora spoluprace napfi¢ resorty a rlznymi typy subjektl a predstavitell vefejné, soukromé,
akademické a neziskové sféry, zastresujicich a profesnich organizaci atd. (vznik platforem, pracovnich
skupin atd.)
o Podpora projektl na budovani kapacit pro statni a regionalni organizace a neziskové subjekty
o Podpora projektd zamérenych na fizeni, efektivitu, management, optimalizaci pravnich forem a
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hodnoceni kulturnich organizaci
e Zde je prostor pro rozvijeni nejen statistickych metod pro sledovani vykonnosti oboru
muzejnictvi — benchmarking muzei (jiz probihd na dobrovolné bdzi v rdmci jedné skupiny
muzei-zfizovanych USC), ale také pro definovéani profesnich a etickych standard@i muzejni
prace, resp. zavedeni registracniho systému muzei pro kvalitativni vymezeni instituci typu
muzeum (ochranna znamka)
o Podpora dukladného vyzkumu a vyhodnoceni vyuZiti strukturalnich fond( pro kulturu a KKP v
soucasném programovém obdobi

VE VYMEZENYCH OBLASTECH PRO OBOR MUZEJNICTVi CHYBI:

Na podporu ¢innosti muzei-galerii existuje program MK CR k poskytovani finanénich prostfedkl investi¢ni i
neinvesti¢ni povahy ze statniho rozpoctu ve vymezenych ¢tyrech oblastech, ktery se nazyva Integrovany
systém ochrany movitého kulturniho dédictvi (ISO). Program specifikuje moznost finan¢ni podpory v
oblastech A — D: A. Zabezpeceni objektli, v nichZ jsou uloZeny predméty movitého kulturniho dédictvi,
bezpecnostnimi systémy a mechanickymi zabranami; B. Evidence a dokumentace movitého kulturniho
dédictvi; C. Vykupy predmétl kulturni hodnoty mimoradného vyznamu; D. Preventivni ochrana pred
nepriznivymi vlivy prostfedi. Vzhledem k Uspornym opatfenim statniho rozpoctu vsak v ramci podpory
ziskava financéni prostredky kazdorocné méné projektd i instituci. Tato tendence bude velmi pravdépodobné
pretrvavat i nadale. Z dotacnich programd SF bylo v minulém obdobi moiné financovat zejména
rekonstrukce objektd muzei a galerii véetné zfizeni novych stalych expozic; podporovany byly také
prezentacni a vzdélavaci aktivity muzejnich instituci, a také digitalizace sbirkovych predmétd. Co ale v
dotacnich programech SF stéle chybi je financni podpora muzei a galerii z hlediska jejich primarniho poslani,
coz je prace se shirkami. Patfi sem samoziejmé sbirkotvornd cinnost muzei, v tom zejména akvizi¢ni ¢innost
a rozvijeni sbirkovych fondd, a ochrana a uchovavani sbirek muzejni povahy.
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