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Zavér — Shrnuti



I.  Vychodiska. Charakteristika sou¢asného stavu organizace

.1 Vychozi stav (shrnuti od roku 2008)

Objektivné Ize konstatovat, Zze obdobi uplynulych péti let bylo pro MG ve znameni ristu, ziskavani
respektu a prosperity. Byl stanoven a etablovan rozsah vystavnich projektd s maximalnim vyuzitim
vSech vystavnich prostor MG. Instituce si pofadanymi vystavami dokdzala vybudovat prestiz a za
urcitymi typy projektt se jezdilo z Prahy do Brna. Na podzim 2008 se povedlo vedeni MG ziskat na
pozici vedouciho kuratora (v organizacni strukture MG vedouci odboru sbhirek) charismatickou
Alexandru Kusou, které se béhem jejiho plisobeni v MG podafilo identifikovat dlouhodobé
odborné cile organizace, navést kuratory k novym védeckovyzkumnym a vystavnim projektlim;
soubézné s tim byla ztizena projektova kancelar pro fizeni rozsahlych projekt( a vytvorena pozice
projektového manazera, ktery byl povéren fizenim nékterych projektl financovanych z grantovych
prostiedkd Evropské unie, Finanénich mechanism( EHP/Norsko, pfipravy nové pojatého projektu
rekonstrukce MistodrZitelského palace MG a zavadénim projektového fizeni.

Byla dobudovana infrastruktura pro uloZeni sbirek a péci o né v podobé pIné vybavené novostavby
depozitare. Hlavnim prezentacnim, ale i sbirkotvornym pocinem bylo ziskani, rekonstrukce a
zpfistupnéni Jurkovicovy vily a definitivni rozsifeni odborné plsobnosti MG do oblasti architektury
a designu. Vyrazné byla posilena strategie mezinarodni prezentace MG postavend na spolupraci

s videriskym muzeem MAK v Muzeu Josefa Hoffmanna v Brtnici.

Cile koncepce na uplynulé obdobi byly vytyceny realisticky a je mozné konstatovat, Ze jen ve velmi
malo bodech se koncepce nenaplnila. Az do roku 2011 vykazovala MG navenek viechny zndmky
prosperujiciho muzea uméni napliujiciho své poslani ve vsech hlavnich oblastech ¢innosti.
Standard muzea se zvysil po vSech stdnkach a MG se dosahla srovnatelné Urovné s jinymi
evropskymi muzei. UZ od roku 2009 vsak nastupujici finanéni krize tyto jistoty i pfedstavu o
trvalém rlstu MG zpochybnila. Zacaly se projevovat ekonomické problémy, které byly vétSinou
feSeny kratkodobé, aby se instituce dokdzala hospodarsky vyrovnat se situaci vidy v daném
kalendarnim roce, ale hlubsi transformace, ktera by nastavila ohroZzenou ekonomickou stabilitu,

v pribéhu uvedeného obdobi nebyla provedena.

Rovnéz neprobéhla zdsadni reflexe ménicich se funkci muzea ve spoleénosti s vyhodnocenim, zda
aktualnim zplsobem plini svoji roli a zda dokaze vstrebat vsechny dynamické zmény souvisejici

s proménou spolecnosti po vypuknuti finanéni krize. Tento fakt je konstatovanim a nikoli kritikou,
protoze na ekonomickou krizi se nedalo predem pfipravit a sou¢asné nikdo nedokazal stanovit
dopady, jaké bude mit na spolecnost, oblast kultury a chod instituce.

Organizacni zména v roce 2010 personalné zestihlila instituci v jejich provoznich slozkach, coz ji
ekonomicky umoznilo prezit se mzdovymi prostiedky, které ma k dispozici, avsak z dlouhodobého
hlediska je jak primérna vyse mezd v MG, tak pracovni vytizeni v ekonomicko-provoznich utvarech
je nednosné. Dalsi naplriovani sttednédobého planu se stalo mnohem obtiznéjsim, protoze strop
moznosti instituce se pfi zachovani dosavadnich parametrd vyrazné snizil. Planovana podpora
oblasti marketingu, fundraisingu a public relations a jejich rozvoj se musel pfehodnotit a namisto
toho zacalo v téchto oblastech dochdzet k postupné stagnaci. MG musela vynakladat ¢im dal vice
energie na zajisténi svého zakladniho chodu a realizovat vystavni program v takto zizenych
mantinelech se podafilo jen s nejvétsSim vypétim.

V roce 2011 byla MG zménou zfizovaci listiny povéfena metodickou ¢innosti, zacalo fungovat nové
narodni metodické centrum (CENS), které ma celostatni plisobnost a vénuje se otdzkam
prezentace a recepce vytvarné kultury v kontextu muzea umeéni. V ndasledujicim roce byla MG
zafazena mezi vyzkumné organizace, podili se na programu VaVal a kaZzdorocéné vykazuje seznam
uplatnénych vysledk( do RIV, cozZ ji umoznuje Cerpat prostfedky na dlouhodoby koncepéni rozvoj a
institucionalni financovani.




Z hlediska organizace a fizeni se podafrilo naplnit cile jen ¢astecné, a proto bude i nova koncepce
muset Fesit problém nevyvazené organizaéni struktury. Ukolem bude vyrovnat pomér mezi
jednotlivymi profesemi pfi celkovém snizeni poctu zaméstnanci a pti potiebé zajistit pInéni ukold
organizace s dirazem na zprostredkujici funkci muzea uméni. Bude to vyzadovat prehodnoceni
poméru mezi odbornymi pracovniky muzea, spravci sbirek, marketingem, provozné ekonomickou
slozkou a zaméstnanci komunikujici s vefejnosti. Rovnéz bude nutné resit obmény klicovych
zaméstnancl odchazejicich do dlichodu, vyrovnat se s pozadavky na nardst administrativy a

s naléhavou potfebou efektivné zajistit vlastni fundraising.

.2 Péce o shirky

MG pecuje o sbirky v souladu se zakonem ¢. 122/2000 Sb. o ochrané sbirek muzejni povahy a o
zméné nékterych dalsich zadkond a v souladu s provadéci vyhlaskou Ministerstva kultury CR €.
275/2000 Sb. Zazemi pro péci o sbirky MG je ke konci roku 2013 ve standardnich podminkach,
presto bude nutné sledovat technické opotrebeni jednotlivych technickych komponentl (napft.:
vzduchotechnika) a hledat alternativni feSeni pro Upravu mikroklimatu v budové depozitare
v pfipadé dalsiho sniZeni prispévku na provoz, dlouhodobéjSich vypadkl energie ¢i poruchy
nékterého ze zatizeni. Kapacita depozitare pro sbirkové pfedméty by méla dostacovat minimalné
na dalSich 15 let.

Ke 31. 3. 2013 byl ukoncen prvni desetilety cyklus inventarizace sbirky MG a ptikazy feditele MG
byl nafizen navazujici desetilety cyklus inventarizace sbirky, se zahajenim do 30. 6. 2013 a
dokoncenim nejpozdéji ke 31. 12. 2022. Byly ustaveny tficlenné inventarizacni komise pro
jednotliva sbirkova oddéleni. R4dna inventarizace probihd na viech sbirkovych oddélenich
soubéziné, v rozsahu 10% sbirkovych pfedmétu za kalendarni rok, aby sbirka byla inventarizovana v
Uplnosti v pribéhu 10 let.

I.2.1 Digitalizace sbirek

Shirka je od roku 1998 vedena v elektronické databazi DEMUS (soucasna verze: Demus01 — MS
Access 97). Na konci roku 2012 byla, dle harmonogramu schvdlené koncepce digitalizace,
kompletné dokonéena textova digitalizace celé sbirky v databazi. Stav ke konci roku 2012 byl
170.879 evidencnich zdznamd, z toho 72.636 karet bylo digitalizovano v Uplné podobé. Obrazovy
zaznam byl tak ptipojen priblizné u 43% sbirkovych predmét(.

Béhem obdobi 2008-2012 doslo k vyraznému zintenzivnéni digitalni dokumentace sbirky, bylo
zapsano 100 tisic sbirkovych karet a obrazové zdokumentovano pres 50 tisic sbirkovych pfedméta.
Rychle postupuijici prace na digitalizaci a narGstajici kvalita vystupt znamenaly neustdle se zvysujici
narok na ukladani objemnych dat. V roce 2012 bylo proto zfizeno digitalni Glozisté dat o objemu
cca 10 TB. UloZité umoznilo efektivn&ji manipulaci s digitalizovanymi daty a otevielo moznosti
pro zapojeni Moravské galerie v Brné do projekt( zpfistupnujici sbirky on-line (napf. evropska
platforma Europeana).

V roce 2008 byl MK CR v rdmci programu I1SO-B Uspé$né predlozen pétilety projekt Digitalizace
sbirek starého umeéni ze sbirky Moravské galerie v Brné pro obdobi 2009-2013 s cilem ukondit
digitalizaci vSech sbirkovych pfedmétl SU v pribéhu trvani projektu.

V roce 2011 byl uspésné predlozZen trilety projekt Digitalizace daru Mirko Riedla (2012-2014), ktery
zajistil jednorazovy prispévek z programu ISO-B pro ztizeni digitalizaéniho pracovisté na sbirce
grafického designu (notebook, stolni PC, fotoaparat s objektivem, stativ, svétla, skener).
Metodicka a zejména financni podpora zfizovatele, dotace z programu ISO/B, umoznily v pribéhu
let 2008-2013 pfripravit alespon na nékterych pracovistich vhodné pracovni podminky pro
provadéni neprofesionalni, avSak presto dostatecné prikazné obrazové dokumentace. Kvalita i
kvantita vystup( se tak blizi stanovenym ciliim koncepce digitalizace. Elektronicky eviden¢ni
systém DEMUS je zpracovdvan a doplhovan systematicky a tvofi nejen jednu ze zdkladnich



pracovnich povinnosti kuratort a spravct depozitard, ale stal se i vyznamnou pomUckou pfi praci

se sbirkou.

[.2.2 Akvizi¢ni ¢innost
Dlouhodobé podfinancovani MG se nejvice projevuje na akvizi¢ni politice. MG nema prostfedky na
systematické nakupy pro jednotlivé sbirky. Absenci financnich prostfedkd na nakupy jedna

z nejzakladnéjsich funkci muzea silné pokulhava. Pfesto MG vénuje mimoradnou praci a hleda
alternativni zpUsoby pro akvizice, nejcastéji formou dard. Vétsina vyznamnych nakupt byla proto
realizovana predevsim prostfednictvim programu ISO. Zcela ojedinély byl ndkup predmétud uzitého

umeéni spojeného se jménem Josefa Hoffmanna a znac¢kou Wiener Werkstatte do sbirky uzitého uméni

v rdmci projektu Po stopach moderny, financovany z programu EU Evropska uzemni spoluprace
Rakousko — Ceska republika 2007-2013. MG. Dalsi akvizice mély podobu drobnych nakupt
z prostifedkd MG a dar.

Akvizice — prehled

nakup hrazeno z rozpoctu pfirdstko- z toho

Rok celkem EUR z1S0/C MG vych Cisel nakupem

2008 84 392 K¢ 0 K¢ 84 392 K¢ 183 51
2009 85 456 K¢ 0 K¢ 85 456 K¢ 58 6
2010 1448 432 K¢ 718 000 K¢| 730432 K¢ 164 51
2011 118 901 K¢ OKE[ 118901 K¢ 352 9
2012 1245189 K¢| 16370 EUR| 700000 K¢| 545189 K¢ 169 58
Celkem 2982 370 K¢ 1418 000 K¢| 1 564 370 K¢ 926 175

I.2.3 Restaurovani a konzervovani
V MG funguje restauratorské oddéleni, interné Ize zajistovat restaurovani a konzervovani malby a
plastiky, papiru, dfeva a keramiky. Restauratorské oddéleni zajistuje zpracovani koncepci
konzervacnich a restauratorskych zasah(, organizuje konzervaci a restaurovani externimi
specialisty, provadi kontroly sbirek MG, zhotovuje restaurdtorské dokumentace a posudky stavu
(condition reports) a poskytuje odborné konzultace.
Rozsah konzervacnich a restauratorskych zasaha je limitovan finanénimi prostredky. Pfevazné jsou

oSetrovany sbirkové predméty ve stalych expozicich, pro aktualni vystavy a zapujcky pro jiné instituce
v CR a zahrani¢i. Kazdoro¢né se zpracovava aktualni seznam pro restaurovani sbirkovych pfedmétd a
dle finan¢nich moznosti a kapacity se schvaluje pfislusny objem pro restaurovani, pficemz pro MG je
prioritou z ekonomickych divodu resit restauratorské zasahy interné a maximalné primérené
programu ISO.

V novém depozitafi v Re¢kovicich byly vybudovany i restauratorské dilny. Prostory umoziuji pfi
vhodné organizaci prace a vyuziti technologii Uzkou spolupraci nejen nynéjsSich kmenovych
zaméstnancl, ale pfipadné také externich specialistd a praktikantl z odbornych skol. V roce 2011

a 2012 byly vyhodnoceny zpUsoby, jak zefektivnit vyuzivani restauratorskych dilen pro potreby

péce o shirky MG i z hlediska jejich ekonomického potencialu, coZ vedlo v roce 2013

k pfestéhovani restauratorské dilny pro restaurovani malby/plastiky z Prazdkova palace do prostor
depozitaie v Re¢kovicich. Timto pFesunem byly vytvoreny predpoklady pro zvy$eni efektivity a
racionalizaci péce o sbirky MG.

[.2.4 Mobilita sbirek
Béhem let 2008-2012 pokracovala Moravska galerie v Brné v rozvijeni a upevnovani dlouhodobé
dobrych vztah(l s muzei a galeriemi v Ceské republice i se zahrani¢nimi institucemi. Diikazem je



pocet dél, ktera byla zapljcena na vyznamné vystavni projekty u nas i v zahranici a na druhou
stranu i dila, ktera nam byla pUjcena na vlastni vystavni projekty.

Mobilita — prehled

vysilané pfijimané
vypujcky | ztoho do pocet dél [z toho do | vypujcky | ztoho ze pocet dél | z toho ze
Rok celkem | zahrani¢i celkem |[zahranic¢i | celkem | zahrani¢i celkem | zahranici
2008 81 10 1051 156 112 6 1179 78
2009 66 15 1045 330 210 15 1605 257
2010 68 9 970 71 148 24 1044 203
2011 47 3 747 340 141 57 714 200
2012 67 3 1074 5 121 8 1039 301
Celkem 329 40 4887 902 732 110 5581 1039

Nejdulezitéjsim vystavnim pocinem MG ve vztahu k mobilité sbirek byla mimoradné uspésna
mezindrodni vystava Obrazy mysli/ Mysl v obrazech (8. 12. 2011-18. 3. 2012), na jejiz pfipravé MG
spolupracovala s Deutsches Hygiene Museum v Drazdanech. Na vystavu byla zapGjc¢ena dila ze 76
instituci, z toho 56 pajcitelt bylo zahrani¢nich — napf. The Royal Collection (Windsor), Freud
Museum (Londyn), Bibliothéque Interuniversitaire de Médicine (Pafiz), Ecole nationale supérieure
des beaux-arts (Pafiz), Instituto Cajal (Madrid), Munch Museet (Oslo), Museo di Antropologia
Criminale "Cesare Lombrosco" (Turin, Itdlie) a dalsi. Vystava méla mimoradny ohlas a celkové ji
zhlédlo témeér 22 tisic ndvstévnikl. V ndrodni soutézi muzei Gloria musaealis ziskala prvni misto

v kategorii Muzejni vystava roku. MG poradanim takto naro¢ného projektu prokazala své odborné
kompetence a schopnost mezinarodni spoluprdce na evropské urovni. Limitujicim faktorem je
bohuzel nedostatek finanénich prostredk.
Po kvétnu 2011 a tzv. kauze Diag Human doslo k podstatnému utlumeni pohybu sbirkovych
predmétl pres hranice CR. Obrat k lepsimu je viak patrny ji v roce 2013. Jestlize v letech 2011 a
2012 byly vypGjcky redukovany na pouhé 3 vyvozy rocné, v roce 2013 jiz probéhly nebo byly
rozjedndny vypujcky se ¢trnacti institucemi a dostdvame se tak pomalu na Uroven spoluprace pred
zabavenim dél.

I.3 Véda a vyzkum

MG je muzeum uméni, mezi jehoz hlavni ¢innosti patfi dle zfizovaci listiny provadéni zakladniho
vyzkumu, aplikovaného vyzkumu nebo experimentalniho vyvoje a Siteni jejich vysledku
prostiednictvim vyuky, publikovani nebo prevodu technologii. V roce 2009 ji bylo pfizndno
postaveni védecko-vyzkumné organizace, nebot splfiuje potfebna kritéria ve smyslu platnych
predpisl a s tim souvisejicim financovanim podpory vyzkumu a vyvoje Ministerstvem kultury CR
jak pro oblast Ucelové (programové) podpory v Programu aplikovaného vyzkumu a vyvoje narodni
a kulturni identity (NAKI), tak institucionalni podpory statnich prispévkovych organizaci
zfizovanych Ministerstvem kultury CR.
MG se v roce 2010, 2011 a 2012 se uchazela o ziskani financnich prostfedkd z ucelové podpory
Programu aplikovaného vyzkumu a vyvoje ndrodni a kulturni identity (NAKI). V tomto sméru se

podafilo pouze ziskat omezené prostiedky v ramci projektl, na kterych se MG podili jako

projektovy partner, projekty predlozené Moravskou galerii nebyly pFijaty k financovani. Absence
téchto zdroji ma negativni dopad na financovani védeckovyzkumné ¢innosti organizace. MG ma
v rdmci DKRVO vypracovany ramec védeckovyzkumné ¢innosti a uréeny hlavni sméry a ukoly na
obdobi do roku 2017. Odborni pracovnici se kazdoro¢né uchazeji o individudlni granty GACR.




|.4 Prezentace a zprostredkovani

1.4.1 Dlouhodobé expozice

e Stdla expozice uZitého uméni a designu; Uméleckoprimyslové muzeum, otevieno celoroc¢né,
Ut — ne, vstup zdarma

e Stdla expozice moderniho ¢eského uméni do roku 1945; Prazaklv paldc, otevieno celoroc¢né,
Ut — ne, vstup zdarma

e Stald expozice uméni od gotiky do 19. stoleti; Mistodrzitelsky paldc, otevieno celoroéné, Ut —
ne, vstup zdarma

e Josef Hoffmann: Inspirace; Rodny diim Josefa Hoffmanna v Brtnici, otevieno v Iété st — ne,
resp. po — ne, v zimnim obdobi o sobotach a nedélich

e Jurkovicova vila; oteviend od dubna 2011; otevieno v |été st — ne, v zimnim obdobi o sobotach
a nedélich

Dlouhodobé expozice tvoti zaklad prezentace a zprostredkovani uméleckého dédictvi a shirek MG.
Stav stalych expozic je vSak nutno z dneSniho pohledu kriticky pfehodnotit. Odborné, vizualné a
technicky je zastarala expozice uméni od gotiky do 19. stoleti (Mistodrzitelsky paldc MG), kterd
byla plvodné koncipovana jako dlouhodoba vystava a jako takova splnila svoji roli. Realizovat
novou dlouhodobou expozici ceského uméni po roce 1945 (Prazakdv palac MG) se do roku 2012
nepodafilo. Projekt je pfipraven po strance koncepéni a odborné.

V kazdé z vystavnich budov MG je instalovana stala expozice a pravidelné se obménuji tematické

vystavy. Vystavni prostory v jednotlivych budovach nemaji dogmaticky danou dramaturgickou linii

a pfimou vazbu na stdlé expozice, presto vSak byla dodrzovana urcita logickd schémata:

Mistodrzitelsky palac (MP, Moravské ndmésti 1a) predstavuje ¢eské i svétové vytvarné uméni od

gotiky aZ po 19. stoleti, Prazakav palac (PP, ulice Husova 18) — moderni a soucasné volné uméni,

Uméleckopriamyslové muzeum (UMPRUM, ulice Husova 14) — uZité uméni, design, fotografie.

Nicméné reprezentativni prostor Uméleckoprimyslového muzea se pomérné ¢asto vyuziva i pro

vystavy volného umeéni a naopak Mistodrzitelsky palac diky své clenitosti pro fotografické vystavy

apod.

MG ddle uvadi souvislou fadu menSich tematickych vystav v prostorach, které maji vlastni

programovou linii:

e Atrium (PP): vyhrazeno monografickym vystavam umélcli nastupujici generace, ktefi jiz
prokazali své umélecké kvality; dlouhodobé potvrzuje svoji legitimitu a i jistotu kuratorl pfi
vybéru autor(

e Camera (UMPRUM): prezentuje vystavy fotografie a novych médii

e Respirium (UMPRUM): novy vystavni prostor, ktery vznikl po zruseni kavarny v roce 2009;
prostor Sirsi profilace zaméreny na prezentaci uzitého uméni 20. stoleti, soudobého designu i
architektury; prostory Camery a Respiria doposud neziskaly pfileZitost pro plné vyuziti a
v nadchazejicim obdobi si teprve musi ziskat postaveni na soucasné scéné, kdyz budou
dUslednéji vyuzivany pfi prezentaci soucasné fotografie a designu

e Kabinet (MP): mensi vystavy ze sbirky starého uméni MG, zejména praci, které z divodu
ochrany sbirek nemohou byt vystaveny dlouhodobé

e Vystavni prostor v Rodném domé Josefa Hoffmanna v Brtnici: kazdy rok jedna sezénni vystava,
priblizujici dilo a vyznam architekta a designéra a zarazujici ho do souc¢asného kontextu. Jedna
se o spolecné pracovisté MG a MAK — Rakouského muzea uzitého a souc¢asného uméni ve
Vidni.

e Vystavni prostor v Jurkovi¢oveé vile v Brné—Zabovieskach: kazdy rok jedna sezénni vystava
zamérena na inovativni pfistupy v designu a architekture a jejich vyznamné zastupce.



e Kolekce MG pro nevidomé a slabozraké je specifickou sbirkou dél sou¢asného umeéni, ktera
jsou na vyzadani k dispozici slabozrakym a nevidomym k haptické prohlidce.

1.4.2 Vystavni ¢innost

V oblasti prezentace realizovala MG v uplynulych péti letech 129 vystavnich projektd. Ke klicovym
patfily vystavy Zdaleka i zblizka. Stfredovéké importy v moravskych a slezskych sbirkach (2009),
Kamil Lhotak ¢ili Utécha z techniky (2010), Moravska narodni galerie. 194 let od zaloZeni (2011), Po
stopach moderny: Tiché revoluce uvnitf ornamentu. Experimenty dekorativniho uméni v letech
1880 — 1930 (2012) ¢i Rytmy + pohyb + svétlo. Impulsy futurismu v ceském uméni (2013).
Nejvyznamnéjsi vystavni projekt evropského formatu predstavovala vystava Obrazy mysli / Mysl

v obrazech (2011/12, viz vy$e 1.2.4). Do budoucna je cilem MG pokracovat ve tvorbé obdobnych
vystavnich projektll, svym rozsahem a ambicemi vSak musi respektovat ekonomické limity
organizace.

Po dramaturgické strance prezentovala vystavni ¢innost MG v letech 2009-2013 zejména vysledky
odborné prace internich kurator( souvisejici s jejich odbornymi zajmy, se sbirkami MG a vysledky
prace se shirkami instituce. Nékteré vystavy byly realizovany ve spolupraci s jinou muzejni instituci,
na nékterych projektech participovali externi kuratofi, ¢imz dochdazelo k pestrému vystavnimu
mixu — dlouhodobé devize MG.

Koncept specializovanych vystavnich sali MG byl v roce 2012, v rdmci projektu Po stopach
moderny, rozsiten o Kabinet Josefa Hoffmanna ve vystavnich prostorach Uméleckoprimyslového
muzea MG. V ndsledujicim roce obohatil stalou expozici uzitého uméni novy prostor pro design,
ktery do expozice vnasi aktualni trendy 21. stoleti na poli Ceské designérské scény. V cyklu
Ctvrtletnich prezentaci predstavuje zajimavé osobnosti, vyjimecné realizace a originalni projekty.
Vybizi ke konfrontaci uméleckofemesiné prace s modernim designem, hleda souvislosti, inspirace,
formalni i historické vazby. Otevird nové moznosti nahlizeni na soucasny design a vytvari
platformu vzajemné spoluprace designéri a MG.

[.4.5 Publikacni ¢innost

Publikaéni ¢innost MG se zaméruje pfedevsim na katalogy a doprovodné publikace k vystavam.
Rozsahem, formou i koncepci vidy odpovidaji dané vystavé a zaméruji se na stejné cilové skupiny.
MG si je védoma svého vyznamu v oblasti grafického designu a utvareni vizudlni kultury, a proto
se pri pripravé publikaci i vystav snazi vidy spolupracovat s kvalitnimi grafickymi designéry.

MG dlouhodobé usiluje o to, aby se pfi vydavani publikaci chovala co nejekonomictéji: spoluprace
s nakladateli, s jinymi muzei pfi spolupofadani vystav umoznuje sdileni vyrobnich nakladd na
publikace. V poslednich letech vyvstala akutni potfeba resit problémy uvolnéni skladovych zasob a
tedy hledat nové prodejni formaty, zintenzivnit prodej publikaci, ale také nutnost optimalizovat
jednotlivé formaty — pro védu a vyzkum, pro Sirokou verejnost apod.

Souvislé edi¢ni rady tvofi:

e Bulletin MG: Rocenka s texty internich i externich odbornik(, pfindsejici nové poznatky
z oboru, v poslednich letech narUsta jeho vyznam jako odborného recenzovaného periodika
pro publikovani vysledk( védecko-vyzkumné prace kurdtorl MG; v roce 2013 vyslo jiz 69. Cislo

e Rada katalog(i Mezinarodniho bienale grafického designu Brno: Katalogy vychazeji souvisle jiz
od prvniho bienale v roce 1964 a podobné jako soutézni prehlidka zachycuji nejnovéjsi déni
v oboru; historicky byly katalogy vyznamnym informacnim nastrojem, protoze obsahovaly
udaje o autorech, vystavach, Skolach apod., které jsou od rozsifeni internetu bézné dostupné
online — v poslednich rocnicich Biendle Brno proto dochazi k pfehodnoceni role a Ucelu této
publikace



e Rada katalog(l Atria: BroZury formatu A5 v jednotné grafické Upravé ke kazdé vystavé v tomto
prostoru vydava MG od roku 2005; ve vétsiné pripadl se jedna o prvni samostatnou publikaci
prezentovanych autor( a MG se tak podili na jejich uvedeni do uméleckého provozu

e Ctyrikrat do roka vychdzi programové brozura s informacemi o viech aktivitdch MG pro
verejnost: expozice, vystavy, kulturné-vzdélavaci programy, knihovna atd.; je urCena
predevsim pravidelnym ndvstévnikim galerie a vyuzivand jako marketingovy nastroj pro cilené
kampané pro specifické cilové skupiny (rodiny, seniofi, nevyhranéni potencidlni navstévnici,
partnefi a potencialni partnefi instituce).

I.5 Prace s verejnosti
Hlavnim cilem ¢innosti oddéleni pro préci s vefejnosti MG bylo vytvareni kvalitni nabidky
doprovodnych program( v souladu s vystavnim planem tak, aby se naplnil zdmér vytvoreni

.....

evropskymi i svétovymi institucemi. VSechny aktivity usilovaly o rozsifeni ndzoru, Ze galerie je
oteviené spolecenské centrum tvofrici nedilnou soucast Zivota moderni vyspélé spolecnosti.

Pti napliovani tohoto zaméru bylo pfihlizeno ke specifickym poZadavkiim jednotlivych komunit a
skupin obyvatelstva mésta Brna, Jihomoravského kraje i Ceské republiky.

[.5.1 Edukaéni ¢innost

Cil: vytvoreni nabidky vzdélavacich program pro vsechny typy Skolnich zafizeni (od predskolnich
pres zakladni a stfedni az po vysoké skoly, véetné vzdélavani seniorli a zajmové vzdélavani v ramci
mimoskolnich aktivit) zaloZzené na prezentaci vSech sbhirek MG

Nabidka edukacnich programi se od roku 2008 zamérovala na oslovovani zakladnich skol
predevsim ve mésté Brné, postupné se rozsifovala také o nabidku pro stfedni Skoly a gymnazia a
zacala byt rozesilana do skol v celém Jihomoravském kraji i v kraji Vysocina. Od roku 2010 se
nabidka rozrostla o edukacni programy pro nové otevienou expozici v Jurkovi¢ové vile. Zaméreni a
obsah programu byl sestaven v souladu se Skolnimi osnovami; se vznikem ramcovych vzdélavacich
program( a Skolnich vzdélavacich programu byla nabidka edukacnich program( pripravovana

v ndvaznosti na né tak, aby co nejlépe navazovala na Skolni vyuku a tim lakala vyucujici k navstévé
galerie. Nabidka obsahovala programy s presahem do predmétl rizného zaméreni, napriklad
Déjiny objektivem fotoaparatu (déjepis, obcanska vychova), Mozek v mysli (biologie), Herbare
(pfirodopis), Vnitrni svét (psychologie), Duse a véda (fyzika), Hlava plna ndpad( (fyzika), Tajemstvi
a sny (Cesky jazyk a literatura), Svét orientu (zemépis); koncepce programU vychazi z novych a
netradiénich forem zprostfedkovani s uplatnénim progresivnich metod, vyuZitim novych médii a
animacnich postup(, napfiklad Inspirace AniFestem (tvorba animovaného filmu), V zafi reflektort
(dramaticka vychova), Divadlo svéta (dramatickd vychova), Nejen dokumentovat svét
(fotografovani na mobilni telefon).

Prezentace a distribuce edukacnich programi: Nabidka byla plvodné rozmnoZovana na kopirce a
pozdéji rozesilana v elektronické podobé na CD. Pro Skolni rok 2012/2013 jsme poprvé vytvorili
tiSténou nabidku edukacnich program( formou brozury v kvalitni vytvarné podobé, doplnénou
metodickymi a instruktaZznimi symboly. Tato nabidka byla pro nasledujici skolni rok aktualizovana
podle ohlast pedagogu. Soubézné jsou ke komunikaci vyuzivany webové stranky, kde byla a je
nabidka skolam vidy prezentovana, elektronickou cestou také probihd komunikace s pedagogy.

K vybranym vystavnim projektlm se pfipravuji interaktivni pracovni listy pro skolni skupiny i
individudlni navstévniky (napf. pracovni listy k expozici v Rodném domé Josefa Hoffmanna o
slavném architektovi, k vystavé Obrazy mysli/mysl v obrazech nebo série pracovnich listd k nové
otevrené Jurkovicové vile). O Uspésnosti téchto listd svédci fakt, Ze v soucasné dobé jsou jiz zcela
rozebrané.
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1.5.2 Spoluprace s odbornymi a metodickymi pracovisti

Pti realizaci program( funguje spoluprace se studenty Pedagogické i Filozofické fakulty
Masarykovy univerzity, ktefi se v rdmci povinné praxe seznamuji s galerijnim prostfedim i se
specifiky prace s détskym ndvstévnikem a realizuji nékteré z vyukovych program(. Ti nejSikovné;jsi
se stali dlouhodobymi spolupracovniky na pozici externich lektortd. Dalsi rozsifeni spoluprace s MU
znamenaly workshopy o animacich v galerijnim prostiedi; Pedagogicka fakulta zacala vyuzivat
ateliéry a vystavy MG k vlastnim semindram. Své zkusenosti prezentuji programovi pracovnici MG
na seminarich, v ramci Komise pro praci s verejnosti AMG a ve spolupraci s Centrem muzejni
pedagogiky MZM Brno.

Volnocasové aktivity déti a mladeZe jsou podporovany formou grantl z dotacnich programl mésta
Brna a Jihomoravského kraje, které Uspésné ziskavaji predevsim prazdninové vytvarné kurzy a
workshopy, vytvarné soutéze (Uméni na dlani) a také aktivity pro seniory (Creativ 60+) a
handicapované (Mezi nami). Oddéleni prace s vefejnosti se zapojilo do mezindrodnich grantovych
projektdl MG (Culture, Norské fondy a EUS AT-CZ) a v jejich rdmci realizovalo pracovni listy,
workshopy, edukacni programy a programy pro verejnost. Vlastni mezinarodni spolupraci rozviji
toto pracovisté v ramci projektd ETNA Grundtvig (vzdélavani seniord v kulturnich institucich),
Junge Uni/Mlada univerzita (projekt prihrani¢ni spoluprace EU - workshopy).

I.5.3 Programy pro verejnost

s moznosti kvalitniho traveni volného ¢asu

Obsahové zaméreni: k historii vytvarného uméni byly zaméreny cykly prednasek Mistfi secese, Ve
vybrané spole¢nosti, Uhly pohledu, Architektonické prochézky, depozitaf skla, Pfesahy vytvarného
uméni, podileli se na nich piedni odbornici z celé CR, pfipadné i zahranici. Nové typy programdl
nejstarsich navstévnikd (VYMALOVANO!, Tvorbou k pozndni a inspiraci, Mezi ndmi — pro
handicapované spole¢né s vétSinovou populaci, Creativ 60+, Art workshop for everybody —

v anglictiné).

Kazdorocné v kvétnu pfipravujeme ve tifech budovach galerie bohaty program Brnénské muzejni
noci; inspirovani touto uspésnou akci jsme zacali poradat také podzimni Noc v galerii, pfipadné tzv.
Bienalovou noc a Muzejni noc v Brtnici.

Kromé komentovanych prohlidek a odbornych poradd MG koncerty, divadelni predstavni,
mezinarodni sympozia (Ornament a moderna, Antonio Maria Nicolao Beduzzi), konference
(Architektura a interiéry 20. stoleti v uméleckém a politickém kontextu, Méreni a vyhodnocovani
Uspésnosti muzei MPR-ICOM) a seminare (Tvar zemrelého a rané krestansky vék, seminar Komise
AMG pro praci s vefejnosti a muzejni pedagogiku).

V roce 2013 se aktivity pro verejnost koncentrovaly do nového projektu Otevieno, v jehoz rdmci se
konaly workshopy a vytvarné dilny pro déti i dospélé Barevna dopoledne, projekce film0 apod.,
dalsi programy (divadlo, tancirny, fashion market, Tyden kavy) se uskutecnily ve spolupraci

s dalSimi organizacemi a sdruzenimi.

Specialni pozornost byla vidy vénovana doprovodnym programim Mezinarodniho bienale
grafického designu: Siroké spektrum akci od popularizujicich akci pro Sirokou verejnost po odborné
workshopy a predndsky, uzka spoluprace s uméleckymi skolami.

K vyznamnym akcim s mezindrodnim presahem kazdoroc¢né patfi setkani v Rodném domé Josefa
Hoffmanna v Brtnici u Jihlavy — vernisazZe vystav (J. Hoffmann — D. Judd: Hypotéza, J. Hoffmann —
Dorit Margreiter: Pfepisy prostoru, J. Hoffmann — O. Oberhuber: Vile k celku), na kterych se
setkavaji ¢lenové spolecnosti pratel MAK z Vidné, obyvatelé Brtnice a okoli a také navstévnici ze
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vzdalenéjsich mist, Brna i Prahy. Také kazdoro¢ni ukonceni vystavni sezény v Brtnici je
spolec¢enskou udalosti s kulturnim i vzdélavacim programem (pfedndsky S. Kolibala, A. Stocletové,
F. Judda, Christophera Longa).

MG vénuje dlouhodobé zvlastni pozornost aktivitam pro lidi s handicapem: cykly specialnich
prohlidek a dilen Mezi nami, spoluprace s mistnimi zafizenimi a obéanskymi sdruzenimi
poskytujicimi sluzby handicapovanym lidem (u.s.p. Kocidnka, Oblastni charita Brno — Effeta,
d.s.Gaudium, Organizace nevidomych a slabozrakych, c.s . Nojmanek), za podpory dotacnich
program( (mésto Brno a dalsi), specialni programy a workshopy s mezinarodni Ucasti véetné
prezentaci a setkani odbornik(i na danou problematiku (spoluprace s Kunstat PRO FUTURO o.p.s.).
V podobném duch je vedena snaha o vytvoreni multikulturniho prostredi s cilem svobodného
zapojeni socidlné vyloucenych skupin a etnik (spoluprace s IQ ROMA a Armadou spdsy). Pri
poradani akci pro verejnost vitdme spolupraci dobrovolnik(, ktefi svou aktivitou a spontannosti
davaji témto akcim novy spolecensky rozmér.

I.5.4 Spolecnost pratel Moravské galerie v Brné (SPMG)

SPMG je ob¢anskym sdruZzenim, u jehoZ zaloZeni v roce 1998 stdla MG a jehoz cilem je jednak
umoznit zdjemclim o vytvarné uméni aktivné se podilet na programech a projektech galerie,
rozSifovat okruh aktivnich spolupracovnikd, ale také ziskdvat mecenase a partnery pro ¢innost MG.
Hlavni spole¢nou aktivitou MG a SPMG je spoluprace pfi udélovani Ceny Michala Ranného, uréené
uméleckym osobnostem, které svym prinosem ovlivnily tvorbu mladsi generace/generaci.
Laureaty ceny, udélované kazdy druhy rok, se postupné stali Dalibor Chatrny (2000), Miroslav
Snajdr st. (2002), Stanislav Kolibal (2004), Jiti Kovanda (2006), Vladimir Skrepl (2008), Milena
Dopitova (2010) a Daniel Balaban (2012).

Clenové SPMG se podilet na vytvaieni a organizaci programt MG pro vefejnost (napf. Muzejni
noc, Noc v galerii), pomahaji ziskavat granty z program( mésta Brna (projekty pro seniory, pro
handicapované, pedagogy a déti a mladez). SPMG spole¢né s MG kazdorocné porada zdjezdy a
exkurze na vystavy v CR i v blizkém zahrani¢i — Rakousku a Slovensku (Design J. Hoffmanna ve
Vidni, Po stopach M. Thoneta, SNG v Bratislavé, Europa Jagellonica v Kutné Hore, Sbirka
moderniho uméni Buchberg v Rakousku a dalsi).

Vétsi aktivizace SPMG a zejména jeji popularizace a prosazeni v mimoumeéleckém prostredi, tedy u
potencialnich mecenasu, zUstava nicméné prioritou do nejblizsi budoucnosti.

.6 Zahranicni spoluprace

Oboustranna mezindrodni spoluprace, tedy seznamovani mistniho publika se zahrani¢nimi umélci
na pudé MG stejné jako prezentace Ceského kulturniho dédictvi v muzejnich institucich ve svété,
tvofi jednu ze zdkladnich os Cinnosti organizace. Zahrani¢ni autofi, ale i kuratofi, jsou zastoupeni
zejména v rdmci Mezinarodniho bienale grafického designu — hlavni soutézni prehlidka je
samoziejmé sestavena z praci autor( z celého svéta a ceny udéluje mezinarodni porota, ale od
roku 2006 byl zaveden také koncept vystavy hostujiciho kuratora, ktera vidy predstavuje urcité
téma, jez je pro graficky design a jeho vyvoj relevantni, formou autorského nahledu mezinarodné
respektované osobnosti. Mimo Biendle Brno vstupuje MG nejen do standardnich vztah( se
zahrani¢nimi muzei a badateli, tzn. vysilani a prijimani vypljcek, kuratorské a badatelské kontakty,
ale dava prostor predevsim hlubsi a koncepéni praci na spolecnych projektech, vidy
pripravovanych mezinarodnim kuratorskym tymem sloZzenym ze zastupct obou/vsech
zUcastnénych instituci. Takova spole¢na prace pak ve vysledku m{ze pfinést nové poznatky a
pohledy, generované ze srovnani specifickych kulturnich kontextd, hodnot a pfistupl. MG se
etablovala jako kvalifikovany partner pro mezindrodni projekty od devadesatych let 20. stoleti,
pricemz spoluprdci Ize rozdélit do dvou kategorii:
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Vystavni projekty se zahrani¢nimi partnery pfipravované spole¢né a realizované bud' v CR nebo

v zahranic¢ni instituci (napf. v MG: Bubble Tea. Sou¢asné uméni z Tchaj-wanu, 2008; Smélymi tahy.
Barokni skici z Grazu, 2009; Dvé nebo tfi véci, co vim o Provo, 2012; Rudolf Koppitz, 2013; MG

v zahraniéi: Vystava z dila Josefa Sudka v Buenos Aires, 2008; Alfons Mucha — Czech Master of the
Belle Epoque, Budapest 2009; Life with posters 1880-1920. Vystava secesniho plakatu v Japonsku,
2010-2011). Dlouhodobd smluvné podchycena spoluprace je realizovana s Muzeem
uzitého/soucasného uméni ve Vidni v ramci projektl pro Muzeum Josefa Hoffmanna v Brtnici (viz
vyse). V jejim ramci byly feSeny mezinarodni projekty financné podporené z EU: Architektura a
interiérovy design na pocatku 20 stoleti ve stfedni Evropé. Josef Hoffmann a Dusan Jurkovic (grant
z programu EU Culture, 2008-2010) a Po stopach moderny — Mezinarodni kulturni a muzejni
poznavaci stezka po stopdch architektonického dédictvi jizni Moravy a severovychodniho Rakouska
prvni poloviny 20. stoleti (grant z programu EU Evropska Gzemni spoluprace Rakousko - Ceska
republika, 2011-2013). Spolupréace na vyzkumném a vystavnim projektu Obrazy mysli/ Mysl

v obrazech s Deutsches Hygiene-Museum v Drazdany (2008-2012) byla zminéna vyse (viz 1.2.4).

Probihajici a pfipravované spoluprace zahrnuji naptiklad:

e Ucast v mezinarodnich partnerskych sitich: TRANSLOCAL: sit muzei uméni situovanych mimo
hlavni kulturni centra. MG je jednim ze zakladajicich ¢len( (2012), program a ¢innost se
postupné specifikuje a formuje

e ETNA —Exploring Technologies and New Approaches in Art Education for Senior Adults

e Koordinator projektu Mu-zee-um (Oostende, Belgie), Partnefi: MG, Foundation Humanity
(Sofie, Bulharsko), Essential Existence Gallery (Lipsko, Némecko), Stowarzyszenie Filmowe
Trzeci Tor (Krakov, Polsko), Turner Contemporary (Margate, Velka Britanie), trvani srpen 2012
— Cervenec 2014; realizovano s podporou programu EU CeloZivotniho vzdélavani — Partnerstvi
Grundtvig

1.6.1 Mezinarodni bienale grafického designu (Bienale Brno)

Biendle Brno se fidi Statutem Biendle Brno, ktery tvofi pfilohu €. 4 k organiza¢nimu radu MG.
Posledni aktualizace statutu probéhla 11. 2. 2006 a bohuzel jiz neodpovida soucasné aktualizované
koncepci Bienale Brno. Z hlediska stfednédobé koncepce bude nutné projednat s Organizacnim
vyborem BB navrh zmén statutu a novy statut Bienale Brno predlozit ke schvaleni Ministerstvu
kultury CR do konce roku 2014.

Do roku 2010 se na Biendle Brno pravidelné stfidala dvé témata, ktera v daném roce urcovala jeho
zaméreni. 23. Bienale Brno 2008 mélo tedy v zahlavi ,,Graficky design, ilustrace a pismo v knihdch,
¢asopisech, novindach a digitalnich médiich”, zatimco 24. Biendle Brno 2010 — ,,Plakat, firemni,
informacni a reklamni grafika®.

V roce 2010 doslo v predsednictvu Organizacniho vyboru Biendle Brno ke generacni obméné.
Osobnosti, které po deset let utvarely jeho tvar (Ales Najbrt — pfedseda org. vyboru, Tomas
Machek — mistopredseda a Alan Zaruba — garant mezinarodniho sympozia) vysttidal o generaci a
vice mladsi tym grafickych designéri Radim Pesko, Tomas Celizna a Adam Machacek, ktefi
predlozili vedeni MG a Organiza¢nimu vyboru BB navrh koncepcnich zmén Bienale Brno, na jejichz
zakladé bylo uz pfi 25. Bienale Brno v roce 2012 upusténo od déleni na kategorie, zdlraznén vybér
nejlepsich praci v oboru grafického designu a silny autorsky koncept; mezindrodni sympozium,
dosud dvoudenni, bylo prodlouzeno na tfidenni s dlirazem na prostor pro diskuse, vymény nazoru
a setkavani.

Zmeény pokracovaly i v roce 2013, kdy byla celkovd koncepce 26. Bienale Brno svéfena tymu
externich kuratord na zakladé autorské smlouvy, uzaviené mezi externimi kurdtory a vedenim MG.
Kuratorsky tym predlozZil vedeni MG a organiza¢nimu vyboru ndvrh na tematicky zamérené bienale
mapujici Skoly a vzdélavani v grafickém designu. Téma bude reflektovat nejen soutézni prehlidka
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(studentské a absolventské prace), ale také doprovodné vystavy a programy, sympozium a poprvé
také OFF program — noveé vznikajici doprovodna programova sekce Bienale Brno. Tato koncepce se
nyni pfipravuje k realizaci v ¢ervnu 2014.

.7 Narodni metodické centrum pro recepci a prezentaci vytvarné a vizualni kultury v muzejnim
kontextu (CENS)

Narodni metodické centrum pro recepci a prezentaci vytvarné a vizualni kultury v muzejnim
kontextu, zkracené centrum novych strategii muzejni prezentace (CENS), zfizené pti MG v roce
2011, zkouma predevsim zplsoby vystaveni dél vytvarné a vizualni kultury v muzejnim kontextu a
aplikuje vysledky svého badani v praxi. Od svého zaloZzeni dodnes ¢ita dva zaméstnance — Ondreje
Chrobaka a Martina Vanka. CENS nejdfive plsobil pfedevsim dovnitf MG. Bylo nutné analyzovat
stav instituce a pokusit se ji postupnymi kroky oZivit a nastavit efektivné;jsi zplsoby komunikace
nejen v galerii samotné, ale i vici ndvstévnické verejnosti. Jako Uspéch v této oblasti hodnotime
zpfistupnéni nadvori Mistodrzitelského palace v letni sezéné (,,Otevieno”), které se tak stalo
plnohodnotnym verejnym a sdilenym prostorem pro pofadani prednasek, diskuzi, filmovych i
hudebnich predstaveni ad. V daném obdobi také vyrazné narostla navstévnost stdlé expozice
uméni od gotiky po 19. stoleti. Praveé stalé expozice Moravské galerie jsou také v oblasti zajmu
metodického centra. Jiz prvni rok svého plsobeni centrum usporadalo kolokvium , Vratka stabilita
soud(”, kde jako hlavni téma byly feseny formy prezentace uméni ve stalych expozicich.

V soucasnosti je hotovy koncept nové stalé expozice umeéni druhé poloviny 20. stoleti ,,Zablesky
paméti“, jejiz tézisté bude spocivat na neuralgickych bodech kulturniho a uméleckého, predevsim
brnénského, Zivota. Koncept expozice starého uméni je vytvaren i s pfispénim externich
odbornikl. Prozatim v3ak jsou provadény diléi, avSak dllezité zmény, které expozici oZivuiji.

V posledni dobé to bylo pfedevsim vystaveni ikonického dila Jozi Uprky Jizda krald spolu s mnoha
dopliiujicimi komentafi a skicami k tomuto obrazu. Vyrazny posun v chapani MG jako instituce

v oCich verejnosti pfindsi zruseni vstupného do viech stalych expozic, které bylo zavedeno na konci
roku 2013. Moravska galerie povaZuje jako svou prioritu praveé sluzbu verejnosti a jako instituce
zfizovana Ministerstvem kultury pak citi zodpovédnost vici ni. Proto zruseni vstupného bylo
krokem zcela logickym a smérujicim opét k vylepseni a posileni vztahl verejnosti k muzeu uméni
obecné.

Co se tyce spoluprdce s ostatnimi institucemi, zde Ize zminit predevsim Pamatnik Lidice, mésto
Moravsky Krumlov, Galerie vytvarného uméni v Chebu a AlSovu jiho¢eskou galerii. Ve viech
pripadech ma ¢innost metodického centra charakter pfimé pomoci v oblasti nejen vystavnické
(vytvareni dlouhodobych konceptl expozic a vystav), ale i koncepcni (dlouhodobé plany ¢innosti
jednotlivych galerii).

Osvétova Cinnost centra je pravidelné téz provadéna na univerzitni padé, kde CENS porada
prednasky a debaty (,,Stfedy na AVU“), ale i zajistuje vyuku (Filozoficka fakulta Masarykovy
univerzity).

V ramci vyzkumnych projektl, které se zamérovaly na zplsoby prezentace starého a moderniho
uméni, byl centrem koncipovan a vydan 69. bulletin Moravskeé galerie, ktery se stal dalsi, tentokrat
vysoce odbornou platformou pro sebereflexi muzejniho prostredi v Ceské republice. Zaroveri se
podafilo zajistit prispévky i od zahranicnich odbornikd, které pfinaseji potfebny pohled zvendi.
Bulletin se zaméfil téZ na moderni formu zpracovani kuratorské praxe pomoci rozhovoru

s vyznamnymi osobnostmi muzejniho a galerijniho prostredi.
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|.8 Navstévnost

Vyvoj navstévnosti MG od roku 2008

Rok Pocet ndvstévnikl
2008 121189
2009 119 317
2010 106 897
2011 109 512
2012 121090
2013 106 187
(+ 25 237ndvstévnikd projektu Otevieno)

Navstévnost Moravské galerie ovliviiuje kvalita a charakter jednotlivych projektli, samoziejmé
ucinnost jednotlivych kampani a zaméreni projektl na cilové skupiny. Dlouhodobé je patrny vliv
Brnénské muzejni noci a Mezinarodniho biendle grafického designu. Pocet navstévnikl vykazuje
lehce vzestupnou tendenci. V roce 2013 se diky projektu Otevieno a zptistupnéni stalych expozic
zdarma od prosince podafilo rozsitit okruh ,zakaznik(“ MG a vytvofit dalsi skupiny
potencionalnich navstévnikd vystav. Cilem do budoucna je zaméfrit se na tuto cilovou skupinu a
také vice vyuzivat potencial cestovniho ruchu.

1.9 Propagace a marketing

V roce 2008 byl vytvoren novy vizualni styl MG, ktery byl postupné aplikovan do vSech vystupu: byl
vytvoren Ctvrtletni program MG, informacni letaky, webové stranky a sjednocen systém
outdoorové reklamy. V ndsledujicich letech je tfeba pocitat s rebrandingem instituce vzhledem

k udrZitelnosti atraktivity a efektivniho zplisobu komunikace, ale také k finanénim moznostem
organizace (snizovani nakladd na tiskoviny a propagacéni materialy).

V roce 2009 byl vytvoren oficialni profil na socialni siti facebook, ktery postupné ziskal 5 000
fanouskl a stal se velmi u¢innym nastrojem komunikace. Stejné tak se rozvinula spoluprace

s fadou externich serveru, detailni prace na webovych strankdch, youtube, twitteru ad.

V obdobi 2008-2013 se podafilo ziskat mnoho vyznamnych partnerd pro medialni a reklamni
spolupraci: Wiesner Hager, MMCité, Sklarny Kvétna, Arctic Paper, SPP.CZ, CZC.cz, EuroAWK, Zenit,
Vinarstvi Lahofer, Mercedes Benz, Hotel International, Mipublishing, Max Factor, Technické sité,
mésto Brno, DPMB, Jihomoravsky kraj; Ceska televize, Art&Antiques, MF Dnes, ArtMap, Font, ERA
21, artalk.cz, FotoVideo, Dé&jiny a sou¢asnost, Cesky rozhlas Brno, A2, Radio Petrov, Ceské dréhy,
Student Agency, Prager Zeitung, Flash Art, ERA 21, czechdesign.cz, designportal.cz,
Designcabinet.cz, Ateliér, Designum — Slovenské centrum designu. BohuZel ojedinélé zlstalo
sponzorstvi ze strany UnicreditBank ¢eska republika, které bylo ke konci roku 2012 ukonéeno.

V roce 2010 bylo organizaéni zménou slouceno oddéleni vnéjsi komunikace a obchodni oddéleni
MG, vzniklo oddéleni marketingu a komunikace a zacal byt kladen systematicky ddraz na
merchandising v ramci prodejen MG. Navazali jsme partnerstvi a spoluprace pfi pripravé zbozi
tykajici se samotné instituce i vystav (Papelote, Morrows, Magnetky.cz, My lovely Chameleon,
Kant, ad.) a doslo k ¢astec¢né promeéné prodejen dle finanénich moznosti. Byla vice propracovéna
podpora prodeje — napt. systém slev v ramci dil¢ich projekt(l, apod. V nasledujicim obdobi je treba
tyto cesty dale rozpracovat a jesté vice se zamérit na merchandising a navstévnickou
infrastrukturu jako celek. Vedeni MG zde spatfuje znacny potencial jak pro praci s navstévniky, tak
zejména z hlediska zvysovani vlastnich vynost MG, coz je pro dalsi rozvoj nevyhnutelné.
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[.10 Nemovity majetek

Klicovou udalosti z hlediska ochrany a ulozeni shirek bylo dokonceni novostavby moderniho
depozitdre v Brné—Reckovicich. DepozitaF byl na konci roku 2008 zkolaudovany a v roce 2009 -
2010 probéhlo stéhovani sbirek, archivu a restauratorského pracovisté pro restaurovani a
konzervaci dél na papiru a nabytku, stolarské dilny. MG tak mohla uvolnit dosud pronajimané
prostory v Brné i mimobrnénské, vyuzivané jako (nevyhovujici) depozitare i technické zazemi.

PraZdkdv paldc, Brno Husova 18

Moravska galerie v Brné je s objektem pfislusna hospodafrit.

V roce 1994 byla ukonéena celkova rekonstrukce objektu, véetné statického zajisténi, vestavby
vytahu a prestavby plady na kancelarské prostory. Z divodu nepfidéleni dotace z MK zatim

v objektu nebyla provedena ndkladova opatreni vyplyvajici z energetického auditu. Vystavni
prostory Prazakova paldce vzhledem ke klimatickym, svételnym a dispozi¢nim podminkam (byvaly
najemni bytovy dim) v soucasnosti pIné nevyhovuji novym trendlim v oblasti prezentace sbirek.
Moravska galerie se snazi z provoznich prostfedkd provadét alespon dilci Upravy téchto prostor.
Ve vystavnich prostorach je Uprava klimatu feSena mobilnimi jednotkami, u kterych je nutna
prabéznd vyména. V roce 2013 bylo dokoncéeno vybaveni dohledového centra (zafizeni ndbytkem,
pfesun kancelare oddéleni bezpecnosti a ochrany sbirek do stdvajiciho velinu). Dale byla
provedena vyména Ustfedny pro EPS, instalace serveru a desky pro vedeni systému ZETFAS.

V prostoru spojovaciho kréku mezi Prazakovym paldcem a sousednim Besednim domem byla

v minulosti zfizena restauratorska dilna se zazemim, kterda byla po vybudovani depozitare MG

v Brné-Reckovicich a jeho uvedeni do plného provozu premisténa do modernich a tcelové
uzpUsobenych vybavenych prostor v objektu. Tim doslo k uvolnéni atraktivni prostory tzv. krcku
Prazakova Palace, kterd ma primy vstup z dosud malo vyuZivaného nadvoti budovy. (Vize do
budoucnosti a navrhy na zlepSeni sou¢asného stavu viz 11.3.4.2.)

Umeéleckopriimyslové muzeum, Brno Husova 14

Moravska galerie v Brné je s objektem pfislusna hospodafit

Objekt je po komplexni rekonstrukci a dostavbé v roce 2001, soucasné zde byla nainstalovana

centralni klimatizace. V roce 2013 byla provedena rekonstrukce vyménikové stanice z dlivodu

zmény média z pary na horkou vodu. Od roku 2010 byl zrusen provoz kavarny/prodejny v 2.NP
objektu a prostory pfeménény na vystavni, o moznostech zlepseni navstévnické infrastruktury
vedeni MG prlibézné uvazuje. (Vize do budoucnosti a navrhy na zlepSeni soucasného stavu viz
11.3.4.2.)

MistodrzZitelsky paldc, Moravské nam. 1a

Moravska galerie v Brné je s 1/3 objektu prislusna hospodafit (ke 2/3 je pFislusny Katastralni urad
pro Jihomoravsky kraj)

MG prevzala Mistodrzitelsky paldc po zaniku Muzea délnického hnuti v roce 1990 a jsou v ném
trvale prezentované nejcennéjsi sbirky starého uméni. V roce 2001 byl prvni vypracovan projekt
generalni rekonstrukce, ten vsak neziskal potfebnou finan¢ni podporu. Od té doby se stav objektu
postupné zhorsSuje nejen vlivem dozilosti materidlu, ale také vlivem klimatickych podminek

a vzlinajici zemni vlhkosti. V roce 2010 byl pfipraven projekt. ,,Centrum novych strategii muzejni
prezentace CENS“ a predlozen na MK CR k financovani v rdmci IOP, celkové zp(sobilé naklady
¢inily 463 mil. K&. Zakladem projektu bylo komplexni a inovativni pojeti aktivniho vyuZziti nemovité
kulturni pamatky Mistodrzitelského paldce pro potfeby tohoto centra. Projekt byl sice pozitivné
hodnocen, byl vSak vyfazen z dalsi administrace z divodu vycerpani alokace. V roce 2011 byla

v MG projednavdna varianta uzavieni Mistodrzitelského palace z ekonomickych divod( plynouci z
nedostatku financnich prostfedkd na zajisténi provozu budovy a vystavni ¢innosti a v roce 2012
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bylo naplanovano utlumeni vystavnich aktivit na rok 2013 z ddvodu nedostatkd financnich
prostiedky. Je ziejmé, Ze M9stodrzitelsky palac, zajiSténi jeho stavu a odpovidajici vyuzivani

k muzejnim ucelim do budoucna zlstava traumatickou otdzkou v provozu MG.

Nova vize Mistodrzitelského paldce byla spusténa v roce 2013 projektem Otevieno, zamérenym na
muzejni aktivity postavené na aktivni spoluprdaci oddéleni prace s verejnosti s oddélenim
marketingu a komunikace. Sou¢asné probihala paralelni jednani na MK CR o moZnosti
rekonstrukce — projekt byl zafazen mezi priority MK CR v tzv. zdsobniku projekt(, nicméné se
ukazalo, Ze investi¢ni prostrfedky na tuto akci nelze v kratkém horizontu alokovat ani na projekéni
prace. Vedeni MG proto zvolilo pro dalsi koncepéni uvazovani nad stavajicim vyuzitim
Mistodrzitelského palace jiny smér, i kdyZ v kone¢ném dUsledku je celkova rekonstrukce objektu
nevyhnutelnd. V roce 2013 byla pfipravena konverze jazzové kavarny na kavarnu galerijniho typu,
kterd v soucasné dobé probiha, a dalsi souvisejici Upravy vtomto smyslu budou pokracovat. (Vize
do budoucnosti a navrhy na zlepseni soucasného stavu viz 11.3.4.2.)

Jurkovicova vila, Jana Necase 2

Moravska galerie v Brné je s objektem prislusna hospodafit.

Po kompletni rekonstrukci (2009-2011) jsou v objektu vystavni prostory, badatelské centrum a
kreativni ateliér. Klima je v objektu upravovano mobilnimi jednotkami. Stav objektu vyhovuje
pozadavkim MG na jeho uzivani.

Objekt na Harastova 35, Brno Turany

Moravska galerie v Brné je s objektem prislusnd hospodafit.

Po dokonéeni vystavby novych depozitaf v Re¢kovicich byl objekt kratkodobé pronajat.

V soucasné dobé jsou v objektu realizovany stavebni Upravy a MG si jej ponechdva jako rezervni
prostory a technické zazemi.

Rodny dim Josefa Hoffmanna, Brtnice

Pronajem od Mésta Brtnice

Moravska galerie v Brné vyuziva v objektu vystavni prostory a pfilehlé pfislusenstvi k poradani
vystav a spolecenskych akci. Najem ¢ini 500 K¢ ro¢né. Klima ve vystavnich prostorach je
upravovano mobilnimi zvlhéovaéi v kombinaci s klimatizovanymi vitrinami. Udribu objektu
zajistuje majitel — mésto Brtnice, s nimZ ma MG uzavienou smlouvu o spolupraci.

Depozitdr, ul. Terezy Novdkové Brno Reckovice.

Moravska galerie v Brné je s objektem pfislusna hospodafrit

Novostavba objektu byla dokoncena v roce 2008. Klima v depozitafich, dilnach a badatelnach je
v objektu feSeno centralni klimatizaci. V letech 2012 a 2013 byla realizovadna parotésnd zabrana
v jednotlivych depozitarich objektu, coz vedlo k cca 15% Usporam v oblasti jak energii, tak

v provoznich nakladech klimatiza¢niho zafizeni.

.11 Personalni a organizacni zmény po roce 2008

MG v pribéhu let 2008-2012 rozsifila své kapacity, coZ predstavovalo zfizeni novych pracovnich
pozic v Jurkovi¢ové vile a v metodickém centru CENS.

Z provozniho hlediska byly provéfeny moznosti fesit nékteré sluzby dodavatelsky, coz se ukazalo
byt neefektivni v poméru nakladl na vlastni zaméstnance a sluzbami dodavatel(l. Zejména Slo o
moznost dodavatelského zajisténi bezpeénostnich a uklidovych sluzeb. Také stolarské, vystavnické
a nékteré zamecnické prace je z hlediska efektivniho hospodareni pro MG vyhodnéjsi zajistit
hlavné vlastnimi zaméstnanci.
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1.12 Hodnoceni ekonomické situace

Od roku 2008 bylo nutné postupné snizovat provozni naklady, protoze mezi lety 2008—2013 doslo
postupné ke snizeni pfispévku na ¢innost o vice nez 6 mil. K¢. Vychozi zdkladna pro dalsi obdobi je
tudiz velmi omezenad. Pravidelné dlouhodobé snizovani vyse prispévku od zfizovatele, bez ohledu
na inflaci a Upravy dané z pfidané hodnoty, vedlo k vyéerpani vSech dostupnych rezerv, coz se jiz
v poslednich letech odrazilo na nutnosti omezovat nékteré ¢innosti, odkladat potfebné opravy a
obnovy zatizeni. V roce 2013 se omezeni poprvé dotkla i rozpoctovanych prostifedkd na aktudini
vystavy a publikacni ¢innost.

Nedostatecnd obnova zafizeni se mize v nadchazejicim obdobi projevit ve zvysené potiebé
mimoradnych provoznich vydaju, které pfinesou financni i praktické problémy. Jednim z feSeni je
hledat prostor pro mozné Uspory napf. odpovédnéjsim rozpoctovanim, u spotieby energii
optimalizovat pottebu klimatickych podminek depozitarl, hledat nové kvalitni dodavatele
servisnich sluzeb pro Udrzbu a opravy zafizeni, vice praci resit vlastnimi zaméstnanci namisto
dodavatelsky. Druhou cestou je hledani a vyuzivani jinych zdroj, kterymi by bylo mozné pokryt
¢ast provoznich nakladd, ziskavani dalSich vynos( napft. efektivnimi prondjmy, zvySenim poctu
platicich navstévniku, zvySenim trieb z prodeje zboZi apod.
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Il. Strategie rozvoje MG pro obdobi 2014-2018

1.1 Strategické cile

Panuje shoda, Ze poslani verejného muzea uméni je definovano na zdkladnim pldorysu: péce o
sbirky, vyzkum a prezentace. Jsou to tfi zakladni pilite, jeden bez ostatnich logicky postrada smysl.
Mozna harmonicka koexistence téchto tfi agend muzejni prace, presnéji jejich cild, vsak existuje
pouze na papife. Praxe pfinasi ¢asto az neprekonatelné rozpory, jejichz reseni je de facto
skute¢nym ukolem tykajicim se vSech pracovnikd muzea uméni. Pravym smyslem jejich ¢innosti je
nachdazet zcela konkrétni vychodiska tak, aby byla zachovdna efektivni rovnovaha mezi povinnosti
radné spravy sbirkovych predmétli a povinnosti zprostifedkovat je verejnosti. Pokud je jedna

z téchto odpovédnosti dlouhodobé nadfazena nad druhou, dochazi ve vysledku nejen k popreni
zakladniho smyslu existence muzejni instituce, ale i ke zcela konkrétnim, prokazatelnym a tézko
napravitelnym Skodam. V neposledni fadé je tfeba zdUraznit, Ze ackoli ve vztahu k uméni mizeme
legitimné operovat argumenty ,,nevycislitelna hodnota” nebo ,moralni zodpovédnost®, innost
instituce se odehrdva chté nechté ve zcela konkrétnich spolecensko-ekonomickych soutadnicich,
ramcich, limitech a mantinelech.

Stfednédoba koncepce Moravské galerie v Brné vychazi a odrdzi vyse uvedené s tim, Ze hleda
konkrétni smér a priority prace pro dalSich pét let. Vychazi z vSestranné a diukladné analyzy
soucasného stavu, fungovani instituce v prlibéhu uplynulého pétiletého intervalu i starsich
historickych premis. Zohledriuje aktualni politicko-ekonomické prostiedi, které ovliviiuje a
predurcuje prileZitosti i limity ¢innosti a rozvoje. Rovnéz se snazi zohlednit predikce budouciho
spolecenského i ekonomického vyvoje v domacim prostiedi.

Veskeré aktivity jednotlivych Usekd Moravské galerie v Brné maji za cil harmonizovat maximalné
dosazitelnou kvalitu spravy a ochrany sbirkovych fond(, védeckovyzkumné Cinnosti a jejich
prezentaci nejsirSimu spektru divackych skupin, vidy pfi udrzeni adekvatni odborné urovné vsech
vystuptl. Uspésnost plnéni koncepce pak zavisi predeviim na této vnitini provazanosti viech dil¢ich
ukond, které ve vysledku vidy sleduji takto definovany zamér. Kazdy transformacni impulz, i
jednotlivé dil¢i zlepSeni zapada do popsaného kontextu. Také protichGdné zajmy uvnitf organismu,
modeloveé napfiklad ochrana konkrétniho sbirkového pfedmétu versus jeho vystaveni, budou vidy
reSeny jako otevieny argumentacni stret, ktery probiha bez apriornich predsudkd a jehoz cilem
bude po zvazeni vsech souvislosti dojit vzdy k optimalnimu feseni zcela adekvatnimu konkrétnimu
problému.

PFi zevrubné analyze konfrontujici situaci MG v roce 2013 s obdobné definovanymi institucemi

v zapadni, ale rovnéz dnesni stfedni Evropy se jevi jako hlavni negativni faktor nizsi standard
navstévnického komfortu. V zahrani¢nim teoretickém diskurzu, ale také praktickém provozu doslo
za poslednich vice jak tficet let k vyraznému posunu ve vnimani role moderniho muzea uméni. Do
popredi zdjmu se nové dostal pravé navstévnik jako ,raison d’étre” muzea uméni, s novym
dlirazem se zacala deklarovat zodpovédnost a kompetence muzea jako zprostifedkovatele uméni
verejnosti. Toto smérovani vsak primarné nejde na ukor uchovani sbirkovych predmétu, naopak
konzervacni a bezpeénostni standardy se dale zpftisnily, jakoz i praktické nakladani s uméleckymi
dily. Stalé expozice i kratkodobé vystavni projekty jsou stale vice promysleny s ohledem na
konkrétné definované navstévnické skupiny, tak aby se staly ,uzivatelsky vstficné“. Nové vzrostl
vyznam muzejni edukace, ktera komplexné prostupuje celou ¢innost instituce smérem k divakovi,
at se jedna o animacni programy, zapojeni specialnich informac¢né-kreativnich zén pfimo do
expozic, ale i koncipovani doprovodnych textl i tfeba audiopriivodci. Na dalsi Urovni se jednd o
cely komplex doprovodnych sluzeb Uzce spojenych s navstévou muzea. Samozrejmosti jsou dnes
atraktivni muzejni kavarny, bistra, restaurace, specializované knihkupectvi a obchody s designem a
muzejnim merchandisingem. Navstéva muzea musi byt kompatibilni se sou¢asnym Zivotnim
stylem a zaroven konkurenceschopnou alternativou ndkupnim centriim, v nichz se nakupovani
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povysilo na zpusob traveni volného Casu. Bylo prokazano, Ze toto celkové prostredi muzea ¢i jeho
konkrétni ,,mimoumeélecké” slozky funguji jako vyznamny motivacni faktor p¥i rozhodovani o
navstévé muzea. V neposledni fadé predstavuji tyto sluzby také nezanedbatelny zdroj pfijmi pro
muzeum.

MG, podobné jako naprosta vétsina muzejnich instituci v CR, md v pravé tomto sméru vyznamné
rezervy. V soucasné dobé ani v jednom z jejich péti objektl nefunguje muzejni kavarna,
knihkupectvi a obchody jsou kromé primych navstévnik( vyhleddvany zcela sporadicky. Pfijmy
obchodtl diky tomu nepokryji pfimé naklady na jejich provoz. Cas traveny navitévniky galerie se
logicky omezuje pouze na dobu prohlidky vystav a expozic. V tomto sméru je nedostate¢né nebo
neadekvatné vyuzivan prostorovy potencial budov, stejné jako jejich vyhodna lokace ve stfedu
mésta. Soucasna nabidka galerie je chapana Sirsi vefejnosti pouze v omezeném smyslu jako
prilezitost navstivit umélecké sbirky nebo konkrétni krdtkodobou vystavu. Instituce nefiguruje

v povédomi obyvatel mésta jako prostor pro aktivni traveni volného ¢asu, tedy jako misto, kam Ize
jit také tzv. naslepo a az na misté se rozhodnout zda si zde dam jen kavu, zajdu na vystavu,
podivam se po darcich nebo kniznich novinkach, pGjdu na chvili do stdlé expozice podivat se na
oblibeny obraz nebo obdobi ¢i se necham inspirovat nabidkou nékterého z doprovodnych
program(. MG neni na rozdil od zapadoevropskych galerii mistem pracovnich a intimnich schizek,
mistem, kde travi studenti pocetnych brnénskych vysokych skol ¢as mezi predndskami, zaminkou a
cilem dopolednich ¢i odpolednich prochazek seniorl, mistem, kam chodi matky s malymi détmi
travit kreativné cas.

Cilem stfednédobé koncepce je nasmérovat Moravskou galerii na trajektorii, ktera ji pfiblizi dne$ni
standardni podobé obdobnych zahranicnich instituci a udéla z ni atraktivni alternativu traveni
volného casu obyvatel mésta a vyhledavany cil jeho navstévnik(. Jednim dechem je treba
zdlraznit, Ze nikoli za cenu Ustupu z kvalitativniho standardu ,hlavniho pfedmétu ¢innosti“, tedy
na ukor dosavadni Urovné prezentace, vyzkumu a péce o sbirky. Zaroven veskeré planované kroky
nejsou podminény a nepredpokladaji skokové navyseni finanéniho prispévku od zfizovatele.
Naopak by mély posilit potencial vicezdrojového financovani.

I1.1.1 Navstévnicky obrat

V prabéhu roku 2013 Moravska galerie ucinila prvni dva kroky smérem k vytéenému cili —
oznacenému jako ,navstévnicky obrat”.

° Jednalo se v prvé radé o letni projekt Otevieno v Mistodrzitelském palaci.

° Druhym a zcela zasadnim bylo od 1. prosince 2013 zruSeni vstupného do stalych expozic
moderniho a souc¢asného umeéni, starého umeéni a uzitého umeéni ve tfech hlavnich budovach MG.

Projekt Otevieno novym a vyraznym zpUsobem zptistupnil parter a nadvori Mistodrzitelského
paldce, ktery je tradi¢nim sidlem expozice starého uméni a mistem kratkodobych vystav. Koncept
projektu spocival v propojeni nameésti a rozsahlého prizemi barokniho paldce. To se stalo jednak
praktickym, ale rovnéz vysoce symbolickym otevienim velkych vstupnich dvefi, které byvaly
zaviené, a umisténim mobilnich architektonickych prvk( na nadvofi. Po celou dobu projektu
(kvéten — zafti), probihal pravé na nadvofi multizanrovy program. V praxi se tak prokazal dosud
nevyuZzity potencial ,mista“, k jehoz aktivaci postacil bagatelni rozpocet. Celkova ndvstévnost
program( presahla dvacet tisic ndvstévnikd. Zaroven bylo zruseno po dobu akce vstupné do stalé
expozice starého uméni v prvnim patre Mistodrzitelského paldce. | bez velké propagace se jeji
navstévnost vice jak pétinasobné zvysila.

0Od 1. 12. 2012 bylo zavedeno dobrovolné vstupné do stalych expozic uzitého uméni, moderniho
uméni a starého uméni. Vstupné bylo zachovano pro Jurkovi¢ovu vilu, Rodny diim Josefa
Hoffmanna v Brtnici a pro kratkodobé vystavy. Odstranéni vstupného do stalych expozic je
vyznamnym krokem smérem k aktivni praci s verejnosti, vychodiskem pro pouzivani primych
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marketingovych nastrojl, zvySovani sebevédomi instituce. Bezprostfedné musi nasledovat zvyseni
atraktivity a kvality zazemi a prostredi vystavnich budov (prdce v tomto sméru jiz byly zahajeny, viz
kavarna) a s nim souvisejici zvySeni konkurenceschopnosti.

Zavedeni dobrovolného vstupného povazuje MG za ndstroj demokratizace muzea uméni ve smyslu

.....

1.2 Nastroje zmény

[I.2.1 Modernizace

Odstranéni vstupného do dlouhodobych expozic je povazovano za vychozi impulz, ktery je tfeba
doplnit komplexni zménou pfistupu vsech slozek MG. V prvni fazi bude nejviditelnéjsi zménou
dobudovani navstévnického zazemi, pfedevsim kavaren v prostorach Mistodrzitelského a
Prazakova palace. Vyrazné zmény se dotknou fungovani knihkupectvi a prodejen designu ve vSech
objektech MG. Jako nevyhnutelné se jevi posileni rozpoznatelnosti budov MG v urbanismu mésta.
Jako pilotni projekt zpracuje MG zvyraznéni Prazakova paldce prostfednictvim vyrazné exteriérové
umélecké intervence. Nositelem modernizace bude persondlni reorganizace, jejimz cilem je
zpfesnit kompetence a posilit tymovou praci viech slozek. Pfredpokladem je odstranéni
komunikacnich bariér, které zp(isobuje zastaralé informacni a komunikaéni technologické
vybaveni. Dlraz bude kladen na nové moznosti zpfistupfiovani, prezentaci a mobilitu uméleckych
sbirek, a to jak formou ,,otevienych” depozitar, tak e-sbirek dostupnych na internetu.

[.2.2 Budovani publika a prestiZe instituce

MG se zaméfi nejen na zvySeni ndvstévnosti dlouhodobych i kratkodobych expozic a
doprovodnych programd, ale také na budovani Sirokého povédomi o aktivitach instituce. Cilem je
vyznamné rozsifit okruh pravidelnych navstévnikd, ktefi se identifikuji s cili a poslanim MG,
popfipadé do ¢innosti MG pfimo aktivné vstupuji. Vyznamna role zde pfipadne nejen oddéleni pro
praci s verejnosti, ale také dobrovolnickému programu a reformované Spolecnosti pratel MG.

Do roku 2018 hodla MG stabilizovat navstévnost na nové Urovni a upravit pomér mezi placenymi a
volnymi vstupy, zvysit trzby ze vstupného. Rozsifovani platformy navstévnik( bude provazeno
diverzifikaci cilovych skupin pro volné a uzité uméni. VtaZeni potenciadlnich navstévnik(i mohou
napomoci rizné profilované podle objektd muzejni kavarny, specializované prodejny, akce jinych
subjektl poradané v MG (pronajmy), dalSim stupném je aktivace navstévnikd prostrednictvim
stalych expozic, animace a jiné programy v expozicich, na nadvofi, doprovodné programy —a
konecnym vysledkem je generovani pravidelnych navstévnika aktudlnich vystav, doprovodnych a
edukacnich program.

Do roku 2018 vytvori MG podminky, které umozni zpfistupnit navstévnikim vystavy a expozice
Sest dni v tydnu.

[1.2.3 Princip konkurenceschopnosti

Rozsah sluzeb MG pro verejnost je definovany zfizovaci listinou, ale jejich intenzita a zplisob
poskytovani zavisi na zvolené strategii. V obdobi 2008—2012 MG vyzkousela kombinaci rliznych
zpUsobu, jak prekrocit pomyslnou hranici ndvstévnosti a podnécovat u rtiznych cilovych skupin
zajem o vytvarné uméni, ale pfekonat dlouhodobou stagnaci v odezvé spoleénosti na nabizené
sluzby se nepodafilo. Je tfeba se dlouhodobé vyrovnavat se skute€nosti, Ze vytvarné a zvlasté
moderni a souasné umeéni ma setrvale punc elitarstvi. MG na zakladé vyhodnoceni situace
pristoupila k odstranéni vstupného ve stalych expozicich jako k nejefektivnéjsSimu zplsobu
edukace a popularizace, otevirajicimu nové moznosti zprostfedkovani uméni. Diky tomuto kroku
vznikla poptavka po nabizenych sluzbdach s pozitivnimi multiplikacnimi efekty smérujicimi jednak
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dovnitf instituce, ale také plsobicimi jako stimulace uméleckého a galerijniho prostredi. Jsme
presvédceni, Ze tento krok vytvafi zdravé a podplirné prostifedi pro umélecky segment a je
soucasné nastrojem pro moderni ekonomiku v muzeu.

MG ma stanovené méfitelné indikatory, které vytvareji obraz o Uspéchu instituce v daném roce.
Tyto indikatory budou dlslednéji analyzovany a maji za cil zlepsit nékteré vysledky v horizontu péti
let: zvysit pocet platicich navstévnik(l, ndvstévnost edukacnich programd, sledovat pocet
medidlnich vystupd, zvysit trzby z prodeje, pronajmu apod.

Princip konkurenceschopnosti je zasadnim nastrojem moderniho ekonomického fungovani MG;
zruSeni vstupného povazujeme za zdkladni predpoklad posileni vicezdrojového financovani;
zvySeny zajem verejnosti a rostouci povédomi o MG pozitivné ovlivni moznosti fundraisingu

v privatni sfére, vyznamné posili ekonomickou rentabilitu muzejnich obchodi a kavaren a vétsi
pohyb navstévnikl v objektech v dlisledku posili i navstévnost kratkodobych vystav, coz snizi jejich
ekonomickou ztratovost.

11.3 Popis cilového stavu v jednotlivych segmentech MG a formulace vyhodnotitelnych cilli

11.3.1 Péce o shirky

[1.3.1.1 Restaurovani a konzervovani

MG bude dodrZovat dlslednou profylaxi sbirek s ohledem na realné ekonomické moZznosti
instituce. Pro zajisténi komfortu restauratorského pracovisté budeme usilovat o pfemisténi
restaurdtorské dilny malby, sdilejici nyni prostory s restauratorskou dilnou papiru, do
samostatného prostoru nynéjsi stolafské dilny (pripadné severniho bloku nové dostavby
depozitare) — viz Pfiloha — a o zajisténi lepsi vybavenosti restaurdtorskych ateliérd. Z hlediska
dlouhodobé vize uloZeni sbirek bude nutné pocitat s dostavbou chybéjiciho modulu depozitare,
ktery by mél zvysit jeho celkovou kapacitu. Vzhledem ke snizujicimu provoznimu ptispévku od
zfizovatele budou na zakladé odborného vyhodnoceni aktualizovany pfipustné ,bezpecné
hodnoty“ teploty a vlhkosti pro dlouhodobé ulozZeni sbirek ¢lenénych dle jednotlivych materialt

v depozitafich a rezim ochrany ve vystavach. Za predpokladu zlepseni ekonomickych podminek by
bylo Zadouci personalné posilit restaurovani dél na papirové podlozce o specializovaného
restauratora papiru, specializovaného restauratora fotografie a specializovaného restauratora
kovl, coZ by umoznilo zvysit vyuZiti restauratorskych dilen a 1épe zajistit prabéZznou péci o sbirky.
V pripadé stagnujiciho rozpocCtu se nabizi moznost cileného budovani uzsi oboustranné prospésné
spoluprdce s konzervatorskymi a restauratorskymi Skolami a feseni zakazek externimi dodavateli.
MG povaZzuje za dlilezZité rozvijet spolupraci se sbirkovymi institucemi v oblasti restauratorskych
prazkuma a vyuZivani novych technologii. MG m{iZe zajistit konzervatorskou a restauratorskou
podporu institucim, které nedisponuji vlastnimi restauratorskymi pracovisti, posilit tuzemskou i
mezindrodni spolupraci v oblasti vyzkumné i edukacni. Pro MG je prioritou ziskdvat prostiedky z
dotaci a grantl zamérenych na konzervatorskou a restauratorskou problematiku a participovat na
védeckovyzkumnych projektech, na vzdélavani restaurator( v oboru a podilet se na prezentacnich
a edukacnich projektech.

[1.3.1.2 Akvizi¢ni ¢innost

Komplexni akvizi¢ni ¢innost idedlniho i potfebného rozsahu, rovnomérné distribuovana mezi
vSechny sbirky MG, neni v sou¢asnosti, ani ve vyhledu péti let trvani stfrednédobé koncepce

nebude realné finan¢né uskuteénitelna v ramci rozpoétovych moznosti instituce. Pfesto MG
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nechce rezignovat na aktivni budovani prostiedi, které zajisti i za zminénych okolnosti koncepcni a
konzistentni rozsifovani sbirkovych fonda.

Hlavni prilezitost pro restart akvizi¢ni politiky spatfuje v jejim Uzkém provazani s vystavni ¢innosti
predevsim u formatl systematicky mapujicich souc¢asnou uméleckou scénu. Pro volné uméni je to
predevsim vystavni format Atria, pro fotografii Camera a pro design a uzité uméni vystavni
projekty v Respiriu a Design Live. MG v téchto pripadech bude vyuZivat synergie financ¢nich zdroja
vyhrazenych pro akvizice s prostiedky vioZzenymi do realizaci vystav a vystavnich katalogu.
Analogicky se vyznamny prostor pro systematické rozsifeni sbirkovych fondd moderniho uméni
otevird rovnéz s budovanim dlouhodobé expozice uméni po roce 1945 a v oblasti grafického
designu v souvislosti s poradanim Biendle Brno.

MG si klade za cil vybudovat novou akviziéni strategii, vytvofit predpoklady pro cilené systematické
nakupy dostupnych dél volného i uzitého uméni od 80. a 90. let 20. stoleti a presvédcit zfizovatele
o nutnosti dobudovani shirky 2. poloviny 20. stoleti ve vazbé na budovani expozice uméni po roce
1945 — snaha o akvizice dél z pozlstalosti Dalibora Chatrného, z majetku Jitiho Valocha, ze sbirky
Karla Tutsche je manifestaci zajmu instituce o tvorbu umélc, svym Zivotem a tvorbou spojenych
s Brnem, jejichz vliv a vyznam presdahl hranice regionu.

Na akumulaci mimorozpoctovych financnich prostfedkl pro akvizice, jakoZ i inspirovani dar(i a
odkazl pro MG se bude nové soustifedovat vyznamnad ¢ast agendy Spoleénosti pratel Moravské
galerie. Vyznamné akvizice by se také jako v minulosti mély uskuteériovat v souvislosti s Cenou
Michala Ranného.

Akviziéni strategie pro sbirky starého uméni a uzitého uméni se soustfedi na vytipovavani
vyznamnych solitérd vyjimecné kvality. Realizace jejich nakupu bude zdviset na soucinnosti

s programem [SO.

11.3.1.3 Mobilita sbirek jako zaklad posilovani networku s jinymi institucemi

Na mobilité sbirek stoji nejpfirozenéj$i komunikaéni zaklad instituce s muzei a galeriemi v Ceské
republice a v zahranidi. | kdyZ v ojedinélych pripadech kuratofi pecujici o sbirky maji tendenci
zachazet se svérenou shirkou jako s vlastnim majetkem a branit se plijcovani sbirkovych dél, vcelku
plati, Ze MG vychazi Zadostem o vypujcky ze svych sbirek vsttic, reaguje pruzné a ma plné funkéni a
profesionadlni infrastrukturu, ktera mobilitu fesi — registr sbirek. Hlavnim ukolem bude nyni
maximalné zpfristupnit informace o sbirkach prostrednictvim elektronickych nastroji a mobilitu
sbirek vyuzivat jako zaklad spoluprace s tuzemskymi a zahrani¢nimi muzejnimi institucemi pfi
minimalizaci vSech negativnich faktor( spojenych s manipulaci i nezbytnou administrativou.

[1.3.1.4 Digitalizace sbirek.

V roce 2007 byl vypracovan a schvalen projekt digitalizace sbirky MG, jehoz cilem je do roku 2015
zpracovat digitalni katalogy vSech podsbirek. Kazdy predmét bude evidovan textovym zaznamem a
bude mit digitdlni obrazovy zaznam ve vysoké kvalité. Jakkoli je primarnim Ucelem digitalizace
kvalitnéjsi a efektivnéjsi sprava sbirek, ma sv(j nesporny vyznam i pro badatele, jimZ usnadnuje
pristup k informacim, a v neposledni fadé i pro vefejnost, protoze digitalizované sbirky budou
zpfistupnény a prezentovdany na internetu. PIné vyuZiti potencidlu digitalizace jak v instituci, tak i
mimo ni vSak bude mozné ve chvili, kdy budou do systému zaneseny vsechny sbirkové predméty
ze shirky MG.

[I.3.2 Véda a vyzkum

Financovani ze zdroja VaV je kli€ovym ndstrojem pro podporu védecko-vyzkumné ¢innosti MG.
Jednim z hlavnich ukoll danych zfizovaci listinou MG je provadéni zakladniho vyzkumu v oboru
déjiny uméni. V oblasti aplikovaného vyzkumu a vyvoje MG bude usilovat o ziskani podpory v
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programovych oblastech na léta 2016-2022 Program NAKI Il, obsazenych jak v globalnim cili ¢. 1:
Narodni identita, tak v globalnim cili ¢. 2: Kulturni dédictuvi.

Cile védeckovyzkumnych ukold MG v letech 2014-2018 budou feSeny a prezentovdny v ndvaznosti
na institucionalni podporu na dlouhodoby koncepcni rozvoj vyzkumné organizace (DKRVO),
Program aplikovaného vyzkumu a vyvoje ndrodni a kulturni identity (NAKI) a grantové projekty
(GACR, IVF, program Kreativni Evropa, Norské fondy).

V ramci institucionalni podpory vyzkumné organizace bude MG pokracovat ve vyzkumu
zaméreném na studium a ptipravu rukopist odbornych knih a prezentaci vizudlni a vytvarné
kultury v muzejnim kontextu. Konkrétni vyzkumné ukoly jsou vénovany sbirce italské kresby v MG,
architektovi, scénografovi, grafikovi a typografovi Zdefiku Rossmannovi, brnénskému Devétsilu a
umeélecké avantgardé 20. — 30. let 20. stoleti, fenoménu Brna druhé poloviny 19. stoleti a po¢atku
20. stoleti jakozto rakouského nebo moravského Manchesteru ¢i vyzkumu subjektivity a objektivity
ve fotografickém diskurzu 19.-21. stoleti. Tématu prezentace muzea uméni v muzejnim kontextu
je vénovan vyzkum zaméreny na uméni po roce 1945 (Pfibéhy uméni po roce 1945), projekt
Duchovnost vs. objektivita ¢i vyzkum muzei uméni v dobé centralniho planovani. Vysledky
vyzkumnych ukoll budou publikovany mj. v Bulletinu MG.

Nedilnou soucdsti védeckovyzkumnych aktivit MG bude i naddle badatelska ¢innost v programu
aplikovaného vyzkumu. Do konce roku 2018 budou rfeSeny dva vyzkumné projekty: Historicky
fotograficky material — identifikace, dokumentace, interpretace, prezentace, aplikace, péce a
ochrana v kontextu zakladnich typl pamétovych instituci a Metodika uchovavani predmétu
kulturni povahy — optimalizace podminek s cilem dosaZeni dlouhodobé dosaZitelnosti.

Vyzkum MG prostrednictvim grantovych projektl bude spocivat v feseni stavajicich i v pripravé
novych vyzkumnych ukol(l. Dokonéeny budou projekty Védeckého katalogu obrazarny v Rajci nad
Svitavou a sbératelstvi rodu ze Salm-Reifferscheidtu v 18.—20. stoleti (GACR), stejné jako Italské
kresby vrcholného a pozdniho baroku z vefejnych sbirek Ceské republiky (1630-1800) (GACR).
Nové grantové projekty budou zpracovany napf. pro vyzkum Evropského sklarského designu
(Standardni grant IVF) ¢i vyzkum vénovany problematice tvorby Ondfeje Schweigla a Franze
Antona Maulbertsche v kontextu doby pozdniho osvicenstvi na Moravé (vyzkum probéhne ve
spolupraci se Seminarem déjin uméni FF MU a zahrani¢nimi partnery, 2017). V ramci programu
Kreativni Evropa bude védeckovyzkumna ¢innost MG zamérena na projekty souvisejici s
Mezindrodnim bienale grafického designu Brno (2016, 2018) a s Lidickou sbirkou (2016). Pfipravu a
realizaci nové stdlé expozice soucasného a moderniho uméni hodlda MG realizovat prostrednictvim
Norskych fond( (viz dale 11.3.7.2).

Cilem vyzkumného a vystavniho projektu kuratora sbirky moderni a souc¢asné kresby a grafiky je
vymezeni a teoreticka reflexe ideje nizké diference, jak v obecné filosofické roving, tak nasledné
(resp. simultanné) ve vztahu k vytvarnému uméni. Casové je dlraz kladen na obdobi zhruba od
posledni tfetiny minulého stoleti po soucasnost. Dale se jednd o sestaveni souboru relevantnich
uméleckych dél a autord do formatu vystavy (2018). Védeckovyzkumné ukoly se budou zamérovat
na maximalni vyuziti potencidlu sbirek instituce v jejich rozmanitosti (volné a uzité uméni), na
synergii s vystavnimi projekty a odbornymi tématy vztahujici se k interdisciplinarni spolupraci

s jinymi obory a odbornymi institucemi. Zdmérem je eliminovat vyzkumné zaméry, které jen
okrajové souvisi s odbornymi tématy MG, fakticky izoluji jednotlivé kuratory od spole¢nych
projektl a rovnéz pak predstavuji i ekonomickou a administrativni zatéz pro instituci.

[.3.3 Bulletin MG a publikacni ¢innost

Bulletin Moravské galerie v Brné pIni funkci odborného recenzovaného periodika, jehoz
prostfednictvim publikuji resitelé vyzkumnych ukold, pfedevsim z fad odbornych pracovnikii MG,
svoje védecké vystupy.
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69. bulletin Moravské galerie v Brné uzavird pétileté obdobi, kdy byl spojen s grafickou Upravou
Roberta V. Novaka. V tomto Cisle je zifetelny posun v zaméreni na metodologii oboru a pfedevsim
na reflexi sou¢asné i minulé vystavnické praxe jak v Ceské republice, tak i v zahranici.

| v nadchdzejicim obdobi bude koncepce tohoto periodika na tematicky zamérena — vymezeni
dil¢éiho tématu nabizi hlubsi vhled do zkoumané problematiky, ucelnéji oslovuje cilovou skupinu
Ctenarll a zvySuje i prodejnost. V roce 2014 bude 70. bulletin MG zaméren na textil v muzeu,
kulturni historii médy a osobnosti, které svou kreativitou vyznamné pfispély k rozvoji textilniho
umeéni a designu. Nasledujici rocniky budou tematicky vénovany uzitému umeéni, designu apod.
Struktura a podoba Bulletinu bude posuzovana redakéni radou, ktera byla v roce 2013 nové
jmenovana.

Publikaéni ¢innost je zdkladnim vystupem védecko-vyzkumné cinnosti MG. Publikace pfimo
vydavané MG vsak musi zohlednovat rovnéz ekonomickou navratnost a efektivitu prodeje. Od
urcité hranice jiz investice do rozsahu Ci reprezentativnosti vystavniho katalogu nezvysuji
predpoklady k jeho prodejnosti a stdva se z néj pfilis luxusni propagacni publikace. MG si klade za
cil zvySovat prodejnost svych produktl a rozvijet spolupraci s externimi nakladateli.

11.3.4 Prezentace a zprostredkovani

[1.3.4.1 Dlouhodobé expozice

Zasadni zménou, ktera je zaroven vychodiskem pro tuto koncepci, se stalo zavedeni dobrovolného

vstupného do dlouhodobych expozic ve tfech hlavnich budovach MG. Zavedenim tohoto opatfeni

MG reagovala na nasledujici realné problémy:

e dlouhodobé klesajici navstévnost stalych expozic

e naklady na provoz expozic nékolikandsobné prevysuji vybrané prijmy ze vstupného

e zastaralost stalych expozic, jejich ,,okoukanost” (vSechny byly realizovany kolem roku 2000)

e prubézné aktualizace stalych expozic formou intervenci nedokazaly zabezpedit vyrazny narust
zajmu divaku

e nemoznost v rdmci stavajiciho rozpoctu alokovat adekvatni objem financnich prostfedkd do
reklamni a medialni kampané, kterd by jednordzové Ci trvale propagovala stalé expozice

e nemoznost v kratkém ¢asovém horizontu realizovat zasadni proménu vsech stalych expozic

Na zpfistupnéni dlouhodobych expozic na bazi dobrovolného vstupného je tfeba navazat
zavedenim nového zplsobu prace s expozicemi. Jednim z hlavnich strategickych cil(i odstranéni
vstupného bylo motivovat ndvstévniky k opakovanym navstévam expozic. Pfedpokladand zména
chovani navstévnikll v expozicich neni pouze ve zvysené frekvenci navstév, ale i ve vlastnim
zpUsobu percepce. Predpokladame, Ze u téchto navstévnikl se oslabi celostni ¢i linearni ¢teni
expozice a bude nahrazeno spise fragmentarnim, ve smyslu vyhledavani a soustfedéni se na
konkrétni segmenty expozice, ¢i dokonce na jednotliva dila. Motivaci k opakované navstévé se
stanou rovnézZ inovace, aktualizace a intervence provadéné pribézné v dlouhodobych expozicich.
MG otevre interni a nasledné verejnou diskuzi o proméné dosavadniho dominantniho statického
modelu dlouhodobych expozic na model dynamicky, kdy je narativ expozice konstruovan

z modulovych segmentd, které jsou v pravidelnych intervalech kompletné obménovany nebo
dil¢im zpUsobem aktualizovany. Dal$i nezanedbatelnou prednosti dynamického typu expozic je
moznost prezentace vétsi Sife sbirkovych fondu. Pilotnim projektem tohoto pfistupu ke stalym
expozicim v ramci MG se stane pfipravovana expozice ZABLESKY PAMETI - Uméni po roce 1945
v prvnim patfe Prazakova palace. Zasadni i dil¢i zmény se planuiji i pro stavajici dlouhodobé
expozice v dalSich budovach MG.
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Uméleckopriimyslové muzeum, Husova 14

expozice: UZité umeéni a design

Stdvajici dlouhodoba expozice bude rozsifena o prezentaci dosud chybéjici sekce uméleckého
pramyslu a designu 20. stoleti. Soucasti expozice se stal novy format nazvany Design Live!, ktery se
zaméruje na mapovani a prezentaci aktualni produkce ceskych designéra a ktery bude

v pravidelnych intervalech obménovan.

PrazZdkdv paldc, Husova 18

expozice: Moderni a sou¢asné uméni

Realizace nové dlouhodobé expozice ZABLESKY PAMETI - Uméni po roce 1945 v prostorach celého
prvniho patra paldce zaplni zdsadni ¢asovou mezeru v prezentaci sbirkovych fondli MG. Termin
realizace je polovina roku 2017.

Soubézné s pripravami a realizaci bude pfipravena a realizovana i reinstalace a re-design expozice
umeéni prvni poloviny 20. stoleti, kterd se nachazi ve druhém patre palace. Cilovy stav je
harmonizovat charakter obou ¢dsti expozice.

Mistodrzitelsky paldc, Moravské namésti 1a

expozice: Uméni od gotiky po 19. stoleti

V ndvaznosti na postupnou revitalizaci prvniho patra MistodrzZitelského paldce dojde k pribéiné
proméné dlouhodobé expozice. V postupnych krocich budou jednotlivé segmenty expozice
reinstalovany, pficemz se predpoklada nové architektonické a grafické reseni celé expozice.
expozice: Mozna sdéleni

Do Mistodrzitelského paldce bude presunuta a zde prezentovdna Kolekce uméleckych dél
Moravské galerie v Brné pro nevidomé a slabozraké. Zaroven bude déle rozSifovana o nové
exponaty.

Jurkovicova vila, Brno-Zabovresky, ul. Jana Necase 2
Stdvajici expozice zlistane zachovana, bude doplfiovana pouze o pfipadné akvizice dalSich
autentickych ¢asti interiéru vily.

Rodny dum Josefa Hoffmanna v Brtnici

Zahdjeni diskuze o proveditelnosti dlouhodobé expozice vztahujici se k Zivotu a dilu architekta
Josefa Hoffmanna ve spolupraci s MAK — Rakouskym muzeem uzitého a sou¢asného uméni ve
Vidni.

[1.3.4.2 Vystavni ¢innost

MG kontinudlné navaze na kvalitativni standard odborné pripravy, architektonickych a grafickych
reseni, jakozZ i na stavajici Zanrovou S$ifi vystavnich projektd, které bylo dosazeno v predchozich
obdobich. Daraz bude kladen primarné na vystupy odborné ¢innosti kmenovych kuratord MG, coz
se nevylucuje se spolupraci externich, ¢eskych a zahranicnich historikli uméni a kuratort. Dil¢i
zménou bude dlslednéjsi distribuce vystavnich projektu do objekt( v zavislosti na profilaci a
charakteru jejich dlouhodobych expozic. To se tyka primarné vystav v Uméleckopriimyslovém
muzeu a koresponduje to s celkovym strategickym zamérem posilit jeho identitu jako
rozpoznatelného centra aktivit na poli uméleckého priimyslu a designu.
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http://www.moravska-galerie.cz/moravska-galerie/navsteva-mg/budovy-mg/umeleckoprumyslove-muzeum.aspx
http://www.moravska-galerie.cz/moravska-galerie/navsteva-mg/budovy-mg/prazakuv-palac.aspx
http://www.moravska-galerie.cz/moravska-galerie/navsteva-mg/budovy-mg/mistodrzitelsky-palac.aspx

Umeéleckopriimyslové muzeum, Husova 14

Do vystavni prostory v pfizemi muzea budou systematicky lokalizované velké tematické vystavni
projekty mapujici vyrazné fenomény historie uméleckého prlimyslu a designu, retrospektivni
monografické vystavy klicovych postav historie i sou¢asnosti oboru.

Systematicky bude profilovana dramaturgie vystavniho prostoru Camera jako mista pro
samostatné vystavy soucasnych fotografi a umélct zabyvajicich se tzv. novymi médii.

Prostor Respirium bude nositelem dramaturgie dlisledné zamérené na prezentaci uzitého uméni
20. a 21. stoleti, soudobého designu i architektury, a to ve formé monografickych i skupinovych
vystav, prezentaci zamérenych na specificka témata ¢i problémy.

PrazZdkdv paldc, Husova 18

Vystavni saly v pfizemi paldce zlstanou prostorem pro stredné velké vystavy zamérené primarné
na monografické a skupinové vystavy moderniho a souc¢asného uméni a fotografie. | naddle zde
bude pofadana monograficka vystava z dila lauredta Ceny Michala Ranného.

Atrium, které je mistem pro prezentaci samostatnych vystav soucasnych ¢eskych (a slovenskych)
umélctl, bylo v roce 2013 pfesunuto ze 4. patra Prazdkova palace do 1. patra. V souvislosti

s realizaci dlouhodobé expozice uméni po roce 1945 bude nutné vyresit jeho navrat zpét na
plvodni misto, coz si vyzada dilci stavebni Gpravy. Jako Zadouci se jevi zvysit frekvenci vystav na
Ctyfi rocné.

Mistodrzitelsky paldc, Moravské namésti 1a

Vystavni saly v pfizemi paldce maji optimalni velikost i idealni pozici v centru mésta, a proto budou
vyuzivany pro velkoformatové vystavy zamérené jak na staré, tak na moderni uméni. Cilovym
stavem je poradat zde dvé takto koncipované vystavy rocné s dobou trvani delsi nez tfi mésice.
Ambici takovych vystavnich projektt bude oslovit Sirsi publikum, ¢emuz bude odpovidat i
komunikace a propagace téchto vystav.

Nadvofi paldce, jak ukazal projekt Otevieno, ma znacny potencidl pro doprovodné programy, ktery
bude rovnéz v ndvaznosti s dobudovanim navstévnické infrastruktury naplno vyuzivan.

Jurkovi¢ova vila, Brno-Zabovresky, ul. Jana Necase 2
Bude nadale rozvijen format sezdonnich vystav vyraznych osobnosti uzitého uméni a architektury
v ndvaznosti ¢i konfrontaci s dilem Dusana Jurkovice.

Rodny dum Josefa Hoffmanna v Brtnici

Bude kontinudlné pokracovat sezéonni vystavni program umeéleckych dialogt s dilem Josefa
Hoffmanna, realizovany ve spolupraci s MAK — Rakouskym muzeem uzitého a souc¢asného uméni
ve Vidni.

[1.3.4.3 Bienale Brno

Ve vystavni dramaturgii MG ma zcela specifické misto Biendle Brno. U néj dojde k postupné
transformaci, kterou pfedznamenal jiz 25. ro¢nik konany v roce 2012. Vyvoj sméfuje

k tematickému a kuratorskému ptistupu, ktery lépe odpovida sou¢asnym trendiim vystavni
prezentace. Realnou variantu pro 27. Biendle Brno 2016 predstavuje spoluprace s kuratory
Klnstlerhausu ve Vidni. Cilem mezinarodniho spole¢ného projektu Moravské galerie v Brné a
videnského Kinstlerhausu je ukdzat v rdmci Evropské unie dvé z nejstarsich periodickych prehlidek
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grafického uméni a designu a spolec¢ny projekt uplatnit v ramci programu Kreativni Evropa 2014—
2020.

V ro¢nim mezidobi konani Biendle Brno chce MG zaloZit novou tradici pravidelnych prehlidek
studentského designu, prezentovanych v Uméleckopriimyslovém muzeu.

[I.3.5 Edukacni aktivity a doprovodné programy

Oddéleni pro praci s vefejnosti MG bude hrat pfi pInéni koncepce klicovou ulohu. Cilem MG je
zvysit kredit jeho prace, vést oddélni k emancipaci se zodpovédnosti za celkovy Uspéch vystavy
nebo daného typu muzejniho produktu. Praci oddéleni bude nutné vice strukturovat a
racionalizovat. Jde o velmi dulezity segment c¢innosti MG, kde se d4 snadno méfit pomér naklad( a
vynosU, pomér vynaloZzeného ¢asu do ptipravy konkrétniho programu a redlného vysledku. Prace
oddéleni pro praci s verejnosti se v mnohém prekryva s ¢innosti oddéleni marketingu a
komunikace i s kuratorskou praci a kvalita vysledku vZdy zaviset na dobré spolupraci s kuratory i
marketingovym oddélenim. Jedna ze zvaZzovanych moznosti propojeni kuratorské a lektorské prace
se tykd Jurkovic¢ovy vily a Rodného domu Josefa Hoffmana. Pokud by oba objekty byly
kompetencné prevedeny do oddéleni prace s verejnosti, byla by jasnéji specifikovana
odpovédnost, ale zaroven by to usnadnilo komplexnéji propracovat programy na cely rok a
vytvaret nové projektové prilezZitosti. Tyto dva specifické objekty s programovou nabidkou maji
velky rozvojovy potencidl po mnoha strankach.

Bude nutné jasnéji strukturovat odpovédnosti u jednotlivych typl prace (budovani klientely pro
cestovni ruch — destinacni management, odpovédnost za propagaci edukacnich programf,
distribuce tisténych materidlQ, aktivni péce o dotéené cilové skupiny, sprava a budovani adresare
Skol a zajmovych skupin, prace se socidlnimi sitémi, fundraising apod.).

Struktura doprovodnych programi musi byt volena tak, aby splnila o¢ekavani vefejnosti.
Uspésnost doprovodnych program( zavisi na mnoha faktorech (napf. mira popularizace a
odbornosti, vhodné nacasovani programd, realizace programu pro existujici publikum apod.).
Nastrojem méreni Uspéchu prace s verejnosti se stane tydenni monitoring viech doprovodnych a
edukacénich program. Cilem je eliminovat neuspésné nebo neefektivni programy, dotvofit
programové linie postavené na vyraznych osobnostech (napt. formaty StredovécC jinaX,
Vymalovéano, Barevné ¢tvrtky, Prostor pro, Creativ 60+) nebo na zcela novych formatech — projekt
Otevieno, OFF program Biendle Brno, projekt Katefiny Sedé (cvi¢eni kalanetiky, galerijni triatlon
apod.). Rovnéz je dulezité pracovat se synergii jinych projektd, do kterych se MG muzZe zapojovat
nebo je spolupofadat (napf. zimni kino na nadvofi v ramci filmového festivalu Cinema mundi).
Prostory stalych expozic a vystavni saly budou maximalné vyuzivany pro praci s vefejnosti tak, aby
se co nejvice programd odehravalo v pfimém kontaktu se sbirkami galerie. C4ste¢na Uprava stalé
expozice v Mistodrzitelském paldci, ktera je pripravena a probéhne v roce 2014, ma za cil
transformovat prostredi stalé expozice tak, aby bylo ndvstévnicky vstficnéjsi a Iépe odpovidalo
potifebdm prace s verejnosti.

BohuZel pater navstévnosti MG netvori sSkoly, prestoze nabidka edukacnich programu je pestra a
Skoly jsou pravidelné informovany pomoci tisténych programu i elektronicky. Zpétna vazba neni
dostatecna a patrné zde plati, Ze MG a muzea uméni obecné nejsou v tomto segmentu
dlouhodobé konkurenceschopna vici popularnéjsim a jednoznacnéjsim nabidkam s primou
vazbou na hlavni uéebni predmeéty, jako je ndvstéva Anthroposu, ZOO, planetarium apod. Tento
stav chceme zmeénit aktivni praci s pedagogy, fediteli Skol, vnitfni motivaci lektord a
meziresortnimi setkdnimi zastupcl kultury a Skolstvi. Muzeum uméni je tfeba brat jako unikatni
autentické prostredi, kde se vytvari aktivni vztah k uméni. V Zadném pripadé by muzeum nemélo
suplovat Skolu ve smyslu uceni, ale mélo by zprostfedkovat zazZitek s uménim. Timto procesem
»Zazitkové pedagogiky” by mély prochazet déti od predskolniho véku az do ukonéeni stfedni skoly.

28



Mezi priority MG v oblasti prace s verejnosti dale patfi:

e pfipravovat kvalitni nabidku edukacnich programi k dlouhodobym expozicim a aktualnim
vystavam rozvijet vSechny formy spoluprace v oboru muzejni a galerijni pedagogiky

e rozvijet mezinarodni spolupréci, zapojovat se do evropskych a svétovych projektd vztahujicich
se ke kulturni, muzejni a mezioborové praxi (ETC AT-CZ, Grundtvig)

e poradat celoméstské akce napf. Muzejni noc

e pokracovat v rozvijeni akci uréenych seniorlm s moZznosti jejich rozsifeni v celorepublikovém a
mezinarodnim kontextu

e systematicky se vénovat prdci s dobrovolniky a integrovat je do Spole¢nosti pratel MG

[1.3.5.1 Spolecnost pratel MG (SPMG)

Prostfednictvim SPMG umoZiuje MG zajemclm o vytvarné uméni, aby se aktivné podileli na

programech a projektech galerie. Z opa¢ného Uhlu pohledu o¢ekdvame, Ze €lenstvi v SPMG bude

deklarovanou platformou verejnosti, kterd ma rada MG. Clenstvi v SPMG je strukturované

(stfibrna karta, stfibrnd karta Plus, zlata karta, zlata karta Plus) a kazdy stupen by mél mit vlastni

socialni kredit. V nadchazejicim obdobi je nutné ¢leny vice aktivizovat a cilené budovat prestiz

zejména ,vyssich” kategorii ¢lenstvi, z nichZ by se postupné méli rekrutovat mecenasi a darci.

Prostredky k naplnéni tohoto cile:

e pfivytvareni programi Uzce spolupracovat se ¢leny SPMG a umoznit jim podil na organizaci
téchto programi (napt. Muzejni noc, Noc v galerii, exkurze)

e ziskavat a rozSifovat ¢lenskou zakladnu spolecnosti s moznosti aktivit spojenych se sbirkovymi
fondy galerie

e posilovat prestiz Ceny Michala Ranného, udélované vytvarnym umélcim

I.3.6 Metodické centrum novych strategii muzejni prezentace (CENS)

CENS se od svého vzniku vénuje problémim prezentace vytvarného a vizualniho uméni

v muzejnim kontextu. Operacni pole aktivit CENS se postupné vydefinovalo tfremi zakladnimi
sméry, které budou rozvijeny a zpfesfiovany i v nasledujicich letech:

e pfima metodicka pomoc

e nepfima metodicka pomoc

e védecko-vyzkumna ¢innost

PFima metodickd pomoc je realizovana dovnitf MG formou moderovani a oponentury celkové
instituciondlni strategie i dil¢ich vystavnich projekt( a dlouhodobych expozic. Pfimou metodickou
pomoc poskytuje CENS rovnéz externim subjektlim, predevsim regiondlnim a méstskym galeriim a
muzeim. Nejcastéji reSenym Ukolem je pomoc pfi realizaci novych stalych expozic v navaznosti na
fungovani celé instituce. CENS hodla pokracovat v aktivnim navazovani partnerskych spolupraci a
rozvijeni stdvajicich projekta.

Nepfima metodickd pomoc je zaloZena predevsim na kritickém formatu Ano, Sefkuratore
realizovaném na pravidelné aktualizovaném internetovém blogu. Zaméfuje se na mapovani stavu
prezentace uméni ve verejnych institucich. Planem je vysledky terénniho prizkumu nasledné
syntetizovat formou metodického textu. Komplementarnim prvkem kritického formatu je
hitparada prikladd dobré praxe muzejni prezentace TOP 20 na platformé socialni sité facebook.
Cilovy stav je etablovat tuto hodnotici platformu v odbornych kruzich a podnitit hlubsi reflexi
soucasné vystavni praxe a popularizovat ji.

Ve védeckovyzkumné ¢innosti bude CENS rozvijet smér naznaceny v 69. bulletinu MG (2013), kde
se vénoval muzejnim a galerijnim expozicim a vystavam. Staronovym, dlouho nevyuzitym
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formatem tohoto vydani Bulletinu je zavedeni sekce rozhovord s vyznamnymi osobnostmi oboru.
Tato forma ,,oralni historie” pfinasi subjektivni hodnoceni dosavadnich zplsob( vystavovani
umeéleckych dél a osobniho pfistupu k nim. Tento vystup je ryze odborny a bude rozvijen formou
dalSich odbornych studii a dokumentacni praci formou oralni historie kuratorstvi.

11.3.7 Zahrani¢ni spoluprace

MG ma pfirozené predpoklady pro rozvijeni obousmérné mezinarodni spoluprace, kterd
nevyzaduje zasadni institucionalni vklad a pouze predpoklada otevienost a angazovanost
odbornych pracovnik(. Realizuje se prostfednictvim obousmérné mobility sbirek, badatelskych
kontaktu, pofadanim vystavnich projektd na zakladé partnerské reciprocity apod. a ze strany
vedeni bude mit i v budoucnu jednoznacnou podporu. Naopak dalsi typy spoluprace jsou zavislé na
financich, projektovych pfileZitostech a kapacité instituce rozvijet, udrzovat a realizovat
mezinarodni spolupraci.

Dlouhodobé kontakty udrzuje a rozviji MG po nékolika liniich:

dlouhodobad spoluprace s MAK Wien pfi spole¢ném provozovani muzea v Rodném domé Josefa
Hoffmanna (spole¢ny projekt Po stopach moderny, 2011-2013),

Mezindrodni bienale grafického designu, kde jsou zastoupeni na hlavni prehlidce prace autoru
z celého svéta, a na dalSich bienalovych vystavnich formatech — mezindrodni porota vybirajici
dila k ocenéni, pfednasejici na mezinarodnim symposiu a nové i ucastnici OFF programu.

Ucast na mezinarodnich vyzkumnych a prezentacnich projektech, financovanych nejcastéji

z programu EU Kreativni Evropa — Creative Europe, Pfeshrani¢ni spoluprace AT-CZ , SR-CZ nebo
International Visegrad Fund apod.

participace na mezinarodnich konferencich, oborovych jednanich apod.

jako kli¢ova se jevi spoluprace na podporu mobility kurdtor( a sbirek v rdmci mezinarodni
spolupréce stredoevropskych muzei Translocal: Universal museum Joanneum v Grazu,
Muzeum Sztuki v Lodzi, Kumu Kunstimuuseum v estonském Tallinu, Muzej suvremene
umjetnosti v chorvatském Zahrebu, Kunstmuseum Liechtenstein v lichtenstejnském Vaduzu a
Kunstmuseum Stuttgart

[1.3.7.1 Planované projekty s MAK Wien

Po stopach moderny — Mezinarodni kulturni a muzejni pozndvaci stezka po stopach
architektonického dédictvi jizni Moravy a severovychodniho Rakouska prvni poloviny 20.
stoleti: prvni faze projektu realizovana 2011-2013, nutno ziskat financ¢ni zdroje na dalsi
pokracovani

Ptiprava podklad( pro grantovou Zadost v rdmci programu EU Evropskd uzemni spoluprace
Rakousko — Ceska republika 2014-2018

Spolecna realizace vystavy v Muzeu Josefe Hoffmanna v Brtnici: Josef Hoffmann a architekti
moravské moderny z Wagnerovy Skoly ve Vidni, kvéten — fijen 2014

11.3.7.2 DalSi planované projekty se zahrani¢im

Nova dlouhodobd expozice uméni po roce 1945: Pfiprava projektu pro grantovou zadost

v ramci Programu CZ 06 Financ¢nich mechanism( EHP a Norska ,,Kulturni dédictvi a soucasné
uméni“. Vyzva 2014, predpokladana realizace 2015 (12 mésicll). MG hleda partnera v Norsku.
Revitalizace Prazakova paldce MG: Pfiprava projektu pro grantovou zadost v rdmci Programu
CZ 06 Financnich mechanism( EHP a Norska ,,Kulturni dédictvi a soucasné uméni“. Vyzva 2014,
predpokladana realizace 2015-2016 (24 mésicd). MG hleda partnera v Norsku.

Soucasnost a budoucnost grafickych uméni: Pfiprava projektu pro grantovou zadost v ramci
programu Creative Europe. ReSitel: Kiinstlerhaus Wien, partnefi: MG, University of the Arts
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London, Universidad complutense Madrid. Podani Zadosti v fijnu 2014, predpokladana
realizace 2015-2018 (48 mésicl).

e Lidicka sbirka: Pfiprava projektu pro grantovou zadost v ramci programu Creative Europe.
Resitel: Paméatnik Lidice, partnefi: MG, muzeum v SRN a ve Velké Britdnii.

e Jan Caldbek v pafizské centrale UNESCO: Uvedeni vystavy pfipravené Moravskou galerii
v hlavnim sidle UNESCO u pfileZitosti vyroci této vyznamné osobnosti svétové védy (2014 —
vyroci UNESCO).

MG ma rozsahlé portfolio vystav kuratorsky pfipravenych, které Ize nabidnout k prezentaci

v nékterém zahrani¢nim muzeu:

e Jaromir Funke. Mezi konstrukci a emoci

e Parizska abstrakce a FrantiSek Foltyn.

e Kresby sochafi: Otto Gutfreund, Josef Matatka , Jan Stursa, Vincenc Makovsky....

e Brnénska 70. |éta, konstruktivistické tendence

e Brnénska avantgarda 20. let 20. stoleti v kontextu ¢eskoslovenské a evropské avantgardy, film,
foto, architektura, uméni....

e Po stopach moderny. Keramickd tvorba Huberta Kovarika v letech 1905-1935

e Made in Villa. Odévni design inspirovany architektem Jurkovi¢em

e Morava — kultura a uméni zemé v srdci Evropy

e Uniky a navraty. Ceskoslovenska fotografie a surrealismus

e Dokumentaristé: podoby objektivniho (fotografie Viktor Kola¥, Jindfich Streit, Pavel Stecha,
Jaromir Cejka, Jaroslav Pulicar, Dana Kyndrovda, Dagmar Hochova, Markéta Luskacova,
FrantiSek Dostal, Bohdan Holomicek atd.)

e Poetika konceptualni fotografie

e Ze svéta ven (Jaromir Funke, Jaroslav Rossler a dal$i mezivale¢ni avantgardisté, Miroslav Rajzik,
Jan Svoboda, Karel Kuklik, Milos Korecek, Emila Medkova, Jan Hudecek atd.)

[.3.8 Archiv MG

Archiv Moravské galerie v Brné bude v dal$im obdobi plnit vSechny funkce akreditovaného
specializovaného archivu. Vedle zakladni Cinnosti archivu, ke které patfi poradani archivnich
fondd, prebirani novych materiall, realizace generalni inventury, vedeni badatelské a vypujcni
agendy archivu a vykazové agendy instituce bude pokracovat prace archivare Tomase Zapletala na
vyzkumnych projektech v ramci institucionalniho vyzkumu. Archivni fond ma velky potencial pro
razné typy védeckovyzkumnych a prezentacnich projektd (napf. Brno — moravsky Manchester,
2014), pribéziné ziskavani a zpracovani osobniho, velmi rozsahlého archivu brnénského historika
umeéni a konceptualniho umélce Jifiho Valocha, coz vytvari zaklad pro ziskavani a zpracovani
dalSich archivnich materidld mapujicich uméleckou scénu 20. stoleti az do soucasnosti. Jednim

z Ukoll bude i rozsahlejsi a komfortnéjsi zptistupnéni informaci verejnosti napf. publikovanim
inventdrnich soupisi na webu MG.

[1.3.9 Knihovna MG

Zajem ¢tenara o sluzby knihovny se v uplynulém obdobi pribézné snizoval. Jako u ostatnich
knihoven je to dano souhrou mnoha faktoru, pficemz ten hlavni je zcela logicky a tim je presun
informaci do virtudlniho prostredi. Role knihovny v MG je nezpochybnitelnd, je vSak tfeba zménit
pristup knihovny, kterd rostouci konkurenci jinych oborovych knihoven se silnéjsim finanénim
zazemim (univerzity) ztraci své strategické postaveni. Knihovna se musi zfetelnéji profilovat a
aktivnéji své sluzby zprostfedkovavat.
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Faktory ovliviujici navstévnost jsou nadale ovlivnény mnozZstvim kvalitnich a ucelenych akvizic,
atraktivitou prostredi studovny, ochotou persondlu, dostupnosti sluzeb (oteviraci doba, absenéni
vypUjcky, rozsiteny volny vybér, prezentace on-line (zpracovani a zpfistupnovani knizniho fondu
prostrednictvi on-line katalogu, zpfistupfiovani katalogu knihovny za podpory projektu Virtualni
uméleckd knihovna jako duleZité soucasti systému oborovych bran, uZivatelsky pratelskym
prostfedim vyhleddvacu, vystavnimi, edukacnimi a doprovodnymi aktivitami a komunikacni
strategii.

[1.3.9.1 Sluzby knihovny

Knihovna bude nadale poskytovat standartni knihovnické sluzby, které se budou zlepSovat a
zrychlovat diky on-line katalogu na webovych strankach MG. Kromé toho umozni svym uZivatelim
i navstévniklm vystav Moravské galerie prijemné posezeni u ¢asopisl a kniznich novinek z oblasti
uméleckohistorické literatury v nové upraveném prostoru studovny. Tento prostor bude vyuzivan
dale k mensim vystavam na téma knizni kultury a grafického designu a rovnéz k prednaskam a
workshopim.

11.3.9.2 Akvizice

Nakupy odborné literatury bude tfeba profilovat. Monografie, vystavni katalogy a dalsi literatura
jsou ziskavany predevsim diky knizni vyméné a za poskytovani vypljcek a prdv na publikaci
sbirkovych predmétu. Dllezitym aspektem v rdmci akvizic je ndkup literatury pro resitele
védeckovyzkumnych grantd. Pokud se nezvysi rozpocet na nakup literatury, je tfeba ddle posilovat
knizni vyménu.

[1.3.9.3 UloZeni knihovniho fondu

V nasledujicich letech je nutné fesit problematiku uloZeni knihovniho fondu. Kapacita depozitar(
knihovny MG se pomalu napliiuje a v horizontu péti let bude otazku, kam ukladat dalsi pfirQstky,
akutni. TaktéZz dosud neni vyfeSena otdzka knizniho fondu byvalé obrazarny, dosud prozatimné
slozeného v depozitarnich prostorach Mistodrzitelského paldce.

11.3.10 Dobrovolnici

Dobrovolnicky program MG se tési popularité verejnosti. Tato skupina vytvari nejuzsi okruh
spolupracovnikli MG. Vedeni MG sleduje zamér postupného sjednoceni tohoto okruhu
spolupracovnikll a fanousk( pod hlavi¢ku Spolec¢nosti pratel MG, ¢imz by doslo k vyraznéjsimu

vevys

a praktikantl znamena vyrazny oboustranny benefit; jasné stanovena pravidla a databaze
dobrovolnikd umoznuji jejich flexibilni zapojeni do ¢innosti MG dle potieby. Dobrovolnicky
program bude vice propagovan na pribuznych oborech vysokych skol.

[1.3.11 Marketing a komunikace

V této oblasti je dobrym vychodiskem, Ze ¢innost oddéleni marketingu a komunikace je v ramci
instituce vnimana jako jeji nedilna soucast a vyznamna slozka kazdého projektu. Dosud vsak ¢asto
primarnim cilem ¢innosti neni indikator (nej¢astéji navstévnik, trzba, medialni ohlas), ale formalni
dokonalost kampané bez akcentu na vysledek. Oddéleni marketingu a komunikace v soucasné
dobé prochazi persondlnimi zménami, od nového tymu se oekava vétsi pracovni nasazeni,
racionalizace prace, zvySeni akceschopnosti marketingu u konkrétnich kampani, direct marketing,
odpovédnost za dosazeni vytyéenych cill. V roce 2014 provedeme marketingovy audit obsahujici
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analyzu dat a pfipravime novou koncepci marketingu a komunikace, jejiz cilem bude vznik nového
brandu a vizudlu instituce, nastaveni novych indikatord.

Otdzka poctu navstévnikd a cest k jeho zvySovani zlstava pro cinnost oddéleni marketingu a
komunikace klicovym indikatorem. Dosavadni ndvstévnost byla dana limitujici hranici, kterou se

v roce 2013 podafrilo pfekonat nové nastavenou orientaci instituce na navstévniky a jejich komfort
— k nejucinnéjsim kroklim v tomto sméru jisté patfi odstranéni vstupného do stalych expozic. MG
si je dobre védoma globdlnich potizi spocivajicich v nizké konkurenceschopnosti muzei uméni.
Pokud se nezméni vnéjsi faktory ve spolecnosti, které by napomohly uméni a jeho spole¢enskou
prestiz etablovat, musi MG prosazovat ucinné marketingové strategie, mezi néz patfi vizudlni a
kontextudlni rozliSitelnost, ktera v sobé kéduje jiny pfistup prace, nez na jaky je ¢eské prostredi
standardné zvyklé. Vedeni MG hodlad do budoucna v tomto nastoupeném sméru pokracovat

v soucinnosti metodickym centrem CENS.

Ve vétsi mife je tfeba marketing MG zaméfit na turisticky ruch. V souéasné strukture navstévniku
jsou jen malo zastoupeni zahrani¢ni a tuzemsti turisté, coz je dano celkové nizkou atraktivitou
mésta Brna jako destinace cestovniho ruchu. MG bude usilovat o dalsi rozvoj projektu Po stopach
moderny s cilem vytvofit atraktivni evropsky certifikovanou kulturni trasu, kterou naplni turisticky
atraktivni akce pro Siroké mezinarodni publikum, specialisty i novinare.

Vedeni MG hodld presvédcit predstavitele mésta Brna, Ze MG m(iZe vyznamné pomoci zméné
obrazu mésta Brna a jeho atraktivity propagaci Biendle (ve spoluprdci s agenturou Czechtourism),
vytvorenim ikonické rozpoznatelné budovy, vyuziti etnologického i socidlniho potencidlu
Jurkovicovy vily, rodného domu Josefa Hoffmanna a dalSim rozvijenim spoluprace s Centralou
cestovniho ruchu Jizni Morava i se zahrani¢nimi agenturami pro rozvoj turistického ruchu (napf.
Europaforum Wien).

11.3.12 Ekonomika, management, provoz

11.3.12.1 Ekonomika

Hlavnim cilem pro nadchazejici obdobi je ekonomicky stabilizovat MG a v horizontu tfi let vytvofit
stabilni ptijmy z vlastni ¢innosti.

Ekonomicka situace MG je analyzovana pribézné. Postupné sniZzovani prispévku od zfizovatele,
bez ohledu na inflaci a Upravy dané z pridané hodnoty, systematicky vede k vyCerpanosti instituce.
Od roku 2008 bylo nutné postupné omezovat provozni naklady. Snizovani nakladd na provoz
znamend omezovani nékterych ¢innosti, odkladani potfebnych oprav a obnovy zafizeni.

V nejblizsi dobé se MG bude muset vyrovnat s vyraznym finanénim vkladem do provoznich
prostiedkl, bez kterych dnes uz nelze efektivné vykondvat standardni ¢innost (napf. produkéni
zajistujici mj. vystavy Bienale Brno pracuje na 7 let starém PC bez potfebného programového
vybaveni, bez moznosti pouZivat Skype z dlivodu pretiZeni sité, bez sluzebniho mobilniho telefonu,
bez moznosti operativniho presunu — jediné osm let staré sluzebni auto pro celou MG). Chceme-li
dosahovat profesiondlnich vysledkd, musime zajistit kvalitni komunikaéni nastroje a prostredky
pro manazerské, logistické a organizacni ¢innosti. Naklady na dobudovani zakladni komunikaéni
infrastruktury odpovidajici roku 2014 jsou v soucasné dobé pro MG odhadnuty ve vysi 4,5 mil K¢.
(zakladni obnova PC zafizeni, datova prostupnost, programova vybavenost, ekonomicky a
personalni software, dovybaveni mobilnimi telefony, obnova vozového parku pro pfepravu osob a
sbirek). Pfedpokladem konkurenceschopného muzea je zajisténi rovnovahy mezi kvalitou
pracovniho prostfedi a vystupy pro verejnost.
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Tabulka: Pfehled nakladd na vystavy v jednotlivych letech

rok naklady vystav v tis. K¢
2008 10960

2009 7 075

2010 9209

2011 12 543

2012 8 538

2013 5639

vevys

mysli/Mysl v obrazech.

Navzdory snizovani pfispévku na ¢innost se MG dlouho snazila, aby se finan¢ni problémy
neprojevily na jejich vystupech na verejnost. V roce 2013 vsak situace uz nebyla dale Unosna a
muselo dojit k citelnému sniZeni rozpoc¢tu na aktualni vystavy. Toto sniZeni objemu financnich
prostfedkl alokovanych na vystavy je vsak tieba povazovat za docasné a kratkodobé reseni a je
nezbytné nutné vratit objem prostfedkd do normalu. Za podobné nepfijatelny povazuje vedeni
MG fakt, Ze druhé nejvétsi muzeum uméni v CR je otevFeno pro vefejnost jen pét dni v tydnu, a
bude hledat cesty, jak zaviraci den v utery, zavedeny z uspornych dtvodu jiz v roce 2002, zrusit.

Z vyse uvedeného plyne, Ze MG povazuje za nutné zménit rozpoctovou skladbu instituce, a proto
musi hledat Uspory, zejména v oblasti stavajicich mandatornich vydajl: napf. u spotfeby energii
optimalizovat klimatické podminky v depozitarich, hledat nové kvalitni dodavatele servisnich
sluZzeb pro Udrzbu a opravy zafizeni, vice praci fesit vliastnimi zaméstnanci. Dalsi cestou je hledani a
vyuzivani jinych zdroja pro zvySovani vlastnich vynos(, kterymi by bylo mozné pokryt ¢ast
provoznich naklad(, napf. efektivni prondjmy prostor, zvyseni poctu platicich navstévnika, zvyseni
prodeje apod.

11.3.12.2 Ukoly v oblasti ekonomiky a personalni prace

Z divodu zvysujici se administrativni ndro¢nosti v souvislosti s uéetni reformou v oblasti verejnych
financi bude treba provést prehodnoceni veskeré ¢innosti ekonomického oddéleni. Jako prvni krok
bude provedeno spojeni agendy operativni evidence majetku s ¢innosti hlavni pokladny a dale
bude operativné sledovano vyuziti kapacity jednotlivych pracovnik(i oddéleni s cilem dosdhnout
optimalniho stavu. Nasledné bude uvolnéna kapacita pro rozsifeni ¢innosti personalniho useku.

V soucasné dobé je velmi dllezité posilit kazdodenni praci s lidskym potencidlem, provadét
dislednéjsi analyzu stavu pracovnikl a jejich vyuziti, pfehodnotit pracovni ¢innosti a naplné prace,
aby bylo dosazeno co nejvyssi efektivity a kvality odvedené prace.

Nové podminky a zmény ucetnich postupl a metod vyvolavaji potiebu inovace zastaralého
ucetniho programového vybaveni a navazujicich program mzdové, personalni, skladové a
pokladni agendy zakoupenim nového SW. Z dlivodu snahy o ziskavani dalsich zdrojl pro
financovani potreb Cinnosti galerie v podobé grant(, dotaci, sponzorskych a jinych pfispévkd, které
jsou velmi naro¢né na pfipravu, sledovani pribéhu a vyuctovani, bude nutné obsadit misto
financniho manazera projekta.
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MG hodl|3 také pripravit do konce roku 2017 hypotetickou krizovou variantu, predpokladajici dalsi
financ¢ni propad provoznich prostfedkd, pti kterém jiz nelze udrzovat vSechny deklarované funkce
ve stavajici podobé.

11.3.12.3 Management

Pro efektivni fizeni MG je klicové posilit vertikalni strukturu organice. Pfedevsim se jednd o
reorganizaci odboru sbirek. Nové budou ustaveny pozice hlavniho kuratora (vedouciho oddéleni)
uzZitého uméni a hlavniho kuratora (vedouciho oddéleni) volného uméni. Tato dualita kopiruje
prirozené déleni agendy a odbornych kompetenci kurdtorli MG. Tim bude dotvoren stiedni
management MG, ktery umozni prosadit popsanou strategickou vizi muzea postavenou na
verejnosti vstricné instituci, dynamické a stabilni pfi dodrZzeni vSech zdvaznych standardu (v oblasti
vyzkumu), které si MG jiz v minulosti vydobyla. BEhem kratké doby se podafilo identifikovat
nékteré dlouhodobé negativni stereotypy: izolovanost, krajni individualismus na ukor tymové
prace, neochota ucit se novym vécem, absence osobni zodpovédnosti, nekompatibilita s muzeem
umeéni, prace bez vnitfni motivace, snizena mira loajality. Intenzivnim koucovanim uzkého vedeni
dochazi k postupnym zménam i postupnym odchodlim nemotivovanych zaméstnancu. Pozitivnim
pfikladem mohou byt zmény v oddéleni ostrahy a bezpecnosti sbirek (OBOS), kde se podafilo ve
velmi kratké dobé zménit vedeni a nasledné zlepsit fungovani rozsahlého oddéleni i jeho nepfilis
dobrou image. Zmény v managementu se budou uskutecnovat postupné a zvlastni pozornost bude
vénovana personalni politice.

[1.3.12.4 Programova rada

Ptirozenym svornikem odborné Cinnosti se stane programova rada ve sloZeni: feditel MG, vedouci
volného uméni (V-U), vedouci Uméleckoprimyslového muzea a vedouci oddéleni prace s
verejnosti. Primdrni agendou programové rady bude feSeni vSech odbornych vystupt MG,
predevsim prezentace sbirkového fondu a uméni prostfednictvim expozic, vystav a doprovodnych
aktivit, ale i koncepcnich a strategickych otazek chodu instituce:

e koncepce, obmény a provoz stalych expozic

e koncipovani vystavniho planu v kratkodobém — stfednédobém — dlouhodobém horizontu

e koncepce akviziéni politiky

e vypujcky sbirkového fondu

e védeckovyzkumna Cinnost

e publikaéni ¢innost

Prosadit kombinaci projektového tizeni v hierarchicky fizené instituci bude vyZzadovat rfadu
intervenci a Upravu nékterych internich predpisli. Zasady projektového fizeni jsou nezbytné pro
efektivni praci, jeho absence v nékterych oblastech komplikuje dosahovani vysledk(, ¢asto dochazi
k proméné parametrl. Dosavadni zkusenosti v konkrétnich pripadech ukazuji pozitivni vysledky
projektového tizeni (napf. zavedeni programu dobrovolnictvi ¢i fizeni rekonstrukce Jurkovicovy
vily). I kdyZz ma organizace dikladné propracovany systém finanéni kontroly, uvédomuje si vedeni
nutnost zkvalitnit a dislednéji aplikovat v fidicim procesu uvnitt instituce také mechanismy vécné
kontroly a kontroly vykonu.

Dalsim ukolem bude ustanovit novou védeckou radu (do konce roku 2014) jako externi poradni
organ reditele MG.

11.3.12.5 Mzdy

Od roku 2008 odménovani za prdci stagnuje a realnd hodnota mzdy se dlouhodobé snizuje. PFitom
narocnost a intenzita prace se u nékterych pracovnich pozic v MG zvysuje a primérnd mzda
dlouhodobé hluboko zaostava za celostatnim priimérem. MG samoziejmé nemUze pocitat
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s podstatnym navysenim pracovnich mist, prestoze nékteré pracovni pozice vykazuji vyrazné vyssi
pracovni zatéZ z dvodu razantné nar(stajici administrativy a rozsifeni poctu vlastnich pracovniku
by bylo zcela logickym feSenim. Ziskavani dalsich zdroju pro financovani potieb Cinnosti galerie

v podobé grant(, dotaci, sponzorskych a jinych prispévku je jednou z priorit MG, avsak tato prace
je velmi naro¢na na pripravu, sledovani priibéhu a vyuctovani. Proto budeme muset uvazovat o
obsazeni pozice finan¢niho manazera projekt(, pozice fundraisera.

V nasledujicim obdobi MG vytvofri predpoklady pro rlst priimérné mzdy zaméstnanc, cozZ je
podminéno hleddnim mzdovych Uspor formou reorganizace. Pfedpokladem efektivni reorganizace
bude i trvaly pfislib MK CR na zachovani objemu mzdovych prostiedk(l. Reorganizace bude
provadéna po etapach, dotkne se predevsim duplicitnich pozic a prepoklada dotvoreni stfedniho
managementu. U vétsiny profesi je nutné zvysit praimérné mzdy adekvatné k pracovnimu
nasazeni, ale i socidlnimu statusu povoldni. Cile je mozné dosahnout kombinaci tfi zpUsobu:
navySenim mzdového fondu z rliznych komplementarnich projekt(, formou reorganizace a

navy$enim mzdového fondu formou pfispévku z MK CR.

Moravska galerie v Brné prosla v roce 2013 sebereflexivnim pfistupem a nové definovala zakladni
funkce podle zfizovaci listiny ve vztahu ke sbirkam, vystavni prezentaci i odborné a Siroké
verejnosti. Nejviditelnéjsi strategicky krok se uplatnil ve zptistupnéni stalych expozic Siroké
verejnosti za dobrovolné vstupné. Na konci roku 2013 jsou zcela zfetelné kontury fizeni,
identifikovany slabé stranky i rizika. Souc¢asné ma MG zpétnou vazbu od navstévnikl, odborné
obce, zastupcl verejné a soukromé sféry i obyvatel (kdyZz pro mnohé byla MG donedavna
neznamou instituci), Ze jsou spravné nastaveny cile i priority pro stfednédobou koncepci a Ze
zvolend nova strategie smérovani MG zahrnuje komplexné stimulaci muzejniho prostredi

s pfiznivym dopadem na ¢eské muzejnictvi.

Jan Press
reditel Moravské galerie v Brné
Brno, leden 2014

Priloha: Investi¢ni a neinvesti¢ni projekty do roku 2018

36



