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| v kulturni politice musi byt systém

Britsky odbornik hovofi

o kulturnim stfetu s Amerikou

a o zpusobu, jak privést do
kultury velké penize. Je viak
tieba, aby jejich rozdélovani
probihalo podle jasnych pravidel,
ktera vypracuji vzdélani experti.
Museji mit ale kde vystudovat.

OLGA SKOCHOVA

. Rod Fisher. Foto Vladimir Goral&ik

VasSe zprava Do stiedu pozornosti

(In from the Margins) se na konci
devadesatych let stala viznamnym
prispévkem k diskusi o novém vymezeni
role kultury v souc¢asné Evropé.

S jakym cilem vlastné vznikala?

vStudie shrnula vysledky vyzkumu, ktery
se zabyval situaci kultury v tehdejsi Evro-
pé. Ziroven byla prispévkem k celosvé-
tové debaté o kulturnim rozvoji a reakci
na materidl, ktery za¢dtkem devadesatych
let pripravilo UNESCO. Organizace spoje-
nych ndrodl pro vychovu, védu a kulturu
tehdy sbirala data po celém svété. Evropa
v3ak byla jedinym kontinentem, ktery se
rozhodl vytvofit svoji vlastni studii. A mne
oslovila Rada Evropy, abych ji zpracoval. Dal
jsem dohromady tym expertti — badateld,
analytikii, poradct v oblasti strategii a pla-
novani z riiznych zemi. Pokusili jsme se na
zakladé ¢tyt tehdejsich priorit Rady Evro-
py, coZ byly kreativita, identita, participace
a diverzita, nahlédnout, jak se proméiiova-
la role kultury a kulturni politiky po druhé
svétové valce a jaky je aktualni stav.

Zprava méla dva kli¢ové cile. Prvnim, kte-
ry se odraZziivnazvu, spocival v tom dostat
tvorbu kulturni politiky z okraje piimo do
centra politického zajmu, uvaZovani a dia-
logu. Chtéli jsme, aby se o kulturni poli-
tice uvazZovalo a rozhodovalo’ na stejné
Grovni a v souvztaZnosti napfiklad s pla-
novanim rozvoje mést a venkova, zdravot-
nictvim, vzdélavdnim a podobné. Druhym
cilem bylo pfivést miliony znevyhodné-
nych Evropant z okraje spole¢nosti do kon-
taktu s témi, ktefi kulturni politiku vytva-
feji. Chtéli jsme dosdhnout toho, aby se
mohli do kultury aktivné zapojit imigranti,

‘aby handicapovani lidé méli bezbariéro-

vy pristup do divadel, aby slepi ziskali hap-
ticky kontakt s uménim, aby bylo v médi-
ich a divadlech podporovano tlumodeni do
znakové feci.

Jaké konkrétni zavéry a navrhy
va$e studie pfinesla?
PFi3li jsme s mnozstvim doporudeni. Rek-
li jsme, podivejte se, uméni je vyborna véc,
ale kdyZ dojde na rozdélovani financi, ma
problém. V1ady jsou pod stale vétsim tla-
kem, obcané Evropy starnou, penize pi-
jdou do socidlniho zabezpeceni, zdravot-
nictvi a tento trend se asi nezméni. Kdyz
umélci zdstanou tvofivi a budou pokraco-
vat ve své individudlni tvorbé, urcité néjaké
penize od vétSiny vlad dostanou. Ale nikdy
to nebude moc, protoZe vlady maji jiné prio-
rity. Oviem to by se mohlo zménit, pokud
by zaaly byt uméni a kultura, i tvofi-
vost, kterou s sebou ptinaseji, brany vaz-
né a kdyby byly rozpoznany a pojmenovany
jejich vztahy s jinymi oblastmi vefejné poli-
tiky. Je napfiklad znamo, Ze muzea a kul-
turni dédictvi podporuji turismus, Ze umé-
ni miZe byt ndpomocno ve zdravotnictvi,
pomahat pii vzdélavani lidi s vadami uce-
ni a s problémy v fadé oblasti. Skrze uméni
mohou imigranti sdilet svoji kulturu se ir-
%1 spole¢nosti. Dostupnost kultury kultivu-
je méstské prostiedi, revitalizuje jej, snizu-
je kriminalitu. V pfipadé rozvoje venkova
je otdzkou, jak tam viibec udrzet lidi, kdyz
tam nelze dosdhnout vysoké zaméstnanos-
ti. Neslo by ale tfeba proméiovat farmy na
kulturni nebo volno¢asova centra?

Francie ma velkou tradici v podpote kultu-
ry, Némecko ma zase obrovskou infrastruk-

turu divadel, muzei, galerii. Tyto zemé jaksi
nemohou s kulturou nepoéitat. Ale zaroven
maji skute¢né problémy dosaZenou infra-
strukturu udrZet. Ve vét§iné zemi se ale
kultufe dostdva malé pozornosti i finané-
nich prostfedkd. Ve své studii jsme popr-
vé pouZili slovni spojen{ instrumentaliza-
ce kultury - tedy vyuzivani kultury - ze
kterého vyplyva potfeba podpory kultury
nejen kvili ni samé, ale i proto, Ze tak pfi-
mo i neptimo povzbuzujete ekonomiku.

Jak na vase nazory zareagovali sami
umélci? Naptiklad v Cesku jsou ti,

kdo upozorfiuji na podobné presahy
kultury, stale prehliZzeni. Ani na
uméleckych skolach zdaleka neni

bézné, Ze by se tyto oblasti zkoumani
nebo vyuky vfznamné podporovaly.

NaSe doporuéeni byla velmi kontroverzni.
Védéli jsme to, ale povaZovali jsme je za jedi-
nou cestu, jak ve vét3iné zemi dostat uméni
a kulturu do centra pozornosti. Pro nékteré
umélce bylo skute¢né téZké se s timto pii-
stupem vyrovnat a pfijmout ho. Mnohokrat
jsem sly$el na Cetnych setkanich, ktera jsme
s umélci organizovali: ,VZdyt my prodavame
svoji dusil” Odpovidal jsem: ,To je v pofadku,
nemusite na§ pohled akceptovat, pro mne -
osobné je kultura dileZitou duchovni stra-
vou, ale pro spoustu lidi v populaci uZ tomu
tak neni. Nemaji Zddny vztah k tomu, jak
umélci kulturu vnimaji, nerozuméji soucas-
nému uméni, nechodi do opery, nejdou do
divadla, pokud to neni néco opravdu popu-
larniho. A to se asi nikdy nezméni. Pokud ale
chcete ziskat i u téchto lidi respekt a vytvo-
fit podminky, ve kterych by kultura a umé-
ni mély skuteéné vliv, musite prokazat syner-
gie s ostatnimi oblastmi spoleénosti.”

V Praze jste se ti¢astnil seminare na téma
kulturniho a kreativniho pramyslu,
ktery na konci listopadu poradal
Institut uméni v ramci vyzkumného
projektu Sociilné-ekonomicky potenciil
kulturniho a kreativniho priimyslu v CR.
V &em spocivala vase role v celé akci?

Byl jsem poZadan Institutem umeéni, abych

v roli moderatora ptizval k diskusi klicové
osobnosti, které se v Britanii zabyvaji popu-
larizaci konceptu kreativni ekonomiky. Méli
jsme popsat britskou zkusenost, kterd miiZe
byt inspirativni, protoZe neni pochyb o tom,
Ze je Britanie v této oblasti v soucasné dobé
v ¢ele. Béhem poslednich deseti let jsme bojo-
vali za to, aby my$lenka kulturniho a kreativ-
niho sektoru zakofenila v politickém mysgle-
ni. V.roce 1997 se k vladé dostala Labouristic-
k4 strana. Ta provddéla vyzkum v této oblasti
jesté v dobé, kdy byla v opozici. Diky tomu
méla jasnou piedstavu, jak kulturni a kreativ-
ni primysl zaélenit do svého programu. Sta-
lo se tak v ramci ur¢ité demonstrace svétu,
Ze Britanie nenf jenom zemi bohaté historie
a kulturniho dédictvi, ale Ze ma mladé, tviir-
¢l a dynamické lidi v oblasti designu, médy,
reklamy, vSech moznych druzich hudby, ve
filmu a audiovizualni oblasti, a Ze ma i své
experty na kulturni dédictvi. Tehdejsi ministr
pro kulturu, média a sport Chris Smith doka-
zal na zakladé vysledkl predchozich vyzku-
mi pfesvéd¢it ministerstvo financi. Argu-
mentoval, Ze chce vic penéz pro kulturni sek-

- tor nejen proto, Ze je kultura dobra pro dusi.

Na tento typ argumentil na ministerstvu
financi nereaguji. Vysvétlili Gordonu Brow-
novi, ktery je dnes premiérem, Ze kultura
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je dlleZiti, protoZe vytvafi pracovni mista,
pomdha lidem rozvijet tvofivost, obohacuje
vzdélavani, pfispiva k rozvoji turismu a pfi-
pravuje mladé lidi na jejich budouci kariéru
v nové éfe znalostni ekonomiky. A diky tomu
se mu na konci devadesatych let podafilo
po dlouhych letech podhodnocovani a pod-
financovani zajistit velky p¥iliv penéz do kul-
tury. Do Prahy nas pozvali, abychom pied-
loZili nasi predstavu o kulturnim a kreativ-
nim primyslu a vysvétlili, pro¢ si myslime,
Ze ziskaly tyto terminy v Britdnii takovou
politickou diileZitost.

MiiZete uvést néjaka konkrétni ¢isla,
ktera podporuji vaSe argumenty?
Kreativni primysl ve Velké Britanii vykazuje
nejvétsi ndrtist hrubého doméciho produk-
tu. Pohybuje se v poslednich tfech letech
okolo osmnécti procent, zatimco napfiklad
automobilovy primysl vykazuje jen 2,5pro-
centni rast. Jedna ze studii, ktera byla publi-
kovana piiblizné pfed rokem, zase uvadi, Ze
je v Evropé v kulturnim a kreativhim pri-
myslu zaméstndno vice neZ 5 miliont lidi.
V pfipadé Velké Britinie v ném piisobi mi-
lion zaméstnanct a dal$ich BOO tisic zamést-
nava nepfimo. To jsou ¢isla, ktera jsou srov-
natelna se zaméstnanosti ve finanénim sek-
toru, ve kterém u nds pracuje nejvice lidi,
Tento jev ale neplati jen pro Evropu, podob-
nou zkusenost maji i v Singapuru, Hongkon-
gu, Tchaj-wanu, Austrélii a Kanadé. V3ude
dochézeji k podobnému poznani, Ze kultu-
ra a kreativni pramysl jsou duleZitym rasto-
vym sektorem, Ze je vlady potiebuji zapojit
do ekonomiky a Ze je musf podporovat - tim,
Ze vytvofi prostredi, ve kierém se jim bude
dobre datit. MiiZe se jednat o rliznou regula-
ci, beziro¢né piijcky, granty a podobné.
Lisabonska strategie, kterou schvélila Evrop-
ska unie, se zabyva vytvifenim pracovnich
" mist a politikou zaméstnanosti v éfe znalost-
ni ekonomiky. Zdirazfje, Ze Evropa ke zvy-
$eni konkurenceschopneosti potfebuje vzdéla-
nou a kreativni pracovni silu.

Evropské spoleCenstvi se jednotné
prihlasilo i ke konvenci UNESCO

o kulturni diverzité, Jaky ma tento

krok v§znam pro kreativni primysI?
Konvence je vysledkem znepokejeni mnoha
zemi. Politicky pak byla prosazovana zejmé-
na Francii a Kanadou, které mély. cbavy
z toho, Ze Spojené staty vyvijeji zvyieny tlak
na volny obchod s kulturou prostfednictvim
Svétové obchodni organizace. MoZné vite, Ze
v sou¢asné dobé se pravidla volného obcho-
du na kulturu nevztahuji. Diky tomu mohou
vlady chranit a podperovat kulturu svych
zemi. Mohou dédvat dotace do svého filmo-
vého pramyslu, do hudby a podobné. Kdy-
by kultura také podléhala pravidlim Svéto-
vé obchodni organizace, mohla by Ameri-
ka kritizovat zemé&, které poskytuji dotace
svému kulturnimu sektoru, za to, e poru-
Suji pravidla oteviené hospodérské soutéze.
V devadesétych letech Evrepa za francouz-
ského predsednictvi ostfe odmitla uplat-
fovani pravidel volného obchedu v oblas-
ti kultury. Ministerstva obchedu v mnoha
zemich EU piitom toto téma viibec nevzru-
Sovalo, protoZe nerozuméji kulturnimu kon-
textu. Byla to ministerstva kultury, ptivodné
v této debaté viibec nezaangaZovana, kterd
nakonec musela velmi lobbovat a protesto-
vat. Varovala: Uvédomte si, co by se mohlo
stat, kdybychom se vydali touto cestou! Zko-

labuje na3 filmovy pramysl, hudebni pri-
mysl a podobné. V té dobé se zacala hod-
né prosazovat také Kanada, kterd pomoh-
la vytvorit sit statd, jez chtély chranit svoji
kulturu. V roce 2005 pak bylo odsouhlasenc
jednotné stanovisko &lenskych stitli Evrop-
ské unie. UNESCO pfitom na navrhu konven-
ce uz né&jaky ¢as pracovalo a z pfipravované-

ho znéni bylo zfejmé, %e v ném nejde jen.

o zijmy evropskych zemi, ale i 0o rozvojové
zemé, které maji skute¢né obavy z kulturni
hegemonie Spojenych stat(.

Ajak se k celé iniciativé stavéji

samy Spojené staty?

USA jsou do velké miry tlaceny zdjmy Holly-
woodu. Pfed lety jsem na konferenci v Dub-
linu sly$el Jacka Valentyho, silného zastdnce
volného trhu, ktery prohlasoval: V podsta-
té nezaddame nic jiného neZ rovné prileZitos-

ti. JenZe vtip je v tom, Ze pii tak obrovské

vyrobni a distribuéni kapacité a masovém
roziifeni amerického kulturniho primys-
lu uZ prostor pro Zidné rovné prileZitos-
ti nezbyva. Nejen v Evropé, ale i v Asii tvo-
fi napfiklad velkou ¢ast televizniho progra-
mu potady amerického ptivodu. Mnoho lidi
v Evropé je nazoru, Ze v této situaci musi-
me branit to, co ndm jeSté zbylo. Konvence
tady byla nakonec predloZena a ja jsem byl
aZ prekvapen, jak neuvéfitelné rychle byla
schvilena. Na tirovni UNESCO totiZ obvykle
trva schvalovani celé roky. Oviem dalsi otaz-
kou je, jak bude implementovéna. USA mezi-
tim podepsaly bilaterdlni dohodu s Austra-
lii a také s Japonskem a lzraelem, ktera tro-
chu celé snazeni podkopava. Velké mnozstvi
zemi po celém svété viak konvenci podepsa-
lo, protoZe se domnivaji, Ze to je jedina cesta,
jak zabrdnit kulturni uniformité a uchranit
vlastni specifi¢nost. Dozvédél jsem se viak,
Ze Vi3 parlament zatim Kkonvenci neratifi-
koval, i kdyZ na evropské wrovni ji uz Ceska
republika podepsala.

Myslim si, Ze Spojené stéty jsou opravdu
zaskocCeny, to je alespoii milij dojem z roz-
hovort, které vedu. Ale polemika zdaleka
neskondila. Konvence je jen do¢asné vitéz-
stvi. Amerika se citi svou pozici velmi jista.
Hollywoodska lobby je velice vlivna a ame-
rickd kultura dnes pronika vsude.

V Cesku je mozné na univerzitni tirovni
studovat management uméni na
jednotlivich uméleckych §kolach a letos

‘nové i na Vysoké skole ekonomické.

Koncepce a tiroveri tohoto vzdélavani

je souéasné dobé mnohde diskutovana.
Kulturné-politicka studia dosud
neexistuji. Jak se na tento stav divate?
Situaci u vds moc neznam, ale v byvalé NDR
jsem zaZil, Ze existovala kulturné-politicka
studia, ktera byla silné zaloZend na ideolo-
gickych zékladech. Pamatuji to z vychod-
niho Berlina a daldich ¢sti byvalé NDR.
Studia byla extrémné teoretickid a viibec
v nich neslo 0 management. Dnes bychom
tomu vlastné asi kulturné-politicka studia
ani nefikali.

V posledni dobé I1ze u nas vysledovat

pfi vzdélavani v oblasti managementu
na uméleckych gkolach dvé tendence.
Problematika za¢ina byt vniména

v Sir§ich souvislostech a vymanujeme

se ze zdédéného predrevolu¢niho
modelu ,vjroby pracovni sily pro provoz
statickych kulturnich struktur®, A nové

se objevuje nabidka managerského
vzdélavani pro studenty uméleckych

- oboril. Jak tomu bylo u vas?

Stejnou fazi jsme prosli i ve Velké Britanii.
Studenti uméleckych oborii byli v minulosti
¢asto naprosto nevybaveni pro svou budou-
ci kariéru a nevédélj, jak se o sebe postarat.
Mnohé z umeéleckych $kol zavedly v ramci
studia nékteré aspekty managementu. Prv-
ni graduovany vzdélavaci program v obo-
ru management kultury nebo uméni, kte-
ry se ve skute¢nosti nazyval ,culture admi-
nistration® (administrace kultury - pozn.
piekl), jsme zavedli na zacitku sedmde-
satych let. Nejprve na polytechnice v Lon-
dyné a potom byl obor pfemistén na City
University of London. Pozdéji se obor obje-
vil ve Vidni a nasledné kursy velmi vyraz-
né prorazily v Americe. Organizovali tam
ale vikendové seminéie, nikoliv dlouhodo-
bé kursy. Po celé Americe jich bylo snad t¥i-
cet. Pak se zacaly dé€lat i v Kanadé. Diulezité
byle, Ze se vzdélavaci programy zacaly obje-
vovat na akademické ptdé, protoZe zpo-
¢atku nemély Zadnou oficidlni vysokoskol-
skou akreditaci. Zivotaschopnost a potteb-
nost cboru se prokazala v okamziku, kdy se
zacala ve spoleénosti vyzadovat vétsi nezé-
vislost na dotacich z vefejnych zdrojli, zis-
kavani nového publika, rozvoj marketingu,
sponzorstvi,

Rozvoj vzdélavani v kulturni

politice byl také zaloZen na nové
spolecenské poptavce?

Ano, ne viichni absolventi totiZ budou smé-
fovat do vedeni uméleckych a kulturnich
organizaci. Mnozi se kulturni politikou
budou zabyvat na trovni méstské samo-
spravy nebo na urovni regionélni a statni
sprévy, vlady a podobné. V téchto oblastech
zatala byt po vystudovanych lidech poptév-
ka. Po velmi dlouhou dobu si v Brit4nii lidé
s kulturni politikou nedélali hlavu. Praco-

. val jsem pro Uméleckou radu, ktera byla pro-

dlouZenou rukou pro pferozdélovini a dis-
tribuci vefejnych financi ministerstva kul-
tury. Rada, ktera rozhodovala, kdo dostane
penize, byla.zaloZena hned po druhé vélce.
Muj $éf mi nékdy koncem sedmdesatych let
fekl: Nasi politikou je nemit Zadnou politi-
ku. To je naprosto absurdni, protoze politi-
ku vytvarite tim, co délate. Vybirate a dis-
kriminujete, nékomu grant date a jinému
ne. Ve vasem jedndni je vZdy néjaky model,
i kdyZ nechtény. Ale nelze p¥ece dobie

spravovat. velké vefejné finanéni prostred--

ky, aniZ by existovala urcitd strategie. Na
vefejny rozpocet je vyvijen tlak a vy musi-
te zvolit priority. I v kulturni politice musi
byt systém. Neni to Zidnad novinka, prv-
ni vytvofili jiZ v roce 1974 Svédové. Slo
o navrh zdkona o kulturni politice, byl to
rozsahly dokument o 500 stranach, kdyz
jej parlament schvalil. Obsahoval osm vel-
mi obecnych cilll. Jeden se tykal svobody
vyjadiovani, dalsi - velice zajimavy - sta-
novil, Ze je tfeba ,bojovat proti negativnim
aspektiim komercializace kultury“. Snaha
vytvofit celkovy kulturné-politicky rdmec
je tedy stara pres tficet let!

Odkdy je tedy moZné v Britinii

studovat kulturni politiku?

Vzdélavani v kulturni politice nésledova-
lo aZ poté,.co se ujalo vzdélavani v oblasti
managementu. Kulturni politika je i v Bri-
tanii stale relativni novinkou. Na Warvick

University zavedli Evropska studia kultur-
ni spravy a politiky asi pred patnacti lety.

. O studium kulturni politiky se zajimali stu-

denti z kulturologickych a dal$ich humanit-
nich studii. Povédomi o diileZitosti kultur-
ni politiky a jejiho studia v3ak v poslednich
letech v Evropé velmi narostlo. Piikladem
miiZze byt Evropska sit vzdélavacich center
pro studium kulturni spravy ENCATC, kte-
rd ma nejméné 80 kmenovych ¢lend, a to
v ni pravdépodobné nejsou zapojeny viech-
ny univerzity a instituce, které toto vzdéla-
ni nabizeji. V soucasné dobé je vyvijen vel:
ky tlak zejména ze strany statl jiZni a jiho-
vychodni Evropy na to, aby bylo v ramci tzv.
Bolotiského procesu, ktery usiluje o harmo-
nizaci vy3siho vzdélavani a uznavani kvali-
fikace po celé Evropé, vytvoteno harmoni-
zované postgradudini curriculum v oblasti
kulturni politiky. Velmi se v tom angaZuje
i Evropska kulturni nadace.

V ¢em podle vis spociva hlavni

smysl zavidéni novych obori,

jakymi jsou studia kulturni politiky

a managementu uméni?

V mnoha zemich je éim déal vice zfejmé,.ze
kdyz rozdé€lujete vefejné penize, musite dat
jasné najevo, jakad je vaSe strategie, pro¢
jde do nékterych oblasti vice penéz neZ do
jinych. Pied tficeti lety se vychazelo z tra-
dice. KdyZ jsem s lidmi diskutoval, fikali,
Ze to délaji tak, jak to délali odjakZiva. Dnes
to ale neni moZné. KaZda oblast politiky,
nejen kulturni sektor, kazda oblast tizeni
a vladnuti v soucasné dobé potfebuje svo-

- ji strategii. Jde totiZ o velké penize. KdyZ

se jednalo o malé rozpoc¢ty, o mnoho neslo.
Kdyz se ale objemy penéz zvétsi, lidé se
zanou ptat — pro¢ davate penize timhle
a pro¢ nepodporujete tohle? Na to miiZzete
seriézné odpovédét, jen kdyZ budete moci
fict: ProtoZe na$i programovou prioritou
je to a to. Jediné tak se rozhodovani stane
transparentni a diivvéryhodné.

R R e
Rod Fisher zaloZil v roce 1994 Internatio-

nal Arts Bureau (nyni se organizace jmenu- - -

je International Intelligence on Culture) a je
Jejfm Feditelem. Pracoval pro nékolik londyn-
skych méstskych obvodil, kde byl zodpovéd-
ny za kulturu (nap¥. pomdhal zaloZit Green-
wich Festival) a volnocasové programy. Poté
nastoupil do Arts Council of Great Britain
Jako jeji prvni tiskovy mluvet, pozdéji zastd-
val funkci pracovnika oddéleni zahranicnich
stykti. V letech 1994-1996 koordinoval prd-
ce na studii In from the Margins (pro Radu
Evropy), jeZ byla vénovdna vztahu kultury
a rozvoje. Rod Fisher je autorem ¢ spoluau-
torem vice nez dvou desitek publikact, zprdv
a pifrucek o evropskych institucich, mezi-
ndrodnich financnich zdrojich, networkingu
a vymené & kulturnich politikdch v jednotli-
vych stdtech. Je védeckym pracovnikem na
City University v Londyné, spolureditelem UK
National Committee of the European Cultu-
ral Foundation, ¢lenem International Aca-
demic Senate of the Balkan Media Academy,
¢lenem rady British Centre of the Internati-
onal Theatre Institute, zaklddajicim ¢lenem
Institute of Leisure and Amenity Manage-
ment. Spoluzaklddal také Cultural Informa-
tion and Research Centres Ligison in Europe
(CIRCLE), kde v letech 1985-1994 piisobil
v roli Feditele.



