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Uvodni slovo

~Zaméreni této ministerské konference bylo inspirovano Evropskym rokem kreativity a inovaci a zaroven
20. vyroCim padu ,Zelezné opony'. Jejim cilem bylo pFispét k jiné kvalité vnimani tvoFivosti (a kultury). Nejsou
néc¢im ,navic’, kdyZ uZ je odpracovano, nejsou jen relaxaci a naplni volného ¢asu, ale tvori naprosty zaklad
smyslu naseho byti. Tvofivost je tim, co odliSuje mechanismus pasivniho konzumu od poté&Seni z aktivniho
konani, kultura orientuje ¢lovéka ve spolecnosti a konfrontuje jej s tradi¢nimi hodnotami.”

Vaclav Jehlicka,
ministr kultury CR

Tato konference byla pofadana za laskaveé finanéni i odborné podpory Evropské komise, Generalniho feditelstvi pro vzdélavani
a kulturu.
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O konferenci

Mezinarodni konference Férum pro kreativni Evropu, kterd se
uskutecnila v ramci Ceského predsednictvi v Radé Evropské
unie ve dnech 26. a 27. biezna 2009, predloZila padné argu-
menty, Ze kultura a kreativita vyznamné pfispivaji ke spolecen-
skému a ekonomickému rdstu.

vvvvvv

tit izolaci uméni, kultury a zejména kreativity a inovaci. Takto
nastavené systémové zmény mohou ekonomikam jednotli-
vych zemi pomoci prekonat soucasnou hospodarskou krizi.
Z prispévki ucastnikl jasné vyplynulo, Ze umeéni a kultura jsou
nejen zakladem tvorivosti, novych ndpadl a inovaci, ale Ze se
rovnéz zasadnim zplsobem podileji na zdravém rozvoji celé
spolecnosti.

Rada fe&nik( upozorfiovala na kriticky stav sou¢asné globalni
spolecnosti. Byvaly prezident Vaclav Havel ve svém prispév-
ku zdUraznil, Ze tvofivost a kultura vytvari zakladni identitu
a sebeidentifikaci lidstvi. Je proto podle ného trfeba vyzvat Ev-
ropskou unii, aby prehodnotila strukturu své politické agendy
a predradila zdjem o duchovni hodnoty, které Evropa po sta-
leti vytvarela, sou¢asnym tématlim ekonomickym. ,Potfeba
novych kreativnich pristupl se ponejvice vzdy ukazuje tehdy,
kdyz selhavaji zabéhnuté mechanismy, vcetné téch financnich.
Soucasna ekonomicka situace primo podnécuje k hledani no-
vych FeSeni, k nimz v dobé relativniho dostatku nebyva ani dost
vlle, ani dost motivaci. Je tu Sance, abychom vyuzili potencialu
kreativity vychazejici pravé z umeéni a kultury,” fika ministr kul-
tury Véaclav Jehlicka.

Autor knih Kreativni ekonomika a Kreativni ekologie John
Howkins fekl, Ze ,kofeny soucasné krize jsou ve spole¢nos-
ti, v politickych praktikach a vladach, pricemz soucasna krize
ma primarné priznaky financni a ekonomické.” Tém, kdo chtéji
veést lidi k nové spolecnosti, doporucil zachovani tfi principd:
rlznorodosti, zmény a uceni. Richard Florida poukazal na to,
Ze soucasna spolecnost potfebuje zdsadné proménit. Poprvé

Odkazy:
www.forumforcreativeeurope.cz
www.eu2009.cz
www.create2009.europa.eu

v této souvislosti pouZil radikalni termin ,restartovat” (reset),
pricemz nadéji na uzdraveni spolecnosti vklada do kreativni
tfidy a predpoklada, Ze impulsy ke zméné spolecnosti by mély
vzejit jak ze strany obcanské spolecnosti, tak i od vladnoucich
politikG. Poradce fady evropskych vlad i Evropské komise,
Americ¢an Jeremy Rifkin, pFiSel s tvrzenim, Ze dosavadni mo-
del spolecnosti postaveny na materialismu, spotiebé a zadlu-
Zeni se zhroutil. Nyni je podle néj nutné vytvorit pro spolec¢nost
novy pribéh (sen), ktery bude vychazet z evropskych kulturnich
hodnot a bude provazen spolupraci Evropskeé unie a Spojenych
statl americkych.

Konference soucasné fesila nutnost podporovat uméni a kul-
turu z vefejnych prostredkd, zejména vytvareni podminek pro
navazujici kreativni obory postavené na dusevnim vlastnictvi,
jako jsou napf. hudebni a filmovy primysl, design, architektu-
ra ¢i reklama. Panel vénovany vladnim strategiim pro kreativ-
ni prlmysly a kreativni ekonomiku upozornil, Ze pfi vytvareni
podpdrnych programd je nezbytna spoluprace rezortd kultury,
pramyslu a obchodu, vzdélavani, zahranici i dalSich, a to nejen
na urovni jednotlivych statd, ale i na drovni Evropské unie.

Doporucena byla i nutnost zmén vzdélavacich systémd, kte-
ré maji mladé lidi pfipravit na vyzvy 21. stoleti a pfedevsim je
vybavit zcela novymi dovednostmi, postoji a zpUsoby jednani.
Konference zaroven upozornila na to, Ze zejména v regional-
ni a lokalni politice je tfeba maximalné uplatiovat tvorivost
a schopnost realizovat napady a vize jednotlivych lidi a skupin,
jeZ by mély byt vice zohledriovany a vyuZivany pri budovani
a spravé modernich soucasnych kreativnich mést a komunit.

VeSkeré informace o konferenci (videozdznam celé konfe-
rence, prezentace, informace o fecnicich atd.) naleznete na
www.forumforcreativeeurope.cz. Néktera vystoupeni a Fadu
rozhovorl s Ucastniky i Fecniky naleznete na www.youtube.
com a na strankach www.labforculture.org.

Zdroj: Zavére&na tiskova zprava Ministerstva kultury CR z 8. dubna 2009
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Ctvrtek, 26. bFezna 2009

Uvitaci projevy

Vaclav Jehlicka, ministr kultury Ceské republiky
Christine Albanel, ministryné kultury, Francie

Lena Adelsohn Liljeroth, ministryn& kultury, Svédsko
Odile Quintin, generalni feditelka pro vzdélavani

a kulturu, Evropska komise

Uvodni projevy
Vaclav Havel 12
Tomas Sedlacek 14
Philippe Kern 17

Uméni, kultura a kreativni ekologie

Panel 1A: Z pohledu expertid (moderator: Rod Fisher) 22
Prispévky predstavily koncepty kreativni ekonomiky a krea-
tivnich ekologii. Mluvci se také zaméfili na roli individualnich
umélcl a na vyznam jejich tvorby pro Sirsi ekonomiku. Zaroven
dostal prostor dokument UNESCO Umluva o ochrané a podpo-
fe rozmanitosti kulturnich projevl — dllezity nastroj Celici né-
kterym nastraham kreativnich pramysla.

Michael Hutter 24
David Throsby 28
John Holden 31
John Howkins 35
Nina Obuljen 37
Shrnuti moderatora 38
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Teorie kreativni tFidy

Richard Florida 42

Panel 1B: P¥iklady narodnich strategii a politik v oblasti
kreativni ekonomiky (moderatorka: Ritva Mitchell) 52
Teoretické koncepty kreativnich pramysld a kreativni ekonomi-
ky vstoupily zédsadnim zplsobem do politik a strategii v Evropé
i jinde ve svété. V tomto panelu byly predstaveny priklady sou-
¢asnych horizontalnich vladnich strategii a iniciativ zalozenych
na vzdélavani, vyzkumu, technologickych inovacich a ekonomi-
ce. Zkouman byl vyznam kreativnich prdmysld a kreativni eko-
nomiky pro nové Clenské staty EU. Soucasti panelu byl pfimy
internetovy prenos vystoupeni Richarda Floridy, ktery hovoril
0 své vyznamné koncepci kreativni tfidy.

Mikko Kosonen 53
William Calladine 56
Ragnar Siil 60
Roel van de Ven 63
Sylvia Hustedt 65
Shrnuti moderatora 68
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Patek, 27. bFezna 2009

Jan Figel, komisar pro vychovu, vzdélani, kulturu a mladez
Zahajeni iniciativy Evropské asociace festivall pri prilezitosti Evropského roku kreativity a inovaci ,,FestLab for Creativity and
Innovation*

Kreativita a spole¢nost kreativity podporen vykon student(? Jak prispéje kreativita
mladych lidi k Uspé&snosti jejich uplatnéni v zaméstnani?
Panel 2A: Ob&anska spole€nost ve véku kreativity

(moderator: Xavier Troussard) 70 Paul Collard 5 97
Diskutovana byla tato témata: odolnost kreativni spole¢nosti Milena Dragicevi¢ Sesi¢ 100
vad totalitnim reZimdm:; role uméni, kultury a kreativity v ob- Bojan Djordjev a Marta Popivoda 103
Canské spoleCnosti; socialni sit€, svoboda jednotlivce a umé-
lecka svoboda ve véku kreativity. Shrnuti moderatora 106
Gottfried Wagner 71  Panel 3B: Kreativita, schopnosti a dovednosti
Natalia Koliada 73  (moderatorka: Jillian Barker) 110
Vuk Cosié¢ 75  Témata panelu: spoluprace mezi podnikatelskou sférou a umé-
Simona Levi 77  nim a konkrétni vysledky této spoluprace, umélecké techniky
jako nastroje rozvoje podnikani a komunity, regionalni partner-
Shrnuti moderatora 79  stvipro kreativitu v podnikani, podpora kreativity zaméstnanc(,

pripad spolecnosti Google...
Panel 2B: Kreativni mésta (moderator: Colin Mercer) 82

Koncept kreativnich mést hleda odpovédi na otazky, jak mo- Pia Areblad 111
bilizovat kreativitu obyvatel a jak tato kreativita mdZe prisp&t Radek Spicar 113
k feSeni nescetnych problémud modernich mést. Joost Heinsius 115
Jan Sedivy 117
Franco Bianchini 83
Lia Ghilardi 85
Maurizio Carta 87  Zavére&né projevy
Zora Jaurova 89
Robert Palmer 91 Katarina Mathernova, zastupkyné generalniho Feditele,
Generalni teditelstvi pro regionalni politiku, Evropska
Shrnuti moderatora 93 komise
Jaromir Talif, naméstek ministra, Ministerstvo kultury
Kreativita a vzdélavani Ceské republiky
Jeremy Rifkin 122

Panel 3A: Kreativita ve vzdélavani

(moderatorka: Pat Cochrane) 96
Panel byl vénovan témto tématdm: role vzdélavaciho systému
v prosazovani kulturni politiky jako nastroje spolecenskych
zmén; kreativni partnerstvi — jak zménit vzdélavaci systém, aby
ucinngji vychovaval ke kreativité? Jaky je dopad kreativniho
vzdélavani na kulturni a kreativni ekonomiku? Bude uvolnénim

sbornik_6_CZ.indd 9 @ 25.5.2010 15:07:00



sbornik_6_CZ.indd 10 @ 25.5.2010 15:07:00



sbornik_6_CZ.indd 11



Domnivam se, Ze kultura samoziejmé ma svou ekonomickou
dimenzi, svlj ekonomicky efekt. KdyZ je smysluplné a hezky
zrenovovan napriklad zamek a je zafizeno, aby ho navstévovali
turisté, aby je zdmek zajimal; pak se to samoziejmé béhem
nékolika sezon vyplati a penize do néj investované se vrati a za-
¢nou pribyvat dalsi. To je primarni, nejjednodussi ekonomicky
efekt kultury.

vvvvvv

alespon rozhodné stejné dilezité) dalsi dva efekty kultury. Za-
prvé ekonomicky zisk nepfimy. Co tim rozumim? Rozumim tim
jakousi kultivaci svéta, lidskych vztah(, vytvareni smysluplnych
spolecenstvi, cosi, co kultura ma potencidl zprostrfedkovavat,
ale co Zadny Ucetni nevypocte, a co se da téZko tedy méfit jako
ekonomicky efekt primy.

vvvvvv

bec neni ekonomicky. Prosté clovék, aby byl clovékem, potre-
buje ducha, potfebuje duchovné Zit. Clovék je nositelem védo-
mi. Clovék je zv&davy, touZi po poznani, klade si otazku, kolik
hvézd je v nasi galaxii, kolik galaxii je v naSem vesmiru. Proc¢
ho to zajima? ProtoZe touzi po poznani, byt zvédavy patfi k lid-
ské podstaté. A k jeho podstaté patfi i tvofivost. Myslim si, Ze
i zemé, ktera by nedavala ani korunu na kulturu, by néjakou
kulturu méla; prosté proto, Ze ¢lovék bez ni byt nemdZze, Ze to
patfi k nému, Ze to spoluvytvari jeho identitu, a klast si otaz-
ku, proc potfebuje ¢lovék kulturuy, je vlastné totéz jako klast si
otazku, pro¢ clovék je vlbec ¢lovék, co to znamena a proc je
svét svétem.

To znamena3, Ze se kultura vlastné stava prostredim sebeiden-
tifikace Clovéka, lidstvi. Ti z vas, ktefi prijeli ze zahranici, si za-
jisté povsimli, pokud dosud Prahu neznali, Ze Praze dominuje
katedrala, velika katedrala. Mél jsem moznost a tu Cest trinact
let kaZdy den byt v kontaktu s touto katedralou, nebot ta ka-
tedrala je obklopena prazskym hradem, tradi¢nim sidlem hlavy
statu. A ja jsem si bezpoctukrat, tvari v tvar té katedrale, kladl
otazku. Tam je prece tolik zbytecnych véci. VSechny ty ozdoby
aornamenty, celé je to strasné vysoké. Jaky to mohlo mit smy-
sl? Jaky ekonomicky efekt to mohlo prinést? No samozrejmé
Zadny, ze? Presto to lidem stdlo za to a bylo to asi proto, Ze
ona spolecnost byla kulturotvorng, Ze sdilela jakési hodnoty,
k nimzZ patfila i Ucta k tomu, co je nad ndmi, Ucta k jakémusi
tajemstvi svéta, tajemstvi byti. A ten ozdobny prst, ktery k nebi
ukazuje, byl opét vyrazem jakéhosi lidstvi a muselo byt velmi
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Vaclav Havel

byvaly prezident Ceské republiky
Uvodni projev

velmi neekonomické néco takového postavit. Pokud to pfinasi
ekonomicky efekt, tak aZ po staletich.

A kdyZ uZ jsem u mésta Prahy, nemohu se nezminit o jedné
véci, 0 niz jsem uz vicekrat mluvil. Praha ma své historické
jadro, které je obdivovano turisty z celého svéta. Kolem toho
jadra je vénec predmésti z 19. stoleti a kolem toho vznikla v po-
sledni dobé jakasi podivna velika sféra, jakysi prstenec ¢ehosi,
co nedovedu pojmenovat. To neni mésto, to neni vesnice, to
neni pole, to neni les. To je rozplizlé cosi. To cosi se vyznacuje
naprostou netctou k zemi. Stoji tam néjaké nekonec¢né dlouhé
vSelijaké sklady, skladisté, skladky a mezi nimi jsou velkeé plo-
chy, kde neni vlbec nic. Nejspis$ by se dalo Fict, Ze se podobaji
stepi nebo tundre. Za poslednich dvacet let velky kus nasi vlas-
ti, nasi krajiny byl pokryt takovymto rozplizlym nic. Myslim si,
Ze kdybychom méli vice respektu k tajemstvi svéta, tajemstvi
byti, trochu toho respektu, ktery méli tvlrci onéch zbytecnych
véZicek a ozdob na katedrale, Ze bychom si vic vazili své zemé,
své krajiny a takto bychom s ni podivné neplytvali a nezacha-
zeli. Neni to pouze prazsky problém, patfi to k modernim vel-
koméstlm obecné, provazi to globalizaci. Rozdily jsou v tom,
Ze nékde je to trosku urbanisticky inteligentnéjsi a nékde zcela
nesmyslné.

Zavérem bych se snad zminil o jedné konkrétni véci. Dlouho
jsme byli poucovani o tom, Ze byti pfedchazi védomi, Ze zaklad-
ni je ekonomicka zakladna a od té se odviji jakdsi nadstavba —
pravo, lidska prava, kultura. A dokumenty, at to jsou programy
politickych stran, programy vlad ¢i usneseni organ(i Evropskeé
unie, kupodivu zachovavaji tento marxisticky pohled na svét
v tom, Ze vZdycky v textech je nejprve ekonomika, potom ener-
getika, potom zemédélstvi a nakonec jako takovy vesely roz-
marny privések, jako post skriptum je par vét o kulture, pro-
toZe se to hodi.

Domnivam se, Ze byti sice pravda predchazi védomi, ale védomi
zaroven predchazi byti. VZdyt uvédomme si, Ze i onen marxis-
mus, ktery nas uci, Ze byti predchazi védomi, musel byt nejprve
v jakémsi védomi vymyslen, nez mohl byt aplikovan v podobé
komunismu. Domnivam se, Ze by bylo velikym Uspéchem vasi
konference, kdyby z ni vzeSel podnét ¢i vyzva Evropské unii
a jejim organdm, aby se zamysleli, zda by nestalo za to jednou
trosku preskupit strukturu onéch dokument a predradit védo-
mi, lidska prava, pravni stat, pravni fad, Uctu k pravu, predradit
to vSe partiim ekonomickym a prihlédnout jakymsi zplsobem
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k tomu, Ze to prvni a hlavni, co Evropany spojuje, jsou prece
urcité duchovni hodnoty, jak se po staleti na evropském kon-
tinentu utvarely. A kdo jiny by mél k takovéto restrukturalizaci
dokumentl dat podnét nez zemé, kterd proZila pomérné ne-
davno nékolik desetileti pod totalitnim systémem, a ktera by
tudiz méla lépe neZ kdo jiny védét, jaky smysl ma duch, jenZ je
schopen celit nasili, ktery je schopen znovu a znovu si vydoby-
vat svobodu a znovu a znovu se projevovat jako to, co vlastné
déla ¢lovéka clovékem.

Curriculum Vitae

Spisovatel a dramatik; jeden z prvnich mluvcich Charty 77; ve-
douci osobnost sametoveé revoluce v roce 1989; posledni es-
koslovensky prezident a prvni prezident Ceské republiky.

Vaclav Havel pochazi ze znamé podnikatelské a intelektualni
rodiny, ktera byla Uzce spjata s kulturnimi a politickymi udalost-
mi v Ceskoslovensku od dvacétych do tyficatych let 20. stolet.
Rodinna intelektualni tradice vedla Vaclava Havla k tomu, aby
se vénoval humanitnim hodnotam Ceské kultury, které byly
v padesatych letech tvrdé potlacovany. Po ukonceni zakladni
vojenskeé sluzby pracoval jako divadelni technik v Divadle ABC
a v Sedesatych letech v Divadle Na zabradli. Od roku 1962 do
roku 1966 studoval dalkové dramaturgii na Divadelni fakulté
Akademie muzickych uméni a studium zakoncil vypracovanim
poznamek ke hre Eduard, na jejimZz zakladé napsal hru Ztizena
mozZnost soustfedéni.

Od svych dvaceti let publikoval studie a ¢lanky v rdznych lite-
rarnich a divadelnich periodikach. Obcanské sebeuvédomova-
ni, které se do historie zapsalo jako Prazské jaro, vyvrcholilo
v roce 1968. V této dobé se angazoval nejen jako autor diva-
delnich her Vyrozumeéni (1965), Ztizena moznost soustredéni
(1968), ale také jako predseda Klubu nezavislych spisovatell
a Clen Klubu angazovanych nestranik(. Od roku 1965 pUsobil
v nemarxistickém mésicniku Tvar.

Odkaz:
www.vaclavhavel.cz
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Po potlaceni PraZského jara obsazenim Ceskoslovenska voj-
sky VarSavské smlouvy vystupoval Vaclav Havel proti politické
represi, pfiznacné pro léta komunistické normalizace. V roce
1975 napsal otevieny dopis prezidentu Husakovi, v némz upo-
zornil na nahromadéné rozpory v ¢eskoslovenské spolecnosti.
Viyvrcholenim jeho ¢innosti bylo v lednu 1977 publikovani Char-
ty 77, textu, ktery propdjcil nazev i charakter hnuti protestu;ji-
ci Casti Ceskoslovenskych obcand. Vaclav Havel byl jednim ze
zakladatel( této iniciativy a jednim z jejich prvnich tfi mluvcich.
V dubnu 1979 se stal spoluzakladatelem Vyboru na obranu
nespravedlivé stihanych. Za své obcanské postoje byl celkem
tfikrat uvéznén a ve vézeni stravil témér pét let. V té dobé bylo
Ceskoslovenskymi Urady znemoZnéno publikovat veskeré Hav-
lovy texty. O témér kompletni vydani se péci jeho tehdejsiho
literarniho agenta Klause Junckera postaralo némecké nakla-
datelstvi Rowohlt se sidlem v Reibeku u Hamburku.

Vaclav Havel si svymi postoji v letech totality ziskal postave-
ni uznavané moralni autority. Hloubkou nazord na problémy
soudobé civilizace a promyslenosti jejich formulaci se stal
i ve funkci prezidenta respektovanou osobnosti, mezi politiky
ojedinélou. Za své literarni dilo, za smysleni a celozivotni usili
o0 dodrzovani lidskych prav obdrZel Vaclav Havel fadu statnich
vyznamenani, mezinarodnich cen a cestnych doktoratd.

13
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Tomas Sedlaéek

hlavni makroekonomicky stratég CSOB, Ceska republika

Uvodni projev

Co tvori bohatstvi narod(? V ¢em spociva bohatstvi narod? Co
nas déla bohatymi? Zabyval jsem se témito otdzkami a odpo-
védi na né jsem se pokousel hledat v historii, knihach o historii
ekonomiky. A co jsem zjistil? Ze na samém pocatku, kdyZ byla
nase kultura jesté v plenkach, nejbohatsimi narody byly ty na-
rody, které mély na svém Uzemi néco, co se dalo téZit, které
meély pristup napfiklad ke zlatu, Zelezu, soli nebo jinym pFirod-
nim zdrojim. Pozdéji se stéZejnim faktorem staly zdroje ropy
nebo plynu. Nicméné relativné nedavno — asi pred dvéma aZz
tremi sty let — prestala byt téZba tak dlleZita a ustoupila vyrobé.
NejbohatSimi staty se staly ty, které néco vyrabély, které mély
manufaktury a primysl. JeSté o néco pozdéji, to jest asi pred
osmdesati az sto lety, prestalo na prvnim misté co do dulezi-
tosti byt vyrabéni véci, na prvni misto se dostaly sluzby. Nejbo-
hatSimi staty se staly ty, které dokazaly poskytovat sluzby, byt
blizko svym zékazniklm. Postupné prisla doba pravnikd, eko-
nomd, Ucetnich a dalSich profesi, které nic neprodukuji, které
ani neposkytuji zadnou sluzbu, které prosté jen néco tvori. Od
vyrabéni, tvorby véci jsme se dostali zase k tvorbé véci.

Jesté pozdéji, a to uz se dostdvame v podstaté k dnesni dobé,
prestalo byt zasadnim véci tvofit. UZ nejsme ve véku Ucetnich,
nejbohatsimi narody nejsou ty, které maji Ucetni. Jak dobre vite,
produkce se z Evropy presunula do Ciny, v Evropé u? takika nic
nevyrabime. PovaZuiji za ddleZité zminit, 7e 78 % HDP Ceské
republiky tvofi nehmotné produkty, na které si nelze sahnout.
Pokud byste nase HDP nebo obecnéji, cokoliv tato zemé vypro-
dukuje, polozili na vahy, nenavazili byste témér nic. Kdysi vse,
co jsme vyrabéli, néco vaZilo, veskeré produkty byly tvoreny
hmatatelnou hmotnou masou. Podil nehmatatelné produkce
ve Spojenych statech je jest& vy35i ne? v Ceské republice a to
ani nemluvim o takovych zemich, jako je napriklad Finsko.

DualeZitymi elementy nasi doby jsou takové véci jako telekomu-
nikace, internet, propojovani véci a lidi. V dne3ni dobé v podsta-
t& padl klasicky prostor i ¢as. Cina a Praha jsou dnes od sebe
vzdaleny jednu vtefinu. Sami vite, jak je jednoduché odsud
nebo z néjakych vysokych ceskych hor zavolat napriklad pfite-
li, ktery je pravé nékde v Cin&. A nejnov&jim trendem je spo-
jovani lidi, umoznéni, aby interreagovali, aniZ by za to museli
cokoli platit, to jest zajiSténi vesSkerych komunikacnich kanall
typu YouTube, Skype apod. My, ve smyslu lidstvo, jsme v ob-
lasti ekonomickeé produkce postoupili od specifické, konkrétni,
hmatatelné produkce smérem k produkci abstraktni. V Evropé
a ve Spojenych statech uz nevyrabime véci, namisto toho véci

vymyslime. Vytvofili jsme véci, koncepty, které lze zkopirovat
a vloZit — jakeési véci ,copy-paste” — a nase mysleni je nyni za-
loZeno Cisté na tomto principu.

Dalsi rovinou vyvoje je posun od automatizované vyroby k vét-
Simu ddrazu na lidskou invenci a kreativitu. Rad bych se vra-
til k tomu, co jsem fikal na zacatku v souvislosti s pozicemi.
V pocatecni fazi vyvoje kultury bylo dilezité zachovavat pozici
v blizkosti téZzebniho loZiska. Bylo dllezité téZit, chranit loZis-
ko a také zlikvidovat kohokoli, kdo by se k nému snad chtél
priblizit. Zaroven bylo velmi ekonomicky vyhodnym aktem
znicit napriklad kmen, ktery sidlil na vedlejSim Uzemi, proto-
Ze tim Clovék ziskal pfistup k novym prirodnim zdrojim. Nyni
uz vime, Ze zabit clovéka je nejvétSim moZnym ekonomickym
plytvanim, protoZe to znamena pripravit se o nékoho, s kym by
jinak clovék mohl obchodovat. Ekonomika je zazracna v tom,
Ze dokaZe vyuZit ty nejvétsi mozné rozdily. Pokud jsou dva lidé
naprosto identicti, nemaji mezi sebou jak obchodovat. Pokud
stanete tvari v tvar nékomu s naprosto stejnymi preferencemi,
obchod, ktery se mezi vami mUZe odehrat, je takfka na Urovni
nuly. Nejvétsi mozny ekonomicky zisk, nejvétsi bohatstvi mize
byt naopak generovano, pokud spolu zacnou obchodovat dva
naprosto odlisni lidé.

Dnes je v centru déni predevsim tfepotani, rychlé vyhasinani.
Pokud dnes néco vymyslite, musite se hned zase rychle posu-
nout dal, nesmite u toho zlstat. Musite rychle vymyslet néco
daldiho, napriklad novy design, a pocitat s tim, Ze béhem tfi
Ctyf dnli jej nékdo zkopiruje a dal nové pouzije, tedy na néj né-
kdo aplikuje princip ,,copy-paste”. Jsme na cesté od vlastnictvi
k akceleraci. A to vdechno nas vede k nutnosti rozvijeni, mys-
lenek, emoci, designu a kreativity.

Pro¢ maji vSichni tak radi Google, a ne Microsoft? Proc¢ na listu
na svém pocitaci spi$ napiSete www.google.com neZ jméno
néjakého jiného prohlizece? Opoustime staré hodnoty a pre-
chazime do nové doby, ktera je vice spiritudlné zaloZena. Inter-
netu se také fika world wide web (doslova Sirokd svétovd sit),
mUZete si jej tedy predstavit jako jakousi pavucinu, a pokud
ma néco byt prfimo uprostred této pavuciny, pak je to s nejvétsi
pravdépodobnosti Google. Ten je jakousi branou, dvefnikem,
ktery nas déli od trilionl dat a informaci. To nic neméni na tom,
Ze tato stranka sama o sobé je zcela prazdna. Jediné, co na ni
mUZe pribyt, jsou vase vlastni slova, pojmenovani toho, co hle-
date. Mistr Eckhart kdysi vyslovil myslenku, Ze to, co ho bude
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palit v pekle, nebude uhli, ale jeho vlastni ruka, ktera neni uhel-
né povahy. Kdyby totiz byla uhelné povahy, uhli by ji nemohlo
palit. Jinymi slovy Mistr Eckhart Fekl, Ze v pekle nas bude palit
to, co nebude pritomno — zapor, negace. TotéZ plati u Googlu.
Google vas na pozadani zbavi triliond dat a informaci, které ne-
potiebujete, a dovede vas k té jedné jediné, kterou potfebujete,
a tu vam predloZi mimo veskery chaos a svobodu.

Dovolte mi uvést priklady tii rozdilnych spole¢nosti: IBM, Micro-
soft a Google. IBM dnes stéle vyrabi véci, na které si mizete
sahnout, které miZete zvazit. Microsoft vyrabi véci, které nelze
zvazit, nicéné je lze koupit. Mlzete jit do obchodu a koupit
si krabi¢ku od Microsoftu a mlzZete pak svym détem doma tu
krabicku ukazat a fict: podivejte se, tohle jsem si dnes koupil.
Google neprodava nic. To je nejnovéjsi trend — produkt, ktery si
nemdZete koupit, protoZe ho jeho vyrobce neprodava, dava ho
zdarma. Proc to tak déla pravé Google, a ne néjaka jina spo-
leCnost? ProtoZe Google ma pribéh, ma dusi, Google je svym
zpUsobem kreativni. Kdo by si pred par lety byl pomyslel, Ze
nejlepsi investici v oblasti internetu bude investice do propojo-
vani lidi tak, aby mohli sdilet sva domaci videa.

Informace uz dnes nejsou tim zasadnim pravé proto, Ze jsou
volné dostupné na internetu. Jakykoliv kmen v Africe nebo
v Cin&, pokud ma pristup k internetu, ma pfistup k informacim.
Zasadni schopnosti je pracovat s informacemi. A jesté zasad-
néjsi je vytvorit kulturu, ktera si ceni urcitych kvalit, ktera ma
urcité hodnoty. Jinymi slovy — zasadni je politicka kultura. Dne-
Sek, dva dny po svrzeni vlady Mirka Topolanka opozici, je pro
téma politické kultury v Ceské republice idedlnim dnem. Pokud
tedy spojeni Ceskd republika a politickd kultura nepovaZuje-
me za oxymoron. Informace jsou kopirovatelné, kultura nikoli.
Kapitalismus neni instantni, nelze ho dosahnout tak snadno,
jak jsme si kdysi mysleli. K tomu, aby ryba plavala, nestaci jen
pridat vodu.

Kultura nenf instantni, to zjistujeme znovu a znovu kazdy den
stejné, jako zjistujeme, Ze potiebujeme kvality a hodnoty, kte-
ré byly po tak dlouhou dobu povaZovany za neddleZité a ne-
zajimave. V Eposu o Gilgame3ovi, nejstarsim psaném pribéhu
nasi civilizace, se vypravi o krali Uru, ktery chce zvysit efektivitu
prace tim, Ze zakaze muZlm, aby se vidali se svymi Zenami
a détmi. Dnes stale do jisté miry Zijeme v dobé, ve které je Cas-
ty nadzor, Ze tyto dvé véci, to jest rodina a prace, jsou protichlid-
nymi hodnotami, Ze jsou si navzajem protimluvy. Pomalu ale
zjistujeme, Ze i tyto hodnoty, které jakoby Sly proti efektivité,
jsou ddlezité.

Na obrazku neni bar, nybrz kancelar v Googlu, navic nejde o ob-
razek situace b&hem pracovni pauzy, ale naopak v pribéhu
pracovni doby. Takhle pracuji v Googlu, toto je jejich jednaci sal,
takhle si chodi pro svacinu. Jako protiklad je zde obrazek kan-
celare ve spolecnosti, které oCividné kreativita nelezi na srdci,
protoze do tohoto prostoru by nékdo kreativni nikdy dobrovolné
nevkrocil. V dnesni dobé se Ucetni a pravnici stavaji ¢im dal tim
méné dalezitymi. Celé je to o filozofii, kterou se zde snazim po-
psat na prikladu Googlu. VypUijcil jsem si mySlenku Nietzsche-
ho, ve které je mozné poznat vliv Platdna. Platon tvrdil, Ze mysl
pfesahuje hmotu. Kdyby Zil dnes a vidél nadi ekonomiku, tvrdil
by totéZ, Ze mysl presahuje hmotu, protoZe dnes uz netézime
z hmoty, dnes téZime z mysli. Dovolte mi tedy zakoncit pFispé-
vek touto Nietzscheho myslenkou. On rozdélil lidsky rozvoj na

tFi faze.

Prvni nazyva fazivelblouda. Velbloud ztélesmuje bifemeno, pred-
stavuje Clovéka jako nékoho, kdo sam sobé naklada bremeno,
kdo tvrdé fyzicky pracuje, kdo potfebuje muskulaturu a kdo je
ochotny cestovat, plahocit se a pracovat na pousti s veSkerym
svym zboZim na zadech. Po fazi velblouda pFichazi faze lva. Lev
se vzpira véemu, ¢emu se vzpirat lze, revoltuje, bojuje, napada
okoli. Lva nelze zkrotit. Treti fazi je faze ditéte, vék ditéte. Dité
nevaldi, o nic neusiluje, dité si chce hrat, chce byt baveno, chce
tvorit... Nietzsche doslova fika, Ze dité chce tanCit. Tato posledni
faze mi pfipomina nas vék, kdy mnohem vic nez délat si sta-
rosti o vazné véci chceme byt baveni.
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Philippe Kern

vykonny Feditel, KEA European Affairs, Belgie

PFedstaveni vysledkl Studie o pFinosu kultury ke kreativité

Posledni dobou se zd3, jako by byla kreativita naprosto vude.
Ze slova kreativita se stalo jakési klisé, ustalena, hlaska"“ notné
vyuZivana v médiich, v politickych prohlasenich a v akademic-
ké literature. V souvislosti s tim ho potom lidé vnimaji v rdz-
nych vyznamech. Dnes mUzete byt kreativnim Ucetnim nebo
kreativnim fotbalistou. V podobném duchu potom literatura
0 managementu a fizeni udélala z kreativity zakladni prostre-
dek stimulace produktivity na pracovisti. Vysledkem je skutec-
nost, Ze idea kreativity je dnes obsaZena absolutné ve vsem.
Pod kreativitu samotnou se dnes schova cela Ffada vagné defi-
novanych schopnosti pfisuzovanych kreativnim lidem. Je tedy
treba vymezit koncept kreativity pomoci uchopitelnéjsi definice
a stejné tak je tfeba jasnéji vymezit vztah mezi kreativitou a ev-
ropskou kulturni sférou.

Ze studie spolec¢nosti KEA European Affairs o ekonomice kul-
tury v Evropé' jasné vyplyva, jak jsou kulturni a kreativni sek-
tory dulezité ze spoleCenského a ekonomického hlediska. Lze
spekulovat i 0 tom, Ze dlleZitost téchto sektorl je v soucasné
dobé jesté vétsi nez standardné, a to s ohledem na soucasny
kolaps automobilového primyslu a finan¢niho sektoru, tedy
tradicnich pilit ekonomického rlistu a zaméstnanosti.

V navaznosti na Evropskou komisi nové zadanou rozsahlou
studii Dopad kultury na kreativitu? si KEA nedavno vytycila za cil
zkoumat moZné dikazy o tom, Ze pokud lidska spolecenstvi,
teritoria a obchodni spolecnosti pouZivaji kulturu k propagaci
kreativity a inovace, pfinasi jim to vétsi konkurenceschopnost
a vnitfni soudrZnost. Cilem zkoumani je jasnéjsi definice kreati-
vity a lepsi pochopeni prinosu kultury v oblasti kreativity. Studie
je tak soucasti Sirsiho procesu, jenZ ma za cil vytvorit novou
politiku kreativity v Evropé.

Samozrejmé s takto zamérenym Usilim souvisi fada dleZitych
otazek. Méla by kultura byt napriklad soucasti Sirsiho politic-
kého ramce, ktery presahuje takové otazky jako ochranu kul-
turniho dédictvi, podporu umélct a kulturnich prmysld nebo
zpristupfiovani umeéni SirSim vrstvam populace? Jsou umeéni
a kultura opravdu motory kreativity, a tedy sférami, které ak-
celeruji spolecenské a ekonomické zmény? A pokud ano, za-
slouZi si tedy od politické reprezentace stejnou miru pozornosti
jako véda, technologie a inovace?

V poslednich letech jak védci, tak i politici ¢im dal vic uznavaji
fakt, Ze spolecensky a ekonomicky pokrok neni vazan pouze
na inovaci v oblasti technologii, ale Ze je také zasadné napojen
na jemnéjsi, ve své podstaté netechnologické zplsoby inova-
ce. Schopnost generovat nové myslenky, jit za hranici pouhé
funkcnosti produktt a umeéni Fidit a realizovat vize vzeslé od
kreativnich talentl — to v3e je v dneSni nové ekonomice enorm-
né dlleZité.

Kreativita v oblasti kultury

Kulturni kreativita (culture based creativity) je zatim velmi pod-
cenovana, co se tyka jeji role v ramci inovace jako podpUrné
sily v oblastech marketingu, komunikace, lidskych zdrojt nebo
produktového vyvoje v raznych oblastech podnikani a primys-
lu. Takova kreativita je ovdem pFirozenou a neoddélitelnou sou-
¢asti progresivnich obchodnich strategii. Napomaha orientaci
zakaznik( na hodnoty, které jsou za hranici materialni potfeby,
umoZznuje diferenciaci, a prinasi tak pridanou hodnotu. Kultur-
ni kreativita umoZnuje spole¢nostem vyniknout a poskytnout
zakazniklm jedinecné zaZitky. Stejné tak poskytuje moZnost
umistit uZivatele do samého stfedu obchodniho procesu (de-
sign thinking). Jako typicky pfiklad nového dlrazu na kulturni
kreativitu poslouzi napriklad spolecnost Apple. Kreativita je
také nedilnou soucasti méstskych a regionalnich strategii roz-
voje ekonomiky, podpory socidlni soudrZnosti a lokalni identity
stejné jako strategii zacilenych na integraci a motivaci lokalnich
nebo znevyhodnénych komunit. Druhou stranou mince regio-
nalni a kulturni rdznorodosti v rdmci Evropy je moZnost mést
a regiont vyuzit dosud nezndmeé zdroje a zuzitkovat je v ramci
lokalnich kreativnich procesu.

Studie ukazuji, Ze v sou¢asné spolecnosti je zapotrebi specific-
kych kreativnich schopnosti, aby spole¢nost mohla generovat
predstavivost a intuici, které maji nasledné byt proménova-
ny v hodnoty (jak hmotné, tak spolecenské). Cela fada téchto
schopnosti je potom Uzce spojena s oblasti umeéni a kreativnich
sektort. Podniky, jednotlivé clenskeé staty EU, regiony a mésta
¢im dal vic investuji do kulturni kreativity pravé za timto Ucelem.
A Evropska unie? Jak se zatim ona zhosStuje tohoto Ukolu?

! The Economy of Culture in Europe (2006), ke staZeni na www.keanet.eu/ecoculturepage.html
2 The Impact of Culture on Creativity (2009), ke staZeni na www.keanet.eu/impactcreativityculture.ntml
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S Lisabonskou strategii se inovace stala jednim z centralnich
témat politiky EU. Inovace je v3ak v ramci této strategie defino-
vana velmi omezené, pojem inovace v tomto kontextu v sobé
v podstaté zahrnuje témér vyhradné jen technologicky a vé-
decky pokrok (cilem je, aby na vyzkum a vyvoj sla 3 % HDP).
EU v letech 2007-2013 investuje 147 miliard EUR do vyzkumu
a vyvoje a na podporu informacnich a komunikacnich techno-
logif (ICT). Tyto investice jsou zaloZeny na obecném presvéd-
¢eni 0 tom, Ze investicemi do pramyslu informacnich a komu-
nikacnich technologii, vyzkumu a technologického vyvoje lze
dosahnout ekonomického rlstu a zaméstnanosti. Takova po-
litika inovace zasadné ignoruje vySe uvedené hodnoty kulturni
kreativity. Odhadujeme, Ze v letech 2007-2013 investuje Evrop-
ska unie do kulturni kreativity méné neZ 3 miliardy EUR. Zda se,
Ze Evropské unii v jejim Usili o vytvoreni spole¢nosti zalozené
na vétsi diverzité a inovaci néco unika.

Na zakladé podrobného rozboru vztahu mezi kulturou a kreati-
vitou se studie KEA pokusi vymezit konkrétni zplsoby, kterymi
kultura vede ke kreativité jednotlivcd i kreativité kolektivni. Stu-
die obsahuje teorii CBC, ktera je zndzornéna nize:

Schopnost myslet
v souvislostech

Umeéleckeé dovednosti
(technicka expertiza)

Jaké jsou cile teorie kulturni kreativity?

- Zddraznit daleZitost tvlrc, uméleckych talentd a umé-
leckych organizaci pro stimulaci kreativity; prisoudit krea-
tivité stejné vyznamnou roli, jaka je v oblasti inovace pri-
suzovana technicky vzdélanym odbornikdm a védcim.

- Rehabilitovat vyznam kreativity v zajmu lidi, ktefi tvo-
fi nebo ktefi jsou kreativni (pfedevsim umélcd nebo ta-
lentovanych lidi s uméleckymi schopnostmi, jakymi jsou
napiiklad designéfi, architekti, Femeslnici, pracovnici v re-
klamnim primyslu apod.).

- Odlisovat mezi inovaci a kreativitou za Ucelem povzbuzeni
politické reprezentace, aby se zabyvala specifiky kulturni
kreativity.

- Demytizovat komplikované blizké vztahy mezi kulturou
a kreativitou.

Implikace studie pro politickou reprezentaci a tviirce zakoni
Aniz porozumime tomu, jakeé jsou pFinosy kultury pro kreati-
vitu, nemdzZeme nikdy v ramci Evropy vyvinout koherentni ino-
vacni strategii. Navic neuzname-li ddlezitost kultury jako moti-
vacniho prvku kreativity, nem(zeme usilovat o zménu premis,
na kterych stoji stavajici politické smysleni.

Vyzkum KEA poukazuje na fakt, jak kreativita prispiva k tvorbé
novych ekonomickych paradigmat stejné jako ke spolecenskeé
transformaci. TaktéZ poukazuje na to, Ze Evropa se nachazi
v idealni fazi, kdy ma moZnost vychovat pristi generaci jako ge-
neraci kreativnich, vSestranné nadanych lidi, podnikatelskych
talentd, kterym nebude schazet fantazie a budou odborniky jak
co do technologii, tak co do kreativnich profesi. Evropa se pre-
ce pysni vyznaénym kulturnim dédictvim, fadou uméleckych
a designovych 3kol, jeZ patii mezi ty nejlepsi na svété, témi
nejpokrokovéjSimi muzei, neuvéritelnymi festivaly a umélec-
kymi galeriemi, luxusnimi znac¢kami, fadou udalosti a instituci
vytvarejicich to nejlepsi a nejprogresivnéjsi v ramci kulturnich
pramysld (hudba, film, vydavatelské aktivity, pocitacové hry),
experty v kreativni oblasti (architekti, designéfi, pracovnici v re-
klamé). Presto tyto devizy Casto zlstavaji nedocenéné. Z toho
potom plyne, Ze piinos netechnologické inovace je v politice EU
na samém okraji zajmu.

Idea kreativity je ve vSech zemich Evropské unie stejna. Tato
spolecnd idea se odrazi v jednotlivych systémech 3kolstvi
a vzdélavani i ve zpUsobech, jakymi se konkrétni narodni po-
litiky Ci politiky konkrétnich oblasti vztahuji ke kultufe. Dnes
jesté stale vétsina politikl a tvlircl zdkonl klade ddraz na
uspokojeni logického a konvergentniho smysleni evropskych
obcand. Evropské systémy Skolstvi jsou dosud zaloZeny spiSe
na testovani inteligence neZ na stimulaci imaginace a tvorivos-
ti, intuitivnosti a dalSich kreativnich schopnosti. Nova politicka
paradigmata vyZaduji nové formy divergentniho mysleni, které
bude zaloZeno na emocich, estetickém vnimani a imagina-
ci, myslenkach jako zakladech pro nové vize, a tedy na méné
uchopitelnych nebo méfitelnych hodnotach.

V tomto novém svété zemé a regiony EU musi uznat a zhodno-
tit daleZitost vlastnich kulturnich deviz, a tim vytvorit prostredi,
které bude priznivé pro kreativitu. Je ve vlastnim zajmu EU, aby
vytvorfila klima, v némZ bude vzkvétat spoluprace a vzajemna
podpora a motivace mezi lokalnimi kulturami, protoZe takovato
kulturni diverzita ma potencial stimulovat kreativitu. V Evropé
vznikl jednotny trh zboZi, sluzeb a kapitalu. Tomuto trhu se v3ak
zatim prili$ nedari stimulovat vyménu kulturniho zboZi, vymé-
nu zdrojd kreativity. Do roku 2016 by se vnitini trh imaginarniho
nehmotného zboZi (le marché intérieur de |“imaginaire) mohl
stat novou vizi, stejné jako se ddlezitym cilem v roce 1992 stal
trh jednotny (le marché unique).
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Studie KEA o pfinosu kultury pro kreativitu analyzuje roli EU
v podporovani kreativity skrze Sirokou 3kalu politickych na-
strojd (konkrétné v nasledujicich oblastech politiky: regiony,
vzdélavani, inovace, obchod, kultura, konkurence a podniky).
Ve studii je k EU pfistupovano jako k mistu, které se musi vy-
profilovat jako to pravé a jedine¢né misto, v jehoZ ramci lze tvo-
fit a zaroven byt soucasti globalni kreativni spolecnosti. Evropa
by méla byt centrem svétové tvorby a kreativniho podnikani,
podhoubim originality a vyjimecnosti.

Curriculum Vitae

Philippe Kern je zakladatelem a vykonnym feditelem spolec-
nosti KEA European Affairs (www.keanet.eu). Ma bohaté zku-
Senosti v oblasti kreativnich primysld, kterymi se zabyva jiz
dvacet let. Je specialistou na problematiku autorského, anti-
monopolniho a obchodniho prava. Philippe Kern byl vedoucim
fady evropskych vyzkumnych projektd a strategii s tématem
kreativity. Mezi jeho vyznamné klienty patfi Evropska komise
a Evropsky parlament. V roce 2006 realizovala jeho spole¢nost
KEA European Affairs historicky prvni evropskou zpravu popi-
sujici ekonomické a socialni dopady kulturniho sektoru v Ev-
ropé. V breznu 2009 byla dokon&ena druhd, navazujici zprava
s cilem prokazat dopady kultury a kreativity v ramci Evropy.
Philippe Kern si v oblasti kultury a kreativity vybudoval jedinec-
nou mezinarodni sit kontakt(. Kern je byvalym pravnim redite-
lem Polygramu a vedoucim bruselské kancelare Mezinarodni
federace hudebniho priimyslu. Je zakladatelem a generalnim
sekretafem Evropské aliance filmovych spolecnosti (EFCA,
www.efcasite.org) a také zakladatelem Asociace nezavislych
hudebnich spolecnosti (IMPALA, www.impalamusic.org) a e-
filmd. Philippe Kern je ¢lenem rady Evropské filmové Skoly
v Dansku a vykonnym producentem filmu PFibéhy lidskych
prav (Stories of Human Rights), ktery byl natocen v roce 2008
u pfileZitosti 60. vyroci Deklarace lidskych prav. Vystudoval pra-
vo na Univerzité ve Strasburku, PaF{zské univerzit& a Evropské
univerzité v Bruggach.

Odkazy:
www.keanet.eu
www.efcasite.org
www.impalamusic.org
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Rod Fisher

feditel organizace International Intelligence on Culture, Velka Britanie
Panelova diskuze Uméni, kultura a kreativni ekologie

z pohledu expertli — moderator

Je mi velkou cti, Ze mohu moderovat prvni panel, jehoZ se
Ucastni vynikajici vybér odbornikl — védcl, ekonomd a aka-
demikd. Budou diskutovat o fadé rdznorodych témat, jakymi
jsou napf. kreativita, kreativni ekologie, kreativni ekonomika,
kulturni ekonomika, role umélce a uméleckého dila v kreativni
ekonomice a ekonomické produktivité, demokratictéjsi pristup
k dotované kulture a kreativnim prdmysldm a v neposledni
Fad& o Umluvé UNESCO o diverzitd' a vyzvach, které umluva
predstavuje pro oblast kreativnich priimysld a pro politickou
reprezentaci.

Je zfejmé, Ze kombinace Fecnikd a témat, k nimz se budou vy-
jadrovat, by vydala na samostatny seminar; my mame bohuZzel
jen velmi malo ¢asu. Ve svém prispévku se omezim jen na par
poznamek nebo definic, kterymi se pokusim uvést tento panel
do kontextu. Dnes jiz zaznélo mnoho termind, které je dlleZité
si ujasnit a drzet v patrnosti jejich vyznamy.

Domnivdam se, Ze kreativita je stejné jako napfiklad kultura
velmi problematicky termin, protoZze ma mnoho rtznych de-
finic. Prijatelnou definici se zda byt ta, ktera kreativitu vyme-
zuje jako organizaci a zkoumani novych ideji. Kimberly Seltzer
a Tom Bentley v knize The Creative Age (vydalo nakladatelstvi
Demos)? tikaji, Ze kreativita spociva ve vizi toho, co je moZné,
a v uskutecnovani takové vize. Ti z vas, ktefi jste mymi vrstev-
niky, si mozna vybavite, Ze kreativita byla jednim ze Ctyr piliFQ
politiky, na kterych stal pfistup Rady Evropy k vyvoji kulturni
politiky ve druhé poloviné 60. let. Kulturni historik Theodore
Zeldin Fika, Ze kreativni lovék je ten, ktery dokaze propojovat
lidi a myslenky.

Kulturni pramysl je dalSim terminem, ktery ma mnoho definic.
Omezim se pouze na par postiehl. V prikopnické fazi kultur-
ni politiky, to jest v prvni poloviné 80. let minulého stoleti, The
Greater London Council (GLC, Magistrat mésta Londyna) defi-
noval kulturni prlimysl jako spolecenskeé postupy, které maji za
hlavni cil pfenos vyznamu. GLC ved| politiku s ohledem na dis-
tribuci kulturnich produktd a na vztah mezi kulturnimi produk-
ty, konzumenty a publikem. Odtud tedy pFed 25 lety vychazela
jeho ochota investovat do malych spolecnosti v oblasti kultury,

pripadné jim poskytovat drobné pdjcky. A znovu vadm chci pfi-
pomenout, Ze se tu nebavime o ni¢em novém. Bude zajimavé
pripomenout si, Ze konference Culture of Europe, ktera se ode-
hrala v fijnu roku 1986 v Haagu, formulovala nazor, Ze kulturni
pramysl je zasadnim partnerem pro rozvoj kulturni politiky,
kterd chce zdUraznovat kreativitu.

O dalsi definici terminu kreativni prlimysly se vedou vasni-
vé debaty. Ve Spojeném kralovstvi se tento termin v politické
sfére ukotvil ve druhé poloviné 90. let. OvSem i ve Spojeném
kralovstvi tento termin zahrnuje réizné koncepty. John Hartley
ve své knize Creative Industries® tvrdi, Ze v kreativnich priimys-
lech jde o souvislost mezi konceptualni a praktickou strankou
kreativniho umeéni v rdmci ekonomiky informaci. Oficialni defi-
nice kreativnich primysld, tedy ta, se kterou pracuji vlady, bude
zminéna v ramci konference pozdéji. Chtél bych jesté zminit, Ze
napr. i takové organizace jako Frontier Economics nebo Work
Foundation (ob& plsobi ve Spojeném kralovstvi) ve zpravé
Staying Ahead (Byt napred)* formulovaly definice, které si za-
slouZi vasi pozornost.

Kulturni ekonomika oznacuje konkrétni podmnoZzinu ekonomi-
ky, kterd obsahuje kulturni produkty a aktivity. Trochu propra-
covanéjsi definici mlzeme nalézt v poslednim vydani série Cul-
tures and Globalizations, konkrétné ve vydani zabyvajicim se
pravé tématem kulturni ekonomiky.® Autofi tohoto dilu definuji
kulturni ekonomiku jako ekonomicky systém, v jehoZ ramci se
realizuje produkce, distribuce a konzumace kulturniho zboZi
a sluZeb, a to skrze trzni i netrzni mechanismy.

Nakonec nékolik struénych slov ke kreativni ekonomice. V au-
tobuse, ktery nas sem vezl, jsem mluvil s Johnem Howkinsem,
pricemz jsme narazili na to, jak ¢asto rlizné publikace a mé-
dia pouZivaji vyraz kreativni ekonomika, aniz by vysvétlili, co to
presné znamena. John Fik3a, Ze kreativni kulturu a inovaci lze
vymezit jako samostatnou oblast, kterd ma svou vlastni his-
torii, filozofii a etiku a kter3, a to je zfejmé, zahrnuje Sirokou
skalu aktivit, jeZ ze své podstaty maji rizné spolecenské role,
odehravaji se na rdznych trzich, na zakladé rliznych trznich mo-
deld a pracuji s rznymi technologiemi. Podle Johnovych slov

" Umluva UNESCO o ochrané a podpoFe rozmanitosti kulturnich projevii (2005), ke staZeni na www.institutumeni.cz/res/data/003/000369.doc
2BENTLEY, Tom — SELTZER, Kimberley — The Creative Age: Knowledge and skills for the new economy, London, Demos, 1999 (ke stazeni na www.demos.co.uk/

files/theCreativeage.pdf?1240939425)

3 HARTLEY, John (ed.) — Creative Industries, Malden, Mass., Oxford Blackwell Publishing, 2005 (ke ¢teni na http://books.google.cz)
“ Staying Ahead: The Economic Performance of the UK's Creative Industries (2007), ke stazeni na www.culture.gov.uk/reference_library/publications/3672.aspx/
5 ANHEIER, Helmut K. — ISAR, Yudhishthir Raj (eds.) - The Cultural Economy, London, SAGE, 2008
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v sobé kreativni ekonomika zahrnuje fadu rliznorodych aktivit,
které spolu ovem zaroven Uzce souviseji. Kreativni ekonomi-
ka je zaloZena na zboZi a sluZbach, jejichZ hodnota spociva pre-
devsim v myslence, kterou prenaseji, takze velka ¢ast hodnoty
produktd kreativni ekonomiky spociva v autorském pravu.

Tento struc¢ny uvod bych rad uzavrel zminkou o hospodarské
krizi. At uz definujeme kreativni a kulturni prdmysly jakkoli, nenf
pochyb o tom, Ze jakoZto sektory, v jejichZz ramci ekonomika
rychle roste, ziskaly tyto silnou politickou pozici. Nyni se oviem
nachazime v nové ekonomické situaci, ktera je velmi vazna.
Ptam se, jak velkym rizikem je globalni hospodarska krize pro
kreativni pramysly, vezmeme-li v potaz fakt, Ze jsou vesmés
tvoreny ,mikrospolecnostmi®, to jest uskupenimi tvorenymi

jednim nebo dvéma lidmi. A takové spolecnosti, jak vime, se za
soucasné hospodarske situace velmi tézko dostavaji napriklad
k bankovnim pujckam. Soucasna politicka situace neni pfizni-
va ani pro kulturni sféru podporovanou z vefejnych zdrojl. Své
o tom vé&di predeviim lidé v Ceské republice, kteFi diisledkaim
tohoto faktu pravé v soucasné dobé celi.

Nedavno jsem se vratil z jihovychodni Asie, kde se hospo-
darstvi Koreje, Japonska a Singapuru nachazi ve velmi vazné
situaci. Napfiklad Singapur, pokud jde o tfidu a potencial kre-
ativnich pramysld, velmi dobie zapadal do modelu, o kterém
mluvil Richard Florida. Ovsem jeho vyvoz v lednu tohoto roku
(2009) spadl o 35 %. V zemi, jakou je Singapur, je to pokles
velmi vazny.

Curriculum Vitae

Rod Fisher je Feditel organizace International Intelligence on
Culture a britské pobocky Evropské kulturni nadace. Po dobu
24 let byl hostujicim prednasejicim na City University v Londy-
né. Déle prednasi na Goldsmiths College, University of London
a dalSich univerzitach. Rod byl spoluzakladatelem CIRCLE, sité
pro vyzkum kultury a kulturni politiky, a v letech 1985-1994
byl jejim prvnim predsedou. Na zacatku své kariéry se vénoval
dramaturgii a planovani uméleckych a volnocasovych aktivit,
pozdgji pracoval v oblasti informaci, vyzkumu a mezinarod-
nich vztahd pro Arts Council Velké Britanie. Rod pracoval jako
badatel ¢i prednasejici na univerzitach ¢i konferencich ve 28
zemich. Jeho publikacni ¢innost je rovnéz rozsahla a pokryva
oblasti komparace kulturni politiky a statnich vydaji na kultu-
ru, kulturni diplomacie, vzdélavaniv oblasti arts managementu
a dalsi. Prahu Rod Fisher navstivil naposledy v roce 2007, kdy
moderoval seminar o kreativnich priimyslech ve Spojeném
kralovstvi.

Odkaz:
www.rodfisher.org
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Michael Hutter

profesor ekonomie, Technical University Berlin; Feditel vyzkumného oddéleni
Cultural Sources of Newness, Social Science Research Centre Berlin, Némecko
Panelova diskuze Uméni, kultura a kreativni ekologie z pohledu experti

Ve svém prispévku budu vychdzet z anotace k nasemu pane-
lu, kterd znf: ,,Ukolem panelu je poskytnout dilkazy o tom, jak
umeéni a kultura prispivaji k prosperité narodd.”

Je povaZzovano za vSeobecné platny fakt, Ze uméni zasadné
obohacuje spolecensky Zivot. Existuji diikazy i pro to, Ze uméni
prispiva k ekonomickeé prosperité? K ziskani takovych dlkaz(
je nejCastéji aplikovana metoda, ktera je ze své podstaty kvan-
titativni, a j& osobné ji nazyvdm metodou relevance rozsahu,
lze ji ovSem také nazyvat metodou kreativniho rozsahu. Tato
metoda spociva v tom, Ze se zamérné zvétsi rozsah kulturniho
sektoru tak, Ze se do néj zahrnou veskeré produkty zalozené na
kreativité, pfedevsim pak software pro videohry. Tento pfistup
je aplikovan predevsim na kontinentu, nejlépe pak v souladu
s definici Oddéleni kultury, médii a sportu (Ministerstvo kultury
Velké Britanie), které je v této oblasti prikopnickou instituci.
Tim, Ze prokaZete rozsahlost kreativniho sektoru ve své poli-
tické oblasti s pouZitim dat shromazdénych v rdmci své zemé,
udélate dojem na politiky.

Predstavim vam vysledky nejnovéjsi studie, ktera probéhla
v Némecku. Vedla k zavéru, Ze kreativni prdmysly jsou co do
vykonu na tfetim misté hned za stavebnictvim a automobilo-
vym prdmyslem. Ja se ale domnivam, Ze se k této otdzce da
pristoupit mnohem épe, a to aplikaci toho, cemu Fikdm meto-
da kreativni ekonomie — jejimz prakopnikem byl v druhé polo-
viné 90. let Chris Smith. Ta predpoklada, Ze kreativni priimysly
povzbuzuji ekonomiku. StéZejnim argumentem tvrzeni je fakt,
Ze v kreativnich primyslech je mira rlstu vySsi nez v jinych
odvétvich. V posledni dobé je aplikovan o néco systémovéjsi
argument Jasona Pottse a Stuarta Cunninghama, Ze kreativ-
ni priimysly povzbuzuji ekonomiku, protoZe vyvijeji a pfijimaji
nové znalosti. Co se mysli novymi znalostmi? Tady vstupuji do
diskuze ja, abych fekl, Ze se nejedna o faktické nebo védecké
znalosti, ale o velmi specificky druh znalosti, které v ekonomice
tvori pridanou hodnotu. V ¢em takové znalosti spocivaji? Jde
o znalosti, které jsou necekané, a tedy prekvapivé, ¢asto aZ
pobufujici, a velmi ¢asto jde o znalosti prehliZzené. Nelze je do-
kazat kauzalné, a proto ndm chybi dostatecné dlikazy o jejich
existenci.

Chci se zamé¥it predevsim na to, jak do ekonomiky prispivaji
umélecka dila. Umélecka dila tvori zhruba tretinu celé hodnoty
kreativnich pramysld. Domnivam se, Ze produkty kreativnich
pramysll obecné jsou produkty mirné prekvapivé, zatimco

umélecka dila by méla byt produkty vysoce prekvapivymi. Rad
bych vam prednesl seznam oblasti, do kterych umélecka dila
patfi. Seznam vychazi z némecké studie, ktera vdak nezahrnu-
je sektor podporovany z vefejnych penéz, a tedy je ve skutec-
nosti pomeér jesté o néco vyssi.

Umélecka dila pFispivaji zhruba jednou tfetinou k hodnot& kreativnich
pramysla.

Kreativni pramysly

B Umélecka dila:
umélecké objekty,
beletrie, hudba,
divadlo, architektura,
design, film/video

V &em tedy spociva ma teze? Domnivam se, Ze umélecka dila
a produkty kreativnich prdmysld povzbuzuji ekonomiku tim, Ze
generuji zmény v myslich, institucich a postupech Ucastnik{
ekonomickych transakci. Umélecka dila ovliviuji produkty kre-
ativnich pramysl{, a ty pak ovliviiuji celou ekonomiku. V mém
pojeti je celd ekonomika ekonomikou kreativni, protoZe zavisi
na kontinudlnim proudu zdrojd, obecné nového a novych ide-
ji, které jsou integrovany v ekonomickych produktech obecné.
V takové ekonomice neni zadny sektor sektorem bez inspirace,
kaZdy sektor vyZaduje kreativitu. Mira produktivni inovace tedy
akceleruje ekonomiku, coZ vede k vétsi prosperité.

Nyni se dostavam k otdzce, zda existuje moznost, jak toto tvr-
zeni dokazat. Domnivam se, Ze je to moZné, drzi-li se ¢lovék
nasledujicich instrukci. Zaprvé je tfeba odlisit rdzné roviny, na
kterych maji umélecka dila dopad na ekonomické produkty.
Poté je tfeba vybrat konkrétni historické a empirické priklady
v oblasti inovaci. V ramci téchto prikladl je pak tfeba pokusit
se identifikovat dopad uméleckych dél pravé v téchto konkrét-
nich pripadech. Nas vyzkum je zaméren na vytvarné umeéni, to
vSak nijak nesnizuje relevanci napfiklad hudby nebo literatury.
Tvrdim tedy, Ze je tfeba oddélit ctyri roviny: umélecka dila, kte-
ra maji vliv na konkrétni prlimyslové produkty, ty maji vliv na
zpUsob fungovani organizaci, ty maji dale vliv na osobni postoje
a ty maji nakonec vliv na mentalni vnimani.
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Konkrétni priklady, které nyni zminim, jsou soucasti mého vy-
zkumného projektu, pracuji na ném s nékolika dalSimi ¢leny
tymu. Z deviti priklad(, jeZ hodlam uvést, pochazi sedm ze
studii, které jsme délali v minulosti nebo kterymi se zabyvame
v soucasnosti, dva piiklady jsou soucasti planovanych projektd.
Samozrejmé kazdy z nich rozeberu jen velmi struéné.

Kreativni prdmysly pouZivaji umélecké techniky a vzorce. Na
obrazku vidite zabér z pocitacové hry GTA4, ktera vyuZiva velmi
starou vytvarnou techniku prostorové iluze, konkrétné linearni
perspektivu. Po strané vidite ¢ast jakéhosi street artu, ktera vy-
tvari dojem, Ze jde o vic neZ jen o pouhou hru. Napravo vidite
priklad vyuZiti uméni v reklamé. Jde o katalog spodniho pradla
obchodniho domu Bloomingdale's, autorem fotografie je Guy
Burden, ktery na ni vyuziva vytvarného postupu Georgese de
La Toura, co? z fotografie déla mnohem vice nez pouhy obra-
zek nékolika kusti spodniho pradla.

Produkty kreativnich primysli pouZivajici umélecké techniky a vzory

Reklama
Bloomingdale's, 1972

Pocitacova hra
GTA4, 2008

Nyni pristoupim k otazce vlivu uméleckého dila na organizace.
Umélecka intervence zvysuije efektivitu. Priklad: Reinhard Roth,
majitel vyznamné tovarny na Srouby, nechal v roce 1995 sidlo
své firmy na zakazku zabalit uskupenim Christo a Jeanne-Cla-
ude. Stalo se tak jesté pred slavnym zabalenim Reichstagu. Do-
kaZete si predstavit, jak pySni byli zaméstnanci prochazejici se
po tomto uméleckém dile na to, Ze se stali soucasti néceho ta-
kového driv, neZ se Christo proslavil v celém Némecku. K tomu
navic vzrostlo a stale roste renomé firmy. Reinhard Roth ma
nyni dohromady 13 muzei, jedno v kazdém mésté, kde ma jeho
firma pobocku. To samoziejmé z jeho podniku déla mnohem
vic neZ obyc¢ejnou tovarnu na Srouby.

Napravo vidite fotografii materidlu organizace Arts and Busi-
ness. Jde o danskou instituci, konkrétné o konzultacni agenturu
v oblasti umélecké intervence. Zde vidite svédectvi o efektivité
hudebnich cviceni, ktera udajné podporuji takové schopnosti
jako mysleni nebo invenéni jednani. Nebudu toto téma dale ro-
zebirat, protoZe o ném vice uslysime v zitfejSim panelu.

Organizace — umé&lecké intervence zvy3uji efektivitu.

ARTS in BUSINESS

Experience & Michael Nilsson: "The artistic approach to the process of
Effect Change meant that the simple musical exercises were a highly
valuable experience for the managers, who were not used to
relating to diffuse concepts like ‘interaction’.

The artist approached some highly challenging processes in a
very careful manner, and everybody was afforded the
opportunity to take part in a highly realistic exercise.

In that sense, the artistic processes are extremely relevant
to the manner in which tasks are performed in a
Knowledge-based company.

T think that this form of exercise is far more useful than a
survival course. The artistic processes offer a unique
opportunity to enhance personal and social competencies,
such as co-operation, communication, creativity and the ability
to think and act innovatively during periods of change.”

Interaktivni dovednosti,
Arts in Business, 2009

Motivace a reputace,
Wirth, 1995

Nyni se dostavame k ponékud komplikovanéjsi otazce. Umé-
lecka dila, kterd méni postoj ke konzumaci. Na toto téma jsem
délal jednu studii zabyvajici se Anglii v prvni poloviné 18. stoleti.
Pro¢? ProtoZe v té dobé se v Anglii odehrala obrovska zména
ve zvycich, pokud jde o konzum. Zména, ktera byla v podstaté
jakousi predehrou priimyslové revoluce. Pribéh této zmény
doprovazel uceleny umélecky program, ktery v podstaté da-
val instrukce, jak se spravné a slusné chovat. Hogarthlv obraz
Modern Midnight Conversation (Moderni pGlnocni konverzace)
byl ve své dobé masivné reprodukovan v tisténé podobé, a stal
se tak obrazem, ktery po celé jedno pUlstoleti formoval lidsky
pohled na dobré a Spatné chovani.

Podobné zmeény se odehraly v nedavné historii. Hudba napfi-
klad hrala vyznamnou roli v revoluci mladé generace, a tedy
i ve zménach konzumace, které s ni Sly ruku v ruce.

Nakonec chci predstavit svou tezi, Ze vnimani se méni s tim,
jak se méni schopnost vytvaret a pouzivat vytvarné a vizualni
produkty. Zamérim se ted na vynalez linearni perspektivy, na
némz vam ukazu, jak takovéto studie funguji. Malif Masaccio
jako prvni ucelenym zplsobem aplikoval linearni perspektivu,
skuteCnym vynalezcem je ale Filippo Brunelleschi. Linearni
perspektiva méla zcela zasadni vliv na krajinomalbu a na na-
bytkové dekorace, kromé toho se ovdem také zacala Sifit do

aplikovanych véd.
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Dole vidite nakres ze 16. stoleti, jedna se o technicky nakres
pristroje, ktery byl pouZivan v divadle za ucelem vytvoreni di-
vadelni iluze. Jedna se o prototyp pristroje, ktery byl v 16. sto-
leti Uplnou novinkou a ktery byl zaloZen na tom, Ze lidé véfili
prostorové iluzi, jiz vytvarel. Tato prostorova iluze poté dala
vzniknout poptavce napriklad po novém typu ulic. Prvni rovna
ulice, kterd vytvarela dojem, Ze se ubira do nekonecna, byla po-
stavena na objednavku papeZe Sixta V. v roce 1585. Vinula se
Rimem, kterému ve své dobé& dodala Uplné& novy vzhled. V pra-
béhu 16. a 17. stoleti se takovy typ ulic zaCal stavét ve vSech
evropskych méstech.

Vliv linearni perspektivy pokraCoval i v nasleduijicich staletich.
Dole vidite stranku z instruktazni knihy o perspektivé, jde o kni-
hu Abrahama Bosseho. Perspektiva se zde misi s projektivni
geometrii, a tim ovliviiuje obecné matematické nastroje, které

jsou pozdéji pouZivany v mnoha dalSich oblastech.

Vliv linearni perspektivy na prostorové vnimani

Masaccio, 1427

Besson, 1578

Diky velmi sofistikované manipulaci s perspektivou architekti
versailleského parku dosahli dojmu, Ze kral vystupuje ze sa-
motného centra sporadané Fise lidi a véci, ekonomiku nevyji-

maje.

Na takovych souvislostech tedy stoji nas projekt. Tyto postupy
se daji aplikovat na éru Casové blizsi. Napriklad Picasso a ku-
bismus defragmentovali prostor. Z této defragmentace se pak
jisté aplikace dostaly do umélych jazykd, posléze poslouZily
napriklad v oblasti pocitacovych jazykl nebo pixelizace a jejiho
vyuziti fragmentovaného prostoru.

Sixtus V, 1585

Bosse, 1643

1400 1500

1600 1700
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Na pravé strané vidite dilo Takashiho Murakamiho, ktery se za-
byva kombinovanim kulturnich vlivl. V tomto pripadé zkombi-
noval logo znacky Louis Vuitton se svym vlastnim logem. Logo
Vuitton vychazi z evropské tradice, zatimco jeho logo vychazi
z tradice japonské. Tyto dva symboly jsou zkombinovany zpU-
sobem, ktery on sdm nazyva ,,superplochym” a ktery vytvari
dojem, jakoby tyto dva odlisné elementy do sebe vtékaly nebo
se prorUstaly zcela novym zplsobem.

Vnimani mé&ni schopnost vytvaret
a pouZivat vizualni objekty.

Konvence jednotného
prostoru, 1427

Jsem presvédcen, Ze existuje zpUsob, jak dokazat vliv umé-
leckych dél na ekonomiku. Spociva v odliseni ctyr sfér vlivu na:
mentalni vnimani, osobni postoje, aktivni organizace a realné
produkty. K demonstrovani téchto vlivd je mozné aplikovat
kombinaci historickych dikazl, empirickych fakt a expertnich
stanovisek. Statistické korelace jsou relevantni, ale jako pouhé
pomocné nastroje. Je tu viak takova véc jako nalévani znalosti
z kreativnich pramysld do kreativni ekonomiky. Musime jednat
produktivné, s prekvapivymi, pobufujicimi a sofistikovanymi in-
formacemi. Musime pracovat s lidmi, ktefi jsou schopni gene-
rovat takoveé informace ve formé uméleckych dél a performan-
ci. Jinymi slovy nam zajisti bohatsi spolecensky Zivot a navic
ekonomickou prosperitu.

Konvence fragmentovaného prostoru, 1906 Konvence smigenych

kulturnich prostort, 2004

Curriculum Vitae

Michael Hutter se narodil v Mnichové v roce 1948. Studoval
v Némecku a Spojenych statech americkych matematiku
a ekonomii a vyucoval na univerzité v Mnichové a na Claremont
McKenna College v Kalifornii. V letech 1987-2008 byl vedou-
cim katedry teorie ekonomie na Univerzité Witten/Herdecke.
V roce 2000 byl pozvan jako hostujici profesor Rockefellerovou
nadaci, v roce 2002 plsobil na Kalifornské univerzité v Berkeley
a v letech 2003 a 2007 na Gettyho institutu. Od bfezna 2008 je
profesorem na Technické univerzité v Berliné a feditelem Ber-
linského vyzkumného centra spolecenskych véd (WZB), kde
vede oddéleni Cultural Sources of Newness. Pfedmétem jeho
vyzkumného zajmu a publikaci je ekonomicka a socialni teorie,
historie financnictvi, ekonomika médii a kreativnich prmysl{
a vzajemny vztah ekonomiky a uméni. Jeho nejnové&jsi kniha,
kterou vydal spolecné s Davidem Throsbym a ktera se zabyva
vyznamem kultury, ekonomiky a uméni, nese nazev Beyond
Price: Value in Culture, Economics and the Arts (Cambridge
University Press, 2008).

Odkaz:
www.wzb.eu
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David Throsby

profesor ekonomie, Macquarie University, Australie

Panelova diskuze Uméni, kultura a kreativni ekologie z pohledu experti

Michael Hutter pravé promluvil o uméleckych dilech a ja bych
rad hovoril o lidech, ktefi umélecka dila vytvareji, o spisova-
telich, vytvarnicich, hudebnicich, hercich a podobné. Ve svém
prispévku se soustfedim pouze na tfi stéZejni otazky. Zaprvé —
jaké jsou podminky pro vykonavani umélecké praxe, a existuje
néjaky dlvod, aby vlady financ¢né podporovaly umélce? Zadru-
hé — jakou roli maji umélci v ekonomice? A zatfeti — jakou roli
hraje kultura a uméni v dlouhodobém ekonomickém vyvoji?

Jakozto ekonoma mne samozrejmé zajima, jak ekonomické
okolnosti ovliviuji zplsob prace umélcl. Na umélce existuji
dva rdzné pohledy. Prvni z nich je velmi romanticky a tradi¢ni
pohled na umélce jako na osobu, ktera se nechava unaset svou
tvardi vizi a kterou vlbec nezajimaji penize. Realita je ovsem
odlisnd, protoZe umélci stejné jako vSichni ostatni musi jist,
platit ndjem, Zivit sebe a rodinu. Tedy pokud nemaji vlastniho
mecenase nebo bohatého strycka v Brazilii nebo tfeba velky
grant od Arts Councilu ve Velké Britanii. Bylo zpracovano mno-
ho studii na téma zplsobu prace umélcd. V pribéhu nékolika
let jsme takové studie vypracovali také v Australii. Potvrdily to,
co studie na podobné téma ve Spojenych statech, Velké Britanii
a nékolika dalSich evropskych zemich. Vydélky v umélecké ob-
lasti jsou velmi nizké. V pripadé spisovateld, vytvarnikd a obec-
né umélcy, ktefi vytvareji hmatatelna dila, je tomu tak proto, Ze
cena, za kterou jim trh umoZnuje dila prodavat, je velmi nizka.
V pripadé umeélcd, ktefi nevytvareji hmatatelna dila, jako na-
priklad herci a hudebnici, je problém v tom, Ze prace v jejich
uméleckém oboru ¢asto neni k dispozici a oni nemaji moznost
si v rdmci vlastniho oboru penize vydélat a jsou nuceni délat
jinou praci.

Rada studii v Austrdlii a jinych zemich ukdzala, Ze jen velmi
malé mnoZstvi umélcl si mdze dovolit vénovat se na plny Uva-
zek umélecké profesi. Mnozi umélci musi délat néjakou dalsi
praci, z niZ financuji své umélecke aktivity. A prfestoze maji vel-
mi nizké prijmy, vyrazné prispivaji spole¢nosti mnoha zplso-
by. Jsou pro ostatni lidi ve spolecnosti prikladem kreativniho
jednani. Mnoho lidi téZi z umélecké kreativity v tom smyslu, ze
diky prikladu umélct dokazou vytéZzit zabavu sami pro sebe.
Umélci také hraji velmi dlleZitou roli v procesu vytvareni iden-
tity. Umélecka tvorba je pravdépodobné nejvétsim zdrojem ob-
raz(, hudby, romand, poezie — veskerych uméleckych dél, ktera
definuji nase role jakoZto lidskych bytosti obecné, ale také nase
role jakoZto obc¢anl jednotlivych statl, mést a vesnic. Umélci
hraji vyznamnou roli coby kritici spolecnosti, nastavuji nam zr-

cadlo, abychom si mohli uvédomit, co je dobfe a co je Spatné,
potazmo iniciovat spolecenské zmény. Nakonec umélci spolu-
vytvareji kulturni rozmanitost, ktera je v souvislosti s Umluvou
UNESCO o podpore a rozmanitosti kulturnich projevi ve stfedu
zajmu, protoze Umluva predklada ideu kulturniho pluralismu
jako zasadniho politického zajmu soucasného svéta. Umélci
obohacuji spole¢nost vdemi témito zplsoby a my vSichni v jis-
tém smyslu z tohoto obohacovani téZzime. To je klicovy ekono-
micky argument pro podporu kultury z vefejnych zdrojd, ktery
mohou ekonomové pouzit. Pokud si lidé vazi téchto hodnot, ty
mohou pak byt vefejnym zboZim, které kazdy ¢len spolecnosti
mUZe vyuZivat a nikdo za né primo neplati. A je tedy nutné, aby
nase spolecné zdroje, které plnime prostrednictvim dani, Sly
Castecné na podporu pravé téchto hodnot. Lidé by méli platit za
vSeobecné pristupné hodnoty vytvarené umélci v ramci jejich
prace.

AZ doposud jsem mluvil o umeélcich a o tom, jak obohacuji
umélecky, kulturni a spolecensky Zivot své zemé. Jaké jsou
vSak konkrétni ekonomické dopady umélecké cinnosti? Tato
otdzka nas privadi k tématu kreativni ekonomiky, tedy k cen-
tralnimu tématu celé konference. Jde o téma hojné probira-
né v diskusich, jak a kam se ubird soucasna ekonomika. Jak
vite, ekonomika se za staleti vyvinula prfes manufaktury, eko-
nomiku sluzeb aZ po ekonomiku informaci, ekonomiku zna-
losti nebo jesté jinak feceno ekonomiku kreativni. Kreativni
ekonomika je velmi Siroky pojem, ktery zahrnuje mnoho véci
mimo kulturni sektor. Ve svém pfispévku se chci zaméfit na
kulturni sektor, na problematiku kulturnich prmysl. Myslim,
Ze Rod Fisher zminoval nékolik rdznych definic terminu kul-
turni primysly. UZiti terminu primysl, mluvi-li ¢lovék o umeéni,
Casto vyvolava reakci v podobé zvednutého oboci, predevsim
ho zvedaji samotni umélci. Umélci nemaji radi, kdyz je to, co
délaji, nazyvano prlimyslem. Maji pocit, Ze tato nalepka sniZuje
hodnotu jejich tvorby na obycejné zboZi, které je tfeba prodavat
a kupovat. Jinymi slovy — Casto se obavaji, Ze termin prdmysl
vede k jakési nezadouci komodizaci uméni. Uméni je dle jejich
nazoru nécim zcela odliSnym od klasické komodity, uméni ma
v lidskeé spolec¢nosti hrat mnohem vyznamnéjsi a komplikova-
néj3i roli. A proto povaZuji termin prdmysl pouZity ve spojeni
s umeénim za svym zpUsoben urazlivy.

28

sbornik_6_CZ.indd 28

25.5.2010 15:07:02



Jsem ekonom, to znamena, Ze se prdmysly zabyvam neusta-
le. Z této pozice se domnivam, Ze si nemusime délat starosti,
Ze by nazyvani uméleckych produkci prémyslem vedlo k jejich
komodizaci. Jediné, co z toho vyplyva, je, Ze v rdmci uméni
vznikaji urcité produkty, které se konzumuiji, a z tohoto pohledu
umeéni zapada do definice prdmyslu. Existuje divadelni pramy-
sl, filmovy pramysl, pramysl vytvarného umeéni, vydavatelsky
pramysl atd. V ramci vdech téchto prmysld vznika kulturni
zboZi a sluzby, které pak lidé kupuji, a proto mizeme klidné
pouzivat termin pramysly, aniZ bychom se obavali jiz zminé-
nych pejorativnich konotaci. Je duleZité porozumét, jaka je je-
jich struktura, protoze pravé ta ma fadu ddlezitych ddsledkd
pro nas pohled na tvorbu, uméni, umélce a to, jak pfispivaji do
struktury prdmyslu obecné.

Rad bych predstavil zplsob, jakym lze analyzovat roli uméni
v kulturnim kontextu. Jde o zplsob nazirani kulturnich prd-
mysll jako soustiednych kruhd. Uprostred se nachazi kreativni
uméni, dale od stfedu potom souvisejici oblasti, jako napriklad
kulturni dédictvi. Jesté ddle od stfedu jsou umistény oblasti,
jako jsou napf. vydavatelsky primysl, film, televize, média atd.
Nejdale od stfedu poté vidite design, mddu, architekturu atd.
Pokud se zamyslite nad povahou jednotlivych produktl, které
jsou vytvareny témito sférami, je jasné, ze smérem od stredu
klesa jejich kulturni obsah, a naopak stoupa jejich obsah ko-
mercni. Pojeti kulturnich primysld jakoZto soustfednych kru-
h{ stoji na tezi, Ze kreativni uméni je v samém stfedu proto,
Ze kreativni uméni generuje kreativni myslenky, které se poté
dostavaji do véech znazornénych sfér kulturnich priimysld a na
jejichZ zakladé je vytvaren kulturni obsah a kreativni produkt.
Proces se odehrava pravé ve sméru z centra na periferii sou-
stfednych kruhd. Z diagramu vyplyva, Ze kreativni uméni lze
v ekonomickém slova smyslu nazirat jako samotny stifed, ni-
koli jako okrajovou zalezitost. Struktura kulturnich pramysld
je zalozena na Siteni kreativnich myslenek smérem z centra
soustfednych kruht na jejich periferii. Stejnym smérem proudi
i lidé, ktefi se zabyvaiji kreativni praci. Je béznym jevem, Ze lidé,
jejichZ plvodni profesi je kreativni uméni, jsou zaroven aktivni
i v jiném oboru, jenZ spada do nékterého z vnéjsich soustred-
nych kruh.

Implikace tohoto modelu na politické roviné je takova, Ze chce-
me-li, aby nas kulturni sektor byl dynamicky a produktivni, ji-
nymi slovy chceme-li, aby celé nase kulturni prdmysly (to jest
vCetné filmu, televize, médii, nebo dokonce reklamy, mady
apod.) byly dynamické a produktivni, musime se zasadit o to,
aby samotné jadro bylo zdravé, kreativni a dynamické. Kre-
ativni umélci jsou v samém stredu tohoto modeluy, a je tedy
dllezité, aby mohli jednotlivci stejné jako organizace pracovat
v podminkach, které jim umoZiuji rozvoj, aby mohli genero-
vat nové myslenky, schopnosti atd., které poté budou vyZivovat
ostatni pramysly.

Model kulturnich primysli jako koncentrickych kruhd

1/ Kli¢ova kreativni umént: literatura, hudba, Zivé uméni, vytvarné uméni
2/ Ostatni klicové kreativni primysly: film, muzea, galerie, knihovny,
fotografie
3/ Sir&i kulturni priimysly: pamatky, nakladatelsky pramysl, televizni
a radiové vysilani, zvukové nahravky, video a pocitacové hry
4/ Pribuzné prdmysly: reklama, architektura, design, méda

Uménf a kultura neexistuji v izolaci. Je tfeba, abychom vnimali
celé systémy v kontextu ekonomiky, Zivotniho prostredi ¢i kul-
tury. Tyto systémy jsou spolu v neustalé interakci a povazovat
je za systémy izolované je chybou, kterd znamena nepochope-
ni podstaty véci. Dlouhodobé bychom méli usilovat o udrZova-
ni ekonomiky, Zivotniho prostrfedi a kultury ve stavu, ktery je
dlouhodobé udrzitelny.

Slovo udrZitelny odkazuje na paradigma, které nyni vladne
v oblasti Zivotniho prostiedi. Konkrétné se jedna o ideu trvale
udrzitelného rozvoje, se kterou pfisla tzv. Brundtlandova ko-
mise neboli Svétova komise Zivotniho prostredi a vyvoje (World
Commission on Environment and Development — WCED) v 80.
letech. Zprava komise s ndzvem NaSe spolecna budoucnost
(Our Common Future) byla prvnim dokumentem, ktery pou-
kazal na tésny vztah mezi ekonomikou a Zivotnim prostredim,
tedy mezi ekonomikou a prostfedim, ve kterém ekonomika
funguje. Ekonomiku nelze nazirat jako néco, co Zije svym vlast-
nim zivotem bez ohledu na prostredi.

Ideu trvale udrZitelného rozvoje lze aplikovat i na kulturu a je
¢im dal popularnéjsi. Spociva v tom, Ze jakykoli vyvoj musi byt
trvale udrZitelny nejen ekonomicky a s ohledem na Zivotni pro-
stredi, ale i kulturné. Je tfeba hledat vyvaZené zpUsoby zajis-
tovani kultury, aby kulturni zdroje byly dostupné véem v rdmci
dané komunity, pfedevdim pak mensindm. Myslenka kulturné
trvale udrzitelného vyvoje v sobé obsahuje respekt ke kulturni
rozmanitosti a uznani vzajemné zavislosti ekonomického, eko-
logického a kulturniho systému.
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Ve, co jsem fekl, stavi do ohniska zajmu kulturni politiku
a zpUsob jejiho vyvoje. Jak se zacal klast dlraz prispivani kul-
tury do ekonomiky, nékteri lidé se obavali, aby kultura nebyla
posuzovana jen a pouze z ekonomického hlediska. Je nutné
priznavat kultufe jak ekonomickou, tak kulturni a uméleckou
hodnotu. Tyto vztahy musi zlstavat ve stavu rovnovahy. Do-
mnivam se, Ze je mozné aplikovat kulturni politiku, ktera zo-
hlednuje jak pFinos kultury ekonomice, tak prinos kulturnich
aktivit kulture jako takové. Prinos kultufe ma samoziejmé zce-
la odlisnou povahu a v dalSim smérovani kulturni politiky by
mél byt zohledhovan jako neméné vyznamny. V tom dle mého
nazoru spociva daleZita vyzva pro tvlrce kulturni politiky, pro-
toZe kulturni politika prochazi zasadni reformulaci, ktera je
navic umocnéna sloZitymi ekonomickymi podminkami. Velmi
mé zajima Ceska kulturni politika, ktera je ve fazi, kdy je teprve
formulovana. Mdm dojem, Ze v Ceském procesu formovani je
patrna snaha zohlednit jak ekonomickou roli kultury, tak i jejf
uméleckou a kulturni roli ve spole¢nosti.

Curriculum Vitae

David Throsby je profesorem ekonomie na Macquarie Univer-
sity v australském Sydney. Publikoval fadu praci se zamére-
nim na ekonomiku uméni a kultury a na ekonomiku zivotniho
prostredi a ekonomiku vzdélavani. Jeho stavajici vyzkumny
zajem se soustfeduje na roli umélcl a uméleckych agentl, na
udrZitelnost kulturniho kapitalu, na teorii hodnoty a na vztah
mezi ekonomickou a kulturni politikou. Jeho kniha Economics
and Culture (Cambridge University Press, 2001) byla pfeloZena
do péti jazykd. Spolu s Victorem Ginsburghem editoval knihu
Handbook of the Economics of Art and Culture Vol. 1 (Elsevier
Science/North-Holland, 2006); pfipravuje se druhé vydani.
Nova kniha Davida Throsbyho The Economics of Cultural Policy
vysla v Cambridge University Press (2009).

Odkaz:
www.businessandeconomics.mg.edu.au
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John Holden

hostujici profesor kulturni politiky na City University a partner v Demosu, Velka Britanie
Panelova diskuze Uméni, kultura a kreativni ekologie z pohledu experti

Rad bych zde stru¢né nastinil vztah mezi uménim, kulturou
a Sirsi oblasti kreativnich pr@imysld. Svym prispévkem vas
chci presvédcit, Ze postupy v téchto oblastech se za poslednich
dvacet let zmeénily natolik, Ze je nutné prehodnotit roli kulturni
politiky a politiky kreativnich pramysld.

Ve 20. stoleti byl vyraz kultura pouzivan ve dvou vyznamech
amnoho lidi o kultufe dodnes v téchto dvou vyznamech smysli.
Na jedné strané kultura znamenala uméni. Uméni ve smyslu
zavedeného kanonu uméleckych forem — opera, balet, poezie,
literatura, malba a kresba, socharstvi, hudba a drama. Kazda
umélecka forma méla vlastni hierarchii a z kazdé téZila jen
mald ¢ast spolecnosti, lidé vzdélani a bohati. Statut této spole-
Censké vrstvy pak definovaly nejen penize a vzdélani, ale pravé
i fakt, Ze jeji ¢lenové si cenili uméni. Z konzumace umeéni a spo-
leCenského statutu se stala svym zplsobem synonyma, diky
¢emuZ zacalo byt umeéni povaZovano za zaleZitost elit.

Kultura byla ovSem chdpdna i ve vyznamu antropologickém,
ktery kulturu definoval jako vSe, co lidé délali v ramci sebevyja-
dreni a za Ucelem pochopeni sebe samych, tedy cokoli pocinaje
varenim a konce fotbalem nebo sledovanim televize.

Tyto dva vyznamy terminu kultura vedly k mnoha zmatkdm,
protoZe jsou ve vzajemném protikladu. Kultura ve smyslu
umeéni a populdrni kultura se navzajem vylucovaly. Jedna byla
vysoka, druha nizk3, jedna kultivovana, druha vulgarni. Kazdy
jedinec mohl - teoreticky — aspirovat na vysokou kulturu. Ta
ovdem, ze své podstaty, nemohla byt nikdy pFijata masou. Po-
kud by se tak stalo, nebyla by jiz kulturou vysokou.

Tato matouci kombinace definic se projevuje na poli politickém,
kde se postoje ke kultuFe déli na ose prava/leva. V historii na-
lezneme priklady Utok( na kulturu jak zleva jako na snobskou
zaleZitost stfedni tridy, tak zprava ze strany neochvéjnych re-
aganovcl nebo thatcherovcd jakoZto na néco, co neprirozené
zasahuje do trhu. Na druhou stranu uméni bylo a je Casto bra-
néno levici coby jedna z téch dobrych véci v Zivoté, ke kterym by
mél mit pFistup Uplné kaZdy. Stejné tak je branéno pravici jako
civilizacni a kultivacni agent spolecnosti. Pozdéji se objevuje
argument na podporu uméni, ktery Fika, Ze uméni stimuluje
aktivitu a kreativitu v kreativni ekonomice i v jinych sférach.

Stary model kultury je zaloZen na principu ,bud-anebo®, ktery
proti sobé stavi vysoké a nizké, verejné a soukromé. Dnes Celi-

me odlisné realité a je nezbytné, abychom ji porozuméli. Musi-
me opustit staré vnimani kultury, stojici na binarnich opozicich
vysoké/nizké, kultivované/vulgarni, elitarské/lidové.

Dnesni realita vyZaduje jiny pohled na definici a hodnotu kultu-
ry. VyZaduje také zménu reakci politické scény na kulturu, tedy
zmény fungovani pispévkd do kultury i fungovani kulturnich
organizaci.

Domnivam se, Ze soucasnou kulturu lze — za Ucelem praktické
analyzy - rozdélit na tfi sféry. Kultura financovana z verejnych
zdroj0, komercni kultura a tzv. home made neboli podomacku
vytvorena kultura. Tyto tfi sféry neexistuji oddélené a nejsou ve
vzajemné opozici. Naopak jsou vzajemné propojené, lisi se od
sebe v fadé dllezitych véci.

V oblasti kultury financované z verejnych zdrojd je kultura defi-
novana praxi, tedy to, co je podporovano z verejnych zdrojd, je
kulturou. Tento pragmaticky pristup vedl k rozsifeni vyznamu
slova kultura a dnes pod tento pojem spadaji formy jako cirkus,
loutkarstvi nebo street art stejné jako opera nebo balet. Otaz-
ka, kdo rozhoduje o tom, kdo rozhoduje o pridéleni verejnych
zdrojQ, a kdo tedy bude mit pristup k utvareni definice kultu-
ry, zlistava ve stfedu verejného zajmu. Tak napfiklad oficialni
reakce na kulturni produkci jednotlivych komunit, spolecen-
skych, etnickych a ndboZenskych skupin ma velky vliv na to, jak
poté politicka reprezentace, v navaznosti na politiku prijimani
a uznavani odlisnych kultur, definuje, co je a co neni kultura.

Komercni kultura je také definovana pragmaticky. Domniva-li
se nékdo, Ze existuje pravdépodobnost, Ze se napriklad pis-
nicka nebo porad bude dobfe prodavat, takova pisnicka nebo
porad se vyrobi. Kone¢nym arbitrem v oblasti komeréni kultury
je spotFebitel. O Uspéchu, ¢i neuspéchu rozhoduje trh, ovsem
pristup na trh, jinymi slovy napf. moZnost vydat prvni roman
nebo prvni singl, je v rukou tfidy obchodnikd, jakychsi mandari-
n{, ktefi jsou v této oblasti stejné mocni jako Urednici v oblasti
verejné financované kultury. Ve sféfe vefejné financované a ko-
mercni kultury ji vZdy definuji jacisi dvernici, ti, kdo rozhoduiji
o0 tom, kdo mUzZe vstoupit.

Posledn, treti sférou je home made kultura neboli udélej si sam
nebo také podomacku vytvorena kultura, kterd v sobé obsahu-
je vSe pocinaje lidovym uménim pres postmoderni punkovou
skupinu, kterd ma zkusebnu v garazi, az po nahravani videa
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na YouTube. Zde mame co do ¢inéni s mnohem Sirsi definici
kultury. Ta je v této sféfe definovana neformalni skupinou lidi,
ktefi sami sebe stavi do role tvlrcd kultury. Vstupni poZadavky
do této kulturni sféry jsou mnohem nizsi. Uplést svetr, vymys-
let novy recept, napsat pisnicku a dat ji na MySpace - to vse lze
udélat velmi jednoduse. O hranici a mite kvality pak rozhoduji
ti, ktefi vysledny produkt vidi, slysi nebo okusi.

Ve vSech tfech jmenovanych sférach hraji jedinci roli vyrobct
i spotrebitell, autor( i ¢tenarl, performerd i divak(. KaZdy z nas
na sebe mdZe brat rdzné z téchto roli, a tedy prabézné dotvaret
a ménit svou identitu. Umélci svobodné proplouvaji skrze ve-
fejné podporovany, komercni a home made sektor. Tak napfi-
klad verejné financované orchestry nahravaji komercni nahrav-
ky, které se posléze prodavaji v obchodech s hudebnimi nosici,
ale ktereé lze zaroven prezentovat a stahovat na internetu. Jiny
priklad: pouli¢ni mdda slouZi jako inspirace pro komercni sek-
tor mady, ktery posléze vede napfiklad k zakladani muzei, jako
je tfeba muzeum Vivienne Westwood v Londyné. Nebo indie
kapela mdZe ziskat nahravaci smlouvu a posléze vystupovat
na verejné financované scéné.

Kultura financovana z vefejnych zdroja

S

Komer¢ni kultura

Kultura home made

Zavratna rychlost rozvoje internetu jakoZto prostoru pro kultur-
ni komunikaci a prostfedku masové tvorby ovlivnila moznosti
v ramci v3ech ti sfér kultury, potazmo vsech forem kulturniho
vyjadreni, které do nich spadaji. Zasadni zménou je predevsim
velka fada novych moznosti (jako napt. ziskavani nového pub-
lika, nové umélecké formy, nové komunikacni a distribu¢ni ka-
naly). Na druhou stranu vyvstava rada novych zasadnich otazek
- co s problematikou intelektualniho vlastnictvi, otazka investic
do technologie, cenzura apod.

Tyto zmény zasadné ovlivnily debatu o kvalité. Drive ji definova-
lo uméni spiSe nez lidova kultura, dnes se o ni debatuje vSude
— je to dobry televizni porad, bylo pfedstaveni Othella vydarené,
jaci jsou tihle jazzmani atd.?
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Internetu je pFisuzovana role motivacniho nastroje masové
home made kultury. Ve skutecnosti je ale jen jednim z fak-
tor(, které masovost tvorby vysvétluji. Nizké ceny hudebnich
nastrojd, dostupnost digitalnich kamer namisto dfive drahého
filmového materialu, verejné investice do galerii a divadel, sys-
tém vzdélavani. Z tohoto vyctu zcela jasné vyplyva, Ze verejna,
komercni a home made kultura se neoddélitelné promisily,
v soucasné dobé jsou intenzivné propojené, navzajem se in-
spiruji a vyZivuji. Dohromady pak tvori jednu velkou kulturu,
v jejimZ ramci jsou na sebe jednotlivé sloZky Uzce napojeny.

Jak se kultura zménila z modelu verejna/komercni na tripartit-
ni model vefejna/komercni/home made, zménily se pracovni
postupy, moZné zplsoby vyvoje kariéry a obchodni strategie,
a to jak jednotlivc(, tak i v organizacich.

Neni nijak prekvapivé, Ze vznika fada hybridnich produktd.
Uvedu to na dvou prikladech. Ve Spojeném kralovstvi mame
literarni cenu, kterou financné podporuje Arts Council, teleko-
munikacni spole¢nost a jedna nadace. Jako druhy pfiklad mUze
poslouzit Jarvis Cocker, frontman rockové skupiny Pulp, ktera
prodava nahravky v radech miliond. Cocker je zaroven kurato-
rem série koncert( ve vefejné financované Royal Festival Hall,

kterad je k vidéni i na YouTube.

Ve své nékolik let staré knize Publicly Funded Culture and the
Creative Industries (Kultura financovana z verejnych zdrojl
a kreativni prdmysly), ktera je zdarma k dispozici ke stazeni
na internetu, popisuji mnohem vice pfikladd pfimych a nepfi-
mych, jednoduchych i komplikovanych vztah(, které existuiji
mezi témito tfemi sférami.

Nyni bych se zde rad zamyslel nad otazkou, zda to k nécemu
je, zda to néco znamena? Jestli je prepnuti z binarniho modelu
umeéni/lidova kultura na tripartitni model verejné financovana/
komercni/home made kultura né¢im vic nez pouhym teoretic-
kym cvicenim? Jak jisté spravné predpokladate, ma odpovéd
zni ano. Domnivam se, Ze se jedna o velmi zasadni zménu. Za
dob starého modelu mohli politici omezovat kulturni politiku
na velmi Uzkou oblast, ktera méla tim padem velmi nizky sta-
tus. Lidova kultura byla ponechana na pospas svym vlastnim
nastrojim. Bylo mozné urcitymi zplsoby omezit obsah knih
nebo filmd, cenzurovat je, bylo mozné omezit Zivou hudebni
produkci v hospodach a restauracich, ale lidova kultura obecné
byla ovdem vné vlivu takovych nastrojd. Co se uméni nebo tak-
zvaneé vysoke kultury tyce, v jejim ramci jste se napfiklad mohli
snazit, aby k ni mélo pfistup vic lidi, protoZe jste se domnivali,
Ze je to dobra véc. Mohli jste napfiklad bojovat, aby vase zemé
v ramci upevnéni svého narodniho statutu méla narodni gale-
rii nebo operu, ovsem stale jste nazirali kulturu jako zaleZitost
periferni, spadajici do sféry volného asu a konick{, nadstavbu
spolecnosti, na kterou prichazi fada, a7z kdyz je hotova veskera
kazdodenni dfina.
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A stale existuje mnoho politik(, mozna dokonce vétsina, ktefi
nahliZi kulturu pravé timto zplsobem. S prichodem ekonomic-
ké krize se jasné ukazalo, ze néktefi politici povazuji kulturu
a umeéni za oblasti, ve kterych by se v ramci vefejnych financi
mélo 3etfit na prvnim misté. Tedy pokud mate i vy ve své hlavé
zafixovany model kultury a uméni jako néceho, co souvisi pre-

devsim s rekreaci a volnym ¢asem, je to naprosto logicke.

S novym modelem je ovdem naprosto nepfijatelné prosazovat
v kultufe jednorazové zasahy, protoZe kultura uz neni o ma-
lém rozpoctu a Uzce vymezenych otazkach tykajicich se umé-
ni. Pravé naopak, pohled na kulturu, jak jsem ji pravé vytycil,
jako na networkovou aktivitu zahrnuijici vzajemné propojené
tfi sloZky — kulturu verejné podporovanou, komercni kulturu
ahome made kulturu —, nam umoZzniuje ocenit jeji Sirokou hod-
notu pro spole¢nost.

UkaZme si to na trech prikladech. Prvni se tyka ekonomiky.
VSichni jsme si dobfe védomi, Ze kreativni prace, intelektual-
ni tvorba, pridana hodnota, kterou tvori design nebo kulturni
produkce obecné, se stava ¢im dal tim duleZitéjsim znakem
Uspésného hospodarstvi obecné.

Zajimavé je, Ze oblasti ekonomiky, které se drzi nejlépe, jsou
néjakym zplsobem blizké kulturnim a kreativnim prmyslim.
Zkuste si napriklad koupit vstupenku do Narodniho divadla
v Londyné nebo si zamluvit stll ve vyhlaSené restauraci. Ces-
tovni ruch se drzi. Co se tedy déje? Domnivam se, Ze lidé si
velmi ceni zazitkd, véci, které davaji jejich Zivotu smysl. Jsou
ochotni vzdat se zboZi spide, neZ by se vzdali kulturnich pro-
duktd. Nahlizeno z takové ekonomickeé perspektivy, kultura se

stava, respektive uz se stala, mnohem vyznamnéjsi slozkou
ekonomiky.

Druhy priklad ukazuje, jak rdst vyznamu kultury ovlivnil i jiné
sféry, konkrétné zahrani¢ni vztahy. Masovy cestovni ruch,
zpravy 24 hodin dennég, levné letenky, internetové zpravodajstvi
a obCanska Zurnalistika — to vSechno pfispélo k pomyslnému
zmens3eni svéta. My vsichni dnes vstupujme mnohem vice do
interakci s jinymi lidmi, narody, mnohem vice jsme ostatnim
vystaveni na oCich. Soustavné se setkavame s odliSnostmi.
Co se stane v jednu chvili na ulici v New Yorku, mGze o chvili
pozdéji vést k nepokojlm v Isldmabadu. V takovych okolnos-
tech rozumime a nerozumime jeden druhému skrze médium
kultury. Proto je napriklad ddlezité, jak muzeum jednoho statu
pristupuje k uméleckym objektlm jiného statu, nebo napriklad
to, Ze izraelsti a palestinsti hudebnici zahraji spolecné, nebo to,
Ze hoolywoodské filmy znazoriuji starovéké PerSany. Takoveé
véci maji vyznam, ktery zasadné presahuje hranice estetického
vnimani a umeéleckého hodnoceni.

Tretim prikladem je dlleZitost kultury ve vztahu k identité.
Svou identitu dnes uz tolik nedefinujeme na zakladé svych za-
méstnani, protoZe ta prichazeji a odchazeji, neustale se méni.
Ani ji nedefinujeme na zakladé zemépisnych kritérii, protoZe
neustale nékam dojizdime nebo cestujeme. Definujeme nasi
identitu predevsim na zakladé toho, co kulturné konzumujeme
nebo vytvarime. Jsem, kdo jsem, a ty jsi, kdo jsi, praveé proto, co
Cteme, poslouchame, piseme nebo hrajeme, co hrajeme.

VSechny tyto tfi priklady — ekonomika, zahrani¢ni vztahy a for-
movani identity — demonstruji, jak se kultura posunula z peri-
ferie do centra. To musi vést k zasadni zméné v nasem vnimani
jeji hodnoty a vyznamu. Zaroven se tim kulturni politika stava
mnohem komplikovanéjsi zaleZitosti. KdyZ jste napriklad kdysi
poskytli tfinactiletému Skolakovi moZnost podivat se do mu-
zea, bylo to povaZovano za pékny nadstandardni zazZitek, ktery
mél mit na mladou mysl civilizujici vliv. Dnes je takova navsté-
va muzea povazovana za zakladni a zasadni soucast procesu
vtazeni mladého clovéka do sité tripartitni kultury. To, Ze jsou
mladi lidé jeji soucasti, v budoucnosti ovliviiuje jejich pracovni
moznosti, schopnosti fungovat v globalizovaném svété a jejich
vnimani vlastni identity stejné jako vnimani identity komunity,
do niZ patfi.

Kulturni politika je v soucasném svété napojena na Sirsi ob-
lasti, které zpétné ovliviiuji to, co se déje na kulturnim poli.
Napriklad politika udélovani viz ovliviiuje vystupovani umélcd
z cizich zemi a zaroven zahranicni vztahy. Planovani ve financni
politice nici, nebo tvofi moznosti kreativnich prdimysld. V prvni
fadé musime ale drZet v patrnosti fakt, Ze vzdélavaci politika
umoziuje projevit talent kazdému, nejen tém, ktefi jsou urceni
pro profesni drahu v oblasti uméni.

Kulturni politika se tedy stava mnohem komplikovanéjsi, pro-

toZe je tfeba, aby se odehravala v fadé rovin, napfi¢ dotovanou,
komercni a home made kulturou i daleko za hranici téchto tfi.

V souCasném svéte jiz neni mozné nazirat kulturni politiku
nebo politiku kreativnich primysld, aniz bychom brali v patr-
nost vdechny ostatni politické sféry, se kterymi je propojena.
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John Holden je ¢lenem prestizniho britského think tanku De-
mos, kde v letech 2000-2008 zastaval funkci vedouciho pro
oblast kultury. Dale plsobi jako hostuijici profesor na City Uni-
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pfi nichZ se vénoval otazkam vedeni a Fizeni lidskych zdrojd,
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vladnich instituci, nadaci, trustd, agentur a dalSich vyznamnych
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John Holden vydal v mnoha zemich svéta Cetné publikace
o kulturni politice, jako napriklad: Democratic Culture, Captu-
ring Cultural Value, Cultural Value and the Crisis of Legitima-
cy, Culture Online, Creative Reading, Cultural Learning, Hitting
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John Howkins

zastupce dékana Shanghai School of Economics a hostuijici profesor

na Lincoln University, Velka Britanie

Panelova diskuze Uméni, kultura a kreativni ekologie z pohledu experti

Rad bych na dvod zminil tFi postrehy tykajici se ekonomicke kri-
ze, v niz se nachazime. Dle mého ndzoru jde o krizi extrémné
zavaznou — prameni predevsim ze spolecenskych a politickych
dlvodd. Za krizi mUze politicka reprezentace spiSe nez ekono-
mika a finance jako takové. Symptomy krize, jak je pocitujeme,
jsou predevsim financni a ekonomické, ale domnivam se, ze
dlvody jsou spolecenské a politické.

MUj druhy postreh je nasledujici. Zhruba pred rokem jsem byl
v ¢inském Pekingu dotdzan, zda se domnivam, Ze myslenky,
které tu dnes zaznély — myslenky lidi, ktefi se zabyvaji krea-
tivitou, inovaci, uménim, kulturou, tykajici se novych zpUso-
bl prace —, mohou byt zakladem nového modelu spolecnosti
a politického systému. Mou odpovédi je bezpodminecné ano.
Jsem o tom hluboce presvédcen. Zaroven jsem ale presvéd-
en, Ze takova diskuse a takové presvédceni maji smysl pouze
v pfipadé, Ze prijmeme jako fakt, Ze nékteré z téchto myslenek
jsou soucasti problému stejné jako soucasti FeSeni. Nemyslim
si, ze myslenky umélc, lidi, ktefi pracuji v kulturni sféfe, vyna-
lezcU atd. jsou na vrcholu jakéhosi pomyslného kopce, z néhoZ
shliZeji na zbytek spolecnosti, kterd je zodpovédna za vSechny
ty chyby. Uméni a kultura jsou propojené s celou spolecnosti,
se vdemi jejimi slozkami. A je tedy tfeba pred tim, neZ zacneme
vytvaret novy systém Ci stavajici systém zreformujeme, aby-
chom si uvédomili, jakym zplsobem myslenky formulované
v kreativnich primyslech a kreativnich ekonomikach prispély
k soucasné krizi.

Mnoho problém( vychazi z izolace kategorii jako uméni, krea-
tivita, kultura, inovace, kreativni pramysly, kreativni ekonomika
a kreativni ekologie. VSichni se snazime porozumét tomu, co
se déje, ale zatim neexistuje obecnd shoda, co se zakladnich
principl tyCe, a to ani v ramci Evropy. V muslimskych statech
nebo v Asii je vnimani kreativity zasadné odliSné od evropskeé-
ho. Neexistuje dostatecna shoda, pokud jde o terminologii, a to
je opravdovy problém.

PFed tfemi lety mé& poZadali v Cin&, abych jim pomohl s refor-
mou vzdélavacich osnov. Cilem reformy mélo byt to, aby se lidé
v Ciné& stali kreativn&jsimi. To je zasadni a t&Zky Ukol. Cinsky
vzdélavaci systém je v tomto sméru ve velmi Spatném stavu.
Studenty vzdélava, uci, ale nemotivuje je, aby se ucili. A tak
jsem se tedy v rdmci prace na tomto velkém ukolu, z niZ jsem
pozdéji vychazel pfi psani své knihy Creative Ecologies (Krea-
tivni ekosystémy), snazil najit néjakou cestu k pochopeni, co se

v soucasnosti odehrava, a dosel jsem k zavéru, Ze ekologie je
dobrym pfistupem. Ekologie neni o studiu biologickych orga-
nism{ ani o studii prostredi, ekologie je o studiu vztahu mezi
nami a prostiedim. VytyCil jsem si tfi principy, které mi pripa-
daji extrémné uZitecné k pochopeni novych zplsobU fungovani,
které by nas snad mohly posunout k nové spolec¢nosti.

Prvnim z nich je rozmanitost. Ta je zakladnim pfedpokladem
Zivouciho udrZitelného ekosystému. Druhym je zména. Je nut-
na a odehrava se ve Ctyfech podobach: imitace, symbidza (4j.
skutecnost, Ze se lidé chovaji podobné, pokud jsou soucasti
skupiny), spoluprace (ktera je pravdépodobné jednou z nejdu-
Tretim nutnym faktorem je schopnost ucit se. Kreativni clovék
se soustavné uci nové véci, je zvédavy. Kreativni lidé se pfimo
vyzivaji ve zvédavosti, Cerpaji z ni intenzivni dusevni radost. Za-
jimavé je, Ze uceni je analogovy proces, nikoliv digitalni. Umi-
me se naucit Utrzky, kousky informaci, umime se naucit véci
nespravné. Ucime se analogovym zplsobem, nikoli digitalnim,
a to je jednim z velkych privilegif lidské mysli. Tuto schopnost
nemame vrozenou, ale u¢ime se ji.

Tyto principy povaZuji za velmi duilezité pro pochopeni, jak
funguje umélecka komunita zaloZena na kreativité a procesu
adaptivniho uceni. Néco jim ale chybi. Proto vam nyni velmi
strucné vylozim t¥i principy kreativni ekologie.

Prvnim principem je univerzalnost. Kazdy clovék, kazdé dité
se rodi se schopnosti byt kreativni. KdyZ dospéli lidé tvrdi, Ze
nejsou kreativni, je tomu tak jen a pouze proto, Ze jednoduse
ztratili schopnost byt détmi. Na détech je skvélé, Ze se nesty-
di byt kreativni. KdyZ poZadate dité, aby néco nakreslilo, udéla
to, aniz by premyslelo, jestli kresli dobre, nebo Spatné. Pokud
pozadam dité, aby nakreslilo mj portrét, bude to povaZovat za
zabavnou aktivitu. Pokud o totéZ poZadam dospélého cloveka,
bude se stydét a oSivat. Déti jsou pfirozené, a protoZe jsou sou-
¢asti lidstva, je kreativita pfirozenou lidskou vlastnosti. Princip
univerzalnosti je velmi dlleZity. Neovliviwuje jen to, jak se diva-
me sami na sebe, nase identity, ale také politické stratégy.

Princip univerzalnosti vyZaduje svobodu. Kreativita vyzaduje
svobodu. Caste&né& jde o svobodu politickou, ndzorovou, svobo-
du slova, pravo komunikovat. Tuto oblast jsem takto zestruc-
nil zamérné, abych se vyhnul politické debaté. Hodné pracuiji
v Cin& a nerad bych zde prednesl n&jaky politicky nazor, ktery
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by mohl byt dezinterpretovan. Svobodu, o které mluvim, defi-
nuji jako svobodu jedince definovat si vztah k myslence, ideji.
Jde o svobodu prijmout néjakou myslenku, zmocnit se ji a roz-
vinout ji, nebo ji naopak zavrhnout.

Kazdy Clovek je kreativni a kreativita vyZaduje svobodu. Tre-
tim principem je, Ze svoboda potrebuje trhy. M{j prvni princip
[ze nejlépe definovat jazykem filozofie a psychologie. Princip
svobody je pak nékde na rozmezi soukromého Zivota a Zivota
v ramci spolecnosti. Treti princip se tyka spolecnosti, konkrét-
né ekonomiky. Trh v sou¢asné dobé neni nejlepSim tématem.
Ovsem potfebujeme vzkvétajici trh, trh jako misto vymeény drbd,
informaci, znalosti. Potfebujeme trhy, abychom na nich mohli
kupovat a prodavat. Na trhy maji nejvétsi vliv politici. Tretim
principem je tedy to, Ze svoboda se projevuje prostrednictvim

trhu. MGze to byt v rdmci komer¢niho trhu nebo v rémci trhu,
ktery Ameri¢ané tak osklivé nazyvaji netrZni trh (non-market
market), maZe to byt také v rdmci siti (networks). Obecné jde
ale o trh jako o prostredi umoZiujici setkani dvou lidi za Ucelem
vymeény myslenek, které maji potencial byt zhmotnény, zuZit-
kovany.

Tolik tedy o mych nékolika principech. Zacinaji u jednotlivce,
coz je velmi dalezité. Jsou zaloZeny na ekologii jakoZto véde,
ktera nam pomaha pochopit vse, cely systém, at uz jde o umé-
ni, kulturu, védéni, inovace, uceni se nebo cokoli jiného. Domni-
vam se, Ze potiebujeme takto v3eobjimajici pFistup.

Curriculum Vitae

John Howkins je jednim z myslenkovych otcl kreativni ekono-
miky. Jeho kniha The Creative Economy (2001) byla vibec prv-
nim ucelenym prispévkem pojednavajicim o této problematice,
zejména o novych zplsobech organizace prace, které oZivuji
kulturu, vyrobu, sluzby, maloobchod i zabavni prdmysl. Kniha
Creative Ecologies (2009) se vénuje komplexnim a mnohovrs-
tevnatym vztahlm v oblasti kreativni ekonomiky a snaZi se pri-
nést odpovéd na otazku ,kde myslet”, kterd v soucasnostiv ¢im
dal vétsi mite nahrazuje odvékou otazku , kde Zit“. Ukazuje, jak
se da preklenout tfeni mezi individualnim talentem a skupino-
vou dynamikou. John je pifedseda poradenskeé firmy BOP Con-
sultants a ¢len spravni rady HandMade plc. (firma zabyvajici se
filmovymi a televiznimi pravy) a Hot-Bed Media (televizni pro-
dukeni spolecnost). Plsobil jako poradce mnoha nadnarodnich
spolecnosti, kreativnich podnikd, vladnich instituci a kulturnich
agentur. Svoji Cinnost realizoval ve vice neZ 30 zemich veetné
Australie, Kanady, Ciny, Francie, Recka, Indie, Italie, Japonska,
Mexika, Polska, Singapuru, Velké Britanie, USA i Ceské repub-
liky. Je zakladatelem Adelphi Charter on Creativity, Innovation
and Intellectual Property. Uved!| do Zivota London Intellectual
Property Advisory Service (,,0wn It").

Odkaz:
www.creativeeconomy.com, www.adelphicharter.org

V letech 1982 az 1996 se také podilel na ¢innosti HBO a Time
Warner. Je mistopfedsedou British Screen Advisory Council
(BSAC) pro film. Je ¢lenem United Nations Advisory Commit-
tee on the Creative Economy a Clenem britské Rady pro vy-
zkum v uméni a dalSich humanitnich oborech. V minulosti byl
predsedou spravni rady London Film School, mistopredsedou
Association of Independent Producers a vykonnym Feditelem
International Institute of Communications (lIC).

V Sanghaji vede Centrum Johna Howkinse pro vyzkum kre-
ativni ekonomiky. V roce 2006 se dostal na seznam 50 nejvy-
znamnéjsich osobnosti v oblasti dusevniho vlastnictvi ¢asopisu
Managing Intellectual Property a v roce 2007 ho ¢inské Beijing
Business News jmenovaly Kreativni hvézdou Cislo 1. Mezi jeho
dila patfi Communications in China, Four Global Scenarios for
Information, The Creative Economy, CODE, Dutty’s Dare ¢i Cre-
ative Ecologies.
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Nina Obuljen

naméstkyné ministra kultury Chorvatské republiky

Panelova diskuze Uméni, kultura a kreativni ekologie z pohledu experti

Neékolikrat dnes uz padlo slovo krize a musim fict, Ze pred par
lety, kdyZ probihala vyjednavani o konvenci UNESCO (Umluva
o ochrané a podpore rozmanitosti kulturnich projevd), nikdo
takovou krizi nepredvidal. A pokud uZ se do téch jednani pro-
mitly otazky investovani do kultury, Slo pfedevsim o nastaveni
novych tokl penéz do kultury, aby kultura byla investory cha-
pana jako atraktivni investice. Dnes jsme naopak ve fazi, kdy se
moZna v tomto smyslu dostaneme az o celé stoleti nazpét. Bu-
deme znovu muset vydobyt kultufe pevnou pozici. Domnivdm
se, Ze konvence UNESCO mazZe byt jako nastroj v tomto smyslu
uZitecna, ackoliv nebyla sepsana s cilem boje proti krizi.

Abych tedy strucné vysvétlila, jak otdzka souvisi s debatou
o kreativité, kreativni ekonomice a kreativni ekologii, musim
predeslat, Ze do pavuciny problému definic se chytime vzdy,
kdyZ se snazime udélat néco dobrého pro kulturu. Nyni vSich-
ni mluvime o kreativité, pred par lety jsme mluvili o kulturnim
dialogu, jesté néjakou dobu pred tim o kulturni diverzité. Nejde
o definice, o jména, jde o jejich spole¢ného jmenovatele, jehoZ
maji nase priority a principy spole¢ného. Jde o to, ceho chceme
dosahnout. Jak nazyvame prostredky, které k tomu pouziva-
me, uZ je vedlejsi.

Pomoci dmluvy UNESCO chceme dosahnout vyvazenéjsi vy-
meény zboZi a sluZeb v oblasti kultury. Usilujeme o zlepSeni po-
staveni umélct, snaZime se podporovat investice do kultury,
protoZe na mnoha mistech svéta nejsou tyto otazky dostatecné
nebo vlbec oSetfeny. Skrze vSechny tyto nastroje se snazime
dosahnout diverzity. Klademe si ale samoziejmé otazku, zda
ji lze dosdhnout pravnim ndstrojem, a sami si odpovidame, Ze
nikoliv. Nicméné nas nastroj — konvence UNESCO - je dlleZity
jako priklad i ndvod. MUZe byt a také je velmi dobfe vyuzit, jak
je mozné sledovat v Evropé. V soucasnosti jde predevsim o dva
problémy. Zaprvé - jak dosahnout rovnovahy mezi severem
ajihem, coZ je predmétem intenzivnich debat na ptidé UNESCO.
Konvence, ktera se plvodné zdala byt velmi univerzalni, je totiz
dnes chycena do pasti osy, kterd rozdéluje sever od jihu. Pro-
past mezi severnim a jiznim regionem budeme muset zacelit.

Druhym problémem, ktery nas velmi pali, je aplikace ideji kon-
vence na evropské urovni. Principy konvence jsou dnes velmi
dobre aplikovany nékterymi staty na narodni Urovni, nicnéné
na poradu dne je skutecné celoevropska aplikace, ktera by pfi-
nesla presné to, o ¢em tu dnes mluvila francouzska ministryné,
tedy vyrovnany pfistup k trhdm, ochranu a podporu diverzity
i ve svétle vyzev, které prinasi politika konkurence, stejné jako
vyzev v oblasti pristupu k financovani, jeZ se zda byt vice nez
drive mnohem sloZitéjsi ziskat.

Curriculum Vitae

Nina Obuljen promovala na Hudebni akademii a na filozofické
fakulté Zahrebské univerzity. Magistersky titul ziskala v obo-
ru politickych véd na univerzité v Zahrebu. Az do jmenovani
nameéstkyni ministra kultury v roce 2006 pracovala v Zahrebu
v Institutu mezinarodnich vztah{. Nina Obuljen je autorkou
nékolika ¢lankl v oblasti kulturni politiky se zamérenim na
problémy EU, zejména integrace a transformace kulturnich
pristupl a kulturni rozmanitosti. V ¢ervenci 2004 ji byla za jeji
vyzkumnou cinnost o dopadu rozsifeni EU na kulturni politiku

Odkaz:
www.min-kulture.hr

udélena Cena evropskeé kulturni politiky (European Cultural Po-
licy Research Award); vysledky byly publikovany v knize Why
we need European Cultural Policies: impact of EU enlarge-
ment on countries in transition (Pro¢ potfebujeme evropskou
kulturni politiku: dopad rozsifeni EU na zemé& v transformaci),
Amsterdam, 2006. Ve spolupraci s Joostem Smiersem vydala
knihu pod ndzvem UNESCO Convention on the Protection and
Promotion of the Diversity of Cultural Expressions: Making it
Work (Umluva UNESCO o ochrané a podpoFe rozmanitosti kul-
turnich projevd: jak postupovat), Zahteb, 2006.
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Shrnuti moderatora (Rod Fisher)

NeZ predstavim vystupy prvniho panelu a zakladni teze,
které v jeho ramci prednesli klicovi mluvci, rad bych zminil
vyrok divadelniho autora George Bernarda Shawa, ktery se
mi vybavil v souvislosti se snahou ekonom( a védcl na vie
napasovat statistiky a neustale hledat zpUsoby, jak vSe zméfit.
G. B. Shaw rekl, Ze pokud bychom vedle sebe postavili vSechny
ekonomické systémy svéta, nikdy by mezi nimi nedoslo ke
shodé. K mluvcim-ekonomdm prvniho panelu je to trochu
nespravedlivé, protoZe odvedli velmi dobrou praci. Vyborné
vymezili danou oblast a za velmi kratky casovy Usek dosli
k fadé podnétnych zavéra.

Michael Hutter se ve svém prispévku vyjadril k otzce, kterd uz
dlouho frustruje ekonomy, sociology i politiky, a to sice k otazce
nedostatku dlkazl, které by poukazovaly na spolecenské
a ekonomické dopady umeéni, pfedevsim vizualniho uméni,
protoZe to je oblast, na kterou se Michael zaméfuje a z niZ
Cerpa priklady.

Michael prednesl tezi, Ze uméni a produkty kreativnich pramysla
generuji zmény mentality stejné jako zmény instituci. Toto
povaZuji za kreativni pFistup k nasi oblasti vyzkumu. Svou tezi
podloZil odkazem na nedavny vyzkum v Berliné. Podle Michaela
umélecka tvorba ovliviiuje ekonomiku v nékolika rovinach.
Prostfednictvim umélecké intervence, ktera zvySuje operacni
efektivitu. Umélecka tvorba dale méni pfistup k procesu
konzumace a vnimani. Sv{j prispévek uzavrel prfesvédcenim, Ze
kombinaci historickych dikaz{, empirickych faktl, odbornych
nazor( a prijatelného vlivu je moZné dokazat vliv uméni na
hodnotu tvorby i na cely ekonomicky systém. Myslim, Ze jeho
vyzkum si zaslouzi podrobnéjsi prozkoumani a doporucuji vam
podivat se na Michaelovy webové stranky www.wzb.eu.

David Throsby se jiz léta v Austrdlii se skutecnym zapalem
vénuje tématu umeéni a zaméstnanosti v umélecké a kulturni
oblasti. Ve svém prispévku se zaméfil na umélce ve vztahu
ke kreativni ekonomice. Hned na zacatku vytycil tfi zakladni
otazky:

1. Mélo by se umélclim dostavat vladni financni podpory?

2. Jaka je role umélcl v ekonomice?

3. Co lze fici o uméni a kultufe ve vztahu k dlouhodobym
procesiim vyvoje?

38
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Poukazal také na Fadu nepravd, jez o umélcich stale koluiji,
stejné jako na realitu umélecké kaZzdodennosti, kterd spociva
v tom, Ze mnoho umélcd ma velmi nizké prijmy, fada jich je
nezameéstnanych a obecné lze fici, Ze jen velmi malo umélcl
ma moZnost si vybudovat kariéru v rdmci svého uméleckého
Zanru. Ale jak Fika David, umélci obohacuji spolecnost
o kreativitu, kritiku a diverzitu — tyto tfi hodnoty jsou verejnym
zboZim a jako takové ospravedliuji podporu z verejnych
rozpoctl. David Throsby predstavil ekonomicky model zaloZeny
na Ctyfech soustrednych kruzich, v jejichZ centru stoji uméni.
Prispévek uzavrel konstatovanim, Ze kulturné udrZitelny rozvoj
zavisi na Ctyrech faktorech:

1. UdrZovani kulturnich zdroj v dlouhodobém planu

2. Spravedlivé a pro vSechny stejné moZnosti v pristupu
k Ucasti na kulturni tvorbé

3. Respekt ke kulturni diverzité

4. Uznani provazanosti mezi ekonomickym, ekologickym
a kulturnim systémem

John Holden predstoupil s presvédcenim, Ze brzy pfijde doba,
kdy bude nutné demokratizovat kulturni politiku a kreativni
pramysly. Jiz prilis dlouho politickd reprezentace rozliSuje
vysoké a nizké uméni. Kultura financovana z verejnych zdrojd,
komercni kultura a to, co John nazyva ,home made kulturou®
(,udélej si sdm"” nebo , kultura podomacku vytvorenad®), jsou
spojité nadoby. Kultura podporovana z vefejnych zdrojd je
definovana spiSe praxi nez teorii — kultura je pravé to, co
je financné podporovano. PrestoZze v nékolika poslednich
desetiletich do3lo ke znacnému roz&ifeni oblasti, které se
dostava verejnych penéz (do oblasti podpory byly vedle
klasického umeéni, jakym je opera nebo balet, zahrnuty takové
Zanry jako cirkus nebo street art), stale celime otazce, kdo
rozhoduje o tom, ¢emu se podpory dostane, a ¢emu ne. Dle
Johnovych slov se komeréni kultura na prvni pohled maze zdat
tfida, ktera rozhoduje o tom, kdo ma ke kultufe pfistup. Moc
téchto mandarinl je srovnatelnd s moci byrokracie ve statnim
sektoru. Slysite-li mé Fikat slovo byrokrat, je dileZité, abyste
védéli, Zze ja sam jsem byrokratem byl, a musim pfiznat,
Ze to, co k otazce byrokracie fika John Holden, je do znacné
miry pravda. Na druhou stranu dle Johnovych slov doslo
k ¢astecnému odstranéni vstupnich bariér v rdmci home made
kultury, a to diky internetovym servertm, jakymi jsou napf.
MySpace nebo YouTube. Rozvoj internetu jakoZto prostoru
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pro kulturni komunikaci zménil moZnosti v ramci vSech tfi

zminénych ,,druhd* kultury a nasledné zasadné ovlivnil diskuzi
o kvalité.

Johnlv prispévek mé primél vratit se v ¢ase do sedmdesatych
let, kdy na evropské, narodni i regionalni Urovni probihala
intenzivni debata mezi zastanci takzvané elitni neboli vysokeé
kultury a komunitnimi umélci, animatory a dalSimi pfiznivci
,Nizké" kultury. KdyZ se na tu dobu divam zpétné, fikam si, jak
to vSechno bylo Cernobilé — v té dobé jste bud byli pro vysokou
kulturu, nebo proti ni, neexistovala Zadna Seda zdéna. A velmi
dobre si vybavuji, co na jedné mezindrodni konferenci fekl
Richard Hoggart — Ze kultura spadajici do kategorie udélej si
sam (do it yourself, DIY) nema s uménim mnoho spole¢ného.
Rekl to tenkrat navic dosti pohrdavé, coZ mné osobné pripadalo
smutné, jelikoZ jej jinak velmi respektuji. Dnesni kontext, ve
kterém John Holden prednesl svij pFispévek, se od kontextu
sedmdesatych let velmi lisi. John také tekl, Ze je nutné, aby
politici a vSichni, kdo se podileji na tvorbé zakond, stejné jako
vSichni ostatni zacali brat kulturu — at uz tu, ktera je verejné
financovana, komercni nebo home made kulturu - jako
nedilnou soucast Siroké sité aktivit. V zavéru stru¢né zminil
dopady na kulturni ekonomicky systém, mezinarodni vztahy
a identitu a pFipomnél, jak se kultura posunula z okraje do
stredu politické a kulturni debaty.

John Howkins nas stru¢né uvedl do konceptu kulturni
ekologie, kterd je zaroven tématem jeho nové knihy. Svij
prispévek zahdjil tématem, ke kterému jsem se ja sam
na zaCatku také vyjadrfil a k némuz se vcera vracela rada
prispévatel(l, a to tématem svétové ekonomické krize. Rekl, Ze
dvody hlubokého hospodariského poklesu jsou spolecenskeé
a politické. Prezentoval nazor, Ze myslenky a napady, které
vychazeji z kulturniho sektoru, by mohly vytvofit zaklad
nového spoleenského modelu, oviem pouze tehdy, pokud
tyto budeme povazovat za soucast problému i jako soucast
feSeni. Stejné jako John Holden zdUraznil existenci vazeb mezi
kulturou a spolecnosti. Dale zminil problematické oddélovani
termind jako umeéni, kultura, kreativita, kulturni prdmysly atd.
Vyzdvihl také nutnost spravného dekddovani aktualni situace.
Uznal, Ze co se toho tyka, neexistuje Zadny konsensus. To je
dle mého nazoru patrné i na této konferenci — v oblasti termin(
neexistuje ani v ramci dnesni Evropy Zadny konsensus. John
Howkins fekl, Ze musime ke kreativnim prdmyslam pristupovat
ekologicky a Ze je tfeba se Fidit tfemi nasledujicimi zakladnimi
principy:

1. Univerzalnost kreativity
2. Svoboda jakoZto podminka kreativity
3. Fakt, Ze svoboda se musi projevovat skrze trh

Posledni prispévatelka naseho panelu Nina Obuljen mluvila
o velmi odlisném tématu, které ovSem samoziejmé
vykazovalo jednoznacné sty¢né body s otazkou kreativniho
pramyslu. Nina nas stru¢né uvedla do historie vzniku Umluvy
UNESCO o ochrané a podpofe rozmanitosti kulturnich projeva.’
Poukazala také na roli konvence v kontextu kreativnich
pramysld a obchodu. Je Skoda, Ze neméla dost prostoru, aby
mohla detailné rozebrat uplatfiovani konvence, co? je pro mé
osobné klicové téma. Zminila ovéem alespon problematicky
fakt, Ze v uplatiiovani konvence se bohuZel projevuje neblahé
déleni na severni a jiZni region.

Na zaveér bych rad podtrhl tfi sty¢né body téchto réznorodych
prezentaci. Zaprvé provazanost mezi kulturnim sektorem,
ekonomickym systémem a spolecnosti. Zadruhé nevyjadrena,
oviem zcela jisté evidentni otdzka: K ¢emu kultura jako nastroj
slouZi? Pro mé osobné bylo na tomto panelu zajimavé to, Ze se
v jeho rdmci nikdo nezminil o kulture pro kulturu. Jednou z véci,
kterd mé zaujala na lofiském Komuniké Evropské komise,?
coz je mimo jiné velmi chytie politicky napsany dokument,
byl fakt, Ze nejde o dokument o kultufe, ale o vyuziti kultury -
—ato je néco, co musime mit neustale na paméti. Osobné s tim
nemam problém, pakliZe dokazeme tyto dvé otazky odliSovat.
Tretim opakovanym aspektem potom byla dileZitost kreativity.
Kreativita, at uz ji definujeme jakkoli, je pro ekonomicky rozvoj
stéZejnim tématem — leitmotivemn celé této konference.

Své resumé zakonc¢im malou pozndmkou. PovaZuji totiZ za
velmi ddlezitou otazku terminologie. Samoziejmé to fikam
CasteCné proto, Ze jsem védeckym pracovnikem v oblasti
kultury, ale domnivdm se, Ze lidé o tématech, jakymi jsou
kulturni ekonomika, kreativni ekonomika, kreativni pramysly
apod., mluvi ¢asto v pfilis vagnich pojmech. Méli bychom byt
v uzivani téchto termind preciznéjsi. Mou posledni poznamkou
necht je vyrok Fran Lebowitz, ktera ke kreativité, jiz obecné
povazujeme zadUleZitou provsechny, fikanasleduijici: , Pocitite-
li silné, neodkladné puzeni néco napsat nebo namalovat, staci
snist néjakou sladkost a hned vas to prejde.”

' Umluva UNESCO o ochrané a podpoFe rozmanitosti kulturnich projevi (2005), ke staZeni na www.institutumeni.cz/res/data/003/000369.doc

2 Communication on a European Agenda for Culture in a Globalizing World, Brussels: The European Commission (2007), ke stazeni na www.institutumeni.cz/
res/data/005/000623.doc, v Eeské verzi na www.institutumeni.cz/res/data/004/000502.doc; sdéleni je doplnéno doprovodnym dokumentem Evropské komise
Inventory of Community Actions in the Field of Culture, ktery je ke staZeni na www.institutumeni.cz/res/data/004/000503.doc.
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Otazkou nasi doby je, jak bude vypadat novy Zivotni styl, nova
kultura, psychologie, sociologie atd. Nékteré z odpovédi uz
dnes maji jasnéjsi kontury. Jsme ve fazi prechodu k novému
Zivotnimu stylu — ve fazi resetu. Nicméné tato prechodna faze
stavi do jasnéjsiho svétla fazi predchozi. Reset, ktery se v sou-
Casné dobé odehrava v Evropé, ve vSech vyspélych statech
Asie, Severni Ameriky, Spojenych statech a v Kanadé, jasné
ukazuje zakladni stavebni kameny starého systému. Jsou jimi
hmotné hodnoty, vyuZiti surovin a manualni prace. Jsme ve fazi
prechodu mezi jakymisi pevnostmi narodnich ekonomik a né-
¢im zcela novym. Nejde jen o inovaci, v lecCems jsme se zmy-
lili. Jeden mdj kolega vyrkl velmi provokativni ndzor, Ze Silicon
Valley, misto zaloZené na high tech inovaci, kapitalismu, preno-
su technologie z univerzit do primyslové sféry a high tech pod-
nikani, misto, diky kterému mame osobni pocitace, software,
a dokonce i nékteré biotechnologie a green technologie, je jen
pokracovatelem systému pevnostniho kapitalismu. Silicon Val-
ley dokonce nazval predsmrtnym chresténim kosti primyslo-
vého véku. Jsme na Upati néceho zcela nového, zbyva jen do-
jit na uUplny vrsek. Prestoze v té dobé nastal rozvoj textilniho
pramyslu, produkce Zeleza ¢i oceli, v pribéhu takzvané dlouhé
hospodarské krize v 70. letech 19. stoleti si vétSina vyspélych
statl zachovala svUj agrarni charakter. Primysly mély teprve
v budoucnu dominovat spolecnosti a Zivotu. Prdmyslovymi
spolecnostmi v pravém slova smyslu, jejichZ symboly se stala
vSechna velka prdmyslova mésta — Toronto, Pittsburgh, Praha,
mésta ve stfedni Anglii —, témi se postupné staly aZ v pribéhu
80.a 90. let 19. stoleti. Postupné vznikala mésta s vice nez mili-
onem obyvatel, ktefi se zaroven stali souc¢asti primyslové spo-
leCnosti. KdyZ jsme v roce 1929 upadli do Velké hospodarské
krize, nase ekonomika se pfilis nelisila od ekonomiky pocatku
20. stoleti. KdyZ jsme se z pak z této krize v 50. letech dostali,
Zili jsme uZ Uplné novym Zivotnim stylem, pevnostnim Zivotnim
stylem. Byl nastolen novy model prosperity, se kterym nejprve
v Evropé prisla Skandinavie, ve Spojenych statech pak tento
prisel s New Dealem a masovou urbanizaci. MUj otec, ktery se
narodil v roce 1921, by si byl nikdy nedokazal predstavit, Ze by
bydlel v malém byté v New Yorku nebo New Jersey. Zacal pra-
covat, uz kdyz mu bylo 13, aby pomohl Zivit svych sedm sou-
rozencl. V 50. letech si mohl dovolit koupit sv{j vlastni diim na
predmésti, uZivit rodinu z platu délnika v tovarné a zaplatit mé
a bratrovo studium na vysoké skole.
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Richard Florida

feditel Martin Prosperity Institute, profesor oboru podnikani a kreativita
na Rotman School of Management, University of Toronto, Kanada

Teorie kreativni tFidy (pFimy pFenos)

Dnes prochazime jesté mnohem intenzivnéjsim resetem, pro-
toZe dnes se poprvé v celé historii lidstva méni zpUsob ziska-
vani bohatstvi a hmotnych hodnot. UZ nejsme zavisli na pldé,
na manualnich zdrojich, uZ se nemusime sdruZovat ve velkych
pramyslovych aglomeracich u zdroja Zeleza, ropy, oceli a dal-
Sich surovin nebo v okoli pFistavl. Zdrojem pro ekonomiku je
poprvé v historii lidstva lidské kreativni Usili. Po celém svété
pracuje v oblasti pramyslu zaloZeném na technologii jen 6 %
populace (Nokia, Apple, Google, BioTech, Greentech). Ekono-
mika nemUzZe stat na pouhych 6 % celkové populace. Proto se
dnes nemUZeme spokoijit jen s inovaci a technologii — ty samy
0 sobé nestaci.

Dalsim dulezitym faktorem, ktery ovliviiuje nasi soucasnou
ekonomiku, je udrzitelnost a lidské blaho. Rozvoj prdmyslové
produkce a téZba surovin velmi dobfe poslouZily jednomu Uce-
lu: zvySeni produktivity i nasich Zivotnich standard. Nicméné
to vSe také zdevastovalo nase Zivotni prostredi. Dnes stéle pra-
cujeme na zmirnéni této tragické devastace, na lécbé traumatu
pramyslového véku, traumatu pro nase prirodni prostredi. Toto
trauma jsem na vlastni k{zi zaZil, kdyzZ jsem Zil v Pittsburghu
a stejné tak kdyz jsem Zil v New Jersey — tam se stavalo, Ze
horela Feka, protoZe v ni vzplal prdmyslovy odpad a lodé mu-
sely hasit feku. Zazil jsem na vlastni kiiZi, co znamena znecis-
téni Zivotniho prostiedi — ma matka a vSech jejich sedm sester
trpélo rakovinou zplsobenou znecisténym prostfedim v oko-
li New Jersey. | v Detroitu, rodném mésté mé Zeny, jsem byl
svédkem obrovského znecisténi a naruseni Zivotniho prostredi,
ze kterého se Detroit dodnes vzpamatovava. VyuZiti kreativity
nam umoZnuje tvorit, aniz bychom se uchylovali k degradaci
Zivotniho prostredi. Nadto kreativita neni pouhym ekonomic-
kym zdrojem, je také zakladni soucasti lidského blaha a Stésti.
Dlkaz o tom najdete v kazdé studii, kterd byla na toto téma
zpracovana. Ze vsech vyplyva jedno a totéZ — lidé, ktefi maji
mozZnost vyuZit sv{j kreativni potencidl, jsou Stastnéjsi, at uz je
tomu tak v ramci prace pro high tech firmu, v Googlu, v Nokii ¢i
v rdmci prace v uméni, grafickém designu, v tovarenské dilné
nebo kdekoli jinde. Nejkreativnéjsi spolecnosti nasi doby neni
ani Apple, ani Google. Radu z nich jsem studoval a pochopil,
Ze je to Toyota. PFisli na to, jak vyuZit své délniky v zavislosti
na jejich individualnich schopnostech. VyuZivaji délnika jako
celistvou osobnost a tim zvySuji produktivitu a rist. Zapojuji
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délniky do kontinualniho vzdélavani, nechavaji je pracovat v ty-
mech a délnici se sami stavaji zdrojem inovace. Jeden z ar-
chitektt japonského systému produktivity mi pred lety Fekl:
,U nas v Japonsku se vyzkum a vyvoj neodehrava jen v izolaci
za uzavrenymi dvefmi laboratofi. To neznamena, Zze nemame
védce, ktefi pracuji v laboratorich. Mdme je. Nicméné u nas
jsou samotné tovarny Zivymi laboratoremi, ve kterych jsou dél-
nici soucasti neustale probihajici inovace, v niz je zuZitkovavana
jejich kreativita.”

Marx se na primyslovou produkci dival jako na zdroj vykoristo-
vani, odcizeni a degradace. Mél pravdu. Za kli¢ k budoucimu vy-
voji povaZoval uvédomeéni si tohoto odcizeni délnickou tridou/
proletaridtem a svrzeni kapitalismu. Sean Pater na Marxe na-
vazal a jeho tvrzeni upravil v tom smyslu, Ze podnikatelské Usili
dokaze kapitalismus zmeénit zevnitf, bez revoluce. Realitou je
vSak vzestup kreativity, jakoZto primého ekonomického vkla-
du. Lidska mysl jako vklad, to je, o€ tu bézi. A nejde jen o zna-
losti, o informace a sluZby. To zde dnes musime pochopit a pre-
dat dal nasim politickym predstaviteldm jak na narodni, tak na
regionalni Urovni, protoZe ti to stale je$té nechapou. Sam velky
Obama, kterého jinak velmi obdivuji a plné podporuiji, a jeho
vlada stéle nepochopili, Ze jedinou cestou ze soucasné krize je
ucinit pritrz fiktivnimu bohatstvi, konzumu a bublindm. To vSe
jsou totiz vedlejsi produkty nasi neochoty pfijmout realitu doby.
A totiZ, Ze podpora kreativity kazdého jednotlivce, kreativity,
kterd je kazdému Clovéku vrozena a vlastni, je v soucasnosti
nejduleZitéjSim zdrojem naseho ekonomického rozvoje.

Nase ekonomické teorie na to nejsou pripraveny. Dokonce
i sam velky Paul Romer se na znalosti a védéni stale diva jako
na néco, co je vlastni védclim a inZzenyrdm, jako na néco, co
[ze nalit do hlavy, kterd ma slouZit jako nadoba na vzdélani. Ti
nejlepsi ekonomové nasi doby se stale soustfeduji na otazku
hromadéni kapitalu za pomoci vzdélavacich struktur. Stale jsou
presvédceni, ze ¢im vice lidského kapitalu a vzdélani nakumu-
lujeme, tim vétsi bude nas rlst. Neuvédomuji si, Ze nejlepsi
podnikatelé nasi doby odesli ze 3kol, Ze byli vyhozeni: Dell, Ga-
tes, Jobs. U téch vSech to plati, vSichni byli vyhozeni nebo ode-
8li, protoZe Skola potlacovala jejich kreativni potencial. Nejvétsi
umélci, hudebnici — totéZ, odesli z institucionalnich oblasti, aby
se mohli plné rozvinout, stat se Uplnymi osobnostmi, zavrsit
svou kreativni misi a prekonat své odcizeni.

Kreativita je palivem nasi ekonomiky. Poprvé v historii je nam
diky ni umoZnéno zbavit se odcizeni a vykoristovani, proti kte-
rému se tolik vymezoval Marx. Kreativita je klicem k blahu,
k zavreni prace v oblasti lidskych prav, presné jak fika pan
Havel. Kreativita neni jen o ekonomickém vkladu, nejde jen o to

byt Uspésnéjsi nebo invencnéjsi v oblasti technologie. Potre-
bujeme novy typ socialni demokracie, potfebujeme jesté vic,

sbornik_6_CZ.indd 43

potfebujeme novy nazev pro socialni demokracii, potfebujeme
vynalézt néco, co pro nasi dobu udéla totéz, co udélala socialni
demokracie pro pramyslovou éru. Socialni demokracie za pri-
myslové éry prisla s myslenkou, Ze kazdy jednotlivec ma pravo
na praci, pfijem a také na socialni podporu v dobé nouze. Toho
jsme v Evropé, ve Skandindvii a v mé adoptivni zemi, v Kana-
dé, dosahli lépe, neZ se nam snilo. Soucasnost si vSak Zada vic
neZ pouhou ochranu materialniho blahobytu a zajisténi zdra-
votni a socialni péce. Kreativita je zakladnim lidskym pravem.
Zvlasté v této kritické dobé bychom neméli zapominat na to, Ze
vichni lidé jsou kreativni, a tedy vSichni lidé maji nezcizitelné
pravo projevit plné svij kreativni potencial. VSichni musi mit
pravo rozvijet, mobilizovat a uzivat svou vlastni kreativitu. To
je jedind moZna cesta ze soucasné krize — skrze fazi resetu je
jedind mozna cesta do budoucna; uznat, Ze nejenze kazdy jedi-
nec je nositelem kreativity, ale také Ze kazdy jedinec ma pravo
tuto kreativitu vyuZit dle své vlastni svobodné volby. A tedy, coz
je dulezité, Ze nikdo neni povinen svou vlastni kreativitu vyuzit
jen a pouze produktivnim zplsobem.

Pro svou teorii kreativni tfidy jsem se neinspiroval v Silicon Val-
ley ani v high tech regionech v Evropé, ale ve svém rodném
mésté Pittsburghu. To, co jsem vidél v Pittsburghu, je dnes
zasadni pro nase Uvahy o integraci kultury, kreativity a ino-
vace. Pittsburghu byl jednim z technologicky nejvyspélejsich
mist planety ve 20. stoleti. V Pittsburghu vznikly nejpokroko-
véjsi ocelarny, mnoho lidi jej dodnes povaZzuje za mésto oceli.
V Pittsburghu doslo k obrovskému rozvoiji elektronického pri-
myslu podobné jako v Némecku nebo Nizozemsku. V Pitts-
burghu k tomu konkrétné prispél clovék jménem George We-
stinghouse se svou Westinghousovou elektronikou. Pittsburgh
nebyl v3ak jen méstem elektroniky, ale také novych materia-
LG &i chemie (vezméte si spolecnost Pittsburgh Paints a jiné).
Pittsburgh byl také méstem potravniho primyslu — za vse
mluvi jméno spolecnosti Heinz, producenta znacky Ketchup.
Strucné a jasné, Pittsburgh byl ve své dobé co do technologie
mnohem invencnéjSim méstem, nez je dnes napfiklad Silicon
Valley. Prvni rodinou v Pittsburghu, ktera se pustila do podnika-
ni a investic, byla rodina Mellon(, ktera diky svym aktivitam pfi-
vedla do mésta nové firmy a ktera také zalozila Fadu univerzit,
mezi nimi Carnegie Mellon, kde jsem vyucoval. Mellonovi také
zaloZili Mellon Institute, prvni institut aplikované védy a vyvoje
na svété, ktery byl skutecné zaloZen predevsim proto, aby na-
pomahal prdmyslovému Uspéchu. To vechno jsem vidél upa-
dat. Vidél jsem, co to znamena, kdy? se zaviraji tovarny, kdyz se
propousti. Vyzkumné a vyvojoveé laboratore se nejprve drzely,
nicméné svou technologii zacaly postupné premistovat jinam,
zacaly s vyzkumem pro zahrani¢ni spolecnosti. Nakonec zacali
odchazet i lidé. Toho jsem byl pfimo svédkem na Carnegie Mel-
lon, odkud postupné odesli ti nejtalentovanéjsi lidé: soucasny
feditel vyzkumu v Applu, soucasny feditel vyzkumu v Microsof-
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tu, soucasni vykonni feditelé v Googlu atd. Vyvozovym artiklem
Pittsburghu najednou nebyla ocel, ale lidé. Ano, technologie je
dlleZita, protoZe prispiva k bohatstvi, jak Fikal Marx. Techno-
logie je nutnd, nicméné sama o sobé nedostacujici podminka
rdstu.

Technologie je ve skutecnosti subkategorii rozsahlejsi hodno-
ty, prirozené lidské hodnoty, ktera spociva v ekonomické pro-
sperité a blahu, subjektivnim osobnim blahu, psychologickém
blahu a kreativité. Chceme-li dosdhnout prosperity, nestaci
byt kreativni v oblasti technologie nebo inovace. Potfebujeme
také ekonomickou inovaci, podnikatelského ducha, potrebu-
jeme kreativitu na Urovni mést i na Urovni instituci, kreativitu
uméleckou a kulturni. Odkud se vzalo takové Silicon Valley?
Jde o Cisté technologicky fenomén, ktery se vynofil z ni¢eho?
Ne, Silicon Valley vzeslo z nejpokrokovéjsiho kulturniho tavici-
ho kotle, kterému se fika oblast Sanfranciské zatoky, extrém-
né kreativni oblasti, ktera v 60. letech svétu dala novy pohled
na svobodu vyjadrovani, volnou lasku, hudebni kreativitu atd.
Z oblasti Sanfranciské zatoky vzesla cela nova Zivotni filozofie,
~green” smysleni, environmentalismus, vSechny tyto zablesky,
které se, doufejme, v horizontu jedné aZ dvou dekad stanou
nedilnymi souc¢astmi nadeho nového Zivotniho stylu. Je snad
tolik prekvapivého na tom, Ze toto vSechno vzeslo z mista,
kde lidé mohli byt svobodni, svobodné se projevit, kde byli vi-
tani gayové a lesbicky i jiné minority? Bill Gates, Steve Jobs
a jeho kolegové v dobé, kdy pracovali na vyvoji svych techno-
logii, nevypadali jako ja nebo jako néjaky Uctyhodny ministr
kanadského nebo evropského parlamentu, nechodili v oble-
cich a kravatach, neméli peclivé zastfizené vlasy. Vypadali jako
,hipici®, jako by byli ¢leny mistni rockové kapely. Potfebujeme
mista, ktera poskytnou svobodu vyjadreni, oteviena, tolerantni
mista, kterd umoZni jednotlivci byt plné svobodnym. Nejvétsi
Séfkucharka soucasnosti, ikona hnuti za organické potraviny,
Alice Waters fika, Ze se stala tim, kym se stala, jen diky tomu,
7e méla mozZnost vidét celé to kulturni hnuti v 60. letech, novou
krev v hudbé. Dokazala uvéfit, Ze se mlze stat $éfkucharkou,
a ne nécim, do ceho ji tlacili rodice, at uz to byla prava nebo
medicina. Je tfeba nechat lidi, aby byli sami sebou. To je klicem
k budoucnosti.

K dosazeni kreativity potfebujeme tfi ,T*. Prvni ,T“ znamena
technologii. Technologii ve smyslu technologickych lidr-ta-
hount, zemé jako takové musi byt technologickymi lidry, musf
investovat do technologie, totéZ plati pro regiony a firmy. Kaz-
da zemé se musi zasadit o to, aby méla skvélé univerzity. Jak
jsem jiz tikal, v Pittsburghu jsem byl svédkem toho, Ze tech-
nologie je nutnou podminkou Uspéchu, nicméné sama o sobé

k jeho dosaZeni nestaci.
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Druhé T je talent. Je tfeba investovat do talentu, podporovat
talent. K tomu bych mimochodem rad fekl, Ze nas vzdélavaci
systém je v troskach. Ja osobné jsem vysokoskolskym pro-
fesorem, zboZnuji vyzkum, vzdélavani se, rad motivuji lidi ke
zvidavosti. Skolu jsem ale nendvidél. Kazdy jednotlivy den, kdy
jsem musel jit do Skoly, byl pro mé utrpenim. Jedinou Utéchu
ve Skolnich letech jsem naSel ve hie na elektrickou kytaru,
kterou mi koupil mUj otec, a v kapele, kterou jsme si zaloZili
s bratrem, jenZ hral na bici. Vyhybal jsem se skole, jak jen to
bylo moZné. Nastésti pozdéji na stfedni Skole jsme alespon
meéli flexibilni rozvrh, ktery mi umoznil vybrat si alespor néjaké
predméty, které souvisely s mym zajmem o hudbu. Skola pro
mé byla obrovskou ubijejici masinérii. Vim, Ze tady v Evropé
jsou Skoly o néco lepsi neZ ve Spojenych statech, a rozhodné
timto nechci kritizovat véechny 3koly plosné&, nicéné co se
Spojenych statd tyce, tam ve Skole k néjaké uZitecné, oprav-
dové vyuce dochazi maximalné hodinu denné. V3echno ostatni
je balast sestavajici z rdznych sportovnich udalosti, vyletd nebo
jakychkoli jinych udalosti, v jejichZ ramci se oviem neodehra-
va zadné uceni. Je tfeba poskytnout lidem nové modely vyu-
Ziti uméleckého a kreativniho i technologického Usili, je tfeba
zrusit Skoly, které nenapomahaji rozvoji kreativity. To je klicem
k rozvoji talentu.

Talent je vysoce mobilni hodnotou, pfesunuje se za moZnostmi,
na zajimava mista. Vidél jsem to na vlastni oci v Pittsburghu.
Dnes uZ nestaci jen nabizet dobra pracovni mista, a kdokoli to
dnes jesté nepochopil, jako by byl z jiného svéta. Talentovani
a kreativni lidé se samozfejmé stéhuji za ekonomickymi moZz-
nostmi. Nicméné prlimérna doba, po kterou kreativni ¢lovék
déla jednu praci, je zhruba tfi roky. Dokonce prdmérna doba,
po kterou déla jednu praci ¢lovék mladsi triceti let, je rok. Lidé
dnes hledaji styl all inclusive. Chté&ji Zit v misté, které je zajima-
vé nejen ekonomicky, ale i kulturné a spolecensky. Dale chtéji
Zit v misté, které je, co se prostredi tyCe, takzvané na hranici.
Lidé dnes chtéji vic neZ jen skvélou praci, dobré skoly pro své
déti, vic nez jen bezpecné misto, kde by mohli Zit se svou rodi-
nou. Faktorem Cislo jedna je dnes misto, které je hezké, Cisté,
zelené, ekologicke, které funguje na principu udrZitelnosti. To
plati pro ¢lena jakékoli spoleCenské, kreativni Ci délnické tridy.

Faktorem Cislo dvé je pak otevienost mista, lidé hledaji mis-
ta, ktera jsou tolerantni, multikulturni, kde budou mit moZnost
plné se projevit, byt sami sebou. Kazdy dobry psycholog vam
potvrdi, Ze klicem ke kreativité je moZnost a schopnost projevit
se. Pokud mate moZnost se projevit, pak jste schopni popus-
tit uzdu své kreativité. Pokud jste naopak omezovani, pokud
je vase osobnost potlaovana, stane se z vas nékdo, kdo se
nedokaZe odlisit, kdo nedokaze byt kreativni. Klicem ke Stésti
a blahu je moZnost byt sdm sebou, nechat volny prichod své
kreativni energii. To je to, co prinasi psychologické blaho.
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A tim se dostavam ke svému tretimu , T, kterym je toleran-
ce. Tolerance ve smyslu spolecnosti, ktera aktivné pracuje na
rovnych Sancich pro kaZdého, ktera usiluje o to, aby kazdy jeji
¢len mél moZnost projevit se a byt sdm sebou. Jde o vytvoreni
spolecnosti, kterd kazdému umozni dosahnout vlastnich sn,
ktera bude spravedliva ke vdem svym ¢lenlim a ktera nebude
nikoho diskriminovat na zakladé rasy, etnicity nebo sexualni
orientace.

Klicovym faktorem je otevienost k imigrantdm a my ve Spo-
jenych statech, Kanadé nebo v Evropské unii nesmime ani
v dobé ekonomickeé krize polevit. V Kanadé otevirame hranice,
lakame lidi z celého svéta, aby k nam $li pracovat. V Torontu,
mém mésté, kazdy rok prijmeme na 100 000 novych obcand.
Motivujeme studenty, aby u nas zlstali po dobu tFi let, nasli si
U nas praci, ktera je bavi, snazime se jim ulehcit podminky,
nenutime je, aby si kaZdy rok obnovovali vizum, snazime se,
aby méli pocit, Ze jsou u nas vitani, Ze jsme k nim otevreni.
Proc je to tak dulezité? Lidé se divaji na Silicon Valley, Boston,
New York a fikaji si: ,,Podivejte se na ten zazrak produktivity ve
Spojenych statech, jak velky réist ve 20. stoleti zaZily." Rikaji si,
jak velky trh maji, mnoZstvi surovin, jak skvélé maji univerzi-
ty. Spojené staty jsou obrovska zemé, ale na svété jsou i dalsi
obrovské zemé s velkymi narodnimi trhy a zasobami surovin.
Klicem k Uspéchu a rdstu Spojenych statl je jedina véc, a tou je
otevienost k lidem z celého svéta. To jsem pochopil, kdyZ jsem
v 80. letech studoval Silicon Valley.

Potkal jsem tam Cechy, Finy, Estonce, Italy atd. Jeden Ital mi
vysvétloval, Ze Americané nejsou inovativnéjsi nez Italové, ale
podstatou rozdilu je to, Ze ve Spojenych statech je spousta Itald
jako on, ktefi imigrovali do USA, ktefi prisli do Silicon Valley,
kde pracuji na pozvednuti amerického prostredi. MoZna nevite,
Ze 50 9% high tech spolecnosti v Silicon Valley bylo zaloZeno lid-
mi, ktefi se nenarodili v USA. Kreativita se neodviji od vasi etni-
city, narodnosti nebo rasy, genderu ¢i od toho, jestli jste télesné
postiZeni, jestli jste gay nebo heterosexual. Kreativita se neod-
viji ani od vaseho Zivotniho stylu. Kreativita je vlastnosti vSech
lidi bez rozdilu. Mista, ktera jsou takzvané na hranici, dokaZou
podporovat a pfitdhnout jakoukoli kreativitu, jsou vZdy otevre-
na a tolerantni a jsou také klicem ke kreativité jako takove.

Rad bych pohovoril o tom, jak je kreativni tfida zhruba velka.
Domnivam se, Ze tfida je v tomto pfipadé naprosto vystizny
termin, i kdyZ se tomuto slovu mnoho lidi vyhyba. Tfidu pova-
Zuji za klicovou ekonomickou i sociologickou jednotkou, ktera
je zaroven klicovym terminem k pochopeni soucasnych eko-
nomickych trend a vzorc(l. Kreativni tfida tvori v Ceské repub-
lice zhruba 36 % pracovni sily, v USA asi 33 %, v Nizozemsku
a Svédsku asi 40-45 %. V nejpokrokové&jsich regionech svéta,
to jest napriklad v oblasti Sanfranciské zatoky, v Kodani, ve
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Washingtonu, D. C., apod., je to zhruba 45-50 % pracovni sily.
Definu;ji tfidu jednoduse dle vztahu ke zplsobu vyroby, jaky je
vztah dané skupiny obyvatel ke svétové struktuife zaméstna-
vani a vyroby. Ve Spojenych statech dnes kreativni tfidu tvori
zhruba 40 miliond lidi. Ve vyspélych zemich Evropy a Asie je to
pak asi 150 miliond lidi. Kreativni tfida, prestoZe predstavuje jen
30-40 % svétové produkce, tvori také 50-60 % procent penéz
vyplacenych na platech a 75 % kupni sily. Kreativni tfida je ob-
rovska a navic se stale rozrlsta. Podivame-li se na kteroukoliv
recesi v povale¢ném obdobi v Severni Americe, Evropé a Asii,
délnicka trida byla v3ude naprosto devastovana. Nezaméstna-
nost délnické tridy Splha k dvoumistnym cisldm 10-20 %, velké
spolecnosti propoustéji. Pikladem mUze byt, co se dnes déje
v General Motors. Velké spolecnosti zkratka propoustéji délni-
ky a ti, protoZe jejich kompetence jsou omezené, jsou zavislina
své jediné profesi a maji malou 3anci najit si nové zaméstnani
se stejnym prijmem. V soucasné dobé je mira nezaméstna-
nosti mezi délniky ve Spojenych statech kolem 15 % - to je
ovem oficialni vladni statistika, jiné instituce hovofi az o 25 %.
To je stejna mira nezaméstnanosti jako za Velké hospodarské
krize. Kreativni tfida se s krizi vyrovnava mnohem [épe. Neza-
méstnanost v rdmci kreativni tfidy dosahuje jen Ctyfi procenta.
Neékteré podoblasti kreativnich primysld, jako napiiklad prode;
obleceni, zdravotnické sluzby, a nékteré oblasti uméni a kultury
dokonce zvy3uiji stavy. Podle toho, do jaké tridy patfite, se odviji
mira, do které jste zasaZeni ekonomickou krizi. Timto propo-
jenim se jesté do budoucna budeme hodné zabyvat v nasem
vyzkumu.

Mista, kde je vétsi podil lidi pracujicich v rdmci kreativni tFidy,
jsou nejen ekonomicky Uspésnéjsi, ale je v nich navic vétsi
mira subjektivniho blaha. Naopak mista, kde se soustreduje
délnicka tfida, jsou spiSe negativné konotovana s otazkou sub-
jektivniho blaha.

Ve Spojenych statech oblasti s prevazuijici délnickou tfidou vo-
lily McCaina, naopak oblasti s prevazujici kreativni tfidou volily
Obamu. Tam, kde vzkvéta kreativni tfida, se odehrava zcela jina
politika — politika otevienosti a progresivnosti. Tim nechci Fict,
Ze mam negativni postoj vici délnické tFidé. MUj otec pres pa-
desat let pracoval v tovarné. Zacal pracovat jako délnik, kdyZ mu
bylo tfinact let, pfesné v den, kdy mohl legalné dostat pracovni
povoleni. Pracoval, aby mohl svym platem prispét do spolecné
rodinné kasy, kam zaroven pfispivalo sedm jeho sourozencd,
ma babic¢ka a mdj déda. Ti vSichni pracovali, aby spolecné vy-
délali jeden plat, ze kterého mohla rodina vyzit. MUj otec se po
druhé svétové valce vratil do zaméstnani a pozdéji, kdyZ jsem
byl jesté velmi mlady, mi Fekl: ,V 60. letech se stalo néco na-
prosto magického. Prace, kterou jsem mél ve 30. letech, mi vy-
délavala priserné nizkou mzdu. Celad rodina se musela skladat,
abychom se vibec uZivili, a najednou - v 60.letech — za tutéz
praci dostavam vysoky plat.” Z délnické profese jsme totiz do-
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kazali udélat ddstojnou, dobrou praci. A to si kazdy z nas musf
uvédomit: z manualni prace jsme dokazali udélat dobrou praci.
Svij podil na tom maji jak jednotlivci, tak politici, tak socialni
demokracie. Dnes, v roce 2009, si ale klademe otazku, co s tim,
Ze manualni prace mizi. Nedavno kdosi Fekl na adresu Gene-
ral Motors: ,Nechceme uZ domovské tovarny, chceme, aby se
nasi lidé méli dobre, chceme dostatek Skolek, lepsi vzdélavani,
lepsi Zivotni prostredi, nechceme uZ byt soucasti obchodu spo-
leCnosti, které nas berou jen jako sva rukojmi a které se o sebe
ani nedokaZzou postarat, které sami sebe nezvladaji.” Kéz by se
takové prani ve Spojenych statech proménilo v realitu.

Nicméné pokud 20 % pracovni sily tvofi manualniprace, 35-40 %
kreativni tfida, pak nam zbyva jesté jedna velka tfida. Jde o vel-
mi vyznamnou tfidu sluZeb, nejvétsi tfidu nasi doby. Jsou to
lidé, ktefi se o nas staraji v hotelich a restauracich, ktefi pripra-
vuji nase jidlo, stelou nase postele, staraji se o nase domy, lidé,
ktefi ndm v obchodech prodavaji zboZi. Tato tfida tvofi 45-50 %
pracovni sily — podle toho, o jaké zemi se bavime. Zda se nic-
méné, Ze jsme k ni témé¥ slepi. Lidé, ktefi nas stiihaji ¢&i nam
stelou hotelové postele, nelze dal prehlizet, nelze je dal necha-
vat Zit s mizernymi platy, musime se vynasnazit o zlepSeni je-
jich zaméstnani. Vim, Ze ve Skandinavii se uz za zlepseni téchto
pozic odehraly masivni stavky. Musime ale udélat vic. Prace ve
sluzbach je pro nasi dobu totéZz, co byla manualni prace pro
dobu mého otce. Jde 0 zaméstnani, ke kterym neni tfeba témér
Zadného vzdélani, o takzvané vstupni prace, a to je zajimave,
0 zaméstnani, ktera jsou nejméné stabilni a ktera nejcastéji vy-
konavaji socialné znevyhodnéni lidé, napriklad svobodné mat-
ky. Prace v sektoru sluZeb jsou ze v3ech nejzradnéjsi. My je ale
mdZeme zlepsit.

Jednim ze zakladnich kli¢t k pochopeni nasi soucasné doby je
to, Ze pokud se chceme dostat z této ekonomické krize, pokud
chceme nastartovat reset, pokud chceme vytvorit lepsi zpQ-
sob Zivota, musime se zasadit o to, aby se veskera prace stala
kreativnéjsi, musime zvétsit kreativni komponentu v manualni
praci, coz uz se napriklad déje v Nokii nebo v Toyotg, to jest
ve spolecnostech, které vyuzivaji délniky jakoZto celistvé by-
tosti se véemi jejich schopnostmi. Musime se ale také zasadit
o zlepSeni zaméstnani v ramci sektoru sluZeb. Samoziejmé Ze
nékde se toto jiz d&je (IKEA ve Svédsku, OMBRA - designova
firma v Torontu, Homefoods — americky potravinovy retézec,
Four Seasons, Starbucks, ti vSichni si zacinaji uvédomovat, ze
jejich budoucnost zavisi na tom, jak moc dokazou zapojit krea-
tivitu svych zaméstnanc(). Vyzyvam nas vSechny a prezidenta
Obamu k usporadani summitu o ekonomice sektoru sluzeb. To
je vyzva nasi doby, jde o véc stejné dlleZitou, jako bylo duleZité
zlepsit pracovni podminky délnické prace za dob mého otce.
Musime praci v sektoru sluZeb proménit z nejisté, Spatné pla-
cené prace v dobre placené a zajisténé zaméstnani.

Mozna se ptate, jaka je v tomto vSem role kultury. Pro¢ jsou
v souvislosti s timto uméni a kultura tak moc dllezité? Zaprvé
je tomu tak proto, Ze uméni a kultura jsou klicovymi elementy
kazdého Zivého a vzkvétajiciho mista a jsou takeé klicové v nasi
snaze o kreativni ekologii. Potfebujeme otevrenost, na kterou
lze pritdhnout a motivovat umélce, hudebniky, designéry a spi-
sovatele. Umélci by méli plnit roli né¢eho, ¢emu se v anglicting
fika , kanarek v uhelném dole”. Dffive se zjistovalo, zda je uhel-
ny dul bezpecny tak, Ze se do n&j poslal kanarek, aby se zjistilo,
zda je dole plyn. Pokud se kanarek vratil, dil byl bezpecny, po-
kud ne, znamenalo to, Ze je ddl kontaminovany. Umélci, hudeb-
nici, kulturné kreativni lidé obecné, pokud se v néjakém misté
vyskytuji, jsou dobrym signalem. Je tomu tak predevsim proto,
Ze umeélci, hudebnici, spisovatelé apod. nemaji trvalé zdroje
prijmd, nejsou napojeni na velké spolecnosti, jsou od piirody
podnikateli. Aby byli Uspé&3ni, musi kombinovat vladni zdroje,
zdroje od mésta i ze soukromého sektoru. Napriklad dobra hu-
debni scéna, ktera dokaZze produkovat nové kapely, ktera do-
kaZze byt hudebné inovativni, je zarover mistem, jeZ plsobi na
jednotlivce, aby efektivné mobilizovali své schopnosti a zdroje.
Neni tedy nic¢im prekvapivym, Ze mista, ktera maji prosperuijici
umélecké a hudebni scény, jsou zaroven misty technologické
inovace a podnikani.

Nicméné role kultury a uméni jde v tomto ohledu mnohem
dal. S jednou mladou Svédkou, Sharlottou Melon, nyni pracuji
na projektu, v jehoz rdmci rozpitvavame kreativni ekonomiku
na jednotlivé sektory. Divdme se na obchod a finance, mana-
gement a Fizeni, védu a technologii, inZenyrstvi a architekturu,
vladu, zdravotni péci a vzdélavani. Z naseho vyzkumu vyplyva,
Ze krom regionl s rozvinutym obchodem, managementem
a technologii, jsou to mista s rozvinutou sférou uméni, kultury
a designu, ktera dokaZou zvySovat své prijmy a bohatstvi. A ne-
jen to, v téchto oblastech uméni a kultura funguji pfimo jako
generatory bohatstvi. V tomto ohledu jsme vSichni trochu za-
slepeni. Vedeme debaty o védé a projektovani, narodnich politi-
kach a potrebé vétsiho zasahovani narodnich politik v dobé kri-
ze. 0 uméni a kulture tolik nedebatujeme, jako by byly na okraji
zajmu. Podvédomé je v nas stale zakorenén nazor, Ze kulturou
a uménim se mohou zabyvat jen bohaté regiony. Teprve kdy?z je
region dostatecné bohaty, mize podporovat svou uméleckou
komunitu. To je ovsem Spatné! Bohaté regiony naopak necha-
vaji umeéni, kulturu a design, aby se rozvijeli podnikatelskym
zpUsobem. Uméni a kultura jsou ekonomickymi generatory
napric regiony, staty ¢i kraji. Uméni a kultura jsou stéZejnimi
ekonomickymi generatory.

Musime se ve vyvoji rychle posunout kupredu. Okam?zité potre-
bujeme imigraci. Potfebujeme ji ihned, v tuto chvili, kdy jsme
v ekonomickeé krizi. Ve Spojenych statech je to dnes tak do oci
bijici fakt (méné je tomu v Torontu, protoZe tam mame alespon
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funkéni banky), Ze kdyZ se podivate na zhrouceny systém, na
banky, které nemohou poskytovat pajcky, na lidi, ktefi nemo-
hou dostat hypotéku; uvédomite si, Ze jsme Zili obklopeni fiktiv-
nim bohatstvim. VSude samé bubliny — pocinaje technologickou
bublinou pFes realitni bublinu, pljckovou bublinu, vdude sama
bublina, samé fiktivni bohatstvi. KdyZ si toto uvédomime, logic-
ky nasleduje otdzka, kde tedy je to skutecné, nefiktivni bohat-
stvi. A na odpovédi neni nic prekvapivého, skutecné bohatstvi
je tam, kde bylo vZdycky — v lidském talentu, lidské kreativité,
v lidech a komunitach.

Pro¢ jsou komunity tak ddlezité? Pokud jde o rozvoj lidského
kreativniho Usili, svét dnes neni ani trochu plochy, naopak je
vice nez kdy jindy velmi koncentrovany do rliznych oblasti. Je
tfeba si uvédomit a zohlednit v rémci nasi prace, ze soucasny
svét je mnohem vice nez kdy jindy koncentrovan v konkrétnich
aglomeracich a Ze tento proces bude pokracovat. Podivame-li
se na nas svét detailné skrze satelitni snimky, miZeme dnes
poprvé v historii zméFit lokalni ekonomickou produkci, nikoli
narodni produkci, ale ekonomickou produkci véech téch Ko-
dani, Prah, Dublint, New Yorkd, Toront stejné jako kazdého
malého méstecka. Zjistime, Ze svét lze dnes definovat pomoci
Ctyriceti megaregionU: oblast Berlin-Praha, oblast Rim-Turin,
oblast Barcelona-Lyon, oblast Amsterdam-Antverpy, oblast
Londyn plus jeho aglomerace atd. Téch CtyFicet megaregiond
je kli¢ k nasi ekonomické budoucnosti. V téchto CtyFiceti me-
garegionech Zije asi 80 % svétové populace, produkuji dvé tre-
tiny svétové ekonomické produkce a stoji za deviti desetinami
svétové technologické inovace. Technologicka inovace se stala
takto silné regionalné koncentrovanou. Musime to vzit na vé-
dom, protoZe nase doba je ¢im dal tim vic nerovhomérna, a to
co do tridy i krajiny, nejvic nerovhomérnosti je pak ve velkych
centrech, ve velkych méstech a v rozvojovych zemich. Ve sku-
tecnosti nesoutézime s Cinou nebo Indii, soutézime se dvéma
megaregiony, které se v téchto zemich nachazeji. Tyto dva
megaregiony jsou magnety na talent i ekonomickymi motory
téchto dvou zemi.

Musime vytvorit hospodarstvi s SirSim profilem. Kreativni,
udrZitelné a oteviené hospodarstvi. Nesmime dal pracovat na
rozvoji hospodarstvi na ukor ekologie, nesmime dal vytvaret
fiktivni bohatstvi nebo high tech centra typu Silicon Valley, New
Yorku, Londyna nebo Hongkongu. Dal uz to takto zkratka ne-
bude fungovat. A o tom je cely reset, o novém zpUsobu Zivota,
0 nové psychologii, ktera zohledni nutnost, aby kazdy jedinec
byl soucasti nové spolecenské kompaktnosti. UZ nesmime dal
hrat na vadci regiony typu Londyna nebo oblast Sanfranciské
zatoky nebo Amsterdamu, Sanghaje ¢ Bombaje. Co nds musi
do budoucna zajimat, to je jedinec, kazdy jedinec jakoZto sou-
Cast nové kompaktnosti. Kreativni tfida je univerzalni tridou.
KaZzda lidska bytost je kreativni. Vyzvou nasi doby je posunout,
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roztahnout hranice, kde kondi kreativni tfida, dat kazdému jed-
notlivci moZnost, aby vyuzil svij kreativni potencial. Dat kaz-
dému, kdo pracuje manualné, kazdému farmari, kazdému,
kdo pracuje v sektoru sluzeb, moZnost vyuzit svou kreativitu.
To je skutecna vyzva tohoto soucasného resetu, nikoli vytvorit
dalsi Silicon Valley nebo dalsi finan¢ni distrikty. Nesmime dal
pokracovat zplsobem, ktery politicky, spoleCensky a ekono-
micky vede k jedinému, a tim je rozdélovani svéta. Kreativita se
musi stat zakladnim pravem a vsichni se o to musime zasadit,
musime o nutnosti dosazeni tohoto cile presvédcit nase politic-
ké lidry. VyuZiti lidské kreativity, ktera diima v hloubi kaZdého
z milion( lidi na této planeté&, se musi stat soucasnou politickou
prioritou. Jak mobilizovat a rozvijet kreativitu, vytvorit cely novy
Zivotni styl, ktery bude dalek rozpadajiciho se pfedméstského
modelu, novy Zivotni styl, ktery bude Setrny k Zivotnimu pro-
stfedi, bude takzvané zeleny, udrZitelny, tolerantni, réznorody,
bude nabizet rovné moznosti pro vdechny. Novy Zivotni styl,
ktery uzna kreativitu a bude s ni pocitat ve v3ech ohledech.

Ve své nové knize se zabyvam prvnimi vlastovkami v téchto
oblastech. V tuto chvili nejde o nalezeni pouhého ekonomickeé-
ho fesenl, ale také o nalezeni feSeni kulturniho, sociologického
a zemépisného. Musime vynalézt cely novy model Ziti. Rozvoj
predmésti byl zakladem pro rlist masové produkce, my ted ale
musime pfijit s né¢im zcela novym. S né¢im na zpUsob toho, co
Google, Nokia nebo Toyota délaji se svymi zaméstnanci. Musi-
me nastavit novy Zivotni styl, Zivotni styl, ktery bude hutnéjsi,
Setrnéjsi k prostredi, Zivotni styl, v rdmci néhoZ klesne spotre-
ba bytovych prostor, aut a energie, a naopak stoupne spotreba
rozvoje, vzdélavani, zdravotni péce, kde stoupne kvalita Zivota
- diky tomu se staneme lepSimi lidmi.

Kdyz jsem pracoval na své knize o kreativni tfidé, jel jsem se
podivat do Seattlu, ktery byl v tu dobu méstem, které pravé
nastartovalo svlj velky rozvoj v oblasti kreativity a technologie
se véemi témi Microsofty, Amazony, Starbucksy a celou Fadou
dalSich ohromnych spolecnosti. Centrum Seattlu, stejné jako
vétdina center americkych mést, bylo strasné. Nicméné pri
prochazce po ném jsem perifernim pohledem zachytil rozesta-
vénou krasnou, architektonicky zajimavou budovu. Kdyz jsem
se zeptal svych kolegU, ktefi mé po Seattlu provazeli, dozvédél
jsem se, Ze jde o stavbu podle navrhu slavného torontského
architekta Franka Gehryho — v té dobé jesté nebyl tak slavny,
bylo to pred tim, neZ navrhl muzeum v Bilbau. Mi kolegové mi
také Fekli, Ze je to sice budova dle navrhu Gehryho, nicméné ji
nechava na své naklady stavét Paul Allen (Paul Allen je spo-
lu s Billem Gatesem spoluzakladatelem Microsoftu, jednim
z nejvyznamnéjsich softwarovych vyvojarl nasi doby), a déla to
proto, aby splatil sv{j dluh budoucnosti mésta, jeho prostredi
a jeho okoli.
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Domnivam se, Ze tento piibéh je zasadni, protoZe poukazuje
na kreativitu uvnitr kazdého z nas. Nejen technologickou krea-
tivitu, nejen podnikavého ducha, ale také uméleckou a kulturni
kreativitu uvnitf kaZdého z nas. Zpét k oné budové, pomyslel
jsem si: Paul Allen je velkym védcem, a tak jsem se kolegU
zeptal, zda ta budova bude slouZit jako nové védecké centrum
Seattlu. Nikoli, Zadné védecké centrum. Dobra tedy, kdyz ne vé-
decké centrum, pak je tfeba pro Paula Allena dlleZitéjsi oblast
objevovani, vynalézani, to, co pro nas reprezentuje Thomas Edi-
son, a budova ma slouZit jako centrum objeva. Ne, ani centrum
objev(, odvétili kolegové. Tak tedy, pomyslel jsem si, Paul Allen
je také mimo jiné multimilionar, jeden z nejbohatsich lidi nasi
planety, mohlo by to tedy byt centrum podnikani, misto, kde by
se mladi lidé méli ucit podnikani. Ani tentokrat jsem se netrefil.
Byl jsem u konce s napady, kdyZ mi kolegové konecné prozra-
dili, Ze ona budova se ma stat hudebnim zaZitkovym centrem
Jimmyho Hendrixe. Osobou, ktera v tomto prFipadé inspirovala
Paula Allena ke kreativnimu jednani, byl mlady afroamericky
hudebnik, ktery zasadné ovlivnil zplsob, jakym vnimame hud-
bu, hudebnik, ktery zaloZil kapelu, kterd michala r'n’b, soul,
jazz, psychedelické zvuky a odkazy na hudbu Boba Dylana. Hu-
debnik, ktery procestoval celou Evropu, aby se posléze vratil
do Spojenych statd a stal se inovatorem v oblasti technologie
zvuku, vynalezl napriklad reproduktory, které dokazaly rotovat
zvuk, v garaZi si postavil vlastni zvukové studio Electric Lady-
land Studios. Kreativita je zakofenéna hluboko v nas vSech.
Nikdy nemdZeme odhadnout, zda se velky softwarovy mag
necha inspirovat velkym fyzikem nebo spiSe genialnim socha-
fem. NemUzeme prohlédnout pojitka ve sloZité siti kreativity.
Co ovSem muaZeme prohlédnout, je fakt, Ze nasi budoucnosti je
ekonomicka krize, ekonomicky reset, ktery maze trvat léta, pét
deset let, mozna také dvé dekady, coz v tuto chvili nelze odhad-
nout. Neni vdak pochyb o tom, Ze z této krize vede jedina cesta,
a tou je mobilizace kreativity, zaclenéni kreativity do veskerych
struktur, namisto bublin fiktivniho bohatstvi a vladnich podpor.
Neni pochyb, Ze je tfeba vytvofit zcela novy Zivotni styl.
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Curriculum Vitae

Vyznamny soucasny myslitel Richard Florida se proslavil pfe-
devsim svou revolucni a velmi debatovanou teorii kreativni tFi-
dy. PrestiZni ¢asopis Harvard Business Review referoval o Flo-
ridové kreativni tfidé jako o zasadni a prevratné myslence nasi
doby, ktera inspirovala predni firmy jako Apple, BMW a Virgin
Atlantic a dal&i v jejich marketingovych a obchodnich strate-
giich.

Richard Florida napsal tfi bestsellery The Rise of the Creative
Class, The Flight of the Creative Class a Who's Your City?, kte-
ré doslova zpUsobily intelektualni revoluci. Florida v nich velmi
osobitou kombinaci dikladné védecké analyzy a observace
nejnovéjsich trendd dochazi k prevratnym zavérlim o tom, jak
se méni soucasna spolecnost a jaké jsou priciny téchto zmén.
Diky svym objeviim a zjisténim se Richard stal jednim z nejvy-
hledavanéjsich autord a spikrd na svété. Nedavno byl jmeno-
van evropskym velvyslancem pro kreativitu a inovace.

Florida je profesorem v oboru Podnikani a kreativita na Rotman

School of Management na univerzité v Torontu. V minulosti byl
profesorem na George Mason University a Carnegie Mellon
University a jako hostujici profesor ucil na Harvard Univerzity
anaMIT. Zastaval takeé funkci vedouciho védeckého pracovnika
v Gallupové organizaci. Je zakladatelem poradenské firmy Cre-
ative Class Group. S manzelkou Zije v Torontu v Kanadé.

Odkazy:
www.creativeclass.com/speaking/
www.creativeclass.com/richard_florida/video/index.php?video=02_CreativeEconomy
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Ritva Mitchell

feditelka vyzkumu ve Finské nadaci pro vyzkum kulturni politiky (CUPORE)

Panelova diskuze PFiklady narodnich strategii

a politik v oblasti kreativni ekonomiky — moderatorka

Co délaji vlady pro podporu kreativnich préimysld, ekonomik ¢i
kreativnich ekologii? Jak uZ dnes dopoledne zminil Rod Fisher,
Ceka nas jesté velky kus prace v oblasti definic.

V8echny vladni plany a zpravy za poslednich deset let investova-
ly ohromnou energii do definovani sektoru pro svoje Ucely a vy-
tvareni narodnich strategii pro podporu kreativnich pramysld.
Na tom neni nic nového, tento proces zacal uZ v osmdesatych
letech. UNESCO uZ v roce 1980 usporadalo prvni svétovou kon-
ferenci o kulturnich pr@myslech v Montrealu a od té doby se
v problematice kreativnich primysl{ angaZuje soustavné.

Rada Evropy se také zaradila mezi mezinarodni instituce, které
se problémy kulturnich primysld a kreativity zabyvaji. J& sama
jsem méla to potéseni byt clenkou expertni skupiny zabyvajici
se prosazovanim kreativity. Slo o projekt Rady Evropy, ktery se
odehraval v letech 1982-1986, v roce 1986 probéhla zavérecna
konference v Haagu. Takto smérovana prace v této oblasti tedy
neni ni¢im novym. Co je nového, je kontext. Paradigma kulturni

politiky se zadsadné zménilo. Kreativitou, kreativnimi ekonomi-
kami a kreativnimi primysly uz se dikybohu nezabyvaji jen mi-
nisterstva kultury. Pfipojila se k nim také ministerstva prace,
ministerstva obchodu a hospodarstvi, dokonce ministerstva
zahranicnich véci.

V soucasné dobé pracujeme na horizontalnim principu. To je
od dob, kdy jsem pracovala pro Radu Evropy, velkd zména. Jak
moc jsme ale zatim uspéli ve snaze pfimét politiky, dalsi mi-
nisterstva a dalsi sektory, aby se snazili fungovat v této nové
kulturni krajiné, a to jak v ramci Evropy, tak v ramci celého
svéta? Nejsme tu sami. A to vidite na této konferenci, jiz se
Ucastni napriklad Richard Florida za Spojené staty americké,
David Throsby za Australii atd. Je potfeba, abychom se jesté
vice angaZovali v Usili ucit se mezinarodné. Nejde jen o to, aby-
chom se inspirovali, musime se také umét poucit z jejich chyb.
Musime spolecné najit zplsoby, jak zlepsit roli kreativnich sek-
tor(l ve spolecnosti.

Curriculum Vitae

Ritva Mitchell je prfedsedkyni predstavenstva (rady guvernérd)
Evropského institutu pro srovnavaci vyzkum v kultuie (ERI-
Carts) a byvalou predsedkyni sité CIRCLE a Orientacni rady (Ori-
entation Board) pro Evropsky diplom v Fizeni kulturnich projek-
t0. Jako politolozka se specializuje na vyzkum kulturni politiky.
Pracovala na vyzkumnych Ukolech Helsinské univerzity, vedla
usek vyzkumu v Radé umeéni Finska a plsobila jako poradkyné
v programovych otazkach v Radé Evropy, kde méla mimo jiné
na starosti program revize evropské kulturni politiky.

Odkaz:
www.cupore.fi, www.ericarts.org

Dale pracovala jako expertka pro finské ministerstvo Skolstvi
a kultury, pro Severskou radu ministrt, UNESCO, Evropskou
unii a pro vlady v celé radé zemi Evropy a Asie. Pravé dokoncila
praci na zpravé o kulturni politice ve Vietnamu. Napsala a redi-
govala fadu knih a mnoZstvi ¢lanka o kulturni politice a pred-
nasela na mnoha finskych a evropskych univerzitach. Ritva je
¢lenkou poradnich sbor( nékolika kulturnich agentur a institu-
ci. V soucasné dobé se podili na feseni triletého (2008-2010)
vyzkumného a vyvojového projektu financovaného ze struktu-
ralnich fondd EU, nazvaného Kreativni Finsko. Tento vyzkum
zajistuje Univerzita uméni a designu v Helsinkach spolu s ty-
mem programu Kreativni Tampere.
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Nejsem statnim urednikem, ackoliv budu hovofit o finské na-
rodni inovacni strategii. Reprezentuji organizaci Sitra, ktera
se zabyva inovaci. Sitra je fond s kapitalem 650 miliond EUR,
primo spada pod finsky parlament a jeho cilem je zlepSovani
finské konkurenceschopnosti a Zivotni Urovné finskych obca-
n0. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o nezavislou instituci, ktera
neni vazana na zadné ministerstvo, mdZe si dovolit riskovat,
poustét se do projektl v dosud neprobadanych oblastech, které
se rozkladaji napfic raznymi ministerstvy a politickymi sférami.
Sitra je ve finské krajiné jakousi pomyslnou horizontalni linii.

VSichni vime, Ze inovace je obsazena ve véech moznych sfé-
rach. Nikdo — ani ministr, ani zadny jednotlivec — na ni nema
patent. S ohledem na to byla Sitra poZadana, aby se podilela na
vytvoreni finské narodni strategie inovace, ktera vznikla zhru-
ba pred rokem a kterd je v soucasné dobé stale pfedmétem
diskuze v parlamentu. Jde o Sirokou strategii inovace, na kte-
ré pracovali lidé z rGznych prlimyslovych sektorl, nékterych
odvétvi kreativnich prlmysl{, verejné sféry, ministerstva hos-
podarstvi, zaméstnanosti, ministerstva Skolstvi, zdravotnictvi
a socialnich véci.

Zajimavé na strategii z hlediska této konference konkrétné je,
Ze se na ni nepodilel zastupce kulturni sféry. Prvnim dlvodem
je, ze ve Finsku uz v roce 2006 vznikla Narodni kreativni strate-
gie a Strategie inovace je povaZzovana za jeji pfirozené pokraco-
vani. Druhym a pravdépodobné zasadnéjsSim dlvodem je, Ze ve
Finsku je inovace historicky spojovana spise s technologiemi.
Tedy i dnes povazujeme ve Finsku obchod a kulturu za dvé od-
délené sféry.

Kultura je ve finském zplsobu Zivota hluboce zakorenéng, lidé
ji miluji, Finsko produkuje vynikajici hudebniky a umélce. Pre-
sto je kultura oddélovana od politiky inovace a pravé to musi
byt zménéno. Proto je velmi dlleZité, abychom poradali kon-
ference, jako je tato, na nichZz o moznych zplsobech integra-
ce mUZeme diskutovat. V nasledujicich minutach budu hovorit
o finské strategii inovace, ve které je kultura obsaZena jen im-
plicitng, nikoli explicitné.

Finska politika inovace byla doposud velmi linedrni v tom
smyslu, Ze je tradi¢né zaloZena na velkych investicich do tech-
nologii, pfirodnich véd, korporatniho vyzkumu a komercializa-
ce produktl. Finsko bylo s touto politikou inovace vZdy velmi
Uspésné. V 90. letech jsme byli inovacnim zazrakem, prede-
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Mikko Kosonen

prezident inovacniho fondu Sitra, Finsko
Panelova diskuze PFiklady narodnich strategii
a politik v oblasti kreativni ekonomiky

v&im diky Nokii, ale i dalsim narodnim spole¢nostem. Finsko
zvysilo investice do vyzkumu a vyvoje ze 2 na 3,5 % HDP, a to
v rozmezi pouhych 10 let. Tato investice se velmi rychle a efek-
tivné vratila, ovSem dnes vidime, Ze jsme na konci cesty. Dnes
je treba mnohem vice. Hodnoty se ¢im dal vic pfesunuji do sek-
toru sluZeb a oblasti, v jejichZ stfedu stoji uzivatelé. Na ty se
nyni musime soustredit.

NemdzZeme usnout na vaviinech, svét se dramaticky zmeénil.
Je plochy a la Tom Freedman, a zaroven ostry a la Richard Flo-
rida, coZ ma zasadni vliv na to, jak definujeme strategii inovace.
Dalsim zasadnim trendem plynoucim z globalizace a novych
zpUsobU délby prace je digitalni konvergence jakoZto jev, ktery
vede k rozostfovani hranic prdmyslu a vytvari nové prileZitosti.

Soucasné zmény klimatu vyzaduji vyzkum udrZitelnych zdroj,
pro ktery je nutna intenzivni spoluprace mezi soukromym a ve-
fejnym sektorem. DalSim problémem, kterému celime v Ev-
ropé a predevsim my ve Finsku, je starnuti populace. Finsko
je druhé na svété v Zebricku rychlosti starnuti populace, proto
tedy musime vénovat hodné pozornosti i financnich zdrojd ob-
novovani systému zdravotnictvi a vefejnych sluZeb obecné; ty
jsou velmi nakladné a do budoucna v soucasné formé neudr-
Zitelné. Inovace ve verejném sektoru je pro Finsko v budoucnu
nutnosti stejné jako pro celou Evropu.

Finska strategie inovace stoji na ctyrech pilifich. Prvnim je
prosazovani svéta bez hranic. Inovace neuznava hranice mezi
staty, Sifi se svobodné a nelze ji nijak omezovat. Jeding, co
tedy zbyva malym zemim jako Finsko, je snazit se pfilakat co
nejvice inovace k sobé a pokusit se ji udrZet tak dlouho, jak
to jen jde. Snazit se alespon na néjakou dobu udrZet talenty
a investice.

Dale musime investovat v zahranic¢i a snaZit se zahrani¢ni ino-
vaci orientovat na Finsko. Zivot ve sv&té bez hranic je dnes nut-
nosti. Zaroven jde o velkou vyzvu, predevsim pro finsky verejny
sektor, protoZe ve Finsku je nepredstavitelné, aby verejné in-
vestice Sly do néceho, co pFimo nepodpofi zaméstnanost. Svét
je ale dnes mnohem komplexnéjsi a je tfeba promyslet vSech-
ny moZné primé i nepfimé toky, investice za hranicemi zemé
a nasmérovani inovace do své domoviny.

Dalsim daleZitym tématem, pokud mluvime o tocich inovace,
je potreba vytvaret nové inovacni ekosystémy. Ve Finsku jsme
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vymezili zhruba pét regionalnich ekosystémd, v jejichZ ramci
se snazime rozvijet feSeni na svétové Urovni, napfiklad nové
[éCebné metody apod. Tyto ekosystémy se posléze snaZime
napojit na podobné v zahranici. Tato sit je ve skutecnosti tim
nejddleZitéjsim, co v ramci finského Uzemi vytvarime. Klico-
vou otazkou je, jak inovacni ekosystémy vytvaret v budoucnu.
Co musi obsahovat misto, které ma pritahovat nejlepsi talenty
svéta? Vedle zajimavého rozvoje potrebuje kultury, instituce,
univerzity atd. Stale potfebujeme vice prozkoumat a lépe po-
rozumét, jaké jsou presné ingredience potfebné k vytvoreni
Uspésného centra inovace.

Budeme muset vynaloZit velké Usili pro zménu pfistupu poli-
tikd, firem i vefejného sektoru. Je tfeba zbavit se technologic-
ko-administrativniho pojeti inovace ve prospéch pojeti, v jehoZz
centru stoji Clovék, uzivatel, obcan, ktery se navic procesu ino-
vace aktivné ucastni.

Profesor Eric von Hipper vyzkoumal, Ze nejlepsi spolecnosti
na svété v soucasné dobé soustreduji minimalné 50 % inovace
mimo vlastni laboratore. Napfiklad v P & G minimalné 50 %
inovace prichazi zvenci — od uZivatell, od zakaznikl. Nejlepsi
spolecnosti do svych aktivit zacilenych na inovaci zapojuji moz-
ky zvenci. Pfesné v tomto smyslu chapeme inovaci orientova-
nou na uZivatele. K takové orientaci je zapotiebi prenastaveni
pristupu a pohledu na véc jak ve verejném, tak v privatnim
sektoru.

Poslednim dlleZitym faktorem je systémovy pfistup, vice ja-
kéhosi architektonického pohledu na véci v celku, a jak jako
celek funguje. Pokud chceme vytvofit sektor sluzeb, ktery
bude orientovany na uZivatele, je tfeba, aby spolu razné sekto-
ry a ministerstva spolupracovaly mnohem vice neZ dosud. Je
také tfeba nalézt novy model distribuce prace mezi vefejnym
a privatnim sektorem. Od ministerstev potrebujeme postupy
a standardy, kterych bychom se mohli drzet. Jde o to, aby nase
usili nebylo pfilis fragmentované, nekoncepcné rozprsknuté do
mnoha rdznych sfér. Aby se vlady a ministerstva staly poskyto-
vateli takovych standard( a navodd, je potfeba zmény v pristu-
pu a mysleni. K této zméné bohuZel v dnesni spolecnosti zatim

nedochazi dostatecné rychle.

Cilem Finska, co se strategie inovace tyce, je stat se svétovym
trhem Cislo jedna v oblasti sluZeb. Proc je to pro nas duleZité?
ProtoZe v prvni fadé jsme historicky divéryhodnym statem,
ekonomicky silnym a az dosud se nam na trhu sluZeb dafilo
velmi dobre. Ale umime a musime byt jesté lepSi neZ dosud.
Nevyhodu v podobé malé rozlohy nasi zemé mizeme zvratit
ve vyhodu — Finsko se mUze stat svétovou laboratofi. Mame
vyborny vzdélavaci systém, prdmeérna uroven vzdélani je u nas
na vysokeé urovni, Finové maji dobré pocitacové znalosti. Lidé ve
Finsku jsou pfirozené otevreni ke spolupraci. Je to dano histo-
rickou zkuSenosti, Ze ve Finsku nikdy nebyl silné vyvinut systém
hierarchii. V neposledni fadé mame kulturu, ktera podporuje
inovaci. Jsme presvédceni, Ze dokdzeme nasi malou zemi pre-
tvorit na vyvojovou laboratof a dominantni trh v oblasti sluzeb.

Na zavér bych znovu rad zddraznil roli kultury a kreativity.
Kultura neni soucasti finské inovacni strategie, v tom mame
rezervy. Musime vice integrovat kreativni obchod a obecné kul-
turu, protoze kultura k inovacnim ekosystémudm pritahuje lidi
a zaroven je dalezitou ingredienci inovace jako takové. Je ji tedy
tfeba do nasi inovacni strategie vice integrovat a taky do spolu-
prace na strategii vice integrovat ministerstvo kultury.

My, Finové, jsme tak trochu obétmi vlastniho Uspéchu, proto-
Ze nas systém inovace byl dosud zaloZen témér vyhradné na
technologické inovaci a byl jako takovy velmi Uspésny. Proto se
nam jako nejjednodussi zplisob cesty kupredu zda pokracovat
pravé v této cesté. S tim, Ze bychom moZna integrovali vzdé-
lavani, ekonomiku, ¢astecné socialni sektor a kulturu. Prvnim
krokem k takové integraci bylo zaloZeni Alto University, ktera
vznikla sloucenim Helsinské technologické univerzity, Helsin-
ské univerzity obchodu a financi a Helsinské univerzity uméni
a designu. Cilem je vyprodukovat absolventy, ktefi budou lépe
Celit vyzvam a nastraham soucasného svéta. Univerzita je tedy
prvni vlastovkou a v jejim rdmci mame moznost vice integro-

v vew

vat kulturu s tradi¢néjsimi disciplinami.
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Curriculum Vitae

Mikko Kosonen pracuje ve finském Fondu pro inovace Sitra od
roku 2007. NejdFive jako vykonny viceprezident zodpovédny za
oddéleni inovaci a novych feseni a od listopadu 2008 jako jeho
prezident. Pfed nastupem do Sitry pracoval Mikko Kosonen
pres dvacet let ve spolecnosti Nokia Group. Zodpovidal za fadu
oblasti ve Finsku i v zahrani&i; naposled od roku 1997 zastaval
funkce CIO (Feditel informatiky) a senior vicepresident podniko-
vého planovani. Kromé toho je autorem Fady ¢lanku otisténych
ve vlivnych obchodnich a badatelskych publikacich; tykaji se
témat mezinarodniho obchodu, strategie, organizace a zna-
lostniho managementu. V ¢ervnu 2007 spolu s profesorem
Yvesem Dozem publikoval v Harvard Business Review ¢lanek
The New Deal at the Top (Novy Udél na vrcholu) a knihu Fast
Strategy: How Strategic Agility Helps You Stay Ahead of the
Game (Rychla strategie: Jak vam strategicka hbitost pomUze
zUstat v Cele).

Odkaz:
www.sitra.fi/en/News/Appointment_2007-03-01.htm
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William Calladine

ministerstvo kultury, médii a sportu, Velka Britanie
Panelova diskuze PFiklady narodnich strategii
a politik v oblasti kreativni ekonomiky

Zkusim se s vami podélit o nékteré britské zkusenosti se stra-
tegii kreativnich primysld, jejim vyvojem a uvadénim do praxe.
Jsem velmi rad, Ze z prezentace Richarda Floridy vyplynulo, Ze
vlady maji v této sfére hrat alespon néjakou roli, jinak bych tady
vypadal jako blazen.

Nejprve bych rad stru¢né zminil definici kreativnich pramysla
tak, jak s ni pracujeme ve Spojeném kralovstvi. Kreativni prii-
mysly jsou ty, které jsou zaloZzené na individudlni kreativité,
schopnostech a talentu a které maji potencidl vytvorit bohat-
stvi a majetek skrze rozvoj intelektudlniho vlastnictvi. V ramci
této definice jsme nasledné ve Spojeném kralovstvi definovali
13 kreativnich sektort. Obsahuji Sirokou Skalu aktivit pocinaje
reklamou a konce pocitacovymi hrami a videohrami. Pojitkem
zUstava pravé idea kreativity.

Co jsou kreativni primysly?

Britska definice: Kreativni primysly jsou ty, jejichZ zakla-
dem je kreativita jedince, jeho schopnosti a talent. Rovnéz
maji potencial vytvaret bohatstvi a pracovni mista skrze
vytvareni intelektualniho vlastnictvi.

Trinact kreativnich sektord:

- reklama - hudba

- architektura - Zivé umeéni

- umeéni a starozitnosti - nakladatelsky priimysl
- femesla - software a pocitacove

- design sluzby

- mdda - televize a radio

- film - video a pocitacoveé hry

Nyni tedy k tomu, jak jsme nasi britskou strategii vyvinuli. V za-
kladnich obrysech vas provedu tfemi stadii, ve skutecnosti se
cely proces samozrejmé odehraval v mnohem organictéjsi po-
dobé.

V roce 1997, kdy jsem jesté chodil do Skoly, vytvofil Chris Smith
pracovni tym pro oblast kreativnich priimysld, ktery mél za cil
provadét osvétu na téma kreativnich priimysld a jejich prinosu
britské ekonomice. Na zakladé prace tohoto tymu byla v roce
1998 vydana prvni publikace mapujici oblast kreativnich prd-
myslU, ktera byla aktualizovana v roce 2001. Toto prvni stadi-
um je velmi dlleZité, protozZe jde skutecné o fazi, kdy se vyraz
kreativni prlimysly stal soucasti vladniho slovniku, samozrej-
mé v dobrém i Spatném slova smyslu. Pfedtim se ve vladnich
sférach kreativni prdmysly nebraly na védomi. Tato faze také
vytvorila jakousi zakladnu dat svédcicich o skutecnosti, jak du-
leZité jsou kreativni pramysly pro britskou ekonomiku.

Kreativni export vzrostl z méné neZ 10 miliard liber v roce 2000 na 16
biliond liber v roce 2006.
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B Reklama
Design
B Nakladatelsky pramysl
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B Video, film a fotografie
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a elektronické nakladatelstvi
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B Hudba, vizudlni a Zivé uméni
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Slo tedy o zaklad k dal3i fazi, kterou lze vymezit zhruba lety
2005-2007. V listopadu roku 2005 James Purnell vytvoril
v ramci ministerstva kultury, médii a sportu (MKMS) program
pro kreativni ekonomiku. Ten mél za cil vymezit prekazky a po-
sunout nas dal v pripravé strategie kreativnich prdmysld. Za
timto Ucelem vlada zadala organizaci Work Foundation hloub-
kovou studii sektoru kreativnich pramysld. Work Foundation na
zakladé této studie vydala v roce 2007 zpravu s nazvem Staying
Ahead (Byt napied)’, na jejimz podkladé (a také na zakladé vy-
sledkd svych vlastnich pracovnich skupin) potom MKMS ve
spolupraci s daldimi vladnimi partnery a partnery z rlznych
struktur v rdmci Sirsiho vefejného sektoru zacalo pracovat na
Creative Britain Strategy (Strategie kreativni Britanie).

Preskocim do roku 2008. V tinoru MKMS ve spolupraci s minis-
terstvem obchodu a ministerstvem inovace a Skolstvi vydalo
Creative Britain? Jde o pfelomovou publikaci, protoZe se sku-
tecné jedna o prvni dokument v oblasti kreativnich primysla,
ktery jde napri¢ ministerstvy, ktery se nezabyva sektory jed-
notlivé a oddélené. Nyni se nachazime ve fazi uvadéni této stra-
tegie do praxe - tato faze by méla trvat do roku 2011.

Nez vam feknu néco vice o procesu uvadéni strategie Creative
Britain do praxe, rad bych se podrobnéji zminil o strategii sa-
motné. V zasadé je v ni obsaZeno osm cild: objevit a podpofit
kreativni talenty, uplatnit talenty v konkrétnich zaméstnanich,
podporovat vyzkum a inovaci, pomahat kreativnim spolecnos-
tem v pristupu k financim, podporovat a chranit intelektualni
vlastnictvi, podporovat kreativni komunity, ucinit z Velké Bri-
tanie centrum kreativity a udrZet tempo s vyvojem v oblasti
kreativni ekonomiky. Jak vidite, Creative Britain je strategii,
ktera pokryva celou jednu oblast od zac¢atku do konce. Obsa-
huje v sobé jak lokalni a regionalni prvky, tak i prvky narodni
a mezinarodni. A predevsim je zaloZena na principu prace na-
pri¢ sektory. Je v ni jen velmi malo obsahu, ktery se tyka pouze
jednotlivych sektord.

Téchto osm cild ma v redlné sfére podobu 26 zavazkl. Vyberu
zde jen par z nich. Tak napriklad v ramci objevovani a podpo-
rovani kreativnich talent jsme zahdjili program, ktery se jme-
nuje Find Your Talent (Najdi v sobé talent). V rdmci néj maji déti
ve Skolach pét hodin kulturniho vzdélavani tydné. A nejde pou-
ze o teoretické vzdélavani o kulture, jde i o praktické aktivity,
o uceni se skrze kulturu. V ramci tohoto programu déti maji
moznost napfiklad hrat na hudebni nastroje a rozvijet rlizné
jiné interaktivni ¢innosti.

Dalsim zavazkem, ktery jsme si v rdmci Creative Britain stano-
vili, je najit v oblasti kreativnich pramysl kazdy rok (az do roku
2013) 5000 mist pro stazisty. To je velmi téZky Ukol, protoze jsme
pri jeho plnéni v Unoru 2008 zacinali Uplné od nuly a protoZe za-

méstnavatele je tfeba pfemlouvat, aby brali staZisty. Pokud ale
v tomto Usill uspéjeme, projevi se to ve vétsi diverzifikaci krea-
tivnich pramysld, které budou lépe reprezentovat populaci jako
celek, coZ je mimo jiné také jednim z cilli Creative Briatin.

Jak uz zde dnes nékolikrat zaznélo, vyzkum a inovace jsou
pro kreativni prdmysly stéZejni. Ministerstvo ma k dispozici
dva fondy na inovaci, dohromady je v nich kapital v hodnoté 18
miliond liber, ktery je k dispozici jak na technologickou, tak ne-
technologickou inovaci. Spadaji pod Strategickou technologic-
kou radu (Technology Strategy Board) a Narodni fond pro védu,
technologii a uméni (National Endowment for Science, Tech-
nology and the Arts). Povazujeme také za velmi ddleZity pre-
nos znalosti, aby nase kreativni primysly opravdu drzely krok
s aktualnimi inovacemi. Tomu ma pomahat Technologie pro
kreativni primysly (Creative Industries Technology), Inovacni
sit (Innovation Network) a vyména znalosti z technologickych
obor( a univerzit.

Dostavam se k otazce intelektualniho vlastnictvi. Pro nas je
stéZejni najit rovnovahu, ve které budou mit tvdrci moZnost
vydélavat si kreativitou, a zaroven budou mit zakaznici pristup
k obsahu za férovou cenu. Proto vyvijime aktivity proti nelegal-
nimu sdileni dat a provadime osvétu ohledné intelektualniho
vlastnictvi. Posledni konkrétni aktivitou, kterou bych rad zminil,
je World Creative Business Conference; na chvili od ni ale od-
béhnu, abych se k ni pozdéji vratil.

Tolik tedy o fazi uvadéni strategie do praxe. Za nejdlleZitéjsi
povaZzujeme spolupraci, protoZe Creative Britain je velmi Si-
rokou strategii a mnoho jejich ¢asti se tyka sfér vlivu mimo
ministerstvo kultury, médii a sportu (MKMS). VétSinu krok
k uvedeni strategie do praxe podnikaji nasi partnefi, jakymi
jsou napfriklad ministerstvo obchodu nebo ministerstvo inova-
ce a Skolstvi. Ale také nasi partnefi v Sirsim vefejném sektoru,
napriklad lidé v regionalnich uméleckych radach a vyvojovych
agenturach. Role MKMS potom spociva v koordinaci a funkci
fora pro vSechny, ktefi se procesu Ucastni. Navzajem jsou na
sebe napojeny MKMS, ministerstvo inovace a Skolstvi, Rada
pro sektor schopnosti a dovednosti (Sector Skills Council),
zaméstnanci a nevladni vefejné instituce (jako napiiklad Arts
Council apod.).

Co se tyka pokroku pfi uvadéni strategie do praxe, mohu Fici,
Ze od publikovani strategie uplynul rok a my jsme z 26 zavazk(
18 bud' jiz dokoncili, nebo jsme je alespon zacali zavadét do
praxe. Zminim jen nékolik prikladd. Mame tfi Skolni projekty,
vCetné Find Your Talent, o kterém jsem jiz hovofil. Velmi rychle
jsme uvedli do praxe projekt tykajici se intelektualniho vlast-
nictvi; projekt se snaZzi vysvétlit détem hodnotu intelektualniho
vlastnictvi na zakladé vlastni zkusenosti. Déti vytvareji hudebni

! Staying Ahead: The Economic Performance of the UK's Creative Industries, London, The Work Foundation, 2007, ke staZeni na www.culture.gov.uk/reference_Lli-

brary/publications/3672.aspx/

2 Creative Britain: New Talents for the New Economy, London, Department for Culture, Media and Sport, 2008, ke staZeni na www.culture.gov.uk/reference_library/

publications/3572.aspx/
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projekt a prochazeji procesem tvorby. Tretim z projektl v ob-
lasti vzdélavani je Newhamskeé kreativni centrum (Newham
Creative Hub), které sdruzuje zakladni, stfedni i vysoké Skoly
a snazi se poskytnout rozsahlé moznosti kreativni tvorby lidem
ve véku od 14 do 25 let. Pokud si ,,vygooglujete” stranku tohoto
projektu (www.newhamcreativehub.org.uk), najdete spoustu
zajimavych blogU, videi apod. Je to velmi inspirativni, uvidite, co
vdechno vznika v ramci spoluprace mezi mensimi détmi a na-
priklad studenty vysokych Skol nebo dospélymi a jak v procesu
spoluprace dochazi k objevovani a rozvijeni talentd.

Z 10 milion( liber na vyzkumné a vyvojoveé granty zatim cerpalo
300 kreativnich spolecnosti a instituci. Projekty, které vznikly,
zahrnuji napfiklad osobni pohybové senzory, interaktivni 3D
metody v oblasti médii a designu pocitacovych her.

Letos v prosinci (2009) zahdjime kampan tykajici se nelegal-
niho sdileni a stahovani dat. V soucasné dobé také pracujeme
spolu s nasimi regionalnimi partnery na uvadéni Creative Bri-
tain do praxe na lokalni a regiondlni Urovni.

Nyni bych se rad zminil o nasich planech do budoucna. Vystava
s nazvem UZasné napady (The Cracking Ideas) bude zahajena
tento vikend v Muzeu védy (Museum of Science). Dale jsou to
programy na osvétu v oblasti intelektualniho vlastnictvi pomoci
postavicek Wallacea a Gromita.

Rada pro strategii technologie (Technology Strategy Board)
uvolnila minuly tyden dalSich pét miliond liber na kreativni
pramysly, konkrétné na podporu pristupu k obsahu a komer-
cializace obsahu. Chystame také vydani zpravy o poskytovani
financni pomoci spolecnostem plsobicim v oblasti kreativnich
pramysll, coZ je v dobé ekonomické recese velmi aktualni
téma, protoze kazdy potrebuje co nejvice vladni pomoci, aby
krizi prestal. Co se lokalni infrastruktury tyce, Work Foundation
pripravuje soubor nastrojd pro nastartovani regionalni ekono-
miky; déla to jménem regionalnich vladnich organizaci a aso-
ciaci a do této kategorie spadaji takové aktivity jako hledani
novych zplsobd investovani ze strany lokalnich zastupitelstev.
Doufame, Ze timto ¢astecné napomizeme k feSeni ekonomic-
ké krize.

Abych splnil svyj slib, feknu vam nyni néco vice o Svétové konfe-
renci kreativniho obchodu (World Creative Business Conferen-
ce) neboli Kabinetu. Kabinet je jméno, pod kterym tuto udalost
propagujeme. Jedna se o konferenci, jejimz cilem je setkani
vSech, ktefi prispivaji do kreativni ekonomiky pocinaje vladami,
které se zajimaji o kreativni spole¢nosti, az po spolecnosti za-
byvajici se technologiemi a konce jakymikoliv institucemi, které
podporuji kreativni pramysly, tedy napriklad i zprostfedkovateli
sluZeb nebo financniky. Predpokladame, Ze vétsinu ucastnikd
konference budou tvorit zastupci velkych spolecnosti, ale kaz-
dy, koho konference zajima, ji mze sledovat a stejné tak uda-
losti s ni spojené na www.cabinetforum.org. Hlavnim tématem
konference je vytvareni kreativniho obsahu a jeho podpora,
dale Siroké spektrum slozek potiebnych k zajisténi kontinual-
ni vysoké kvality zboZi, to jest napriklad autorské pravo, nové
modely obchodu a inovace. Prvni ze série setkani se uskutecni
v Fijnu 2009 v anglickém mésté Hertfordshire. Na propagaci
a podpore akce pracuje 25 osob mezinarodniho renomé, vsich-
ni zarover pomahaji s agendou konference.

Nakonec nékolik slov k tomu, co strategii Creative Britain ¢eka
v budoucnu. Jednou z nasich priorit je, aby strategie udrZela
krok s vyvojem, aby neprestala byt aktualni. Jde o strategii
tykajici se sektoru, ktery se velmi rychle vyviji, proto je nutné
drzet tempo, strategie nesmi ztratit na aktualnosti a relevan-
ci. Zadruhé musime navazat na naSe dosavadni Uspéchy, to
znamena posunout dosud zapocaté projekty dal z pilotni faze,
udrzet strategii v mezich konkrétniho a koncepcéniho a nesmi-
me dovolit, aby se rozmélnila v drobnych postrannich aktivi-
tach a iniciativach. Je kli¢ové udrZet rovnovahu mezi narodni,
regionalni a lokalni Urovni a umét méfit dopady strategie tak,
abychom umeéli fici, co délame dobre, a co ne. To je velmi t&Z-
ky ukol, na kterém stale pracujeme. Je tfeba neustale usilovat
0 co nejvétsi moznou podporu kreativnich primysld, aby recesi
prekonaly!
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Curriculum Vitae

William Calladine pracuje na zajistovani Programu kreativ-
ni ekonomiky (CEP) na britském ministerstvu kultury, médii
a sportu od konce dubna roku 2008. Jeho ctyFclenny tym se vé-
nuje realizaci cild, které jsou pro kreativni prlimysly vytyceny ve
vladni strategii Creative Britain. Tym programu CEP fidi a koor-
dinuje Cinnost fady partnerskych subjektd, které v ramci statni
spravy i v 8irSim ramci vefejného sektoru pracuji na feSeni 26
Ukold stanovenych v programu Creative Britain.

NeZ se William zapojil do ¢innosti na programu CEP, pracoval
v Ufadu britské vlady (Cabinet Office), odkud presel na odbor her
ministerstva kultury, médii a sportu. Pokud jde o jeho dFivéjsi
vazby na kreativni prdimysly, lze uvést jeho Ucinkovani v kom-
parzu nékolika televiznich seriald ve studentskych letech, fadu
letnich Skol spojenych s hudebni a dramatickou vychovou ame-
rickych déti a kratké a vystfedni obdobi na herecké Skole.

Odkaz:
www.culture.gov.uk
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Ragnar Siil

vedouci odboru vyvoje na ministerstvu kultury, Estonsko

Panelova diskuze PFiklady narodnich
strategii a politik v oblasti kreativni ekonomiky

Mél bych zde hovorit o kulturnich a kreativnich primyslech
v Estonsku. M4 to jeden drobny hacek, a to ten, Ze v Estonsku
nemame zadny dokument, ktery by se jmenoval Strategie kre-
ativnich primysli nebo Strategie kulturnich primysld. Jeden
mdj kolega, ktery pochazi z jedné nejmenované zemé lezici
blizko Estonska, vzdy Fika: ,,My jako ndrod jsme velmi dobri
v psani strategii.” Pravy opak pravdépodobné plati o Estoncich.
Nejsme dobfi v psani strategii, vZdycky je tak néjak radéji pre-
skocime a rovnou se pustime do konkrétnich aktivit, které mo-
hou tomu kterému sektoru pomaoci.

V ¢em tyto aktivity spocivaji, o tom vam nyni podam strucny
prehled. Svou prezentaci jsem koncipoval jako pét lekci, které
jsme se v Estonsku naucili. Domnivam se, Ze jsou vSak vse-
obecné platné, protoZe napri¢ jednotlivymi zemémi déldme
vSichni podobné chyby, a je tedy potfeba se naucit spolecné, jak
se jim vyhnout. V tomto ohledu nehraje roli, zda pracujete v ob-
lasti bohatého severu, chaotického jihu, vychodu ¢i zapadu.

Mou prvni otazkou je, kdo je za narodni strategie kreativni
ekonomiky zodpovédny, kdo rozhoduje, komu pomyslné nase
téma patfi? Obecné se da fici, Ze to jsou vétSinou ministerstva
kultury, ktera Casto hraji roli prostfednik(i mezi dalSimi insti-
tucemi a koordinuji zajmové skupiny pfi formulovani kulturni
politiky. Maji za Ukol postarat se, aby se s kreativnimi primysly
pocitalo v politické agendé. Otazkou je, jak moc Uspésna mo-
hou byt ministerstva kultury v zapojovani dalSich instituci a jed-
notlivcl. Myslim, Ze moc ne, respektive nemohou o to vécéné
usilovat pouze ona.

Tim se dostavam k ministerstvim hospodarstvi nebo obchodu
— ta mohou mit v zdsadé tfi typy postoje ke kreativnim prd-
mysldm. Prvnim z nich je absolutni ignorace. My tomu nerozu-
mime, nas to nezajima. Prosté se jen starame o rozpocet jako
o celek, tim tedy nepfimo mUZeme kreativni prdmysly finan-
covat. To je ale viechno. Zadné specidlni kroky pro tuto oblast
neminime podnikat.

Dal3i moZnosti je, Ze kreativni pramysly jsou lidem z kulturni
sféry jakoby ukradeny. To znamena, Ze se vezme néktera ¢ast
kreativnich primysld, vétSinou ta, kterd je nejlépe srozumi-
telnd a uchopitelnd, tedy napfiklad design nebo architektura,
a k té se zacnou podnikat rlizné kroky, politici se o ni jakoby
staraji, podporuji ji apod. Zadné jiné soucasti kreativnich pri-
myslU ale pozornost nevénuiji.

NejlepSim fesenim je samoziejmé skutecna spoluprace. Mou
prvni lekci je tedy nasledujici konstatovani: donutte vSechny
zUCastnéné strany, aby pracovaly spolecné. Co to presné zna-
mena? Napfiklad to znamena zapojit do procesu rdzna minis-
terstva, instituce, kultura musi byt napojena na obchod, ten
musi byt napojen na vzdélavani. Jednoduchym testem muze
byt tfeba optani se ¢lovéka z ministerstva kultury, zda ma te-
lefonni Cislo na kontaktni osobu na ministerstvu hospodarstvi.
Pokud ano, prvni lekci mate za sebou. Pokud ne, je tfeba se ji
teprve naucit.

Ddle také nestaci nechat celou oblast jen na politicich. Pre-
svédcte partnery z rlznych oblasti, aby spolupracovali. To je
zaklad. Je treba presunout fadu otazek do verejného prostoru,
zapojit lidi, ktefi se pohybuji v praxi, obchodniky, umélce atd.
Mez témito lidmi existuje Casto velka propast, ta ale musi byt
pfemosténa.

Dalsi dUlezitou véci je, Ze vSe nesmite zacinat od nuly. Spousta
dobrého byla uz v oblasti kreativnich prmysli vykonana, a po-
kud tyto postupy smeteme ze stolu nebo pokud je nebudeme
vnimat nebo — jesté hir — pokud se nepoucime z vlastnich i ci-
zich chyb v minulosti, ztratime hodné ¢asu.

Dostavam se k otazce, jak maximalizovat vysledky, pracuje-
me-li s omezenymi prostredky, coZ beru jako dany fakt. Zapr-
vé je tfeba stanovit si priority. Ve skutecném svété, predevsim
potom pokud pracujete v zemi, jejiZz populace ¢ita 1,3 milionu
obyvatel, nemate dostatek financnich zdrojd, nemate oviem
ani dostatek lidského kapitalu. Prvni otazkou, kterou si musite
poloZit, je, zda chcete investovat do cihel, betonu, staveb, zdi,
nebo naopak do obsahu. Do néceho, co se mezi témi zdmi bude
odehravat. Pokud se nad tim zamyslite, vSimnete si, Ze vétSina
politikdl preferuje prvni variantu. Je velmi plsobivé pricinit se
o otevreni nového velkého domu, predevsim podafi-li se akci
nacasovat do doby pred volbami. Co se ale v tom domé bude
dit? Cemu bude slouzit? Bude to mit n&jaké vysledky? Témito
otazkami se Casto nikdo nezabyva.

Na druhou stranu ale nemUzZete zvolit druhy extrém a inves-
tovat jen do obsahu, vzdélavani, do vSech téch ,soft” sloZzek
kreativnich primysld, potom byste neméli Zadnou podpCrnou
strukturu. Je tfeba mezi témito dvéma pristupy nalézt urcitou
rovnovahu.
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Dale je potieba stanovit, zda se chcete soustredit na zacina-
jici spolecnosti a jedince, ¢i na jiz zavedené, kterym se dobre
dafi a vy byste je svou podporou chtéli posunout jesté o krok
dal. Dalsi otazkou je, zda chcete rozdélit penize v podobé vice
malych davek a grantl tak, aby si kazdy mohl z toho kolace
kousek ukousnout, nebo se chcete soustfedit na nékolik malo
vybranych pilotnich projektd, jakychsi vlajkovych lodi, jejichZ
produkty budou dobfe viditelné a vy budete moci Fict: , Podivej-
te se, to jsme my, vlada, podpofili, to je nas kreativni prdmysl.”
Nékdy to mize byt plsobivé a inspirujici, ale realny efekt je
diskutabilni.

Je tieba najit rovnovahu. Jednotlivé programy se ¢asto snazi
definovat vlastni priority, sektory, na které se zaméfi. V jednom
mésté jsou to napriklad média, v jiném filmovy klub, v dalSim
hudba a nic jiného je nezajima. Nejsem pfiznivcem takového
pristupu, naopak se domnivam, Ze bychom méli pracovat s ho-
rizontalnimi tématy, ktera se prolinaji vsemi sektory. Horizon-
talni slozkou miZze byt napriklad zakladani novych spolecnosti
nebo technologie. Pro kterou z cest se rozhodnete, opravdu

zaleZi pouze na vas.

Rad bych se zamyslel nad tim, jak podpofit kulturu a podnika-
tele v kreativnich prlimyslech. Existuje Fada moZnosti. Velmi se
mi libilo, co o tom fekl John Howkins: ,Nedavejte jim hotovost.
Misto toho jim vytvorte podminky, ve kterych budou moci hoto-
vost efektivné investovat. Vzdélavejte je, zakladejte sité, centra,
podporujte prostory a mista.”

Osobné bych se soustiedil na lidi, ktefi v branZi teprve zacinaji,
protoZe je jednodussi inspirovat mladou mysl nezZ zkouset pre-
délat nékoho ze starsi generace, ktera je ovlivnéna minulosti.
To neznamena, Ze byste méli starsi lidi zcela vynechat. Ne, jen
je na chvili premistite mimo centrum zajmu a soustfedite se
na mladé. Jde o to vymyslet a realizovat strukturu, ktera by
pomohla mladym kreativnim podnikateldm, jakmile vyjdou
Z univerzit, aby si mohli zaloZit vlastni podnikani, realizovat
své napady. To je nejefektivnéjsi mozna cesta. Konkrétné to
znamena napfiklad investice do ,inkubatord” v oblasti krea-
tivniho podnikani s ohledem na specifické potieby, které tato
oblast ma. Takeé je tfeba vytvorit mechanismy spoluprace na
univerzitach zameérenych na kreativni povolani. A v neposled-
ni fadé je tfeba zahrnout do osnov na uméleckych kreativnich
&kolach alespori zakladni obchodnické vzdélani. Casto zmifuiji
nasledujici priklad: Na Estonské akademii uméni (EKA) studuji
lidé pét let a za téch pét let se v rdmci studia nikdy nepotkaji
s inZenyrem Ci projektantem. A pFitom po zbytek Zivota musi
tyto profese spolupracovat. A lidé se potom divi, pro¢ si umél-
ci a inZenyfi nerozumi, pro€ jejich spoluprace neni dostatecné
efektivni. V tomto bodé bychom tedy méli zacit.

Tréninkovy program

Program pro mezina- }
pro kreativni primysly

rodni veletrhy Podpora kreativnich

pramysld (7,5 mil. EUR)

Progrlamy Kreativni inkubatory 4 Klastrovy
pro vyvoz Kreativni klastry program
Produktovy S Podplrne struktury < Osvétova

VYVOj iniciativa

o
Program pro zacinajici
podnikatele, mentorské
programy

Velmi strucné k tomuto slajdu — toto je nakres systému rozdé-
lovani penéz, které v Estonsku cerpame z unijnich struktural-
nich fond0. V jeho stfedu je velky blok krokd a financi ur¢enych
pouze na kreativni priimysly. Bylo by ale chybou zacit od néj.
Nejprve je tfeba se soustredit na viechny ty malé bloky kolem.
Ty predstavuiji jiz existujici podplrné mechanismy. V Estonsku
jsme zacali pravé od nich, od toho, jak berou v Uvahu specifické
pozadavky kreativnich pramysld. Pokud brali, vyborné. Podni-
katelé a tvlrci v oblasti kreativnich primysla je prosté mohli
a mohou vyuzivat. Pokud ne, potom jsme zmeénili zpUsob jejich
fungovani.

Co to konkrétné znamena? Ze podporujeme kreativni priimysly
pomoci rlznych malych podpdrnych programd, programa vy-
vozu, mezinarodnich veletrh(, program{ spoluprace, progra-
mU pro zacinajici podnikatele, vzdélavacich programd, osvé-
tovych iniciativ, program( produktového vyvoje apod. Odtud
tedy na podporu kreativnich priimysl v Estonsku proudi nejvic
penéz. Ten blok v centru je potom jakousi rezervou penéz pro
oblasti kreativniho pramyslu, které nemohou byt financovany
z jinych zdroja.

A stejny vzorec, jen s drobnymi odliSnostmi, najdete v ja-
kémkoli obchodnim sektoru. Jde o systém, ktery musi pokryt
vSechny slozky ve v3ech stadiich vyvoje. Od malych déti — u nas
nemame primo Find Your Talent, ale mame néco podobného,
inspirovali jsme se strategii Creative Britain — aZ po velké spo-
lecnosti, které maji potencial vyvazet své produkty do zahra-
nici.

Nakonec bych se rad vratil k otazce, jak presvédcit lidi ke spo-
lupraci. Jak primét dva odlisné svéty, které si navzajem neveéri
a nerozumi, aby se sblizily? Prvnim krokem je nebat se ani jed-
noho z téchto svétl. Druhym je potom osvéta. V té se snazime
jitza prezentovanim strategif a politik, protoZe lidé uz jsou lehce
unaveni viemi témi terminy, vladnimi strategiemi apod. Chtéji
veédét, jaké skutecné akce podnikame. Jde také o vyvazenou
debatu. DlleZitou véci, kterou jsme na ministerstvu udélali,
bylo zfizeni webové stranky, na kterou kazdy den pridavame
vSechny clanky, které v Estonsku vyjdou o otazkach kreativnich
pramysla, kulturnich pramysld, kultury a financi. A velka ¢ast
téchto €lankd je k ndm kritickd; a to je v poradku. Kritika je
dobra. Jsme radi, Ze mame vyvazenou debatu.
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PovaZuji rovnéz za dulezité zapojit do procesu lidi z praxe, aby
néjak reflektovali, co se d&je, zda to funguje. Je tfeba zapojit je
do formulovani politiky — potom se z nepratel zméni v pratele.

AZ udélate vSechno, co jsem zde zminil, tedy to, co jsme v Es-
tonsku udélali, jak to nakonec udélat, aby byla kultura dllezita?
To je velmi jednoduché. Musite kulturu presunout do stfedniho
proudu, do mainstreamové sféry. Musite ji pfesunout do samé-
ho srdce nebo alespon blizko srdce jinych politickych oblasti.
Podivate-li se na estonskou strategii udrzitelnych zdrojd, jed-
nim z jejich piliFd je kulturni udrZitelnost.

Posledni, co chci zminit, je, Ze lidé, ktefi Fikaji, Ze je tfeba kultu-
ru presunout do stfedu déni, Casto zaroven stale ocekavaji, ze
bude na kulturu hled&no jako na néco vyjime&ného. Rikaji, ze
oni, protoZze pracuji v kultuFe, jsou vyjimecni, jini. Nasim vzka-
zem je, Ze nejsou nebo nejsme, jsme jako kterykoli jiny sek-
tor. Nechceme zadné vyjimky, pristupujte k nam stejné jako
ke vSem jinym oblastem. Tento postoj je zakladem Uspésné
politiky kreativnich prmysld.

Curriculum Vitae

Ragnar Siil vystudoval politické védy na Univerzité v Tartu se
specializaci na mezindrodni vztahy a vefejnou spravu. Od roku
2005 pracuje na estonském ministerstvu kultury jako poradce
ministra a poradce pro rozvoj; od roku 2007 je vedoucim odbo-
ru rozvoje a zodpovida za strategické planovani a oblast krea-
tivnich prdmysld. Ragnar je clenem pracovni skupiny Evropskeé
komise pro kreativni prdmysly v ramci oteviené metody ko-
ordinace (OMC). Vede estonskou komisi pro Umluvu UNESCO
o0 rozmanitosti kulturnich projevd. Je také aktivnim Skolitelem
v oblasti strategii a komunikaci. U¢i Zaky stfednich Skol vystu-
povat na vefejnosti a trénuje estonské tymy pro svétova mis-
trovstvi v debatovani.

Odkaz:
www.kul.ee/index.php?path=0x1377x1274
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V zasadé bych se zde s vami chtél podélit o CtyFi véci. Tou prvni
jsou kreativni primysly a Evropska unie. Tou druhou je potom
néco, na co uZ jsme narazili dfive béhem dne - kreativni pra-
mysly a finanéni krize. Nebojte se, mdj pohled bude trochu jiny
neZ ty predeslé. Ptam se, zda v oblasti kreativnich primysl{
potfebujeme statni politiku. Pro nas v Nizozemsku je odpovéd
jasna. Ano, potfebujeme. Presto inkriminovanou otazku slysim
znit denné, a dokonce ¢im dal castéji. Svou prezentaci uzavru
tim, Ze vam reknu néco malo o konkrétni politice v Nizozem-
sku SnaZime se délat totéz, co délaji ve Spojeném kralovstvi,
hodné se britskymn modelem inspirujeme. Ne Ze bychom ho
Uplné ,vykradali“, ale snaZime se inspirovat. Nas a britsky mo-
del jsou si hodné podobné.

Cast mé kariéry se odehravala v mezindrodnim evropském
prostfedi. Domnivdm se, Ze je potieba vice zohlednovat kre-
ativni primysly v evropském kontextu. Evropska unie a kre-
ativni pramysly by mély byt vice propojené. Narodni politiky
kreativnich prdmysli samy o sobé nestaci. Otazka kreativnich
pramysld je velmi popularni, a to v celé Evropé. Nizozemsko
k tomuto trendu také prispélo svym dilem, ktery ma jednodu-
ché vysvétleni. Pro EU neni kultura stézejni otazkou, ¢lenské
staty potom naopak chtéji v kulturni oblasti udrZet pravomoci
ve svych rukou. VSichni pracujeme na zakladé rady studii, které
dokazuiji, jak velkou mirou pfispiva kreativita ke konkurence-
schopnosti. Najednou mame fakticky podloZeno, Ze kultura
hraje ekonomickou roli. To samo o sobé je velkou prilezitosti,
rozhodné napriklad pro ministry Skolstvi.

Diky studiim Evropské komise je kultura na poradu dne. VZdyc-
ky ale existuji néjaka ale. V rdmci expertnich skupin jsme udé-
lali velky pokrok stejné jako v rdmci zavér( Evropské rady
a Evropského parlamentu. Stale pokraCujeme v zapocatém
procesu vymeény zkusenosti. TéZime ze zkuSenosti jinych zemi,
jako napriklad Nizozemsko z britské zkuSenosti. Presto je
potencidl mezindrodniho trhu kreativnich prdmysld mnohem
vétsi. Je potfeba se dobre zamyslet, jak jesté vic mizeme vy-
uzit Evropu. Napriklad v Nizozemsku mame ndrodni politiky,
soustfedime se na narodni spolecnost, ale myslim, Ze bychom
mohli jesté hodné vytéZit z mezindrodni spoluprace napric hra-
nicemi v rdmci EU.
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Roel van de Ven

ministerstvo Skolstvi, kultury a védy, Nizozemsko
Panelova diskuze PFiklady narodnich
strategii a politik v oblasti kreativni ekonomiky

Nyni tedy ke krizi. MGZeme krizi povaZovat za velkou pfrilezi-
tost? Rad premyslim o vécech v intencich velkych pfileZitosti.
Tim, Ze moje prace spociva v presvédcovani vlady, aby byla
naklonéna kreativnim primyslim, musim samoziejmé a rad
premyslet timto zplsobem. Nebo je krize naopak neulspé-
chem? Uvedu jeden priklad, ve kterém je krize silné pritom-
na pravé v podobé neulspéchu. Tim piikladem je Fad Channel,
coZ byl kandl, ktery byl v Nizozemsku synonymem kreativniho
Uspéchu. Slo o skupinu mladych lidi, ktefi v 90. letech za&ali
s internetovym vysilanim Zivych koncertl pop music. Darilo se
jim velmi dobre, dokonce ziskali nékolik cen. Projekt byl zkrat-
ka na dobré cesté. Fad Channel byl podporovan ze statnich pe-
néz, po néjaké dobé ale lidé z Fadu pfisli s tim, Ze se dokazou
obejit bez penéz z vefejného sektoru, Ze uZz maji dostatek sou-
kromych sponzor(, Ze maji pFijmy z reklamy apod. Pred tremi
tydny ale Fad skoncil. UZ nemohl ve svych aktivitadch dale po-
kracovat — prisel o sponzory, zadavatele reklamy, mél problé-
my s intelektudlnim vlastnictvim, autorskymi pravy. A tak tedy
skoncil. Normalné bychom jako vlada Fekli, Ze jde o standardni
véc. Spolecnosti prosté vznikaji a zanikaji. Nase vlada je ovsem
timto konkrétnim pribéhem znepokojena, protoZe slo o mode-
lovy pribéh. Fad Channel se stal vybornou platformou, dokazal
si ziskat velky respekt od vefejnopravnich médii, spolupracoval
s festivalem dokumentarnich filmU stejné jako s Fadou rliznych
typl kulturnich instituci — muzei, knihoven atd. To vSechno se
nyni rozpadlo. Nebudu obhajovat nazor, ze vlady by mély za-
chranovat spole¢nosti. | kdybychom to chtéli délat, brani nam
v tom Fada pravidel.

Dostavam se k otazce, zda v této oblasti potfebujeme verej-
nou politiku. Domnivdm se, Ze ano. | proto, Ze pokud bychom
ji neméli, pokud bychom prestali podporovat nadéjné iniciativy,
ztratili bychom ve své zemi moc v oblasti kreativity a inovace.
TataZ argumentace potom plati pro Evropu jako celek.

Pokud mluvim o potrebé vefejnych penéz, véfim, Ze vétsina
z nds ma podobnou zkusSenost. Lidé z ekonomické oblasti Fi-
kaji, Ze trh vSechno zvladne sam. UZ jsme ale udélali velky po-
krok v presvédcovani lidi, Ze v oblasti kreativnich priimyslu trh
nefunguje automaticky. Je tfeba podporovat spolupraci mezi
sektory, odstranovat prekazky v oblasti intelektualniho vlast-
nictvi. Potencial kreativnich prdmysl{ by mohl byt vyuzit mno-
hem lépe, neZ je v souCasné dobé, a to je pravé stfedem zajmu
nasi politiky. Nyni se dostavam k politice konkrétné. Vtipkoval
jsem, Ze jde jen o vykradeny britsky model, ale nd$ model se
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opravdu velmi podoba britskému. Pravé v soucasnosti se na-
chazime ve fazi, kdy nas ceka ukol vytvorit novou politickou
koncepci. Mame v planu zacit s novym programem inovace, na
ktery jsme dostali 50 miliont EUR. Bude mit velmi podobné cile
jako ten, se kterym jsme pracovali dosud.

Nebudu zabihat do detaild, ale chtél bych fict, Ze se plné ztotoZ-
fuji s nazorem, Ze je tfeba vice prosazovat horizontalni pfistup.
Jednou z lekdi, kterou jsme dostali od Spojeného kralovstvi, je
nasledujici. Zhruba pred Sesti az sedmi lety k nam prijel jeden
kolega z Velké Britanie a zeptal se nas, zda néjakym zpUso-
bem spolupracujeme piimo s premiérem. Premiéra jsme v Ni-
zozemsku zapojili jako ¢lena platformy pro inovaci, a tim jsme
docilili, Ze se kreativni prlmysly staly jednou z péti priorit nizo-
zemskeé politiky inovace. Zapojeni premiéra se tedy ukazalo byt
velmi ucinnym.

Abych tedy shrnul své poznatky: Evropa musi byt iniciativni.
V Nizozemsku se domnivame, Ze krize je nejen dobrou pfile-
Zitosti k investovani do vystavby, do novych $kol, ¢ehokoli, co
ma okamZity a viditelny efekt na zaméstnanost, ale také k in-
vesticim do kreativnich primysld, protoZe ty v dlouhodobém
planu také prinesou vysledky. RovnéZ véfime v primy ekono-
micky efekt, neprimy se vzdy dostavi prirozené po ném. Hodné
se orientujeme na veliiny, jejichZ efekt lze podloZit dlkazy, na
statistiky, které napriklad dokazuji, jak moc kreativni priimys-
ly vytvari nova mista. Coz konkrétné v dobé ekonomickeé krize
povazujeme za dalezity argument.

Curriculum Vitae

Roel van de Ven vystudoval mezinarodni pravo na Leydenské
univerzité. V letech 1986-1998 pracoval na Institutu mezina-
rodniho a evropského prava T. M. C. Assera v Haagu, kde také
plsobil jako vyzkumny pracovnik a zastupce feditele. V tomto
obdobi ziskal rozsahlé zahrani¢ni zkusenosti jako ucitel a po-
radce v oblasti mezinarodniho hospodarského prava.

V roce 1998 zacCal pracovat na nizozemském ministerstvu
Skolstvi, kultury a védy jako vedouci politicky poradce pro (me-
zinarodni) kulturni politiku. Na léta 2005-2008 byl jmenovan
poradcem na Stalém zastoupeni Nizozemska pfi Evropskeé unii
v Bruselu. V soucasné dobé ma Roel van de Ven na minister-
stvu Skolstvi, kultury a védy na starosti oblast e-kultury, dusev-
niho vlastnictvi a kreativnich pramysla.

Odkaz:
www.cultuureneconomie.nl
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Sylvia Hustedt

feditelka Spolkového centra pro umeéni, Némecko
Panelova diskuze P¥iklady narodnich
strategii a politik v oblasti kreativni ekonomiky

Michael Sondermann je ¢lenem Skupiny kreativniho obcho-
du (Creative Business Group), které bylo némeckou federalni
vladdou zadano vypracovani zpravy o kulturnich a kreativnich
pramyslech v Némecku. Zprava' byla dokoncena v Unoru 2009
a jiz byla predstavena Sirokému publiku v rémci prezentace
v Berling.

Michael zde chtél dnes prezentovat nejdllezitéjsi poznatky,
které ze zpravy vyplyvaji. Nanestésti onemocnél, a tedy mis-
to néj promluvim ja. JakoZto feditelka Spolkového centra pro
umeéni pracuji v oblasti kulturnich a kreativnich pramysla jiz
nékolik let. Rovnéz jsem se Ucastnila celého pripravného pro-
cesu, ktery predchazel tvorbé vySe uvedené zpravy.

Kompletni verze zpravy bude k dispozici na konci dubna toho-
to roku. Nyni bych rada promluvila o obsahu zpravy a procesu,
jakym vznikala. Nejen v Némecku, zaroven ale i v Némecku si
debata o kulturnich a kreativnich prdmyslech jiz ziskala relativ-
né velkou pozornost ze strany verejnosti. Kulturni a kreativni
pramysly se zbavily nalepky pouhé imageové zaleZitosti a jsou
nyni povazovany za ekonomicky faktor, ktery je tfeba brat v po-
taz. Kulturni a kreativni prdmysly také mohou slouZit jako mo-
del pro Sirsi ekonomické struktury, predevsim pak proto, Ze
motivuji inovaci, a to nejen inovaci ve svém vlastnim ramci, ale
i inovaci v jinych sektorech.

Hospodarska politika a politika inovace, ktera ma za cil podpo-
rovat a rozvijet moZnosti inovace jiZ tedy dnes v sobé zahrnuje
i oblast kulturnich a kreativnich prdmysld. Némecka federalni
vlada proto zahdjila proces vyzkumu této oblasti, ktera se roz-
klada napfic rlznymi sektory. Na zakladé vysledkd prdzkumu
budeme nasledné schopni vytvorit strategie a nastroje, pomo-
ci nichZ budeme moci tuto oblast déle rozvijet a podporovat.
Zprava, o které mluvim, je ddleZitou, ne vSak jedinou ¢asti ce-
lého procesul.

Zprava o kulturnich a kreativnich prdmyslech ma v zasadé
Ctyri ¢asti. Prvni je definice kulturnich a kreativnich pramysld,
druhou ¢asti je pojednani o ekonomickych trendech v oblas-
ti kulturnich a kreativnich prdmysld v Némecku. Na zakladé
vyplyvajicich faktl probihaji na vladni urovni prace na analyze
kontextu podpory kulturnich a kreativnich pramysld. Také pro-

bihaji analyzy nejlepSich prikladl a zkuSenosti v této oblasti,
a to jak na narodni, tak na mezinarodni Urovni. V rdmci celého
procesu také dochazi k fadé doporuceni ze strany vlady.

Nové jsou ve zpravé dva aspekty. Prvnim je vnitfni segmentace
a druhym harmonicka definice a klasifikace kulturnich a krea-
tivnich primysld. Oba aspekty jsou v némeckém prostredi na-
prostou novinkou.

Nejprve tedy o definici. Kulturni a kreativni primysly v némec-
kém kontextu zahrnuji pouze trzné orientované kulturni a kre-
ativni prdmysly. Nepatfi mezi né tedy neziskova sféra. Dale
potom délime v nasem pojeti kulturni a kreativni prmysly na
centralni odvétvi.

Dalsi ¢asti definice je kreativni jadro. To neni v této oblasti tak
jednoduché vymezit. Napfiklad v automobilovém primyslu je
kreativnim jadrem automobil. O kulturnich a kreativnich pru-
myslech potom Fikame, Ze jejich kreativnim jadrem je krea-
tivni akt (tim myslime jakykoli akt — literarni, architektonicky,
hudebni apod.), ktery spada do jednoho ze zde znazornénych
jedenacti odvétvi.

Struktura kli¢ovych odvétvi

Struktura
klicovych odvétvi

1. Hudebni 2. Nakladatelsky 3. Umélecky 4. Filmovy
pramysl pramysl trh pramysl
5. Televizni a roz- 6.Trh se Zivym 7. Bsin 8. Architektura

hlasové vysilani uménim

I_ oMTiskowirh |_ 10. Reklamni I_ 11. Pocitacové I_Jmeekonomlcke

pramysl hry a software Ci nové aktivity

MoZna se ptate, pro¢ v Némecku klademe takovy dliraz na de-
finici a klasifikaci. Domnivame se, Ze oblast kulturnich a krea-
tivnich pramysll v sobé nese urcita specifika. Tedy strukturalni
specifika a potreby, které tuto oblast odliSuji od jinych priimys-
L0. Nasim cilem bylo a stéle je nahlédnout tento sektor vice do
hloubky, lépe jej pochopit a mit pak moZnost rozvinout strate-

! FESEL, Bernd — SONDERMANN, Michael. Culture and Creative Industries in Germany, Bonn, German Commission for UNESCO, 2007, ke staZeni na www.unesco.
de/fileadmin/medien/Dokumente/Bibliothek/culture_and_creative_industries.pdf
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gie a nastroje, které mu budou ,,sedét” a umozni jeho efektiv-
néjsi podporu. K tomu je zapotrebi podrobna a presna znalost
struktury sektoru stejné jako proces(, které v jeho ramci pro-
bihaji. Navic je némecka klasifikace kompatibilni jak s klasifi-

kaci evropskou, tak s britskym pojetim kreativnich primysld.

Vnitfni segmentace, o které jsem hovorila, je nasledujici.
V rdmci sektoru existuji velké spole¢nosti, malé a stfedni pod-
niky a také mikrospolecnosti nebo lidé na volné noze. Zprava
mluvi o tom, Ze v ramci prace s kulturnimi a kreativnimi pra-
mysly je tfeba brat zietel na toto rozdéleni a pracovat s kazdym
typem spolecnosti jinak, dle jeho specifickych strukturalnich
pozadavkl. Na zakladé této klasifikace nasledné probiha pri-
zkum podilu kulturnich a kreativnich prémysld s ohledem na
pridanou hodnotu, kterou vytvareji, na zaméstnanost nebo na
podil Zen, jeZ v nich pracuiji.

Kultura a kreativni primysly,

distribuce obrati - 2006
Mikrofirmy - 27 % 1

43%

Velké firmy — 40 %

Malé firmy - 16 %

StFedni firmy — 17 %

VSechna tato zjisténi tvori zaklad analyzy kontextu pro podporu
kulturnich a kreativnich primysld, ktera probiha na vladni trov-
ni. Jde o analyzu usilujici o stanoveni co nejlepsich moZnych
postupl a doporuceni, o dosaZeni co nejlepsi mozné strategie.

Co se tyka doporuceni. Jsou mezi nimi takové véci jako vytva-
feni novych program( pro spolecnosti, které jsou inovativni,
vyvoj novych modeld financovani, které povedou k jednodus-
Simu pristupu k financovani, zakladani poradenskych siti, coZ
konkrétné znamena jediné, a to je vzdélavani. Dale jde také
o rozsifovani pojeti inovace tak, aby toto pojeti vyhovovalo kul-
turnim a kreativnim prlmysldm, tedy konkrétné jde o podporu
netechnologické inovace, ktera se v ramci kulturnich a kreativ-
nich prdmysla odehrava primarné. A v neposledni fadé mame
také plan na podporu vyvozu produktl kulturnich a kreativnich
pramysla.

Automobilovy pramysl,
distribuce obratl - 2006

Malé a mikrofirmy - 1 % Stredni firmy - 2 %

Velké firmy - 97 %

Curriculum Vitae

Sylvia Hustedt je vykonna feditelka spolecnosti GriinderZen-
trum Kulturwirtschaft e. V. v Cachach a z titulu své funkce se
zaméruje na poradenstvi spolecnostem plsobicim v oblas-
ti kultury. Spole¢nost GrinderZentrum Kulturwirtschaft e. V.
je Castym ucastnikem narodnich i mezinarodnich odbornych
konferenci a je uvadéna jako dobry pfiklad v odbornych publi-
kacich. Sylvia Hustedt je spoluautorkou studii a analyz na poli
poradenstvi malym zajmovym stranam v kultufe a kreativni
c¢innosti. Dale pracovala v tymu magistratu v Cachach, ktery vy-
hotovil koncepci a Zadost na projekty INTERREG, a zajiStovala

Odkaz:
Odkaz: http://www.kulturunternehmen.info

projektovy management a realizaci tohoto projektu pro mésto
Cachy. Do roku 2011 bude pUsobit také jako projektovy ma-
naZer v projektu INTERREG IVB ECCE Innovation (Developing
Economic Clusters of Cultural Enterprises), ktery se vénuje
novym moZnostem na kulturnim trhu. Jako asistentka vyucu-
je zakladani spolecnosti podnikajicich v kulture v Zentrum fur
Internationales Kunstmanagement na Hochschule fiir Musik
v Koliné nad Rynem. Vystudovala management na univerzité
v Hannoveru a prava na univerzité v Brémach.
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Shrnuti moderatorky (Ritva Mitchell)

V poloviné nasi debaty o narodnich politikdch a narodnich agen-
dach pro kreativni prmysly se pfipojil Richard Florida a svym
zplsobem debatu prerusil. SlySet jej hovorit o naladé, ktera
v souvislosti s ekonomickou krizi panuje ve Spojenych statech,
bylo velmi zajimavé. Osobné jsem si z jeho feci odnesla, Ze je
tfeba restrukturovat roli Spojenych statd, které predevsim krizi
zpUsobily. Pro Spojené staty nastald situace znamena skutecny
reset. Je tfeba prehodnotit zplsob, jakym funguje vladni sys-
tém a konzumni spolecnost. Richard Florida zaroven vyjadril
nadéji, Ze takzvana kreativni tfida bude pfichazet o praci v di-
sledku krize az jako posledni. To je samozfejmé dano tim, Ze
prace v této sférfe je nejista a problematicka i za standardnich
okolnosti, a kreativni sektor se tak naucil fungovat v jinych,
téZ3ich podminkach nez napriklad systém tovarenské vyroby
nebo sektor sluZeb. Mnozi by byvali jisté chtéli k Floridové Feci
leccos dodat nebo se proti ni ohradit, ale jak vime, Richard Flo-
rida ma jiZ dlouhou dobu obrovsky vliv na evropské politiky,
napriklad i do mé zemé je Casto zvan, aby predstavil své nazo-
ry. Da se Fici, Ze do znacné miry ovlivnil politiku, predevsim na
méstské Urovni. Jak starostové pristupuji ke ,,svym* méstlim,
usiluji o jejich rozvoj, snazi se aplikovat kreativni pfistup v ob-
lasti vyzkumu, projektovani nebo technologie.

Tématem, o kterém jsme méli v rdmci panelu diskutovat, bylo
téma horizontalnich narodnich politik smérem ke kreativnim
pramyslim nebo kreativnim ekonomikam. Ti z vas, ktefi sleduji
vyvoj evropské kulturni politiky, védi, Ze v 80. letech se o kre-
ativnich prmyslech odehravala intenzivni debata. Probihala
ale pouze na urovni ministerstev kultury a statnich kulturnich
instituci. Nebyla do ni zapojena ministerstva prace, hospodar-
stvi nebo obchodu, planovaci, nebyly v ni zohledriovany inovacni
politiky. Byli jsme v tom vlastné sami a snazili se za danych
okolnosti planovat a vymyslet rlizné véci.

V té dobé byla v tomto sméru nejvice rozvinuta Francie, a tak
jsme vsichni sledovali iniciativy a fondy, které Francie v ob-
lasti kulturnich pramysld vytvarela. Nyni, o 25 let pozdéji, se
nachazime v naprosto odlisné situaci. Tim pomyslnym vidcem
je Velka Britanie, jako model slouZi to, jak s konceptem kre-
ativnich prdmysld a ekonomik pracuji Britové. Z Ust nizozem-
ského kolegy v ramci panelu zaznélo, Ze nizozemska politika
kreativniho primyslu je v podstaté produktem procesu kopiro-
vat-vloZit. Je skutecné pravdou, Ze mnohé narodni parlamenty

posilaji své experty do Velké Britanie, aby vidéli, jak tato zemé
za poslednich dvanact let rozvinula své kulturni politiky. Vét-
Sina z vas také zcela jisté Cetla dokument o kreativité z roku
1997." Dnes jesté tak Uplné nevime, jak moc Uspésné tyto po-
litiky jsou.

William Calladine, ktery ndm prednesl zpravu o kreativni eko-
nomice nebo kreativni Anglii, konkrétné o programu novych
talent v kreativni ekonomice, tvrdi, Ze stale jesté nevime, jak
Uspésné budou programy, které byly v minulych letech apli-
kovany. Zatim neexistuje mnoho dikazC a informaci o tom,
¢eho a do jaké miry bylo ve Velké Britanii v posledni dekadé
dosazeno. V kazdém pfipadé je evidentni, Ze vSechny ndrodni
vlady se diky této agendé snaZi vytvofit nové typy partnerstvi
a vazeb napfic rliznymi ministerstvy, napr. ministerstvy kultury
a obchodu nebo ministerstvy zahranici. To je také pripad Velké
Britanie, kde British Council vytvofil velmi efektivni program
kreativnich prdmysld, ktery plsobi na mezinarodni Urovni.
A fada dalSich zemi jde ve stopach Velké Britanie, napt. ve Fin-
sku funguje podobny program, zaloZeny na finskych kulturnich
institutech v rtznych zemich Evropy.

Klicovou otazkou zUstava, zda ma téma kreativnich pramysl{
a kreativnich prdmyslovych program( spadat Cisté pod minis-
terstva kultury. Ministerstva kultury ovsem nemaiji adekvatni
nastroje, jak tyto programy aplikovat, jelikoZ se jedna prede-
v&im o hospodarské programy. Jde o takové véci, jako napr.
pocatecni kapital, vyzkum a vyvoj, pristup k trhdim a produk-
tovy vyvoj. V8echny tyto problémy tradicné spadaly do kom-
petence ministerstev hospodarstvi. Ministerstva hospodarstvi
samozrejmé maji vytyCené obecné hospodarskeé politiky, které
teoreticky lze aplikovat na kreativni prdmysly, ovsem kreativni
pramysly se od klasickych prmysld velmi lisi. Jde o mikro-
spolec¢nosti, za kterymi Casto stoji jen jeden Clovék. A takové
spole¢nosti nemohou Zadat o penize z fondd ministerstev ob-
chodu nebo hospodarstvi. To znamena, Ze tyto mikrospolec-
nosti potfebuji pomoc a iniciativy zvenci. Samozrejmé kdyby tu
byl John Howkins, ohradil by se, tvrdil by, Ze nema smysl davat
takovym spolecnostem penize, Ze jim lze pomoci tim, Ze vy-
tvorfime urcity druh kreativniho ekosystému. Ale ja nevéfim, Ze
to takto mUZe fungovat. Takovéto spolecnosti potfebuji pomoc,
pocatecni kapital, moZnost riskovat.

! Staying Ahead: The Economic Performance of the UK's Creative Industries (2007), ke staZeni na www.culture.gov.uk/reference_library/publications/3672.aspx/
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Otazkou je, jak organizacné strukturovat takovy sektor, jak vy-
tvorit programy pro malé spolecnosti nebo napriklad i lidi, ktefi
v ramci kreativniho sektoru pracuji na volné noze.

Véera jsme se dozvédéli, Ze bude zahajena pfiprava navrhu
na toto téma. Osobné doufam, Ze bude vytvoren novy dobry
program, protoZe se zde bavime o lidech, ktefi nejenZe nema-
ji moZnost Cerpat podporu v ramci mechanismu EU, ale jsou
také znevyhodnéni v pristupu ke zdrojim ve své vlastni zemi.
Davodem je fakt, Ze ministerstva kultury nejsou v pozici, ze
které by mohla podporovat malé spolecnosti. Naopak, finan-
covani sméruji k vefejné podporovanym institucim. Na druhou
stranu ministerstva obchodu a hospodarstvi maji rozsahlé pro-
gramy financovani pro spolecnosti, nikoli vSak pro takto malé
spolecnosti. Politici, ktefi se podileji na utvareni programd pro
rozvoj, tedy Celi velké vyzvé a méli by se ji postavit spolecné.

V ramci panelu promluvil muj krajan, predseda Sitry Mikko
Kosonen. Predpokladam, Ze sem byl pozvan, aby promluvil
0 uméni a inovaci. Jeho fe¢ se mi nelibila, nicméné zminil jed-
nu véc, kterou povazuji pro soucasnou Evropu za velmi dule-
Zitou. Politika inovace stoji v samém stiedu evropskych politik.
Ovsem definice inovace v ramci téchto politik je velmi Uzce
vymezena, omezuje se takika jen na technologickou inovaci,
a penize v ramci této oblasti tak jdou viceméné hlavné na vy-
zkum a vyvoj, a nikoli do uméni. Je tedy nutné presvédcit lidi,
ktefi za to zodpovidaji, Ze proces inovace se neodehrava jen ve
védé a technologii, Ze v kulturnich produkcich dochazi k inova-
cim netechnického razu. To by pro nas mélo byt dalsi vyzvou do
budoucna. Doufdm, Ze se ndm v tomto ohledu podafi zah3jit
spolupraci jak na evropske, tak i na narodni Urovni.

BohuZel jsme se v ramci naseho panelu nedostali k jednomu
tématu, které plvodné bylo na pofadu dne, a to konkrétné
k otazce, zda by v novych Clenskych statech EU mély byt uplat-
novany jiné typy politik. Jeden z Ucastnikl panelu, Estonec,
vyjadril nazor, Ze problémy i nastroje jsou vdude stejné, proto
bychom méli vSichni pracovat dohromady, ucit se od sebe na-
vzajem, vymeénovat si dobré zkuSenosti a doporuceni; a prede-
v3im ucit se z chyb druhych.

Mnoho statl se dnes nachazi ve fazi pripravy narodni agendy
— politické programy strategii kreativnich prmysld — a chtéji
Cerpat inspiraci a zkusenosti z jinych zemi. Jednim z dlleZitych
nastrojd této vzajemnosti je samoziejmé oteviena metoda
koordinace (OMC) a pracovni skupina kreativnich primysl{
v ramci EU.
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Xavier Troussard

oddéleni pro kulturni politiku a mezikulturni dialog,

Generalni feditelstvi Evropské komise pro vzdélavani a kulturu (DG EAC), Belgie
Panelova diskuze Ob&anska spoleénost ve véku kreativity - moderator

Pracuji s Vladimirem Suhou v Evropské komisi, konkrétné na
Generalnim Feditelstvi pro vzdélavani a kulturu, kde mam na
starosti oblast kulturni politiky a mezikulturniho dialogu. De-
bata, ktera se tu odehravala vcera, se tykala predevsim vztah(
mezi kulturou, kreativitou a ekonomikou. V&era doslo na kon-
cepty a myslenky, které se vztahuji k obecnéjSim tématlm,
k realité v jeji celistvosti a vSeobecnéjSim souvislostem, vcet-
né socialnich aspektl. Nicnéné dnesni dopoledne vénujeme
tématu obcanské spolecnosti. Zamérime se na otazky, které
ve svém projevu zdlraznil Vaclav Havel, a to jak nam kultu-
ra a kreativita mohou byt ndpomocny pFi kultivaci spolecnosti
a pri vytvareni smysluplnych komunit. Jak jiZ dnes rano pre-
deslal komisar Figel, zaméFrime se na otazku lidskych prav.
Z toho logicky vyplyva, Ze nas panel se pravdépodobné nepo-
nese v tolik odleh¢eném uvolnéném duchu, jako tomu bylo
u nékolika predeslych panell, naopak bude spiSe zatiZen kri-
tickym pristupem.

Je tu se mnou dohromady pét panelistd, to jest pét provoka-
tivnich mysli, pét odhodlanych lidi plsobicich jako aktivisté ve
svych oblastech, dva z nich jsou zaroven umélci. Nas panel se
bude odehravat dle nasledujiciho pravidla: kaZdy z panelist(
dostane osm minut na svou prezentaci, poté dostanete slovo
vy, budete moci klast otazky a vznaset pripominky a k tém se
znovu kazdy panelista bude moci kratce vyjadrit.

Curriculum Vitae

Xavier Troussard, vedouci oddéleni pro kulturni politiku a me-
zikulturniho dialogu Generalniho feditelstvi EK pro vzdélavani
a kulturu, vystudoval ve Francii a Belgii mezinarodni a evrop-
ské pravo. Od roku 1989 pracuje v réznych odborech a sekcich
Evropské komise. Zacinal na Generalnim Feditelstvi pro infor-
mace, komunikaci, kulturu a audiovizi (DGX) Evropské komi-
se. O tFi roky pozdéji byl jmenovan odbornym poradcem pro
horizontalni a mezinarodni hlediska v kulture a jako vyjedna-
va¢ Evropského spolecenstvi se zasadil o Umluvu o ochrané
a podpore kulturni diverzity. Dale se zasadil o propagaci kul-
turni diverzity v oblasti vnéjsi vztah( EU a na mezinarodnich
forech a predevsim byl ¢lenem pripravného tymu Evropského
roku mezikulturniho dialogu (2008).

Odkaz:

http://ec.europa.eu/staffdir/plsqgl/gsys_fonct.properties?pLang=EN&pSernum=16293
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Jsem velmi rad, Ze mohu vystoupit v rdmci panelu, na jehoz
programu jsou i projevy umélcd, protoZe je tomu od vcerejsiho
zahajeni poprvé, tedy kromé vystoupeni Vaclava Havla. Osobné
se domnivam, Ze vést debatu, ktera se zde vede bez samotnych
tvarcd, je velmi podivné. Tedy jesté jednou velmi dékuji pritom-
nym umeélciim a tésim se na snad velmi Zivou debatu.

Mou vychozi tezi je, Ze zde vytvarime novy fetis. Délame z krea-
tivity fetiSisticky objekt. To Uzce souvisi s tim, co uZ jsem zminil,
tedy s absenci samotnych tvlrcl v procesu. VSichni tady jsme
politici, zprostfedkovatelé, kulturni manazefi, ale nejsme tvir-
ci, nejsme umélci, a jako takovi tedy v souc¢asném ekonomic-
kém kontextu mdame tendenci utvaret novy fetis — kreativitu.
Hazime slovy, ktera zni dobre, obchodujeme se slovy typu kre-
ativita. Délame to i tady, na této konferenci. JelikoZ je ale tato
konference o budoucnosti Evropy ve smyslu kulturnich politik,
je tfeba, abychom tu opravdu odvedli dobrou préaci, abychom
se k vécem postavili elem a nezUstali jen na povrchu. Pokud
se nam to nepodafri, bude nase ohanéni se slovem kreativita
jen nécim na zpUsob tibetskych modliteb, které ¢im castéji jsou
opakovany v evropském kontextu, tim méné presvédcivymi se
stavaji. Stejné tak se nase placani stava méné a méné divé-
ryhodnym, predevsim v ocich obcand, protoZe ti maji zvlastni
instinkt, ktery jim umoZnuje poznat, zda mluvime naprazdno,
zda se jen ohanime prazdnymi slovy. Umélci a ob¢ané, obé tyto
skupiny to poznaji.

Proto si zde dovolim jak z metodologickych, tak z politickych
dlvodd nesouhlasit s nékterymi nazory, které zde vcera a dnes
zaznély. Myslim, Ze se vSichni shodneme na tom, Ze kreativita
je hodnotna véc, nicméné nesouhlasim s tim, jak je tu k ni ¢as-
to pristupovano. Jako dlikaz tohoto tvrzeni se pfimo nabizi sa-
motny fakt, Ze se tato konference kona uprostfed mésta, které
po staleti pfimo srsi kreativitou. Jako kontrast k tomu si kladu
otazku, co tu skutecné na poli kreativity uprostred kreativniho
mésta vyprodukujeme my. Jaky konkrétni pfinos pro kreativitu
ma nase setkani, naSe debatovani, na které jsme vSichni tak
py3ni. Ma prvni otazka zni: ,,Co je nového, kocicko?* Sméjete
se, beru to jako vyraz souhlasu. A sdm si rovnou odpovim: ,,Nic
moc.” Podivate-li se zpét na feckou civilizaci, na obdobi rene-
sance, secese, na myslenky Waltera Benjamina nebo Pierra
Bourdieua, zjistite, Ze nas pristup nepfinasi nic moc nového.
A troufam si tvrdit, Ze osobné nenachazim mnoho nového v pfi-
stupu ani téch nejvétsich profesord, ktefi zde vcera promluvili.

sbornik_6_CZ.indd 71

Gottfried Wagner

feditel Evropskeé kulturni nadace, Nizozemsko

Panelova diskuze Ob&anska spoleénost ve véku kreativity

Jediné, co by snad mohlo byt nové, je obrat k né¢emu na zpQ-
sob socialni demokracie. Mdme za sebou obdobi burZoazniho
i aristokratického kontextu a moznd pravé ted jsme svédky
toho, jak se kreativita stava socialné demokratickou hodnotou.
Dokonce bych spis fekl — socialné demokratickou hodnotou
postindustridlni doby. A neni Zadnym prekvapenim ani zazra-
kem, Ze tato tendence prichazi ze Spojeného kralovstvi; krea-
tivni prmysly ve stylu New Labour. Nicméné vsichni vime, jak
to s New Labour dnes vypada.

Zadruhé se domnivam, Ze kreativita v tom sméru, v jakém ji
zde obchodujeme, mlize znamenat cokoli pro kohokoli. Je ote-
viena jakékoli interpretaci, a to je nebezpecné, protoze slovo
kreativita se tim padem stava prazdnym pojmem.

Zatfeti to, co jsem zminil zadruhé, je dlvodem, proc existuji tak
rlznorodé pristupy ke kreativité. V€era z Ust Richarda Floridy
nebo moZna z Ust jednoho z jeho kolegl zaznélo, Ze Hollywood
vznikl tak daleko od Washingtonu, aby byl co nejdal od jeho
politického vlivu. V tuto teorii sice nevérim, nicméné jde o dob-
rou metaforu. Poté jsme si v roztomilé prezentaci pracovnika
z britského ministerstva kultury (MKMS) poslechli o nécem,
co — odpustte mi ten prfimér, trochu samozrejmé prehanim —
zavanélo navratem sovétského pétiletého planovani. Britské
ministerstvo skute¢né ma systém, v rdmci néhoZ posuzuje
a planuje vSechno, na vdech moznych urovnich, v dlouhodo-
bém horizontu, systém, ktery tak trochu pfipomina socialni
inZenyrstvi. Mozna, Ze ten systém funguje, nevim. Co mi ale
pripada zajimavé, je rozpor mezi tzv. pristupem ,Zadny stat*
a na druhé strané pristupem , totalni stat".

Domnivam se, Ze kreativita (mluvil tady o tom Vaclav Havel
a mezi véemi témi ostatnimi prispévky ten jeho znél jako vo-
lani z jiné planety) je predevsim o smyslu, nikoli o marketingu
a reklamé. Pokud nema smysl sama o sobé, pak je k nicemu.
Véclav Havel to ve své Feci nazval spiritualitou a pouZil pfimér
katedraly jakoZto mista, kde ma kreativita vyznam. Ja bych
k tomu dodal, Ze katedrdla je prikladem, kdy se ke kreativité
pridava i umeéni. K tomuto novému vyznamu nepotfebujeme
knéze a Richard Florida je pro mé osobné témér nejzdarnéj-
Sim prikladem, jak véci nefunguji. SepiSe jakousi Bibli, udéla ji
velké promo zacilené na své dosavadni i potencidlni pFiznivce.
A to nejhorsi, co jsem si osobné odnesl z jeho prispévkuy, je, Ze
nema Zadné otazky, jen odpovédi, odpovédi na vSechno. To je
pro mé osobné totalitni pristup a nerozumim tomu, proc je Flo-
rida jakoZto nositel tohoto pfistupu pro tolik lidi tak fascinujici.
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Zadal3i se domnivam, Ze kreativita dokaZe vyprodukovat témér
cokoliv. Zdarnym prikladem je kauza Bernarda Madoffa a jeho
kolegd, coZ jsou velmi kreativni chlapici, ktefi méli poslednich
dvacet let vliv na financni trhy. To je destruktivni podoba krea-
tivity, tihle panové se stali kreativnimi niciteli nasi ekonomiky
a osobné jsem zasadné proti tomu, abychom to my platili.

Dostavam se k poslednimu bodu své prezentace, ktery je zaro-
ven bodem nejsloZitéjSim. Jde o vztah mezi kreativitou a kon-
kurenci. Kreativita zni a v ocich vétSiny z nas je jakymsi nevin-
nym konceptem. Do velké miry také skutecné mdZe napliovat
atribut nevinnosti. Je produktivni, mdZe ale také byt destruktivni
- byli jsme toho svédky po celé 20. stoleti. VétSina z nas je stale
slepé presvédcena, Ze jde o nevinnou produktivni kategorii. Po-
divdme-li se na konkurenci a soutézivost, tam uz si velka fada
Z nas neni jistd. Je nam neustale predkladano, Zze musime byt
maximalné soutézivi a konkurenceschopni, jinak se staneme
muzeem planety a nasim hlavnim zdrojem pfijmua budou ¢insti

turisté. Princip, ktery je nam predkladan, je nasledujici: nebu-
deme-li extrémné chytfi, bystFi, rychli a kreativni, neuspéjeme
a spadneme na ocas svétové ekonomiky. A vtom okamZiku se
konkurenceschopnost a kreativni soutézivost stavaji defenziv-
nimi a exkluzivnimi hodnotami. Tlaci jednotlivce, aby soutéZili
se staty, staty, aby soutéZily mezi sebou, Evropu, aby soutéZila
se zbytkem svéta, a nakonec je vlastné jen bledémodrou verzi
darwinistického pristupu, ktery fika, Ze jen ti nejrychlejsi, nej-
Stihlejsi a nejbystiejsi preZiji.

Osobné se domnivam, Ze bychom méli FeSit mnohem global-
néjsi problémy. Navrhuji Evropské komisi a celé ob¢anskeé spo-
leCnosti, aby se zaméFily na vytvoreni nové obCanskeé kreativity,
ktera prispéje — jak to zde vCera fekl Tomas Sedlacek — k vyvoji
od sout&Zivosti a konkurence ke spolupraci. Rada z problémd,
kterym musime celit, je tak kosmopolitnich a globalnich, Ze
pokud nezacneme kreativné spolupracovat, usoutézime se

k smrti.

Curriculum Vitae

Gottfried Wagner je feditelem Evropské kulturni nadace (ECF)
od ledna 2002. ECF je nezavisla evropska neziskova organiza-
ce, kterd podporuje kulturni spoluprdci s cilem posilit proces
evropské integrace. Pod vedenim své mezinarodni rady, porad-
niho sboru a sité vybord na narodni drovni vykonava ECF svoje
poslani ve tfech hlavnich oblastech, jimiZ jsou granty, progra-
my a tvorba kulturni politiky. Jde o nadaci registrovanou podle
zakonu Nizozemského kralovstvi.

Do roku 2002 byl Gottfried Wagner feditelem rakouske nezisko-
vé organizace KulturKontakt Austria, zamérené na spolupraci
v oblasti vzdélavani a kultury se zemémi stfedni, vychodni a ji-
hovychodni Evropy. Pracoval také na rakouském ministerstvu
Skolstvi, védy a kultury, kde mél na starosti oblast spolupra-
ce ve Skolstvi se zemémi stfedni a vychodni Evropy. Gottfried
Wagner se narodil v roce 1950. Vystudoval filozofii a némeckou
literaturu na Videnské univerzité. Pracoval jako ucitel, pfedna-
Sel na vysokych Skolach a pak se specializoval na problemati-
ku Fizeni a organizacniho rozvoje.

Odkaz:
www.eurocult.org
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Abyste pochopili mou situaci, prijela jsem sem se dvéma pfi-
spévky — autorem prvniho je mdj manZel, autorem druhého
pak Goran Stefanovski, vyborny makedonsky dramatik. Nako-
nec jsme spole¢né s Davidem Cernym pfisli na moZnost, jak
zde vzhledem k Casové tisni prednést obé meé reci — rozdélime
si je: ja zacnu a David mUj projev dokondci. David Fikal, Ze mu
to tak naprosto vyhovuje, protozZe tak jako tak nema pfiprave-
nou Zadnou prezentaci a k tomu si potfebuje Cist SMS. To mé
privedlo na ndpad, jak se z této prekérni situace dostat. Abych
dostdla poZadavku strucnosti, prosté tu jen prectu tfi SMS,
které mi vcera prisly z mé domoviny, z Béloruska. Prvni z nich
byla od nasi divadelni manaZerky, ktera v soucasné dobé shani
prostor, kde bychom v Minsku mohli na zacatku dubna odehrat
undergroundova predstaveni. Ve zpravé od ni stalo: ,,Zkusili
jsme to ve 46 zarizenich, nikde jsme neporidili, tedy zase ne-
budeme hrat v Zadném klubu, zase jen v soukromych bytech.”
Druha SMS prisla od mého dobrého pfitele, byvalého minist-
ra zahranici Béloruska — odstoupil z funkce poté, co se v roce
1996 Lukasenko znovu dostal k moci. Ten nam napsal: ,Udé-
lejte vSechno pro to, aby LukaSenko nebyl pozvan na kvétnovy
summit EU v Praze.” Posledni SMS nam pak prisla od rodic{
a stalo v ni: ,,Kvlli tomu projevu, co se chystas prednést v Pra-
ze, t& urcité zase zatknou.”

Pravdépodobné uz ani nemusim pokracovat, protoZe tyto tfi
zpravy o realité v nasi zemi vypovidaji dost. Nicméné se tak
jako tak pokusim prezentovat zde alespon ¢asti toho, co mélo
plvodné dnes zaznit.

Ja a lidé, se kterymi pracuji, jsme samoziejmé presvédceni,
Ze kreativita néjakym zpUlsobem posunuje nasi zemi dal. Nic-
méné je tfeba drZet v patrnosti, Ze veSkera kreativni aktivita
v Bélorusku vychazi z undergroundu a veskery verejny prostor
v Bélorusku je taktéZ prostor undergroundu. U nas se drzime
davné tradice, jejiZz pocatky sahaji do dob Sovétského svazu. Je
to tradice statem daného vztahu mezi umélcem a modi, tradice
kontroly nad umélcem, zavirani umélct na psychiatrickeé klini-
ky a do vézeni. V Bélorusku celime dvéma Uzce souvisejicim
problémdm: na jedné strané se potykdme s reZimem, ktery se
ze vSech sil snazi kreativitu zadupat do zemé, na druhou stranu
jsme si védomi toho, Ze tentyz rezim kreativitu stimuluje pravé
tim, Ze se ji snazi potlacit. Klademe si otazku: ,, Je néco pozitiv-
niho na tom, Ze deset milion( lidi Zije v diktatorském rezimu,
protoZe tento reZim stimuluje jejich kreativitu?*
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Natalia A. Koliada

generalni feditelka a spoluzakladatelka Béloruského svobodného divadla, Bélorusko
Panelova diskuze Ob&anska spoleénost ve véku kreativity

Neni jednoduché najit na totalité a jeji roli v rozvoji uméni né-
jaka pozitiva. Nedavno jsem Cetla knizku Snadna cesta, jak od-
vyknout koureni, jedna z kapitol v té kniZce se jmenovala Po-
zitivni stranky koureni — sestavala jen z fady Uplné prazdnych
béloskvoucich stranek. Chci tim Fict, Ze diktatorsky rezim nema
Zadna pozitiva.

Setkdvame se s velkym zajmem o naSe aktivity ze strany za-
hrani¢nich kolegl a partnerd. Napfiklad v blizké budoucnosti
se k nadm chystaji delegace z Francie, Svycarska, Spojeného
kralovstvi, Italie, Nizozemska, Irska a Spojenych statll. Vsem
témto lidem Fikdme, Ze pokud se k ndm opravdu vydaji, exis-
tuje redlné riziko, Ze budou zatceni. VSech se ptame, zda to ri-
ziko chtéji podstoupit. Odpovidaji, Ze ano, Ze si témér preji byt
zatCeni v Bélorusku. Je to zvlastni pocit, kdyZ se vam jakoZto
Bélorusovi ¢i Bélorusce dostane takové odpovédi. Nebo kdyZz
vam zahrani¢ni novinafi fikaji, ze prijde den, kdy na tuhle dobu
budeme vzpominat jako na nejkrasnéjsi obdobi nasich Zivotd,
na obdobi, kdy jsme byli soucasti odboje. Pfala bych si, aby uz
konecné nastal ten okamzik, kdy budu moct na tuhle dobu
vzpominat jako na tu nejkrasnéjsi v Zivoté.

Pro nas je velmi dllezité, Ze tu mdZeme byt, a to predevsim ze
dvou dtvodU. Organizujeme nase aktivity na zakladé rad, kte-
rych se nam dostava od nasich dvou patron(. Prvnim z nich
je Véaclav Havel, druhym Tom Stoppard. Jednou z rad, kterych
se nam dostalo od Vaclava Havla, je, Ze musime mluvit nahlas
a oteviené a Ze se musime snazit vSe brat s ironii, jinak po-
jdeme. O to se tedy ze v3ech sil snazime. Tom Stoppard nam
mimo jiné dal radu nasleduijici: je tfeba vZdy stat na spravné
strané, na strané moralky. A to i kdyZ je ¢lovék svédkem toho,
jak mu zabiji nebo zaviou pratele nebo rodinu.

Nakonec chci Fict nasledujici. NaSe iniciativa, tedy iniciativa
Belorussian Free Theatre, je globalni uméleckou asociaci vy-
slancl lidskych prav. A abychom tento svlj status potvrdili,
apelujeme zde na celou uméleckou komunitu na celém svété,
aby vyvinula tlak na své vlady, své politiky, aby zabranili Ucasti
posledniho evropského diktatora na summitu EU, ktery se toto
jaro kona v Praze. Zabrarite prijezdu posledniho evropského
diktatora do mésta sametové revoluce, do mésta Jana Palacha
a Jana Zajice, do mésta Plastic People of the Universe a Véacla-
va Havla. VSichni politicti pfedstavitelé musi pochopit, Ze toto
je pro Evropu velka vyzva: aZ padne diktatorsky reZzim v Bélo-
rusku, bude Evropa poprvé v historii kontinentem, na kterém
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neleZi Zadny totalitni stat. Dnes se takovymto statusem muZe
pochlubit pouze Severni Amerika a Australie.

Strucné se zminim o financovani. Je jasné, Ze je téZké dostat
financni podporu, predevsim pro umélecké projekty. Nicmé-
né i v Bélorusku mame par zdarnych pfipadd, Ze to obcas jde.
Jednim z nich je napfiklad rozsahly projekt, ktery se jmenu-
je Eurepica — Evropské vyzvy. V ramci tohoto projektu jsme
se rozhodli nastolit ttéma unie. Projekt byl zasadné podporen
Svédskou stranou a Castecné také Evropskou kulturni nada-
ci. Pfedevsim jedna jeho ¢ast se ukazala byt velmi Uspésnou
a spontanni. Do Bé&loruska pozvali ¢trnact dramatik( z Evropy
a Spojenych statd, aby napsali hry o problémech, které pova-
Zuji ve svych zemich za zasadni. Jejich navstéva se uskutecni-
la v dobé, kdy si béloruska policie pripravila velky zatah mezi
umélci. A tak vSichni tito zahranicni dramatici unikli zatéenf jen
proto, Ze muj muz pred policii uhadal, Ze jde o cizince. V3ech
¢trnact po béloruské zkusenosti prepsalo své hry, protozZe si
uvédomili, Ze problémy, kterym Celime v Bélorusku, jsou sku-
tecné problémy, nesrovnatelné s tim, emu se do té doby chtéli
ve svych hrach vénovat.

Mame pocit, Ze klesa pocet uméleckych dél, ktera by se kriticky
vyjadrovala k soucasné politické a spolecenské situaci. Uméni
ztraci roli hybatele spolecnosti a koncentruje se jen v oblasti
zabavy. Vime, jak moc je pro nase spoluobcany v Bélorusku

Curriculum Vitae

V roce 2005 zaloZila spolu s manZelem Nikolajem Chalezinem
Béloruské svobodné divadlo. V roce 2009 se stala autorkou di-
vadelni koncepce Eurepica-Challenge; tento projekt vznika ve
spolupraci se Svédskym divadlem Manteatern a méstem Lund,
které usiluje o titul Evropskeé hlavni mésto kultury 2014,

Béloruské svobodné divadlo zahajilo uvedenim Discover Love
celosvétovou uméleckou kampati na podporu Umluvy OSN
proti nasilnému zmizeni (UN Convention against Enforced
Disappearancies). V roce 2008 Natalia Koliada zorganizovala
spolu s Nikolajem Chalezinem a Vladimirem Serbanem jedi-
nou undergroundovou uméleckou Skolu Fortinbras v Bélorus-
ku. Prednasela na Evropské humanitni univerzité v Litvé a na
nizozemské DasArts School.

Odkaz:
www.dramaturg.org
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tézké byt pod drobnohledem okoli, pfedevsim ze strany politic-
kych zajatcd, pribuznych lidi, které rezim dal zabit nebo nechal
unést; nebo pribuznych téch, které rezim donutil k sebevraz-
dé — jako naposledy pred dvéma mésici v Minsku 33leta Zena,
ktera byla odsouzena ke dvéma letdm vézeni, radéji spachala
sebevraZzdu. Méla pétileté dité. V blizké dob& se na navstévu
posledni evropské diktatury chystd Xavier Solana. Je velmi
dalezité, aby jak bélorusti, tak zahrani¢ni umélci podporovali
politické a spoleenské zmény v nasi zemi. V3ichni si musime
uvédomit, Ze aZ padne totalitni reZzim v Bélorusku, na hranice
Evropy zaklepou stovky talentovanych Bélorust a Bélorusek,
ktefi zatim musi Celit nikoli problematice kreativity, ale v prvni
fadé otazce, jak preZit.

Boris Groys, francouzsky basnik, kdysi parafrazoval Dosto-
jevského vyrok, ze uméni zachrani svét, do podoby: ,,Uméni
zachrani svét od krasy.” Uméni je o pravu analyzovat, klast
otazky, o intelektualni moci a dominanci. Politici radi debatu-
ji o kreativit€, nicméné jejich vzkaz nam, tvircdm, by se dal
shrnout asi takto: tvorte, poslusné ovecky, tvorte Cisté umeéni,
protoZe to spasi nas svét. My, spis obétni beranci neZ poslusné
ovecky, vsak na sebe bereme v3echnu 3pinu politickych i so-
cialnich procesU. Je pro nas zasadni stat si za svym a plné se
angazovat v iniciativach vedoucich ke zménam ve spolecnosti
a zadame vas timto, abyste nam v tomto byli ndpomocni skrze
vasi uméleckou tvorbu.

Béloruské svobodné divadlo, v némZ Natalia hraje jednu z vad-
Cich roli, obdrzelo cenu Francouzskeé republiky za lidska prava
a zvlastni ocenéni Evropskych divadelnich cen (New Theatrical
Realities), které iniciovali sir Tom Stoppard, Vaclav Havel a Ha-
rold Pinter, a dale cenu ArtVenture Freedom to Create — Bélo-
ruské svobodné divadlo bylo nazvano celosvétovym umélec-
kym velvyslancem lidskych prav.

Natalii Koliadu za jeji ¢innost tfikrat zadrzely béloruské speci-
alni jednotky.
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Prijel jsem ze Slovinska, coz je velmi hezka zemé, atraktivni
lokalita, pékné misto k Ziti. Na tuto konferenci jsem byl pozvan
jako objekt, jako takovy medvéd, co umi tancit. Problém je
v tom, Ze tenhle tancici medvéd ma své vlastni nazory — a po-
zor, za to se omlouvam - dokonce i postoj.

Pracuji v oblasti, které se obecné fika nova média, jsem jakousi
zakladajici osobnosti v podsloZce této oblasti, konkrétné inter-
netového uméni, které vznika skrze internet a je na ném za-
roven i prezentovano. V druhé poloviné 0. let, za doby nejvét-
Siho internetového boomu, bylo internetové uméni predevsim
0 zkousSeni si, co s internetem lze délat, jak tuhle ohromnou
véc, ke které jsme prisli jako slepi k houslim, vyuzit. Jak skrze
ni tvorit, jak tento novy kontext vyuZit k tvorbé novych véci, hod-
né jsme v té dobé vymysleli, vynalézali nové postupy, bylo to
hodné o déleni se a sdileni, vznikala Fada jednotek postavenych
na jakési ekonomice sdileni/vzajemného obdarovavani se.

Premyslel jsem, co bych tu tak mohl Fict, aby moje Fec byla
tak fikajic relevantni k tématu. Nicméné celou tu dobu jsem
drZel v patrnosti poucku, Ze v nazorové zacilenych skupinach
lidé vzdycky [Zou. MoZna si vzpomenete na slavnou antropo-
lozku Margaret Mead, ktera kdysi zkoumala jeden kmen, jehoz
pravidla fungovani znala naprosto zevrubné. Nicméné zapo-
mnéla na to nejzasadnéjsi pravidlo — Ze cizincdm, lidem, které
nezname, vzdycky [Zeme. TakZe tak trochu zbytecné rozkreslila
vSechny mozné mapy vztah v rémci toho kmene a spoustu
dalsich nesmyslQ.

Nicméné premyslel jsem tedy, jak bych mél predevsim tém
mezi vami, ktefi mate na starosti zkouman/ lidi, jako jsem j3,
jak bych vam mél zprostredkovat zpUsob, jakym pracu;ji a tvo-
fim. Funguje to tedy zhruba takto: pfedevsim musim fict, Ze
se mi naprosto v souladu s konceptem kulturniho ekosystému
dari byt plné umélecky aktivni diky zapojeni se ve tfech rliznych
rovinach, nebo chcete-li smérech.

Prvnim principem je uméni pro uméni, uméni pro umélce. Jde
o sféru, ve které se nemluvi o penézich, prestizi nebo nécem
podobném. V této sféfe dochazi ke svobodné vyméné minut
a myslenek mezi umélci. Jde o sféru, kde skrze tvorbu deba-
tujeme o tom, co je uméni. Tvorba, ktera z této sféry vzejde, je
na hony vzdalena vécem typu zabavné domaci video, to jest —
neni vZdy zcela zabavna a stravitelnd, ale vZdy je umélecky re-
levantni. Tuto rovinu pokladam ze vSech tfi za tu nejdaleZit&jsi.
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Vuk Cosié

internetovy umélec a webovy stratég, Slovinsko

Panelova diskuze Ob&anska spoleénost ve véku kreativity

Zaroven jde o rovinu, na niZ vznikaji véci, které jsou zridkakdy
k vidéni v galerii nebo v néjaké podobné umélecké instituci.

Na druhé roviné umélecké produkce vznikd uméni pro institu-
ce. To jsou vSechny ty informace, které se doctete v katalogu
téhle konference. Na této roviné se Uspéch méfi skrze polozky
v CV, skrze pocty muzei a galerii, ve kterych vas vystavi. Pokud
je jich dost, pokud jsou dobré, pak jste dobry umélec. Hm, co
mUZe byt vic cool!

Treti rovina umélecké tvorby spociva v tvorbé pro sbératele. Ja
jsem zatim mél to Stésti, Ze jsem se obeSel bez komercénich
galerii, takZe ted mluvim hlavné o své tvorbé, ktera vychazi
z toho, co osobné povaZzuji za skutec¢né umeéni, tedy z toho, co
vznikd v rdmci prvni roviny, a ktera by teoreticky mohla jit dob-
fe na odbyt, pokud by byla k mani na trhu. Rikam si, Ze je to
docela zajimavé, protoZe obecné se jaksi samoziejmé predpo-
klada, Ze tvofit na vSech téchto Urovnich najednou je nemozné.
Prvni droven se viceméné shoduje s tim, co tady John nazval
domacim umeénim. My, umélci, jsme jen o néco malo vylep-
Senou verzi bedroom techna. Nicméné Zadné politické nebo
etické dlvody nikomu nebrani existovat a tvofit na vSech tfech
urovnich najednou.

Rad bych zminil jeden dlleZity aspekt, ktery vyznamné ovliv-
Auje nas, tedy umélecky zplsob Zivota. Tim je rychlost. Pred
sto padesati lety — za viktoridnské éry — se potencialni umélec
narodil do doby, kde byt malifem akvarelovych krajinek bylo
nécim velmi vyznamnym. Zacal malovat, postupné se zlepSo-
val, pak namaloval nékolikero vynikajicich akvarell zobrazuji-
cich doverské Utesy. KdyZ mu tahlo na osmdesat, maloval dal
a dal tytéZ typy obraz{, ve svém oboru byl uznavan jako velké
jméno a jako takovy také zemrel. Celd ta umélecka trajektorie
byla oproti tomu, jak to chodi dnes, viceméné staticka.

V soucasné dobé se kazdych pét let, tFi roky, mozna i rok méni
pohled na to, co je, a co neni umélecky relevantni. My, umélci,
se s touto rychlosti vyvoje vyrovndvame pomoci — a je to tady
— kreativity. MGZeme si to dovolit, protoZze pod sebou mame
jen velmi malo dalSich lidi, ne-li Zadné. Nicmnéné nerozumim
tomu, jak se s takovou rychlosti vyvoje chce poprat politicka
reprezentace, potazmo politici.
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Zazil jsem obdobi socialismu v Jugoslavii. Oproti situaci v Bé-
lorusku, o které zde mluvila Natalia Koliada, 3lo o velmi umir-
nénou verzi socialismu, nicméné jsem zazil, co to znamena po-
suzovat miru spokojenosti a Stésti populace na zakladé udajl
0 produkci surové oceli. 0 méFenich tedy vim své a nemyslim
si, ze by kdy poslouzila k né¢emu dobrému. | proto jsem velmi
rad, Ze Gottfried Wagner zde zminil sovétské pétileté planova-

ni.

Curriculum Vitae

Jeden z priikopnikd internetového uméni. Casto vystavuje (na
Bienale v Benatkach, v ICA v Londyné, v Beaubourgu v Pafizi,
v ICC v Tokiu, v Kunsthalle ve Vidni, v Digital Artlab v Tel Avivu,
v ZKM v Karlsruhe, v Ars Electronica v Linci, ve Walker v Min-
neapolisu, v Postmasters NYC, ve Friedricanum v Kasselu,
v Neue Galerie v Grazu, v IAS v Soulu, v Baltic v Newcastlu,
v Moca v Oslu aj.) a pfednasi (v muzeich: Beaubourg, Pariz;
Guggenheim, Benatky; CCA, Glasgow; Thing, NYC; LAMoCA,
Los Angeles; na festivalech - Hongkong, Londyn, Liverpool,
Dessau, Montreal, Banff, Madrid, Gorizia, Kodan; na umélec-
kych Skolach a univerzitach — Stockholm, Los Angeles, Chi-
cago, San Francisko, Troy, Dundee, Liverpool, Benatky, Linec,
Barcelona aj.).

Ma podil na fizeni diplomovych pracich studentl bakalarske-
ho, magisterského a doktorantského studia (univerzity v Rimé,
Sao Paulu, Leedsu, Manchesteru, Bruselu, Terstu...), vystupuje
v meédiich (NY Times, Liberation, La Repubblica, Guardian, Fi-
nancial Times, Cahiers du Cinema, Artforum, Newsweek, Wi-
red, Haaretz, ORF, CNN, BBC...), publikoval také klicové prace
o novych médiich (MIT Press, Thames & Hudson, Tate, Taschen,
Baltic...).

Odkazy:
www.ljudmila.org/~vuk/
http://en.wikipedia.org/wiki/Vuk_Cosic
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MUj maly skromny prispévek ze strany objektu smérem k vam,
lidem v politice, ktefi mate zastupovat pGl miliardy lidi, zni tak-
to: nechte nas délat nasi praci, budte k nam velmi slusni, po-
kuste se nas co moZna nejcitlivéji poprosit, abychom s vami
obcas travili trochu ¢asu. Nejlepsi, co mlzete udélat, je jit nam
z cesty, tedy za predpokladu, Ze nam skutecné chcete byt napo-
mocni. Nezasahuijte do nasich zaleZitosti nebo nas aspon ne-
buzerujte vécmi typu komplikovani otazek copyrightu, zkratka
nestavte pred nas dalsi a dalSi prekazky.
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Za poslednich nékolik let jsme svédky opakovanych Utokd na
obcanska prava a svobodu, ke kterym dochazi ve jménu umél-
cU, kreativity a konceptu intelektudlniho vlastnictvi. VétSinou,
kdyz to vyslovim, jsou vSichni strasné prekvapeni, blize tedy
zminim nékolik faktickych informaci, které mdj vyrok snad
osvétli. Chci, abyste védéli, Ze zde mluvim nejen z pozice obca-
na, ale predevsim z pozice umélce. Radoby v nasem jménu, ve
jménu umélcl, nicméné proti vili mnohych z nas je pristupo-
vano k extrémné devastujicim opatienim, ktera maji mit za cil
ochranu intelektualniho vlastnictvi. V rdmci nasi vlastni ochra-
ny Casto slychame slovo piratstvi. V¢era zde napfiklad zaznélo
z Ust francouzské ministryné kultury Christine Albanel. A se
v&( Uctou, tento vyraz je zdmérné pouzivan v kontextu, ktery
zaménuije dva odliSné jevy, a to za Ucelem ochrany zajma kul-
turnich prdmysld. Osobné pochybuji o tom, Ze se tento zajem
shoduje se zajmy umélcd nebo spolecnosti, nicméné k tomu
se vratim pozdéji.

Tyto dva koncepty, které jsou zamérné zaménovany, predsta-
vuje na jedné strané idea vymeény osobnich informaci, znalosti
a védéni. Napriklad j@ mam doma Bibli, mluvim s nékym, kdo
ji necetl, tak mu ji plj¢im. Nebo jiny pfiklad - uz jste sly3eli
tu novou pisnicku od Madonny? Ne? Tak ja vam ji nahraju. To
jsou priklady naprosto legitimni pfirozené vymény mezi jed-
notlivci. Na druhé strané je v3ak samoziejmé pravo kazdého
byt adekvatné placen za praci, kterou déla. Je jasné, Ze nikdo
by nemél mit prévo obchodovat s nécim, co vytvoril nékdo jiny,
aniz by k tomu mél autorlv ¢i autorcin souhlas. A to zde vibec
nemluvim o neutéSenych podminkach v oblasti fady profesi
v ramci kulturnich préimysld, jako napriklad televizni scendris-
tika apod.

Nicméné takovéto zaménovani pojma, ke kterému dnes ¢im
dal ¢astéji dochazi, mdzZe mit velmi devastujici Ucinky na nas
kaZdodenni Zivot. Nejde jen o néjaky drobny, relativné ire-
levantni problém; poslouchejte, co se napriklad v soucasné
dobé déje. VSichni jsme zvykli na digitalni nastroje komunikace
a internet v té podobé, v jaké je zname. Neuvédomujeme si
vSak dostatecné, co by se s nimi mohlo brzy stat — konkrétné
mluvim o privatizaci, ke které mdZe dojit kaZdym dnem. Jak je
to mozné? Protoze napriklad nadchazejici pondéli se v Evrop-
ském parlamentu bude hlasovat o takzvaném telekomunikac-
nim bali¢ku. Soucasti tohoto balicku je zakonné nafizeni, které
by internetové providery, tedy i vaseho providera, zavazovalo
k monitorovani a kontrole vami uZivanych informaci, a to bez
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feditelka nadace Conservas a odbornice v oblasti
kulturni multidisciplinarity, Spanélsko

Panelova diskuze Ob&anska spoleénost ve véku kreativity

jakéhokoli povoleni z vasi strany a také bez jakékoli kontroly
ze strany nezavislého soudce. O tom se tedy bude pristi pondéli
hlasovat v Evropském parlamentu. My samozfejmé usilujeme
0 to, aby tento balicek nebyl pfijat, nicméné parlamenty jednot-
livych stat(l, napriklad Francie, Spanélska, Italie, Irska a Velké
Britanie, naopak usiluji o zaneseni podobného zadkona do svych
narodnich pravnich systému. Proti tomu se samoziejmé v téch-
to zemich silné vymezuje ob¢anska spolecnost, ale na druhou
stranu maji tato zakonna opatfeni samoziejmé silnou podporu
ze strany pramyslovych asociaci a lobbistickych skupin.

Dalsim zasadnim ddkazem, Ze to neni Zadna science fiction, je,
Ze pred mésicem byl v Evropském parlamentu jen velmi tés-
nou vétsinou zamitnut zakon, ktery by prodlouzil obdobi, kdy je
tfeba respektovat autorské pravo z 50 na 95 let po smrti auto-
ra. Bohuzel konkrétné problém tohoto zdkona neni zdaleka za
nami, protoZe se o ném bude hlasovat znovu. Jak tedy sami vi-
dite, nejde o Zadnou science fiction, toto je nase realita, politicky
smér, kterym nase vlady v soucasné dobé kraceji. Domnivam
se, ze je ve hife mnohem vice neZ jen ekonomika. Ve skutec-
nosti jsme uprostred debaty o tom, co je to kultura, uprostred
debaty o definici prava na informace. Prava, o jehoZ dosazZeni
jsme usilovali po staleti.

Kulturni priimysly se pfilis ¢asto prizplsobuji zajmim spolec-
nosti spravujicich autorska prava a autorské poplatky a vlady
manipuluji koncept kultury a kreativity ve sv(j vlastni prospéch.
Jako priklad uvedu nasledujici: asto slychame na této konfe-
renci slovo kultura, zatimco mluvéi ma ve skutecnosti na mysli
zabavni priimysl. Dalsi priklad: Casto se v kulturni oblasti mluvi
0 piratstvi a piratech, témi pirdty jsme ale my vsichni. VSichni
v této mistnosti jsme témi radoby piraty, ja osobné napfiklad
jsem straslivym piratem. VSichni jsme zde dnes a vcera shléd-
li nékolik pfekrasnych powerpointovych prezentaci a vSechny
obrazky, které v nich byly pouZity, byly obrazky piratskymi. Je
mezi nami tedy skutecné velké mnozstvi piratl. Snazim se fict,
Ze politici pouZivaji vyraz a koncept piratstvi velmi pfirozené,
nicméné ve skutecnosti jde o velmi aanachronicky koncept,
ktery slouZi jako alibi pro velmi konkrétni véci. Neni nic jedno-
dussiho nez oznacit prirozeny spolecensky jev vzajemné vy-
mény informaci jako piratstvi. Nicnéné jde o nehorazné zjed-
noduseni. To ti, ktefi nds oznacuji za piraty, jsou ve skutecnosti
piraty, protoze jejich pfistup je dehonestujicim zjednodusenim.
Nelze prece rozdélit populaci na ty dobré, ktefi kupuji, a na ty
Spatné, ktefi kopiruji. VSichni délame oboji nebo skoro vsich-
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ni. OznaCovat nas za piraty je stejné jako oznacCovat za pirata
napriklad nékoho, kdo vafi, aniZ by pouZival kucharku. Pokud
uzZivdm internet ke shromazdovani hudby, ta ve mné jakozto
v milovnici hudby zvy3uje potrebu vidét fadu muzikantl naZivo,
jit na jejich koncert nebo si koupit jejich CD. Dnes uz si snad jen
zastupci nenaZraného nahravaciho primyslu mohou myslet,
Ze v digitalni éfe, ve které se nachazime, si lidé budou kupovat
tisice a tisice nahravek, které jsou zdarma k mani na internetu.
Je naprosta hloupost, Ze sdileni povede k tomu, Ze si prestane-
me cenit umeéni, umélcd a hodnoty originalu. Prestali si snad
lidé kupovat Bibli v okamZiku, kdy zacala byt vefejné pristupna
v knihovnach apod.? Myslite si snad, Ze lidé prestanou chodit do
kina na Spielbergovy filmy? Ze Spielberg pFijde o své milionové
trzby? To si tedy skutecné nemyslim. MoZna jeho trzby castec-
né klesnou, ale co to ma co zajimat celou evropskou populaci?
A to je dalsi véc: vétsina kulturnich prdmysll je americkeé pro-
venience, takZze nam, Evropandm, nepfinasi zadny ekonomicky
zisk ani v dobrém, ani ve Spatném slova smyslu.

Kultura zkratka neprestane produkovat emoce a pFitahovat in-
vestice. Naopak v digitalni éfe mnohem vice lidi vyuZiva sv(j
kreativni potencial pravé diky tomu, Ze ma volny pfistup k in-
formacim a souborlim na internetu. Lidé si nepfestanou cenit
tvarcd a umélcd, protoZe skrze nové digitalni nastroje se z nas
vSech dnes stavaji umélci, Pravé naopak - jediné, ¢eho si lidé
prestanou cenit, jsou prostrednici. Jesté v nedavné dobé byli ta-
kovymi prostredniky mezi publikem a umélcem pravé zastup-
ci prdmysld. Dnes se prostfednikem stava samotny internet.
Dnes se tedy nachazime v obdobi nejvys$si mozné kulturni pro-
duktivity a konzumace v déjinach. Ve svém kapesnim MP3 pre-
hravaci mam stovky pisnicek, které vznikly ve vdech mozZnych
koutech svéta. DEla to snad ze mé nepfitele Siteni kultury?

Dostavam se tedy ke svému zavéru. Rada bych zde zminila
naprosto vymluvny pfiklad instituce, jejiz existence jsme ve
Spanélsku a vlastné v celé Evropé byli svédky, instituce, kte-
ra ac byla instituci soukromou, byla spoléena s politickou moci

Curriculum Vitae

Reditelka multidisciplinarniho divadla se narodila v Itlii a od
roku 1990 Zije v Barceloné. Je feditelkou kulturni nadace Con-
servas. Pracovala v uznavanych skupinach fyzického divadla
a pperformancniho umeéni po celé Evropé. Jeji multidisciplinar-
ni tvorbu uvadi v soucasnosti festivaly v mnoha evropskych ze-
mich. Od roku 2000 fidi festival scénického a vizudlniho uméni

Odkazy:

http://exgae.net/los-oxcars
http://exgae.net/exgae-multiply-and-share-forth/theoxcars
http://conservas.tk/english/?page_id=6
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a vladdami. Mluvim o instituci inkvizice, ktera po staleti Uspésné
prosazovala své zajmy pomoci takovych nastrojl jako paleni
knih, upalovani védcl a odsuzovani tisict lidi k trestu smrti.
Tém odsouzenym se tehdy sice nefikalo pirati, ale kacifi — tedy
veskrze nejde o velkou zménu. Inkvizice také o staleti zbrzdila
kulturni a technologicky rozvoj spolecnosti. Néco podobné-
ho se dnes odehrava v nasi digitalni éfe. Mame co do cinéni
s mensinou, kterd se vymezuje vic¢i komunikacnim kanallim,
jez bychom mohli nazvat novym knihtiskem, s mensinou, ktera
se snazi blokovat veskeré vyhody plynouci ze sdileni informaci.
A to je pfedevsim v dobé ekonomické krize problémem vlad
a politikd. Ti, ktefi se snaZi prosadit takzvany Sarkozyho zakon
(pozn.: zdkon kriminalizujici sdileni soubory na internetu), at uz
jde o celé vlady nebo jednotlivce, prehliZeji tisice umélcl, kte-
fi davaji sva dila dobrovolné k dispozici on-line. Nerespektuji
soukrom/ jednotlivcll stejné jako demokratické vyhody, které
plynou ze svobodného toku a sdileni informaci. A to je pro nas
ve Spanélsku velmi daleZité, protoZe pravé diky volnému pfi-
stupu k informacim a jejich sdileni se nam v breznu roku 2003
podafrilo zabranit statnimu prevratu, ktery planoval José Maria
Aznar.

Po Ctyri roky lidé jak v Evropé, tak ve Spojenych statech za-
dali své vlady, aby zakrocily v oblasti bydleni a hypoték, aby
zacaly trh s bydlenim kontrolovat a nenechaly jej, aby bezmez-
né ukajel svou hladovost. Zadali jsme své vlady, aby chranily
pravo na bydleni jako takové stejné jako bydleni coby nastroj
vyrovnaného hospodarstvi. Nase vlady a nasi politici nas, své
obcany, vdak neuposlechli. To vedlo ke katastrofé, ve které se
pravé nachazime, k téhle naprosto predvidatelné krizi. Dnes
znovu zadame nase vlady a politiky, aby poslechli nas, obcany,
nikoli soukromé zajmy firem. Nebo chceme v oblasti pFistupu
k informacim opravdu nasledovat Pakistan, Cinu nebo Sudan?
Chceme Zit ve svété, kde se vlady budou bat kreativity vlastnich
obcant? Nechame Mickey Mouse, aby mél kontrolu nad na-
Sim pristupem k informacim, nad nasi kreativitou? Ja za sebe
osobné Fikam: ne.

IN MOTION, jehoZ scénou je CCCB (Centro de Cultura Contem-
poranea de Barcelona — Centrum soucasné kultury v Barcelo-
né), v pribéhu festivalu zvaného Grec. Je znamou aktivistkou
evropskych spolecenskych hnutiv oblasti volné vymény znalos-
ti, prava na obyvani a vyuZivani vefejnych prostranstvi. U¢astni
se také aktivit Cetnych uméleckych a aktivistickych programdi.
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Shrnuti moderatora (Xavier Troussard)

Pokusim se shrnout panel, ktery jsem se snaZil moderovat,
tj. panel s ndazvem Obcanska spolecnost ve véku kreativity.
Nejstrucnéji jej asi lze charakterizovat jako panel rebeld, ktefi
nesouhlasi s vétSinovym pristupem ke kreativité tak, jak tu byl
béhem dvou dnl probiran a prezentovan. V prvni fadé kritizuji
koncept samotny, ve druhé fadé potom zpochybriuji cile tykajici
se kreativity tak, jak byly obecné formulovany. Dale se vymezuji
v0ci podminkdm, v nichz lze kreativitu vyjadrit, a to ve smyslu,
v némz je k nim na konferenci pfistupovano.

Nebudu detailné probirat, co ktery fecnik konkrétné tekl,
pokusim se vSe shrnoutdo nékolikabodl. Prvnitakovou stéZejni
tezi, ktera zaznéla v naSem panelu, je, Ze koncept kreativity
tak, jak se zde k nému pristupuje, neni novy. Novy je naopak
kontext, v jehoZ ramci kreativitu posuzujeme — spolecensky,
politicky i ekonomicky. Dale nas pohled na kreativitu ovlivnila
zména rychlosti vyvoje.

Dalsim dulezitym bodem naSeho panelu byla otdzka, zda se
na kreativitu divdme v globalnim kontextu jako na zaleZitost
spojenou s konkurenci a soutéZivosti, nebo naopak jako na
néco Uzce spojeného se spolupraci.

Mluvili jsme o tom, Ze je potfeba obnovit kreativitu v jejim
plvodnim smyslu slova, jeji plvodniroli ve smyslu znovuobnovit
a upevnit lidska prava a svobody projevu. Natalia Koliada, ktera
v nasem panelu zastupovala Bélorusko, ndm velmi pUsobivé
pripomnéla, Ze to je zaklad. Také zaznély nazory, Ze je tfeba
opét zakotvit umeéni jako autonomni oblast, uznat hodnotu
umeéni pro umeéni. Diskutovali jsme, zda soucasny model
odmeénovani umélcl skrze autorské pravo je prospésny pro
umélce a spolecnost obecné a zda bychom neméli zacit hledat
jiné zplsoby odménovani tvircd stejné jako jiné zplsoby
pristupu ke znalostem, zplsoby vSeobecného spolecenského
pristupu ke kulture.
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V otdzce, jakym smérem by se kulturni politika méla, nebo
naopak neméla vydat, nebyl nas panel uz tolik jednotny. Nazory
oscilovaly mezi jednim extrémem v podobé pfistupu a la
~nechte nas byt, to nejlepsi, co mlZete se svoji politikou udélat,
je vynechat nds z ni* pres skromné naznaky, Ze kulturni politika
by mohla stat na diverzité v kombinaci s mobilitou, az po nazor,
Ze je tfeba podporovat umeéni a kulturu na konkrétnich mistech,
ktera budou sama o sobé Zivnou pddou pro formy kulturniho
vyjadreni.

Na konci panelu zaznél zajimavy nazor, a to ten, Ze na jedné
strané stoji konkurence a soutéZivost a na strané druhé
spoluprace — obé tyto sily neboli principy pdsobi pro zachovani
rovnovahy. David Cerny zminil, Ze na takovém principu pracuje
kaZdy normalni tym. Na principu soutéZe o nejlepsi myslenku,
kterd probiha v ramci spoluprace. A v této kombinaci
konkurence a spoluprace by mohl spocivat zplsob, jak smifit
a dat dohromady vSechny ndzory, které zde béhem dvou dn(
trvani konference zaznély.
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Colin Mercer

profesor, Velka Britanie
Panelova diskuze Kreativni mésta — moderator

kratky pribéh. Dnes jsem se rozhodl vzit si na sebe Cerve-
nou kravatu. Castecn& je tomu tak proto, Ze Cervend kravata
je v soucasné dobé v mddé: nosi ji Tony Blair, Gordon Brown
i Barack Obama. Vcera jsem tu potkal tfi lidi, ktefi méli Cerve-
nou kravatu. Clovék od ochranky, ktery mé& dnes rano poustél
do budovy, mél na sobé cervenou kravatu také. Nicméné je
tu i dalsi, nejen mddni dlvod: tuto kravatu jsem dostal véera
jako darek. Byla soucasti balicku s vécmi, které na sobé maji
logo Ceského predsednictvi Evropské unie. Mam ji tedy na sobé
jako vyjadreni podpory Ceského predsednictvi Rady EU. Vzal
jsem si ji také proto, Ze jsem mél na vybér. V hotelové skrini
mi visi tfi kravaty. Prvni z nich byla uSita dle navrhu Vivienne
Westwood, patfi mezi mé nejoblibenéjsi kravaty, dostal jsem ji
jako darek od své byvalé Zeny. Druhd z mych kravat ma velmi
specialni design, vytvoreny australskym domorodym kmenem.
Tuto kravatu jsem si koupil v odlehlé ¢asti pousté ve stredni
Australii, kde kromé vladni podpory byla vyroba kravat jedinym
zdrojem obZivy domorodého kmene. To mé primélo premyslet
o tom, jak rdznorodé produkty kreativni pramysly vytvari a na
jak réznorodych mistech jsou k dostani.

Nakonec bych vam chtél Fict néco malo o zkuSenosti, kterou
jsem nabyl béhem pobytu v srbském Bélehradu, kam jsem jel
prednést prezentaci o kreativnich priimyslech ve Velké Britanii.
Po skonceni mé prezentace se mi nékdo z publika jal opono-
vat, Ze v Srbsku prece Zadné kreativni primysly nejsou, a tedy
nema smysl se o nich ani bavit. Poté jsem se odebral do svého
hotelu. Rozhodl jsem se jit z univerzity, kde se prednaska ko-
nala, do hotelu pésky. Mou cestu lemovaly stovky a stovky ob-
chodt a 60 % z nich prodavalo produkty kreativnich priimysld:
knihy, CD, DVD a tak dale. Vratil jsem se proto na konferenci,
znovu jsem vystoupil a Fekl jsem Srbdm, Ze ve své zemi krea-
tivni pramysly maji. Jediné, v ¢em je hacek, je to, Ze se nejedna
o domorodé, interni kreativni prlimysly, ale jde o ty spotfebné
a komercné orientované. V tu chvili zalezi na obyvatelich, aby
dosahli vyrovnaného poméru nekomercni a komercni produk-
ce. Tento fakt se mi i dnes zda velmi dllezity: klast dUraz na
to, abychom uznali roli mést, mist, uzld jakoZto zdrojl energie
a ekosystém0. Doufam, Ze pravé i na néktera mnou zminéna
témata se v ramci naseho panelu najde cas.

Curriculum Vitae

Colin Mercer byl ve Velké Britanii prvnim fadnym profesorem
v oboru kulturni politiky na univerzité v Nottingham Trent v le-
tech 1999-2003. Predtim pracoval jako feditel Institutu pro stu-
dia kulturni politiky na Griffith University v Australii. Vedl a kon-
cipoval vice nez 40 projektd o pristupech v kulturnim sektoru
od roku 1991, kdy dokoncil prvni strategii rozvoje kultury mést
v Australii. Pracoval na dvanacti projektech mapuijicich a rozvi-
jejicich kreativni pramysly na mistni, regionalni, narodni a me-
zindrodni Urovni v Australii, Asii, Velké Britanii a v kontinentalni
Evropé. K cetnym publikacim na tomto poli patfi i The Cultural

Odkaz:
www.connectcp.org/ColinMercer
http://sites.google.com/site/colinmercer52/

Planning Handbook: An Essential Australian Guide (PFiruc-
ka kulturniho planovani: zakladni australsky prdvodce, 1995)
a Towards Cultural Citizenship: Tools for Cultural Policy and
Development (Ke kulturnimu obcanstvi: nastroje pro kulturni
politiku a rozvoj, 2002). Jeho prace o kreativnich prdmyslech
ve mésté a o kreativni ekonomice zahrnuji projekty v Notting-
hamu a v Brightonu ve Velké Britanii, dale v Cordobé, Tartu
a Bergenu v kontinentalni Evropé. V soucasnosti pracuje pre-
devsim jako poradce.
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Franco Bianchini

profesor na Leeds Metropolitan University, Velka Britanie

Panelova diskuze Kreativni mésta

V zdsadé jde o to, jak sloZité je vytvofit kreativni mésto, v némz
jsou zjevné tlaky a trendy, které jdou proti sméru toho, o co
usiluje vétSina ucastnikd naseho fora, jak se zda. Domnivdm
se totiZ, Ze to, ¢eho chce Fada z nas dosahnout, ¢asto v konec-
ném ddsledku vede ke sniZeni kreativity mésta.

Jsme napriklad svédky rozvoje mést, velkych predméstskych
aglomeraci a zcela nepochybné jsme svédky procesu standar-
dizace architektury stejné jako standardizace funkci mésta. To
je patrné napriklad u bankovnich ¢tvrti nebo velkych ndkupnich
center, at uZ jde o nakupni centra ve stfedu mésta nebo na peri-
ferii. Casto jsme pak svédky, jak tyto nové citadely zabavy, ¢as-
to soustredéné okolo kina nebo fitness centra, svym zplsobem
soutéZi s tradicnim centrem daného mésta.

Mym dalSim postfehem je, Ze si protifecime: na jednu stranu
proklamujeme mésto jako trvale udrZitelnou jednotku ve vzta-
hu k Zivotnimu prostredi, na strané druhé se evropska mésta
enormné rozvijeji, aniz by nardstal pocet jejich obyvatel. Jsme
tedy svédky expanze mést, ktera souvisi predevsim se Zivotnim
stylem. V nékterych pfipadech pak souvisi s pfilivem imigran-
t0 do mésta. Celime tedy jevu vzrlistajici , obezity mé&st, kterd
je sama o sobé protimluvem k rétorice o trvale udrZitelném
rozvoji.

Faktem je, Ze naSe mésta nejsou kreativni, minimalné co se
tyce novych reSeni dopravni problematiky. VétSina mést je ¢im
dal tim vic zavisla na dopravé autem. Jako dalSi problém vidim
to, Ze Casto musime zpracovavat fadu raznych informacnich
zdrojl. Lze do jisté miry tvrdit, Ze jsme diky tomu kreativnéjsi
a zcela nepochybné lépe informovani, nicnéné je také mozné,
Ze se na druhou stranu stavame jaksi informacné bezmocny-
mi. Stavame se pouhymi mechanickymi prijimaci informaci,
které jen tridime, ukladame do rdznych krabicek, kategorii, do-
konce do pomyslnych odpadkovych koS0, nicnéné je kriticky
neanalyzujeme.

V USA vznikly zajimavé studie, ze kterych vyplyva, Ze nové
technologie jsou sice pro lidi pfinosné v tom smyslu, Ze pfina-
Seji nové spolecenské moznosti, jak byt v kontaktu s ostatnimi
lidmi, nicnéné mohou také vést ke vzniku ohromnych umélych
svétd radoby spolecenskosti, jeZ ubiraji ¢as, po ktery by se €lo-
vék jinak vénoval skutecné osobni interakci. Nasledky méstskeé
kreativity v oblasti informacni exploze jsou kontroverzni, nikoli
jednoznacné pozitivni.

V minulosti vznikla fada studii takzvané ekonomie odepieného
¢asu. Napriklad ja a Lia Ghilardi usilujeme v Britanii o liberali-
zaci odepreného casu, konkrétné o liberalizaci zakonem nari-
zenych zaviracich hodin restauraci a bar(. Vize vytvoreni jakési
kreativni agory, v rdmci niz by lidé méli moZnost svobodné&jsi
interakce, je Casto komplikovana Urady s kompetenci zasa-
hovat proti nasili a kriminalité spojené s konzumaci alkoholu.
Stejné tak Urady, do jejichZ kompetence spada zdravi, asto
tlaci na instituce, aby omezily rozpocty na kulturu, protoze je
tfeba prelit ¢ast penéz na vydaje v oblasti vefejného poradku.
Takto tedy tvrda realita vlivu alkoholu ¢asto rozmeta nase sny
0 mésté jako agore, kde vladne duch sounaleZitosti, kde exis-
tuje mirumilovné kavarenskeé kulturni podhoubi.

Dalsim problémem je pak ¢im dal tim Castéjsi auditorska akti-
vita, a to jak na narodni, tak na mezinarodni — evropskeé — Urov-
ni. Domnivam se, Ze uz jsme to s audity rlizného typu zacali
trochu prehanét, staly se ndhraZzkou skutecné aktivity. Zasadni
je takeé fakt, Ze ubiraji prostredky z oblasti tvorby. Otazkou k fe-
Seni tedy je, jak dosahnout rovnovahy auditd a monitoringu.

Cim dal tim vic Celime problémdm spojenym s rizikem akce, to
je naprosto patrné posledni dobou azZ v jakési posed|osti pojis-
ténim nebo napfiklad ¢im dal vétsim poctem pravidel a ome-
zeni pro praci s détmi. Tyto bezpecnostni ramce a pristupy pak
maji velmi negativni vliv na organizaci amatérskych kulturnich
aktivit, napriklad vznikajicich kulturnich festival( apod.

Zajimava je také debata tykajici se architektury. Pri ¢teni ofici-
alnich dokument( o rozvoji mést nabudete dojmu, Ze veskera
nova architektura je nadhernd, kreativni, invencni a zajima-
va. Jediné, co ve skutecnosti vidim, kdyZ se rozhlédnu kolem
v Leicesteru, kde bydlim, nebo v fadé italskych mést, je slepota.
Jako problém tedy vidim to, Ze rozvoj mést je stale priliS ori-
entovan na vystavbu budov, nikoli na projekty, takZe vystavba
budov ukrajuje z pomyslného kolace penéz projektdm, které
jsou ovdem dle mého ndzoru mnohem vyznamnéjsimi zdroji
kreativity a posléze i inovace, a to jak spolecenské, tak ekono-
mickeé. Klademe pfiliSny diraz na ikonické budovy, dostate¢né
si neuvédomujeme, Ze v3echny ikonické budovy jsou jen his-
torickymi omyly. Ekonomicka krize, ve které se nyni nachazi-
me, je zcela jisté prileZitosti pro vytvoreni novych méstskych
strategii, kreativnich méstskych strategii. Budeme muset byt
velmi invencni, abychom vymysleli, jak vyuzit mnoZstvi opus-
ténych budov. Napriklad v Britanii jsou v soucasné dobé tisice
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prazdnych bytl a kancelari, vétSina z nich se nachazi v cent-
rech mést. Mame také v Britanii spoustu opusténych stavenist.
Umélci by se mohli zapojit do procesu obnovy a vyuZiti téchto
opusténych lokalit. V dobé hospodarské recese mame moz-
nost zaméfit nové strategie rozvoje mésta vice na produkci
a schopnosti. Kulturni politiky budou jednoznacné hrat roli ve
snaze neutralizovat negativni dopady nezaméstnanosti, moZz-
na také prispéji k vytvoreni vétsi spolecenské pruznosti stejné
jako k nastoupeni realisti¢téjsiho Zivotniho stylu. Co se tyce bu-
doucnosti, sdilim nazor Lii Ghilardi a Colina Mercera v tom, Ze
je tfeba planovat kulturné, nikoli planovat kulturu.

Planovani je tfeba vést citlivé s ohledem na kulturu, zaujmout
citlivy, Fekl bych skoro az umélecky pristup ke strategiim pla-
novani mést stejné jako k planovani obecné.

Curriculum Vitae

Franco Bianchini nastoupil na misto profesora kulturni politi-
ky a planovani na Fakulté uméni a spolecenskych véd (Faculty
of Arts and Society) na Leeds Metropolitan University v Fijnu
2007. V letech 1988 aZ 1992 pUsobil jako vyzkumny pracovnik
v Centre for Urban Studies, na University of Liverpool. V obdo-
bi 1992-2007 prednasel o planovani kultury a kulturni politice
a byl vedoucim kurzu magisterského studia oboru evropské-
ho kulturniho planovani na univerzité De Montfort University
v Leicesteru. Plsobil také jako poradce a vyzkumny pracovnik
pro rlizné organizace, véetné Arts Council England, pro vladu
Spojeného kralovstvi, konkrétné pro ministerstvo kultury, mé-
dii a sportu, pro Radu Evropy a pro Evropskou komisi. Pfedna-
el v mnoha evropskych zemich, v Japonsku, Cing, Kolumbii
a Australii, a to predevsim o kulturni politice zamérené na ur-
banismus.

Odkaz:
www.lmu.ac.uk/
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Strategie kreativnich mést budou v budoucnu muset obsahnout
vice interdisciplinarity a spoluprace napric kulturnim spektrem.
Robert Palmer se o téchto otdzkach jisté za chvili zmini ve své
prezentaci. Jde o to, aby strategie planovani mést byly v otaz-
ce inovace upfimné a autentické v tom smyslu, Ze obsahnou
a uznaji existenci konfliktd a protichldnych tendenci v ramci
mést a namisto toho, aby je ignorovaly, vyuZiji je jako zdroj
kreativity. Zaroven je tfeba postavit strategie planovani mést
na kartografii kulturnich zdrojd, ktera bude zahrnovat i zdroje,
které se v aktudlnim Case nachazeji v ohroZeni, nebo ty, které
jsou na cesté k Uplnému vymizeni. Tento pfistup samoziejmé
nese nutnost vytvoreni novych profesnich roli, napfiklad kultur-
nich prostrednikd — o této funkci se mozna zmini Robert Pal-
mer —, ale také kulturnich kartografd. DalSi nutnosti je vytvo-
feni kulturnich pland jakoZto jakychsi koncepcnich zastreseni
a propojeni, ktera zajisti systematické a kontinualni napojeni
kulturniho planovani na dalsi sféry verejné politiky pocinaje ob-
lasti mladeZe a7 po ekonomicky rozvoj nebo marketing mist.

V letech 2003-2008 spolupracoval s Liverpool Culture Compa-
ny na vytvoreni projektu partnerské spoluprace mést v oblasti
kultury Cities on the Edge (Mésta na okraji). Projekt byl soucas-
ti programu Liverpool 2008 — evropské hlavni mésto kultury,
spojujiciho Liverpool a pét dalSich evropskych pristavnich mést
(Brémy, Gdansk, Istanbul, Marseille a Neapol).

V soucasné dobé se zabyva nasledujicimi vyzkumnymi téma-
ty: role kultury v regeneraci mést (se zvlastnim zamérenim na
pristavni mésta); kulturni diverzita a interkulturalismus jako
prostredek inovace urbanistickych koncepci a kulturni dopady
globalizace na soucasna evropska mésta (se zvlastnim zrete-
lem na problémy standardizace a ztratu mistni odliSnosti).

25.5.2010 15:07:07



Lia Ghilardi

feditelka organizace Noema Research and Planning, Velka Britanie

Panelova diskuze Kreativni mésta

Rada bych navazala na to, co pfede mnou Fekl Franco Bian-
chini. Otazka, kterou si mdzeme v souvislosti s tim poloZit, zni:
,Existuje recept na kreativni mésto?* Zijeme ve véku kreativity,
ale i urbanizace a rozvoje mést.

vvvvvv

vic lidi chce ve méstech Zit. Teoreticky tedy lze Fict, Ze pravé na
oblast mést by se mélo zaméfit experimentovani s politickymi
pristupy a Zivotnimi styly.

Jakozto dité 60. let jsem vzdy zastdvala nazor, Ze je mozZné se
poucit z minulosti. Proto jsem v pribéhu nékolika poslednich
let studovala rlizna mésta v rliznych historickych momentech,
ktera bylo moZno povaZovat za kreativni: Pariz v 60. letech 19.
stoleti, Vider na prelomu stoleti, Seattle v 80. a 90. letech, Sili-
con Valley apod. KdyZ se podivate na tato mésta v minulosti,
Zjistite, Ze vSechna, ktera byla ve své dobé ikonami modernos-
ti, lze povaZovat za urbanistické a umélecké pociny své doby,
vSechno to byla mésta, ktera prochazela zasadnimi zménami.
Slo vZdy o velmi nestabilni a promé&nlivd mésta. Dnes inklinu-
jeme k ndzoru, Ze pokud nalezneme recept na kreativni mésto,
muZe byt Uspésné aplikovan jen a pouze v kontextu ekonomic-
ké nebo spolecenské stability. V minulosti tomu tak ale nikdy
nebylo. Usp&&na kreativni mésta vZdy prochazela zasadnimi
politickymi zménami. Umélecky trh se teprve rozvijel, umélci
sami zacinali tvofit umélecké prostredi a umélecké komunity,
zakladat Skoly, nastavovat parametry vlastniho uméleckého
trhu. V takovych méstech mohl existovat ekosystém, ktery na-
hraval kreativité. Takova mésta se nemusela uchylovat k umé-
lé kreativité, protoZe byla kreativni organicky, musela byt kre-
ativni, aby obstala.

Zadani Napoleona Ill. na prebudovani PariZze baronu Hauss-
mannovi znélo: ,,Chceme udélat dojem.” A tak Haussmann na-
vrhl bulvary, a tim nastartoval cely novy umélecky smér, nové
umélecké prostredi pro kulturni rozvoj a zpUsob kritického
smysleni. Tolik tedy k nestabilité obecné. Co se tyce financni
nestability, vSechna tato kreativni mésta minulosti byla misty,
kde se na jednu stranu rozvijela burZoazie, na stranu druhou
vznikaly nové trhy.

Existuje tedy néjaky zazracny recept? Existuje néjaky zazrac-
ny recept a la Floridovo 3x ,T", ktery pomUZe vyreSit nase
problémy? Ja osobné odpovéd na tuto otdzku neznam. Za
téch zhruba 15 let, co pracuji jako poradkyné v této oblasti,
vim jediné — nékterd mésta se na mapu kreativity umi dostat,
a néktera ne. Je tomu tak z nékolika dtvodU. Jednim z nich je
samoziejmé nahoda a stésti. Na druhé strané jsou tu dlvody
plynouci z hmotnych faktord, jakymi jsou kulturni setrvacnost,
infrastruktura kulturnich a vzdélavacich instituci, které védi, jak
dobre pracovat s lidmi, jejich schopnostmi a s mistnimi komu-
nitami. DalSim faktorem je uméni, které mUlze znovuobjevit
sebe samo, své staronové funkce. Velka Fada pokusU o takové
znovuobjeveni konci tim, Ze jediné, Ceho je dosazeno, je jakysi
prazdny druhy Zivot, vytvoreni naprosto banalniho mista, které
je neschopné konkurence. Obecné by se ambice mnoha mést
dala shrnout takto: Pro¢ u nas také nemUzeme mit takovy raj
na zemi, jako maji v Barcelong, kde maji Uplné vSechno, jak se
zda? A tak se Fada mést za Ucelem dosaZeni své vlastni ,Bar-
celony” pusti do velkych investic do regenerace mésta, vystav-
by ikonickych budov, velkolepych prestaveb atd. U toho ale za-
pomene myslet na ekologii, ktera je jejich méstu pfirozena, na
prirozené politické smé&Fovani svého mésta. Casto jsou politici
a zastupitelé stojici véele mést hnani pouze ambicemi. Neni nic
Spatného na tom mit ambice, zvlasté pokud stojite véele més-
ta, nicméné ambice musi byt vzdy zaloZeny na realité. Nakonec
pak takova mésta skonci u toho, Ze sepiSou sadu neredlnych
»dada sloganl’, které naprosto neodpovidaji realité. Nedavno
jsem v JAR vidéla slogany ,Nic neni nemozné®, ,DneSek =
zména*“, ,Nechte minulost za sebou, hledte do budoucnosti”.

Takovéto slogany nejsou ni¢im jinym neZ dadaistickymi vykfi-
ky, které neodpovidaji realité mésta. Domnivam se tedy, Ze po-
kud dnes existuje recept na kreativni mésto, musi obsahovat
nasledujici myslenky:

a) Mésto je ekosystém, neustale se méni, mutuje — nejde o sta-
ly, stabilni systém. Ridici organy se musi této proménlivosti pfi-
zpUsobit.

b) Je tfeba byt aktivni, pracovat napfic¢ profesemi. Nelze nechat
umélce, aby si tvofili sami pro sebe, stejné tak nelze nechat po-
litiky pracovat izolované. Je tfeba nalézt zpUsob, jak premostit
propast mezi jednotlivymi komunitami, jejich potfebami, ambi-
cemi, ocekavanimi a zdroji.
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Pravé komunity jsou pro misto, ve kterém Ziji, nejvétsim zdro-
jem. DUleZité je mapovani, mapovani a jesté jednou mapovani.
Tedy porozuméni, o ¢em nase misto je, jaka jsou jeho specifi-
ka, porozumeéni jeho historii, citlivy pFistup k prezentaci histo-
rie, jak z ni vytvofit pridanou hodnotu.

Jde o nalezeni citlivého zplsobu pro rozvoj kreativity pomoci
partnerstvi a spoluprace s komunitami. Podstatné je pristupo-
vat k takové praci jako k procesu, jako k dilu ve fazi work-in
progress, nikoli jako k finalnimu produktu. To je samoziejmé
velmi riskantni. Nicnéné vSechna Uspésna mésta v minulosti
jednala riskantné a do jisté miry uspéla. Risk je tedy dalSim dd-
lezitym a nepostradatelnym elementem naseho Usili.

Curriculum Vitae

Lia Ghilardi je Feditelka mezinarodni poradenské firmy Noe-
ma Research and Planning, ktera se specializuje na mapovani
mist a strategické planovani kultury. Lia je plvodné socio-
loZka v oboru urbanismus (Universita Trento, Itlie), ma ma-
gistersky titul v umélecké kritice ze City University (Londyn)
a diplom v dovednostech kreativniho mysleni z programu De
Bono (Malta). Je vedouci modulu pro koncepci politiky na City
University, Londyn, katedra umélecka politika a management.
Jeji organizace Noema Research and Planning nabizi jedinecny
a inovativni pristup k formovani a regeneraci lokalit na zakladé
koncepce kulturniho planovani.

Odkaz:
www.noema.org.uk
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Maurizio Carta

profesor architektury a urbanismu na Univerzité v Palermu, Italie

Panelova diskuze Kreativni mésta

Mym povolanim je planovani, a ma vize kreativniho mésta je
tedy touto profesi pravdépodobné ovlivnéna, dokonce dost dob-
fe mozna i deformovana. NeZ zacnu, musim se vam k nécemu
priznat. Nenavidim kreativni mésto, pokud je to jen prazdné
rétorické heslo, slogan vyuzivany pro potfeby deformovanych
potfeb mésta. Na druhou stranu ale také nendvidim, jak ne-
ustale hleddme idealni kreativni mésto. Domnivam se, Ze nas
koncept v soucasné dobé neni schopen skrze financni toky
podpofit rozvoj kreativnich mést. Potfebujeme zménit smér.

Takovou zmeénu nazyvam Kreativnim méstem 3.0 - tfeti ge-
neraci kreativniho mésta. Spociva v kreativnim mésté, které si
vybird a filtruje. Mam-li odpovédét na otazku, zda se jakékoli
mésto mUZe stat kreativnim, zda se i mésto, které nema do-
statek ndstrojd nebo kreativniho prostredi, nakonec mize stat
kreativnim. Jako Clovék, ktery se zabyva planovanim, fikam, ze
kreativni mésto neni o souboru atribut(l. Kreativni mésto je pro-
cesem, Ukolem. Kreativni mésto je o aktivni vizi. Ve véku mést
musime Cerpat z rdznorodych méstskych, regionalnich zdroj(,
protoZe mésto je v nasi dobé nejrozsirenéjsim typem sidla. Je
treba, aby skoncila faze zvétSovani lidské stopy na zemi, faze
mést jakoZto rizik pro planetu. Je nutné, abychom zapocali fazi
otevienych mést pristupnych lidem, fazi zlepSovani méstskych
metabolismd, méstské ekologie. Soukromé to nazyvam vizi
mést, jejichZ konkurenceschopnost vyplyva z kulturnosti. Jde
o to, aby mésta byla skutec¢né konkurenceschopna, ne aby se
o jejich konkurenceschopnosti neustale jen mluvilo.

Pro mé je Kreativni mésto 3.0 manifestem, ktery nas vyzyva
k akci, abychom redefinovali nase nastroje planovani, analyzy
planovani i praktické nastroje. Tato vize je v podstaté dost po-
dobna vizim kolegu, ktefi zde promluvili pfede mnou: Kreativ-
ni mésto 3.0 by mélo generovat novou kulturu, identitu, nejen

vyuZivat kulturni dédictvi, kulturni pramysly a kulturni eko-
nomiky jako znacku, jako prazdny slogan. Je tfeba, abychom
z faze mésta, které je atraktivni pro kreativni tfidu (1.0), a z faze
mésta, které dokaze vyuZit kreativni primysly (2.0), presli do
faze 3.0, kdy mésto samo bude generovat inovaci, nové identity,
ekonomiky a prostory.

K tomu je zapotrebi ¢tyF komponentU: teritorium, kontext, re-
alnd ekonomika a skutecné socidlni zdroje. Kreativni mésto
3.0 je vyzvou k akci, k redefinovani zpUsobU lidského obyvani
Uzemi. Soucasti této redefinice jsou tfi ,,C*, nikoli jako zazracna
formule, nikoli jako reset, nybrz jako podminky, jako nezbytné
faktory. Prvni ,,C* znamena Kulturu (anglicky culture), kulturu
jako energii identity, kulturni dédictvi, ovSem takeé jako energii
k budoucimu vyuZiti. Druhé ,,C* znamena Komunikaci (anglic-
ky communication), materialni i nematerialni komunikaci - je
tfeba mezi obyvateli, uZivateli mésta vybudovat silnou komuni-
kacni sit. Tretim ,,C" je pak Spoluprace (anglicky co-operation):
domnivam se, Ze spolu vSechny ,vrstvy“ mésta — ekonomic-
k3, spolecenska a kulturni — musi navzajem spolupracovat. Je
daleZité, abychom Kreativni mésto 3.0 dobfe strategicky na-
planovali. Kultura, komunikace a spoluprace - to jsou pro mé
soucasti, které definuji kreativni mésto, jeZ dokaZe produkovat
zdroje, nastroje, nové kreativni komunity, nejen nova kreativni
prostredi pro komunity. Jen nékteré mapy jsou predpokladem
pro vytvoreni kreativniho prostredi. Mapy region(, které do této
kategorie nespadaji, je tfeba prekreslit, prekreslit mapy evrop-
skych hierarchii — muzea, kulturni pamatky, kulturni udalosti,
mezinarodni banky, studenti, konference atd. Na zavér bych rad
ocitoval Thomase Edisona, ktery fekl, Ze ,kreativita (ve sku-
tecnosti fekl génius) je 1 % inspirace a 99 % potu®. Tedy 99 %
té aktivni Casti a dle mého nazoru je nasim ukolem pracovat
a zkoumat v ramci pravé téchto 99 %.
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Curriculum Vitae

Prof. Maurizio Carta, architekt a Ph. D. v urbanismu a regional-
nim planovani, je titularni profesor urbanismu a regionalniho
planovani na Univerzité v Palermu a vedouci katedry urba-
nismu a regionalniho planovani. Tento zkuSeny odbornik na
strategické planovani a urbanistické koncepce se pfi své vy-
zkumné cinnosti zabyva hodnotou a roli kulturnich zdroji pro
dosazeni trvale udrzitelného rozvoje a regenerace mést zalo-
Zené na kulture a kreativité. Své vyzkumy realizuje v Institutu
de L"Urbanisme, na Kolumbijské univerzité a v London School
of Economics.

Pracuje jako poradce mistnich organd pro urbanistické kon-
cepce a strategické planovani. V poslednich letech experimen-
talné vyuziva vysledkl svych vyzkuma pro obnovu nastrojl
planovani. Vysledky publikuje knizné a predstavuje na rdznych

kongresech.

Odkaz:
www.unipa.it/mcarta
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Zora Jaurova

umeélecka reditelka projektu KoSice — Evropské hlavni mésto kultury 2013, Slovensko

Panelova diskuze Kreativni mésta

Po tfech predeslych prezentacich, které byly vSechny viceméné
vizionarské, bych vam nyni chtéla predstavit konkrétni studii
konkrétniho projektu. Prezentace ma navic tu vyhodu, Ze se na
jednu stranu sice bude tykat konkrétni studie, nicméné se také
jedna o studii vizionarskou v tom smyslu, Ze jde o studii projek-
tu, ktery se nachazi teprve ve fazi uvadéni do praxe. Konkrétné
jde o projekt Kosice — Evropské mésto kultury 2013. Tento pro-
jekt souvisi s nasim panelem predevsim proto, Ze pro KoSice
znamena prileZitost aplikace rozsahlého urbanistického kon-
ceptu, ktery je zaroven projektem dlouhodobé transformace
mésta skrze kulturu.

Podtitulem prezentace a vlastné i myslenkou, ktera je obsaZe-
na ve véem, co zde feknu, je otdzka, jak lze ideu kreativniho
mésta adaptovat na realitu postsovétskych méstskych oblasti
ve stfedni Evropé. Koncept kreativniho mésta ve stfedni a vy-
chodni Evropé s sebou totiZ samoziejmé nese znacna specifi-
ka a narazi na rfadu prekazek. Kazda prace na identité mésta,
jak uZ zde dnes zaznélo, vychazi ze soucasné identity mésta.
Z toho, co ve mésté redlné je. KdyZ jsme vytvareli tento projekt,
premysleli jsme, v ¢em spociva soucasna identita KoSic. KoSi-
ce jsou méstem na vychodnim Slovensku, nachazeji se v jed-
nom z osmi slovenskych regiond, na opacné strané Slovenské
republiky nez hlavni mésto Bratislava. Jak zde véera zaznélo,
je to dobrym predpokladem pro to byt tak trochu mimo dosah
vlady. KoSice jsou také druhym nejvétSim méstem Slovenska,
a jsou tedy soucasti mapy druhych nejvétsich mést Evropy. | to
je jednim z faktord, ktery nastavil smér naseho projektu. Ko-
Sice maji zhruba 250 000 obyvatel. Jsou také méstem na hra-
nici nového Schengenského prostoru, coZ je dalSim ddlezitym
elementem jejich identity — jsou méstem na hranici vychodu
a zapadu. Kosice jsou také nejvétSim méstem v takzvané Kar-
patské oblasti, coZ je hrani¢ni oblast s dlouhou historii. Tolik,
co se tyCe geografické identity KoSic. V ¢em vSak spociva iden-
tita KoSic mimo zemépisné aspekty? Odpovéd' na tuto otdzku
je dileZité znat u kaZdého mésta, z néhoZz chcete vybudovat
mésto kreativni. KoSice jsou méstem s vyraznymi pozUstatky
rakousko-uherského statu, méstem se specifickou postra-
kousko-uherskou, stfedo- a vychodoevropskou rliznorodosti.
V Kosicich je velky pocet bilingvnich obyvatel - tedy obyvatel,
ktefi hovofi jak slovensky, tak madarsky. Jde o mésto s dlou-
hou historif vyjimecné tolerantni koexistence dvou ndrodnosti
a dvou nabozenskych skupin. To je néco, ¢im se KoSice napro-
sto odliSuji od ostatnich mést na Slovensku. KoSice jsou také
postkomunistickym méstem, typicky postsovétskym méstem

plnym vsech notoricky znamych ,nadhernych” budov. | to je
do velké miry soucasti identity KoSic jakoZto mésta a i na to je
tfeba se ohlizet, pokud se jedna o transformaci mésta. DalSim
daleZitym faktorem je, Ze KoSice jsou postindustrialnim més-
tem, coz je pro né velkou vyhodou.

Zacali jsme s nasi vizi, jejiz zakladni ideou bylo, Ze relativni
ekonomicka prosperita sama o sobé neni zarukou opravdové
kvality Zivota a Ze sama o sobé nedokaze generovat kreativni,
aktivni a $tastnou populaci. Proto jsme chtéli prijit se zasadni,
holistickou vizi, jez pomUZe definovat procesy v ramci zZivota
mésta s dirazem na roli kultury v procesu transformace. Rada
Uspésnych evropskych mést nam poslouzila jako dikaz, Ze
high tech jevy samy o sobé jiZ nejsou jedinym symbolem dy-
namického rozvoje. Dnes musime brat v potaz také know-how
a intenzivni komunikacni napojeni. To jsou zdsadni body a za-
kladni kameny naseho projektu, pokud usilujeme o dosazeni
udrZitelnosti, kreativniho rozvoje a kontinualni cirkulace infor-
maci. Samozrejmé jsme se nemohli nenechat inspirovat vel-
kym guruem Richardem Floridou, a tedy nas zakladni koncept
je vlastné metafora a jakysi slogan ,PouZivejte mésto®“. Jde
nam o mésto, které samo zve lidi, aby jej vyuzivali v rdznych
smérech. Mésto, které zve jak své obyvatele, tak turisty, tedy
uZivatele mésta. Kultura je v tomto pojeti chapana jako jakysi
typ softwaru, ¢imz se dostavam k jiz zminéné metafore — més-
to ma pak plnit funkci jakéhosi rozhrani. Tuto metaforu jsme
si samozrejmé vypUjcili z informacnich technologii. Rozhrani
je komunikacni hranice mezi uzivatelem programu a progra-
mem. Je to jakési prekladové prostredi, plsobici mezi dvéma
entitami, které nekomunikuji stejnym jazykem. Rozhrani ko-
munikaci mezi rdznymi entitami umoznuje. Nase vize je tedy
vizi mésta jakoZto rozhrani, které umoZnuje svym uzivateldm
vzajemnou komunikaci mezi odlisnymi kulturami, komunika-
ci napri¢ Evropou. Vize mésta, které umozni lidem projevit se
kreativné a aktivné se zUcCastnit transformace okoli, prostredi,
které sami uZivaji. Nas model se v pribéhu ¢asu maze meénit
v podstaté neustdle. Dale ma nas koncept nékolik submetafor.
Zasadnim tématem je transformace. Usilujeme o vybudovani
nové kulturni infrastruktury, nejde nam vsak jen o infrastruk-
turu v pravém smyslu slova, jedna se nam také o nehmata-
telnou infrastrukturu ve smyslu financovani, vzdélavani, prace
v rdmci siti apod. Dale se soustfedime na zapojeni komunit
a decentralizaci kultury. Napfiklad takovy tepelny vyménik je
oSkliva budova. Podobné najdete na sidlistich takrka ve vSech
méstech postsovétského bloku. V rdmci naseho projektu chce-
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me tyto vymeéniky predélat na kulturni centra. Mésto by podle
nas mélo také slouZit jako rozhrani pro dialog mezi rdznymi
skupinami obyvatel, réiznymi narodnostmi. Mésto by mélo na-
pomahat prekonavani hranic mezi komunitami, mélo by samo
0 sob& podporovat a usnadfovat spolupraci. Usp&&né kreativni
mésto pak samoziejmé také musi brat v potaz otazku Zivot-
niho prostredi. Pokud byste chtéli védét néco vice o koSickém
planu vyuZiti pitné vody, pak jej naleznete na webovych stran-
kach mésta Kosice.

Zasadnim momentem je to, Ze oblast stfedni Evropy ma v této
oblasti jedno zasadni specifikum — vétSina mést v tomto regio-
nu neprosla, pokud se odkazu na prredchozi prispévek, fazi 1.0
a2.0. To v zasadé znamena, Ze je u nas velmi Spatné povédomi
o vétsiné konceptl, o kterych se na této konferenci mluvi. Na
druhou stranu i to moZna mdZze byt vyhodou v tom smyslu, Ze
mame Sanci ponofit se rovnou do faze 3.0.

Curriculum Vitae

Od roku 1998, kdy absolvovala bratislavskou Hudebni a dra-
matickou akademii, plsobi Zora Jaurova jako nezavisla diva-
delni dramaturgyné a kriticka. Ma zkuSenosti s rdznymi druhy
divadelnich projektd (statni divadla, nezavisla tvorba) i s no-
vindfskou a vyzkumnou cinnosti v divadelni oblasti (pravidel-
né publikuje v nékolika slovenskych novinach a ¢asopisech).
V mezinarodnim méfitku pracuje jako konzultantka CEE (zemé
stfedni a vychodni Evropy) pro zahrani¢ni instituce (mezinarod-
ni filmovou spole¢nost, nékolik zahrani¢nich nevlddnich orga-
nizaci). Od roku 2003 plsobi v Cultural Contact Point Slovakia
(Narodni kanceldf programu Culture 2000/ Culture 2007-2013);
v roce 2005 se stala Feditelkou této instituce. V letech 2004-
2006 byla jmenovana odbornici zastupuijici Slovenskou republi-
ku ve vyboru pro kulturni zaleZitosti Rady EU. Je ¢innd v néko-
lika evropskych kulturnich organizacich; je ¢lenkou vykonného

Odkaz:
www.kosice13.sk/index.php/en
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Nakonec bych vam jesté rada promitla kratky film, ktery ma
podpofit nasi tezi, Ze pokud ma jakykoli projekt byt Uspésné
zrealizovan, je tfeba, aby se cilové skupiné dostal tak fikajic pod
kdzi. Touto myslenkou jsme se také inspirovali pri vymysleni
naseho sloganu, ktery zni: ,,Dostaneme se vam pod kUzi“. Je-
den z mych kolegl si nase logo dokonce nechal vytetovat na
zada. A nakonec maly darek pro moderatora naseho panelu:
omyvatelné tetovani se stejnym logem. At jej vyzkousi, tfeba
se mu bude libit a necha si udélat opravdové.

vyboru a viceprezidentkou Culture Action Europe (dfive EFAH,
www.cultureactioneurope.org). Neddvno zaloZila Institut pro
kulturni politiku, coZ je nevladni platforma pro vyzkum, analyzu
a podporu na poli kulturni politiky. Od roku 2007 pracovala jako
hlavni konzultantka pro mésto KoSice, které se uchazelo o titul
Evropskeé hlavni mésto kultury 2013. Poté, co v roce 2008 més-
to tuto soutéz vyhralo, byla jmenovana uméleckou Feditelkou
projektu KoSice — Interface 2013 (www.kosice2013.sk).

Byla rovnéz ¢lenkou umélecké rady Mezinarodniho divadelni-
ho festivalu Divadelna Nitra a ¢lenkou poroty na nékolika na-
rodnich uméleckych soutéZich. Vyslo ji téZ nékolik prekladd
britskych a americkych divadelnich her, z nichZ nékteré uvedla
slovenska divadla.
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Robert Palmer

feditel pro kulturu, kulturni a ndrodni dédictvi v Radé Evropy, Francie

Panelova diskuze Kreativni mésta

Za svou kariéru jsem pracoval zhruba s dvaceti rliznymi mésty,
naucil jsem se, Ze je velmi tézké pustit se do prace na kreativ-
nim mésté, respektive na konceptu kreativniho mésta, nema-
te-li velmi silnou viru ve vlastni véc. A jednou z véci, ve které
osobné pravé ve vztahu k méstdm vérim, je, Ze nositeli kreati-
vity ve méstech nejsou vyjimecni lidé, naopak nositeli kreativity
jakozto vyjimecné hodnoty jsou vSichni lidé bez rozdilu.

Z takového presvédceni jsem ve své praci vzdy vychazel, da se
tedy Fici, Ze mUj pristup by se dal nazvat pFistupem kreativi-
ty pro vSechny. To ale neni tim hlavnim, co chci dnes Fici. Tim
hlavnim je pro mé diverzita a jeji vyhody, propojeni mezi témi-
to vyhodami a kreativitou ve méstech. To vSe jde samozrejmé
mnohem dal nez na Uroven pouhého respektu ke kulturni od-
liSnosti, mnohem dal nez za politiku rovnych prileZitosti, jde to
dokonce i mnohem dal neZ to, co v&era Richard Florida nazval
toleranci. Mé tvrzeni je zaloZené na predpokladu, jehoZ platnost
se v soucasné dobé snazime dokazat. O projektu, v jehoZ ramci
se to déje, chci nyni hovofit. Nicméné predtim bych jesté rad
fekl, Ze kreativita je o skutec¢né vymeéné. Kreativita je vedlejSim
produktem skutec¢né vymeény, vzdjemné a oteviené vymény,
jez se odehrava mezi lidmi, ktefi se od sebe lisi, ale zaroven
sdili urcité zaujeti pro véci budouci.

Za Ucelem rozpracovani tohoto pristupu, za Ucelem podrob-
né analyzy a aplikace metod ke zvladnuti a vyuziti diverzity
ve meéstech, zvladnuti a vyuZiti toho tolik neuchopitelného
aspektu, kterému Fikame diverzita, rozjela Rada Evropy, ma
domovska organizace, spolu s Evropskou komisi loni projekt,
jenz nese nazev Interkulturni mésta. Tento projekt se zabyva
»sesivanim® réznych kultur v ramci mést neboli praxi kreativni
vymeény. V ramci projektu jsme dosli k zavéru, Ze prace s diver-
zitou dnes uz nemdZe byt jen o podpore integrace, musi v ni byt
obsaZena i snaha o rozvoj obZanské angaZovanosti, vzajemné
dlvéry a klimatu, ve kterém figuruji finanéni odmény a podpo-
ry, jez primarné nevychazeji jen z pouhé politické korektnosti.

Toho je samoziejmé tézké dosdhnout. Mnoha mésta o to usilu-
ji, nicméné vétsina z nich tento Ukol shledava velmi téZzkym. Do
pilotniho projektu se nam pfrihlasilo zhruba 60 mést, nakonec
jsme jich vybrali dvanact. Dvanact evropskych mést od Osla na
severu po Patras na jihu, od Lyonu na zapadé po ukrajinskou
Melitopol na vychodé. Nemam zde Casovy prostor, abych za-
chazel do detaild, nicnéné vas ujistuji, Ze vSechny potrebné
dokumenty, vSechny zpravy mapujici pribéh projektu jsou pri-

stupné na webovych strankach Rady Evropy. Je vSak treba fici,
Ze nejzasadnéjsi zménou, kterou tento nas interkulturni pfistup
prindsi, je, Ze oproti vétSiné predeslych pfistupld k méstskeé di-
verzité, jeZ predpokladaji, Ze zména smérem ke kreativité je
Zadouci jen pro mensinu, a nikoli pro vétSinu populace, nas
pristup usiluje o adaptovani méstskeé politiky stejnomérné na
vSechny skupiny obyvatel mésta. Na webovych strankach pro-
jektu se mlZete presvédCit, Ze pracujeme na fadé velmi spe-
cifickych témat, jakymi jsou napfiklad obcanska zastupitelstva,
angaZovanost obcant a role médii. Roli médii povaZzujeme za
velmi dlleZitou, a proto se snazime zaméFit na vyvoj novinar-
ské etiky na lokalni, méstské urovni, kterd ma potencial kont-
rovat ¢asto negativnim vypadlm velkych meédii vici minoritnim
komunitam imigrantl. Zkoumame také procesy propojovani
a sblizovani, predevsim v oblasti méstské politiky, vzdélavani
a zdravotnictvi. Cast projektu se zabyva vefejnym prostorem
a planovanim vefejného prostoru, méstskym designem, ktery
se mUZe stat bud' nastrojem podpory, nebo naopak omezova-
ni kreativity a diverzity. Dale je pfedmétem projektu zkoumani
méstského kulturniho Zivota, prace kulturnich instituci, kultur-
ni nabidka a prace umélcd v rdmci mésta. Z toho vSeho vzesla
fada vyjimecnych projektd, které se navzajem kombinuji a tvo-
f jakousi komunitu, v rdmci niZ se predavaji informace a zku-
Senosti. Nasich dvanact mést si navzajem predava zkusenosti,
napojuji se na né samoziejmé dalSi mésta, protoZe téch nasich
dvandct predstavuje skutecné jen drobny mikrokosmos v po-
rovnani s tim, co se déje jinde.

Diky tomuto projektu ziskdvame cenné informace, uc¢ime se
novym faktlim o fungovani mést. Jednou z takovych informa-
ci je napriklad to, Ze velka vétSina inovace ve méstech souvisi
s aktivitou Zen. Zda se, Ze jsou to spiSe pravé zeny neZz muZi,
kdo vytvari skutecné invencni iniciativy v oblasti zdravotnictvi
kluby a institucemi, novatorskymi strukturami pro imigranty,
détskymi a jinymi centry. Zeny se zdaji byt nejoteviendjsi, co se
tyCe prijimani novych myslenek. Takovych informaci nam nas
projekt poskytl celou Fadu.

Abych se ale vratil na obecnéjsi rovinu — pokud uvazujeme
o0 kreativnim mésté nebo o kreativité ve mésté, je dulezité
nezapominat na diverzitu, protoZe pokud se zamkneme pred
vnéjsimi vlivy, zamkneme jen sami sebe, sami se uvéznime.
Nakonec bych rad zminil néco, co je v soucasné dobé vel-
kou prioritou Rady Evropy, konkrétné jde o lepsi porozumeéni
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propojenosti mezi kreativitou a oblasti lidskych prav. Vim, Ze
v soucasnosti neni Uplné v mddé o tom mluvit, nicnéné v Radé
Evropy byla lidska prava vzdy jednim ze zakladnich stavebnich
kamenU nasi prace. Po léta se zaméFujeme na principy krea-
tivity, které jsou zaroven zasadnimi principy demokracie. Lidé,
ktefi se citi respektovani a je s nimi jednano ddstojné a rovno-
pravné, mnohem pravdépodobnéji nechaji svou kreativitu pro-
jevit se a rozvinout. Kreativni duch je jednou z nejmocnéjsich
sil v lidské historii a zarover nejvétsi silou pouZitelnou v oblasti
kreativnich mést. Nasim ukolem na cesté k rozvoji méstskeé
kreativity je popustit uzdu fantazii a imaginaci. Kreativita ve
méstech neni jen vysledkem strategie, ale také vysledkem in-
spirace. My se z produktd okolnosti musime zmeénit v tvlrce
okolnosti.

Curriculum Vitae

Robert Palmer je Feditelem pro kulturu a kulturni a narodni dé-
dictvi v Radé Evropy se sidlem ve francouzském Strasburku.
Rada Evropy mad v soucasnosti 47 &lenskych statll a Reditel-
stvi pro kulturu a narodni dédictvi fidi vice nez 50 nejriznéjsich
programd, véetné monitorovani strategii v kulture a v narod-
nim dédictvi, kapacitnich projektd a vzdélavacich seminar{
spolu s aktivitami, které se vztahuji ke kulturni rozmanitosti,
mezikulturnimu dialogu i velkym vystavam. Robert Palmer
pracuje v oblasti kultury vice neZ 20 let a pfed svym zapojenim
do cinnosti Rady Evropy v roce 2006 byl poradcem pro kulturni
rozvoj a obnovu, kulturni turistiku, festivaly a uméleckeé strate-
gie nékolika mést a regiond. Podilel se na akci Evropska hlavni
mésta kultury a byl feditelem dvou z nich — v Glasgowé (1990)
a v Bruselu (2000). Palmer je ¢clenem vedeni nejriiznéjsich
uméleckych instituci a mezinarodnich festivald, predsedou Ev-
ropskych uméleckych porot a pravidelné je zvan, aby promluvil
na mezinarodnich kulturnich konferencich a dilnach. Jeho ¢in-
nost byla ohodnocena nékolika ocenénimi.

Odkaz:
www.coe.int/interculturalcities
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Shrnuti moderatora (Colin Mercer)

Mé shrnuti bude koncipovano jako resumé napfi¢ tématy
panelu. Vdechny prezentace, které se v jeho rdmci odehraly, byly
vyborné. Konkrétnéslooftfiitalské prezentace, jednu slovenskou
a jednu kanadsko-francouzskou od Roberta Palmera z Rady
Evropy. Zabér prezentaci byl Siroky — od vizionarskych pristupl
ke konkrétnim analyzam, co se v soucasné dobé déje v oblasti
mezinarodnich strategii z pohledu Rady Evropy.

V rdmci panelu vyvstalo nékolik klicovych témat, ktera byla
soucasti vsech prezentaci. Jednim z takovych stéZejnich motiv(
bylo konstatovani, Ze neexistuji Zadné jednoduché, jednoznacné
a vSeobecné platné modely kreativnich strategii mést, at uz jde
o strategie dlouhodobé, nebo o jednorazové udalosti; kdyZ se
napriklad mésto na rok stane hlavnim méstem kultury (z cehoZ
a priori nemusi vyplynout, Ze se jej podari transformovat
v mésto kreativni).

Pokud bychom z naseho panelu méli odvodit néjaky jednotny
vzkaz pro Evropskou komisi, potom by se jednalo o nasleduijic:
¢im vice bude kladen ddiraz na udrZitelnost a odkaz ddleZitych
mést na kulturni mapé jakoZto hodnot, na kterych lze zaloZit
kreativni mésto a kreativni ekonomiku, tim efektivnéjsi budou
politické kroky. NapFi¢ panelem jsme se shodli (a jde o shodu
zalozenou na vysledcich fady analyz a prlzkum), Ze unijni
program Kultura (Culture Programme) bohuZel v tomto ohledu
zatim dostatecné neplni svou funkci.

Dalsim zdlrazhovanym tématem byla potfeba konzultace,
potfeba detailniho kvalitativniho a kvantitativniho mapovani
lidskych investic a zajmQ v kulturni oblasti. Jinymi slovy —
detailni program a vyzkum, ktery by zmapoval kulturu a ktery
by poslouZil jako zaklad pro strategie a planovani rozvoje. NeZ
se do nich pustime, je dobré védét, co lidé délaji a proc to délaji.
V jakém vztahu je to, co délaji, k jejich Zivotnimu stylu, jak
vnimaji vlastni identitu atd. Potfeba takového mapovani — jak
kvalitativniho, tak kvantitativniho — jasné vyplynula ze vSech
prezentaciv nasem panelu. Je kli¢ové, abychom poradné védeéli,
o ¢em vedeme debatu, jakou déldme politiku a co planujeme.
Jinymi slovy jde o to, abychom méli dostatecné informace
o Zivotnim stylu, kvalité Zivota a povaze pfislusnych komunit.
Abychom chapali, jak lidé v té které oblasti region vnimaji, jaky
k nému maji vztah apod.
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Skvélad prace, kterou déla se svym tymem v KoSicich Zora
Jaurova, ma jak své pozitivni, tak negativni stranky. V KoSicich
dochazi k regeneraci, transformaci staré zastavby z dob, kdy
bylo Slovensko soucasti sovétského bloku, na komunitni
zarizeni. Takova regenerace mésta, ktera je motivovana
umeénim nebo kreativitou, ma ovdem sva rizika. MlZe vyustit
v pfipady socidlniho vyclerovani. A nejenze mUZe, ale dle mych
zkuSenosti k takovym pripaddim uZ mnohokrat vedla, a to jak
v Evropé, tak v Australii a v Severni Americe. Co bylo plvodné
zamysleno jako méstska regenerace, stalo se jakousi formou
etnického vycisténi oblasti a vyustilo v odliv kulturné rtiznorodé
populace.

Diverzita byla dalsi kliCovou ingredienci naSeho panelu; uznani
diverzity, a to nejen v etnickém smyslu slova. Jde o posunuti
debaty o diverzité od etnicity k rlznym formam kulturni
diverzity, které v nasi spoleCnosti existuji. Jde predevsim
o diverzitu socio-ekonomickou, genderovou, vékovou, diverzitu
subkultur atd.

Je tfeba rozpoznat zdsadni problémy a vyzvy, kterym mésta
Celi, a to na zakladé principu 4 ,.T“ neboli 3, T* Richarda Floridy
—technologie, talent a tolerance. K nim jsme pridali jedno nase
vlastni , T* — teritorium, tedy to, jak lidé vnimaji dzemi, na némz
Ziji. Prostor takového Uzemi je tfeba zorganizovat a naplénovat
tak, aby se v ném lidé schazeli, aby dochazelo k mezilidské
interakci, aby se v jeho rdmci aktivné prolinaly rlizné kultury.

Jde otodosahnout presné toho, co se odehrava ve skateparcich,
do kterych v Bristolu chodi mdj dvanactilety syn. Tam se totiz
setkavaslidmiztolikaodlisnychkultur, s lidmistak rdznorodymi
Zivotnimi pribéhy jako nikde jinde. Skatepark je tak jeho
kulturnim centrem, jeho Uzemim a je tfeba, aby ho spolecnost
jako takové vnimala. Jde tedy o planovani a organizaci vefejného
prostoru, at uz jde o prostor uméle vytvoreny nebo prostor,
ktery spontanné vzesel z rozlicnych forem lidské interakce.
Takova mista, na kterych bude moci dochazet k interakci mezi
kulturami, potom povedou k mezikulturnimu dialogu.
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Pat Cochrane
feditelka Cape UK, Velka Britanie

Panelova diskuze Kreativita ve vzdélavani - moderatorka

Pokud se s vami mohu rychle podélit o své chapani zakladniho
narativu této konference ve vztahu ke vzdélavani, fekla bych, Ze
jsme se tu zatim viceméné shodli na tom, Ze Clovék je ze své
podstaty kreativni bytost. Vaclav Havel mluvil o potfebé uko-
jit zvédavost, predstavivost, spolupraci, riskovani a odhodlani.
To vSechno jsou kvality, které bude soucasna mlada genera-
ce v budoucnu potfebovat. Jsou to kvality, které jim musime
predat. Lidé se rodi jako kreativni jedinci, vzdélavaci systém
v nich kreativitu zadupe. O tom neni pochyb. Richard Florida
vCera velmi jasné hovoril o tom, jak on sdm nenavidél Skolu,
jak v ném ve Skole byla kreativita zadupavana.

Dnes zde zahdjime reset. Budeme mluvit o moZnostech rese-
tovani Skolnich systémU, hodnot, na kterych skolni systémy
v nasi spolecnosti stoji. Domnivam se, Ze Florida mél velkou
pravdu, kdyZ mluvil o tom, Ze jde o béh na dlouhou trat. Mlu-
vil 0 osmiletych Zacich, ktefi jsou nyni na zakladnich Skolach
a ktefi nas moZna jednou vyvedou z krize.

A pro jejich i své vlastni dobro bychom se k problematice vzdé-
lavani méli stavét velmi odpovédné. Velmi zaujaté jsem po-
slouchala prezentaci Philippa Kerna o podminkach pro kreati-
vitu v organizacich a fikala jsem si, k ¢emu bych dosla, kdybych
jeho kritéria aplikovala na skoly, at uz na zakladni, stfedni nebo
univerzity. Jen tak pro zajimavost zde nékolik kritérii zminim, at
vite, co mam na mysli. Zkuste si pfitom vybavit néjakou Skolu,
jejiz prostredi znate, a aplikovat na ni tato kritéria, tyto podmin-
ky pro rozvoj kreativity: spontannost, davéra, respekt, dostatek
¢asu, prijimani neuspéchu, ochota postavit se konvencim a bo-
fit bariéry mezi jednotlivymi disciplinami. Za sebe mohu Fict,
Ze navstévuji mnoho Skol, mnoho univerzit, a jen velmi malo
z nich lze témito atributy charakterizovat.

Curriculum Vitae

Pat je zakladajici vykonnou Feditelkou Cape UK — nezavislé vy-
zkumné arozvojové agentury v oblasti kreativity a u¢eni. Pisobi
jak v praxi, tak v politice, a to na regionalni, celostatni a mezina-
rodni Urovni. Pat v minulosti pracovala jako prednasejici, ko-
munitni pracovnice a Feditelka komunitnich a vysokosSkolskych
vzdéldvacich zafizeni — zejména ve méstech. Specializuje se na
profesni rozvoj a pedagogiku prispivajici ke kreativité, reflexivni
praxi a vedeni lidi. V soucasnosti plsobi jako konzultant vlady
v oblasti kreativity na ministerstvu pro vzdélavani déti a rodinu.
Je ¢lenkou RSA a Poradniho orgdnu Chicago Arts Partnerships
in Education.

Odkaz:

Pat Cochrane vedla rlzné vyzkumné projekty v oblasti uceni
a kultury, v€etné zakazek pod nazvy The Capacity of the Cultu-
ral and Creative Sector to Meet the Cultural Entitlement Agenda
in Schools (2005) a An Analysis of the Arts and Community Ra-
dio for the Community Media Association (Kapacita kulturniho
a kreativniho sektoru splnit Kulturni agendu ve Skoldch; Analy-
za uméni a Komunitniho radia pro Komunitni medialni asocia-
ci) pro Viybor pro uméni a muzejni knihovny a archivy v hrabstvi
Yorkshire.

www.artslearningconsortium.org.uk/documents/CommunityRadio.pdf
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Paul Collard

feditel Creative Partnerships, Velka Britanie
Panelova diskuze Kreativita ve vzdélavani

Budu hovofit predevsim o programu Creative Partnerships,
cozZ je nejrozsahlejsi z programd, odehravajicich se pod hla-
vickou nasi organizace Creativity, Culture and Education. Abys-
dovolte mi zminit par faktickych informaci. V soucasné dobé
pracujeme se zhruba dvéma a pdl tisici vzdélavacich instituci
pocinaje zakladnimi Skolami pres Skoly stfedni a konce spe-
cidlnimi Skolami a zafizenimi pro déti, které nemohou navsté-
vovat standardni vzdélavaci instituce. Jadro nasi prace spociva
v tom, Ze usilujeme o nastoleni dlouhodobé spoluprace mezi
profesionalnimi umélci, tvlrci a Skolami. Program Creative
Partnerships funguje od roku 2002.

VCera vecer jsem zcela prepsal fec, se kterou jsem sem pUlvod-
né prijel. VCerejSek tu pro mé jakoZto pro posluchace byl velmi
zajimavym a inspirativnim dnem. Dozvédél jsem se spoustu
véci. VCerejSek také velmi jasné poukazal na fakt, Ze je tfeba
nalézt zplsob, jak uchovat kreativitu soucasné mladé skolou
povinné generace. Musime se snaZzit usilovat o to, abychom
nasli zpUsob, jak dat prostor kreativnimu potencialu téchto lidi,
jak jej naplnit. Nicnéné celda vcerejsi diskuze se odehravala
spiSe na makroroving. Ja jsem se nakonec dnes rozhodl ho-
vorit o zaleZitostech, které naopak vSechny spadaji do mikro-
roviny. Promluvim o tfech projektech. Nahodou se vsechny
tfi odehraly nebo odehravaji na zakladnich skolach, to ale nic
nemeéni na tom, Ze Culture, Creativity and Education spolupra-
cuje i se stfednimi Skolami. Chci zde promluvit i o téchto tfech
prikladech, které dle mého nazoru ztélesnuji principy, jeZ jsou
do budoucna pouzitelné, chceme-li dat prichod kreativité mla-
dych lidi; chceme-li, aby vzdélavaci instituce vyuzivaly jejich
kreativni potencial.

Prvnim a zakladnim predpokladem takové prace s mladymi
lidmi je pomahat jim tvorit. Dat jim v ramci Skolniho vzdélavani
moZnost tvarovat véci, vyjadrit kreativitu skrze tvorbu. V nasi
organizaci véfime v kombinaci zabavy, discipliny a nasazeni. To
je podle nas 99 % uspéchu. Rad bych zminil priklad Skoly, na
které jsem se byl neddvno podivat. Tato Skola po nas chtéla,
abychom pomohli s rozvojem fecovych a poslechovych schop-
nosti jejich 2aka. Slo o tfidu zhruba tficeti d&ti ve véku péti
a Sesti let. Projekt, ktery jsme pro tyto ucely vymysleli, spocival
v tom, Ze jsme do vyucovani zapojili profesionalni herecky sou-
bor. Déti mély pak spolu s herci napsat divadelni hru. A protoZe
jim nebylo vic nez pét Sest let, postup byl takovy, Ze déti vy-
myslely repliky a herci je pak hrali. Herci totiZz détem vysvétlili,

Ze prace na divadelni hfe spociva v tom, Ze ¢lovék ma nejprve
napad, ktery poté pretransformuje do dialogu.

Stravil jsem zhruba hodinu a pUl tim, Ze jsem tyto péti- a Sesti-
leté déti sledoval, jak na hife pracuji. Vymyslely hru o piratovi.
Cast, kterou jsem sledoval, byla 0 ndmornikovi, ktery se ucha-
zel o praci na piratské lodi, a jak tak cely nadSeny ukazoval
piratskému kapitanovi, co vSechno umi, omylem mu k palu-
bé pribil nohy. Tuhle pasaZ mély déti nejradéji, hrozné se u ni
smaly, chtély, aby ji herci neustale opakovali. Ti se ale déti ptali,
co se stane dal, jak se bude pribéh vyvijet, co budou postavy
dal rikat. Déti se hlasily a vymyslely, co by mohly postavy fikat.
Jeden kluk se prihlasil a fekl: ,Ja vim, j& vim, co fekne kapi-
tan pirtll — Fekne: Tos udélal ZAMERNE!" Ostatni d&ti nade-
n& volaly: ,Ano, ano, ZAMERNE, to je skvé&lé slovo, ddme tam
ZAMERNE." A tak to 3lo dal: herci se dal ptali, co se bude dit.
Dostane namornik vysnénou praci? Déti kficely: ,Ne, ne, nedo-
stane.” Tak co se tedy bude dit, ptali se herci. Nékdo musi néco
fict. Tak déti zase premyslely, co by se mohlo dit dal, a nakonec
jedna hol&icka Fekla: ,,Ja vim, kapitan piratd Fekne: Nejsi ZPU-
SOBILY." Ostatni d&ti byly nadSené a souhlasné prikyvovaly:
Ano, ano, ddme tam slovo ZPUSOBILY."

A tak prace pomalu postupovala dal a dal. Herci vZdy zahrali
par replik, které predtim déti vymyslely. Potom se vSichni na-
novo pustili do pfemysleni, co by se mohlo dit dal. Déti takto na
hre pracovaly dvé a p0l hodiny denné, dva dny v tydnu. Nikdy
v Zivoté jsem takhle malé déti nevidél pracovat s takovym na-
sazenim. ZpUsob, jakym si vzajemné naslouchaly, jak vyuzivaly
napady ostatnich, jak na nich dokazaly stavét, jak se navzajem
motivovaly — to vSe bylo naprosto fascinujici a bylo to mozné
jen diky tomu, Ze jim herci umoZnili, aby pocitily, aby si uvé-
domily svij kreativni potencidl. KdyZ totiZ nechate pracovat tu
vyjimecnou kreativni silu, kterou ma kazdy v sobé, kdyz ji po-
pustite uzdu, pak docilite toho, Ze lidé pracuji naplno, snaZi se,
vezmou si véci zasve.

Po tom, co jsem vidél, fekl jsem jejich ucitelce: ,, Je az neuvéri-
telné, jak tvrdé a dlouho dokaZou tak malé déti pracovat.” Tana
to fekla néco, co mi ucitelky a ucitelé Fikaji neustale: ,Napros-
to souhlasim. Neméla jsem nejmensi ponéti, Ze by moje tfida
néco takového mohla dokazat.” Podobné vyroky slychdm z Ust
ucitell a ucitelek po cely Zivot. To je nejsmutnéjsi a nejdésivéj-
&i, co mUZe ucitel ¢i ucitelka vlbec Fict. Kdo jiny nez tfidni ucitel
¢i ucitelka by méli védét, co jejich trida dokaZe, respektive ze
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néco takového dokaze. Na jednom z prvnich mist stoji kreativni
praxe — umoznit détem, aby opravdu tvorily a také aby tvrdé
pracovaly. ProtoZe to, co jsem vidél, skutecné byla tvrda prace.
Déti skutecné pracovaly velmi tvrdé a intenzivné. Takové pra-
covni postupy a kreativni praktika by mély byt samozrejmymi
soucastmi v3ech Skolnich osnov pocinaje osnovami pro nej-
mladsi déti. A mohou byt jejich soucastmi, jelikoZ nejde o nic,
co by se vzdalovalo nasim poZadavkim na osnovy. Tim, Ze dé-
tem umoZnite délat néco takového, dosahnete najednou vse-
ho, co se od osnov olekava.

Dalsim prikladem je, Ze v rdmci jednoho naseho projektu jsem
také sledoval vytvarného umélce, jak pracuje se sedmilety-
mi d&tmi. Slo o projekt, v jehoZ ramci vytvarny umélec pfijel
za détmi do Skoly dohromady tfikrat. Zadani détem od umél-
ce znélo nakreslit autoportrét. PFi prvnim setkani s umélcem
nakreslil jeden chlapec — Ryley — autoportrét, ktery je témér
prototypem toho, co by nakreslil sedmilety kluk. Ryley byl v té
dobé zrovna velmi pysny na své zuby. Déti tedy nakreslily au-
toportréty, umélec si je prohlédl a fekl: ,,Dobra, ted' se na sebe
zkusime vsichni pofadné podivat.” A zacal déti ucit, jak se na
sebe divat, jak pfemyslet o svych obliCejich, jak je vidét v re-
alném svétle, jak je nakreslit a jak o tom, co tvori, mluvit. Na
konci prvniho setkani s umélcem, tedy zhruba dvé a pul hodiny
po tom, co nakreslily predesly autoportrét, se mély déti znovu
nakreslit. Po par hodinach pfemysleni a divani se na sebe na-
kreslil Ryley tak, Ze najednou se na autoportrétu zdaji zajimaveé
i jiné Casti jeho obliceje nez jen zuby. PFedevsim je tu ale jasné,
jak intenzivné na sobé& mezi prvnim a druhym autoportrétem
pracoval, jak usilovné se snazil divat se na oblieje a rozumét
jim.

Umélec tedy po tomto prvnim setkani s détmi odjel a vratil se
za tyden, kdy s détmi znovu stravil néjaky cas kreslenim auto-
portrét(. Naposledy se pak vratil jesté za tyden, kdy s sebou
pro kazdé dité privezl stolni zrcatko. Znovu s détmi pracoval
na téma autoportrétll, déti znovu velmi intenzivné pracovaly
na studiu svych vlastnich oblicejd. Na konci tohoto posledniho
bloku Ryley nakreslil opravdovy autoportrét. Musim Fict, Ze za
svlj Zivot jsem stravil hodné ¢asu v oblasti vytvarného umeéni
a stejné jako Milena Dragicevi¢-Sesi¢ vZdycky fikam, Ze neu-
mim kreslit. A vytvarni umélci mi vzdycky fikaji, ze to nemUze
byt pravda, Ze kreslit umi kazdy a Ze mUj problém neni v tom,
Ze neumim kreslit, ale Ze se neumim divat. Tento projekt, o kte-
rém zde mluvim, je velmi silnym prikladem toho, o ¢em se zde
bavime: spoluprace s vytvarnym umeélcem s cilem naucit déti
vidét. Vidét a poradné se divat — to je schopnost, ktera jim z0-
stane na cely Zivot. Jde o schopnost stejné tak dobre uplatni-
telnou v biologii a fyzice jako v zemépise nebo jakémkoli jiném
predmétu. Jakmile se jednou naucite poradné divat a vidét, zis-
kate novou schopnost, a to je zakladem kreativnich procesa.

Zatim jsem zminil priklady néceho, co bychom mohli nazvat
»uceni se tvoreni a ,uceni se vidéni*. Posledni projekt, o kte-
rém bych zde rad mluvil, by se dal shrnout pod vyraz ,,uceni se
mit ndpady a realizovat je*. Jde o projekt, ktery se tento tyden
dokonce dostal do britskych novin. Zacalo to tak, Ze v ram-
ci spoluprace se ucitele snaZime presvédcCit, aby pracovali se
svymi zaky a Zatkami na bazi projektd, aby déti nechali byt za
projekty odpovédné. UCitelé pak maji za ukol projekty napojit
na osnovy a vyuZzit je v ramci vdech moznych smér( vzdélavani.
Lidé ze Skoly, o které budu mluvit, pisli s tim, Ze by chtéli zfidit
novy vyucovaci prostor. My jsme je nabadali, aby to nechali se
v3im vSudy na détech, a poslechli nds. Déti tedy po néjakou
dobu debatovaly o tom, jak se Ukolu zhosti, jaky alternativni
venkovni vyucovaci prostor by chtély. PFisly s fadou napadd,
mezi nimi byl napfiklad hrad nebo plaZz. Nakonec se ale shodly
na tom, Ze nejlepsi by bylo letadlo. JelikoZ se Skola rozhodla,
Ze skutecné necha projekt v rukou détem samotnym, bylo jim
feceno, Ze pokud si letadlo seZenou a pokud se vejdou do roz-
poCtu, neni problém.

Tak se déti ve spolupraci s kreativnimi profesionaly, které
jsme jim dali k dispozici, pustily do hledani letadla. Letadlo na-
Sly a koupily. Je zajimavé, Ze toto letadlo z druhé ruky stalo
méné, nez by byvala stala burka, kterou Skola pavodné pla-
novala koupit za UCelem zfizeni prostor pro novou tfidu. Pak
prisla dalsi faze prace — ve Spojeném kralovstvi si nemUzete
jen tak zaparkovat na zahradé letadlo. Je tfeba poZadat Urady
0 prisludna povoleni. A tak déti musely podat rlizné zadosti na
radnici a dalSi Urady. Za dalsi - interiér letadla byl samoziej-
mé velmi zastaraly a nevyuzitelny k vyuce, a tak déti napsaly
designérovi, ktery navrhl interiér soukromého letadla Davida
Beckhama, aby - zdarma — vymyslel design i jejich letadlu tak,
aby se v ném mohly ucit.

Razné ukoly, které bylo v ramci projektu tfeba udélat, si mezi
sebe déti rozdélily s ohledem na rocniky. Nejstarsi déti mély
na starosti komunikaci s médii a Urady. Mladsi déti si pak vzaly
na starosti interiér letadla. Nejmladsi ro¢nik, tedy déti, které se
pravé ucily psat, mély na starosti korespondenci, psaly vechny
dopisy, ve kterych zadaly rdzné lidi o rlzné laskavosti. Jedna
z uCitelek k tomu v interview fekla, Ze se déti pfi psani dopis(
opravdu neuvéfitelné snazily, velmi intenzivné se soustredily,
aby dopisy byly upravené, aby v nich nebyly hrubky, to vdechno
proto, Ze si moc praly, aby se setkaly s pozitivni odezvou, aby
jim napriklad designér Davida Beckhama Fekl ano. A je jasné,
Ze pokud jste designérem Davida Beckhama a dostanete do-
pis od Sestiletého ditéte, které vas 7ada, abyste pfijel do Stoke
a zadarmo navrhl interiér letadla tak, aby se v ném dalo ucit,
feknete ano spiSe, nez kdyby vam takovy dopis pfisel napriklad
od feditele dotycné Skoly.
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Celkova strategie déti byla tedy o velké peclivosti a mravenci
praci. Nakonec bylo v3e velmi efektivni. Minulé utery bylo dé-
tem letadlo pFivezeno, pfes léto se bude predélavat a od zacat-
ku nového Skolniho roku ho budou moci vyuZivat jako tFidu.

Osobné na tomto projektu povazuji za nejdllezitéjsi fakt, Ze
se cely odehral na zakladni Skole v oblasti, kde Zije vesmés
délnicka tfida, na predmésti Stoke, tedy v relativné socialné
znevyhodnéné oblasti. Vsechny tyto déti zaZily néco neuvéfitel-
ného. Mély celkem Sileny napad a podafrilo se jim ho uskutec-
nit. Nesmime podcenovat silu a vyznam takového ponauceni
pro jejich budouci Zivot. Velkou Cast kreativity v détech v ramci
Skolniho vzdélavani zadupavame praveé proto, Ze je stavime do
pozice bezmocnych. Chovame se k mladym lidem, jako by je-
jich slovo nemélo zadnou vahu. Pokud jim ale ddme moc, po-
kud je nechame, aby zaZily, jaké to je mit véci ve svych rukou,
byt schopni vymyslet ndpady a uvadét je v Zivot, vychovame
z nich generaci, ktera si v dospélosti nejen uvédomi, Ze spole¢-
nost potiebuje zménu, ale ktera navic bude védét, jak té zmény
dosahnout, a v neposledni fadé se nebude bat se do ni pustit.

Curriculum Vitae

Paul ma pétadvacetileté zkusSenosti s praci v oblasti uméni a je
odbornikem na programy vyuziti kreativity a kultury jako hnaci
sily socidlnich a ekonomickych zmén. Je zakladajicim vykon-
nym feditelem CCE, nové narodni agentury vytvorené britskou
vladou pro realizaci rtznych kulturnich program( pro mladez.
Mezi né patfi: Creative Partnerships — vlajkovy program vlady
pro kreativni vzdélavani, jehoZ Ukolem je rozvijet dovednosti
mladych lidi v Anglii zlepSovat své touhy a Uspéchy; Find your
Talent — pilotni programy, které zkoumaji moznosti, jak kaz-
dému mladému clovéku nabidnout pét hodin kvalitniho uméni
a kultury tydné. Paul Collard presel v lednu 2005 do Creative
Partnerships z organizace Culture10, kde byl kreativnim Fedite-
lem. Predtim zastaval funkce generalniho manazera v Institute
of Contemporary Art, zastupce financniho Feditele British Film
Institute v Londyné, Feditele UK Year of Visual Arts in the Nor-
th East of England a feditele International Festival of Arts and
Ideas v Connecticutu.

Odkaz:
www.creative-partnerships.com
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Milena Dragicevic-Sesic
profesorka kulturni politiky a Fizeni kultury,

kulturnich studii a medialnich studii, Srbsko
Panelova diskuze Kreativita ve vzdélavani

SlySeli jsme tu hodné o programech Evropské unie, rliznych
komisich, narodnich strategiich apod. Ja chci Fict néco o tom,
co jsem osobné udélala v rdmci své prace na univerzité, kterou
jsem jeden cas vedla. Chci mluvit o vécech, o kterych si mys-
lim, Ze jsou zakladem kreativity, Ze tvori urcitd ,mikrojadra“
kreativity v soucasné spolecnosti.

V€era zde padly nazvy mnohych knih napsanych slavnymi au-
tory, z nichZ néktefi byli dokonce sami pfitomni. Rada bych
pripomnéla jednoho autora, ktery je bohuZel v debaté o kul-
turnich politikdch obecné ¢asto opomijen. Zemfiel uz pred né-
jakou dobou, a tak sdm sobé uz nemUze délat poradné promo.
Jeho jméno je Michel de Certeau. Napsal dvé knihy, které dle
mého nazoru musi kazdému, kdo se zabyva soucasnou kul-
turni politikou, v urcitém smeéru slouZit jako Bible. Prvni z nich
nese nazev La Culture au Pluriel (Kultura v mnozném cisle).
Jde vSehovsudy o prvni knihu o kulturni diverzité a o tom, jak ji
respektovat skrze rdzné drovné a typy politik. Druhou z knih je
pak Invention au Quotidien (Kazdodenni vynalézani). V souvis-
losti s ni bych zde rada fekla, Ze chci tuto svou dnesni prezen-
taci vénovat mimo jiné i Ceskym filmartm, ktefi v pribéhu 50.,
60. a 70. let a dal az dodneska soustieduji své filmy okolo té-
matu ,,malych®, obycejnych lidi. Filmarlm, ktefi ndam ve svych
filmech ukazuji, jak kreativni umi tito obycejni lidé byt a jakou
hodnotu ma jejich kreativita. Takové mikropfibéhy o drobnych
rebeliich a nesouhlasech jsou dle mého nazoru v dnesni dobé
zakladnim stavebnim kamenem kreativity.

Na této konferenci témér celou dobu dokola opakujeme rlizna
Jtrendy” slova. Snazim se ukazat, jak se tato slova v prabéhu
Casu proménuji, jak kulturni politiku stfida kulturni manage-
ment, akcesibilitu inklusivita, vyménu spoluprace — nyni se tu
bavime o kreativité. Nechci vas ale zatéZovat teoriemi a defini-
cemi, chci se vyhnout veskerym ,trendy” vyrazim a zamé¥it se
na to, kde lze v kazdodennim Zivoté hledat vynalézavost a in-
vencnost. Uvedu priklad fotografa, ktery se zaméFuje na kreati-
vitu lidi, ktefi jsou néjakym zpUlsobem na okraji spolecnosti. Na
jedné své fotografii zachytil cikanské voziky, tedy prostredky,
skrze néz si Romové zajistuji zivobyti, voziky, které pouzivaji
na prevoz sbéru a rdzného harampadi. Na takovéto vyjevy kre-
ativity bychom se méli zaméfit, ne na reklamni vizudly Louise
Vuittona a podobné véci, které nejsou nic¢im jinym neZ napodo-
bou kreativity.

Chtéla bych jesté pripomenout prezentaci Natalii Koliady v sou-
vislosti s tim, Ze uz dvacatym rokem existuje Institut uméni.
Dne 5. fijna 2000 - tento pro Srbsko symbolicky den — jsem
stravila na oslavé 10. vyroci vzniku Institutu uméni v Barceloné.
Tématem oslavy bylo deset let networkingu, spojené Evropy,
mobility, vymeény, svobody a demokracie. Jakych bylo tychz de-
set let pro mé? Nechci zde nikoho kritizovat, bylo to deset let
takovych, jaké jsme si je sami udélali. Nicnéné to bylo deset
let no¢ni mUry, deset let stradani, a to jsme na tom v Bélehradé
zdaleka nebyli tak Spatné jako tisice lidi v jinych regionech Bal-
kanu. Tuhle no¢ni mUru zaZiva Natalia Koliada pravé v soucas-
né dobé a pred dvéma hodinami nam o ni vypravéla. V zasadé
to ale nikoho nezajima. Proto doufam, Ze minimalné ceska ¢ast
publika pochopi, o ¢em je Fec — jde totiz o divadelni hru o do-
macim divadle, o délani divadla pokoutné po domacnostech
v situaci a dobé, ve které neexistuji Zadné verejné prostory pro
alternativni politické divadelni vyznéni. To je pfesné to, co déla
Natalia v soucasné dobé.

Ted'si asi Fikate, co ma tohle vdechno co do ¢inéni s kreativitou,
s problematikou univerzit atd. Tim pojitkem je to, Ze na Balka-
né honorujeme kulturu disentu, kulturu nesouhlasu a rebelie.
Pro nds ma kreativita smysl, jen pokud jde proti normam, proti
kanonu. Jak ale tento pfistup aplikovat na univerzitni prostre-
di, kdyZ vSichni vime, Ze univerzita jako takova je nositelem
norem, nositelem kanond. Univerzita je ze své podstaty kon-
zervativni instituci. Kdyz jsme se pripojili ke slavné Boloriské
reformé, fekl mi jeden Clovék z Rady Evropy, Ze reformovat
univerzitu je jako prestéhovat hibitov: miZete si myslet, Ze jste
dosahli néjakych zmén, ale ve skutecnosti jsou to zmény jen
velmi povrchni a formalni.

Richard Florida véera Fekl, Ze potfebujeme reformu vysokych
skol. Ano, ale jak je reformovat? Méla by cilem téchto reforem
byt produkce absolvent, ktefi se predevsim uplatni na trhu pra-
ce, ktefi se potkaji s poptavkou kreativnich pramysld? Mluvim
o kreativnich prdmyslech, protoZe moje vysoka Skola je Skolou
uméleckou. Nebo se mame zaméfFit na néco zcela odliSného, vzit
zodpovédnost do vlastnich rukou? Na Skole, na niz pracuiji, bylo
umeéni po léta vyuZivano a zneuZivano za Ucelem budovani na-
rodni identity. Rekli jsme si proto, Ze nae zodpovédnost by méla
v noveé ére po roce 2000 spocivat v tom, Ze budeme aktivné usilo-
vat o vytvoreni kulturni politiky zaloZené na respektu k rozdildm
jednotlivych regiond skrze interdisciplinaritu a mikroakce zamé-
fené na rlizné vrstvy populace, rlizné socidlni skupiny apod.
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SnaZime se rozvijet vyuku zaloZenou na praktickém vyzkumu,
podporujeme kritické mysleni studentd, organizujeme fadu
konferenci. Mimochodem, prvni konference, kterou jsme zor-
ganizovali, se jmenovala Prostor pro inovaci a kreativitu. Ode-
hrala se v roce 2002, sjelo se na ni mnoho osobnosti z balkan-
ského regionu a spolecné jsme diskutovali o tom, jak predélat
nase konzervativni umélecké skoly, jak se posunout od starého
konceptu ,master classes" k néjakému spolecensky odpovéd-
néjSimu modelu. Jak z uméleckych skol udélat platformy pro
diskusi, motory zmény a aktivni spolutvlirce kulturnich politik.
Samoziejmé jsme se nejdrive zaméfili na zmény ve vzdélava-
cich vzorcich, zavedli jsme tedy vzdélavani peer to peer, vyuku
na zakladé praktického vyzkumu, projektovou vyuku atd.

Obecné organizujeme hodné interdisciplinarnich programd
a letnich kol v regionech a méstech, kam normalné umélci na
residence nejezdi. Nase nabidka lokalit neni tak luxusni a pFi-
jemna, jak tomu byva v Evropské unii. Mluvim napfiklad o pro-
jektu, v rdmci ného? se studenti stali soucasti tovarny na dziny
v Novém Pazaru, kde se Siji kultovni Levisky 501. Tovarna se
nachazi v regionu, ktery je tradi¢ni enklavou islamskych pod-
nikateld a femeslnikd. S délniky a délnicemi jsme v tovarné
udélali nékolik uméleckych projektl, protoZe pochybuji o tom,
Ze jejich prace je jinak jakkoli kreativni. Jak vCera Fekl Richard
Florida, politici by méli usilovat o to, aby se prace v sektoru slu-
Zeb stala kreativnéjsi. Na Siti Levisek neni kreativniho vibec
nic, prosté jen musite efektivné délat svou praci, snazit se usit
co nejvic dzinQ, aby si je mohlo koupit co nejvice lidi. Reklamni
agentury, PR a marketingovi specialisté chtéji prodat co nejvic
kalhot, prodavaji znacku a jeji produkt, nikoli produkt novopa-
zarskeé kreativity.

Pak se také snaZime pfispét k paméti naroda, protoZe vyso-
ka Skola ma byt i 0 paméti a o paméti by mélo byt vzdélavani
obecné. Dnes Zijeme ve spoleCnosti, kterd se paméti vzpira,
ktera je spiSe spoleCnosti postavenou na politice zapomnéni.
Politici — a nejen ti v Srbsku, ale i fada evropskych politik( —
chtéji vytvorit obrazek svéta jakoZto néceho idylického. David
Cerny tu dnes nezminil svdj umélecky projekt, ktery v lednu
tohoto roku urazil Fadu politik(. PoloZzme si otazku, proc se jim
citili uraZeni. Urazil je fakt, Ze stdle existuji narodni stereotypy
a kategorizace na zakladé narodnosti? Ano, existuji. A je tomu
tak i v Srbsku, konkrétné u nas jde o stereotypy a kategoriza-
ce ve vztahu k rdznym méstdm. Proto jsme na nasi univerzité
udélali projekt, v ramci néhoZ studenti zkoumali historii za-
pomenuté multikulturality. Némci nase uzemi opustili v roce
1945, ale dnes témér v Zadném mésté ani napriklad ve Vojvo-
diné nejsou vidét stopy jejich pfitomnosti.

Jde mi o novou etiku a myslim, Ze toto téma Uzce souvisi s kre-
ativitou. Nova etika by se méla rozvijet skrze mikronarativy,
mikrojadra komunit, nikoli skrze velké pUsobivé pribéhy kre-
ativnich prdmysll zalozenych na copyrightu nebo velkolepych
kolektivnich programech kreativity pro vdechny. Na kazdém
misté i v té nejzapadlejsi vesnici bychom méli rozvijet otevre-
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nost, kontakt a vyménu mezi sektory, a to i takovou vyménu,
kterd nemusi nutné prinést ekonomicky prospéch.

V rdmci dalsiho projektu se napfiklad studenti digitalniho umé-
ni spolu se studenty kulturniho turismu vydali do ruralnich
oblasti, kam uZ dnes v podstaté nikdo nejezdi. VSichni z nich
spise utikaji do mést a vesnice jsou naprosto vylidnéné. Pomoc
témto venkovskym oblastem bereme jako svou zodpovédnost.
Nase univerzita nema campus, takZe jsme si poloZili otazku,
jak toho v pozitivnim smyslu vyuZit. Jak prispét k integraci ko-
munit. PovaZujeme to za velmi dlleZité. Komunity na Balkané
totiz nejsou prilis oteviené, k univerzitdm se stavi jako k néce-
mu vzdalenému a nedotknutelnémui.

V ramci dalSiho peer learningového projektu, ktery si zorgani-
zovali nasi studenti, pozvali Ctyfi zastupce kreativnich primysl{
- rappera/ku, filmového producenta/producentku, vydavatele/
ku a mddniho ndvrhare/ku — a debatovali s nimi, jak se jim po-
darilo v jejich oboru uspét a zda a za jakych okolnosti by se to
mohlo podafit i sou¢asnym studentdm. Nevim, jak moc stu-
dentdm konkrétné tento workshop pomohl, nechavame nanich
samotnych, aby realizovali své vlastni napady a aby z projekt
tézili. Je dulezité, Ze trendy jsou obecné nasledovany. A v tom
spociva ohromna zodpovédnost, kterou neseme na svych bed-
rech. Vytvarime trendy (i tady na konferenci) a méli bychom se
nad povahou téchto trendl co nejvic zamyslet. Méli bychom se
snazit pracovat s jakymkoli prostiedim, v prostorach, kde do-
sud neni Zadné umeéni, na mistech, kam chodi obycejni lidé, na
takovych mistech délat kreativni projekty. Tak také znélo zadani
jednoho Ukolu pro studenty 1. ro¢niku na nasi univerzité, slo
tedy o velmi mladé studenty, osmnacti- a devatenactileté. Si-
te-specific projekt, ktery na zakladé tohoto zadani vypracovali,
byl nakonec natolik Usp&3ny, Ze s nim byli pozvani k Ucasti na
prazském festivalu 4 + 4 dny v pohybu, coZ pro né znamena-
lo mnohem vic nez pro jakéhokoli umélce jakakoli pFileZitost
kdekoli vystupovat. Dostali totiZ Sanci prezentovat v Praze néco
velmi specifického, co sami skrze svou kreativitu vytvorili.

Dalsim zajimavym projektem, ktery jsme u nas uskutecnili, byl
projekt s nazvem Adventure-Culture (Dobrodruzstvi-kultura).
Slo o projekt studenta 3. ro&niku, ktery na ném pracoval v ram-
ci své bakalarskeé prace. Vytvoril interaktivni DVD pro dvanacti-
leté Zaky, které mélo pomoci proniknout skrze digitalni média
do svéta kulturnich instituci. Tento student musel v rémci prace
na tomto DVD zacit od naprosté nuly, jelikoZ mu Zadna kulturni
organizace v Bélehradé ani Zadna organizace zabyvajici se pra-
ci s détmi nebyla schopna dodat nebo zprostredkovat jakékoli
materialy, které by mohly byt pro dvanactileté déti zajimavé.
Dotyc¢ny student tedy toto DVD vytvoril ve spolupraci se studen-
ty grafického designui.

Takovy typ kreativity se snazime v naSich studentech podpofit
a rozvijet. Snazime se studenty motivovat, aby pFichazeli s no-
vymi napady nejen v roviné umélecké, ale takeé v roviné spole-
Censké, v otazkach zprostiedkovani a spoluprace.
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Curriculum Vitae

Dr. Milena Dragicevi¢-Se&i¢, byvald dékanka Umélecké uni-
verzity v Bélehradé, nyni Fidi vedeni UNESCO pro multikultu-
ralismus, management a zprostredkovani uméni. Déle je pro-
fesorka kulturni politiky a Fizeni kultury, prezidentka Ceny za
vyzkum kulturni politiky (ECF, Amsterdam), ¢lenka rady pro
Evropsky diplom v Fizeni kulturnich projektd (Fondation Marcel
Hicter, Brusel), ¢lenka dil¢i rady pro uméni a kulturu OSlI (sit So-
rosovych nadaci), byvala ¢lenka vedeni ENCATC (Evropské sité
Skolicich center pro spravu v oblasti kultury) a ELIA (Evropské
sité uméleckych vzdélavacich instituci).

Hostujici prednasejici: Moskevska Skola socialnich a ekono-
mickych véd; CEU, Budapest; I. E. P, Grenoble; University Lyon
II; Dijon; Jagellonska univerzita, Krakov; Jyvaskyla University,
Finsko; University of Buffalo; Columbia University, New York;
vysoké Skoly uméleckého a kulturniho zaméreni: Riga, Tallinn,
Vilnius, Skopje, Utrecht...

Odkazy:

www.connectcp.org/MilenaDragicevicSesic

www.ecumest.ro/pdf/2005_dragicevic_suteu_cultcoop_see.pdf
www.cupore.fi/documents/MilenaDragicevicSesiclnterculturalismArts.pdf www.boekman.nl/EN/publications_artsmanage-
ment_presentation.html
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Bojan Djordjev
reditel divadla, TKH Platform, Srbsko

Panelova diskuze Kreativita ve vzdélavani,
spoleéna prezentace s Martou Popivoda

Marta Popivoda

umeélkyné se zamérenim na video art;

nezavisla kulturni pracovnice, TKH Platform, Srbsko
Panelova diskuze Kreativita ve vzdélani,
spoleéna prezentace s Bojanem Djordjevem

Bojan Djordjev:

Ja a Marta Popivoda jsme spolupracovniky bélehradské Plat-
formy TKH, coZ je zkratka srbského vyrazu Teorija koja Hoda
(Walking Theory). Tato teorie vznikla v roce 2000 — dva dny pred
3. Fijnem 2000, tedy dnem, kdy padl MiloSeviclv rezim. To je
do jisté miry relevantni. Nebo mozna neni. Walking Theory se
zabyva predevsim teorii Zivého uméni, a to ve velmi Sirokém
slova smyslu. Pristupujeme k Zivému umeéni jako k novému
védeckému paradigmatu, které postupem ¢asu nahradi védec-
ké paradigma jednotlivych védeckych disciplin. Nase skupina
byla zaloZena nékolika absolventy a studenty uméleckych fa-
kult a jejim zakladnim cilem je zbavit nas oficialni vzdélavaci
systém v oblasti uméni nedostatkl a nesvarQ. Za hlavni ne-
Svary povazujeme krom faktu, Ze je srbsky vzdélavaci systém
v oblasti uméni neustale pozadu, at uZ jde o praxi ¢i vzdélavaci
metodologii, také to, Ze jde o systém, jenZ se boji teorii a do
velké miry je nepratelsky vici intelektualité. Na teorii v oblas-
ti uméni, a to jak v akademickém prostredi, tak do jisté miry
v uméleckeé praxi je v Srbsku nahlizeno jako na néco, co ma
zUstat za zdmi kabinetd a laboratofi, jako na néco, co brzdi
praktickou praci, co ji omezuje a oklestuje. Ve Walking Theory
se snazime prosadit nazor, Ze teorie je vZdy zaroven i praxi, Ze
s praxi Uzce souvisi. Teorie je relevantnim socialnim hybatelem
s velkym potencialem, nelze ji oddélit od praktického uméni
a v zadném pripadé neni opakem nebo souputnikem praktické
tvorby. Je naopak jejim nastrojem.

Zacinali jsme jako nezavisla jednotka sloZena ze samovzdélan-
cl. Nejprve jsme se zabyvali hlavné vyzkumem. Velmi rychle
jsme se ale zacali otevirat vefejnosti skrze verejné aktivity po-
¢inaje vydavanim Casopisu o teorii Zivého uméni, vzdélavacimi
projekty, uméleckymi performancemi po domacnostech aZ po
zapojeni se do prosazovani oblasti nezavislé scény v kulturni
politice a pristupu ,zespod nahoru”.

Marta Popivoda:

Chtéla bych zde Fict néco vic 0 nasem prvnim vzdélavacim pro-
jektu. Slo o projekt pod ndzvem SOS, co? je zkratka anglického
vyrazu Self-managed Educational System in Arts (Nezavisly
vzdélavaci systém v oblasti uméni). Atributem nezdvisly ne-
myslime nezavislost v neoliberalnim slova smyslu — sam si
zorganizovat, vymyslet a zaridit. Schopnost, ktera je v nasem
regionu historicky od dob byvalé Jugoslavie povaZovana za
hodnotnou. V ramci projektu jsme zahdjili vyzkum zaméreny
na metodologii vzdélavani ve spolupraci s deseti kulturnimi
pracovniky z Bélehradské nezavislé scény. Chtéli jsme zkou-
mat moznosti neinstitucionalniho kolektivniho sebevzdélavani.
Zminim zde nejdlezitéjsi autory, s jejichZ pFistupy jsme praco-
vali. Prvnim z nich je dilo Jacquese Ranciera Ignorant School-
master (Nevzdélany ucitel), kde kritizuje klasickou hierarchic-
kou strukturu skolstvi. Klasicky nastaveny vztah mezi ucitelem
jakozto nékym, kdo vlastni védéni, a Zakem, ktery je neznaly,
a musi tedy ziskat védéni od ucitele. Ranciére v této knize za-
vadi nékolik pro nas velmi zasadnich termind, jako napfiklad
neznaly ucitel nebo emancipovany Zdk.

Dal3i knihou, s niZ jsme pracovali, byla Applied Grammatology
(Aplikovana gramatologie) Gregoryho Ulmera. Autor vysvétluje
koncept e-pedagogiky, ktery souvisi s ideou efektivniho védéni
a vyuZitim elektronickych médii v procesu vzdélavani se. Kniha
vznikla v dobé, kdy elektronicka média byla nejpokrokovéjsim
typem médii. My jsme to, co se v ni Fika, prizpUsobili nasim
potfebam a transponovali teze Gregoryho Ulmera do nasi doby,
kdy jsou na poradu dne predevsim média digitalni.

V nasem vyzkumu jsme rovnéz shledali jako velmi uzite¢nou
knihu Ivana Illicha Deschooling Society (Zbavovani spoleCnosti
Skol), ktera vznikla velmi davno. Illich v ni predvida vznik jakési
sité, néceho, co se velmi podoba internetu, a procest vzdélava-
ni peer to peer a networkingu.
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V prabéhu vyzkumu jsme nechtéli zUstat uzavienou komu-
nitou ¢i pracovni skupinou. Chtéli jsme uskutecnit néjaké ve-
fejné aktivity, a tak jsme usporadali tfi vefejné udalosti pravé
na téma tii metodologii prezentovanych ve vySe jmenovanych
knihach. Konkrétné slo o velké verejné ¢teni Rancierovy knihy,
performanci na téma Applied Grammatology Gregoryho Ul-
mera a nakonec on-line verfejné pristupny rozhovor s muzem,
ktery kdysi v 60. letech uvadél do praxe pristupy Ivana lllicha.
V souvislosti s Illichovou knihou jsme zahajili rozsahlou diskusi
s fadou dalSich nezavislych bélehradskych kulturnich pracovni-
kl mimo nasi platformu.

Bojan Djordjev:

DulleZité na naSem vyzkumu bylo, Ze neslo o vyzkum pro vy-
zkum. Na jeho konci jsme dosahli urcitého konkrétniho vy-
sledku. Patrali jsme po metodologiich sebevzdélavani mimo
institucionalizovany ramec pro umélce a studenty, vzdélance,
aktivisty v oblasti humanitniho vzdélavani a nakonec jsme je
nasli. Kniha Deschooling Society Ivana lllicha a v ni prezento-
vany pristup neinstitucionalizovaného vzdélavani, vzdélavani
peer to peer a kompletni upusténi od instituci - to v3e nam na-
konec pomohlo posunout projekt jesté dal, dokoncit fazi vyzku-
mu a zapocit fazi, kterou jsme nazvali Knowledge Smuggling
(Padovani védéni).

Projekt Knowledge Smuggling stoji na velmi jednoduchém
principu. Kazdy tyden se schazi pracovni skupiny lidi, ktefi
pracuji v oblasti zivého umeéni, digitalniho softwaru atd. a kte-
fi pracuji v nehierarchizovanych tymech a jejichZ realna prace
reflektuje metodologie sebevzdélavani. Pokud pracujete na ne-
zavislé scéné, je velmi dlleZité vymezit se vci institucim v tom
smyslu, Ze si musite ujasnit svdj nazor, zda je kritika moZna jen
zvendi, nebo i zevnitF instituci. Domnivam se, Ze to Uzce souvisi
s tim, o ¢em tu mluvil Gottfried Wagner v ramci predeslého pa-
nelu. Nejde ndm o soutéZ ¢i konkurenci, cilem nasf kritiky nenf
nabidnout protiklad soucasné situace, alternativu ve smyslu
néceho lepsiho a jediného spravného. Nenabizime binarni pfi-
stup ke svétu. SnaZime se, aby metodologie, které prezentuje-
me, a prostory, které skrze nase vyzkumné a vzdélavaci pro-
jekty otevirdme, byly nahlizeny spiSe jako paralelni alternativy,
jako néco simultanniho k systému instituci, jako néco dalsiho,
druhého, tiretiho, ¢tvrtého, patého k institucim.

Tyto dva systémy — institucionalizovany a neinstitucionalizo-
vany — nemusi byt ve vzajemném rozporu, naopak mohou byt
propojené, mohou spolupracovat. Proc je pro nas tolik dlleZity
kolektivni pristup? ProtoZe jej povazujeme za opak pfistupu,
kdy se clovék samovzdélava jako jedinec, jako individuum,

kdy skrze sebevzdélavani ukaji pouze svou vlastni soukromou
zvédavost. V ramci kolektivniho sebevzdélavani se ¢lovék po-
dili na utvoreni nového verejného prostoru, spoluvytvari debatu
a komunitu. Skrze ,paSovani védéni“ tedy svym zplsobem po-
skytujeme bélehradské nezavislé scéné prostor a kontext, aby
lidé, ktefi v jejim ramci funguiji, mohli pracovat na svych vlast-
nich sebevzdélavacich nezavislych projektech. Dale se skrze
Knowledge Smuggling snaZime oteviit regionlim, regionalni
spolupraci, aplikovat model peer to peer na aktivitu v ramci re-
gionU. Marta vam o tom fekne néco vic.

Marta Popivoda:

Jednim z hlavnich cild Walking Theory je posilovat pozici ne-
zavislé scény nejen v Srbsku, ale v celém regionu jihovychodni
Evropy, presnéji feceno na Uzemi byvalych jugoslavskych re-
publik. Nasim spolecnym cilem je pak vytvofit néjakou struk-
turovangjsi, pevnéjsi meziregionalni platformu pro vzdélavani,
v ramci niz bychom mohli zkoumat a rozvijet koncepty, kte-
rymi se v ramci Knowledge Smuggling zabyvame. Pro¢ nas
tolik zajima spoluprace mezi regiony? Rlzné oblasti Balkanu
— exjugoslavské republiky — zdédily po byvalé Jugoslavii stejny
vzdélavaci systém, tedy vSichni Celime podobnym problémdm.
Napfriklad chceme do vzdélavaciho systému zaveést rlizné hyb-
ridni oblasti, které zatim nejsou soucasti univerzitniho vzdéla-
vani, nebo touhu zkoumat a rozvijet nové pristupy a metodo-
logie.

Bojan Djordjev:

Vétsina aktivit Walking Theory je zacilena na studenty umeéni,
humanitnich obord a mladé profesionaly v uméni. Jde o velmi
specifickou skupinu. Véfime, Ze se zabyvanim témito tématy
a tim, Ze se je snazime ménit, nova paradigmata a ideje na-
konec ovlivni spole¢nost na vice rliznych drovnich. | proto se
snazime nade aktivity cilit na konkrétni skupiny lidi. Obecné
doufdme, Ze skrze svou praci dokazeme leccos zménit i na
makrourovni.

Marta Popivoda:

Zajima nas otazka, jak funguje vzdélani, pokud si jej lovék na-
stavuje sam, pokud se nevzdélava na zakladé jiz stanovenych
osnov. To je také jednim z principd Deschooling Classroom.
U&astnici jsou mladi profesionalové, kteFi dobFe vé&di, co je zaji-
ma, a tedy jsou schopni se tohoto Ukolu dobre zhostit.

Nakonec bych rada fekla, Ze se nezabyvame jen timto projek-
tem. Vytvarime databazi podobnych existujicich projektl po ce-
[ém svété a poté analyzujeme metodologie, se kterymi pracuji.
Vydali jsme tfi Casopisy na téma sebevzdélani.
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Curriculum Vitae

Bojan Djordjev se narodil v roce 1977 v Bélehradé. Vystudoval
obor Fizeni divadel na Fakulté dramatickych uméni (FDU) a ma
titul magistra v teorii uméni a médii z Univerzity umeéni v Bé-
lehradé, kde je také kandidatem na Ph. D. Pracuje jako feditel,
vykonny umélec a kulturni pracovnik v Bélehradé. Je spoluza-
kladatelem Platformy TKH (Teorija koja Hoda; Walking Theo-
ry) a jednim z redaktor( ¢asopisu TKH Journal for Performing
Arts Theory.

Curriculum Vitae

Marta Popivoda se zaméruje predevsim na oblast video artu
a pUsobi jako nezavisla kulturni pracovnice. Zaroven studuje
magistersky rocnik filmové a televizni rezie na Fakulté drama-
tickych uméni v Bélehradé. Jeji umélecké zaméreni vedle video
artu zahrnuje dokumentarni film a fotografii. Marta Popivoda
fadu let pracuje jako programova koordinatorka Platformy
TKH, ktera se zabyva projekty v oblasti vzdélavani, digitalnich
technologii a video artu. Je $éfredaktorkou webové platformy
www.tkh-generator.net.

Odkaz:
www.tkh-generator.net
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Shrnuti moderatorky (Pat Cochrane)

Uvédomuiji si, Zze vzdélavani neni klicovym zdjmem vétSiny
ucastnikd konference. Domnivam se, Ze jde o klicovou otazkuy,
ktera se prolind vsemidiskusemi, jez se vramci Fora odehravaji.
Richard Florida mluvil o potfebé prenastavit spolec¢nost. Mluvil
také o generaci osmiletych, ktefi v soucasné dobé chodi na
zakladni Skoly a Ze to budou mozna pravé oni, kdo v budoucnu
prinese spolecenské zmény.

Dalsilinii, ktera se jasné tahne celou konferenci, je konstatovani,
Ze skoly potlacuji kreativitu. V Evropé stale jesté vétSinou
pracujeme se zastaralym vzdéldvacim systémem, ktery
napriklad v Angliikritizoval Ken Robinson jiZ pfed deseti lety jako
systém zaloZeny na starém modelu industridlnich dovednosti,
tedy dovednosti a schopnosti, které byly zapotrebi k fungovani
starého typu industridlni spolecnosti. V fadé evropskych zemi
ministerstva Skolstvi zasadné prehodnocuji formu vzdélavani
mladych lidi, snazi se najit nové pristupy k jejich formovani.
Jaky je vlastné ucel vzdélavani? Co chceme, aby se déti ucily?
Chceme do nich stdle nalévat znalosti? Chceme, aby nadale
znaly napfiklad literarni kanon? Nebo je duleZitéjsi, abychom
u nich vyvinuli schopnosti, chovani a postoje, které budou
v budoucnu zapotiebi? StéZejni otazkou tedy je, jak se déti udi,
co se udi a kde se udi.

V' ramci naSeho panelu zaznél velmi zajimavy prispévek
od jednoho Ucastnika z Kypru. Mluvil o tom, Ze na Kypru
v soucasné dobé dochazi ke kompletni reformé vzdélavacich
osnov. TotéZ se nyni d&je v Anglii a domnivam se, Ze pokud se
bavime o roli kultury v rdmci vzdélavani, musime mit na paméti,
Ze v nastaveni vzdélavacich systém( dochazi k obrovskym
a zadsadnim zménam. Osobné vérim, Ze kultura by se mohla
stat dlleZitou soucasti téchto zmén.

V' rdmci naSeho panelu probéhly tfi prezentace, vSechny
tfi byly naprosto vynikajici. Doplnily je vyborné prezentace
vizudlni. Vybér prezentaci v rdmci naseho panelu nebyl prilis
reprezentativni, protoZe je v zasadé prednesli jen Fecnici
z Anglie a Srbska. Presto se domnivam, Ze z nich vyplyvaji
zajimava a obecné platna schémata.

Prvni prezentace se zabyvala Skolnim prostfedim, druha
otdzkami univerzitniho vzdélavani a tfeti vzdélavanim
a rozvojem v oblasti postgradudlni. Fascinujici je, Ze se
vSechny tFi tocily kolem velmi podobnych témat. VSechny se
zabyvaly potfebou doprat zaklm a studentlm prostor pro
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experimentovani. Zaci a studenti potfebuiji &koly, potfebuiji
zarizeni a zazemi. Je tfeba, abychom v rdmci vzdélavani sdileli
urcitou Uroven znalosti a odbornosti, ale pfedevsim je tfeba
Zaklm a studenttm dat do ruky moc a silu.

Krasny priklad takového poskytnuti moci Zakm nam dal prvni
fecnik Paul Collard. Mluvil o jedné anglické zakladni Skole, kde
déti dostaly moznost pretvorit své Skolni prostfedi. Dostaly
k dispozici urcity obnos penéz a také absolutni svobodu vybéru.
A tyto déti — Zaci prvniho stupné zakladni Skoly — si koupily staré
letadlo a oslovily designéra letadla Davida Beckhama, aby jim
jejich letadlo prestavél na Skolni tfidu. A tak tedy vyuka v jedné
Skole v samém centru prlmyslového regionu Anglie probiha
v letadle. Paulovym argumentem je potom to, Ze tato pozitivni
a motivujici zkusenost, kdy jim bylo dopfano, aby si samy
néco vymyslely a aby svUj napad realizovaly, zUstane v détech
zafixovana po cely Zivot.

Paul nam také promitl obrazky z projektu, v rdmci néhoZz po
Sest tydn0 pracoval se 3kolnimi détmi umélec. Béhem té
doby umeélec déti tfikrat navstivil a pomahal jim rozvinout
jejich schopnost namalovat autoportrét. Na obrazcich, bylo
zfejmé, jak se autoportréty vyvinuly od typickych détskych
autoportrétd s klasickymi velkymi zuby a prasecima ocickama
aZ po opravdové dospélé autoportréty. Umélec détem pomohl,
aby samy sebe opravdu vidély a aby se dokazaly namalovat na
podobné drovni, na které bych to udélala napriklad ja.

Paul nam predstavil priklady, jak lze déti ucit tvoreni, vidéni,
vymysleni napadl a jejich realizaci.

Milena Dragicevi¢-Sedi¢ mluvila o mikroaktivitdch v ramci
univerzitnino vzdélavani. Konkrétné mluvila o dudleZitosti
mikroelement® odporu. Casto mluvime o zapojeni kultury do
vzdélavani, o jakési sterilni oklesténé formé kultury. Milena
nam naopak predlozila nékolik prikladd, jak byla a mize byt
vyuka kulturou aplikovana velmi revolu¢nim zplsobem, jak
mUZe byt pouZita za Ucelem zpochybnéni konformity. Mluvila
o tom, jak je dlleZité, aby se studenti univerzit Ucastnili
kolektivnich projektd zaloZenych na vzajemné spolupraci,
vlastnich vyzkumech a priizkumech, aby se ucili praxi. PfedloZila
nam také fadu pUsobivych prikladd: jednim z nich byl projekt,
v ramci néhoZz méla skupina mladych lidi moZnost pUsobit
v rolich uméleckych tvlrcd v tovarné na dziny a spolupracovat
s taméjsimi délniky.

25.5.2010 15:07:10



Ve tfeti prezentaci naseho panelu nasledné dva umélci — Marta
Popivoda a Bojan Djordjev - hovorili o tom, jak se snazili
uvést teorii v praxi, a to v ramci zkouseni hudebni produkce
s celou siti deseti spolupracujicich Ucastnikl. SnaZili se timto
zpUsobem se v3im vsudy ukazat, o co béZzi v praxi. V ramci
panelu jsme mluvili o managementu, rozvoji a sdileni znalosti.
Bojan a Marta pfisli s novym terminem -, paSovani védéni*
(Knowledge Smuggling). To je velmi dobry termin, osobné jej
budu od nynéjska pouzivat. Jejich prezentace se tedy soustiedila
na analyzovani praxe, uvadéni teorie do praxe a pouZivani
téchto postupl k posunu kupfedu. Mluvili také o tom, Ze je
tfeba snazit se spolupracovat s podobnymi mikronetworky lidi,
ktefi svou praci dokazou radné reflektovat.

Na zavér bych rada uvedla, Ze v3ichni mame (nebo bychom méli
mit) velky zajem na tom, aby pristi generace byly generacemi
vyrazné kreativnich lidi. Domnivdm se, Ze je tfeba, aby se
za UCelem docileni tohoto stavu kulturni sektor intenzivné
angazoval. Je tfeba, aby kulturni a vzdélavaci sektor intenzivné
spolupracovaly. Vim, Ze se to na fadé mist svéta a Evropy déje,
ale myslim, Ze je tfeba, abychom v této oblasti byli mnohem

N

aktivnéjsi, mnohé v tomto ohledu jesté zbyva zménit.
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Jillian Barker

vedouci vzdélavani v Barbican Centru, Velka Britanie
Panelova diskuze Kreativita, schopnosti a dovednosti - moderatorka

Jmenuiji se Jillian Barker, jsem feditelkou odboru vzdélavani
v Barbican Centru a domnivam se, Ze jsem jedinou zastupkyni
uméleckeé sféry v panelu, ktery se jinak sklada z lidi zastupu-
jicich oblast obchodu. O ¢em zde budeme mluvit? Predevsim
o tom, zda jde skutecné v otdzce uméni a obchodu o dva od-
délené svéty, nebo zda mohou vstoupit do zajimavych dialo-
gl. Vzpominam si, Ze jsem pred par lety jela na jakési Skoleni,
kde byli sami lidé typu senior manaZert Coca-Coly nebo Nike.
Prvni den, kdyZ jsem se v kolektivu predstavovala, citila jsem
se tak trochu jako ,jeden z kola ven®. Nicméné velmi rychle
jsme s ostatnimi zahajili konverzaci a brzy zacalo byt jasné, ze
kdyz lidé ze svéta obchodu navazou kontakt s lidmi z umélecké
sféry, déji se skutecné vzrusujici véci. Jak tu jiz dnes dopoled-
ne zaznélo, kreativita je o riskovani, o vyzvach, novych vizich
a nalézani novych zplsobd prace. V rdmci naseho panelu dnes
uslySime o nékolika praktickych uplatnénich tohoto pfistupu.

Curriculum Vitae

Jillian vZdy byla horlivou obhdjkyni vlivu uéeni a Ucasti v umé-
leckych organizacich, prosazovala, aby kvalitni uméni bylo do-
stupné vSem; pracuje v této sféfe jiz vice nez 20 let, a to jako
Clovék praxe, tvirkyné koncepci, manaZerka a konzultantka.
Po dokonceni vzdélani zaloZila a provozovala divadelni spolec-
nost, kterd pUsobila ve Skolach a mezi mladymi lidmi. Pozdéji
pracovala jako externi pracovnice v oddéleni pro vzdélavani
v rlznych opernich a divadelnich souborech. Mezi jinymi také
Ctyri roky pro English Touring Opera, kde budovala inovativni
pristup ke vzdélavani a dostupnosti. Nasledné tfi roky plso-
bila jako pracovnice pro vzdélavani a Skoleni v Arts Council
England, kde pfispéla k vypracovani celostatniho dokumentu
pro koncepci vzdélavani a skoleni — Leading through Learning
— a vytvorila celostatni prehled o uméleckém vzdélavani ve
Spojeném kralovstvi.

Odkaz:
www.barbican.org.uk

110

sbornik_6_CZ.indd 110 @ 2552010 15:07:10



Jmenuiji se Pia Areblad a od roku 2001 jsem feditelkou organi-
zace s ndzvem Tillt, kterd plsobi v zapadni &asti Svédska. Z dli-
vodu omezeného Casu, ktery mame k dispozici, nebudu dnes
rozebirat konkrétni studie nasi prace. Zamérim se na to, jak si
myslim (na zakladé nasich zkusenosti v Tilltu), Ze lze vybudo-
vat stabilni organizaci, jejimz cilem je vzdjemné obohacovani
se mezi uméleckou a obchodni sférou.

V roce 2007 mi zavolal feditel stfedné velké spolecnosti Tech-
noterm a Fekl: , Potfebujeme prizplsobit organizaci nasi spo-
leCnosti novému typu poptavky ze strany zakaznikd. Abychom
to dokazali, potfebujeme zcela prenastavit mysleni zamést-
nancUl, otevfit se novym napadim a postuplm; potiebujeme
zaméstnance, ktefi se neboji zmény. Je pro mé zdsadnim ci-
lem zmeénit pFistup zaméstnancl k praci a plné vyuZit jejich po-
tencidl. Také je pro mé ale jednodussi nechat presunout egypt-
ské pyramidy neZ dosahnout takovych zmeén ve firmé. Potrebuiji
naprosto novou metodu ke zvladnuti této situace. SlySel jsem
o tom, jak nechavate umélce ménit mysleni ve spolec¢nostech
a organizacich.”

Dotycny feditel velmi peclivé definoval potfebu zavedeni novych
metod vedoucich ke zméné pristupu zaméstnancl a zvySeni
kreativity ve firmé. Rozhodli jsme se, Ze mu do firmy posleme
na residenci choreografku. Do spolecnosti dochazela po dobu
nékolika tydnd a vytvorila desetimésicni plan, ktery mél splnit
feditelovy pozadavky. Plan se skladal z nékolika rlznych me-
tod pocinaje choreografickym myslenim aZ po choreografcinu
reflexi toho, co ve spolecnosti realizovala. S timtéZ feditelem
jsem se setkala o rok pozdéji. Rekl mi: ,,PouZivdme zcela nové
zpUsoby komunikace, celkové klima ve firmé se zménilo a za-
méstnanci se uz neboji myslet odliSné a nové."

Tillt svymi aktivitami plni zakazku Svédského regionu Vast-
ra Gotaland, ktera zni vyvijet metody, jimiZ by mohlo umeéni
a kultura prispét k rozvoji kreativity a inovace v obchodnich
aktivitach a spolecnosti obecné. Tillt je Fizen zastupci konfede-
race Svédskych podnikd, odbor( a zastupci kulturniho sektoru.
Mame zhruba sto ¢lenskych organizaci z kulturni sféry poci-
naje operami, koncertnimi halami a konce muzei. Dale mame
zhruba CtyFicet ¢lenskych organizaci zastupujicich sféru prace
a obchodu.

Spolu s vyzkumniky, ktefi s nami spolupracuji, jsme vyvinuli
zpUsob nahlizeni nasi prace, abychom ji mohli dobre realizovat.
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Pia Areblad

Feditelka Skadebanan/Tillt, Svédsko

Panelova diskuze Kreativita, schopnosti a dovednosti

Jedna se o zakladni pravidlo déleni na raciondlni a kreativni lo-
giku. Strucné feceno - racionalni logiku lze parafrazovat hesly
»Zbytecné neriskovat” a , drZzet se rozpoctu®. Kreativni logika je
pak o riskovani v tom sméru, v jakém jsme o ném mluvili do-
poledne, a o hledani novych alternativ. Jsem silné presvédce-
na, Ze abychom dokazali odpovédét na potreby podnikl a celé
spolecnosti, je tfeba zvysit celkovy potencidl kreativni logiky.
Kreativni logika je pak silné pritomna v uméleckych procesech.
Tim, Ze integrujeme umélce do obchodniho Zivota a do spolec-
nosti, otevieme dvere kreativité na Urovni jedinc(, a rozvineme
tak zakladni podminky pro evropskou ekonomiku zaloZenou
na védéni.

0d roku 2004 vedeme v této oblasti vyzkum a jeho vysledky
jsou zatim nasleduijici: silny dopad na klima v oblasti kreativi-
ty a inovace. Pokud do pracovniho vztahu zapojite umélecky
proces, zaméstnanci se dostanou do kontaktu se svou vlastni
kreativitou a zlepsi se jejich schopnost fesit problémy.

Na zacatku brezna jsme obdrzeli vysledky rozsahlé analyzy,
kterd se zabyvala Ctyriceti projekty. Vyplyva z ni, Ze vSechny
tyto projekty prinesly vyznamné zmény ve zvySovani kreati-
vity stejné jako ve zvySovani adaptability ke zménam v rdmci
spolec¢nosti. Pracovni klima se zménilo k lepSimu v priiméru
0 25 %. Index spokojeného zakaznika a index spokojeného
zameéstnance se ve spolecnostech, které s ndmi spolupracuji,
zvedly zhruba o 10 %. Rada spole¢nosti pak p¥i procesu nabi-
rani novych zaméstnancl nabizi nejen dopliujici fyzicky tré-
nink, ale i vyZitl kulturni za Ucelem dusevni stimulace. Fakt, Ze
pouzivaji umélecké metody a stimuluji zménu klimatu, dostal
vétSinu nasich zakaznikd do médii. Témér o vSech se alespon
jednou psalo v novinach a ¢asopisech a mluvilo v televizi. Sa-
mozrejmé takovéto zviditelnéni je velmi ddleZité, toho jsme si
v této dobé soustavného proudéni a predavani informaci vsich-
ni dobre védomi. Hodnotu prezentace v médiich pak lze nejlépe
zmeéfit ve financnich jednotkach.

Nase zakladni aktivita spociva ve vzdélavani kulturnich amba-
sador(l — zastupctd kultury — ve vSech moZnych prdmyslovych
odvétvich. Jejich roli pak je dal informovat o tom, jak miZe
umeéni a kultura rozvijet kreativitu a inovaci v obchodnim kon-
textu. V soucasné dobé mame asi 1100 takovych ambasador(,
vénuji se zhruba 50 000 pracujicich v réznych spole¢nostech.
V lofiském roce jsme v tomto sméru realizovali na sto rliznych
kulturnich projektl na zakazku. Jde o injekce prizplsobené na-
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Sim zakazniklm s ohledem na jejich konkrétni pozadavky, ja-
kymi jsou napriklad integrace, rovnost, diverzita, hodnota, pfi-
nos kreativity atd. Tillt vlastné funguje jako jakysi prostrednik Ci
dohazovaC mezi potiebami spolecnosti a potfebami umélecké
sféry. Tillt obchodni sféFe poskytuje zdarma k dispozici umélce
z naseho regionu.

Od roku 2002 jsme realizovali 64 rocnich projektd AIRIS. V ram-
ci téchto projektl dochazi umélec jednou tydné po cely rok do
néjaké organizace a tam pracuje na bazi otevieného umélec-
kého procesu. Takovy zpUlsob prace ma vyrazny dopad na kre-
ativni logiku.

Zhruba 45 % financovani Tilltu tvoFi pfijmy z prodeje injekci
a projektl spole¢nostem a firmam. JelikoZ mame na nasi ak-
tivitu zakazku od kraje, 35 % nasich prijma tvori pravé podpora
od krajského vyboru pro kulturu a krajského vyboru pro rozvoj.
Asi 14 % nasich piijm0 pak tvori pfijmy z obchodd néjakym
zpUsobem navazanych na nase kulturni ambasadory. TF¥i pro-
centa piijm0 pak tvofi sponzoring, ¢lenské poplatky a podpora
od statu.

K otazce, jak mlze kultura a uméni rozvijet kreativitu a inovaci
v celé Evropé, bych jesté rada zdlraznila pét zakladnich bodd.
Prvnim z nich je jasna hodnota zakazky. V Tilltu je zasadni
soucasti celého naseho Uspéchu zakazka od kraje. Diky tomu
mame jasny mandat. V neposledni fadé to také ukazuje, Ze si
kraj uvédomuje zasadni povahu své investice. Relativné drob-
na suma, kterou od kraje dostavame, prinasi ohromné ucinky.
KaZzdy rok, ktery do nas kraj investuje, se mu vrati tiikrat.

Mnoho iniciativ, které se podobnymi projekty zabyvaji, se za-
méFuje pouze na to, jak najit kulturnim pracovnikdm nova
zaméstnani. Ja se vdak domnivam, Ze se k této otdzce nelze
stavét jako k otdzce nalezeni prace. Aby obchodnici a firmy na
umélecké procesy nahliZeli jako na seridzni investice, je tfeba
komunikovat jim umélecké kompetence jako strategické na-
stroje rozvoje kreativity a inovace ve spolecnosti i v obchodé.
Nejde ndm o to najit zneuznanym umélclm praci. Nasim cilem
je presvédcit firmy a celou spolecnost, Ze si nemohou dovolit
nevyuZit umélecké schopnosti.

Ze strany umélcd se Casto setkavame se strachem, Ze umeé-
ni bude v ramci projektu zneuZzito pro Cisté utilitarni ucely. Ze
strany obchodniho sektoru se pak setkavame se strachem, ze
projekt nevyusti v zadné konkrétni vysledky. Proto je dllezité
podporovat tato potencialni kreativni partnerstvi a nalézt nové
vyrazy a zpUsoby komunikace.

Nékdy je tézké dosahnout pochopeni smysluplnosti vyuZiti kul-
turni kompetence v obchodé na strané korporatniho segmentu.
Proto je duleZité vést neustaly vyzkum, ktery mdze konkrétni
vysledky vZdy potvrdit.

V neposledni fadé pak potfebujeme odvahu, a to na strané kul-
turniho sektoru k uspokojeni poptavky spolecnosti. Odvahu na
strané korporatniho segmentu plné naslouchat signalim vy-
chazejicim z kulturniho sektoru, signaldm smérujicim k nale-
zeni novych feseni rdznorodych problém(. Domnivam se, Ze
jde pfedevsim o odvahu a nadSeny pFistup.

Na této konferenci hodné sedime, a proto bych vas rada poza-
dala, abyste vstali. OK. Ted poloZte levou ruku na opéradlo své
Zidle. Tak, vyborné. Pravou ruku si poloZte na koleno a ohnéte
se smérem k levé ruce. Prosté se ohnéte. Jaka je ted vase per-
spektiva? Jak se citite? Dékuji vam. Dékuji vam, Ze jste byli tak
pékné poslusni.

Slovo Tillt znamena ohnout se. Ohnout se v mnoha smérech,
napriklad ohnout se v oblasti automobilového primyslu, v ob-
lasti filmu, lékarstvi, v tanci. KdyZ se ohnete, ziskate jinou per-
spektivu. U nas Fikame, Ze Ucelem uméni je ménit nas pohled
na véc, nasi perspektivu, nutit nas divat se na véci z jiného Uhlu.
Vsichni vime, Ze se to vyplaci.
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Curriculum Vitae

Pia Areblad vyrdstala v sedmdesatych letech na zapadnim po-
bre?i Svédska. Dovedla spravn& kombinovat tv(rei a racional-
ni logiku, a diky tomu studovala na univerzitdch ve Svédsku,
Francii a USA obory tanec, politologii a teologii. Vynika silnym
vid¢im duchem a dokaze posilit a stabilizovat organizace, kte-
ré vede, a rozsifit spolupraci mezi sektory kultury, podnikani
a vefejnou sférou.

Za svoje hlavni poslani povaZuje zaclenéni uméni a kultury do
udrZitelného rozvoje spolecnosti a do podnikani. Dostalo se ji
uznani na narodni i mezinarodni Urovni za to, jak dokaze infor-
movat o roli, kterou kultura hraje v podnikani, a za vyznamny
védecky vyzkum:; ziskala ocenéni od nékolika spolecnosti.

Od roku 2001 je feditelkou Tilltu (dfive Skadebanan). Tillt je po-
véren Vyborem pro kulturni zaleZitosti a regionalni rozvoj re-
gionu Vastra Gotaland ukolem vybudovat region, kde by doslo
k plodné integraci kultury a prace.

Odkaz:
www.tillt.se

113

sbornik_6_CZ.indd 113 @ 2552010 15:07:10



Radek Spicar

Feditel vn&jSich vztahtl, Skoda Auto, Ceskd republika

Panelova diskuze Kreativita, schopnosti a dovednosti

Jak pravdépodobné ocekavate od ¢lovéka z obchodni oblasti,
ma prezentace nebude pfili$ teoreticka. Pljde spi$ o brutalné
praktickou konkrétni studii. Doufam, Ze vas tedy zaujmou né-
které priklady ze spole¢nosti Skoda. Zastupuji automobilovy
pramysl, konkrétné spolecnost, ktera se pred nedavnou dobou
rozhodla stat se kreativnéjsi, a to tak Ze navazala spolupraci
s uméleckou Skolou. A nebylo to viibec jednoduché.

Na zacatek bych ale rad rekl, Ze to byl od Evropské unie dob-
ry krok stanovit rok 2009 rokem kreativity a inovace, protoZe
jsou to presné ty hodnoty, které nam, lidem v pohybujicim se
v obchodni sféfe, chybi. Evropské pridmyslové podniky mohou
dnes t&Zko konkurovat jihovychodni Asii, Cin& nebo Indii co do
efektivity vyroby. Témto regiondm nicméné mzeme konkuro-
vat co do novych napadd, kreativity a rozvoje technologii. Na to
bychom se méli zaméfit. Domnivam se, Ze budouci vyvoj bude
takovy, Ze nase pramyslové produkty budou ¢im dal vice vy-
mysleny v Ceské republice, v N&mecku, ve Francii atd., ale &m
dal méné tu budou vyrabény. Dalsi ddleZitou okolnosti je, Ze se
nachazime uprostred vazné ekonomické krize a za dané situ-
ace by pravdépodobné tim nejhorsim, co bychom mohli udé-
lat, bylo omezit investice do oblasti vyzkumu a vyvoje. Takovy
postup by nam sice uSetfil vydaje v kratkodobé perspektiveé,
nicméné v dlouhodobé perspektivé by to byla cesta do zahuby.

Ve spole&nosti Skoda se snaZime byt kreativni, i kdyZ to pro nas
jakozto pro vyrobce aut neni Uplné snadné. Je totiZ dost tézkeé
napriklad zavést kreativni postupy do oddéleni montaznich li-
nek. Ale samoziejmé mame Fadu oddéleni, ve kterych to tak
téZké neni, napriklad pravé nase oddéleni vyzkumu a vyvoje,
oddéleni designu aut apod. A protoZe jsme si védomi, Ze potre-
bujeme Cerstvou krev, snazime se najimat co nevétsi mozné
mnozstvi mladych studentd, vyuZit jejich mladé mysli, jejich
kreativitu. Neni to ale jednoduché predevaim v Ceské republice
z toho d@vodu, Ze Eesky vzdélavaci systém je pokfiveny. Ces-
ky vzdélavaci systém je dle naSeho nazoru skutecné jednou
z hlavnich prekazek kreativity. Alespon takova je nase nedavna
zkuenost. Cesky vzdélavaci systém ni&i kreativni potencidl.
Minuly tyden jsem cetl report jednoho vyzkumu, kde se psalo,
Ze zhruba 70 % zaku paté tridy zakladni Skoly se chce v dospé-
losti stat inzenyry, designéry, vyzkumniky nebo podnikateli. Na
konci stfedni Skoly jich je pouhych 7 %. V naSem vzdélavacim
systému je tedy néco Spatné a na feSeni toho se musime za-
méFit, a to jak na uUrovni zakladniho a stfedniho Skolstvi, tak na
urovni vzdélavani na vysokych skolach.

Mluvim zde jako zéstupce vyrobce aut, spole€nosti Skoda Auto,
kterd je nejvétsi soukromou spolecnosti v Ceské republice.
Kazdy rok najimame mnoho novych zaméstnanc(l. V soucasné
dobé zaméstnavame vice nez 25 000 lidi. Obchodujeme na vice
neZ 100 rlznych trzich, coZ neni jednoduché. Nuti nds to byt
kreativnimi, tedy pokud chceme vytrvat a prodavat nase pro-
dukty prakticky po celém svété.

Zaméstnavame mnoho inZenyr(, ale jak jsem jiZ fekl, mame
velkou potfebu stat se kreativnéjSimi, produkovat nové napa-
dy. Jednim z hlavnich postup(, kterymi se snaZime zvysit u nas
kreativitu, je snaha byt otevieny. Zveme ke spolupraci rtizné
entity, snazime se tedy spolupracovat s rdznymi odvétvimi,
protoZe jsme presvédceni, Ze to mUzZe zvysit nas kreativni po-
tencial.

Neni ovSem vzdy jednoduché navazat spolupraci s jinymi insti-
tucemi, pfedevsim s univerzitami. Jak vite, svét akademického
vzdélavani a svét obchodu se od sebe zasadné lisi. Pia Areblad
o tom pred chvili mluvila a ja nemohu nezZ jeji slova potvrdit.
PrestoZe je to tézké, je to nutné, protoZe bez spoluprace s uni-
verzitami lze téZko dosahnout pokroku. Proto uZ nékolik let
intenzivné spolupracujeme s vétSinou technickych univerzit
v Ceské republice. Nicméné jiz nékolik let zpatky jsme méli tak
trochu pocit, Ze ndm stale néco unika, ze bychom mohli délat
mnohem vic. A tim byla spoluprace s uméleckou Skolou. Ne-
potfebujeme totiZ jen inZenyry, absolventy technickych obord,
potfebujeme také umélce, aby nam pomohli s designem ex-
teriérll a interiért nasich aut. Proto jsme se rozhodli pfizvat
ke spolupraci Vysokou skolu uméleckoprdmyslovou v Praze.
A musim vam Fict, Ze na pocatku této spoluprace jsme se po-
tykali s fadou predsudk( na obou stranach, pfesné jak o tom
mluvila Pia Areblad. My z obchodni branze povazujeme témér
za nemoZné pracovat s témi Silenymi volnomyslenkafri, proto-
Ze pracuji s Casem naprosto jinak nez my, maji odlisné vnima-
ni véci, jako jsou terminy, penize, planovani atd. Oni si naopak
mysli, Ze my, lidé z byznysu, musime vZdy za kaZzdou cenu ome-
zovat jejich kreativitu, Ze ndm poslouZi jen ke splnéni omeze-
nych obchodnich cilli - tak proc by je vlibec spoluprace s nami
méla zajimat. Nicméné prestoZe v mnoha smérech skutecné
$lo o stfet dvou rdznych civilizaci, nakonec jsme tyto predsudky
prekonali, projekt ziskal ohromnou dynamiku a dnes je to pro
nas ve Skodovce jeden z nejzasadn&j&ich projektl, na kterych
spolupracujeme s externimi institucemi.
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Pracujeme spolecné na vyjimecném projektu, ktery jsme na-
zvali Fit to Age. Jinymi slovy — snaZime se spolecné vyvinout
zcela novy interiér auta, ktery bude specialné upraven pro po-
treby starsich lidi, seniorl. Nasi inZenyFi méli fadu napadd, jak
se ukolu zhostit, nicnéné jejich kreativita, abych to rekl diplo-
maticky, byla v tomto sméru dosti omezena. KdyZ jsme potom
do projektu zapojili studenty VSUP, nastala velka zména, byli
jsme skutecné velmi spokojeni s jejich praci, s jejich kreativi-
tou a s vysledky spoluprace. Bylo pro nas zasadni slySet jejich
napady, které jsme posléze zacali uvadét do praxe. Jejich na-
pady se promitnou v nasich autech, a tedy je sami budete moci
vyzkouset. Toto byl prvni projekt podobného typu, ktery jsme
uskutecnili, uZ dnes ale mohu fict, Ze budeme ve spolupraci
pokracovat, i kdyZ tentokrat bude zamérena trochu jinak.

Abych to uzavrel, neni jednoduché propojit dva odlisné svéty.
VlyZaduje to zbaveni se predsudkl, zménu mysleni atd., coZ ni-
kdy nenfi jednoduché, ale vZdy se to vyplati.

Curriculum Vitae

Radek Spicar je absolventem Univerzity Karlovy a University
of Cambridge. DalSi studijni pobyty absolvoval na Georgetown
University a Harvard University. Je byvalym naméstkem mis-
topredsedy vlady pro ekonomiku Martina Jahna. V soucasné
dobé pracuje jako Feditel vn&jSich vztah(i ve spolecnosti Skoda
Auto. Kromé toho prednasi na Institutu ekonomickych studif
FSV UK a Diplomatické akademii Ministerstva zahranicnich
véci Ceské republiky. Mezi témata, kterym se dlouhodobé vé-
nuje, patri ekonomicka diplomacie, spolecenska odpovédnost
podnikd, kulturni pramysl a pfinosy think tankd a nevladnich
organizaci.

Odkaz:
www.skoda-auto.com
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Joost Heinsius

manazer znalosti a inovaci v Kunstenaars and Co., Nizozemsko
Panelova diskuze Kreativita, schopnosti a dovednosti

Pracuji pro spolec¢nost Kunstenaars and Co., coZ znamena kul-
tura, uméni a podnikani. Nasim cilem je pomoci umélctim do-
sahnout ekonomické nezavislosti, a to skrze Skoleni v oblasti
podnikatelskych schopnosti, kariérni poradenstvi a vytvareni
novych trhl, na kterych by se mohli uplatnit.

Rad bych vam prezentoval pfiklad spoluprace s umélci, kte-
ry se tyka dlouhodobého komunitniho uméleckého projektu.
Odehrava se ve Ctvrtich, kde Zije pospolu vice nez sto rdznych
narodnosti, kde je vysoka nezaméstnanost atd. V tomto pripadé
konkrétné Slo o jednolety projekt, v ramci néhoz umeélci z dané
Ctvrti zapojili déti a rodice do uméleckych workshopl a do or-
ganizace tfi pouli¢nich festivall. Vyzkum, ktery se zabyval tim-
to projektem, ukazal, Ze mél skutecné hmatatelné vysledky.

StéZejni véci, kterou umélci umi, je zaméFit se na moznos-
ti Clovéka, na potencidlni talent. Nesoustredi se na problémy
mensin, soustfedi se na konkrétni lidi. Umélci dokaZou akti-
vovat véechny smysly, pracuji s riznymi zplsoby pozorovani,
zvuky, pohyby atd. Pracuji s mnoha drovnémi vnimani. Umél-
ci se také v neposledni fadé pri praci vétSinou bavi. Vétsinou
v ramci kreativniho procesu nemluvi o problémech, komunikuji
odlisnym zplsobem neZ vétSina z nas, propojuji lidi v pozitiv-
nim slova smyslu. Proto proces prace s umeélci lidem dodava
silu, ato jak détem, tak dospélym. VSichni v sobé objevuji talent
a silu, o které do té doby nevédéli. Rodice vétSinou zacnou byt
py3ni na své déti. Lidé obecné zacnou byt pysni na svou vlastni
komunitu. Obecné tedy prace s umélci pomaha vytvorit novou
identitu.

UkaZzu vam jeden priklad spojeni umeéni a obchodu. Jde o nizo-
zemskou spolecnost, ktera vyrabi inovativni produkty v oblasti
materiald. Jejich cilem je zvysit rist v ramci obratu o miliar-
du EUR skrze inovaci. Aby toho dosahli, potfebuiji zlepsit vza-
jemnou spolupraci mezi jednotlivymi oddélenimi. Na to najali
specidlniho manazera, ktery najal ¢tyri umélce a zapojil je do
feSeni Ukolu. Umélci vymysleli koncept launch roomu nebo-
li prostoru, kde se lidé ze spolecnosti setkavaji a navzajem si
predstavuji produkty, které se spolecnost chysta uvést na trh.
Launch room je ve spole¢nosti velkym Uspéchem, je neustale
obsazen. A spolecnost nedavno dokoncila dalsi podobny pro-
stor.

To je priklad uplatnéni tanecnika v rdmci organizace. Nejlepsi
na tanecnicich a tanecnicich je, Ze dokdZou do prostoru vnést
energii. V ramci prace na prvnim launch roomu spolecnost také
zapojila do procesu tanec¢nika. Ten mél za ukol navrhnout pro
launch room ndbytek a vybaveni, a to pravé proto, Ze tanecnice
a tanecnici védi, jak aktivovat lidi, jak je rozpohybovat.

CtyFi lidé se nedavno stali soucasti projektu, v rdmci né&hoZ
pracovali v organizacich — uvnitf spolecnosti —, a nyni zaloZili
vlastni spolecnost, kterd se pravé zabyva umistovanim umélcd
do firem.

Na zavér bych rad Fekl, Ze existuje mnoho otdzek v oblasti ob-
chodu, na které dokazou dobFe odpovédét pravé umélci, jako
napriklad otdzka novych vizi. Nebo otdzka inovace pracovnich
procesU. Nebo otdzka toho, jak si poradit s nepfedvidatelnymi
udalostmi skrze improvizaci. Lepsi spoluprace mezi kolegy,
sbliZzovani lidi skrze aktivaci rdznych smysld, rizné typy energii
- s tim v8im si dokaZou umélci velmi dobre poradit. A vSichni
vime, Ze pracovni proces je stejné tak dllezity jako jeho pro-
dukt.

Umélec v roli poradce? Ano. Umélec v roli spolupracovnika?
Ano. Ale je tfeba drzet v patrnosti, Ze umélec potrebuje vZdy
zUstat primarné umélcem. Nesmite se snazit umélce zbavit je-
jich uméni. NesnaZte se je predélat na néco, ¢im nejsou. Umél-
ci nejsou socialnimi pracovniky, nejsou poradci. A nedokazou
nalézt feSeni na vSechno. Umélci sami potrebuji ziskavat nové
zkuSenosti, uit se novym vécem, zlepSovat se ve znalosti or-
ganizacniho usporadani a fungovani. Museji se zdokonalovat ve
zvladani procesu zapojeni rtiznych lidi do uméleckych aktivit.
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Curriculum Vitae

Joost Heinsius, manaZer znalosti a inovaci v Kunstenaars and
Co. (Umélci, kultura a podnikani). Vystudoval politologii na Am-
sterdamskeé univerzité a novinarstvi na New York University.
Po mnoha letech prace jako redaktor a konzultant presel do
kulturniho sektoru.

V Kunstenaars and Co. ma na starosti interni a externi vyzkum-
nou cinnost, fizeni kvality a vypracovani novych program( v or-
ganizaci, napt. ARTWorks (ESF-Equalprogram), v némz umeélci
vzdélavali osoby s postizenim, negramotné imigrantky, vézné
arizikové skupiny mladeZe, aby zlepsili jejich zaméstnatelnost.
Dal3im podobnym programem je Portolano, kde pét zemi EU
vyviji elektronicka portfolia pro pracovniky kulturniho sektoru.
Je také zodpovédny za narodni program, v némz Kunstenaars
and Co. spolupracuje s vyznamnymi uméleckymi skolami na
zlepSeni vzdélavacich programd, do nichZ se zaclenuje vice
znalosti o podnikani a Sirsi perspektiva budoucich moZznos-
ti ¢innosti umélcd. Kunstenaars and Co. ma 75 zaméstnancl
a pUsobi na celostatni Urovni, podporuje ekonomickou ne-
zavislost umélct diky informovanosti, vzdélavani, koucovani
a zkuSenostem z praxe (zejména jde o Cinnosti mimo umé-
lecky sektor, jako napf. ve zdravotnictvi, vefejném sektoru Ci
podnikani). Kunstenaars and Co. se angazuje v implementaci
zakoniku prace a systémU odménovani.

Odkaz:
www.kunstenaarsenco.nl
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Jan Sedivy

manaZer v pozici Technical Lead Manager, Google, Svycarsko
Panelova diskuze Kreativita, schopnosti a dovednosti

Jsem vzdélanim technicky inZzenyr a domnivam se, Ze jsem
také prvni technicky vzdélany clovék, ktery na této konferenci
mluvi. Vérte, nebo ne, vSechny mé predchozi prezentace byly
plné matematickych vzorc( a tato dnesni je prvni, ve které ne-
pouZzivdm zadné grafy, nic, co by se tykalo matematiky.

Viystupuji zde jako reprezentant spolecnosti Google. Musim
ale Fict, Ze nejsem tak Uplné idedlnim reprezentantem, pro-
toze prdmeérny vék pracovnikd v Googlu je 27 let. Doufam,
Ze vSichni tady pouZivate alespon néktery z nasich produkt(
a vite, Ze Google je jednou z nejrychleji se rozvijejicich spolec-
nosti na svété. Domnivam se, Ze pfirozenou vlastnosti vdech
lidi je kreativita, puzeni k inovaci, a to jsou hodnoty, na kterych
spolecnost Google vznikla, a dodnes jsou to zakladni stavebni
kameny, na nichz stavime nase obchodni aktivity. | kdyZ musim
podotknout, Ze slovo obchodn/i zpUsob prace v Googlu necha-
rakterizuje Uplné spravné.

Na svété Ziji rlzni lidé, nejsme vSichni stejni, a to je pravé pro
nas v Googlu nejvétsi vyzvou. Chceme totiZz nabizet sluzby pro
vSechny. To znamena pro lidi, ktefi mluvi rdznymi jazyky, hle-
daji rdzné véci a pouzivaji rizné strategie vyhledavani. Napri-
klad pro lidi v Ciné& & Japonsku je vyhledavani skrze psani slov
do vyhledavace sloZité, mnohem jednodussi je pro né klikat,
nebo dokonce hledané vyrazy fikat, a hledat tak na zakladé hla-
sové nahravky. V Googlu se musime snaZzit vSechny poptavky
a specifické preference uspokojit.

Musime pracovat s inZenyry, umélci, lidmi rlznych profesi
a uspokojit naroky rliznych lidi po celém svété. Nutnosti pro
nas je mit sidla a kanceldre v fadé rlznych zemi, protoZe to
nam umoZnuje pracovat s lidmi, ktefi dany region zastupu-
ji, ktefi do nasi spolecnosti vnaseji regionalni, lokalni talent
a schopnost porozumét mistni kulture nebo specifikim daného
jazyka. V soucasné dobé nas zakladni produkt single line scre-
en (obrazovka s jednim vyhledavacim radkem) nabizi moZnost
vyhledavani ve vice neZ sto rdznych jazycich. Nase dopliujici
produkty, jako napriklad Picassa nebo Scholar, jsou dostupné
ve vice neZ Ctyficeti jazykovych mutacich. Co je nasim hlavnim
cilem? PFinaset informace kaZdému na celé Zemi. To znamena
détem v Indii, lidem v jizni Africe, ve Spojenych statech atd. Pri-
naset informace co nejvice lidem, a tim demokratizovat pristup
k informacim, protoZe ten je dle mého nazoru zasadnim mo-
mentem pro oblast vzdélavani a dalSiho rozvoje.

Je pro nas naprosto nevyhnutelné vénovat se predvidani toho,
co budou lidé hledat, co budou chtit najit. Na zakladé téchto
predpokladl se pak snazime jim hledani co nejvice ulehit, tedy
napriklad nabizet nahrady slov s gramatickou chybou nebo na-
bizet odkazy na kandly YouTube ¢i na sekci obrazky. Informace
musi byt dostupné odkudkoli. Dnes se k informacim dostava-
me skrze stolni pocitace, mobilni telefony apod. a téch zplsob(
bude ¢im dal tim vic, coZz samozrejmé do budoucna znamena
rozsiteni pole plsobnosti nasich aktivit.

Chtéli bychom, aby internet byl otevieny vSem, abyste vy
vSichni s nami spolupracovali a pomahali ndm internet délat
jednodussim. Dovolte mi podélit se s vami o nékolik principd,
na kterych se snazime pracovat a skrze néz se toho snazime
dosahnout. Podrobnéji se budu vénovat tém, které se néjakym
zpUsobem dotykaji otazky vzdélavani, jelikoZ to je jedno z hlav-
nich zaméreni tohoto panelu.

Prvnim z naSich pravidel je najimat nejlepsi z nejlepSich. Sna-
Zime se najimat inzenyry ve vSech moznych zemich svéta —
v Ceské republice, USA, Indii, Japonsku, Cin& atd. V&fte mi, Ze
proces vybirani novych lidi do nasich technickych tymd je jed-
nim z nejdelSich a nejkomplikovanéjsich, jaké jsem kdy zaZil.
Neékdy trva dokonce vice nez cely rok, neZ s potencialnimi no-
vymi ¢leny tymu projdeme skrz vSechny pohovory. Vénujeme
skutecné intenzivni pozornost kazdému aspektu jednotlivého
kandidata. Samozrejmé jednou z nejvice cenénych vlastnosti je
pak kreativita a schopnost prichazet s novymi napady a praco-
vat tvrdé na jejich vyvoji.

Dalsi z nasich hlavnich strategif je, Ze se snazime pracovat se
véemi. To znamena, Ze spolupracujeme s lidmi, ktefi pouZivaji
nase sluzby, napriklad software nebo rlizné vzdélavaci sluz-
by. VEfime, Ze sdileni informaci na internetu pfinasi moZnosti,
V oblasti pocitacové technologie dnes existuje mnoho aktual-
nich problémd. Celime mnohym vyzvam. Vite, vy jste pro mé
jako publikum tak trochu zvlastni, protoZe pred sebou nevi-
dim jediny otevieny notebook. KdyZ mame takovou prezentaci
v Googlu, vSichni si piSou do notebookd, mezitim surfuji na in-
ternetu, vyhledavaji si doplriujici informace a obrazky tykajici se
toho, o ¢em spikr pravé hovofi, délaji rlizné vtipy apod. Tohle je
tedy pro mé tak trochu nové prostredi. Jsem dost prekvapeny.
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Jaké jsou prostredky sdileni informaci? Jak mdZeme informa-
ce sdilet? Jaké zpUsoby sdileni informaci mGzZeme vefejnosti
nabidnout? V Googlu mame Fadu projektd pro studenty poci-
naje staZemi a soutézemi a konce rliznymi letnimi programy.
TakZe pokud by nékdo z vas mél zdjem s nami spolupracovat,
podivejte se na nasich strankach na sekci staZe, tam zjistite,
jak se prihlasit, jaké formy spoluprace nabizime, jak se mlzete
zapojit do nasich projektd. Dale také spolupracujeme s rlizny-
mi profesory a védci, které k ndm zveme na hostovani. Snazi-
me se také davat co nejvice dat k dispozici volné pro univerzity.
Dulezitym faktem je, Ze nase spolecnost je takzvané zaloZena
na datech ¢i motivovana daty. V nasi branZi existuje jedno rceni,
které Fika, Ze ,nejlepsi data jsou ta, kterych je jesté vice". To
souvisi s tim, Ze naSe datové servery neustale monitorujeme
a soustavné vypracovavame statistické analyzy a na jejich za-
kladé se snaZzime zjistit, co lidé nejvice hledaji a jakym zpUso-
bem, a tomu pfizpUsobovat nase sluzby.

Mdme totiZ privilegium, Ze 20 % pracovni doby, to jest jeden
den v tydnu, co? je hodné, mizeme vénovat praci, na cemkoli
chceme. Samoziejmé to neznamena, Zze miZeme jit hrat Sachy
nebo fotbal. MlZeme ale pracovat na jakémkoli projektu, kte-
ry se vlbec nemusi tykat toho, na ¢em v dané dobé normalné
pracujeme. | timto zplsobem se v Googlu vymysleji nové véci.
To je jednim z nasich zpUsobd, jak vystoupit z oblasti zndmého,
jak zménit znama zabéhnuta paradigmata, jak se postavit pro-
blémam, jak nalézat feSeni. Snaha o docileni tohoto je jednou
z nejvétsich hodnot.

Curriculum Vitae

Jan Sedivy ziskal tituly MSc a Ph. D. na elektrotechnické fakulté
CVUT v Praze. V soucasné dobé vede technicky tym zaméteny
naregionalni technologii firmy Google. Pracoval na fadé projek-
t0 se Sirokym tematickym zabérem - od kvality vyhledavani az
po mapy Googlu. NeZ zacal pracovat pro Google, plsobil 16 let
v oddéleni technologii lidského jazyka Watsonova vyzkumného
stfediska IBM v New Yorku. Ved| také pracovisté pro hlasovou
technologii a systémy IBM CZ v Praze a byl vedoucim projek-
tantem zarizeni IBM Embedded ViaVoice na rozpoznavani reci.
Ved| fadu projektl v oblasti dialogové interakce, uzivatelskych
rozhrani, mobilnich zafizeni a internetovych aplikaci. V posledni
dobé se podili na fadé projektd EU ve spolupraci s univerzitami.
Ma vice nez 15 patentd v USA.

Odkaz:
www.google.com
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Shrnuti moderatorky (Jillian Barker)

Cely panel se zabyval sty¢nymi body mezi uménim, obchodem
a kreativitou. Pia zahdjila nas panel jako predstavitelka
Svédské organizace Tillt (www.tillt.se). Tillt je projekt, kterému
se ve Svédsku podafilo Usp&3né zprostiedkovat jiz n&kolik
spolupraci mezi umélci a firmami.

Klicovym bodem, na ktery poukazala, byla potfeba ujistit se, Ze
cilové publikum dokaze myslet otevrené, dokaze aplikovat nové
zpUsoby myslenianaziranisvéta. Zdlraznilataké, jak je dileZité,
aby organizace mély prostfednika, ktery zprostfedkovava
vztahy mezi umélci a svétem prdmyslu a obchodu. Predevsim
ale zddraznila daleZitou roli odvahy k pohledu na svét jinymi,
novymi zpUsoby.

Na toto téma poté navazal Radek Spicar ze spole¢nosti Skoda
Auto, v niZz neddvno spustili projekt, v jehoZ ramci studenti
uméleckych Skol pracuji na navrhu auta pro starsi osoby. Tento
projekt dokazuje schopnost umélcl promyslet véci prakticky,
a zaroven se na véci podivat z jiné perspektivy, vZit se do role
starsiho clovéka a predstavit si, jaké poZadavky ma takovy
&lovék na auto. Radek Spicar potvrdil, e na obou stranach
barikady existuji pfedsudky. Lidé z oblasti obchodu maji pocit,
Ze umélci maji jiné vnimani casu, nékdy se dokonce obavaji, zda
¢as vlbec vnimaji. Dale jim vadi, Ze umélci maji jiné planovaci
cykly, jiny pfistup k finanénimu planovani a rozpoctdim.
V neposledni Fadé takeé to, Ze umélci neumi pfijit s okamZitym
produktem.

Skrze proces spoluprace mezi umélci a Skodovkou ovdem
postupné vyplynulo, Ze nejdlleZitéjSi je pravé prijmout odliSnost
druhé strany. Z této spoluprace nasledné vyplynula také rada
Cisté praktickych otdzek, v neposledni fadé napriklad otazka
primyslové SpiondZe. Radek Spicar se oviem velmi jasné
vyjadril, Ze pokud se nechate pohltit procesem a spolupraci,
pokud intenzivné pracujete na néjake vizi, lze prekonat vsechny
prekazky.

V tomto smyslu navazal Joost Heinsius, manazer Kunstenaars
and Co., projektu, ktery také usiluje o napojeni umélcl na
pramysl. Joost poukazal na roli umélcl v produktovém vyvaoiji
stejné jako na roli, kterou hraji v soudrznosti kolektivu. Zminil
napriklad projekt, ktery se odehrava v kulturné rliznorodém
prostfedi Amsterdamu a jehoZ se spolecné Ucastni lidé bez
uméleckého zaméreni spolu s tanec¢niky a lidmi od divadla,
cozZ posléze vede k zdsadnimu prenastaveni vtahl mezi jedinci.
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Mé nejvice zaujal projekt, v jehoZz rdmci méli umélci vymyslet
hracky pro prasata. Na plvabném videozaznamu jsme méli
moZnost vidét, jak se umélci tohoto Ukolu zhostili, jak dokazali
vymyslet hracky stimulujici rozvoj prasat.

Na téchto prikladech Joost poukazal, jak se umélci dokazou
zameéit na lidi, jak jsou orientovani na smysly, jak umi do véci
vnést humor a predevsim energii. Umélec miZe vyucovat,
mUZe byt spolukuratorem, ale nikdy nesmime zapomenout, Ze
musime umélce predevsim nechat byt umélcem.

Na&& panel zakon&il Jan Sedivy ze spolecnosti Google. Ten hned
na zacatku avizoval, Ze pojme véci z trochu jiného hlediska.
Mluvil o tom, jak Google motivuje inovaci a kreativitu u svych
zaméstnancd jejich peclivym vybérem a také skrze zpUsoby,
kterymi jim umoznuje pracovat. Hovoril také o tom, jak se
v Googlu klade dUraz na porozumeéni mistni kultufe a jazyku.

Myslim, Ze jsme se vSichni shodli na obrovskych hodnotach,
které pFinasi vstup umélct do obchodniho sektoru. Také jsme
se ale shodli na tom, Ze toto prolnuti umélecké a obchodni
sféry prinasi fadu problémd, které lze nejlépe prekonat pomoci
zprostfedkovatele, jakési treti strany, externiho nezavislého
¢lovéka. Dale jsme se shodli na tom, Ze na obou stranach je
potfeba predbézné pripravy. Umélcinemohou jen tak zni¢ehonic
vstoupit do oblasti obchodu, potfebuji se na vstup predem
pripravit a tento fakt by mél byt do budoucna zohledrovan
ve vyuce na konzervatorich a uméleckych Skolach. Dalsi
dlleZitou problematikou je skutecnost, jak naSe vzdélavaci
systémy selektuji, kdo se stane umélcem, a kdo ne. Spolecnym
tématem nékolika prezentaci bylo pFani, aby se ve Skolach vice
podporovala kreativita.

Celkové byl nas panel velmiinspirativni, ato predevsim proto, Ze
se vném nemluvilo o dvou oddélenych svétech. Neexistuje svét
obchodu na jedné strané a svét umélcd na strané druhé, neni to
tak, Ze se lidé z téchto dvou svétl nikdy nepotkavaji. Celkové nas
panel projevil velmi pozitivni pfistup k moZnostem, v néZ praveé
setkdvani téchto dvou oblasti mlze vyustit, pfedevSim potom
je-li spoluprdce mezi nimi dobfe zorganizovana. Napriklad
zminény novy typ Skodovky pro starsi obCany, na jehoZ navrhu
se praveé pracuje, je toho zdarnym dikazem.
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Zavéreény projev

Dovolte, abych zahdjil sv{j prispévek nékolika faktickymi infor-
macemi. U¢im na nejstarsi obchodni Skole na svété, na Warth
Institute. U¢im tam jiZ velice dlouho. U¢im a ucil jsem velké ob-
chodniky, budouci lidry firem, fada vasich vykonnych feditel(
a vysokych manaZerd prosla myma rukama. Vsem svym stu-
dentdm Fikam jednu véc, a to Ze obchod neni primarni instituci
a nikdy nebyl. V prdbéhu vyvoje lidské civilizace jsme Spatné
pochopili roli obchodu. Zasadné jsme se v jeji interpretaci zmy-
lili. Od dob osvicenstvi soustavné Spatné chapeme roli obchodu.
Ve stfedovéku, za dob Tomase Akvinského, byla hlavni motiva-
ci, hnacim motorem a hlavnim cilem spasa v pristim svété, ve
svété po smrti. Spolecenskym pojitkem byla vira, na niz staly
i feudalni vztahy.

V dobé osvicenstvi pfisli René Descartes, John Locke, Adam
Smith a dalSi s pristupem, o kterém se domnivali, Ze je lepsi.
Lidé nejsou hrisniky, nybrz materialisty. Hnacim motorem je
uzitek, lidé se zajimaji pfedevsim sami o sebe, nicméné nejsou
hisni. Hlavnim cilem jiZ neni spasa v pristim svété, ale pokrok
v tomto svété. Socidlnim pojitkem neni vira, nybrz rozum, na
ném?z stoji trhy a narodni staty. Nasi predchddci spolkli i s na-
vijakem Lockovu teorii o tom, Ze Clovék je tvor zistny, a Ben-
thamovu teorii, Ze ¢lovék je prospécharské zvife. Ovsem to
vSechno je mylné. V dé&jinach lidstva neexistuje jediny priklad,
Ze by lidé v jakékoli spolecnosti nejprve ustavili obchod nebo
vladu a poté teprve kreativni kulturu. Obchod a vlada nejsou
primarni instituce, jsou to naopak nadstavby kultury. Kultura
neni néco, co délame ve chvili, kdy mame hotovou praci. Kul-
tura je to, v rdmci ¢eho tvofime, piseme nase pribéhy, v ramci
kultury vytvarime v&&nd pouta. Zijeme z p¥ib&hd, proto mame
jazyk. Pomoci jazyka se vyjadfujeme, vstupujeme do interakce
s druhymi. Zakladnim znakem ¢lovéka neni, Ze se zajima pri-
marné o sebe nebo Ze je prospécharsky. Libido a sexualni pudy
nejsou nasi primarni motivaci. Kognitivni psychologie nas uci
to, co vi kazdy rodic¢: kaZzdé novorozené se rodi s cilem byt sou-
Casti spolecenstvi, mit citové vztahy, patfit do urcité komunity,
objimat a byt objimano.

Relativné nedavno, okolo roku 1994, byly objeveny tzv. zrcadlo-
vé neurony. Tento objev je velmi zasadni, protoZe je dikazem,
Ze empatie je vrozena. Zrcadlové neurony byly objeveny u sav-
cU, u nékterych primatd a u lidi. K objevu doslo pfi pozorovani
makaku v kleci. Jeden z makakl mél na hlaveé pfistroj pro MRI
(magnetickou rezonanci). Kdyz se makak snaZzil rozbit ofech,
doslo v mozku k aktivité urcitych neuron(l. KdyZ se védci zamé-

fili na jiného makaka, ktery byl s nim ve spolecné kleci a ktery
jeho snahu zbavit se predmétu pozoroval, zjistili, Ze v mozku
pozorujiciho makaka dochazi k aktivité tychZ neurond - jako by
tento pozorujici makak proZival totéZ, co makak pozorovany.
Doslo tedy k objevu schopnosti neuronl zplsobit to, abychom
prozivali situace ostatnich, jako bychom je zaZivali sami. To je
zakladem socializace, zakladnim znakem vSech kojenych sav-
c.

Co je kultura? Kultura je to, v ramci ¢eho tvorime, pfiZivuje-
me, upeviujeme sva empaticka pouta. Kultura je to, v ramci
¢eho piseme své pribéhy, kde nachazime svij vlastni smysl|, cil.
Kultura dava smysl existenci v komunité, interakci s ostatnimi.
Kultura je néco, v ramci ¢eho vytvarime ddvéru. Obchod divéru
vytvorit nedokaZe, je z ni naopak Ziv. Obchod dlvéry vyuZiva,
mdZe ji i znicit, nicméné ji nedokaZe vytvorit.

Zasadni véci, kterou musime pochopit, je fakt, Ze se dnes na-
chazime v hluboké krizi kultury. Nase schopnost, nebo naopak
neschopnost prenastavit zplsoby mysleni urci, jak se postavi-
me k ekonomické, environmentalni a globalni krizi, ve které se
nachazime. BohuZel se jesté nenachazime ve fazi, kdy bychom
to pochopili. V Evropské unii i ve Spojenych statech se stale
stavime ke kulture jako k zabavé, rozptyleni, k néjaké zajimavé
nadstavbé.

Podélim se s vami o pribéh. KdyZ se Angela Merkelova uja-
la funkce némecké kanclérky, poZadala mé, abych prijel do
Némecka. Mél jsem pomoci pfi FeSeni otazky, jak zafidit, aby
némecka ekonomika rostla. Jakmile jsem prijel do Berlina,
poloZil jsem kancléfce tentokrat otazku ja. Zeptal jsem se, jak
chce zaridit, aby nejen némecka ekonomika, ale také evropska
a svétova ekonomika rostla v dobé koncici energetickeé éry.

Jsme na samém konci velké energetické éry, v soumraku éry
uhli, ropy, plynu a urania. Soumraky ér trvaji dlouho, tato faze
bude trvat nékolik desetileti. Je ale jasné uz ted, Ze problémy
souvisejici s energiemi uz dnes prevazuji nad pfinosy. Co s tim
udélame? Soustfedme se na nasi kulturu, na nas pribéh. Pri-
béh nasi spolecnosti je cely jen a jen o fosilnich palivech. Jidlo,
které jime, je hnojeno petrochemickymi hnojivy a pesticidy. Jid-
lo je kulturni pribéh. Jak spolecnost péstuje své potraviny, o ni
mnoho vypovida. NaSe spolecnost péstuje potravu za pomoci
toxin(. NaSe budovy jsou postaveny z petrochemickych mate-
riald. Stejné tak nase farmaceutické produkty jsou vyrobeny
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z petrochemickych surovin. TotéZ plati o vétsiné obleceni, elek-
triné, dopravé, topeni, svétle, logistice atd. Cela nase civilizace
stoji na fosilnich palivech. Nyni se nachazime v obdobi nékolika
hlubokych krizi. Jsme uprostied totalni boure a jedinym zplso-
bem, jak ji prestat, je pfehodnotit kulturni misi nasi planety.

Krize Cislo 1. Nachazime se ve fazi, kdy se hrouti globalni eko-
nomika. To, co se déje, nelze srovnat s Velkou hospodarskou
krizi ve 30. letech. Problém je vaZnéjsi. Krizi Cislo 2 predstavuje
celosvétovou krizi energetiky. Jsme na konci energetické éry,
v obdobi soumraku celého dosavadniho energetického rezimu.
Zatteti — nyni konecné zaCiname na vlastni kiZi pocitovat real-
né dopady klimatickych zmén, predevsim v oblasti zemédélstvi
a infrastruktury. Nema smysl mluvit o kultufe, nemluvime-li
zaroven o téchto krizich, protoZe to jsou krize humanity. Kdo-
koli dnes ignoruje otazku, jak se postavit k témto krizim a jak
ve vztahu k nim prenastavit nase mysleni, je mimo.

Vratme se k prvni krizi, ke globalnimu ekonomickému dtlumu.
To, co se dnes v ekonomice déje, neni kreditni nebo bankovni
krize, neni to ani deregulace trhu —to v3e jsou jen disledky kri-
ze. Podstatou a prvotnim problémem je néco Uplné jiného, co
souvisi s druhou primyslovou revoluci. Druha prdmyslova re-
voluce znamenala obrovsky rozvoj spalovacich motord, auto-
mobilového priimyslu, elektrifikace, enormni rozvoj predmésti.
V 80. letech jsme v Evropé a ve Spojenych statech postavili
obrovské mnoZstvi dalnic, spoustu budov, vytvofili jsme vel-
ké mnoZstvi pracovnich mist. Cela druha prémyslova revoluce
stala na automobilovém primyslu a stavebnim rozvoji pred-
méstskych oblasti a dosahla vrcholu v roce 1988. V roce 1989
zacala recese v oblasti bydleni. Z té jsme se dostali v roce 1991,
nicéné nepodafilo se nam to diky nové prlimyslové revoluci.
Na vyreSeni této krize jsme utratili Uspory, které se podafilo
nashromazdit v prdbéhu celych dvaceti let druhé primyslové
revoluce. Na konci druhé primyslové revoluce jsme vytvorili
globalizovany proces uspor z 50., 60., 70. a 80. let. V prvni po-
loviné 90. let jsme ve Spojenych statech zacali vydavat kreditni
karty. To v3echno se tyka kultury, vypovida to o nasem smys-
leni v materialni roving, o tom, co nas déla stastnymi, zda a jak
dokazeme vyZit. Evidentné nedokazeme. Vytvorili jsme kulturu
kreditnich karet. A pak jsme zacali utracet rodinné Uspory. Kdyz
jsme je utratili vSechny, uchylili jsme se k bizarnim nastrojdm,
kterymi jsou hypotéky. Zacali jsme se stéhovat do domd, za
které jsme nezaplatili téméF nic a jejichz hypotéku jsme pak
splaceli desitky let. ZadluZili jsme se a najednou nebylo z ¢eho
dluhy splacet, vrchol rozvoje automobilového primyslu byl
davno pryc stejné tak i vrchol rozvoje pracovnich mist - nic je
najednou nedokazalo nahradit, nebylo z ¢eho brat.

Ve Spojenych statech jsme méli rodinné Uspory na urovni 9 %,
dnes jsou na urovni nula. Britové nas do této propasti rychle
nasledovali. V Kanadé a Evropské unii jste na tom s 12 % rodin-
nych Uspor o néco lépe. Nicméné revoluce informacnich a ko-
munikacnich technologii (ICT), internetova revoluce, o které se
tolik mluvi, nemohla a nemdZe nikdy nahradit automobilovou
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kulturu co do podpory rozvoje ekonomiky. Pdjcka ve vysi dvou
triliond dolard, kterou chce Obama investovat do americké
ekonomiky, nestaci. Celkova vyse dluhu domacnosti ve Spoje-
nych statech je dnes 12 a pdl triliond dolard. Spotiebovali jsme
v3e, co bylo vytvoreno a nasetrfeno za druhé prdmyslové re-
voluce. Ted jsme v Upadku, v jakém jsme nebyli ani za Velké
hospodarské krize. Globalizace funguje na principu, ze americti
konzumenti kupuji zboZi celého svéta. Mysli si snad jesté dnes
nékdo, Ze budeme ve Spojenych statech dal kupovat zboZi ce-
lého svéta? Jsme Svorc!

Druhou krizi je krize energii. Dal$im principem, na kterém stoji
globalizace, je princip nizkych cen energii, které umoZznuiji pre-
sunout pracovni silu na levné pracovni trhy, napriklad do Ciny.
Tam se vyrobi jidlo a spotfebni zboZi, které se pak v hotové po-
dobé presune zpét. Tento princip uz dnes nefunguje. KdyZ cena
ropy prekrocila 50 dolard za barel, pridla zasadni inflace, ktera
zvedla ceny vseho pocinaje potravinami a konce benzinem. To
v3e je odvislé od fosilnich paliv, uhli, ropy a plynu. KdyZ se cena
zabarel ropy vy3plhala na 95 dolar(, kaZdy rozumny ¢lovék pre-
stal nakupovat. Motor obchodu se zastavil. Tomuto momentu
osobné fikam vrchol globalizace. To je hrani¢ni sténa priimys-
lové revoluce postavené na fosilnich palivech. Za tu sténu se
nelze dostat, protoZze motor obchodu se vZzdy znovu a znovu
zadrhne. Jak jsme se k této zdi dostali? Urcité jste slySeli ter-
min zlom ropy. Jedna se o termin pouZivany v oblasti geologie
a oznacuje okamzik, kdy je spotfebovana polovina zasob ropy
na celém svété. V dnesni dobé se o okamzZiku, kdy zlom ropy
nastane, vedou Zhavé debaty. Optimistické predpoklady tvrdi,
Ze se tak stane v roce 2035. Pesimistické predpoklady nejlep-
Sich geologll svéta, ktefi ve své praci pouzivaji nejmodernéjsi
pocitatové simulace a do vypoctl zahrnuji jak ropné a plynové
rezervy na Strednim vychodé, tak dosud neobjevena nalezisté
ropy stejné jako nové pokroky v efektivité vyuzivani ropy, uva-
déji dokonce rozpéti let 2010 az 2020. V Severnim mofri doslo
ke zlomu ropy pred tfemi lety. V Mexiku, v zemi Ctvrtého nej-
vétsiho producenta ropy, k nému dojde v roce 2010. Hned nato
bude nasledovat Rusko. Rozlucte se s Ruskem jakoZto s rop-
nou mocnosti. Nevim, kdo z védcl ma pravdu - zda ti optimis-
tictéjsi, Ci ti pesimistictéjsi. Je to ale Uplné jedno, rozdil mezi
jejich zavéry cini maximalné 10 aZ 15 let. To je na prenastaveni
celosvétového pristupu k energiim a infrastrukture velmi malo,
coZ mé dési.

Nicméné dlvod, pro¢ jsme na 147 dolarech za barel dosahli
vrcholu globalizace, vyplyva ze studie, kterou moZna nezna-
te. Rika se tomu zlom ropy na hlavu. K tomuto zlomu ropy na
hlavu doslo uz v roce 1979, byl to vrcholovy rok ropné tézby,
vrcholové obdobi rozvoje predmeésti, vrcholovy moment spo-
tfeby ropy na hlavu. Kdybyste mezi lidi v roce 1979 rozdélili
vSechnu ropu, ktera na svété byla, mnoZstvi, jez by pripadlo na
jednoho clovéka, bylo v tomto roce nejvyssi mozné. Od té doby
jsme sice objevili nova loZiska, nicméné pocet obyvatel planety
od roku 1979 vzrostl mnohem rychleji neZz mnoZstvi objevené
ropy. Kdybyste tedy dnes rozdélili véechnu ropu svéta mezi 6
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miliard obyvatel planety, na kaZdého jednotlivce by pFipadlo
mnohem méné ne? v roce 1979. Kdy? se Cina a Indie zapojily do
druhé prémyslové revoluce, privedly s sebou své obyvatelstvo
— jednu tretinu svétové populace. Vzniknuvsi poptavka vyhnala
ceny ropy nahoru. PFilisna poptavka a nedostatek zasob vedly
k zadrhnuti se motoru na 148 dolarech za barel, k prekroceni
nejvyssiho moZného vrcholu globalizace.

Zaprvé mame tedy co do Cinéni s globalnim ekonomickym
Upadkem, se soumrakem druhé prdmyslové revoluce. Zadru-
hé energie uz nikdy nebude levna, dosahli jsme vrcholu globa-
lizace na 148 dolarech za barel.

Zatreti dnes uZ pocitujeme skute¢né hmatatelné nasledky kli-
matickych zmén. Jedinou kulturni otazkou, kterou si dnes lid-
ska rasa musi klast, je, jak napsat novy pribéh lidstva, ktery lid-
stvo zachrani. Tato zachrana se nemUze odehrat na trhu, ta se
musi odehrat v roviné kulturni. Kde je nas novy pribéh? Situace
je mnohem vaznéjsi, nez si myslime. V roce 2007 byla v ramci
panelu EU prezentovana zprava OSN o klimatickych zménach.
Pracovalo na ni 2500 védcl ze 125 zemi po dobu 20 let. Tato
zprava prinesla Sokuijici fakta. VSichni, kdo byli na tomto pane-
lu pFitomni, byli v Soku, protoZe zjistili, Ze se fatalné mylili. Ja
i vSichni mi kolegové jsme se strasné zmylili. Po 30 let jsem ve
svych knihdach monitoroval klimatické zmény a Uplné jsem se
mylill Stale podceniujeme rychlost, s jakou se klimatické zmé-
ny odehravaji.

Je tomu tak proto, Ze stale jesté nedokazeme odhadnout
vSechny spojitosti a ndvaznosti. Nase planeta je pro nas pres
vdechen vyzkum velmi sloZitym ekosystémem. V poradi tfeti
zprava OSN o klimatickych zménach byla vydana v roce 2001.
Tato zprava Fika, Ze snih z vrcholkl svétovych hor navzdy zmi-
zi ve 22. stoleti. Aktualni zprava OSN fika, Ze tento snih mizi
uzZ nyni, v realném pritomném case. Alpy, Pyreneje, Andy -
z téchto pohofi zmizi snih béhem nasledujicich 30 let. Kazdy
Sesty obyvatel planety Zije v Udolich pod horami a je na sné-
hu z téchto hor zavisly co do zavlaZovani, hygieny i pitné vody.
Jak presidlime jednu Sestinu celosvétové populace? To je jen
prvni z fady problém, které roztati snéhu na svétovych horach
prinese. Nasi védci se mimo jiné zaméfili na Karibsky ocean.
Prisli s tim, Ze ve 22. stoleti se v karibské oblasti zvysi aktivita
hurikan - to se objevilo ve treti zpravé. Ctvrta zprava uz mluvi
o mnohem drivéjsSim prichodu jesté intenzivnéjsich hurikand.
Toto obdobi nastava pravé ted, je to skutecné pravda: podivejte
se na Katrinu, Ritu, Gustava atd. Sila hurikand v Mexickém za-
livu se zdvojnasobila, respektive my jsme ji zdvojnasobili. Tady
uZ nejde o akademickou debatu. Miliony Ameri¢an( od Floridy
po Texas se k smrti obavaji prichodu dalSiho hurikanu, kazdé
rano s hrdzou sleduji predpovéd pocasi a s kazdym dalsim hu-
rikdnem znovu Fesi, zda je zasdhne, nebo ne, zda maji odjet
ze svych domovd, nebo zdstat. Po celém pobreZi od Maine po
Houston dnes uz ani nedostanete pojisténi na diim. A to jsme
teprve v roce 2009.
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Podle nasich védcl teplota planety v tomto stoleti stoupne
o celé 3 °C. To je ovSem primeérny, stfedni scénar, spise op-
timisticky nez pesimisticky. Pro vasi predstavu, pokud teplota
stoupne ,jen” o tyto 3 °C, dostane se nase planeta na teplotni
uroven, na které byla pred tfemi miliony let. To znamena kom-
pletné jinou faunu a fléru, naprosto jiny ekosystém, zcela jiné
hydrologické cykly. Zmény klimatu se vZdy tykaji hydrologic-
kych cykll. Pokud teplotni vzestup udrZzime mezi2a 3 °C - o to,
aby se to podafrilo, usilujeme v Bruselu a nikdo na to nechce
pristoupit — riskujeme, Ze do konce 21. stoleti vyhyne mezi 20
az 70 % vsech Zivocisnych druhd na Zemi. Ujasnéme si, co to
znamena. Za 450 miliond let existence planety Zemé se ode-
hralo pét takovychto masivnich vin vyhynuti. Po kaZdé z nich
pak trvalo 10 milion{ let, neZ se znovu vytvofila pdvodni biodi-
verzita. Vlbec si neuvédomujeme vaznost situace. Kdyby tomu
tak bylo, uz bychom davno vymysleli novy kulturni pFibéh, v je-
hoz ramci bychom zachranili nase Zivocisné druhy. Nechceme
Si pripustit, Ze je v sazce nase vyhynuti.

Aje to jesté mnohem horsi. Tento tyden byla publikovana studie
o tani permafrostu na Sibifi. Ctvrta zprava OSN se o této pro-
blematice také zminovala, nicméné nasi védci v tomto sméru
neprovedli Zadné studie. Na studii, ktera byla zvefejnéna minu-
ly tyden, se zacalo pracovat minuly rok. Na jejim pocatku védci
tvrdili, Ze v permafrostu na Sibifi dochazi ke zménam. Minuly
tyden oznamili, Ze permafrost taje Sestkrat rychleji, neZ jsme
se domnivali. Pro¢ nds ma néjaky permafrost vibec zajimat?
Cela Sibir je permafrost, to znamena, Ze se tu bavime o ce-
[ém jednom kontinentu. A co Ze je v permafrostu? Jsou v ném
zasoby uhliku z celého obdobi pfed dobou ledovou. Sibif pred
dobou ledovou byla krasnou travnatou savanou, zila na ni zvi-
fata, rostla zde spousta druhd rostlin. Pak ale doslo k rychlému
ochlazeni planety a véechen uhlik na Sibifi zamrzl v permafros-
tu. Ten dnes taje a uhlik z néj uchazi. Jak se led méni ve vodu,
uhlik se uvoliiuje ve formé metanu, ktery je 23krat jedovatéjsi
neZ oxid uhli¢ity. Védci z Journal Nature ted oznamili, Ze se tak
déje Sestkrat rychleji, neZ jsme se domnivali pred rokem. To je
naprosto katastrofalni.

A je to jesté mnohem horsi. Ted vam chci Fict néco, co by tfeba
i mohlo byt zabavné, kdyby to nebylo tak smutné. James Han-
son, $éf prres klimatologii ve vladé Spojenych statd americkych,
nam se svym tymem v Bruselu pfipravil , pékné" prekvapeni.
Minuly rok se vydali pod hladinu oceanu, aby prozkoumali ob-
sah oxidu uhli¢itého. V Bruselu usilujeme o to, aby se obsah
tohoto plynu v oceanech udrzel pod hladinou 450 ¢astic CO%na
milion ¢astic. Pokud se nam tuto hranici podari zachovat, do-
mnivali jsme se, tak se moZna planeta v tomto stoleti otepli
jen o0 2 °C a moZna muiZeme tuto boufi ustat. James Hanson
v3ak pridel na to, Ze i kdyZ se nam podafi zachovat limit 450
C02 ¢astic na milion ¢astic — a upozorfiuji, Ze na opatreni, které
by k tomu vedlo, nikdo nechce pfistoupit —, otepli se planeta do
konce 21. stoleti 0 6 °C. To by znamenalo zanik lidskeé civiliza-
ce v podobé, v jaké ji dnes zname. Spime. Nema smysl mluvit
o kulture, nemame-li novy piibéh. Potfebujeme novou ekono-
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mickou vizi, novy herni plan. Ale jesté vice potfebujeme novy
pribéh, pribéh lidské rasy, vyznamu lidi na zemi, novy pribéh
nasi budoucnosti, nasi teleologie.

Nyni bych se rad zamé¥il na ekonomiku. V ramci velkych eko-
nomickych revoluci, téch opravdu zasadnich, které se v histo-
rii lidstva odehraly, doslo vZdy ke dvéma jevim. Zaprvé lidé
v ramci téchto revoluci zménili organizaci energie na Zemi.
Zadruhé — aby mohli zménit organizaci energie, museli zménit
i zpGsoby komunikace. Zlomové okamZiky v historii lidstva na-
stanou vzdy, kdyZ se zaroven odehraje energeticka a komuni-
kacni zména. Stava se to jednou za Cas. Takové dvojité revoluce
pak zméni Uplné vSechno, zméni nasi Casoprostorovou orien-
taci, zméni nase vnimani, nase védomi — pfiméji nas vypraveét
novy pribéh.

Dovolte mi vysvétlit to na prikladu. Urcité jste slySeli o Su-
merech. Sumeroveé byli prvnimi lidmi, kterym se podafrilo za-
chytit energii slunce skrze fotosyntézu v obilninach, zachytit
tuto pridanou energetickou hodnotu. Logicky se tedy musel
zaobirat otazkou, kdo obili dostane, tedy otazkou distribuce,
¢imz zapocali proces diferenciace spolecnosti. Obili bylo také
treba skladovat, coZ bylo velmi sloZité. Sumerové museli vy-
stavét kanaly, k cemuZ potfebovali zorganizovat tisice délnika,
ale také logistiku potiebnou pro jejich zasobovani, stravovani
a Saceni. Museli se naucit — museli dat vzniknout — femeslim
potfebnym k vystavéni prikopd. Museli dat také vzniknout fadé
specializovanych profesi potfebnych k vystavbé a organizaci
chodu sypek, logistiky a distribuce. K tomu véemu byla zapo-
trebi revoluce v komunikaci, bylo potfeba to v3e organizovat.
Revoluce spocivala v né¢em, Cemu se Fika cuneiform - pismo.
Ve v3ech civilizacich, kde do3lo k rozvoji vodni a hospodarské
kultury (Stfedni vychod, Indie, Cina, Mexiko), v&ude tam do&lo
zaroven k vynalezeni a rozvoji pisma, které bylo tfeba k orga-
nizaci vodnich a hospodarskych systém. Je tfeba si uvédomit,
Ze kdyz se zaroven déje komunikacni i energeticka revoluce,
znamena to zasadni zlom, v takovych obdobich dochazi k za-
sadnim zménam v nasem védomi.

Jakmile jsme zacali organizovat energii na Zemi, bylo tfeba za-
¢it komunikovat jinym, novym zpUlsobem. Doslo k pfenastaveni
pochod( v lidskych mozcich. Kultury lovcl a sbéracd jsou oral-
ni. Oralni kultury samoziejmé premysli jinak neZ kultury, které
maji pismo. Naopak kultury, které maji pismo, premysli jinak
neZz kultury, které vyuzivaji tisk. Prvni generace elektrického
véku premyslela jinak neZ generace kultury tisku atd. S pricho-
dem novych komunikacnich rezim( se tedy méni nase védomi
a nade mysleni. Zaroven s koncem faze hydraulické kultury
doslo k pferodu z animismu na polyteismus a pozdg&ji monote-
ismus. To je nase kulturni historie. Spolecnost lovcl a sbéract
se stala spolecnosti prvnich méstskych osad a hrbitov(, prv-
niho sebeuvédomeéni. Jeho produktem je Epos o GilgameSovi,
prvni piibéh ze v3ech pribéhl lidstva, ktery existuje v pisemné
formé. Ve spolecnosti lovcl a sbéract by nikdy nemohl vznik-
nout, protozZe 3lo o oralni spolecnost a oralni kulturu. Energie,
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komunikace, védomi, rozvoj sebeuvédomeéni — to vse je velmi
hluboce propojeno. Ve stfedu toho véeho pak lezi otazka, jak
piSeme nas lidsky pribéh, jaka je nase role jakoZto lidstva.

Prvni primyslova revoluce se odehrala mezi lety 1830 a 1880.
V rdmci ni se také odehrala jak komunikacni, tak energetic-
ka revoluce, a to jak v Evropé, tak ve Spojenych statech. Tisk
nemél po dlouha staleti Zadny ekonomicky Ucel, jeho ucel byl
Cisté kulturni. Konkrétné se jednalo o masovou produkci nabo-
Zenskych textd, Bible v narodnich jazycich. Diky tomu se Marti-
novi Lutherovi podafilo vytvorit schizma v kifestanstvi. Masova
produkce Bible v narodnich jazycich byla pro Martina Luthera
tim, ¢im je dnes mladym lidem Google nebo MySpace. Poté
prisla 30leta valka, Vestfalsky mir, vznik narodnich statd. To
v3e mélo vliv na nas kulturni pribéh. Zpét k tisku, ktery nemél
Zadny ekonomicky smysl nebo cil aZz do okamZiku, kdy James
Watt vynalezl parni motor a kdy jsme se stali spolecnosti pary
a jejiho primyslového vyuZziti. Kolem roku 1830 se zacal po-
uZivat linotyp, parni technologie umoZnujici levnou a rychlou
tiskarskou produkci. V ndvaznosti na to zacal rozvoj masového
vzdélavani, verejnych skol. Mezi lety 1830 a 1880 se pak roz-
voj levného tisku, masového vzdélavani a verejného Skolstvi
prekryl s rozvojem uhelného, parniho a Zelezni¢niho pramyslu.
A tak jsme méli co do ¢inéni s tim, ¢emu dnes Fikame priimys-
lova revoluce. Kdybychom byli zdstali u kodexu, tézko by byl
nastal takovyto vyvoj.

Ve 20. stoleti prisla prvni generace elektfiny. Obdobi telegra-
fu bylo prechodné, ale rozvoj telefonu se prekryl s rozvojem
ropného prlimyslu a s rozvojem vznétového motoru. Nastala
druha prlmyslova revoluce. Ta ale dnes konci, nachazime se
v dobé ekonomického Upadku, rozkladu, obdobi energetické
krize, platime ucet za minulost. Ocitli jsme se na konci jedné

éry.

Rad bych také mimochodem fekl, Ze s tim, jak se méni na-
stroje, které pouzivame, méni se i nas pristup k tomu, na ¢em
nastroje aplikujeme. Rika se, Ze kdyZ ma ¢lovék v ruce kladivo,
cely svét vypada jako hrebik. Zijeme metaforami, které jsou
zaloZeny na naSich gestech, na naSem chovani. Spolecnosti
vodniho zemédélstvi Zily vodnimi metaforami. V obdobi rané
prdmyslové revoluce jsme Zili mechanickymi metaforami, po
roce 1830 v obdobi romantismu, kdyZ byla objevena elektfina,
jsme zacali pouZivat elektrické metafory. Metafory, které po-
uzZivame, se méni zaroven s nastroji, které pouzivame. Jsme
hraci a zaroven tvlrci nastroju. Tvofime technologie za Ucelem
manipulovani, ovliviiovani chodu svéta. Jsme na prahu treti
pramyslové revoluce. Co nam k ni chybi, je piibéh, kultura, pre-
nastaveni vzdélavaciho systému, pfenastaveni lidské mysli. Za
poslednich 15 let se odehrala velmi zasadni revoluce v komu-
nikaci: osobni pocitaC a internet. To zcela nepochybné zménilo
Skolni tfidy, kulturu a prostredi. Jaky je rozdil mezi touto re-
voluci v komunikacnich technologiich a mezi prvni elektrickou
revoluci: telefonem, televizi a filmem? Rozdil je v tom, Ze tato
prvni revoluce v oblasti elektfiny byla centralizovana, probiha-
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la odshora doll. Soucasna ICT revoluce je rozprostiena - to je
kliCové slovo pro prehodnoceni nadeho pribéhu. Rozprostrena
- to znamena, Ze kazdy v této mistnosti mdze skrze video, au-
dio nebo text komunikovat, pfedavat a pfijimat zpravy, jejichz
dorucovaci doba je kolem 7 sekund, a to po celém svéteé.

Za deset let se ndm komunikaci podafilo rozprostfit a distribu-
ovat mezi lidi. Nasroubovali jsme tuto ICT revoluci na druhou
pramyslovou revoluci, ktera spocivala v centralizované ener-
gii, centralizované infrastrukture. To ovsem nefungovalo, pro-
toZe tato komunikace neni centralizovang, ale distribuovana,
rozprostiena. Distribuovana ICT revoluce ma zcela novou an-
tropologickou misi. V soucasné dobé se prekryva a propojuje
s novym energetickym rezimem. Distribuovana energie orga-
nizovana pomoci distribuované komunikace - v tom spociva
treti primyslova revoluce.

Co je to distribuovana energie? Pojdme si to vysvétlit na srov-
nani s energii centralizovanou. Centralizované (dirigované)
energie jsou ty, které nemate doma na zahradce, to jest uhli,
plyn apod. Dirigované centralizované energie se vyskytuji jen
v nékterych oblastech svéta, k jejich vytéZeni a zajisténi je tieba
obrovskych financnich investic, k jejich organizaci obrovskych
geopolitickych investic. Jde o energie vyuZzivané v hierarchi-
zovanych systémech. Co to ma spolecného s kulturou? Od
dob vodniho zemédélstvi jsme byli spolecnosti postavenou
na centralizovaném patriotickém komunikacnim a energetic-
kém rezimu. V dobé prvni a druhé primysloveé revoluce do3lo
k ¢astecné distribuci energie. Postupna distribuce energie méni
a zméni vsechno, véetné napiiklad genderovych vztahd, lidské
psychiky. Neni ndhodou, Ze se pfechod mezi systémy centrali-
zované a distribuované energie shoduje s dobou, kdy Zeny do-
stavaji moZnost vést spolecnost.

Tato treti prlimyslova revoluce nam tedy nabizi pékné distri-
buovany, rozprostreny vzorec. Co jsou to tedy distribuované
energie? Jsou to energie, které kazdy najde na svém vlastnim
dvorku. Slunecni svit je v3ude na svété, viude na svété kazdy
den fouka vitr. VSude na svété je odpad, ktery je energeticky vy-
uZitelny, v pfimorskych oblastech jsou pobfezni morskeé prou-
dy, které lze energeticky vyuzit. MGZeme mit tolik energie, kolik
potiebujeme, energie je distribuovana, je viude.

Za predsednictvi Angely Merkelové se Evropska unie zavazala
k néemu, cemu se Fika pldn 20 - 20 - 20 - 20. To znamena
20% zvyseni efektivity energie a nahrazeni 20 % starych energif
novymi, coz bude samozrejmé chvili trvat; 20% zmirnéni, zpo-
maleni globalniho oteplovani do roku 2020. To znamena 27 sta-
t0 a 500 miliond obyvatel zavazanych k tomu, aby do roku 2020
bylo 20 % energii vyuZivanych v Evropské unii obnovitelnych.
A 20 % energii EU, to znamena 33 % energie Ceské republiky.
V tomto zavazku spociva prvni pilif tfeti pramyslové revoluce.
V distribuci obnovitelnych energii. Logickou otazkou, kterou
jsme si poloZili i v Bruselu, pak ale je, jak tyto distribuované
energie ziskavat. NemUzZeme vystavét dostatek obfich slunec-
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nich a vétrnych elektraren, aby zasobovaly celou Evropu. | ta-
kové centralni elektrarny obnovitelnych zdrojd jsou dlleZité, ale
nejsou hlavni. Jsou totiz produkty mysleni 20. stoleti, mysleni,
které se zaseklo na centralizovanych energiich. Velké, centra-
lizované solarni a vétrné elektrarny. Ano, jsem pro né, ale jsou
pouze prechodnym prostfedkem.

Pilitfem Cislo dvé je vystavba — budovy. S revoluci v komunikaci
a v energii prichazi vétsinou i revoluce v bydleni, v uzitém pro-
storu. S vodnim zemédélstvim, s kulturou, ktera organizované
vyuzivala vodu, prisel rozvoj prvnich mést a nenapadné pocat-
ky kosmopolitniho chovani. Prvnim kosmopolitnim méstem
byl Rim: v&echny cesty vedou do Rima. S pFichodem prvni prii-
mysloveé revoluce vznikla prvni velka mésta s vice nez milio-
nem obyvatel. Prvnim takovym méstem byl Londyn. Toho jsme
dosahli diky fosilnim paliviim. S druhou primyslovou revoluci
jsme pak zacali s rozvojem predmésti. To znamenalo zcela
novy pristup ke kultufe. Nyni zde mluvim o treti prdmyslové re-
voluci, v rdmci niZ se nadimi elektrdrnami musi stat nase vlast-
ni domy, naSe domovy. Kazda budova mUze byt zaroven elek-
trarnou. Kazdy obytny déim, kanceldr, tovarna — kazda budova
mUZe byt zaroven elektrarnou. Date na stfechu solarni panely
a dostanete energii ze slunce. Na zed pripevnite malou vétrnou
elektrarnu, dostanete vétrnou energii. Pokud bydlite u oceanu,
zachytite morské proudy. Nic vic nepotfebujeme.

V Evropé se nyni oteviraji prvni takové energetické budovy.
V Zaragoze ve Spanélsku je nejvétsi tovarna na Opely v Ev-
ropé, vyrabi pll milionu aut ro¢né. Pred par lety jsem se na
ni byl podivat a fikal jsem si, jak obrovskou ma tahle tovarna
stfechu. Loni na podzim General Motors tuto stfechu pronajal
jedné francouzské spolecnosti, ktera do ni investovala 78 mi-
liond dolarl — nechala ji pokryt solarnimi panely. Tato stfecha
nyni produkuje 10 megawattl elektrické energie, coZ je dosta-
tek elektfiny pro 4700 domacnosti. To vSechno z jedné strechy.
A dalSi spolecnosti nasleduji. MGZete si postavit dim, ktery
bude vyrabét vic energie, nez spotfebujete. AZ se toto zacne
dit, nastane ekonomicka revoluce. Chcete nastartovat novou
ekonomiku? Toto je cesta. Nova ekonomika je vZdy o novych
zplsobech vystavby.

Nicméné v Bruselu Celime otdzce spojené s tfetim pilifem: jak
skladovat obnovitelnou energii? Vitr nefouka neustale, slunce
nesviti bez prestavky, obnovitelné energie jsou vyuZzitelné pre-
ryvané. To jsem také Fekl Romanu Prodimu v roce 2003, kdyz
byl predsedou Evropské komise. Rekl jsem mu: ,,Romano, po-
kud bude v roce 2020 napfiklad v Ceské republice 33 % ener-
gie pochazet z obnovitelnych zdroji a na par tydn( prestane
svitit slunce a foukat vitr, co budeme délat?* Romano odvétil,
Ze je to velmi dobry postreh. Tak jsme zadali vyzkumny pro-
jekt v hodnoté dvou miliard EUR na vyzkum a vyvoj skladovani
vodiku. A posléze sedmimiliardovy projekt na jeho uvedeni do
praxe. Co je vodik? Vodik je zakladnim prvkem v nasem vesmi-
ru. Zaroven je nejlehcim prvkem. Vyuziva se jako zdroj energie
a pfi tomto jeho vyuZiti jsou jedinymi vedlejSimi produkty voda
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a teplo. Zrovna dnes se vratila skupina americkych astronaut(
z vesmiru. Astronauti uz 30 let cirkuluji kolem planety Zemé
v raketach, které jsou pohanény high tech vodikovymi burika-
mi. Tedy pokud si doma zacnete vyrabét energii at uz za pomoci
solarniho panelu na stfeSe nebo malé vétrné elektrarny, kterou
umistite na zed domu, nebo tfeba pomoci biomasy - co udélate
s energii, ktera vam bude prebyvat? Vzpominate si na hodiny
chemie na stfedni? Date anodu a katodu do vody a vSechen vo-
dik vybubla na povrch, vy ho uskladnite a az budete potiebovat
elektfinu, protoZe prestane svitit slunce a foukat vitr, prelijete
ho zpét a zase z néj bude elektfina. Je to elegantni.

Ctyfi pilite. Prvnim je distribuovand energie. Druhym domy,
které jsou zaroven elektrarnami, stejné jako jsou dnes nase
osobni pocitace nasimi komunikacnimi prostredky. Tretim pili-
fem je uskladiovani energie pomoci vodiku. Pilifem Cislo Ctyfi
je pak propojeni se komunikacni a energetické revoluce, které
vyusti v novy pribéh. PouZili jsme védu k vytvoreni internetu,
exaktni védu. V nadchazejicich 25 letech musime byt schopni
pouzit exaktni védu k novému ,sesitovani“ energie v Ceské
republice a v celé Evropé. V horizontu 25 let musime vSichni
vyrabét svou vlastni energii, miliony obyvatel Evropy musi vy-
rabét svou vlastni energii, stejné jako dnes uz vyrabi své vlast-
ni informace, pouzivaji distribuované informacni kanaly. Tuto
energii pak musime uskladnovat vodikem, stejné jako dnes
skladujeme informace a musime mit moZnost se o ni délit na-
pri¢ Evropou pravé pomoci onoho ,sesitovani®, nové energetic-
ké sité. Prvni takové chytreé sité, které toto umozni, budou v Ev-
ropé nainstalovany jiz v tomto roce. Na svém domé pak budete
mit pokrokovy digitalni méFic. VSe bude potieba udélat znovu,
protoZe stavajici sit je zastarala, je pres 60 let stara, rozpada se
a uz neslouzi tak, jak by méla, neni dokonce ani digitalni. Na tu
novou sit se pak pripoji kaZdy elektricky pFistroj v Ceské repub-
lice i ve vSech ostatnich evropskych statech, takZze budeme mit
prehled o tom, jakou aktivitu v kazdém jednotlivém okamziku
vyviji napfiklad kazda pracka. V okamziku, kdy kdekoli v Evro-
pé poptavka po elektfiné prevysi nabidku, software, na jehoZz
principu bude sit fungovat, da vdem péti miliondm prackam
signdl, Ze je potfeba o polovinu zkratit machani. Kazdy, kdo si
koupi pfipojeni na tento software, bude mit obrovskou vyho-
du. Cena elektfiny kazdého, kdo bude na software napojen, se
bude neustale ménit, kaZzdou hodinu, kaZdou minutu. Budete
vyrabét vlastni energii, jeji prebytky budete moci pres sit oka-
mzité prodavat, jakmile bude obrazovka méfice ukazovat napis
sell, budete védét, Ze vasi prebytec¢nou energii nékdo odkupuje.
Tomu se Fika distribuovany kapitalismus. To je energie v rukou
lidu. To je to, co prepiSe nas pribéh. Pamatujete? Nastroje, kte-
ré pouzivame, ovliviiuji nase metafory. Metafory jsou dlleZity-
mi soucastmi nasich pribéht, pribéhy tvori dlvéru. A divéra
nam umoZiuje vytvaret trhy a obchod. Je to cyklus.

Distribuovany kapitalismus znamena, Ze se Ucastnime vsich-
ni. Distribuovany kapitalismus je zaroven odpovédi na otazku,
na kterou jsme nemohli pfijit poslednich 30 let. Jak zasobit
Evropu energii vyrobenou jen a pouze v solarnich a vétrnych
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elektrarnach? Nedokazali jsme na to prijit. Neustale jsme si
fikali: ano, solarni a vétrné elektrarny, to je sympatické, ale jak
z nich zasobit celou Evropu? Pofad jsme byli presvédceni, Ze
stale potrebujeme a potiebovat budeme uhli, plyn, ropu a uran.
Celych 30 let ndm trvalo, neZ jsme nasli odpovéd. Ted' ji mame.
Nejnovéjsi revoluéni technologie v oblasti IT se nazyva IT sit. Ta
se dnes rozmaha v obchodnich vztazich po celém svété. Kdyz
sectete silu stovek osobnich pocitact, nedojdete k prevratné
vysokému Cislu. Pokud je ale propoijite (,sesitujete”), jejich sila
se znékolikanasobi, daleko presahne silu — energii —, kterou
by byl schopen vyrobit jeden obfi superpocitac. Princip IT sité
lze aplikovat na energetiku, kazdy z nas muaZe vyrobit trochu
energie a to, co nespotrebuje, poslat zpét do sité. KaZdy z vas,
kdo tu sedi a je mu méné neZ 40 let, vi, o cem mluvim. VSichni
studenti, mlada generace vi, o ¢em mluvim: YouTube, MySpa-
ce, Wikipedia, sdileni soubor(, Linux... VétSina generace nad 50
let nechape.

Hudebni spole¢nosti nedokazaly v¢as predpovédét sdileni sou-
borl, a tak prohraly. Televize a noviny nedokazaly vcas pred-
povédét prichod blogové sféry, také prohraly. Rikam jen to, Ze
chté nechté mirime k distribuovanému kapitalismu. Ten ale vy-
Zaduje novy pribéh. Nase nastroje tvaruji nase metafory, které
se pak stavaji soucastmi naseho pribéhu vytvarejiciho ddvéru
a socialni vazby. Na jejich zakladé tvofime obchodni a vladni
modely odraZejici nas pribéh, ktery sami o sobé a o nasem
vztahu k prirodnimu fadu vypravime. PFibéh, o kterém mlu-
vim, by mohl byt pfibéhem o udrZitelném svété. MoZna. Ne-
vim, jestli k nému vcas stihneme dojit. Pokud ano, velky pfinos
to bude — mimo jiné pro rozvojovy svét. Bezmocni lidé jsou
dnes bezmocni predevsim proto, Ze nemaji pFistup k energiim.
Globalizace stoji na centralizovanych energiich, tedy na energi-
ich, které se k velkému procentu celosvétové populace nikdy
nedostanou. AZ 30 % svétové populace nema a nikdy nemé-
lo elektfinu. DalSim 20 % se ji dostava jen obcas. Pokud jste
nékdy byli v néjaké rozvojové zemi, vite, Ze elektfina tam fun-
guje jen jednou zacas. Pokud jsme rozvojovym zemim nebyli
schopni dodat elektfinu pri cené 3 dolary za barel, pFi cené 50
za barel se ndm to zcela jisté také nepodafi. Pokud se nam ale
v USA a v Evropé podafi prejit na systém distribuované energie,
mUZeme na néj privést i jizni polokouli a v kombinaci s financ-
ni podporou tak obyvatellm rozvojovych zemi prinést pfistup
k energiim. Kazdy dim na svété by mél mit na stfeSe solarni
elektrarnu, na zdech vétrnou elektrarnu atd. AZ tomu tak bude,
nebudeme muset byt zavisli na ruském plynu a na ropé ze
Stredniho vychodu. MdZeme toho dosahnout, otazkou zlstava,
zda se ndm to opravdu podafi.

Dle mého nazoru v tom musi spocivat dalSi krok smérem k ev-
ropskeé integraci. Evropska integrace zacala v oblasti energeti-
ky. Na pocatku 3lo o uhli, ocel a uran. Za 50 let se pak podafilo
vytvofit politickou unii, zaloZenou na Maastrichtské smlouve,
finan¢ni unii se spoleCnou ménou i zemépisnou unii s 27 staty.
Neslo to vZdy zcela hladce, ale dokazali jste to navzdory veSke-
ré nepravdépodobnosti. DalSim krokem ted musi byt dosazeni
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integrované logisticky propojené unie funguijici v postuhelném
energetickém rezimu. V samotné Evropé mate 500 milionQ
spotfebitell, dnes jste vedouci ekonomikou svéta. HDP 27 sta-
t0 v Evropskeé unii je vy3si nez HDP 50 statl v USA. V USA se
na Evropu divame jako na muzeum, ale vy nejste muzeum, jste
vedouci ekonomika. Jste nejvétsi exportér na svété, na prvnim
misté pred USA, Cinou a Indii. Euro je v sou¢asné dobé jedinou
perspektivni ménou. Mate 500 milion{ vlastnich spotrebiteld,
500 milionl pridruzenych spotrebitell v oblasti Stfredozemniho
more a severni Afriky. Mate tedy miliardu lidi, a proto potiebu-
jete vytvorit perfektni logistickou infrastrukturu, kterad umoZzni
véem zemim od Irska po severni Afriku byt soucasti jednoho
obchodu. V praxi to znamend, Ze to, co vyrobite v Ceské re-
publice (napf. energii, kterou vyrobite z bioodpadu), se mize
stat predmétem délby napiiklad s Iry. Ti se naopak o energii
ze svych vétrnych elektraren rozdéli s Nory. Ti nadbytecnou
energii vyrobenou v norskych vodnich elektrarnach poslou do
Francie. Lokalné vyrobena energie bude sdilena napfic regiony,
dojde k energetickeé integraci a Evropa se tak stane vlajkovou
lodi udrZitelnosti. Pokud toho dosahneme, mame mozna Sanci
zastavit vlastni zkazu.

Vratme se ke kulture. MZzeme mit dobry ekonomicky plan na
treti prdmyslovou revoluci a Evropska unie tento plan ma. Dnes
tu s ndmi jsou lidé z evropskych instituci. Parlament Evropskeé
unie pred dvéma lety vyzval ke treti pramyslové revoluci. Jsme
na cesté ke treti prdmyslové revoluci, ale potfebujeme se tam
uzZ konecné dostat. Abychom se tam dostali, je tfeba jedné
zasadni véci. Ta se da ovlivnit i z této mistnosti. Musime zacit
myslet jinak. Jde jen o to vSechno dobfe vymyslet. Tam, kam se
chceme dostat, se nedostaneme, nezménime-li zplsoby mys-
leni. A to rychle, opravdu rychle. Nejen nase zpUlsoby mysleni,
ale i nase pribéhy, vzdélani a kulturu. Musime se pohnout od
geopolitiky k politice biosféry. Od Vestfalského miru neustale
myslime jen v ramci geopolitického kontextu. Narodni staty
soutéZi s narodnimi staty o zdroje a suroviny. Nyni je nacase
zacit se zabyvat politikou biosféry, uvédomit si, Ze jsme Zivo-
¢iSnym druhem, ktery je soucasti jedinecné planety — biosféry,
za niz musi byt kazdy z nas zodpovédny.

Jak se do této faze dostaneme? Jak lze rychle pfenastavit lid-
ské smysleni? V déjinach lidstva najdete obdobi, kdy se lidské
mysleni zménilo rychle a radikalné. Bylo tomu tak vzdy, kdyZz
nastaly revoluce v oblasti energii a komunikace. Skute¢na his-
torie se da vycist z pribéhd, filozofové nemaji klic k historii, maji
ho kulturni antropologové. Lovci a sbéraci (oralni mytologicka
kultura, mytologické védomi), vodni kultura (teologické védo-
mi), prvni primyslova revoluce (ideologické védomi), 20. stoleti
(psychologické védomi). Dnes, na prahu treti primysloveé re-
voluce — dramaturgické védomi. A moZna jsme na cesté k bi-
osferickému védomi, v ramci néhoZ zatneme o sobé samych
smyslet ne jako o autonomnich ja, ale jako o soucastech sité
vztaht, které nas formuji. K tomu smérujeme.
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Vyrastal jsem v dobé, kdy vSichni stale vérili osvicenske ideji, Ze
jsme vsichni autonomni. To bylo nasim cilem - byt autonomni,
protoZe jsme véfili, Ze pravé to ndm prinese svobodu. V dobé,
kdy jsem vyristal, jsme svobodu definovali jako schopnost byt
autonomni a mobilni. To byl nds kulturni pribéh. Autonomni
a mobilni — automobil. Proto mame tak radi auta. Autonomni
a mobilni, ostrov sdm pro sebe. Byli jsme presvédceni, Ze ¢im
je Clovék autonomnéjsi a mobilné&jsi, tim ma vétsi pristup k ma-
jetku a bohatstvi, a ¢im ma vétsi pristup k bohatstvi, tim je svo-
bodnéjsi. To byl nas pribéh. Dnes ale zjistujeme, Ze Jefferson
se spletl. Ze Zivot, svoboda a $t&sti v podstaté znamenalo Zivot,
svoboda a majetek. Méli-li jste majetek, mohli jste byt Stast-
néjsi. V soucasné dobé veskera realita i studie vypovidaji néco,
co uZ ale prece davno sami vime. Pokud jste opravdu chudi, ne-
mUzZete byt Stastni, protoZe jen prezivate. Nemate moZznost ani
¢as na empatii, protoZe se jen snazite prezit. Nicméné jakmile
Clovék dosadhne hranice majetku, kterd mu umozni Zit udrzitel-
né kvalitni Zivot, kaZdy majetek navic pak uz ma na lidskeé stésti
jen negativni vliv. O tomto procesu byly udélany stovky studii,
vSechny se shoduji. Pokud je tomu skutecné tak, pak to zna-
mena, Ze svoboda existuje jen do okamZiku, kdy mame pocit,
Ze jsou uspokojeny nase zakladni umirnéné potreby. Jakmile
pak zatneme vytvaret majetek navic, zacne nas vétSinou nas
vlastni majetek vlastnit a svoboda nam utece mezi prsty.

Dnes zjistujeme, Ze existuje jina definice svobody. Nespoci-
va v exkluzi, ale v inkluzi. Pokud tvrdime, Ze lze kvalitu Zivo-
ta mérit mirou, do jaké mame v Zivoté dobré a kvalitni vztahy
s ostatnimi lidmi, pak je ¢lovék svobodny do té miry, do jaké si
dokaZze vytvorit hluboké vztahy zaloZené na empatii. Svoboda
neni o exkluzi, ale o inkluzi. Clovék, ktery je ostrovem sam pro
sebe, neni svobodny. Mné je pres Sedesat, a kdyZ se ohlédnu
zpét, ty skutecné hodnotné momenty v mém Zzivoté byly mo-
menty empatie, okamziky, kdy jsem zaZil néjaké propojeni
s dalSim Clovékem. Tyto vztahy, které nas délaji svobodnymi,
Uzce souvisi s kvalitou Zivota. Musime redefinovat svobodu.
Musime redefinovat realitu, postavit ji na tom, Ze nemame byt
autonomni, ale naopak zaclenéni do sité vztah. Americky sen
je o osobni prileZitosti a Uspéchu. To je hezky pribéh, nicméné
stoji na autonomnosti a exkluzi. V Evropé mate jiny sen. Devét
z deseti Evropand vam po dvou minutach vahani a skrabani
se na hlavé na tuto otdzku odpovi, Ze snem v Evropé je kvali-
ta Zivota. To je ovSem o spole¢ném Usili a spolupraci komunit.
DosaZeni tohoto snu vyZaduje, abychom vsichni byli solidarni,
protoZe zboZi, které vSichni chceme, je spolecné prirodni zboZi.
Nerikam, Ze mame zcela upustit od individualnich pFibéha, Fi-
kam jen, Ze musime pochopit, Ze ty jsou odvislé, jsou soucasti
kolektivniho my.

To je ten sen, diky kterému se moZna posuneme k nezaujaté-
mu védomi globalniho svéta. Nevzdavat praci na individualnim
ja, ale byt si védomi toho, Ze individualni jd je nedilnou soucasti
kolektivniho my.
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Co se kvality Zivota tycCe, zeptate-li se Americana, co je tim
snem, vétsinou fekne rdst, Evropan fekne udrZitelny rozvoj.
American Fekne vlastnickd prdva, Evropan lidskad prava. Ameri-
¢an fekne pevnd vlada se silnym militantnim profilem, Evropan
fekne mirovd iniciativa. American fekne Zit pro prdci, Evropan
pracovat pro Zivot. Nefikam, Ze Evropa je bezchybnd. Neni, Ev-
ropa je hrozna. Ale to je Amerika také. Rikdm jen to, Ze ev-
ropsky pristup je vice nasmeérovan na cestu, po niz se musime
vydat. To jest na cestu, na které zajistime kvalitu Zivota, rede-
finujeme svobodu jakoZto inkluzi, rovné moZnosti, vztahy a je-
jich smysl, a pochopime, Ze v lepSim a trvale udrzitelném svété
jsou socialni a lidska prava dlleZitéjsi neZ prava vlastnicka.

Posledni, co bych rad zminil, je otdzka vzdélavani. Slysel jsem
zde nékteré projevy, které se tykaly vzdélani. Musime prena-
stavit cely pristup ke vzdélani. Rikdm vam upfimné, Ze nas
dnesni vzdélavaci systém je hrozny a pFiSerny. Naprosto k ni-
cemu. Stale uc¢ime nase déti stejnym zplsobem jako v dobé
mezi dvéma svétovymi valkami — aplikujeme na né pfistup
Frederica Taylora, pfistup védecko-spolecenského manage-
mentu. Ten spociva v nasledujicim: at jsou hlavné produktivni,
at pracuji efektivné, at jsou zajimaveé pro trh. Vim, Ze vétSina
z vas, co tady sedite, to chcete zménit. Nejde ale jen o to zménit
to — musime to zménit zasadné. Primarni zakladni kulturni pri-
béh je vZdy o prostoru a ¢asu. Kulturni piibéhy jsou vZdy pre-
devsim o chovani, asu a prostoru. A jaky je primarni casovy
pribéh moderni doby? Jaka je nejzakladnéjsi hodnota spojena
s Casem? Efektivita. O to vSem jde. To je nas kulturni piibéh.
Efektivita je ovdem v nasem soucasném podani naprosto no-
vym terminem. Kdyz se podivate do Slovniku anglického jazy-
ka Samuela Johnsona z roku 1740, vyznam slova efektivni je
tam nasledujici: inspirovany BoZi silou. V 19. stoleti oviem kon-
struktéri, inZenyfi a védci zkoumali entropii a proudéni energif
v rliznych pfistrojich, a tim ten vyraz redefinovali. Efektivita od
té doby znamena co nejvétsi moZnou produktivitu plynouci z co
nejmensi moZné Casove, financni a pracovni investice. Tuto ideu
jsme vzali za svou, stala se soucasti kazdého z nas. V ¢em je
problém? Chovéame se snad k lidem, které mame radi, efektiv-
n&? Rekli byste nékomu, koho milujete: miluju t&, a proto ted
maximalizuji tvou vyrobu, tv{j produkt a minimalizuji ¢as, praci
a energii, kterou do tebe investuji? Na tomto principu ale stoji
nas skolni systém. To zasadni, co se déti ve Skole uci, neni psa-
ni a pocty. UCi se tam predevsim, jak pristupovat k ¢asu a pro-
storu. To konkrétné znamena, Ze se uci byt efektivni. MiZe ale
Clovék napriklad mit efektivni intimni vztah? Nebo zaZit Cistou
radost, ktera je efektivni? MizZeme byt empaticti zplsobem,
ktery je efektivni? Nase déti ve Skolach ucime efektivité, kte-
ra je prospécharska, zacilena na prospéch a uZitek. Nakonec
vSe, co jim timto predame, je to, Ze ze véeho musi byt néjaky
prospéch, ze vSe musi vést k néjakému dalSimu uZitku. Proc
jsem efektivni? Abych mél/a dobré zndmky? Pro¢ mam dob-
ré znamky? ProtoZe lépe najdu praci. Atd. Takto premysli celé
generace lidi. Je tfeba zacit pracovat na vychové lidi k tomu,
Ze jsou dlleZitéjsi véci nez uZitek, Ze prospécharské chovani
neni tim nejlepsim moznym, Ze lidé sami jsou cilem, nikoli
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prostfedkem. Tim musime zahajit praci na nasem novém pfi-
béhu. To efektivita nas dostala tam, kde jsme, co se Zivotniho
prostredi tyce — ke klimatickym zménam. Nyni musime dosah-
nout rovnovahy mezi efektivitou a udrzitelnosti. Co se vnimani
prostoru tyCe, jsme presvédceni o tom, Ze ndm prostor patfi,
Ze mu vladneme. Dokonce si myslime, Ze i znalosti a védéni
nam patfi. ,Védéni je moc,” fekl Francis Bacon. Myslime si, ze
védéni ovlddame. Nyni ale prichazi generace uciteld, ktera Fika,
Ze tak to neni. VEdéni neni néco, ¢im vladneme, védéni je néco,
co existuje v prazdném prostoru mezi jednotlivymi myslemi,
v prazdném prostoru, kterému Fikame kolektivni my.

Pomalu prichdzime s konceptem spoluprace - to slovo uZ
jsem tu dnes zaslechl. Ruku v ruce s distribuovanym kapitalis-
mem musi jit kolaborativni mysleni. Musime ho ale predevsim
zavést do Skolnich tfid. Nase déti, alespon generace prelomu
tisicileti, uz ¢astecné mysli kolaborativné, distribuované, a to za
pomoci pocitacd a internetu. Musime zavést nové vzdélavaci
modely, které budou stat jen a jen na kolaborativnim mysleni,
tedy na pristupu k védéni nikoli jako k néCemu, co nam patfi,
ale k né¢emu, co nas vede k fantazii a ke kreativité. Ta je zalo-
Zena na empatii, protoZe vsichni hledame vazby, cit, sounale-
Zitost a vztahy.

Vim, Ze jsem se o této otazce hodné rozpovidal, ale je tomu tak
proto, Ze ji opravdu povaZuji za zasadni. At jsem v Bruselu nebo
ve Spojenych statech nebo kdekoli v Evropé, vSude je to do oci
bijici. V kulturni oblasti nas ¢eka velky ukol, kterym je urychle-
né napsat novy pribéh, diky némuz lidska rasa mozna bude mit
ganci vyrovnat se se soucasnou krizi. Musi pretvorit metafory,
pribéhy, vzdélavaci systém. To vdechno musime vzit a od za-
kladli zménit. Musime to navic stihnout jesté v této generaci.
Potrebujeme vzdélavaci systém a kulturni pfibéhy, které odra-
Zeji distribuovany a kolaborativni charakter svéta. Dokazeme-li
zavést na svété princip kolaborativnosti a distribuovanosti, po-
chopime-li, Ze jsme nedilnou soucasti celého spoleCenstvi, ze
jsme vazani a zavazani vztahlm na této planeté, pak mame
Sanci. Jestli ji vyuZijeme, to nedokazu Fict.

Upfimné z celého srdce vérim, Ze vy, mlada generace, se téch-
to zmén doZijete. Obavam se ale, Ze pokud rychle neoto¢ime
stranku, pokud urychlené nezacneme myslet globalné, urych-
lené neprepiSeme nase pribéhy, nezvladneme to. Znam statis-
tiky, znam studie, mluvim s védci, ktefi je délaji. Jsou k smrti
vydéseni. Ano, doufam, Ze se zaroven strasné myli, ale nemys-
lim si, Ze tomu tak je.

Posledni, co zde chci fict, je toto. KdyZ skoncila druha svétova
valka a holocaust, fekli jsme si nikdy vic. | kdyZ to tak nékdy
nevypada, vsichni usilujeme o vazby na druhé. Nebudu se tady
poustét do prednasky o teorii citu, chci jen Fict, Ze velmi zasadni
roli v tomto vdem hraje zpUsob, jakym vychovavame a vzdé-
lavame nase déti. Malé dité hleda predevsim cit a vazby, chce
mit jistotu, Ze je mu naslouchano, Ze je na néj reagovano, v ne-
posledni fadé ma touhu objevovat. Abychom mu to poskytli,
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musime se velmi snazit. Je t€Zké v ramci rodiovstvi to v3e vy-
balancovat. Neni to navic potfeba jen v ramci vztahu rodic-dité,
ale i ve gkolach. Skoly maji za Ukol vytvoFit vazby mezi novym
malym jedincem a star3i generaci. Pak musi také Skoly détem
poskytnout moZnost objevovat. Pokud se to nepodafi do deseti
dvanacti let ditéte, dité je ztraceno a zacne se uchylovat k za-
stupnym formam chovani, je narusené. Agrese, nasili, libido; to
vSechno jsou jen nahrazky, ke kterym se uchylujeme, kdyZ se
nam nedostava toho, co hleddme. KdyZ se nam nedostava citu,
sounaleZitosti a intimity. Je tfeba dosahnout perfektniho systé-
mu, kdy v tomto ohledu bude Skola navazovat na rodice a obé
tyto instituce - rodicovska i kolni — to budou mit za cil.

Na zavér bych rad fekl, Ze od konce druhé svétové valky se
nam podafrilo pfijmout mezi sebe mnoho skupin, které do té
doby byly na okraji — napriklad Zeny, které byly na okraji od po-
Catku vodni kultury, poté déti, postiZzené a gaye. Za poslednich
50 let se nam podarilo zasadné zmensit pocet lidi a skupin na
okraji. Ted je ale tfeba udélat dalsi krok, a tim je zaridit, aby
kazdy Clovék a kazdy tvor na této zemi mél pravo na svlj rovny
dil energie, aby mohl existovat a rozvijet se. Musime myslet na
zatim nenarozené déti, zatim nenarozené tvory, musime jim
zajistit toto pravo, pravo na to, aby i oni stejné jako my méli
moznost zaZit Zivot na téhle planeté. PovaZujeme Zivot za néco
cenného, kaZdy den to dokazujeme tim, jak na ném lpime.

Nasi misi v kulturni oblasti je prepsat nas pribéh, postavit se
Celem problém0m, které pied ndmi stoji, problémim souvise-
jicim s hroucenim se ekonomiky a s kolapsem dlvéry. Postavit
se Celem tomu, Ze jsme na konci energetické éry, i tomu, Ze

jsme zapficinili klimatické zmény, které mohou vést k nasemu
vyhynuti.

Musime se do toho ponofit, pfenastavit pristupy k vychové, vy-
chovat generaci, ktera bude fungovat na principu kolaborace,
bude premyslet distributivné a kone¢né pochopi, Ze individualni
ja nestoji vzdy nad kolektivnim my. Tato nova generace nam
musi pomoct uvédomit si, Ze jsme soucasti vieho ostatniho na
Zemi, Ze jsme se vSim propojeni. Pokud to pochopime, mozna
mame 3anci zachranit Zemi a sebe.

Curriculum Vitae

Jeremy Rifkin je prezidentem washingtonské Nadace pro
ekonomické trendy, poradcem Evropské unie a pedagogem
programu pro vzdélavani vykonného firemniho managemen-
tu na Warthové institutu Pensylvanské Univerzity. Jeremy je
také predsedou kulatého stolu podnikatelll zaméreného na
otazky treti prdmyslové revoluce (Third Industrial Revolution
Global CEO Business Roundtable). Ten shromazduje sto repre-
zentantl nejvétSich americkych a evropskych korporaci, ktefi
chtéji reagovat na vyzvy tfeti primysloveé revoluce, konkrétné
problematiku ekonomického oZiveni, energetické bezpecnosti
a klimatickych zmén.

Odkaz:
www.foet.org
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Hlavni poradatel
Ministerstvo kultury Ceské republiky

Ministerstvo kultury Ceské republiky je Ustfednim organem
statni spravy v oblasti kultury.

Ministerstvo bylo zfizeno zakonem ¢&. 2/1969 Sb., o zfizeni mi-
nisterstev a jinych Ustfednich organd statni spravy Ceské re-
publiky. V letech 1969 az 1989 byly veskeré oficialni kulturni
aktivity centralné Fizeny a ideologicky kontrolovany v ramci
systému tvoreného aparatem komunistické strany a , tvarcimi
svazy” v jednotlivych oblastech kultury. Pfes obcasna obdobi
liberalizace, z nichZ k nejvyraznéjsim patfila druha polovina 60.
let, zUstalo toto schéma v zasadé zachovano aZ do roku 1989.
Po listopadu 1989 doslo v resortu kultury v disledku padu ko-
munistického rezimu k mnoha podstatnym zménam, prede-
vSim k rozsahlému odstatnéni oblasti kultury, které je vyrazem
zbaveni se veskerych politickych a ideologickych vlivl. Velké
mnozstvi kulturnich instituci a organizaci, doposud fizenych
ministerstvem kultury, bylo privatizovano, nékteré centralni in-
stituce byly zrudeny. Rada kompetenci d¥ive patficich vyhradné
statu byla predana samospravé.

Pole pisobnosti ministerstva kultury je velice Siroké a zahrnu-

je oblast uméni, kulturné vychovnou ¢innost, kulturni pamatky,
zalezitosti cirkvi a ndboZenskych spolecnosti, zalezitosti tisku
vCetné vydavani neperiodického tisku a jinych informacnich
prostredkd, pripravu navrhd zakonl a jinych pravnich pred-
pist pro oblast rozhlasového a televizniho vysilani, provadéni
autorského zakona pro zéleZitosti tykajici se vyroby a obchodu
v oblasti kultury.

Od roku 2003 je sidlem ministerstva kultury Nosticky palac,
ktery je nemovitou kulturni pamatkou chranénou zékonem.
Nachazi se v centru Prazské pamatkové rezervace, ktera je za-
psana do Seznamu svétového dédictvi UNESCO.

Odkaz:
www.mKer.cz
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Obsahova pfiprava konference
Institut uméni

Byl zaloZen v roce 2005 s cilem prispivat k rozvoji a zvySova-
ni spolecenské prestize uméni, podporovat vymeénu informaci
a zkuSenosti mezi uméleckymi obory, poskytovat informacni
a poradenské sluzby, prezentovat a propagovat ¢eské uméni
v zahranici a vénovat se vzdélavaci ¢innosti.

Institut provozuje kulturni portdl (Institutumeni.cz), ktery po-
skytuje aktualni informace o grantech a prileZitostech z oblasti
kultury, adresar kulturnich subjektd, materialy ke kulturni poli-
tice a prehled moZnosti finan¢ni podpory projektd. Institut pro-
vozuje také hudebni portal (Czechmusic.org) a literarni portal
(Czechlit.cz). Realizuje Program tvircich rezidenci a pracuje na
projektech z oblasti kulturni politiky.

Institut ma tfi samostatné sekce — pro oblast hudby, tance a li-
teratury — a je sidlem Ceské hudebni rady.

Institut uméni je soucasti Institutu uméni-Divadelniho Usta-
vu. Divadelni Ustav je moderni informacni a védecka institu-
ce, jejimz hlavnim poslanim je poskytovat ceské i zahranicni
verejnosti komplexni informacni sluzby z oblasti divadla, resp.
performing arts, tedy vcetné opery, baletu, scénického tance,
loutkového divadla a jinych forem.

Odkaz:
www.institutumeni.cz
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ProCulture

Centrum ProCulture je soucasti Oteviené spolecnosti, o. p. s.,
ktera je nestatni neziskovou organizaci, pfispivajici ke konsoli-
daci ob&anské spolecnosti v Ceské republice rozvojem principd
a prosazovanim politik zaloZenych na kultufe prava a pravni-
ho statu, demokratické formy spravy statu a ochrany lidskych
prav. Oteviena spolecnost zavadi nové pristupy, jako progra-
mova laborator poskytuje prostor novym iniciativam, kombi-
nujicim priklady dobré praxe spolu s jejich prosazovanim do
systému. Oteviend spolecnost funguje jako zdroj informaci,
analyz a know-how a vytvari znalostni zakladnu v oblastech, ve
kterych pFimo plsobi - pristup a participace ob&an( na spra-
vé véci vefejnych, reforma policejni sluzby, kulturni politika,
socialni exkluze, rovné prileZitosti pro Zeny a muze i socialni
ekonomika.

Cilem ProCulture je zvySovat kapacitu a profesionalitu ¢eskych
kulturnich organizaci poskytovanim relevantnich informaci
a sluZeb tak, aby se vytvorily predpoklady pro jejich trvalou
udrZitelnost. ProCulture vzniklo z presvédceni, Ze v rozvoji ob-
¢anské spolecnosti hraje dilezitou roli zdravé fungujici kulturni
oblast. Hlavnim zamérem ProCulture je posilit vnimani pozitiv-
ni role kultury a uméni v Ceské republice prostfednictvim pro-
aktivni kulturni politiky.

Odkaz:
www.proculture.cz
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