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SHRNUTI

Definice kulturnich a kreativnich prumyslu (KKP, némecky Kultur- und Kreativwirtschaft) na urovni
Spolkové vlady probéhla v roce 2007. KKP tvoti dva primyslové subsektory (kulturni primysly

a kreativni prumysly) s jedendcti dil¢imi trhy: hudebni trh, knizni trh, trh vytvarného umeéni, filmovy
trh, televizni a rozhlasovy trh, trh scénického uméni, trh designu, trh architektury, trh s tiskem,
reklamni trh a trh softwaru a pocitacovych her. Jednotlivé dil¢i trhy jsou sloZeny z ekonomickych
¢innosti dle klasifikace NACE Rev. 2. Do KKP se v Némecku poéitaji jen aktéti soukromého
(vydéleéného) sektoru, piiemz vetfejné a vefejnopravni instituce a jejich zaméstnanci jsou z téchto
trhd vyjmuty. Pojicim elementem téchto trhi je tzv. tvlrci akt s estetickou pridanou hodnotou na

kulturnim nebo kreativnim produktu ¢i sluzbé.

Prvni zprava o ekonomickém potencialu kulturnich a kreativnich odvétvi byla v Némecku uvetejnéna
v roce 1992 v Severnim Poryni-Vestfalsku v souvislosti se ztratou pracovnich mist v tézebnim a
hutnim primyslu. V soucasnosti disponuje fada mést, regiond, téméf vSechny spolkové zemé i
spolkovéa vlada podrobnymi analyzami a strategiemi na podporu této ekonomické oblasti kvili jejimu

ptinosu k inovacim, konkurenceschopnosti a néristu pracovnich mist.

Némecke kulturni a kreativni primysly jsou v rdmci narodni ekonomiky silnym hospodaiskym
sektorem. V roce 2008 dosahl celkovy obrat 132 miliard eur (2,5 % HDP). Trhy KKP nabizeji téméf
milion pracovnich mist a v jejich rdamci ptisobi 238 000 podnikatelti. KKP jsou v Némecku rostoucim
sektorem a z hlediska jejich struktury jsou sloZeny témét vyhradné z mikropodnika (97 %). Od roku
2003 do roku 2008 se zvySoval pocet podnikatelti meziroéné v praméru o 2,57 %, obrat 0 1,07 %,
podet zaméstnancti o 3 %, pocet OSVC o 2,9 % a podil na HDP 0 1,23 %.

KKP vykazuji vysoky podil samostatné vydéleéné ¢innych. Nejistota udrzitelnosti podnikani a nizké
ptijmy jsou pro tento segment charakteristické. Spolkové ministerstvo primyslu a technologii proto
zalozilo v roce 2007 Iniciativu pro podporu kulturnich a kreativnich primyshi s dosavadnim
primérym rozpoétem 3,7 milionu eur roén&. Ukolem této iniciativy je koordinace spolupréce na
legislativnich opatfenich napfi¢ ministerstvy, roéni monitoring kulturnich a kreativnich odvétvi,
vedeni vyzkumu a dialogti na jednotlivych trzich a podpora aktéra KKP spocivajici v podpoie
zakladani novych firem a jejich udrzitelnosti, v sitovani, ve vyuziti inovacniho potencialu KKP a

V podpotie exportu.



SUMMARY

SUMMARY

The cultural and creative industries (CCI) were exactly defined by the Federal Government in 2007.
They consist of two industrial subsectors (cultural industries and creative industries) and eleven
markets: the music industry, book market, market of arts, film industry, TV and radio market, market
of performing arts, market of design, architecture market, printing market, advertising market, and
market of software and PC games. The common element of these markets is the so-called creative act
of an aesthetic value that is added to the cultural or creative product or service. The individual markets
are divided into economic activities according to NACE 2008 Rev. 2 (WZ 2008). Only the private
(income producing) sector is considered a part of the CCI in Germany, while any public or statutory

organizations are excluded from the German CCI concept.

The first report on the economic potential of cultural and creative branches was published in 1992 in
North Rhine-Westphalia; it was related to the loss of jobs in the mining and metallurgical industries.
At present, a number of cities and regions, and almost all the federal lands, as well as the federal
government, have detailed analyses and strategies to support these economic areas. There areas can

bring further innovation, competition, and employment growth.

The German cultural and creative industries are considered a strong industrial sector under the German
national economy. In 2008, the total turnover of 132 billion euro made 2.5% of GDP. The CCl
markets consist of 238,000 enterprises, which provide nearly one million jobs. The cultural and
creative industries in Germany are a growing industrial sector. About 97% of the CCI consists of
micro-enterprises. Between 2003 and 2008, the number of enterprises grew year-on-year on average
by 2.57%, the turnover by 1.07%, the number of employees by 3.00%, the number of self-employed
by 2.90% and the share in GDP by 1.23%.

Cultural and creative industries show a high quota of self-employed. The uncertainty of business
sustainability and low income are characteristic of these industries. Thus in 2007, the Federal Ministry
of Industry and Technology (BMWi) founded the ,,Initiative for cultural and creative industries” with
a budget of 3.7 million euro average per year. The tasks of this initiative are organizing cooperation in
legislative measures across ministries, annual monitoring of cultural and creative markets, conducting
research and dialogue within the individual markets, supporting the CCI enterprises, which resides in
supporting the founding of new enterprises and their sustainability, networking, utilizing the CCI

potential, and supporting export.
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1 UVOD

Srovnéni dosavadnich studii ukazuje, Ze se chapani kulturnich a kreativnich odvétvi zem od zemé 1isi
stejné jako jejich definice a terminologie." Do tohoto sektoru jsou zahrnovany oblasti, jako napf.
reklama, architektura, divadelni uméni, vydavani a vyvoj softwaru, film, televizni a rozhlasové
vysilani, hudba, vytvarné uméni, trh se starozitnostmi a umélecka femesla, odévni navrhaistvi aj.
Kombinaci téchto trhli vznikaji nejriznéjsi koncepty na podporu tohoto hospodatského odvétvi, jako
napt. francouzské kulturni primysly (cultural industries), britské kreativni priimysly (creative
industries), severské zazitkové ekonomiky (experience economies), a dalsi koncepty, jako tieba
prumysly autorskych prav (copyright industries), obsahové primysly (content industries), kreativni
trida (creative class), kulturni a komunikacni prizimysly (cultural and communication industries),
medidlni priimysly (media industries) a dalsi.” Prozatim neexistuje Zadny mezinarodné platny
konsensus, které oblasti kulturnich a/nebo kreativnich pimyslti ma toto odvétvi obsahovat. Soucasna
debata se zabyva i otdzkou, zda ma byt vedle podnikatelského sektoru zahrnut i sektor vefejny a/nebo
intermedidrni, popt. zda jsou jeho soucésti i pribuzné oblasti, jako napft. kulturni turismus nebo aktéti

vyzkumu a vyvoje.

Nejnovéjsi (avsak nezavaznd) nadnarodni definice kulturnich a kreativnich pramysla na trovni
Evropske unie byla pfijata v #ijnu 2011 pro potieby vyzkumu tohoto sektoru iniciativou ESSnet-
Culture: Kulturni a kreativni primysly definované v ramci ESSnet-Culture zahrnuji takové kulturni
oblasti (kulturni dedictvi, archivy, knihovny, knihy a tisk, vytvarné umeni, jevistni umeni, audiovizualni
média a multimédia, architekturu, reklamu, uméni a remesla), které jsou zalozené na ekonomické
funkci zasahujici do tvorby, vyroby a vydavani, Sireni a obchodu, ochrany kulturniho dédictvi,

i s s , 3
vzdeélavani, rizeni a regulace.

Kreativni ekonomika je rychle rostouci souéasti narodnich hospodarstvi s vysokym potencialem
ekonomického ristu a prosperity. Dotyka se nejen ekonomické oblasti, ale i socialni integrace a
vyvoje jednotlivce.* Studie Priority Sector Report: Creative and Cultural Industries® prokazala, ze
mezi piitomnosti prosperuyjicich kulturnich a kreativnich primysli a regionalnim blahobytem je silny
vztah. Evropské regiony s nadprimérnou koncentraci takovych podnikd maji zpravidla nejvyssi
ekonomickou troven. Odvétvi kulturnich a kreativnich pramysla tak podle vy$e jmenované studie
hraji vyznamnou roli v tvorbé pracovnich mist a ptispivaji velkou mérou k hrubé pfidané hodnoté a

konkurenceschopnosti.

Cela tada studii z poslednich desetileti upozornuje na ptinosy kreativnich odvétvi, jakozto zdroje

inovaci a strukturalnich zmén narodnich ekonomik. Pravé tam, kde firmy z ostatnich ekonomickych

! K tomuto a k dalsimu v odstavci viz napt. Florida, R. (2002), Séndermann, M. (2009); Flégel a kol. (2011)
2 Definice jednotlivych konceptt viz The economy of culture in Europe (2006), kap. I1.

% Bina, V. a kol. (2011): Project Essnet Culture: Final Report, s. 62, vlastni preklad

4 UNCTAD (2010): Creative economy. Report 2010. UNDP-UNCTAD, Geneva — New York, s. 10

® Power, D. (2011): Priority Sector Report: Creative and Cultural Industries. 2nd Edition, Luxembourg, s. 5
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odvétvi naraZeji na hranici svého inovaéniho 1sili, mohou své silné stranky vyuzit kreativni lidé z
KKP.® Oteviené pristupy, rozsifeny obzor pro feseni problémil, pouziti metod designového mysleni
(design thinking)” nebo otevienych inovaci (open innovation)® jsou jen n&které piiklady, které
prispivaji ke vzniku inovaci. Mezi né patii napt. inovace produktt, sluzeb, vyrobnich procest, socialni
inovace nebo inovace obchodnich modeld® (vyvoj softwaru, digitalizace filmi, nové formy hudebnich
zaznamu a jejich prodej, interaktivni reklamni kampané aj.), pfi¢emz mira jejich inovaénich
schopnosti je vy$si nez u jinych firem. Nadto jsou kulturni a kreativni primysly typické pozitivnimi
efekty pielévani (spillover effects) do celé ekonomiky v oblastech znalosti, produktd, siti aj.,'° coz

napomaha ke strukturalnim zménam a konkurenceschopnosti celé ekonomiky.

Kreativni profese a jejich vliv na hospodatskou restrukturalizaci nebo renesanci mést ¢i regionti jsou
pfedmétem zajmu Richarda Floridy.™ Podle Floridy je dalsi ekonomicky riist (popt. i Gispésné
vyrovnani se s regionalnimi strukturdlnimi zménami) z&visly na pfitomnosti tzv. ,,3T*, tedy talentu,
technologii a toleranci, jeZ jsou zivnou pudou pro tzv. ,.kreativni tfidu. Florida déli kreativni téidu do
dvou skupin: do super-kreativniho jadra (supercreative core) patii profese, jejichz hlavnim tkolem je
vytvofit a produkovat néco nového. Vysledkem jsou inovace, jeZ se projevuji napt. v novych
vyrobcich, ve zlepseni procesti nebo v novych napadech. Clenové super-kreativniho jadra se vyskytuji
v odvétvich zalozenych na znalostech a védomostech: védci, umélci, akademici, projektanti, ale i
podnikatelé. Druhou skupinu tvori kreativni profesionaloveé (creative professionals), jejichz hlavni
pracovni naplni neni vymysleni néceho nového, ale spise samostatné mysleni a kreativni feSeni. Do
této skupiny zahrnuje Florida pravniky, manaZery, techniky, 1ékafe aj. Ekonomicky potenciél

takového odvétvi je na rozdil od tradi¢ni ekonomiky nevycerpatelny.

Regiony ¢i mésta zaméfené na prumyslovou vyrobu se tak mohou vypotadat se strukturalnimi
zménami svou otevienosti k uméleckym a kreativnim ¢innostem (napt. zpfistupnénim nevyuzitych
industrialnich budov). Tim jsou do téchto mist pfitahovani tviirci a umélci, ktefi jsou nasledovani

dalsimi kreativnimi profesemi a piibuznymi obory (dodavateli, distributory, ale i novymi

® Srov. napt. Cikének, M. (2009): Kreativni priimysly — prilezitost pro novou ekonomiku. Institut uméni — Divadelni Gstav. Praha nebo
Chapain, C., Cooke, P., De Propris, L., MacNeil S., Mateos-Garcia, J. (2010): Creative Clusters and Innovation: Putting Creativity on the
Map. NESTA Research Report: November 2010, NESTA. London, s. 19

" Design thinking je metoda, ktera mé vést k feseni komplexnich problémi a k rozvoji novych myslenek. Metoda se inspiruje stylem mysleni
designéru, ktefi pfi své ¢innosti kombinuji empatii pro kontext problému, kreativitu pfi vytvafeni nazor a navrhi feseni, a racionalni volbu
vhodnou pro feSeni v daném kontextu. Vychazi se z toho, ze mnohé problémy mohou byt vyfeseny Iépe za spoluprace lidi z riiznych obort.
Vice napft.: Brown, T. (2008): Design Thinking. In: Harvard Business Review, Reprint ROB06E. Harvadr Business School Publishing
Corporation

8 Koncept otevienych inovaci (open innovation) spo&ivé ve strategickém otevieni inovaéniho procesu organizace vn&jsimu svétu, s cilem
vyuzit jeho potencial k dal$imu zvySovani Girovné inovaci. Vice napf.: Chesbrough, H. W. (2003): Open Innovation: The new imperative for
creating and profiting from technology, Boston: Harvard Business School Press, s. XXIV

® Viz napt. Miles a kol. (2008), s. 58-60; Miles, 1., Green, L. (2008)

0 pozitivni spillover effect (efekt prelévani — externalita) nastava tehdy, kdyz vystup jednoho ekonomického subjektu zpiisobuje
nezamyslené piinosy jinym subjektim. V KKP jsou nejcastéji spillover efekty sledovany v oblasti znalosti (pfelévani novych napadu, které
jsou pfinosem i pro ostatni firmy, aniz by zadaly jejich tvorbu), produktti (pfelévani novych produktii uzitych ve prospéch dalsich firem, aniz
by tyto odménily firmu, ktera je produkuje), siti (vyhody, které firmy mohou ziskat svym seskupenim, aniz by tyto vyhody byly nakoupeny
jako sluzba) aj. Vice k tématu efektu ptrelévani v KKP viz Frontier Economics Network (2007)

1 Florida, R. L. (2002): The Rise of the Creative Class: And How It's Transforming Work, Leisure, Community and Everyday Life. Basic
Books, New York
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konzumenty). Takové regiony ¢i mésta se stavaji atraktivnimi i pro podnikatele z ostatnich

hospodaiskych odvétvi (napt. finanéni sektor, véda a vyzkum, pramyslovy design aj.)."

V kulturnich a kreativnich konceptech hraji zasadni roli informac¢ni a komunikacni technologie (IKT),
nebot’ zasahuji jak do tvorby kulturnich nebo kreativnich produkti a sluzeb, tak do organizaénich a
distribucnich modelti. Aktéti v KKP nejsou jen jejich pasivnimi uzivateli, ale davaji vyrobcim impuls
pro vyvoj novych technologii. Rozvoj IKT vyZaduje i nova vladni opatieni v oblasti autorskych prav,

v piistupu k digitalni spole¢nosti nebo k novym médiim a digitalizaci."®

V ramci inovacni politiky Generalniho feditelstvi pro podniky a primysl Evropské komise
(Directorate General Enterprise and Industry) byla v Amsterdamském prohldseni** zahéjena Iniciativa
na podporu kreativnich odvétvi v Evropé. Zde je kreativni ekonomika popsana jako inovator, ktery
piispiva k proméné evropské spole¢nosti. Je konstatovano, Ze kreativni odvétvi zistavaji dileZitou
hnaci silou hospodaiské a socialni inovace v ostatnich ekonomickych oblastech. Mnoho tradi¢nich
trht ma z kreativnich odvétvi ptimy prospéch, jako napt. automobilovy pramysl (design), stavebnictvi
(architektura) nebo cestovni ruch (umélecké produkce, kulturni dédictvi). Kulturni a kreativni oblasti
jsou podle této deklarace nejen zdrojem inspirace, ale pfinaseji enormni konkuren¢ni vyhody a

ptispivaji k tvorbé pracovnich mist v Evropé v souladu s Evropskou strategii 2020.

Némecké kulturni a kreativni primysly patii v ramci Evropské unie mezi nejsilngjsi." V jejich
vnimani jako plnohodnotné a rostouci soucasti narodniho hospodaistvi s vyznamnym socio-
ekonomickym piinosem stejné jako V jejich strategické politické podpote ma Némecko pred Ceskou
republikou naskok. Vzhledem k uzkym hospodaiskym vazbam a k rostoucimu zajmu o kulturni a
kreativni pramysly jak v Némecku, tak v Ceské republice™® se jevi jako prosp&sné zapojit do debaty o

ceskych kulturnich a kreativnich primyslech obraz némecké praxe.

Tato prace piedklada popis zmény paradigmatu ve vnimani kreativni ekonomiky v Némecku,
strukturu KKP a jejich ekonomicky vyznam jakoz i cile a opatieni na jejich podporu. Cilem této studie
je zprostiedkovani informaci o némeckych kulturnich a kreativnich pramyslech ve prospéch rozvoje

tohoto ekonomického odvétvi v Ceské republice.

12 pychta, D. a kol. (2009): Kreative Finanzierung — Innovative Finanzierungsldsungen fiir die Kreativwirtschaft. Investitionsbank Berlin.
Berlin, s. 14

2 Bina (2011), s. 39-40

¥ K tomuto a k celému nasledujicimu odstavci viz EU Commission, DG Enterprise and Industry (2010): The Amsterdam Declaration, s. 1-3
% KEA (2006): The Economy of Culture in Europe, EU-Commission. Brusel, s. 66.

16 Vice ke stavu vyzkumu KKP v Ceské republice viz napi. Cikanek, M. (2011): Kreativni priimysly: Cesta ze zemé montoven a piekladist.
In: Disk 37/2011. Praha, s. 151-160
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2 VYMEZENI KULTURNICH A KREATIVNICH PRUMYSLU

2.1 Zména paradigmatu

Zacatkem 90. let se Severni Poryni-Vestfalsko jako prvni spolkova zemé zacalo zabyvat vyzkumem
potenciélu kulturnich a kreativnich pramyslt (dale jen KKP) s cilem zménit strukturu své ekonomiky
v reakci na ztratu pracovnich mist v tradi¢nim, ptedeviim tézebnim a hutnim pramyslu v Portii."’
Ptechod tohoto regionu od ekonomiky tézkého primyslu na ekonomiku znalosti a sluzeb
prostiednictvim podpory kulturnich a kreativnich pramysli muze slouzit jako ptiklad dobré praxe ve
vyporadani se s regionalnimi strukturalnimi zménami. K uspéchu vyznamné piispélo jak mnoho
iniciativ ministerstva primyslu a dalSich resorti spolkové zemé Severni Poryni-Vestfalsko, tak i
revitalizanich strategii regionti a mést."® Zména se podafila diky iniciaci velkych projekti
nadregionalniho rozsahu, jako napf. podpora usidlovani muzikalovych scén, pofadani kongrest a
konferenci o kulturnich a kreativnich odvétvich nebo rozsiteni svétového kulturniho dédictvi
UNESCO o byvaly uhelny dil Zeche Zollverein, jenz slouzi jako stiedisko kultury a designu i jako
pamatnik a muzeum tézby uhli. K této zméné dale piispély regionalni studie pro podporu kulturnich
prumyslu, vystavba mezioborovych regionalnich siti a podpora podnikani v porurskych odvétvich
kulturniho pramyslu. V rdmci regionalni kulturni politiky, dané do souvislosti se strategii obnovy
mest, bylo v poslednich deseti letech realizovano mnoho projekti, které piimo i neptimo zlepSovaly
podminky pro zakladani novych podnikd v tomto odvétvi. Univerzity, vysoké Skoly a podnikatelské
inkubatory pomohly vytvofit nové ekonomické obory a zaslouZily se o rozvoj sluzeb v oblasti
informac¢nich technologii, mikrosystém a logistiky. Dynamika tohoto regionu je zaloZena na obecné
zméné Vv sektoru sluzeb (jako je rostouci vyznam designu a reklamy), medialnim rozvoji, na
propojovani podnikti v oblasti Kolina nad Rynem, Bonnu a Diisseldorfu (ve filmovém primyslu) nebo

na rozs§ifovani kulturnich a rekreaénich zajmu obyvatel (s dusledky pro tradi¢ni pracovni kulturu).

Podobna opatfeni Ize sledovat po celém Némecku,™ p¥i¢emz v roce 2011 bylo jiz mozné dolozit
zevrubné monitorovaci zpravy o KKP jak na trovni spolkovych zemi, tak na Grovni celého Némecka.
Pozadu nezistavaji ani regiony a mésta, ktera velmi ¢asto disponuji strategiemi rozvoje mistnich
KKP.? Viechny relevantni odborné organizace a svazy spolupracuji diky po¢ate¢nimu impulsu
prislusnych ministerstev na politice KKP. Némecké KKP jsou vnimany jako plnohodnotné soucast

ekonomiky, a proto je na né upirana pozornost na viech irovnich statni spravy.*

7 K tomuto a k daldimu v odstavci viz Ebert (2006), s. 31-38

*8 Diisledky zatraktivnéni regionti, mést & méstskych asti piiblizuje teorie gentrifikace. Viz napf. Atkinson, R.; Bridge, G. (2005):
Gentrification in a Global Context. Routledge

¥ Viz kap. ,,Aktivity a podpora KKP na tirovni spolkovych zemi

2 Viz kap. ,,Seznam zprav o KKP v Némecku*

2 Srov. Séndermann, M.; Backes, C.; Arndt, O.; Briinink, D. (2009): Endbericht Kultur- und Kreativwirtschaft. Koln, s. 1-2
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V roce 2007 byla v ramci ¢innosti Vyzkumné komise némeckého Spolkového snému ,, Kultura

Vv Némecku “** (dale jen ,,Vyzkumna komise) navrzena jednotna definice®® a vymezeni KKP, které se
tak zaradily jako plnohodnotny sektor do némecké ekonomiky. Z diivodu jejich rostouci dilezitosti
pro domaci ekonomiku jsou KKP soucasti exportni strategie Némecka, predmétem zajmu Goetheho
institutt v rdmei jejich prezentace v zahrani¢i** i jako objekt dalsiho védeckého vyzkumu napf.

Z hlediska jejich inovacnich potenciald a podpory konkurenceschopnosti.

Dosavadni vyzkum ptinosu KKP pfinesl poznatky, jez nemohly byt z hlediska jejich zavaznosti a
vyznamu pro narodni hospodaistvi Spolkovou vladou nadale ptehlizeny jako modni vystielek.
Kreativita a schopnost inovaci je pro Némecko coby zemi s relativné chudou zasobou strategickych

vvvvvv

bez inovaci hospodaiského pokroku.

2.2 Definice némeckych KKP

Pojem Kultur- und Kreativwirtschaft je v némecky mluvicich zemich vniman jako singular, tedy jako
jedno ekonomické odvétvi s nékolika dil&imi trhy ve dvou subsektorech (kulturnim a kreativnim).?®
Vzhledem k charakteru tohoto sektoru v Némecku a pro zachovani jednotné terminologie uzivané v
Ceské republice?” byl pro potieby této prace zvolen &esky preklad kulturni a kreativai primysly. Tim
je vyjadiena ptislusnost jednotlivych trhil jak ke dvéma subsektorim, tak k sektoru soukromému
(pramysl).?® Oznadeni kulturni sektor je pak v Némecku vnimano jako nadiazeny pojem vyjadfujici
vSeobecnou problematiku kulturnich ¢innosti (véetné podpory tzv. ,,vysokého uméni) nehled¢ na
jejich prislusnost k privatnimu, intermediarnimu nebo vetfejnému sektoru i na jejich socio-ekonomicky

vyznam pro jednotlivce a spole¢nost.

Definice némeckych KKP navazuje na vysledky studie OECD International Measurement of the
Economic and Social Importance of Culture.? V této studii je ekonomika kultury d&lena do trznich
odvétvi, jako napt. hudebni trh, knizni trh nebo stale vice se prosazujici trh designu. Vyhoda tohoto
pristupu spociva v jasné hospodaiské definici, kterd umoznuje efektivni nasazeni presné cilenych

politickych opatfeni. Tento piistup ke KKP byl v Némecku zvolen ze dvou pragmatickych davodu:

2 Enquetekommission des Deutschen Bundestages , Kultur in Deutschland . Enquetekomission = Vyzkumné komise (z francouzského
enquéte = vyzkum) jsou pracovni skupiny jmenované némeckym Spolkovym snémem nebo zemskymi snémy, jejichz tkolem je zvazovani a
feseni dlouhodobych problémi s pravnimi, ekonomickymi, socialnimi a etickymi aspekty. Definice némeckych KKP bylo dosazeno béhem
34 nevetejnych a Sesti vefejnych sezeni. Vice viz Enquetekommission (2007)
% Do té doby si jednotlivé spolkové zemé pro potieby vyzkumu stanovovaly definice a vymezeni KKP zvlast, coz mj. znesnadiiovalo (a stale
do jisté miry znesnadiiuje) srovnani a uchopeni této problematiky na celonémecké trovni.
iz Tiskova zprava Goetheho institutu (duben 2012): Goethe-Institut und GIZ weiten Kooperation aus. Goethe Institut [on-line]. Dostupné
na http://www.goethe.de/prs/mif/m12/apr/de9093826.htm [cit. 2012-04-20]
z: Srov. Braun, A.; Scheiermann, A.; Zweck, A. (2011): Technologiestandort Deutschland 2020. Duisseldorf, s. 36

Viz tab. 1
" Vice k debaté o Eeské terminologii ke KKP viz napt. Cikanek, M. (2011), s. 152-153
B iz kap. ,,Definice némeckych KKP*
% OECD (2007): International Measurement of the Economic and Social Importance of Culture, (STD/NAFS,2007; 1)
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e Sbér empirickych dat pro tento model je nejméné komplikovany, nebot’ je zaloZen na déleni

ekonomickych ¢innosti evropského statistického systému NACE.

e Tento piistup je podle OECD nejkompatibilngjsi s dtlezitymi modely KKP v Evropé, coz

umoziiuje mezinarodni srovnani a spolupréci.®

KKP se déli do dvou subsektort na kulturni a kreativni pramysly se svymi jedenacti dil¢imi trhy. Do
subsektoru kulturnich primysla patii devét dil¢ich trhii a do subsektoru kreativnich prumysli dva dil¢i
trhy. Do nich spadaji takové aktivity, které se zabyvaji tvorbou, produkci, distribuci nebo medialnim

Sifenim kulturnich nebo kreativnich produkti ¢i sluzeb (tabulka 1).

Rozhodnuti zatadit prave tyto trhy do KKP padlo na Vyzkumné komisi. Tento zptisob predstavoval
nejrozsifenéjsi formu trzniho rozdéleni kulturniho sektoru podle Evropské komise. Zajistoval
kompatibilitu jak s evropskym konceptem kulturni statistiky (LEG Task Force Cultural

Employment®), tak i s britskym modelem Creative Industries.*

TABULKA 1: STRUKTURA KULTURNIHO A KREATIVNIHO SEKTORU V NEMECKU

orientovany na vykazovani zisku a zabyvaji se tvorbou, produkci, zprostfedkovanim a/nebo medialnim §ifenim
kulturnich nebo kreativnich statkd a sluzeb.*

Definice: ,,Kulturni a kreativni pramysly zahrnuje ty kulturni a kreativni podniky, které jsou pfevazné

SEKTOR KULTURNI A KREATIVNI SEKTOR
SUBSEKTORY I. Kulturni primysly I1. Kreativni pramysly
Hudebni primysl Reklamni trh
Knizni trh Trh softwaru a pocitaéovych her
Trh vytvarného uméni
Filmovy priamysl
o Televizni a rozhlasovy trh
DIEC n Trh scénického umeéni
Trh designu
n Trh architektury
n Trh s tiskem
(@M Ostatni *

* Kategorie ,,Ostatni* je urena zvlastnim statistickym potebam (viz kapitola 3.1) nebo novym hospodaiskym aktivitam, které se v
prubehu ¢asu mohou v ramci partikularni politiky EU objevit (napf. vyroba minci, provozovani zoologickych zahrad, fotolaboratofe aj.).
Zdroj: Enquetekommission (2007), viastni zndzornéni

¥ sgndermann, M. a kol. (2010), s. 39

® Eurostat, Leadership Group (LEG): Task Force on Cultural Employment. Luxembourg, 2001

% Department of Culture, Media and Sports (DCMS; 1998): Creative Industries. Mapping Document, London, 2. aktualizované vydani
2001
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Proti d€leni KKP na trzni odvétvi zaznivaji i kritické hlasy, nebot’ do jednotlivych dil¢ich trht byvaji
zafazeny ekonomické ¢innosti, které nejsou propojeny hospodaiskymi vztahy tak, jak to vyzaduje
metodika tvorby ekonomickych skupin podle statistického systému NACE. Timto strukturalnim

deficitem se lisi KKP od ostatnich primyslovych odvétvi.

Je-li fe¢ o némeckych KKP, jsou tim vzdy mysleny oblasti soukromého sektoru, tedy aktéfi

S pfevazujici orientaci na zisk a hospodaiskou sobéstacnost. Mezi kulturni a kreativni odvétvi se tim
padem nepocitaji ta zafizeni, podniky nebo spolky, které jsou financovany z vetejnych rozpoctu,
poplatki nebo obecnych zdroji, tedy instituce vetejného nebo intermediarniho sektoru. Neznamena to
ovsem, ze vetejny a intermediarni sektor nehraje v KKP zadnou roli. K pochopeni, na jakou ¢ast
kulturniho sektoru se zamétuje némecka politika pro podporu KKP, poslouzi tfisektorovy model
kulturniho sektoru (obrazek 1). V centru stoji umélci nebo tvirci, kteti svou ¢innosti (tzv. tvaré¢im

aktem)® zasahuji do viech tfech oblasti, a tim je propojuji (na obr. 1 zndzornéno ervenou barvou).

Do intermediarniho a vetejného sektoru patii vSechny aktivity a subjekty, které nesleduji komer¢ni
cile. K soukromému sektoru naproti tomu patii v§echny ekonomické ¢innosti, které vykazuji zisk

Z tvorby, produkce, distribuce nebo sifeni umeéleckych ¢i kreativnich d€l a sluzeb a jejichz producenti
jsou platci dan¢ z obratu (DPH). V tomto ptipadé se do systému KKP dostavaji i provozovny
vefejnych a vefejnopravnich instituci (muzejni obchody, reklamni a tiskové agentury vetejnopravnich
médii atd.), které vykazuji zisk a jsou platci DPH. Zaméstnanci vefejnych nebo vetejnopravnich

instituci do statistik KKP zahrnuty nejsou.

OBRAZEK 1: TRISEKTOROVY MODEL KULTURNIHO SEKTORU

&
VEREJNY SEKTOR
VEREINY KULTURNi PROVOZ:
Divadla
Muzea SOUKROMY
Opery SEKTOR

KULTURNi PROMYSL/
Umélci a tvirci KREATIVNi PRUMYSL:

Tvarci akt Hudebni trh
INTERMEDIARNI :{.Iédia, .
ilmovy primysi
ke Software
Design

o

TSAINNYd

VEREJNE PROSPESNE SPOLECNOSTI/
TERCIARNI SEKTOR:
Nadace, SoutéZe, SdruZeni ...

Sp
Oy & 6/‘,0
Sr

Zdroj: Kultur. Wirtschaft. Schweiz. Das Umsatz- und Beschéftigungspotential des kulturellen Sektors. Erster Kulturwirtschaftsbericht
Schweiz, 2003, Vydavatel: Hochschule fiir Gestaltung und Kunst Ziirich, s. 8, vlastni zndzornéni

# Viz kapitola ,, Tvaréi akt a jeho nositelé“
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Takto vymezeny sektor kultury mj. zamezuje tomu, aby nebyli vSichni jeho aktéti postupné vtazeni do
sektoru trzné orientovaného. Vefejny a intermediarni sektor — se svym zamétenim na podporu
uméleckého prostiedi a infrastruktury, véetné otazek kulturni identity a podpory tzv. ,,vysokého
uméni‘“ se véemi konsekvencemi pro spolecnost i jednotlivce — tak nadale zistdva oddélen od trzné

zaméiené oblasti.®*

Nevyhodou t¥isektorového déleni je fakt, Ze vlivem zasahovani tviiréiho aktu do vSech tiech oblasti
neni moZné stanovit jasnou konturu sektoru KKP. Do takto vymezeného konceptu proto zasahuje
pusobnost hned nékolika resortl. Z toho diivodu je nevyhnutelné, aby dochazelo ke strategické
spolupraci napfi¢ statni spravou. Tuto miru propustnosti mezi tfemi sektory a piislu$nost k nim se
pokousi zobrazit dalsi model predlozeny na obrazku 2.*° Na nékolika piikladech je zde ilustrovano
umisténi konkrétnich oblasti do kulturni krajiny z hlediska jejich motivace a trzni sobé&stacnosti. Ve
sttedu kazdé oblasti zlistava uméelecké nebo kreativni jadro tvir¢iho aktu (zndzornéno Cervenou
barvou). Na vertikalni ose je zachyceno kontinuum mezi vetejnou a soukromou motivaci k ¢innostem
v jednotlivych kulturnich oblastech. Na horizontalni osu je pak pfenesena mira jejich trzniho zaméteni.

Némecké KKP vychdzeji v souladu s jejich definici z pravého dolniho rohu a zasahuji do vech dil¢ich

trhii (relevance KKP je rovnéz vyznacena cervenou barvou).

OBRAZEK 2: MIRA PROPUSTNOSTI KULTURNICH OBLASTI Z HLEDISKA JEJICH

MOTIVACE A TRZNIHO ZAMERENI

Zajmy statni kulturni politiky ZAajmy ziskovych vefejnych organizaci

Tato oblast ziistava prazdnd, nebot provozovani
ziskovych kulturnich podnikii ve statni gesci

odporuje Uloze statni politiky kultury. *

Veftejny
zédjem

Smé vytmtvi

Zajmy mecenasi a milovniki uméni h podnikii (KKP)

=
N
=
=i
@
2,
=
S
o
=

Soukromy
zéjem

Ztratové Ziskové

Mira hospodaiské samostatnosti/vynosnost

Poznamka: Tato matice se opira o zjisténi pracovni skupiny ICG culturplan Unternehmensberatung GmbH ve spolupréaci s STADTart
Planungs- und Beratungsbiiro. Co do zndzornéni némeckych KKP neni kompletni a je uzita jen jako piiklad.

*viz ICG (2006), s. 69

Zdroj: ICG culturplan Unternehmensberatung GmbH in Kooperation mit STADTart Planungs- und Beratungsbiiro (2006): Gutachten

,, Kulturwirtschaft in Deutschland — Grundlagen, Probleme, Perspektiven“ (Gutachten Kulturwirtschaft) (Kommissionsdrucksache 16/192a),
s. 68-71, vlastni adaptace

* Enquetekommission (2007), s. 345
% K tomuto a k dalsimu v odstavci: ICG (2006): Gutachten ,, Kulturwirtschaft in Deutschland — Grundlagen, Probleme, Perspektiven, s. 68-71
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Rovnéz z tohoto znazornéni vyplyva, Ze mezi zobrazenymi dimenzemi nejsou ostré hranice a ze se
jednotlivé oblasti vyznacuji hladkymi pfechody mezi nimi. To vyznamné znesnadiiuje piesné
statistické uchopeni tohoto konceptu, jenz je odkazan na odhady a pomocné konstrukty (napf.
analyzou a srovnanim né¢kolika statistickych databazi apod.). Déle je ziejmé, ze pole ptisobnosti KKP

se vztahuje na vSechny tfi sektory, a je tudiz pfedmétem zajmu jak kulturni, tak hospodaiské politiky.

V tabulce 2 jsou znazornéni aktéti kulturniho sektoru podle EU a rozdéleni podle své ptislugnosti

k vydéleénému, smisenému nebo nevydéleénému sektoru. Tabulka je v souladu s némeckou koncepci
doplnéna 0 oblast kreativnich prumysli. Jak jiz bylo fe¢eno, vyznamnou ulohu v propojovani vsech ti
sektorti a trhtt KKP hraji umélci a kreativci jako puvodci ,tviiréiho aktu®, zafazeni v tabulce 2 do
sloupce ,,Umélecka a kulturni povolani®. Umélec ¢i tvlirce mize byt vydélecné ¢inny kupiikladu jak

v méstském divadle (vetejny sektor), tak na jevisti soukromych muzikalovych scén (soukromy sektor).
Do statistik KKP se zapocitavaji kompletni pfijmy téchto podnikateld ¢i umélcii ,,na volné noze®,

prestoze pochazeji i z vetejnych zdroj.

% Déleni dle vyzkumt Evropské komise, UNESCO/UIS, Rady Evropy/Ericarts
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TABULKA 2: CLENENI KULTURNICH PROVOZU PODLE VYDELECNEHO ZAMERENI®

SEKTOR

AKTERI

KULTURNI
OBLAST:

LITERATURA,
KNIHY A TISK

VYTVARNE
UMENI

SCENICKE
UMENI

FILM A VIDEO

DESIGN

ARCHITEKTURA

KULTURNT
DEDICTVI

ROZHLAS
A TELEVIZE

KREATIVNI
OBLAST:

REKLAMA

SOFTWARE
A HRY

VEREJNY
A INTERMEDIARNI
SEKTOR
(nevydélecny sektor)

UMELECKA
A KULTURNI
POVOLANTI
(smiSeny sektor)

SOUKROMY SEKTOR
(vydeéle¢ny sektor)

o . . Svobodna .

opery, orchestry, hudebni
Skoly (nevydélecné),
festivaly, shory, hudebni
scény, laicka hudba

literarni domy, knihovny,
archivy, literarni soutéze,
literarni scény

umélecké muzeum, vystavy,
soutéze

divadlo, divadelni
pedagogika, kulturni domy,
malé tanecni a umélecké
scény, socio-kultura
filmovy archiv, muzeum
filmu, filmové soutéze,
filmové scény

vystavy designu, muzeum
designu, muzeum uzitého

umeéni

muzeum architektury,
soutéze

pamétkova ochrana a péce,
muzea, muzejni pedagogika

rozhlasové a televizni

stanice (vefejnopravni)

+

muzeum pocitact

OBLAST KULTURNICH PRUMYSLU

skladatelé, hudebnici,
ucitelé hudby, zvukafi,
interpreti, hudebni soubory

spisovatelé, autofi, novinafi

vytvarni umélci,
restauratofi, u¢itelé uméni

vykonni umélci, taneénici,

kabaretiéti

scénaristé, filmovi herci,
filmovi producenti

designéri, tvlirci uzitého
designu

architekti, krajinni
projektanti

muzejni povolani a povolani
V oblasti pamétkové péce

moderatofi, redaktofi,
producenti

reklamni zprostfedkovatelg,
reklamni textafi

softwarovi vyvojari
a vyvojari pocitacovych her

vyroba hudebnich nastroji,
agentury, hudebni vydavatelstvi,
vyroba zvukovych nosici,
obchod s hudebninami,
organizatofi, kluby, muzikaly,
festivaly, komeréni hudebni
Skoly, on-line/digitalni hudba
knizni vydavatelstvi, knizni
subdodavatelé, knizni prodejci,
agentury, novinoveé vydavatelstvi,
tiskovy obchod, archiv, on-
line/digitalni publikovani
galerie, obchod s uménim,
muzejni obchod, komeréni
uméleckeé sbirky, umélecka scéna
komer¢ni divadlo, muzikal,
agentura, varieté, malé scény,
tanecni skoly, kabarety, poulicni
divadlo, zajezdové divadlo
filmové a televizni produkéni
firmy, kina, pujéovny filma, on-
line video, digitalni filmova
produkce

kancelaf pramyslového designu,
produktovy design, modni
design, graficky design, vizualni
design, web design
architektonicka kancelar, vnitini
architektura, architektura krajiny,
krajinné uspofadani

muzejni obchody, komeréni
umélecké vystavy, ostatni trh

S kulturnim zbozim

komeréni rozhlasové a televizni
stanice, on-line rozhlas, digitalni
rozhlas

OBLAST KREATIVNIHO PRUMYSLU

agentury pro tvorbu reklamy,
reklamni zprostfedkovatelé

a rozSifovatelé, on-line reklama
softwarové vydavatelstvi,
poradenstvi a vyvoj,
programatorské firmy, agentury,
on-line hry

Zdroj: Séndermann, M. a kol. (2009), s. 20 (podle Evropské komise, UNESCO/UIS, Rada Evropy/Ericarts), viastni znazornéni

%7 Podrobné statistické tidaje viz tabulka 37: ,,Zaméstnanost v kulturnim sektoru podle ttisektorového modelu*
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2.3 Tvurdi akt a jeho nositelé

Vymezenim trznich odvétvi KKP bylo zajisténo hospodaiské rozdéleni kulturniho a kreativniho
subsektoru. Spoleénym pojicim elementem ndmeckého pojeti KKP je tzv. tviréi akt.*® Jde o teoreticky
konstrukt, ktery miize byt konkretizovan pojmem ,,dilo nebo ,,tviirce ¢i ,,pivodce*, pficemz nositeli

tviir¢iho aktu jsou umélci nebo kreativei.

Predpokladem existence KKP je vykonavani uméleckych ¢innosti, tedy prave ,,tvtrcich akti*
kulturnich nebo kreativnich osob.*® At uz se jedna o akt literarni, hudebni, architektonicky nebo
0 kreativni obsah, produkt ¢i produkci, stava se tento element jadrem obchodu jednotlivych trha.
Vysledkem tviir¢iho aktu je pak unikatni dilo, zivé vystoupeni, sériova nebo digitalni produkce ¢i
sluzba, ktera se stava predmétem dal$iho obchodovani v ramci fetézce tvorby hodnoty. Tvlrci akt
muze byt chranénym dusevnim vlastnictvim jako patent, znacka nebo autorské pravo, ale

i nechranénym vykonem (napf. jevistni vykon).

S tviiréim aktem jsou spojeny jen ty produkty a obsahy, které zaroven vykazuji estetickou hodnotu.
Bez tohoto vymezeni by byl pojem ,,tviir¢i akt* povazovan za $iteji pojatou koncepci, jako napft.
,kreativni tiida Richarda Floridy.* Esteticky tviréi akt je zaroveii nutné vnimat jako hospodafskou
kategorii, nebot’ esteticky obsah produktti musi byt ekonomickym procesem doprovazen nebo do néj
smétovat. Tvlrci akt je nematerialni soucasti hospodaistvi, ktera se stale vétsi meérou podili na tvorbé
hrubé ptidané hodnoty napti¢ ekonomikou. Protoze tvirci akt ze své podstaty neni mozné méfit,
pouzivaji se pro potieby empirického vyzkumu data z oblasti uméleckych, kulturnich a kreativnich

povolani, jez jsou jeho nositeli. KKP tak jsou zkoumany v dalsich souvislostech:
e Udaje 0 zminénych povolanich mohou ukazat jak sociologickou, tak strukturalni povahu KKP.

eV ramci struktury zameéstnanosti 1ze v KKP rozlisit kategorie zaméstnancti a osob samostatné
vydélecné ¢innych (svobodna povolani, Zivnostnici, podnikatelé).

e Umélecka, kulturni a kreativni povolani byvaji originalnimi producenty, autory, iniciatory ¢i
tvirci dila nebo tvirciho aktu, ktery je uréen koncovému uzivateli. Tento vztah mezi tvlircem

a spotiebitelem je dalsi centralni otazkou némeckych KKP.

% sgndermann, M. a kol. (2009), s. 24-25
% K tomuto a k celému dalgimu odstavei tamtéz, s. 26-27
“ Florida, R. (2002): The Rise of the Creative Class, New York
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2.4 Retézec tvorby hodnoty kulturniho statku

Vztah mezi umélcem/tviircem a uzivatelem kulturniho statku je v rdmci fetézce tvorby hodnoty
centralni otazkou némeckych KKP.*" Umélci a tvirci jako originalni producenti kulturnich a
kreativnich statki jsou pfedpokladem existence sektoru KKP, a nachazeji se tak na samém zacatku
fetdzce tvorby hodnoty kulturniho statku®® (obrazek 3). V ramci schematického zobrazeni linearniho
prub&hu tvorby hodnoty je prvni fazi fetézce vyvoj a tvorba kulturniho nebo kreativniho produktu,
obsahu nebo sluzby. Dale pokracuje jejich produkce, zpracovani a zprostiedkovani a kone¢né medialni
Siteni nebo odbyt na primarnich a sekundéarnich trzich a pfijeti kritikou. Diky tomuto zobrazeni mohou
byt jednotlivé segmenty a jejich aktéfi od sebe oddéleni a cilené podporovani odpovidajicimi
sluzbami, a to jak z hospodaiského, tak z kulturnépolitického hlediska. Retézec nezobrazuje jen trzni
¢ast kulturniho sektoru, ale i vetejné podporované aktivity — ty lze tak pro potieby politiky KKP od

sebe lépe rozeznat.

OBRAZEK 3: LINEARNI MODEL RETEZCE TVORBY HODNOTY KULTURNIHO

STATKU
HOSPODARSKA A KULTURN{ POLITIKA

= Subvence, podpora, regulace Vlivy na konzum

P}
«n

, E

Kulturni Z

1 statek =

Zpracovani/ Odbyt/ } =)

aréi e nebo N

Tvardi akt ) Produkce } Zprostiedkovani } Rozsifovani o z

sluzba ()

KKP

Sluzby a podpora

Zdroj: Canadian Minister of Industry (2004), s. 18; vlastni adaptace

Jeho nevyhodou je nemoznost znazornit sité a aktéry presahujici jednotlivé segmenty fetézce, jez jsou
permanentné inovovany mnozstvim novych obchodnich modelt, digitalizaci a internetovou
ekonomikou.*® Vyzkumna komise proto doporuéila vypracovat ke kazdému dil¢imu trhu (a popf-

k jeho jednotlivym segmentiim fetézce) analyzy a pripadové studie.** Takové komplexni znazorn&ni
fetézce je ale z vyse uvedenych divodi velmi té€zko proveditelné. V obrazku 4 je nicméné predlozen

ideélni fetézec tvorby hodnoty na trhu vytvarného uméni.”

“ K tomuto a k celému nasledujicimu odstavci viz Séndermann, M. (2010, s. 69-70

42 K tomuto a k celému nasledujicimu odstavci: Enquetekommission (2007), s. 347-348

43 séndermann, M. a kol. (2009), s. 26-27

4 Vyzvou nadale zistava vyfeseni problému sbéru kvalitnich statistickych dat ke kazdému fetézci (popf. segmentu): Enquetekommission
(2007), s. 348

4 Kulturwirtschaft Diisseldorf (2009); Kulturwirtschaftbericht in Berlin (2008)
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OL?)RAZEK 4: PODROBNE SCHEMA RETEZCE TVORBY HODNOTY NA TRHU
VYTVARNEHO UMENI

Umeélecké Ateliéry Osoby:
7 tied- casopisy (jen primdrnitrh) T,
k:::,::e::ké Katalogy/ Rozsiteni shirky/
Vzd&lani/Skoleni W B uzb Internet Shératelé Investice/
ytv?n!e sluzby Reklamni Dariové ulevy
Technické sluzby/ umeni materidl
Materiélni vybaveni o
Umélecké I, Rtavy/ Ziliba/Hobby
Pojidténi/Dané Galerie
Ateliéry dilny
Technické Gueifee
Kolegové/ Nova média sluzby Veletrhy Podniky TVDrbE.I image/
Spoluprace Pravni Investice
P ” poradenstvi
Vefejna/Soukroma Umélecka Dok déni)
PR o Aukce okumentace déni/
podpora fotografie “at:r',"’e',“?;ar" Ruzed RozEifovéni sbirek
Umélec/ Prodejce/
Kreativec Aktéfi primarniho/sekundarnihotrhu Kupujici
. Zprostred- Rozsi-
Tvarci akt Produkce . . . .
kovani fovani . .
Ndakup/Prodej
Sekundarni
Primarni trh trh
. N
} Digitalni média/Internet

Autorska prava a prava s him souvisejici

Zdroj: Kulturwirtschaft Disseldorf (2009), Kulturwirtschaftbericht in Berlin (2008); vlastni adaptace

Prvnim segmentem fetézce jsou umélci a jejich produkty — umélecka dila. Zkoumany jsou nejriznéjsi
vlivy na vykon uméleckych povolani — od druhu nabidek uméleckého vzdélavani pres naklady na
materiél a pronajem ateliérti az po spektrum vladnich ¢i soukromych podptrnych instrumentd. Pro
umélce neni fetézec tvorby hodnoty uzavien na primarnim trhu pti pfechodu dila do vlastnictvi dalsich
aktéra fetézce, jak by se mohlo na prvni pohled zdat. Divodem je ,,pravni institut odmény pfi
op&tovném prodeji*,* ktery ma za cil zlepsit postaveni majitelii prav originaléi uméleckych dél. Trh

s uménim ma velmi vyvinuté sekundarni trhy, takze ziidkakdy zistane dilo u prvniho kupce. Teprve
nakupem do vetejného vlastnictvi (muzeum) je pohyb uméleckého dila na sekundarnich trzich
ukonéen (s odhlédnutim od nelegélnich sekundarnich trh s ,,reprivatizovanym* uménim).*’
Vyznamnou roli pti sledovani komercionalizace kulturnich a kreativnich produktt hraji nové obchodni
modely umoznéné technologiemi a predevs$im internetem. Trh vytvarného uméni ma v tomto sméru
zvlastni pozici, nebot’ rozhodnuti 0 koupi ¢asto probiha az po fyzické interakci kupujiciho s dilem. Ale
prestoze nelze osobni dojem z imanence uméleckého dila digitalné simulovat, nabizi se nékterym
umélctim moznost v ramci novych obchodnich modelt prodavat sva dila prostfednictvim internetu
pfimo zékaznikovi. Tim se obchazeji néktefi aktéti fetézce piidané hodnoty. Internet piirozené zlstava

dilezitou soucasti marketingovych a prezentacnich strategii.

“6 Francouzsky droit de suite, anglicky resale royalty, némecky Folgerecht — netyka se dél védeckych, vizualnich a audiovizualnich,
literarnich aj.
4" K tomuto a k dal$imu odstavci: Kulturwirtschaft in Diisseldorf — Entwicklungen und Potenziale (2010), s. 55
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Z predchoziho textu je patrné, ze potizeni kvalitnich statistickych dat jednotlivych dil¢ich trht je
pétitiroviiového modelu®® (obrazek 5), ktery znazorfiuje prabéh fetézec tvorby piidané hodnoty
odstiedivé a na potizeni relevantnich dat neklade pro svou kompaktnost tak vysoké naroky. Model

<49

vychazi z konceptu tzv. ,,creative trident” s délenim KKP podle téech oblasti kreativnich ¢innosti:

¢innosti v ramci KKP, nekreativni vykony sluzeb pro KKP a kreativei mimo KKP:

OBRAZEK 5: ODSTREDIVY MODEL RETEZCE TVORBY HODNOTY KULTURNIHO

STATKU

LAYER 5 Consumer retail of Creative product
LAYER 4 Sales of hardware to layer 1
LAYER 3 Agents for layer 1
LAYER 2 Adaptation of layer 1 outputs
LAYER 1

Writing  Performing
Acting  Programming
Composition  Filming

Publishing; Commissioning; Financing;
Casting; Exhibition organisers

Manufacture of hardware and raw materials used in layer 1
Manufacture of hardware and raw materials used in layer 2 and layer 3

Retail of complementary products (e.g. televisions) to consumers

Poznamka: Vzhledem k tomu, Ze se v némecké literatuie vyskytuje znazornéni tohoto modelu pouze v piivodni jazykové verzi (v anglictiné),
bylo z diivodu neexistujici némecké terminologie a pro zachovani autenticity némeckého pristupu k politice KKP ponechdno anglické znéni.
Zdroj: Frontier Economics, 2008

V tomto modelu je sektor KKP délen podle v§eobecnych ekonomickych aktivit v fetézci tvorby
hodnoty kulturniho nebo kreativniho statku. V centru stoji umélecké, kulturni ¢i kreativni aktivity. Do
druhé urovné piistupuji distributofi prvni trovné. Do tieti a ¢tvrté urovné jsou zahrnuti vSichni aktéti
Vv ramci zprostifedkovani a odbytu pro prvni troven a pro dodavky vSech piedchozich Grovni. Pata
urovei se vztahuje k obchodnim aktivitam, které pfinaseji produkty a sluzby koncovym spottebiteltim.
Stézejni procesy relevantni pro koncept KKP probihaji predevsim ve dvou prvnich trovnich, proto je

jim vénovana zvysena pozornost.

Uvedené modely v této kapitole (tfisektorovy model, model propustnosti, linearni a odsttedivy model
fetézce pridané hodnoty) jsou jen jednémi z celé fady modelt pro mapovani KKP. Tato zobrazeni

nestoji v opozici, naopak se dopliuji a objasiiuji jev ¢i zkoumanou oblast v jinych souvislostech. V

“8 Frontier Economics Ltd. (2008): Creative Industry Performance. A statistical analysis for the DCMS, London, im Auftrag des Department
for Culture, Media and Sports der britischen Regierung (DCMS)

“*Viz Higgs, P., Cunningham, S. and Bakhshi, H. (2008): Beyond the creative industries: mapping the creative economy in the United
Kingdom, NESTA. London.
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této praci jsou vyse uvedené modely pouZity pro sviyj uzky vztah k definici a ke zptisobu formovani

némeckych KKP.*

2.5 Zakladni skupiny aktéri: umélci a kreativci/producenti a distributori

Zé&klad kulturni a kreativni produkce na trzich KKP tvoti dva tseky fetézce tvorby hodnoty: umélecka
a kreativni povolani na strané jedné a producenti a distributo#i kulturniho statku na strané druhé.>* Pro
efektivni politickou podporu je z pohledu némeckého ptistupu k problematice KKP nezbytné dokazat
identifikovat rozdilné potfeby téchto dvou segmentt a pfijmout k nim odpovidajici opatfeni.

Producentiim a distributorim je ur¢ena predevsim hospodatska politika, zatimco umélce a kreativce

o w7

(oblast tviiréiho aktu) vyznamnym dilem podporuje i politika kulturni (tabulka 3).

TABULKA 3: DELENI TRZNICH ODVETVI KKP PODLE DVOU TYPU AKTERU

- n Producenti a distributo¥i

Kulturni politika + legislativa socidlni, dariovd... Hospodarska politika

N— A
N

Politika pro podporu kulturnich a kreativnich pramyslia

Umélecka a kreativni

povolani/tvurdi akt

Skladatelé a hudebnici
Spisovatelé a autofi
Vytvarni umélci
Jevistni umélci a filmafi

Podnikatelé v hudebnim pramyslu
Knizni trh

Trh s uménim

Filmovy prumysl

Televizni a rozhlasovy trh

Trh scénického umeéni

Trh s tiskem

Novinafi
Jevistni umélci

LiL il b

Novinafi

Zdroj: Sondermann, M. a kol. (2009), s. 34, viastni zndzornéni

Tento princip navaznosti dvou segmenti fetézce tvorby hodnoty nelze aplikovat na kazdy dil¢i trh,
nebot’ napf. designéfi, architekti nebo reklamni agentury produkuji a §ifi sva dila pfevazné sami.

V nékterych ptipadech je mozné ptifadit jednu skupinu umelct do vicera dilcich trhii, jako napf.
jevistni umélce do oblasti filmového primyslu a zaroven do trhu scénického uméni anebo novinare do
tiskového trhu a trhu televizniho a rozhlasového. Némecka praxe je v tom ptipadé takova, ze je

jednotlivym trhiim prizndno 100 % umélci a od celkové sumy KKP se duplicitni Gidaje odegitaji.”?

%0 Pro dalsi typy modelit KKP viz napi.: (1) Creative Business Models, které znazoriiuji prolinani Gtyit okruhii: tviiréi obsah, kreativni sluzby,
autorskeé originaly a poskytovatelé uméleckych/kreativnich zazitkit (BOP Consulting a spol. 2006, s. 55); (2) definici CH. D. Throsbyho, jeZ
znazoriuje tento sektor odstfedivymi kruhy, do jejichz stfedu klade kreativni uméni, dale §ir§imi kreativnimi pramysly (Wider Cultural
Industries) az po souvisejici primysly (Related Industrie), Throsby, D. (2001), s. 112; (3) nebo jeden z nejnovéjsich a nejkomplexnégjsich
modelt ESSnet-Culture, Bina, V. a kol. (2011), s. 50 aj.

%! Sgndermann, M. a kol. (2009), s. 33

52 ggndermann, M. (2012): Statistische Anpassung der Kultur- und Kreativwirtschaft in Deutschland, Arbeitskreis Kulturstatistik e. V., Kéln.
s. 11
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Némecky model KKP se znazornénim dvou druhti vztahti v fetézci tvorby hodnoty je znazornén

v tabulce 4:

TABULKA 4: KKP ROZDELENE NA 11 DILCICH TRHU A DVA TYPY AKTERU

[
o

KULTURNI PRUMYSLY

4

\

>_
-
wn
>
2
=4
=™
-
Z
>
[
=
g
<
Z
o
)
=
—
)
X

KREATIVNI

o

PRUMYSLY

Hudebni priimysl

Knizni trh

Trh vytvarného
uméni

Filmovy prumysl

Televizni
a rozhlasovy trh

Trh scénického
uméni
Trh designu

Trh architektury

Trh s tiskem

Reklamni trh

Trh softwaru
a pocitacovych her

tvirci akt

produkce/distribuce

tviarci akt
produkce/distribuce
tviarci akt
produkce/distribuce
tvardi akt
produkce/distribuce
tvaréi akt
produkce/distribuce
tviarci akt
produkce/distribuce
tvarci akt
produkce/distribuce
tvarci akt
produkce/distribuce
tvaréi akt
produkce/distribuce
tvarci akt
produkce/distribuce
tvarci akt

produkce/distribuce

skladatelé, hudebnici, u¢itelé hudby, zvukati,
interpreti, hudebni soubory

vyroba hudebnich nastroji, hudebni vydavatelstvi,
produkce zvukovych nosict, agentury, trh

S hudebninami, organizatoti, muzikaly, festivaly,
komeréni hudebni skoly

spisovatelé, autofi

knizni vydavatelstvi, knizni subdodavatelé, knizni
maloobchod, agentury

vytvarni umélci, ucitelé umeéni

galerie, trh s uménim, muzejni obchody, komeréni
umélecké vystavy

scénaristé, filmovi herci, filmafi, filmovi producenti
filmové a televizni produkce, pijéovny a prodejny
filma, kina

moderatofi, redaktoti, producenti

komeréni rozhlasové a televizni vysilani

divadelni autofi, vykonni umélci, artisté, tanecnici,
kabaretiéfi

komeréni divadla, muzikaly, agentury, varieté, malé
scény

designéfi, tvurci, tviirci uzitého designu

ateliery a pracovisté pro industrialni, produktovy nebo
graficky design

architekti, krajinni architekti, zahradni architekti
kancelafe pro vnéjsi i vnitini architekturu, zahradni
a krajinné usporadani

novinafi, dopisovatelé, blogefi

tiskova vydavatelstvi, trh s tisténymi médii, tiskové
archivy

reklamni textafi

reklamni kancelare, zprostfedkovani reklamy, Siteni
reklamy

vyvojari her, webovi programatori

softwarové poradenstvi a vyvoj, softwarova
vydavatelstvi, programatorskeé firmy, agentury

Zdroj: Séndermann, M.; Backes, C.; Arndt, O.; Briinink, D. (2009): Endbericht Kultur- und Kreativwirtschaft: Ermittlung der gemeinsamen
charakteristischen Definitionselemente der heterogenen Teilbereiche der ,, Kulturwirtschaft* zur Bestimmung ihrer Perspektiven aus
volkswirtschaftlicher Sicht, s. 34

2.6 KKP jako spole¢na oblast hospodaiské a kulturni politiky

V ramci némeckého pojeti politiky KKP neni pochyb o tom, Ze jsou soucasti ,,primyslu®, a ze tedy

patii do vlivu hospodaiské politiky.>® Zarove se ale od tradi¢nich primyslovych odvétvi znaéné lisi, a

to predev§im tim, ze své kofeny maji v uméleckém, tedy trznim mechanismim, vzdaleném sektoru.

%% ICG (2006), s. 115



Jejich aktéfi se vyznacuji velkou mirou roztiisténosti, nadprodukci a v porovnani s jinymi odvétvimi
nedostateénou organizaéni zakladnou.

Problematika KKP byla v Némecku nejprve piitazena do piisobnosti kulturni politiky,” ¢imz se jeji
zabér rozsifil o podnikatelskou ¢ast kulturni sféry. Resort kultury nicméné neni primarné orientovan
na vydéle¢ny sektor. Vedle podpory tzv. ,,vysokého uméni“ nebo ochrany kulturniho dédictvi se
predevsim orientuje na podporu vetejnych a vetejnopravnich instituci, jez jsou notabene z KKP
vyjmuty.

Kulturni politika zasahuje v konceptu KKP svym vlivem na produkci uméleckého &i kreativniho dila,

a zamefuje se tak na tyto oblasti:

e  Kulturni politika pfispiva vyznamnou mérou k infrastruktute a vyvoji kulturnich produkci

a sluzeb, které mohou byt v ramci KKP ispésné udany na trhu.

e  Kulturni politika ptisobi na vkus koncového zdkaznika nebo konzumenta kultury prostiednictvim

kulturniho vzdélavani a vefejnych kulturnich instituci, jez financuje.

e  Obsahovy a odborny rozvoj uméni a kultury je hlavnim tkolem kulturni politiky. Umélci
a kreativci jsou originalnimi producenty a piedstavuji v rdmci KKP tzv. kreativni lidské zdroje,

pro néz by mély byt vytvotreny v ramci kulturni politiky odpovidajici podminky.

Na problematiku ostatnich segmenti fetézce tvorby hodnoty, tedy producenti a distributort, je
orientovana hospodarska politika, jez fesi otazky trznich mechanismi, novych obchodnich modelu,
IKT nebo podpory podnikatelt a jejich potieb. Hlavnim cilem hospodaiské politiky je dosazeni

na trhu zaméstnanosti. Od roku 2007 sleduje tyto cile a vyviji podptirna opatfeni Iniciativa spolkové
vlady pro podporu kulturnich a kreativnich primysli.> Je koordinovana spoleéné se Spolkovym
ufadem pro kulturu a média (Der Beauftragte der Bundesregierung fiir Kultur und Medien) a
Spolkovym ministerstvem hospodéafstvi a technologie v Berliné (Bundesministerium fiir Wirtschaft
und Technologie, BMWi), jehoz je souéasti. Hospodaiska a kulturni politika neni viici KKP

v protikladu. Naopak, na pozadi rostouciho poznani diilezitosti tohoto sektoru pro narodni ekonomiku

se kulturni a hospodaiské politiky vzajemn& potiebuji.>’

% Srov. Séndermann, M. (2010): Monitoring zu ausgewahlten wirtschaftlichen Eckdaten der Kultur- und Kreativwirtschaft in Deutschland
2009, BMWi, s. 69-70

% Sndermann a kol. (2009), s.12-14.

% Viz kapitola ,,Iniciativa spolkové vlady pro podporu kulturnich a kreativnich pramysli

%V podminkach Ceské republiky by takové meziresortni spojenectvi bylo pravdépodobné znesnadnéné tzv. kompetenénim zakonem, ktery
striktng vymezuje pole piisobnosti jednotlivych ministerstev a statnich tfadd. Srov.: Zakova, E.; Cikanek, M. (16. 12. 2011): Stanou se
kreativni prizmysly odvétvimi strategického vyznamu i v Ceské republice? [on-line] Dostupné na http://www.kdykde.cz/novinky.php?id=3762
[cit. 2012-04-20]
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3 STATISTICKE CLENENI NEMECKYCH KKP

3.1 Definice jedenacti dil¢ich okruhi KKP

V roce 2007 byl na Vyzkumné komisi*® stanoven vybér jedenacti tzv. ,,dil¢ich trha“ némeckych KKP
(tabulka 1). Pro piesnou statistickou definici trhti bylo nejprve zvoleno jedenact tzv. ,,okruht
z némecké klasifikace ekonomickych ¢innosti WZ 2008 (Klassifikation der Wirtschaftszweige, dale

jen WZ 2008), znazornénych v tabulce 5.

TABULKA 5: OKRUHY KKP

Okruhy
Nakladatelstvi a vydavatelstvi
Filmovy pramysl, vydavani zvukovych nosict
Rozhlas a televize
Software a poéitaové hry
Architektura
Reklama
Design, fotografie aj.
Umélecké a kreativni ¢innosti
Knihovny a muzea
Vyroba $perkti a hudebnich nastroja
Obchodovani s uménim

= ~ gld|lw ]~
~|o

Zdroj: Sondermann, M. (2009): Leitfaden zur Erstellung einer statistischen Datengrundlage, s. 6; viastni znazornéni

Tyto statistické okruhy jsou ve shodé s klasifikaci ekonomicky ¢innosti NACE Rev. 2, platnou pro
celé Evropské spolecenstvi. Kazdému okruhu byla pfifazena statisticka skupina z tohoto systému.
Némecky zpusob statistického ¢lenéni dovoluje kazdy oddil (popf. skupinu) ,,atomizovat“ az do
podtiid, tedy pétimistného kodu NACE (WZ 2008). Pro ndzornost je v tabulce 6 uveden piiklad

umisténi skladatelské a aranzérské ¢innosti do podtiidy:

TABULKA 6: STATISTICKE CLENENI EKONOMICKYCH CINNOSTI WZ 2008

Urovné Skupina Podtrida

Kaéd

NACE R 90 90.0 90.03 90.03.1

Popis R Umélecka )
Kulturni, zabavni Tviréi, umélecké  Tvirdi, umélecké @ spisovatelskéeo) Skladatelska

arekreacni ¢innosti  a zabavni ¢innosti  a zabavni ¢innosti a aranzérska ¢innost

tvorba

Zdroj: Statistisches Bundesamt (2008): Wirtschaftklassifikation der Wirtschaftszweigenn, Wiesbaden; Cesky statisticky iifad, Klasifikace
ekonomickych c¢innosti CZ-NACE

% Enquetekommission (2007): Enquetekommission des Deutschen Bundestages ,,Kultur in Deutschland*, Drucksache 16/7000 Deutscher
Bundestag — 16. Wahlperiode. (vice viz kap. ,,Stav vyzkumu KKP v Némecku*)

% Statistisches Bundesamt (2008): Wirtschaftklassifikation der Wirtschaftszweigenn, Wiesbaden

80\ ramci CZ-NACE je kéd 90.03 definovan pouze jako ,,Umélecka tvorba“ (poz. aut.).
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Statistické skupiny systému NACE nejsou ale pro némecky piistup ke KKP z mnoha davoda
dostacujici. Tak napt. k6d WZ 2008 90.0 ,,umélecké ¢innosti“ sdruzuje umélce a kreativce hned

z nékolika uméleckych oblasti: herce, vytvarniky, spisovatele, hudebniky atd. Aby bylo mozné
jednotlivé kulturni a kreativni odvétvi presné definovat, ptistupuje némecka praxe k reklasifikaci
vSech statistickych jednotek dil¢ich okruhti do tzv. ,,dil¢ich trhi“. Timto novym zafazenim vznikaji
pro potieby dalsiho vyzkumu a piesnéjsiho zacileni politiky jejich podpory smyslupIné tematické
celky — diléi trhy KKP.*

Dtive, nez budou Vv piisti kapitole objasnény zptuisoby statistické definice dil¢ich trhu, je v tabulce 7
predlozen ptehled dil¢ich okruhti a jejich statistické slozeni. Je zaloZeno na aktualizované klasifikaci
ekonomickych ¢innosti z roku 2008 a nahrazuje dosud uzivanou verzi podle WZ 2003. Vylepseni
spociva V tom, ze cela fada skupin (tfimistny koéd) byla prefazena do vyssi urovné (do oddilu

s dvoumistnym kodem). To umoziiuje jeji dalsi podrobnéjsi rozd€leni, ¢imZ jsou pro potieby KKP
ziskavany dalsi informace. Oblast designu byla piesunuta z pétimistné urovné na tfimistnou,

a povysila tak pro potfeby némeckych KKP na uroven statistické skupiny.

Tabulka predklada aktudlni verzi ¢lenéni kulturnich a kreativnich ekonomickych ¢innosti
podnikatelského sektoru z ledna roku 2012 se znazornénim procentualniho odhadu podilu u

jednotlivych sledovanych veli¢in (napft. u obratu a zamé&stnanosti).

8 Vice v kapitole ,,Definice némeckych kulturnich a kreativnich pramysla“.
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TABULKA 7: DELENI KKP DO DILCICH OKRUHU PODLE STATISTICKYCH SKUPIN WZ 2008

Procentualni podil

Ko6d NACE a skupiny KKP
0d NACE a skupiny Podnikatelé

s danovou Zamé&stnanci® | MiniGvazky*
povinnosti®

NAKLADATELSTVI A VYDAVATELSTVI
58.1 Vydavani knih, periodickych publikaci a ostatni

o : 100 % 100 % 100 % 100 %
vydavatelské ¢innosti
58.2 Vydavani softwaru 100 % 100 % 100 % 100 %
FILMOVY PRUMYSL A HUDEBNI VYDAVATELSTVI
59.1 C.mn’ostl v oblast! filma, videozdznamu 100 % 100 % 100 % 100 %
a televiznich programt
59.2 Potizovani zvukovych nahravek a hudebni 100 % 100 % 100 % 100 %

vydavatelské ¢innosti

TELEVIZNI A ROZHLASOVY TRH
60 Tvorba programu a vysilani 100 % 100 % 40 % 40 %

SOFTWARE A POCITACOVE HRY

62.0 Poskytovani sluzeb v oblasti informacnich
technologii 39 % 39 % 47 % 50 %

ARCHITEKTURA

71.1 Architektonické a inzenyrské ¢innosti 29 % 18 % 18 % 26 %
REKLAMA

73.1 Reklamni ¢innosti 100 % 100 % 100 % 100 %
DESIGN

74.1 Specializované navrharské ¢innosti 100 % 100 % 100 % 100 %
74.2 Fotografické ¢innosti 100 % 100 % 100 % 100 %
74.3 Prekladatelské a tlumoc¢nické Cinnosti 100 % 100 % 100 % 100 %
UMELECKE CINNOSTI

90.0 Kreativni, umélecka a zabavni ¢innost 100 % 100 % 38 % 60 %

KNIHOVNY A MUZEA
91.0 Knihovny, archivy, muzea, botanické

a zoologickeé zahrady A AT B e
VYROBA SPERKU A HUDEBNiICH NASTROJU

32.1 Vyroba klenottl, bizuterie a piibuznych vyrobki 100 % 100 % 100 % 100 %
32.2 Vyroba hudebnich nastrojt 100 % 100 % 100 % 100 %
OBCHODOVANI S UMENIM

47.6 Maloobchod s vyrobky pro kulturni rozhled 89 % 75 04 83 % 96 %

a rekreaci ve specializovanych prodejnach

Poznamky: (1) Podnikatel s dafiovou povinnosti = roéni obrat v&tsi nez 17 500 eur. (2) Obrat = dai z ptidané hodnoty na vystupu, tedy dai z
vykonavani dodavek a jinych vykonii za uplatu (DPH). (3) Zamé&stnanci = zamé&stnanci na plny i ¢aste¢ny Uvazek s povinnosti platit socialni
pojisténi, bez minitivazkd. (4) MiniGvazky = pifjem do 400 eur/mésic a vedlejsi uvazky.

Zdroje: Séndermann, M. (2012): Statistische Anpassung der Kultur- und Kreativwirtschaft in Deutschland, s. 9; CZ-NACE 2008; Cesky
statisticky urad, Klasifikace ekonomickych cinnosti CZ-NACE; viastni zndzornéni
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3.2 Definice dil¢ich trha KKP

Prvnim krokem Kk vystavbé jednotlivych trhii byla statistickd definice dil¢ich okruht kulturnich

a kreativnich ¢innosti. V druhém kroku jsou nyni na zaklad¢ charakteru jednotlivych odvétvi vybirany
ekonomické ¢innosti aktéri podilejicich se na fetézci pfidané hodnoty podle zaméfeni konkrétniho
trzniho odvétvi. V praxi to znamend vybér ekonomickych ¢innosti odpovidajiciho tvar¢iho aktu
(umelecké nebo tvirci ¢innosti) a vybér subjektd, které tyto produkty ¢i sluzby dale zpracovavaji,
zpenéZuji a §ifi. Sem patii zpravidla vydavatelstvi, televizni ¢i rozhlasovi podnikatelé, divadelni

a koncertni agentury, obchodnici atd. Pro potfeby némeckych KKP tak vznikaji v ramci klasifikace

ekonomickych ¢innosti nové statistické skupiny (tfimistny kod) ¢ili dil¢i trhy KKP.

Zatimco nékteré trhy mohly vzniknout prevzetim ekonomickych ¢innosti z jiz definovanych
kulturnich a kreativnich okruhi (napf. trh architektury), jiné trhy vznikly vybérem segmentl napfic

skupinami podle vyse popsaného systému, jako napf. knizni trh (tabulka 8).

TABULKA 8: KNIZNI TRH PODLE WZ 2008

90.03.2 Spisovatelska ¢innost
58.11.0 Vydavani knih
47.61.0 Maloobchod s knihami

Zdroj: Viastni zndzornéni

Timto zpiisobem bylo ze statistickych skupin WZ 2008 sestaveno vSech jedenact dil¢ich trhtt KKP
(tabulka 9):

TABULKA 9: REDEFINICE DILCICH OKRUHU KKP DO DILCICH TRHU KKP

Diléi okruhy = Dili trhy’
Nakladatelstvi a vydavatelstvi

Hudebni pramysl
Knizni trh

Filmovy prumysl, vydavani zvukovych nosic¢t

Rozhlas a televize Trh s uménim

Software a pocitacové hry Filmovy pramysl
Architektura Rozhlasovy a televizni trh
Reklama Trh scénického uméni

Design, fotografie aj. Trh designu

Umeélecké a kreativni ¢innosti Trh architektury

Trh s tiskem

Reklamni trh

Trh softwaru a pocitaovych her

Ostatni

Knihovny a muzea

Zarazeni relevantnich statistickych
jednotek do jednotlivych diléich trht KKP

Vyroba Sperkt a hudebnich néstrojt

[ ~ gld|lw|N|-
~|o
= ~ gals|lw|d]-
~|o

Obchodovani s uménim )

—~
*
~

Poznédmky:

(1) Toto ¢€lenéni je odvozeno ze zavéri Vyzkumné komise a tvoii jadro KKP v Némecku.

(*) Zbyvajici ekonomické &innosti ze statistickych oddilit NACE neodpovidajici zadnému definovanému trhu KKP
Zdroj: Séndermann, M. (2009): Leitfaden zur Erstellung einer statistischen Datengrundlage, s. 6; vlastni znazornéni
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Soucasti systému déleni do dil¢ich trhi je kategorie ,,Ostatni*“. Slouzi pro zafazeni téch ekonomickych
¢innosti, které neodpovidaji definicim zadného trhu KKP (napt. provozu zabavnich parkli nebo
turistickych pamatek, na které neni v némeckém pojeti KKP nahliZzeno jako na kulturné-hospodatskou
aktivitu) a pro zachovani moznosti srovnani vystupnich dat obou systému. Protoze se sektor KKP
permanentné vyviji vlivem rozsitujici se digitalizace, internetu nebo spillover efekti (tzv. efekt

prelévani), umoznuje dale tato kategorie pozdé&jsi zafazeni novych trhti.

Zpusob tohoto deleni je velmi naro¢ny na sbér statistickych udaji. Jako kontrolniho konstruktu se
proto paralelné uziva systému déleni podle dil¢ich okruht. Srovnanim koneénych vystupt téchto dvou
systému lze oveéfit spravnost statistického Setfeni, nebot’ oba systémy obsahuji stejné, avsak jinak
pteskupené ekonomické ¢innosti. Zvolené déleni a metodicky ptistup je kompatibilni s kulturni
statistikou EU, pfi¢emzZ je neustale sledovan vyvoj této problematiky na evropské drovni. Protoze
déleni zachazi az k pétimistnému urceni podle kodu NACE, je potizeni takto kvalitnich dat stale

velkou vyzvou pro instituce jak na spolkové, tak na regionalni Urovni.

V tabulce 10 je ptedlozena aktualizovana definice jedenacti trZznich odvétvi (a polozky ,,0statni*) podle
kodt WZ 2008 (DE-NACE) z ledna roku 2012. Pro lepsi srovnani s kody tiid a podtiid hospodaiské
klasifikace platné v Ceské republice (CZ-NACE) jsou hvézdickou a Eervenou barvou vyznadeny ty
statistické jednotky, které nejsou v podminkach Ceské republiky takto podrobné sledovany. Nejblizsi
srovnatelna data se tak nachazeji ve vyssich agregovanych trovnich CZ-NACE. Vykti¢nikem jsou

oznaceny kody ekonomickych ¢innosti, které patii kK vice trhtim.

TABULKA 10: AKTUALIZOVANE DELENI KKP PODLE TRZNICH ODVETVI — WZ 2008

Wz 200 Wz 200

HUDEBNI PRUMYSL

90.03.1 *Skladatelska a aranzérska ¢innost 92.31.5
90.01.2 *Balety, orchestry, kapely a sbory 92.31.2
59.20.1 *Nahréavaci studia 92.11.6
59.20.2 *Vydavani zvukovych nosic¢t 22.14.1
59.20.3 *Vydavatelstvi hudebnin 22.14.2
90.04.1! *Divadelni a koncertni pofadatelstvi 92.32.1
90.04.2! *Qperni a ¢inoherni provozy, koncertni haly a dal$i zatizeni 92.32.2
90.02! Podptrné ¢innosti pro scénicka uméni 92.32.5
47.59.3 Maloobchod s hudebnimi nastroji a hudebninami 52.45.3
47.63 Maloobchod s audio- a videozaznamy 52.45.2
32.2 Vyroba hudebnich nastroji 36.3
KNIZNi TRH

90.03.2 *Spisovatelska ¢innost 92.31.6
74.30.1 *Prekladatelské ¢innosti (bez tlumoc¢nickych ¢innosti) 74.85.2
58.11 Vydavani knih 22.11.1
47.61 Maloobchod s knihami 52.47.2
47.79.2 Antikvariaty 52.50.2

18.14 Vazani (knih) a souvisejici ¢innosti 22.23
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TRH VYTVARNEHO UMEN{
90.03.3 *Vytvarna ¢innost 92.31.3
47.78.3 *Maloobchod s uméleckymi ptedméty, obrazy a vytvarnymi potiebami 52.48.2
(odhadem 20 %)
91.02 Cinnosti muzei (jen obrat muzejnich obchod:i) 92.52.1
47.79.1 *Maloobchod se starozitnostmi 52.50.1
FILMOVY PRUMYSL
90.01.4! *Jevistni, televizni, filmovi a rozhlasovi umélci na volné noze a dalsi 92.31.7
performativni umélci
59.11 *Filmova a televizni produkce 92.11.1
59.12 Postprodukee filmi a *filmova technika 92.11
59.13 *Pajcovny filmu a distribuce 92.12
59.14 Promitani filmu (kina) 92.13
47.63 Maloobchod s audio- a videozaznamy 52.45
77.22 Pronajem videokazet a disku 71.40.4
ROZHLASOVY A TELEVIZNI TRH
90.03.5! *Novinarska a fotograficka ¢innost pro tisk 92.40.2
60.10 *Ptiprava, realizace, vyroba a vysilani rozhlasovych poradi 92.20.1
60.2 *Ptiprava, realizace, vyroba a vysilani televiznich potadu 92.20.1
TRH SCENICKEHO UMEN{
85.52 Umélecké vzdélavani *a tanecni Skoly 80.42.3
90.01.1 *Divadelni spole¢nosti 92.31.1
90.01.3 *Artisté a cirkusové skupiny 92.31.8
90.01.4! *Jevistni, televizni, filmovi a rozhlasovi umélci a dalsi performativni 92.31.7
umélci
90.02! Podptirné ¢innosti pro scénickd uméni 92.32
90.04.1! *Divadelni a koncertni potadatelstvi 92.32.1
90.04.2! *QOperni, ¢inoherni a muzikalové provozy, koncertni haly a dalsi zafizeni 92.32.2
90.04.3 *Varieté a mala divadla 92.32.3
TRH DESIGNU
74.10.1 *Industrialni, produktovy a madni design 74.87.4
74.10.2 *Graficky a komunika¢ni design 74.87.4
74.10.3 *Design interiért @ usporadani vnitinich prostor 74.87.4
71.11.2! * Architektonicka studia pro vnitini architekturu 74.20.1
73.11! *Tvorba reklamy (odhadem 50 %) 74.40.1
32.12 Vyroba klenoti a ptibuznych vyrobki 36.22.2
74.20.1 *Fotografové 74.81.1
TRH ARCHITEKTURY
71.111 * Architektonicka studia vyskovych staveb 74.20.1
71.11.2! *Architektonicka studia vnitini architektury 74.20.1
71.11.3 *Architektonicka studia mistniho, regionalniho a zemského tizemniho 74.20.2
planovani
71.11.4 *Architektonicka studia zahradni a krajinné architektury 74.20.3
90.03.4 *Restauratorské ¢innosti 92.31.4
TRH S TISKEM
90.03.5! *Novinarska a fotograficka ¢innost pro tisk 92.40.2
63.91 Cinnosti zpravodajskych tiskovych kancelaii a agentur 92.40.1
58.12 Vydavani adresart a jinych seznami 22.11.1
58.13 Vydavani novin 22.12.1
58.14 Vydavani ¢asopisu a ostatnich periodickych publikaci 22.13.1
58.19 Ostatni vydavatelské ¢innosti (bez softwaru) 22.15
TRH REKLAMY
73.11! Cinnosti reklamnich agentur 74.40.1
73.12 Zastupovani médii pfi prodeji reklamniho ¢asu a prostoru 74.40.2

TRH SOFTWARU A POCITACOVYCH HER
58.21 Vydavani poéitacovych her 72.21
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58.29 Ostatni vydavani softwaru (bez pocitacovych her) 72.21

62.01.1 *Vyvoj a programovani internetovych prezentaci 72.22.2

62.01.9 *Qstatni vyvoj softwaru 72.21

62.02 *Zpracovani softwaru 72.22.3

OSTATNI

91.01 Cinnosti knihoven a archivii 92.51

91.03 Provozovani kulturnich pamatek, historickych staveb a obdobnych 92.52.2
turistickych zajimavosti

91.04 Cinnosti botanickych a zoologickych zahrad, ptirodnich rezervaci a 92.53
narodnich parkt

74.30.2 *Tlumocnické cinnosti 74.85.1

74.20.2 *Cinnosti fotografickych laboratofi 74.81.2

32.11 Razeni minci 36.21

32.13 Vyroba bizuterie a pfibuznych vyrobkt 36.61

Poznamky: *Hvézditkou (a éervenou barvou) jsou pro srovnani s &eskou praxi oznaéeny ty podtiidy, do jejichz podrobnosti statistické
¢lenéni CZ-NACE nezachazi.

| Zatazeno i do jinych dil¢ich trhti

Zdroj: Séndermann, M. (2012): Statistische Anpassung der Kultur- und Kreativwirtschaft in Deutschland, s. 4; CZ-NACE 2008; Cesky
statisticky urad, Klasifikace ekonomickych c¢innosti CZ-NACE; vlastni zndzornéni

Pro potieby vyzkumu KKP jsou relevantni pouze ty ¢asti vefejnych instituci, které jsou platci dané
Z obratu (DPH), tedy napf. divadelni bary, muzejni obchody aj. Vyzkum nékterych trhti se ale musi

vyporadat s daty zahrnujicimi i vefejné nebo vefejnopravni instituce, jako napf-.:

e Divadelni soubory (WZ 90.01.1)
e Archivy, muzea (WZ 91.0)
e Rozhlasoveé vysilani (WZ 60.1)

Statistické Udaje se v téchto piipadech opatiuji na zakladé jinych dat ¢i odhadem a jsou odpovidajicim
zpusobem ze statistickych udajt pro potieby KKP vyjmuty.

3.3 Prehled zdroju statistickych dat

K hlavnim zdrojim dat 0 némeckych KKP pro jejich analyzu srovnatelnou mezi spolkovymi zemémi
patii udaje ze statistiky dané z obratu, statistiky zaméstnanosti a statistiky zaméstnani na minitvazek.
Dalsim zdrojem dat je registr podnikateli, ktery ovsem vykazuje zna¢né nejednotnosti ve sbéru dat

v jednotlivych spolkovych zemich.
Statistika dané z obratu (DPH); Umsatzsteuerstatistik (UST), Destatis

Dani z obratu je myslena dan z pfidané hodnoty na vystupu, tedy dan z vykonavani dodavek a jinych
vykont za uplatu (DPH). Tato statistika pojima celé narodni hospodaistvi definované do jednotlivych
ekonomickych aktivit az do trovné pétimistného kodu WZ (podttid), coz umoznuje velmi podrobnou

analyzu dat. Od dané z ptidané hodnoty jsou osvobozeni podnikatelé, kteti vykazuji méné nez 17 500
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eur ro&niho obratu®’. Tim je vyfazena vyznamna skupina aktéra (umélet, mikropodnikd, Zivnostnikt

a OSVC) na trzich KKP.

Pfi Cerpani dat z této statistiky odpada nutnost odpo¢tu neziskovych organizaci sektoru KKP, nebot’
statistika dané z obratu obsahuje jen podnikatele soukromého sektoru s dafiovou povinnosti. Do
statistiky dané z obratu jsou ale zahrnuty provozovny vefejnych nebo vefejnopravnich instituci, jako
napf. muzejni obchody, kavarny, divadelni kantyny, reklamni firmy vefejnopravniho rozhlasu aj.

V téchto pripadech se do obratu nikdy nezapocitavaji ptispévky z vetejnych zdroju.

Statistika svobodnych uméleckych povolani/Uiad socialniho pojisténi umélce (KSK —

Knstlersozialkasse)

Presny idaj 0 poc¢tu umélcti v Némecku chybi, nebot’ statistika dané z obratu (DPH) zahrnuje jen ty
aktéry, kteti dosahuji rocniho obratu 17 500 eur a vice. Pocet je tedy stanoven odhadem pomoci udaji
statistiky pojisténi umélce nebo dal§imi pomocnymi konstrukcemi. Pojistovna pro umélce a publicisty
(Kiinstlersozialkasse) poskytuje data z oblasti svobodnych uméleckych a publicistickych povolani®,
Narok na tento typ pojisténi a povinnosti k nému vznikaji jen za splnéni jistych podminek. Pro
kompletni vyuziti vyhod tohoto pojisténi musi byt nezavisla ¢innost hlavnim zdrojem piijmu. Narok
na pojisténi a zaroven povinnost vznika az po dosazeni piijmu 3900 eur ro¢né&, proto ani data z tohoto

zdroje nejsou kompletni a lze je pouzit jen jako dopln¢k k odhadu.
Statistika zaméstnanosti (Beschéaftigtenstatistik)

Tato statistika rovnéz pokryva celé némecké hospodaistvi na spolkové tirovni a je rozdélena az do
pétimistného kodu ekonomickych ¢innosti. Poskytuje data k nejmensim lokalnim jednotkam az po
spolkovou troven. Nevyhodou této statistiky je fakt, ze se v ni objevuji jen ti vydéle¢né ¢inni,

u kterych vznika povinnost platit socialni pojisténi, av§ak ne jiz svobodna povolani (a ufednici).
Registr podnikatelu

Registr podnikatelti se z vétsi ¢asti sklada ze dvou vyse jmenovanych zdroju a slouzi predevs§im

k vylepSeni kvality dosud nashromazdénych udaji. Nevyhody spocivaji jak v nejednotné metodice
sbéru dat v jednotlivych spolkovych zemich, tak i ve dvouletém zpozdéni pii zvefejnéni dat (napf.

zprava za rok 2006 byla predlozena k 31. 12. 2008).

Statistika zaméstndni na minilvazek a ¢asteény Uvazek; Statistik der geringfligig Beschéftigten
einschlieRlich im Nebenjob (BA)

Slouzi k doplInéni statistiky zaméstnanosti, je dopodrobna ¢lenéna a zvetejiovana velmi brzy po

sledovaném obdobi.

82\/ podminkach Ceské republiky je osoba provadgjici ekonomickou &innost povinna k odvodu dané z ptidané hodnoty (DPH), piekro&i-li
ro¢ni obrat 1 000 000 K&. Obrat vychazi z vyjednané trvalé vyjimky ve vysi 35 000 eur. Zdroj: § 94 a § 95 Zdikona ¢. 235/2004 Sb., o dani
Z pridané hodnoty

8 Viz kapitola ,,Socialni pojisténi umélci a publicistti — Kiinstlersozialkasse*
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Mikrocensus

Provadi se na jednoprocentnim nahodné vybraného vzorku a je v zasadé publikovan na trovni
ekonomickych skupin, tedy na tfimistné tirovni. Mikrocensus ma sviij vyznam piedevsim na evropské
urovni, nebot’ je integrovan do sledovani pracovni sily Spolecenstvi (LSF). Tim tvofi statistickou

spojnici k vyzkumu KKP na evropské drovni.

3.4 Prehled a definice sledovanych veli¢in

Podnik

Do této oblasti patii v§echny podnikatelské formy véetné svobodnych povolani, osob samostatné
vydéle¢né ¢innych nebo zivnostnikil se zaméstnanci i bez zaméstnanct. Bliz§i poznani vSech typt
podnikatelskych jednotek z oblasti mikropodniki a malych a stfednich podniku je pro KKP zasadni,

nebot’ podniky tvofi vyznamny podil zaméstnanosti a hospodatskych aktivit v tomto sektoru.
Velikost podnikatelskych jednotek

Ve vsech dil¢ich trzich némeckych KKP lze identifikovat tfi typy aktérti: mikropodniky, malé
a stiedni podniky a velké podniky (tabulka 11).

TABULKA 11: DEFINICE PODNIKU PODLE EVROPSKE KOMISE

Pocet Rotni Ro¢ni
Aktéri KKP zamést- g bilanéni Typ podnikatelské jednotky

nanci il suma

(mil-eur) 1 (i eur)
MIKROPODNIKY <10 <2 <2 0SVC, sdruzeni GbR?, svobodna umélecké povolani
MALE PODNIKY <50 <10 <10  Zivnosti,s.r.o.
STREDNI S
< <

PODNIKY < 250 <50 <43 Zivnosti, s. I. 0.
VELKE PODNIKY > 250 > 50 > 43 Akciové spole¢nosti, koncerny

Poznamky: (1) GbR (Gesellschaft burgerlichen Rechts — Spole¢nost ob&anského prava) = obdoba Sdruzeni fyzickych osob podle
¢eského Obcanského zakoniku

Zdroj: Doporuceni Evropské komise 2003/361/ES o definici mikropodnikii, malych a stiednich podniki, zverejnéné v Urednim véstniku
Evropské unie L 124

K mikropodnikiim patti OSVC (v&etné svobodnych povolani z kulturnich, uméleckych a kreativnich
odvétvi), dale pak ateliéry, agentury, kancelafe nebo malé provozovny. Tito aktéfi Casto funguji jako
experimentatofi, a tim padem inovatofi, jsou nositeli prototypt nebo plni roli dodavateli. Jedna se

0 prvni dilezity ¢lanek KKP rovnopravny s nasledujicimi dvéma typy.

Malé a stiedni podniky (MSP) tvoii patei KKP. Jedna se vétSinou 0 spole¢nosti S ru¢enim omezenym,

které jsou organizovany v piislusnych oborovych komorach. Tyto podniky byvaji etablované a oproti
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mikropodnikiim maji stabilnéjsi a spolehlivéjsi pozici. MSP patii mezi nejdilezitéjsi tviirce piidané
hodnoty a nositele zaméstnanosti v KKP.

Velké podniky jsou v kulturnim a kreativnim sektoru nejvykonné&jsi a maji dobry pfistup na svétovy
trh. Oproti prvnim dvéma typum podnikatelskych jednotek zde z hlediska podpory velkych podnika

hraje zasadni roli strategie refinancovani®®.

Pro vSechny tii typy v ramci KKP plati, Ze patii do vysoce rizikového sektoru s extrémné kolisavym
uspéchem jak na svétovém, tak na lokalnim trhu. Z toho divodu je pro kvalitni hospodatskou politiku

a spravnou alokaci zdroji zasadni podrobna znalost kazdé skupiny.
Zaméstnanost
Sektor KKP vykazuje vysoky podil nezavislych povolani a podniki jedné osoby. Pojem ,,vydélecné

¢inni* je v zasad¢€ vniman jako oznadeni jak pro soukromé, nezavislé podnikani, tak pro zavislou
¢innost. Nezavisla podnikani se dale déli na podniky se zaméstnanci a bez zaméstnancii. Do skupiny
nezavislych patii i spolupracujici rodinni ptislusnici. Do zavislych ¢innosti patii zaméstnanci,
pracovnici, u¢ni a Gfednici. Statistika zamé&stnanosti ale odrazi pouze zavisla zaméstnani a jen ta

S povinnosti platit socialni pojisténi véetné tzv. minilvazki. Povinnost platit socialni pojisténi vznika
pfi mesi¢nim vydélku vys$sim nez 400 eur a S minimalné 15 pracovnimi hodinami tydné. V ptipadé
miniGvazkt (nebo také tzv. ,,nepatrnych zaméstnani nebo téZ ,,minijoba* ¢i ,,400 euro jobu*) jsou
tyto zavislé ¢innosti od placeni socidlniho pojisténi oprostény. Statistika zaméstnanosti neobsahuje
udaje zaméstnanosti ufednikd. V piehledu znazornéném v tabulce 12 je vSem vydéle¢né ¢innym

0sobam s ohledem na jejich status piifazen zdroj statistickych dat.

% Vice viz Doporugeni Evropské komise 2003/361/ES o definici mikropodnikii, malych a stfednich podniki, zvefejnéné v Utednim véstniku
Evropské unie L 124, s. 36
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TABULKA 12: VYDELECNE OSOBY A ZDROJE DAT

Povinnost platit socialni

Moznost
vydélku vice
Aktéri KKP nez
400 eur/
mésic

Platce DPH

NEZAVISLE PODNIKANI

pojisténi:

Povinnost
k pojisténi
umélci

a publicisti
1

Statistické zdroje

0osvC Statistika dan&
Sl 14ni z obratu (DPH)/
vobodna povolani B > 17500 eur/ ano 3900 eur/ ok Registr podnikateld/
. rok Statistika
Zivnosti pojistovny umélce
(KSK)
ZAVISLE PODNIKANI
Plny Gvazek ano ne ano = Statistika
zamestnanosti
Casteény Gvazek ano ne 0d 400 eur/ més.  Nepovinné nebo Statistika
7a splnénych zamgéstnani na
a) Minidvazky ne ne ne podminek? minidvazek
a CasteCny tvazek
b) Dalsi Statistika
T ne ne ne ano pojistovny umélce
azky (KSK)

Poznamky: (1) Pojistovna pro umélce a publicisty (Kunstlersozialkasse) je uréena pouze svobodnym uméleckych a publicistickym
povolanim. Narok na tento typ poji$téni a povinnost k nému vznika jen za splnéni podminek. Pro kompletni vyuziti vyhod tohoto pojisténi
musi byt nezavisla ¢innost hlavnim zdrojem pfijmu. K omezeni nabidek pojistovny pak muze dojit, je-li umélecka ¢innost vedlejsim
zdrojem ptijmu. Takové uvazky jsou oznaceny jako ,,dal$i minitivazky*. Dalsi informace viz kapitola ,,Socialni pojisténi umélct

a publicisti — Kiinstlersozialkasse* nebo www.kuenstlersozialkasse.de

Zdroje: Sondermann, M. a kol. (2009); www.kuenstlersozialkasse.de; viastni zndzornéni
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4 VYSLEDKY VYZKUMU DILCICH TRHU A JEJICH
PODPORA

Nésledujici kapitola piedklada vysledky vyzkumu zvetejnéné v dokumentu Monitorovaci zprava
k vybranym statistickym velicindm némeckych kulturnich a kreativnich priimyshi®® za obdobi roku
2009. Vsech jedenact dil¢ich trhi se vaze vyhradné k tomuto zdroji a k informacim z internetového
portalu Iniciativy pro podporu kulturnich a kreativnich pramysla Spolkové viady.®
Z hlediska statistického Setfeni jsou vSechny dil¢i trhy sledovany ve ¢tyfech ekonomickych
ukazatelich:

1. pocet podnikatelskych subjektt

2. velikost podnikatelskych subjekti
3. obrat natrhu
4

pocet vydéle¢né ¢innych osob (zavislych i nezavislych)

vvvvvv

2003, se do této zpravy zatim nepromitla. Protoze se prezentované vysledky zakladaji na minulé
definici, jsou v tabulk&ch uvedeny obé&. V piipadé¢ aktualizovaného ¢lenéni podle WZ 2008 jsou pro
lepsi srovnani hvézdickou a Cervenou barvou vyznaceny ty podtiidy, které se ve verzi CZ-NACE
nevyskytuji.

Spolkové vlada provadi dotazovani v fadach aktért KKP a pfipravuje fadu opatieni K jejich podpofte.
Kazda podkapitola je proto doplnéna o piehled stézejnich vyzev, které jednotlivé trhy skytaji,

vvvvvv

konfederaci, center aj. portréty dil¢ich trhit KKP konéi.

8 Sgndermann, M. (2010): Monitoring zu ausgewahlten wirtschaftlichen Eckdaten der Kultur- und Kreativwirtschaft in Deutschland 2009,
BMWi

8 Zdroj: www.kultur-kreativ-wirtschaft.de. Dalsi informace viz kap. ,,Iniciativa spolkové vlady pro podporu kulturniho a kreativniho
pramyslu®.
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4.1 Hudebni priumysl

Struktura trhu

Do hudebniho pramyslu se pocitaji umélecka svobodna povolani v oblasti kultury a dalsi autorské
profese. Patii sem jednak skladatelé, textafi, producenti, hudebni reziséfi, scénografové, jevistni
umélci a dalsi hudebnici a interpreti — ucitelé hudebnich obort nebo ¢lenové nejriznéjsich forem
vydéle¢nych hudebnich soubord. Do distribu¢ni oblasti hudebniho primyslu patti vydavatelé
hudebnich nosict, hudebni vydavatelstvi, trh s hudebninami a hudebnimi néstroji, divadelni

a koncertni potadatelé, agentury, komeréni hudebné-divadelni produkce, muzikalové scény a hudebni
festivaly. Tyto aktivity jsou Uzce napojeny na audiovizualni, digitalni nebo internetovy trh.
Ekonomicka ¢innost ,,Podptirné aktivity a sluzby pro kulturni a zabavni ¢innost* zahrnuje jevistni

technické sluzby a predprodeje.

TABULKA 13: HUDEBNI PRUMYSL (2009)
Podil

Ekonomické ¢innosti obratu
KKP

92.31.5 Skladatelska a aranzérska ¢innost 22 %

92.31.2 Hudebni a taneéni soubory 16 %

22.14.0 Vydavatelstvi hudebnich nosi¢i a hudebnin 14 % 3,1 % 3,7%
92.32.1! Divadelni a koncertni potadatelstvi 12 %

92.32.2! Divadelni, operni a koncertni organizace apod. 2% (36 300) (5,5 mld. eur)
92.32.5! Podpitirné aktivity a sluzby pro kulturni a zabavni ¢innost 13 %

52.45.3 Obchod s hudebnimi nastroji a hudebnimi tiskovinami 21 %

Zdroje dat: Statistika dané z obratu, propocet Uradu
pro vyzkum kulturniho hospodarstvi (KWF)

WZ 2003!

WZ 2008° | Ekonomické &innosti — aktualizace platn& od 2011

90.03.1 *Skladatelska a aranzérska ¢innost

90.01.2 *Balety, orchestry, kapely a sbory

59.20.1 *Nahréavaci studia

59.20.2 Potizovani zvukovych nahravek a hudebni vydavatelské ¢innosti
59.20.3 *Vydavatelstvi hudebnin

90.04.1! *Divadelni a koncertni pofadatelstvi

90.04.2! *Operni a éinoherni provozy, koncertni haly a dalsi zatizeni
90.02.0! Podpirné ¢innosti pro scénicka uméni

47.59.3 Maloobchod s hudebnimi nastroji a hudebninami

Poznamky:

| Zatazeno i do jinych dil¢ich trhd

*Hvézdickou (a ervenou barvou) jsou pro srovnani oznaceny ty podtiidy, které se v CZ-NACE nenachazeji. Presné statistické tdaje jsou
v Ceské republice v soucasnosti agregovany do vyssich arovni.

! Kod némecké hospodaiské klasifikace KKP (Wirtschaftszweigklassifikation — WZ 2003) platné pro léta 2003-2009

2 Vydéleené ¢inni = OSVC a zaméstnanci s povinnosti platit socialni pojisténi (bez minitvazkii), v zavorce uveden absolutni pocet

® Kod némecké hospodaiské klasifikace KKP (Wirtschaftszweigklassifikation — WZ 2008) platné od roku 2011

Zdroj: Séndermann, M. (2010); viastni zndzornéni
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Hudebni priimysl je spjat se spiiznénym trhem scénického uméni. Nékolik trznich odvétvi je proto
pfitazeno obéma dil¢im trhiim. Komercni hudebni divadlo nebo koncertni ¢innost tvoii
komplementérni vztah s nekomerénimi institucemi, jako napf. s opernimi domy financovanymi

z vefejnych zdroju, rozhlasovymi orchestry nebo vefejnopravnimi rozhlasovymi stanicemi.

Od roku 2008 se do oblasti hudebniho primysl pocita i trh s hudebnimi nastroji véetné vyroby a

prodeje elektrickych nastrojt, jejich dilt a piislusenstvi.

Statisticka data

Hudebni primysl zaméstnaval v roce 2009 celkem 36 300 (3,1 %) vydéle¢né ¢innych osob
v kulturnim a kreativnim primyslu. Z toho bylo povinno platit socialni pojisténi 25 200 osob. V roce
2009 vykazal hudebni primysl obrat odhadem 5,5 miliardy eur, coz ¢ini 3,7 % obratu sektoru

kulturnich a kreativnich pramyslu.

Témét 3700 mikropodnikt (95 % podnikatelskych jednotek hudebniho priimyslu) se na obratu tohoto
trhu podilelo z 25 %. Jen 275 malych a stfednich podniki (5 %) doséhlo 31 % podilu na obratu trhu,

zatimco velké podniky s absolutnim po¢tem 12 podniki se na obratu podilely ze 43 %.

OBRAZEK 6: HUDEBNI PRUMYSL — POCET PODNIKU A PODIL NA OBRATU TRHU (2008)

50% - 129, - 4000
(]
- 3500
3 0% | 3700 g
5 31% - 3000 &
2 30% - 25% - 2500 2«
S - 2000 X B
© 20% - z 2
g 20% - 1500 B
= i e =
5 10% > 1000 &
8 - 500 8
0% - -0 -

velké podniky malé a stiedni podniky mikropodniky

Poznamka: Zahrnuje hospodatska odvétvi: vydavatelstvi hudebnich nosiéd, divadelni a koncertni produkce a obchod s hudebnimi nastroji
a hudebnimi tiskovinami

Zdroj: Sondermann, M. (2010 : Monitoring zu ausgewahlten wirtschaftlichen Eckdaten der Kultur- und Kreativwirtschaft in Deutschland
2009, BMWi; viastni zndzornéni

Vyzvy a prilezitosti
Pokles obratu v diisledku internetového piratstvi

Jiz nékolik let trzby za prodej hudebnich nosi¢u klesaji. K tomuto vysledku dospéla studie z roku 2007

provedena Spole¢nosti pro studium konzumu, ktera za pfi¢inu povazuje stale stoupajici pocet
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ilegalniho stahovani a sdileni hudby. V roce 2008 pochazelo z ilegalnich zdroji odhadem kolem tfech

¢tvrtin stazenych hudebnich titull. Zastupci hudebniho prumyslu odhaduji tento pocet jeste vyse.

Podpora trhu

Prosazeni autorského prava

Internet nema byt prostorem, kde autorské pravo neplati. Pravni normy k aé¢innému boji proti

internetovému piratstvi ale musi byt v souladu s ochranou osobnich dat a svobody vyjadiovani.

V rdmci prosazovani autorskych prav se Spolkova vlada zaméfuje na podporu seberegulace.

V koordinaci Spolkového ministerstva pramyslu a technologie (BMWi) vedou drzitelé autorskych

prav a provozovatelé internetovych portali dialog 0 moznostech boje proti internetovému piratstvi

a poruSovani autorského prava.

Iniciativa ,,Hudba“

Tato iniciativa podporuje hudebniky a hudebni podnikatele v Némecku a pomaha $itit popularni

hudbu v zahrani¢i. Buduje koopera¢ni vazby mezi spolkovou vladou a spolkovymi zemémi v oblasti

hudebniho trhu za G¢elem podpory koncertnich mist. Zasazuje se dale 0 navazani hospodatskych

a kulturnich vztaht s Cinou. Hlavnim partnerem je Spolkovy tiad pro kulturu a média. Této iniciativy

se dale ucastni Spole¢nost pro zhodnoceni vykonnych prav (GVL) a GEMA/Nadace GEMA.

Mezindrodni sit’ ovini

Vyuziti potencialu némeckého hudebniho primyslu v zahraniéi je spolkovou vladou vyznamné

podporovéano. Ugast na veletrzich, napf. na South by Southwest (SXSW) v USA, ma piispét

K lep$imu za¢lenéni do mezinarodnich siti, a uleh¢it tak pfistup tuzemskych podnikateld v hudebnim

pramyslu na mezinarodni trh.

TABULKA 14: SPOLUPRACUJICI ORGANIZACE V HUDEBNIM PRUMYSLU

Némecky nazev

Kinstlersozialkasse

Deutscher Komponistenverband e.V.
Mediamusic e.V.

CC Composers Club e. V.

Deutscher Rock & Pop Musikverband e.V.

DMV — Deutscher Musikverlager-Verband e. V.
Bundesverband Musikindustrie e.V.

Verband unabhangiger Musikunternehmen e.V.
Verband der Deutschen Konzertdirektionen e.V.
Bundesverband der Veranstaltungswirtschaft e.V.

Gesamtverband Deutscher Musikfachgeschéfte e.V.

Deutscher Musikrat e.V.
MIZ — Deutsches Musikinformationszentrum

Cesky pieklad

Ufad socidlniho pojisténi pro umélce a novindie
Svaz némeckych skladatelii

Némecky svaz rockové a popularni hudby

Svaz némeckych hudebnich vydavatelstvi

Spolkovy svaz hudebnich priimyshi

Svaz nezavislych hudebnich podnikatelii

Svaz némeckych koncertnich reditelstvi

Spolkovy svaz poradatelii

Vseobecny svaz némeckych obchodii s hudebninami
Némecka hudebni rada

Némecké hudebni informacni centrum
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4.2 Knizni trh

Struktura trhu

Do odvétvi knizniho trhu patii v némeckém pojeti KKP tii ekonomické ¢innosti. Tvirci kulturniho
a kreativniho produktu jsou spisovatelé a o zpracovani a odbyt se staraji knizni vydavatelstvi
nejruznéjsiho zameteni (literatura faktu, umélecka literatura, odborna literatura, védecka literatura,
beletrie aj.), dodavatelé, knizni obchody a agenti. Tento trh mize v podminkach SRN existovat

samostatné a nezavisle na medialnim a tiskovém trhu.

TABULKA 15: KNIZNi TRH (2009)

Podil vydéle¢né Podil
Wz 2003 | Ekonomické innosti ginnych® obratu
KKP
Spisovatelska ¢innost 3%

' = - 6,4 % 10 %
0, ’
22111 Km%m vydavatelstvi 71 % (74 600) (14,8 mid. eur)
52.47.2 Knizni maloobchod 26 %

Zdroje dat: Statistika dané z obratu, propocet
Uradu pro vyzkum kulturniho hospodarstvi (KWF)

Ekonomické ¢innosti — aktualizace platné od 2011

90.03.2 *Spisovatelska ¢innost

Vydavani knih

47.61.0 Maloobchod s knihami

Poznamky:

*Hveézdickou (a gervenou barvou) jsou pro srovnéni oznaceny ty podtiidy, které se v CZ-NACE nenachazeji. Presné statistické Udaje jsou
Vv Ceské republice v soucasnosti agregovany do vyssich Grovni.

! K6d némecké hospodaiské klasifikace KKP (Wirtschaftszweigklassifikation — WZ 2003) platné pro léta 2003—2009

2 yydéletné ¢inni = OSVC a zaméstnanci s povinnosti platit socialni pojisténi (bez minitivazkit), v zdvorce uveden absolutni pocet
% Kod némecké hospodaiské klasifikace KKP (Wirtschaftszweigklassifikation — WZ 2008) platné od roku 2011
Zdroj: Sondermann, M. (2010), viastni zndzornéni

Statisticka data

Knizni trh zaméstnaval v roce 2009 na 74 600 osob, coz tvoii 6,4 % vsech pracovnikli v KKP.
Socialni pojisténi je povinno platit 60 600 zaméstnancti. Z hlediska pracovnich mist jsou knizni
vydavatelstvi s téméf 30 200 vydélecné cinnymi osobami (podil na kniznim trhu 50 %) 0 néco
vyznamng&j§i nez segment obchodt s knihami, ktery vykazuje 30 200 vydéleéné ¢innych (41 %).
Spisovateld na volné noze bylo zjisténo 6900 a tvoti tak 9% podil na trhu. Ve sledovaném roce dosahl
hospodatskym odvéetvim jsou knizni vydavatelstvi, ktera dosahla s 10,4 miliardy eur vice nez dvou
tietin celkového obratu. Knizni maloobchod pak ¢ini 26 % a spisovatelé kolem 3 % obratu na kniznim
trhu.
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Témér 7500 mikropodnikd, které tvoti 93 % vSech podnikatelskych jednotek knizniho trhu, se na
obratu trhu ucastni z 16 %. Malé a stiedni podniky v po¢tu 500 (7 %) dosahuji 28% podilu a velké
podniky 56% podilu v poétu 34, které vykazuji v praiméru 228 milionti eur obratu na podnik.

U mikropodniki obrat ¢ini 320 000 eur za rok.

OBRAZEK 7: KNIZNI TRH — POCET PODNIKU A PODIL NA OBRATU TRHU (2008)

60% - 56% - 8000
3 50% - 7500 - 7000 g
s - 6000
3 40% - . - 5000 @ x
© 28% T O
2 30% - - 4000 -‘1E= ‘g’
e 0% - 16% - 3000 '§-'§
= - 2000 o
0, -
S 10% " - - 1000 8
0% - -0 =
velké podniky malé a stiedni podniky mikropodniky

Poznadmka: Zahrnuje jen knizni vydavatelstvi a knizni maloobchod.
Zdroj: Sondermann, M. (2010); viastni zndzornéni

Vyzvy a prileZitosti
UdrZeni kamennych obchodii

Némecko disponuje hustou siti kniznich obchodii. Nicméné kamenné obchody se stale vice dostavaji
do potizi vlivem nartstajiciho Gispéchu on-line obchodi. Kamenné obchody tvoii dilezitou kulturni
infrastrukturu zemé a pro jeji udrZeni je nutné vyvinout podptirné legislativni instrumenty (napf. fixni

ceny knih).
Nové obchodni modely

Knizni trh dosahuje vlivem digitalizace knih vyznamnych zmén. Internet a digitalizace podporuji

a umoznuji vznik novych obchodnich modelt, které méni klasické role dosavadnich aktérd na kniznim
trhu. Nové nebo modifikované obchodni modely jsou jiz hojné€ praktikovany. Védecka nakladatelstvi
prodavaji kupiikladu rozsahlé seznamy literatury knihovnam nebo nabizeji piistup do databazi oproti

pausalu.

Vyznamny element budoucnosti: ,, Prosumenti“

Predevs$im mladsi uzivatelé médii, ktefi vyrostli s digitalnimi médii (,,Digital Natives*), pfispivaji ke
zméné této oblasti. Producenti jsou s konsumenty v Gzkém kontaktu a ptispivaji digitalni komunikaci

ke konceptu produkti a produkce.
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Podpora trhu
Némecky literdrni fond

Némecky literarni fond podporuje némeckou soucasnou literaturu. Pisobi nadregionalné, na trhu
nezavisle a bez politického zadani. Odpovédnost za formulaci ukold, cild a rozhodnuti nese sedm
literarnich svazi, které tento fond zalozily v roce 1980. Fond je podporovan ze zdroji Kulturni nadace

spolkové viady.
Némecky prekladatelsky fond

Némecky piekladatelsky fond (Der Deutsche Ubersetzerfonds e. V.) byl zalozen roku 1997 v Berling.
Orientuje se na podporu kvality prekladd a Cerpa z vetejnych i soukromych zdroji. Dale je
podporovan ze zdroji Kulturni nadace spolkové vlady, kulturnich nadaci spolkovych zemi

a ministerstvem zahrani¢nich véci.
Nadace Kurta Wolfa

Nadace Kurta Wolfa byla zaloZena v roce 2000 za podpory Spolkového tifadu pro kulturu a media.
Jejim cilem je zajisténi bohatého spektra vydavatell jako dileZzité soucasti narodni kulturni identity.
Podporovana jsou ptedev§im mala a mlada vydavatelstvi.

Evropsky pravni ramec pro digitalizované dila

Internacionalizace a globalizace vyzaduji pfijeti rozsahlych opatieni. Spolkova vlada se zasazuje
0 stanoveni evropského pravniho ramce pro pravidla ptevzeti a zhodnocovani autorskych prav

specialnimi institucemi. Ugelem je hajeni autorskych prav a zhodnocovani digitalniho dila.

TABULKA 16: SPOLUPRACUJICI ORGANIZACE NA KNIZNIM TRHU

Kinstlersozialkasse Urad socidlniho pojisténi pro umélce a novindre
Verband Deutscher Schriftsteller Svaz némeckych spisovateli

Freier Deutscher Autorenverband, Schutzverband deutscher Nemecky svaz soukromych autorii, Ochranny svaz
Schriftsteller e.V. némeckych spisovatelii

Dramatiker Union e.V. Unie dramatikii

Verband der Freien Lektorinnen und Lektoren e.V. Svaz soukromych lektorek a lektorii

Bdrsenverein des Deutschen Buchhandels e.V. Burzovni sdruzeni némeckého knizniho obchodu

Verband Deutscher Antiquare e.V. Svaz némeckych antikvdri
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4.3 Trh vytvarného uméni

Struktura trhu

Trh uméni tvoii v prvé fadé umelecka a kulturni povolani vytvarnych umélcii na volné noze zabyvajici
se jak svobodnou uméleckou tvorbou, tak uzitym uménim. Mezi podniky zajist'ujici odbyt téchto
uméleckych dél patii galerie, aukéni siné a obchody s uménim. Trh vytvarného uméni je jednim

z nejmensich dil¢ich trhtt némeckych KKP. Statisticka data pro muzejni obchody a prodejni vystavy
musi byt stanoveny odhadem, nebot’ jsou spojeny S piibuznymi aktivitami, jako napf. s prodejem

darkovych ptedmétl, postovnich znamek nebo minci, které se do KKP nezahrnuji.

TABULKA 17: TRH VYTVARNEHO UMENI (2009)

| Podil vydélené ¢innych? Podil
WZ 2003 § Ekonomické ¢innosti obratu
na KKP KKP
92.31.3 Vytvarni umélci na volné noze 76 % . .
VW@l Obchod s uménim (bez dérkovych predmetd atd.) 16 % ( 11646&))) " Blrfl d/"eur)
92.48.1 Muzejni obchody a umélecké vystavy 8 % ' ’
Zdroje dat: Statistika dané z obratu, propocet Uradu
pro vyzkum kulturniho hospodarstvi (KWF)
WZ 2008° | Ekonomické &innosti — aktualizace platna od 2011
90.03.3 *Vytvarna ¢innost
47.78.3** *Maloobchod s uméleckymi predméty, obrazy a vytvarnymi potiebami (bez postovnich znamek, minci
a darkovych predmétit)
91.02.0 Cinnosti muzei (muzejni obchody)
Poznamky:
**Qdhady

*Hvézdickou (a ervenou barvou) jsou pro srovnani oznaceny ty podtiidy, které se v CZ-NACE nenachazeji. Pfesné statistické tdaje jsou
v Ceské republice v souasnosti agregovany do vyssich trovni.

! Kod némecké hospodaiské klasifikace KKP (Wirtschaftszweigklassifikation — WZ 2003) platné pro léta 2003-2009

2 yydeletn ¢inni = OSVC a zaméstnanci s povinnosti platit socialni pojisténi (bez miniivazkii), v zavorce uveden absolutni pocet

% Kod némecké hospodaiské klasifikace KKP (Wirtschaftszweigklassifikation — WZ 2008) platné od roku 2011

Zdroj: Sondermann, M. (2010); vlastni znazornéni

Statisticka data

Podle zavéreéni zpravy nabizel trh vytvarného uméni v roce 2009 16 600 pracovnich mist, ktera
tvorila 1,4 % vSech mist v KKP. Z toho bylo povinno platit socialni pojisténi na 4300 zamé&stnancti.
vytvarného uméni). Pocet podniki pro odbyt uméleckych dél je odhadovan na 1900 a muzejnich
obchodt a komerénich vystav kolem 980. Celkem nabizeji 5900 pracovnich mist (35 % trhu

vytvarného umeéni).

V roce 2009 dosahl tento trh obratu 1,8 miliardy eur, coz tvofi 1,2 % obratu KKP. Vytvarni umélci
dosahli 490 milioni eur (27 %) obratu a muzejni obchody a obchody s uméleckou tvorbou 450
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miliont eur (24 %). Ze strukturalnich dat za rok 2008 je rozdéleni podilu obratu a typu podnikatelské
jednotky nasledujici: Témét 930 (96 %) mikropodnikd dosahlo cca 42% podilu z obratu; 42 malych

a stiednich podnikt (4 %) ziskalo 58% podil na obratu. Ve sledovaném roce nebyl v ufedni statistice
veden zadny velky podnik. Primérny ro¢ni obrat stfedniho podniku ¢ini 25 miliont eur, zatimco obrat
mikropodniku 203 000 eur.

OBRAZEK 8: TRH VYTVARNEHO UMENI — POCET PODNIKU A PODIL NA OBRATU

TRHU (2008)

70% - - 1000
s 50% - <
£ 0% - - 600 2 ¥
5. 23
© 30% - - 400 £ 5
£ 20% a2
] - 200 @
L 10% 0 A2 E

0% +— m— )

velké podniky malé a stfedni podniky mikropodniky

Poznadmka: Zahrnuje jen muzejni obchody, bez vytvarnych umélci a maloobchodu.
Zdroj: Sondermann, M. (2010); viastni zndzornéni

Vyzvy a prileZitosti
Nastup do zaméstnani mimo branZi

V uméleckych a kulturnich provozech pracuji jen dvé procenta absolventl uméleckych vysokych skol.
Prevazujici ¢ast vytvarnych umélcti pracuje mimo sviij vystudovany obor, at’ uz v prumyslu nebo

socialni oblasti.
Nedostatecna orientace vV ekonomickych zaleZitostech

Umélecké Skoly nezprostiedkovavaji svym studentim dostatecné ekonomické know-how vztahujici se
k vykonavani jejich budouci umélecké praxe. Pro Gispé$nou pracovni existenci potiebuji absolventi

nabyt vedle uméleckych také podnikatelské a ekonomické kompetence.
Digitalizace, internacionalizace, globalizace

Internet a digitalizace oteviraji nové podnikatelské cesty a starosti s transparentnosti trhu: nabidky

a kupni ceny jsou kdykoliv komukoliv ptistupné. V obdobi mezi rokem 2003-2008 se globalni trh

s uménim V oblasti aukci vice nez ztrojnasobil, pficemz zvlaste trh se soucasnym umeénim enormné
stoupl. Za stoupajici poptavkou stoji zejména zakaznici z Ciny, Indie a Ruska. Pot&itelné pro

némecké KKP je, ze mnoho mezinarodnich $pi¢kovych galerii ma své sidlo v Némecku.
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Privo na odménu pii opétovném prodeji v ramci EU®

Pravo na odménu pii opétovném prodeji umoznuje zhotovitelim uméleckého dila podilet se na jeho
opétovném prodeji. Aby se zabranilo odchodu s uménim do zemi, kde toto pravo neplati, bylo v roce
2006 zavedeno po celém tUzemi EU tzv. ,,Pravo na odménu pii opétovném prodeji. Toto pravo je

Vv Némecku zakotveno v autorském zakoné.

Podpora trhu
Uméni a verejné zakdzky

Stavebni ¢innost financovana z vefejnych zdroji ma pro spolec¢nost zvlastni vyznam. Ma velkou
odpovédnost za kulturni otisk doby a slouzi jako vzor soukromé sféte. Spolkovy sném se zavazal, ze
cast stavebnich nékladt na vetejné stavby bude pouzita na potizeni uméleckych dél. Ministerstvo
dopravy, staveb a rozvoje mést (BMVBS) spolupracuje Vv této souvislosti s mnoha experty z tohoto

oboru. Tento zavazek byl pievzat i na komunalni Grovni.
Stdtni umélecka sbirka

Od roku 1970 jsou sbirany umelecké predmeéty z celého Némecka. Béhem let vznikla rozséhla sbirka,
ktera4 dokumentuje tvorbu a vyvoj sou¢asného umeéni. Nejedna se 0 muzedlni shirku, tato dila jsou
zapujCovana vefejnym institucim, ministerstviim, ambasadam, ale téZ muzeim. Pro ucely nakupu

téchto dél disponuje vlada zvlastnim rozpoctem.
Nadacni fond kultury

Ugelem a Ulohou nadaéniho fondu kultury (Stiftung Kunstfonds) je podpora sougasného vytvarného
uméni v Némecku. Jedna se 0 nezavislou instituci s celostatnim dosahem. Je financovana ze zdrojt

Kulturni nadace spolkovych zemi a z VG Bild-Kunst.
Podpora ucasti na veletrzich

Ugast na veletrzich je dalezity instrument pro podporu trhu s uménim, zvlasté k podpoie mladych
talentt. Jiz nékolik let se v této oblasti angazuje Spolkovy utad pro kulturu a média spole¢né se
Spolkovym svazem némeckych galerii a vydavatelstvi. Diky této iniciativ€ byla napf. podpofena tcast

na veletrhu ,,New Positions* na Art Cologne, kde mohli mladi umélci zdarma prezentovat sva dila.
Zahranicni studijni pobyty pro umélce

Spolkovy tfad pro kulturu a média nabizi talentovanym némeckym umélctim jejich dalsi rozvoj

v rdmci dlouhodobych pobyti v zahrani¢i. Podporovany jsou staze v institucich, jako jsou ve Villa

¢ Francouzsky droit de suite, anglicky resale royalty, némecky Folgerecht — pravo na odménu pii opétném prodeji je pravni institut s cilem
zlepsit pravni postaveni majiteld prav originalti uméleckych dél. Netyka se dél védeckych, vizualnich a audiovizualnich, literarnich aj.



VYSLEDKY VYZKUMU DiLCiCH TRHU A JEJICH PODPORA NI

Massimo v Rimé, Villa Romana ve Florencii, v Némeckém studijnim centru v Benatkéach nebo ve

Villa Aurora v Los Angeles.

TABULKA 18: SPOLUPRACUJICI ORGANIZACE NA TRHU VYTVARNEHO UMENI

Némecky nazev

Kiinstlersozialkasse

Bundesverband Bildender Kiinstlerinnen und Kiinstler e.V.
GEDOK e. V.

Arbeitskreis Deutscher Kunsthandelsverbande
Bundesverband Deutscher Galerien und Editionen e.V.
Bundesverband des Deutschen Kunst- und
Antiquititenhandels e.V.

Bundesverband Deutscher Kunstversteigerer e.V.
Deutscher Kunsthandelsverband e.V.

Weitere Einzelverbande unter ,,Sektion Kunstrat® im
Deutschen Kulturrat

Urad socidlniho pojisténi pro umélce a novindie
Svaz vytvarnych umélkyn a umélci
Svaz spolecenstvi umélcii

Skupina némeckych svazit obchodu S uménim
Spolkovy svaz némeckych galerii a vydavatelstvi

Spolkovy svaz némeckého obchodu S uménim a starozZitnostmi

Spolkovy svaz némeckych uméleckych aukcnich sini
Neémecky svaz obchodnikii S uménim

Dalsi jednotlive svazy sektoru Umeéleckeé rady v Nemecké
kulturni rade
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4.4 Filmovy primysl

Struktura trhu

Filmovy primysl pfedné zahrnuje vSechna povolani jevistniho uméni, ktera jsou s nim spjata. Jedna se
o filmové a rozhlasové herce, kaskadéry a dalsi performativni umélce. Do produkéni

a zprosttedkovatelské sféry tohoto dil¢iho trhu patfi vyroba filmd, televizni tvorba, nataceni videi,
pujcovny filmu, nabidka videoprogramu a kina. Do filmové produkce se pocitaji i filmy televizni,
které se do samotného trzniho odvétvi ,,rozhlasovy a televizni pramysl* nezapocitavaji. Pod vyrobou
film se rozumi tvorba vSech forem snimkt uréenych pro kina, televizi ¢i zdbavu, véetné

propagacnich, primyslovych a instruktaznich snimkd.

TABULKA 17: FILMOVY PRUMYSL (2009)

Podil vydéle¢né Einnych’ Podil

Ekonomické ¢innosti obratu
KKP KKP

Wz 2003!

92.31.7! Jevistni umélci na volné noze 52 %

92.11.0 Televizni, filmova a video tvorba 38 % 5,0 % 4,8 %
92.12.0 Pujéovny filmi a nabidka videoprogramii 5% (57 900) (7,2 mid. eur)
92.13.0 Kina 5%

Zdroje dat: Statistika dané z obratu, propocet Uradu
pro vzkum kulturniho hospodarstvi (KWF)

WZ 2008°
90.01.4! *Jevistni, televizni, filmovi a rozhlasovi umélci na volné noze a dalsi performativni umélci
59.11.0 *Produkce filmt

59.11.0 *Televizni filmy

59.11.0 *Vyroba propagacnich a prumyslovych snimkt

59.12.0 Postprodukee filmi

59.12.0 *Filmova technika

59.13.0 *Pujcovny filmi

59.13.0 *Distribuce videozaznamu

59.13.0 *Distribuce filmu

59.14.0 Promitani filma (kina)

Ekonomické ¢innosti — aktualizace platna od 2011

Poznamky:

! Zafazeno i do jinych dil¢ich trha

*Hvézdickou (a ervenou barvou) jsou pro srovnani oznaceny ty podtiidy, které se v CZ-NACE nenachazeji. Presné statistické Gdaje jsou
v Ceské republice v souasnosti agregovany do vyssich arovni.

! Kod némecké hospodaiské klasifikace KKP (Wirtschaftszweigklassifikation — WZ 2003) platné pro léta 2003-2009

2 yydéletn ¢inni = OSVC a zaméstnanci s povinnosti platit socialni pojisténi (bez minitivazkii), v zavorce uveden absolutni pocet

% Kod némecké hospodaiské klasifikace KKP (Wirtschaftszweigklassifikation — WZ 2008) platné od roku 2011

Zdroj: Séndermann, M. (2010); viastni zndzornéni

Statisticka data

V roce 2008 zaméstnaval némecky filmovy pramysl 57 900 osob (5,0 % zaméstnancu KKP), z toho 19
300 ve formé minitvazku. V roce 2009 dosahl obratu necelych 7,2 miliardy eur (4,8 % KKP), pfi¢emz
vice nez polovinu pfinesla televizni, filmova a video tvorba (3,4 miliardy eur). Obrat ptj¢oven filmui

a obrat kin &inil 19 % a 21 %. Pocet OSVC a podnikateltt dosahl v roce 2009 poétu 19 300 nebo téz
6,6 % podnikateli v KKP. Z toho 10 000 (52 %) jsou jevi$tni svobodna povolani, ktera tvoii nejvétsi
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ekonomickou jednotku ve filmovém pramyslu. U zbylych 9300 podnikatelskych jednotek se jedna

o firmy ¢inné ptevazné v televizni a filmové oblasti.

Z dat za rok 2008 1ze odvodit, ze vice nez 8700 mikropodnikti (95 %) dosahlo 27% obratu na trhu.
Kolem 420 malych a sttednich podnikt (4 %) piispélo k obratu trhu z 36 % a 21 velkych podniki
z 38 %. Primérny ro¢ni obrat velkych podnikl predstavuje 198 000 eur.

OBRAZEK 9: FILMOVY PRUMYSL — POCET PODNIKU A PODIL NA OBRATU TRHU (2008)

40% - 38% 36% on - 10000
L 35% - - 9000 s
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velké podniky malé a stredni podniky mikropodniky

Poznadmka: Zahrnuje filmovy primysl bez jevistnich umélct.
Zdroj Sondermann, M. (2010); viastni znazornéni

Vyzvy a prilezitosti
Financovani

Ve filmovém pramyslu hraji hlavni roli finance. Je nutné zajistit dobry pfistup k pijckam se
zajisténym rucenim. Prostfedky jsou pak kombinovany z vlastnich zdrojt, z ptedprodeje prav

a pomoci tzv. ,,soft-money* (subvence, regionalni podpora, podpora z EU).
Internacionalizace

Ugast némeckych studii na mezinarodnich produkcich se v kratké dobé zdvojnasobila, z ¢ehoz

profituji pfedevsim produkéni a technické filmové provozy.
Digitalizace

Digitalizace nabizi filmovému pramyslu velké $ance, coz ukazaly aspésné 3D filmy z posledni doby.
V digitéalni produkci a projekei lezi z némeckého pohledu budoucnost filmovych produkei. Konkrétné
pro kina to znamena ptechod z analogového vysilani na digitalni techniku. Pofizovaci naklady této

techniky jsou vsak enormni, coz piedstavuje velky problém pro mensi ¢i regionalni provozovatele kin.
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Podpora trhu
Némecky fond na podporu kinematografie (DFFF)

Spolkova vlada ma pro politiku podpory filmového pramyslu K dispozici dvé€ instituce. Umélecky
profilované filmy jsou podporovany Spolkovym ufadem pro kulturu a média. Némecky fond na
podporu kinematografie (DFFF) je uréen produkcim komercniho charakteru, které jsou schopné uspét
na zahranicnich trzich. Mezi lety 2007 a 2009 podpofil DFFF 302 filmt 178 miliony eur, jez podnitily

celkové investice ve vysi 1,1 miliardy eur.
Ufad pro podporu némeckého filmu (FFA)

Utad pro podporu némeckého filmu podporuje viechny aktéry filmového primyslu. Stara se

0 optimalni $ifeni némeckého filmu doma i v zahranic¢i a koordinuje jeho podporu na federalni

i zemské urovni. FFA je financovan z prosttedkt filmového prumyslu: z odvoda za prodanou
vstupenku do Kina, z ro¢niho obratu provozovatelt kin a z podnikéni v oblasti videoprogramti a DVD.
Pro zajisténi udrzitelného financovani filmového primyslu je planovana novelizace zakona 0 podpote

filmu.
Filmportal.de

Pro podporu némeckého filmu byla zalozena on-line platforma Filmportal.de, ktera ma jiz 14 miliond
uzivateld, z toho 30 % ze zahranic¢i. Provozovatelem je Némecky filmovy institut. Iniciativa pro
podporu kulturniho a kreativniho primyslu podporuje technickou vystavbu tohoto portélu, ktera si
klade za cil efektivné&j$im zptsobem propojit aktéry filmového a medialniho primyslu. Podpoii tak

vznik dal§iho prostoru komeréniho vyuziti filmovych produktti za pomoci novych obchodnich modeli.
Narok na vyplatu podpory v nezaméstnanosti filmovym tviirciim

Herci, kameramani a dalsi opakované kratkodob& zaméstnavani aktéfi patii mezi tzv. nestala
zaméstnani, ktera odvadéji prispévky na pojisténi v nezaméstnanosti. Kratkodobost téchto zaméstnani
méla v minulosti za nasledek to, Ze podminky pro vyplatu divek v nezaméstnanosti nebyly ¢asto
splnény. Spolkovy sném proto piijal v roce 2009 usnesenti, které zkracuje povinnou dobu zaméstnani
nutnou pro narok na vyplatu davek v nezaméstnanosti pro kratkodoba zaméstnani na 180 dni béhem

poslednich dvou let.
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TABULKA 18: SPOLUPRACUJICI ORGANIZACE VE FILMOVEM PRUMYSLU

Némecky nazev
Kinstlersozialkasse
SPIO-Spitzenorganisation der Filmwirtschaft e. V.

AG Verleih — Arbeitsgemeinschaft der unabhéngigen
Filmverleiher e. V.
Allianz Deutscher Produzenten — Film & Fernsehen e. V.

Bundesverband Audiovisuelle Medien e.V.

FDW Werbung im Kino e. V.

HDF KINO e. V.

Verband der Filmverleiher e.V.

Verband Deutscher Filmexporteure e.V.

Verband Deutscher Filmproduzenten e.V.

Verband Technischer Betriebe fiir Film und Fernsehen e.V.
AG Kino — Gilde deutscher Filmkunsttheater e. V.

Bundesverband Deutscher Film- und AV-Produzenten e.V.

German-Films
Interessenverband Deutscher Schauspieler e.V.
Verband Deutscher Schauspieler-Agenturen e.V.

Urad socidlniho pojisténi pro umélce a novindie
Konfederace svazu filmového priumysiu
Pracovni skupina nezavislych filmovych piijcoven

Aliance némeckych producentii

Spolkovy svaz audiovizualnich médii

FDW reklama v kinech

Svaz provozovatelii kin

Svaz piijcoven filmu

Svaz némeckych filmovych exportérii

Svaz némeckych filmovych producentii

Svaz technickych provozii pro film a televizi
Pracovni skupina filmového umeleckého divadla
Spolkovy svaz némeckych filmovych a audiovisualnich
producentii

Neémecké filmy — propagace némeckého filmu
Zajmovy svaz némeckych herci

Svaz némeckych hereckych agentur

45
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4.5 Rozhlasovy a televizni trh

Struktura trhu

Na rozhlasovém a televiznim trhu se od 80. let podili jak soukroma, tak vetejnopravni média.
Rozhlasovym a televiznim trhem v ramci KKP se rozumi ty stanice, které jsou financovany trznimi
principy, tedy prevazné z reklamy, predplatného nebo z teleshoppingu. Vedle poskytovateld
rozhlasového a televizniho vysilani jsou do tohoto trzniho odvétvi zahrnuti i novinafi a tiskové
kancelate, nebot’ jejich sluzby jsou pfevazné urceny pravé tomuto sektoru. Vyjmuty jsou televizni
filmy a filmy uréené pro kina, ktera jsou zafazena do odvétvi filmového trhu. TtebaZe cela fada
producentskych firem nabizi své produkty obéma sektorim (vefejnému i soukromému), zapocitavaji

se do statistiky dané z obratu jejich kompletni pfijmy.

TABULKA 19: ROZHLASOVY A TELEVIZNI TRH (2009)

Podil vyd&le¢né Einnych®

1 . r we 0
WZ 2003 Ekonomické ¢innosti

92.40.2! Novinarska ¢innost 95 %
92.20.0 P telé rozhlasovych a televiznich stanic a vyrobci 4,0 % 6,3 %
.20. Provozovatelé rozhlasovych a televiznich stanic a vyrobci 5 06 (46 400) (9.3 mid. eun)
jejich programt

Zdroje dat: Statistika dané z obratu, propocet Uradu
pro vyzkum kulturniho hospodaistvi (KWF)

Ekonomické ¢innosti — aktualizace platné od 2011

90.03.5! *Novinarska a fotograficka ¢innost pro tisk

59.11.0 *Vyroba televizniho zpravodajstvi na obrazové nosice
59.20.2 *Vyroba rozhlasového zpravodajstvi na zvukové nosice
60.10.0 *Ptiprava, realizace a vysilani rozhlasovych poradu
60.10.0 *Vyroba rozhlasovych poradt

60.20.0 *Ptiprava, realizace a vysilani televiznich porada
60.20.0 *Vyroba televiznich poradi

WZ 2008°

Poznamky:

| Zatazeno i do jinych dil¢ich trhd

*Hvézdickou (a ervenou barvou) jsou pro srovnani oznaceny ty podtiidy, které se v CZ-NACE nenachazeji. Presné statistické Gdaje jsou
v Ceské republice v soucasnosti agregovany do vyssich arovni.

! Kod némecké hospodaiské klasifikace KKP (Wirtschaftszweigklassifikation — WZ 2003) platné pro léta 2003-2009

2 yydéletng ¢inni = OSVC a zaméstnanci s povinnosti platit socialni pojisténi (bez miniivazkii), v zavorce uveden absolutni pocet

% Kod némecké hospodaiské klasifikace KKP (Wirtschaftszweigklassifikation — WZ 2008) platné od roku 2011

Zdroj: Séndermann, M. (2010); viastni zndzornéni

Statisticka data

V roce 2009 zaméstnaval tento sektor na 46 400 vydélecné ¢innych v KKP (4 %). Pii rozdéleni na dvé
Casti fetézce tvorby hodnoty bylo na strané tvir¢iho aktu zjisténo 20 300 novinait ,,na volné noze*

(z toho 18 800 s povinnosti platit socialni pojisténi) a na zbylych ¢lancich zahrnutych do ekonomické
¢innosti ,,provozovatelé rozhlasovych a televiznich stanic a vyrobci jejich programi‘ kolem 26 000

zaméstnanci (véetné 800 zaméstnancti na bazi minilvazku). Suma 26 700 pak udava celkovy pocet
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ekonomicky ¢innych v odvétvi rozhlasového a televizniho trhu, ktefi jsou zaméstnani nejmén¢ na
Caste¢ny tivazek (od 50 % pracovnich hodin za tyden). Statistika zaméstnanosti na tomto dil¢im trhu
neobsahuje udaje za vefejna nebo vefejnopravni média, kterd zaméstnavaji dalsich cca 40 000
zaméstnanci. Pocet podnikatelskych jednotek se zdanitelnymi ptijmy Cinil v roce 2009 témet 19 700
(6,7 % v rdmci KKP), z ¢ehoz je 95 % novinaiu ,,na volné noze*“. Pouze 5 % (930) podnikatelt se fadi

k provozovatelim rozhlasovych a televiznich stanic a vyrobciim jejich programu.

V roce 2009 doséahl soukromy rozhlasovy a televizni trh obratu kolem 9,3 milionu eur. To odpovida
6,3 % celkového obratu v KKP. Obraty obsahuji jen udaje vztahujici se na novinaie na volné noze (1,8
miliardy eur) a platce dané z fad podnikateld (t¢émé&t 8 miliard eur). Pro srovnani obrat vefejnopravnich
médii tvoti 8,1 miliardy eur (ARD, ZDF).

Podle vysledka Seteni z roku 2008 vychazi na mikropodniky v po¢tu 770 (82 % podnikatelskych
jednotek sledovaného odvétvi) podil na obratu trhu 3 % a na 145 malych a stfednich podnika (15 %
podnikatelskych jednotek) obrat 15 %. Velké podniky dosahly 82 % obratu trhu v poétu 22. Praimérny

obrat velkého podniku ¢ini 325 miliont eur za rok, zatimco u mikropodniki to déla 373 000 eur.

OBRAZEK 8: ROZHLASOVY A TELEVIZNI TRH - POCET PODNIKU A PODIL NA

OBRATU TRHU (2008

90% - 232% - 900
o 80% - 770 - 800 =
£ 70% - S 700 &
S 60% - - 600 2

@

- o - =
® 50% - - 500 ® @
=2 0 =0
o 40% - S 400 E g
g 30% - -300 S
T 20% - 15% - 200 %
& 10% - 22 ﬂ 3% - 100 '8

0% f— T - 0

velké podniky malé a stfedni podniky mikropodniky

Poznadmka: Zahrnuje rozhlasovy a televizni primysl bez novinait na volné noze.
Zdroj: Sondermann, M. (2010); viastni zndzornént

Vyzvy a prileZitosti
Napéti mezi komercnimi a verejnoprdavnimi médii

Od nastupu soukromych televiznich a rozhlasovych provozovateli na némeckou medialni scénu stale
probiha diskuze o vlivu téchto médii na spole¢nost z hlediska ekonomického a spolecenského piinosu.
Veftejnopravni média jsou financovana koncesionafskymi poplatky a podléhaji vefejné kontrole.

| kdyz se ze zdkona nesméji orientovat na zisk, mohou tyto instituce zakladat soukromé podniky nebo
se na nich podilet. Na druhé strané se nachazeji soukroma média, jejichz konkurenci jsou prvné
jmenovani vefejnopravni poskytovatelé. PoZzadavky na legislativni rdmec pro podporu

konkurenceschopnosti obou typit médii jsou tak stale aktualni.
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Poti‘eba novych trinich modelit

Soukromi rozhlasovi a televizni poskytovatelé a producenti jsou jako jini podnikatelé orientovani na
zisk, ktery vétSinou pochazi z p¥ijmut z reklamy. Nastupem internetu doslo K poklesu téchto piijmi,
takZe klasické trzni modely nepostacuji. Reklama je nyni jen jednim z modelt pro dosaZeni zisku,
pfi¢emz se prostor otevira napt. placenému piistupu k digitadlnim médiim (Paid Content), zpoplatnéni
nabidky digitalniho servisu (Paid Services), placeny pfistup K televiznimu vysilani (Pay-TV) aj.
Digitalni dividenda

Digitalizace rozhlasového a televizniho vysilani vede k uvoliovani frekvenéniho spektra, nebot’ tento
typ vysilani potfebuje méné ,,mista“ nez vysilani analogové. Takto uvolnéné frekvence mohou byt
dale vyuzity, coz je oznacovano za digitalni dividendu. Ta je Sanci pro nova privatni média. Od
prestupu na digitalni vysilani vyznamné stoupl pocet programil. Dalsi kapacita je k dispozici

v satelitnim Sirokopadsmovém pienosu. Rozdélovani frekvencnich pasem ma na starosti Spolkovy urad

pro infrastrukturu (Bundesnetzagentur).

Podpora trhu
Statni smlouva o rozhlasu a televizi (Rundfunkstaatsvertrag)

Tato statni smlouva mezi vSemi 16 spolkovymi zemémi definuje jednotné ramcové podminky pro
moznosti vyuzivani elektronickych informaénich a komunikaénich sluzeb. Upravuje mj. i koexistenci
soukromého a vefejnopravniho vysilani nebo délku a formu reklamy. Od vzniku v roce 1987 je tento
zakon pravidelné novelizovan. Nova pravidla se tykaji napt. on-line aktivit vysilatele, jejich
angazovanost V digitalnich médiich nebo prosazovani evropskych smérnic pro audiovizualni medialni

sluzby.

TABULKA 20: SPOLUPRACUJICI ORGANIZACE NA ROZHLASOVEM A TELEVIZNIM
TRHU

Verband Privater Rundfunk und Telemedien e.V. Svaz soukromych rozhlasovych a televiznich médii
Deutscher Journalisten-Verband e.V. Svaz némeckych novinari

DFJV Deutscher Fachjournalisten-Verband e.V. Svaz némeckych odbornych novinari
Freischreiber — Berufsverband freier Journalistinnen und Dopisovatel — oborovy svaz nezavislych novindrek

Journalisten e.V. a novinari
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4.6 Trh scénického uméni

Struktura trhu

Odvétvi trhu scénického umeni se vztahuje na ty ziskové aktivity, které se zabyvaji produkci

a provozovanim uméleckych vykonut v divadle, ve varieté, v kabaretech, na malych divadelnich
scénéch, v ramci muzikalovych a tane¢nich predstaveni, v cirkusech, loutkovych divadlech nebo na
festivalech. Vedle producent uméleckych predstaveni je toto odvétvi tvoreno divadelnimi

a poradatelskymi agenturami a dale pak technickymi jevistnimi provozy. Jevistni umélci ,,na volné

noze* spole¢né s artisty tvoii statistickou jednotku svobodného jevistniho povolani.

TABULKA 21: TRH SCENICKEHO UMENI (2009)

I3

Podil vydéle¢né Einnych’

Ekonomické ¢innosti
na KKP

92.31.7! Jevistni umélci na volné noze 52 %

92.31.8 Artisté na volné noze 3%

92.31.1 Divadelni spole¢nosti 1%

92.32.1! Divadelni a koncertni pofadatelé 7%

92.32.2! Divadelni, operni a ¢inoherni provozy 1% 3,5% 3,0 %
92.32.3 Varieté a mala divadla 1% (41.300) (4,5 mld. eur)
92.32.5! Dalsi pomocné sluzby pro kulturni a zdbavni provoz 7%

92.34.1 Tanecni skoly 9 %

92.34.2 Dalsi kulturni a zabavné zatizeni (cirkusy, akrobaté, 19 %
loutkové divadlo atd.)

Wz 2003!

Zdroje dat: Statistika dané z obratu, propocet Uradu
pro vzkum kulturniho hospodarstvi (KWF)

WZ 2008° | Ekonomické &innosti — aktualizace platna od 2011

90.01.1 *Divadelni spolecnosti

90.01.3 *Artisté

90.01.3 *Cirkusové skupiny

90.01.4! *Jevistni, televizni, filmovi a rozhlasovi umélci a dalsi performativni umélci

90.02.0 Podpiirné ¢innosti pro scénicka umeni

90.02.0! *Technické sluzby pro kulturni a zabavni provozy

90.02.0 *Podpurné sluzby pro provozovatele cirkust ohledné choreografie, rezie, stavby, maskérské ¢innosti, svételné
rezie a hudby

90.04.1! *Divadelni a koncertni potadatelstvi

90.04.2! *Qperni a ¢inoherni provozy, koncertni haly a dalsi zaiizeni

90.04.3 *Varieté a mala divadla

Poznamky:

| Zatazeno i do jinych dil¢ich trht

*Hvézdickou (a ervenou barvou) jsou pro srovnani oznaceny ty podtiidy, které se v CZ-NACE nenachazeji. Presné statistické Gidaje jsou
v Ceské republice v soucasnosti agregovany do vyssich arovni.

! K6d némecké hospodaiské klasifikace KKP (Wirtschaftszweigklassifikation — WZ 2003) platné pro léta 2003—2009

2 yydgletn ¢inni = OSVC a zaméstnanci s povinnosti platit socialni pojisténi (bez miniivazkii), v zavorce uveden absolutni pocet

% Kod némecké hospodaiské klasifikace KKP (Wirtschaftszweigklassifikation — WZ 2008) platné od roku 2011

Zdroj: Séndermann, M. (2010); viastni zndzornéni

Pojmenovani tohoto dil¢iho odvétvi jako ,,trh scénického uméni* namisto napt. ,,divadelni trh* bylo
zvoleno zamérné jednak pro mnohotvarnost jevistnich forem a jednak proto, Ze pojem ,,divadlo* je

v némecky mluvicich zemich asociovano predevsim s divadly financovanymi z vetejnych zdroji. Tyto
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instituce nejsou do tohoto odvétvi zahrnuty, soucasti jsou jako U v§ech odvétvi némeckych KKP jen ty
soukromé provozy (podniky, Zivnostnici, OSVC ¢&i svobodna povolani), které jsou zcela nebo

prevazné financovany trhem.

Statisticka data

Tento trh v roce 2009 zaméstnaval témet 41 300 osob nebo téz 3,5 % vydéleéné ¢innych v rdmcei KKP.
Z toho vice nez polovina zaméstnanych (22 000) byla platcem socialniho pojisténi (nebyla zaméstnana
formou minitvazku). Jevistni umélci na volné noze tvoii na zaméstnanosti se svymi 28 % nejvetsi

podil.

V roce 2009 bylo v tomto odvétvi docileno obratu téméf 4,5 miliardy eur, coz odpovida 3% podilu na
KKP. Nejdulezitgjsim dil¢im trhem jsou v tomto piipadé divadelni a koncertni pofadatelé, ktefi
dosahli bezmala tietinového podilu na celkovém obratu (1,4 miliardy eur). Zbyvajici ekonomické

¢innosti lezi vyznamné pod hranici jedné miliardy eur.

Soucet samostatné vydélecné ¢innych a dalsich ekonomickych ¢innosti podléhajicich zdanéni dava
témét 19 200 nebo téz 6,6 % podnikatelského podilu na KKP. Z toho je 10 000 (52 %) jevistnich

umélct na volné noze, ktefi tvofi nejvétsi statistickou jednotku na trhu scénického uméni.

OBRAZEK 11: TRH SCENICKEHO UMENI — POCET PODNIKU A PODIL NA OBRATU
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Poznadmka: Zahrnuje scénicka uméni a dalsi kulturni a zdbavné zafizeni, obsahuje i dalsi umélecké skupiny a specifické diléi trhy
charakteristické pro scénické uméni.
Zdroj: Séndermann, M. (2010); viastni zndzornéni

Ze strukturalnich dat roku 2008 Ize odvodit, Ze 42 900 mikropodniku, které tvori 99 % vydéleénych
jednotek tohoto sektoru, vytvotilo 58% podil na obratu tohoto trhu; 360 malych a stfednich podnikt
(1 %) dosahlo 30% podilu na obratu a sedm velkych podniki 11% obratu tohoto trzniho odvétvi.
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Vyzvy a prilezitosti
Trend K osamostatiiovani

Pracovni trh jevistnich umélct se déli na tfi oblasti: zaméstnanci divadelnich scén financovanych
z vefejnych zdroju, soukromé scény a kone¢né oblast filmu a televize. Jevistni umélci jsou pievazné
angazovani V ramci zavislych zaméstnani. Avsak pocet umélcti samostatné vydélecné ¢innych od roku

2003 do roku 2008 permanentné stoupa.
Objeveni novych trhii

Jevistni umélci stale vice vyvijeji nové trzni aktivity napt. na zdravotnickém trhu jako herci v détskych
klinikach, na trhu vzdélavani ve vystoupenich pro $koly nebo v novych uméleckych oblastech

multimédii.

Podpora trhu
Fond jevistniho uméni

Tento fond podporuje projekty jevistniho uméni v§eho druhu z prostredkit Spolkové kulturni nadace.
Z fondu jsou podporovany soukromé divadelni a taneéni scény s cilem ptispét k vyvoji kulturni

krajiny v Némecku. Po celé zemi jsou financovany ojedinélé koncepce a projekty naro¢né na kvalitu.
Narok na vyplatu podpory v nezaméstnanosti jevistnim umélciim

Herci, tanecnici, artisté a dalsi opakovang kratkodobé zaméstnavani aktéfi patii mezi tzv. nestala
zaméstnani, ktera odvadéji prispévky na pojisténi v nezameéstnanosti. Kratkodobost téchto zaméstnani
mela v minulosti stejn€ jako U filmového trhu za nasledek to, Ze casto nebyly splnény podminky pro
vyplatu davek v nezaméstnanosti. Spolkovy sném piijal proto v roce 2009 usneseni, které zkracuje
nejkrat§i povinnou dobu zaméstnani nutnou pro ndrok na vyplatu davek v nezaméstnanosti na 180 dni

za posledni dvé¢ 1éta.

TABULKA 22: SPOLUPRACUJICI ORGANIZACE NA SCENICKEM TRHU

Némecky nazev Cesky pieklad

Kunstlersozialkasse Ufad socidlniho pojisténi pro umélce a novindie
Genossenschaft Deutscher Biihnen-Angehdrigen Druzstvo némeckych jevistnich pracovnikii
Deutscher Tanzrat/Deutscher Balletrat Némecka tanecni a baletni rada

Allgemeiner Deutscher Tanzlehrerverband Vseobecny svaz némeckych ucitelii tance
Berufsverband Deutscher Tanzlehrer Profesni svaz némeckych uciteli tance

Verband Deutscher Schauspieler Agenturen Svaz némeckych hereckych agentur
Interessenverband Deutscher Schauspieler Némecky zdjmovy herecky svaz

Verband Deutscher Puppentheater e.V. Svaz némeckych loutkovych divadel
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4.7 Trhdesignu

Struktura trhu

K tomuto odvétvi patii podnikatelé, agentury, kancelate a firmy z oblasti industridlniho designu,
produktového, médniho a grafického designu a dale i z oblasti komunika¢niho designu a tvorby
reklamy. Posledné jmenovana ekonomicka ¢innost — reklamni tvorba ¢ili vymysleni reklamy

a reklamnich strategii — neni pfifazena reklamnimu trhu, nebot’ charakter této ¢innosti odpovida spise

komunikaénimu designu.

Zvlastnost tohoto trzniho odvétvi je v mnohostrannosti a provazanosti uziti designovych napadd,
modell a konceptl s ostatnimi hospodarskymi odvétvimi. Z toho diivodu je komplikované
presvédEive definovat trh designu jako samostatné trzni odvétvi. Z pohledu tvorby designovych
produktti nabizi klasifikace ekonomickych ¢innosti dvé sekce. Jsou jimi ,.kanceldfe pro primyslovy

design a ,.ateliéry pro textilni, Sperkatsky, nabytkovy a jiny design®.

TABULKA 23: TRH DESIGNU (2009)

Podil vydéle¢né Einnych’
WZ 2003"

Ekonomické ¢innosti
na KKP

74.20.6 Industrialni design 9%
74.87.4 Produktovy, médni a graficky design 35 %
74.40.1! Komunikaéni design a tvorba reklamy 56 %

Zdroje dat: Statistika dané z obratu, propocet Uradu
pro vyzkum kulturniho hospodaistvi (KWF)

WZ 2008° | Ekonomické &innosti — aktualizace platn& od 2011

74.10.1 *Industrialni, produktovy a médni design
74.10.2 *Graficky a komunikaéni design

74.10.3 *Design byt a vnitinich prostor

71.11.2! *Architektonickd studia pro vnitini architekturu
73.11.0! *Reklamni agentury

111 % 10,2 %
(129 800) (15,2 mld. eur)

Poznamky:

| Zatazeno i do jinych dil¢ich trhi

*Hvézdickou (a ervenou barvou) jsou pro srovnani oznaceny ty podtiidy, které se v CZ-NACE nenachazeji. Presné statistické tdaje jsou
v Ceské republice v soucasnosti agregovany do vyssich trovni.

! K6d némecké hospodaiské klasifikace KKP (Wirtschaftszweigklassifikation — WZ 2003) platné pro léta 2003-2009

2 yydeletn ¢inni = OSVC a zaméstnanci s povinnosti platit socialni pojisténi (bez minitivazkii), v zavorce uveden absolutni pocet

% Kod némecké hospodaiské klasifikace KKP (Wirtschaftszweigklassifikation — WZ 2008) platné od roku 2011

Zdroj: Séndermann, M. (2010); viastni zndzornéni

Statisticka data

Trh designu zaméstnaval v roce 2009 celkem 128 800 vydeleéné ¢innych osob, coz predstavovalo
11,1 % vSech zamé&stnanych v KKP. Formou minilvazku bylo zaméstnano 42 100 osob.
Nejdulezitéj$im trznim odvétvim je komunikaéni design a reklamni tvorba, které zajistilo vice nez tii

¢tvrtiny pracovnich mist.
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Obrat na tomto trhu ¢inil v roce 2009 15,2 miliardy eur, coz odpovida 10,2 % KKP. I v tomto piipadé

vvvvvv

miliardy eur a podilelo se tak na obratu trhu z 83 %.

Pocet zivnostniki a dal$ich podnikatelti s daiiovou povinnosti dosahl 42 100 nebo téz 14,4 % vSech
podnikatelti v KKP. Témét 23 400 osob (55 %) bylo zaméstnano V trznim odvétvi komunikacniho
designu a tvorby reklamy. V odvétvi produktového, médniho a grafického designu pracovalo vice nez
14 800 vydeéle¢né ¢innych (35 %) a v oblasti industrialniho designu 3900 osob (10 %).

Ze strukturalnich dat za rok 2008 vyplyva, ze v oblasti industridlniho designu a produktového,
maddniho a grafického designu bylo registrovano 18 200 mikropodnikt (99 % vsech podniku), které
doséhly na 76 % obratu na trhu; 111 malych a sttednich podnika (1 %) mélo 22% podil a jeden velky
podnik vykazal 2% podil na obratu trhu.

OBRAZEK 12: TRH DESIGNU - POCET PODNIKU A PODIL NA OBRATU TRHU (2008)
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Poznédmka: Zahrnuje industrialni design; produktovy, maédni a graficky design (bez komunika¢niho designu a tvorby reklamy).
Zdroj: Sondermann, M. (2010); viastni znazornéni

Vyzvy a prileZitosti

Design jako faktor konkurenceschopnosti

Design déla produkty uzite¢nymi, praktickymi a ovliviiuje miru zajmu 0 né. Vyzkumy jako rakousky
,,Die 1. Osterreichische Designleiter (2006) dosly k vysledku, ze podnikatelé, kteii integruji do svych

produktu designovou hodnotu, dosahuji nejen vétsiho obratu a vynosnosti, ale i pozitivniho image na

trhu. Design tedy zpiisobuje jasnou konkuren¢ni vyhodu.
Design ,,Made in Germany“

Design je rozhodujici faktor némeckého pramyslu. Bauhaus, Vysoka skola designu v Ulmu, jednotlivé
podniky (Braun) jsou celosvétoveé znamymi firmami. Design je tak rozhodujicim elementem

v Uspéchu znacky ,,Made in Germany*.
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Designér: umélec, poskytovatel sluZeb a strategicky poradce

Designérské povolani se méni. Dnes jsou designéfi v prvni fadé poskytovatelé sluzeb, pti¢emz
vytvareji estetické a uzite¢né produkty. V budoucnu budou stale vice nuceni zohlednovat

demograficky vyvoj, pfizptsobit se vyvoji hospodarstvi nebo fesit ekologické otazky.

Podpora trhu
German Design Council

German Design Council patii mezi svétova vedouci kompetenéni centra pro komunikaci a transfer
védomosti v oblasti designu. Pro zastupce z fad primyslu nabizi soutéze, vystavy, konference,

poradenstvi, reserSe a publikace, které maji za kol rozsifit jejich horizont na poli designu.
German Fashion Film Award

Iniciativa pro podporu kulturniho a kreativniho primyslu — s timto ocenénim obdrzi mladi designéfi
dulezity marketingovy instrument, ktery podpofi uspésné tviirce ¢i produkty na mezinarodnim trhu.
DalS8im dilezitym cilem je efektivnéjsi propojeni mezi modou a filmem, nebot’ tato soutéz motivuje

absolventy filmovych akademii ke spolupréci s mladymi modnimi navrhafi.

TABULKA 24: SPOLUPRACUJICI ORGANIZACE NA TRHU DESIGNU

G e

Initiative Deutscher Designverbande Iniciativa némeckych designovych svazii
Allianz Deutscher Designer Aliance némeckych designérii

Deutscher Designer Verband e.V. Némecky designovy svaz

Verband Deutscher Industrie Designer e.V. Svaz nemeckych industrialnich designérii
Verband Deutscher Mode- und Textildesigner e.V. Svaz némeckych médnich a textilnich designérii

Bundesverband der Deutscher Kommunikationsdesigner e.V. Spolkovy svaz némeckych komunikacnich designérii
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4.8 Trh architektury

Struktura trhu

Trh architektury patii do mala dil¢ich trhit KKP, které se vyznacuji relativné jasnym a homogennim
uspotadanim ekonomickych ¢innosti. Za architektonicky vykon je povazovan navrh stavebnich plani
v ramci jednotlivych architektonickych ekonomickych ¢innosti. Rozlisuje se mezi architekturou
vyskovych staveb a interiérovou architekturou, mezi mistnim, regionalnim a zemskym tuzemnim
planovanim a dale mezi zahradni a krajinnou architekturou. Z pohledu kulturniho hospodaistvi hraje
vyznamnou roli interiérova architektura, ktera podle dosavadniho déleni ekonomickych ¢innosti WZ
2003 nebyla zkouméana oddélené. To bylo umoznéno az v aktualizované klasifikaci ekonomickych
¢innosti z roku 2008, jez nabizi na tento dil¢i trh novy pohled. Na evropské urovni vyvstavaji otazky,
zda je tfeba na vSechna architektonicka studia pohlizet jako na diléi trh patiici do KKP. V této
souvislosti vyvstal navrh sledovat jen ,,kulturni* architektonické aktivity. V8echny ostatni ¢innosti,
predevsim ty inzenyrské, maji zistat mimo oblast zajmu®. Némecky pristup ke KKP se k tomuto
navrhu nepfipojil, nebot’ v némeckych podminkach mohou byt inzenyrské ekonomické ¢innosti

v ramci architektury sledovany dostatecné oddélené.

TABULKA 25: TRH ARCHITEKTURY (2009)

Podil vydéle¢né &innych? Podil

WZ 2003 | Ekonomické &innosti obratu
na KKP
KKP
74.20.1 Architektonicka studia vyskovych staveb 85 %
Architektonicka studia mistniho, regionalniho a krajinného 8 8,9 % 54 %
planovani 0 (103 900) (5,4 mld. eur)
74.20.3 Architektonickd studia zahradni a krajinné architektury 7%

Zdroje dat: Statistika dané z obratu, propocet Uradu
pro vyzkum kulturniho hospodarstvi (KWF)

WZ 2008° | Ekonomické &innosti — aktualizace platna od 2011

71.11.1 * Architektonicka studia vyskovych staveb

71.11.2! *Architektonicka studia interiérové architektury

71.11.3 *Architektonicka studia mistniho, regionalniho a krajinného planovani
71.11.4 *Architektonicka studia zahradni a krajinné architektury

74.20.2

Poznamky:

| Zatazeno i do jinych dil¢ich trht

*Hvezdickou (a ¢ervenou barvou) jsou pro srovnani oznaceny ty podtiidy, které se v CZ-NACE nenachazeji. Presné statistické uidaje jsou
v Ceské republice v souasnosti agregovany do vyssich arovni.

! Kod némecké hospodaiské klasifikace KKP (Wirtschaftszweigklassifikation — WZ 2003) platné pro léta 2003-2009

2 Vydéletné ¢inni = OSVC a zaméstnanci S povinnosti platit socialni pojisténi (bez minitivazkii), v zavorce uveden absolutni pocet

% Kod némecké hospodaiské klasifikace KKP (Wirtschaftszweigklassifikation — WZ 2008) platné od roku 2011

Zdroj: Séndermann, M. (2010); viastni zndzornéni

®Na navrh francouzského ministerstva ma byt z jednotlivych ekonomickych ¢innosti v oblasti architektury jen 13 % kulturng orientovanych
architektonickych studii. Dalsi informace v metodickych navrzich v ramci ,,Task force Cultural employment” v ,,LEG-Projects Cultural
Statistics, 20017,
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Statisticka data

Na tomto trhu v roce 2009 pracovalo na 103 900 vydéleéné ¢innych osob (8,9 % v rdmci KKP).
ekonomickou ¢innosti jsou kancelafe vy§kovych staveb a interiérové architektury s 85% podilem na
trhu.

V roce 2009 dosahl trh architektury osmimiliardového obratu, coz ¢ini 5,4 % KKP. Pocet samostatn¢
vydélecné ¢innych a podnikateli s dafiovou povinnosti ¢inil 41 100 nebo téz 14,1 % v KKP.
Strukturalni data za rok 2008 udavaji, ze vice nez 40 600 mikropodniku, tvoficich 99 % podnikatelt
tohoto trhu, dosahlo cca 76% podilu na trhu. Kolem 390 malych a stéednich podnika (1 %) vykazalo
23% podil na obratu trhu a jeden velky podnik ptispél z 1 %. Praimérny obrat velkého podniku ¢ini 50

miliont eur.

OBRAZEK 13: TRH ARCHITEKTURY — POCET PODNIKU A PODIL NA OBRATU TRHU
2008
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Zdroj: Séndermann, M. (2010); viastni zndzornéni

Vyzvy a prileZitosti
Internacionalizace: dobré jméno ve svété

Némecké architektky a architekti maji ve svété€ velmi dobré jméno. Jsou cenéni jako vSestranné nadani
profesionalové a pedagogové. Na zahraniénich veletrzich, predeviim v Cing, Vietnamu, na Blizkém

i Dalném vychodé nebo v severni Africe, je 0 némecké inZenyrsko-technické know-how velky zajem.
Dobrou moznosti, jak vstoupit na zahrani¢ni trh, jsou pro némeckou architekturu ucasti na vetejnych
soutézich. Zde maji némecti architekti realnou Sanci na vitézstvi. Problémy se vSak vyskytuji

v nedostateéné transparentnosti vybérovych fizeni a ve velkych nakladech na praci v zahraniéi. Portal
zahrani¢niho obchodu ministerstva hospodaistvi (iXPOS) nabizi podporu a informace o podpirnych
programech, sitich a potencialnich obchodnich partnerech.
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Nejen planovat a staveét

Vétsina architektonickych studii se soustfedi na klasickou ¢innost ,,planovat a stavét®. Nicméné
architekti se zabyvaji $irSim spektrem Cinnosti. Netvofi jiz jen vykresy, ale ptisobi napf. jako experti
na nemovitosti, méli by byt schopni poradit zakazniktim s projektovou ¢innosti, energetickou eficienci
nebo s facility managementem (napft. poradenstvi stran informac¢niho a zabezpecovaciho systému
budov).

Cenik minimdlnich honord#ii pro architekty a inenyry™

V 1ét& 2009 bylo ptijato nové vydani ceniku minimalnich honorait pro architekty a inZzenyry. Novy
zédkonny systém pro odménovani architektl a stavebnich inzenyrti je zakladnim dokumentem pro
udrzeni konkurenceschopnosti tohoto odvétvi a napomaha udrzeni kvality architektonickych a
inzenyrskych vykont. Dotyké se jak malych studii, tak velkych kancela#i v oblasti architektury budov,
vnitini architektury, krajinné architektury, urbanizace aj. Honoraf je stanoven na zakladé naroénosti

projektu definované v péti zonach se stanovenim minimalni a maximalni sazby.

Podpora trhu
Sance pro némecké architekty v zahraniéi

Jen pét procent némeckych architektonickych kancelafi je ¢innych v zahranici a jen tii procenta obratu
pochazeji ze zahrani¢nich zakazek. Spolkova vlada se snazi v ramci strategie ptistupu architektli na
zahrani¢ni trh 0 odbourdvani bariér. K tomu patii téz bilateralni dohody, které zajistuji oboustranné

uznavani kvalifikaci pro architekty a stavebni inZenyry.
Iniciativa pro architekturu a stavebnictvi

Tato iniciativa byla odstartovana v roce 2000 a jejim tikolem je podpofit vefejnou diskuzi 0 kvalité
stavebnich plant a staveb v Némecku. Jejimi ¢leny jsou komory, sdruZeni, jednoty, nadace a kulturni
instituty, které ptisobi jako partnefi pro tvorbu politiky stavebnictvi Spolkového ministerstva dopravy,

staveb a rozvoje mést.
Spolkova nadace pro stavebnictvi

Nadace vznikla z Iniciativy pro architekturu a stavebnictvi Spolkového ministerstva dopravy, staveb
a rozvoje mést. U¢elem nadace je podpora kvality planovani, produktivity stavebnictvi v Némecku
i v zahrani¢i a jeji udrzitelnosti. Tato nadace dale zvySuje u ob&anii povédomi 0 dobrych stavbach

a posiluje odpovédnost stavebnich firem za hodnotu zastavovaného prostiedi.

% Bundesgesetzblatt Jahrgang 2009 Teil I Nr. 53 (2009)
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Program péce 0 pamatky ,,Cenné narodni kulturni pamétky “

Spolkovy tiad pro kulturu a média pfispiva timto programem k sanaci stavebnich pamatek,

a zachovava tak architektonické dédictvi a identitu mést a obci ptistim generacim.

TABULKA 26: SPOLUPRACUJICI ORGANIZACE NA TRHU ARCHITEKTURY

BDA — Bund Deutscher Architekten Svaz némeckych architektii

Bundesingenieur- und Architektenverband e.V. Spolkovy svaz inZenyrii a architekti

BDB — Bund Deutscher Baumeister, Architekten und Svaz némeckych stavebnich mistrii, architektii @ inZenyrii

Ingenieure

BDIA — Bund Deutscher Innenarchitekten Svaz némeckych architektii vnitinich prostor

Bundesverband Garten-, Landschafts- und Sportplatzbau Spolkovy svaz stavitelii zahradnich, krajinnych a sportovnich
staveb

SRL — Vereinigung fir Stadt-, Regional- und Sdruzeni méstskych, regionalnich a zemskych Gzemnich

Landesplanung e.V. pldanovacii

Bundearchitektenkammer Spolkova architektonicka komora
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4.9 Trh s tiskem

Struktura trhu

Do tiskového trhu patii samostatné vydéle¢né ¢inni novinafi a korespondenti zpravodajské kancelare.
Vedle vydavateld novin a ¢asopisti byla tomuto trhu pfifazena i vydavatelstvi map, uméleckého tisku,

katalogti a seznamul.

TABULKA 27: TRH S TISKEM (2009)

) Podil vydéletné ¢innych? Podil
WZ 2003 Ekonomické ¢innosti obratu
92.40.2 Novinaiska ¢innost 74 %

92.40.1 Korespondencni a zpravodajské kancelare 3%

22.11.2 Vydavani seznamt 1% 10,4 % 18,3 %
22.12.0 Vydavani ¢asopist 3% (126 500) (27,2 mld. eur)
22.13.0 Vydavani novin 7%

22.15.0 Ostatni vydavatelstvi 12 %

Zdroje dat: Statistika dané z obratu, propocet Uradu
pro vzkum kulturniho hospodarstvi (KWF)

WZ 2008°

90.03.5! *Novinarska a fotograficka ¢innost pro tisk
58.12.0 *Vydavani katalogti a rocenek

58.12.0 *Vydavani telefonnich a adresovych seznamu
58.13.0 *Vydavani denniho tisku

58.13.0 *Vydavani tydenikd a nedélniho tisku
58.14.0 *Vydavani odbornych ¢asopisti

58.14.0 *Vydavani v§eobecnych ¢asopistu

58.14.0 *Vydavani ostatnich ¢asopist

58.19.0 *Ostatni vydavatelstvi (bez softwaru)

Ekonomické ¢innosti — aktualizace platna od 2011

Poznamky:

| Zatazeno i do jinych dil¢ich trhd

*Hvézdickou (a ervenou barvou) jsou pro srovnani oznaceny ty podtiidy, které se v CZ-NACE nenachazeji. Presné statistické Gdaje jsou
v Ceské republice v soucasnosti agregovany do vyssich Grovni.

! Kod némecké hospodaiské klasifikace KKP (Wirtschaftszweigklassifikation — WZ 2003) platné pro léta 2003-2009

2 yydeletn ¢inni = OSVC a zaméstnanci s povinnosti platit socilni pojisténi (bez miniivazkii), v zavorce uveden absolutni pocet

% Kod némecké hospodaiské klasifikace KKP (Wirtschaftszweigklassifikation — WZ 2008) platné od roku 2011

Zdroj: Séndermann, M. (2010); viastni zndzornéni

Statisticka data

Trh tisku zamé&stnaval v roce 2009 na 126 500 vyd&le¢né innych™, kteii tvorili 10,4 % aktérit KKP.
Z toho je nadprumérné vysoky pocet osob S povinnosti platit socialni pojisténi — 101 400.
Nejdulezitéjsi ekonomickou ¢innosti je vydavani ¢asopist, které dosahlo v ramci tohoto trhu 39 % na

zaméstnanosti.

V roce 2009 dosahl trh s tiskem obratu téméf 27,2 miliardy eur. To odpovida 17,3% podilu na

celkovém obratu KKP. Nejvétsi mérou se podilelo vydavani ¢asopisti a novin s 31 %, resp. 43 %.

0 Vydéletng inni = zavislé Sinnosti i nezavislé ¢innosti s povinnosti platit socialni pojisténi
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Pocet samostatné vydélecné ¢innych a podnikatell s daniovou povinnosti v roce 2009 ¢inil 25 100

(9,5 % vsech podnikateltt KKP) s vysokym podilem novinaiské ¢innosti (75 %).

Strukturalni data roku 2008 udavaji témét 8300 mikropodnikt (86 %) s obratem 7 %; 1240 malych
a stiednich podnikt (12 %) nahospodafili 28 % podilu na trhu a 121 velkych podnikt 64 %. Pramérny
obrat velkého podniku ¢inil 201 miliond eur a praimérny obrat mikropodniku 305 000 eur za rok.

OBRAZEK 14: TRH S TISKEM — POCET PODNIKU A PODIL NA OBRATU TRHU (2008)
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Poznamka: Zahrnuje trh s tiskem bez samostatné vydéle¢né ¢innych novinaia. Obsahuje knizni vydavatelstvi a vydavatelstvi zvukovych
nosicl.
Zdroj: Sondermann, M. (2010); viastni zndzornéni

Vyzvy a prileZitosti
On-line obchodni modely

On-line média a tisténa média se dopliuji. On-line tiskové sluzby mohou napi. oslovit dalsi, pievazné
mladsi cilové skupiny. Strukturalni zmény na tomto trhu vyzaduji nové mysleni a po¢inani napfic
medialni branzi. Novinati dnes nepisi jen pro tisténa média, ale i pro on-line portaly, e-mailové
newslettery nebo pro blogy.

Iniciativa pro kvalitni Zurnalistiku

Kvalita zurnalistiky je rozhodujicim kapitalem tohoto odvétvi. Cilem iniciativy je proto podpora

a zajisténi jeji kvality. Za timto ucelem byla vytvorena riznymi organizacemi a svazy sit’ aktéra, ktera
ptispiva K zajistovani kvalitni novinaiské prace, napf. pomoci akei, prednasek a systematické

koordinace aktéri, vyvojem standardi kvality pro ucely vzdélavani novinati atd.
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Podpora trhu
Prava duSevniho vlastnictvi pro vydavatelstvi

Prava dusevniho vlastnictvi chrani umélecké, védecké nebo Zivnostenské vykony, které nespadaji pod
ochranu autorského prava. Spolkova vlada se snazi 0 vztazeni prav dusevniho vlastnictvi i na tiskova

vydavatelstvi, aby zlepsila ochranu jejich ¢innosti na internetu. Vydavatelstvi tak budou mit pravo na

rozmnozovani a rozsifovani obsahu, které vychazi z dosavadniho autorského prava podobné jako ve

filmovém a hudebnim pramyslu.
Podpora éteni: Ndarodni iniciativa tiSténych médii

Jiz v roce 2007 uvedla Spolkova vlada do zivota Narodni iniciativu ti§ténych médii. Jejim ukolem je
napomoci prosazovani opatieni na podporu ¢teni za G¢elem zlepSeni medialnich kompetenci mladych
¢tenafi. K partnertim této iniciativy patii vydavatelské svazy, velka tisténa média, novinaiské odbory,
Némecka tiskova rada, Némecky tisk pro mladez, Nadace Presse-Gross, Nadace Lessen a Spolkova

centrala politické¢ho vzdélavani.

TABULKA 28: SPOLUPRACUJICI ORGANIZACE NA TISKOVEM TRHU

Deutscher Journalisten-Verband e.V. Svaz némeckych novindrii

DFJV Deutscher Fachjournalisten-Verband AG Svaz némeckych odbornych novindri

Freischreiber — Berufsverband freier Journalistinnen und Nezavisly spisovatel — Oborovy svaz nezavislych novindrek
Journalisten a novindrii

Deutscher Verband der Pressejournalisten AG Némecky svaz tiskovych novindrii

Bundesverband Deutscher Zeitungsverleger e.V. Spolkovy svaz némeckych vydavatelii casopisii

Verband Deutscher Zeitschriftenverleger e.V. Svaz némeckych vydavatelii novin
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4.10 Reklamni trh

Struktura trhu

Do reklamniho trhu se pocita tvorba reklamy, komunika¢ni design a zprostfedkovani reklamy.
Ekonomicka ¢innost ,,tvorba reklamy* je jiz obsazena v dil¢im trhu designu, nebot’ velky podil aktivit

této ¢innosti je tzce spojen s komunikaénim designem.

TABULKA 29: REKLAMNI TRH (2009)

Podil vydéle¢né Einnych’ Podil

Ekonomické ¢innosti obratu
na KKP
- KKP

74.40.1! Komunikaéni design a tvorba reklamy 56 % 12,8 % 17,2 %
74.40.2 Zprostiedkovani reklamy 44 % (149 000) (25,6 mld. eur)

Zdroje dat: Statistika dané z obratu, propocet Uradu
pro vwzkum kulturniho hospodarstvi (KWF)

Wz 2003!

W2Z 2008° | Ekonomické ¢innosti — aktualizace platna od 2011

73.11.0! *Tvorba reklamy
73.11.0 *Planovani a provadéni reklamnich kampani, marketingovych kampani aj.
73.12.0 *ZpenéZeni a pronajem reklamnich &asii a ploch

Poznamky:

| Zatazeno i do jinych dil¢ich trht

*Hvézdickou (a ervenou barvou) jsou pro srovnani oznaceny ty podtiidy, které se v CZ-NACE nenachazeji. Presné statistické tidaje jsou
v Ceské republice v souasnosti agregovany do vyssich drovni.

! K6d némecké hospodaiské klasifikace KKP (Wirtschaftszweigklassifikation — WZ 2003) platné pro léta 2003-2009

2 yydeletn ¢inni = OSVC a zaméstnanci s povinnosti platit socialni pojisténi (bez minitivazkii), v zavorce uveden absolutni pocet

% K6d némecké hospodaiské klasifikace KKP (Wirtschaftszweigklassifikation — WZ 2008) platné od roku 2011

Zdroj: Séndermann, M. (2010); viastni zndzornéni

Statisticka data

Reklamni trh zajistil v roce 2009 celkem 149 200 pracovnich mist s 12,8% podilem zaméstnanosti na

KKP. Z toho mélo povinnost platit socialni pojisténi nadprimérnych 108 100 zaméstnanci.

V roce 2009 vykazal reklamni trh obrat ve vysi 25,6 miliardy eur, a doséhl tim 17,2% podilu na obratu
KKP. Samostatné vydéle¢ni a podnikatelé s dafiovou povinnosti tvofili 14,1 % KKP v po¢tu 41 100.
Strukturalni data za rok 2008 ukazuji, Ze na Grovni mikropodniki bylo ¢innych 39 200 subjektt, tj.

96 % vSech podnikatelskych jednotek tohoto trhu a 27 % podil obratu trhu. Pfiblizné 1520 malych

a stiednich podnikut (3 %) vykéazalo 33 % obratu a 53 velkych podniki 39 %. Primérny obrat velkého
podniku ¢inil 203 milionu eur, zatimco u mikropodniku to bylo 188 000 eur za sledovany rok.
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OBRAZEK 15: REKLAMNI TRH — POCET PODNIKU A PODIL NA OBRATU TRHU (2008)
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Zdroj: Sondermann, M. (2010); viastni zndzornéni

Vyzvy a prileZitosti
Reklama je souldsti kreativni kultury vSedniho dne

V reklamé se potkavaji téméf vSechny formy kreativnich a tviiréich vykont. Némecké reklamni

agentury byly pfi mezinarodnich soutézich mnohokrat vyznamenany.
Némecko mezi nejsilnéjSimi zemémi s vydaji na reklamu

Podle studie zpracované britskym institutem World Advertising Research Centre (WARC) v roce
2008 vkladaji nejvétsi rozpocet do reklamy produkti a sluzeb ameri¢ti podnikatelé. Podle této studie
bylo Némecko V roce 2007 na Sesté pozici za USA, Cinou, Japonskem, Velkou Britanii a Brazilii.

V Némecku je nejvétsi podil reklamy Vv tisténych médiich (60 %) a v televizi (26 %). Podil reklamy
v on-line médiich je dosud relativné nizky, avS§ak rozvoj novych digitalnich a mobilnich obchodnich

modell zcela jisté zajem zesili.
Samoregulace

Zpusoby obchodnich sdéleni jsou v z&konech EU i v Némecku dostate¢né upraveny. Ale i v ptipadé,
ze reklamnim spotiim, inzeratim nebo plakatim nelze pravné nic vytknout, mohou vyvolavat kritiku
a rozporuplnost. K zamezeni tohoto nebezpeci byl aktéry trhu dohodnut samoregulaéni instrument

s Némeckou radou pro reklamu. Tato rada piisobi jako arbitr pfi stiznostech na podnikatele. Pokud
dojde k problému u reklamy piesahujici hranice zemé, ptebira tuto ulohu Evropska aliance pro

samoregulaci reklamy (EASA) se sidlem v Bruselu.
Reklama jako duleZity zdroj financovdni

Snad vSechny dil¢i trhy KKP (tisk, film, rozhlas nebo rtizné kulturni akce) jsou financovany i z ptijma
z reklamy. | kdyz dochazi k poklesu nakladu, zistava reklama v digitalnich médiich a na internetu

dulezitym zdrojem financi pro mnoho trznich oblasti.
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Podpora trhu
Sponzorstvi na vzestupu

Mnoho akci, veetné projektii vefejné spravy, je mozné uskutecnit jen diky sponzorstvi, jak potvrzuji
sponzorské analyzy Spolkové vefejné spravy. VIada podporuje sponzorstvi a piispévky do kulturni

oblasti danovym zvyhodnénim a snazi se 0 odbouravani byrokratickych prekazek.

TABULKA 30: SPOLUPRACUJICI ORGANIZACE NA REKLAMNIM TRHU

Némecky nazev Cesky pieklad

BDG Berufsverband der Deutschen Oborovy svaz némeckych komunikacnich designéri
Kommunikationsdesigner
Zentralverband der Deutschen Werbewirtschaft e.V. Centrdlni svaz némeckého reklamniho trhu

Gesamtverband Kommunikationsagenturen GWA e.V. Vseobecny svaz komunikacnich agentur
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4.11 Trh softwaru a pocitacovych her

Struktura trhu

Tento trh byl v Némecku zahrnut do KKP teprve v nedavné dobé. Za pomoci Spolkového svazu
vyvojait pocitatovych her (G. A. M. E.) byla stanovena definice tohoto odvétvi, kterd zahrnuje
pocitatové hry a videohry viech interaktivnich, nelinearnich médii’* zalozenych na audiovizuélni
reprodukci. Tato média mohou byt uzivana jak pro vlastni zabavu, tak pro potieby vyucovani. Druh
média, reprodukéniho nebo prenosového systému zde nehraje roli. Do tohoto trhu patii vyvoj

a vydavani softwarovych produktti vSeho druhu, pocitacové hry, hraci konzole, videohry, on-line hry,

hry do mobilt a reklamni hry. Ty se pak rozsifuji jak ve fyzické podobg, tak i on-line.

Hospodaftské rozloZeni tohoto trhu se orientuje podle mezinarodni definice OECD (tabulka 33), kterd

tomuto trhu ptifazuje nésledujici ekonomické ¢innosti:

TABULKA 31: MEZINARODNI STATISTICKA DEFINICE PRUMYSLU SOFTWARU
A POCITACOVYCH HER - OECD

Pocitace a pribuzné ¢innosti
Vydavani softwaru 722 Vydavani softwaru, poskytovani konzultaci a podpory
7221 Vydavani softwaru

Pocitace a pribuzné ¢innosti
Pocitatové sluzby 722 Vydavani softwaru, poskytovani konzultaci a podpory
v oblasti softwaru 7229 Ostatni poskytovani konzultaci a podpory

7221 Ostatni ¢innosti v rdmci vydavani softwaru

Videohry véetné

animace Samostatné nedefinovano

Zdroj: OECD, ISIC Rev.3.1, Division: 72 — Computer and related activities

Pfenos této definice na klasifikaci ekonomickych ¢innosti WZ dal tomuto trhu nasledujici vymezeni:

TABULKA 32: TRHU SOFTWARU A POCITACOVYCH HER (2009)

Podil vydéle¢né ¢innych Podil
WZ 2003* | Ekonomické &innosti obratu
na KP
KKP
72.20.1 Vydavani softwaru 2% 325% 18,9 %
72.20.2 Vyvoj softwaru a poradenstvi 98 % (367 900) (28,1 mld. eur)

Zdroje dat: Statistika dané z obratu, propocet Uradu
pro vyzkum kulturniho hospodarstvi (KWF)

™ Nelinearni média jsou ta, o jejichz obsahu vysilani rozhoduje piijemce (divék, hrag, uzivatel).



VYSLEDKY VYZKUMU DiLCiCH TRHU A JEJICH PODPORA

WZ 2008°
58.21.0 Vydavani pocitacovych her

58.29.0 Ostatni vydavani softwaru (bez pocitacovych her)

62.01.1 *Vyvoj a programovani internetovych prezentaci

62.01.9 *V/yvoj standardniho softwaru

62.01.9 *\/yvoj specifického softwaru (bez internetovych prezentaci)
62.02.0 *Zpracovani softwaru

62.09.0 *Instalace softwaru

Ekonomické ¢innosti — aktualizace platna od 2011

Poznamky:

*Hvézdickou (a ervenou barvou) jsou pro srovnani oznaceny ty podtiidy, které se v CZ-NACE nenachazeji. Presné statistické tdaje jsou
v Ceské republice v sou¢asnosti agregovéany do vyssich arovni.

! Kod ndmecké hospodaiské klasifikace KKP (Wirtschaftszweigklassifikation — WZ 2003) platné pro léta 20032009

2 Vydéletn ¢inni = OSVC a zaméstnanci s povinnosti platit socialni pojisténi (bez minitivazkii), v zavorce uveden absolutni pocet

% Kod némecké hospodaiské klasifikace KKP (Wirtschaftszweigklassifikation — WZ 2008) platné od roku 2011

Zdroj: Séndermann, M. (2010); viastni zndzornéni

Statisticka data

Tento trh zaméstnaval v roce 2009 celkem 367 900, tedy 31,5 % vydéle¢né ¢innych v KKP. Z toho
platilo socialni pojisténi 326 100 osob. Obrat na trhu ¢inil 28,1 miliardy eur, tedy 18,9 % celkového
obratu KKP. Pocet podnikatelskych jednotek s dafiovou povinnosti doséhl 41 800, coz odpovida
14,3 % podnikatela v KKP.

V roce 2008 bylo registrovano 38 600 mikropodnikii, které odpovidaji 95 % vSech podniki tohoto
dil¢iho trhu. Tito podnikatelé dosahli 26 % podilu na trhu. Malé a sttedni podniky v po¢tu 1900 (4 %)
vykézaly 45 % podil na obratu a 55 velkych podnika 29% podil. Primérny ro¢ni obrat velkého
podniku ¢inil 154 miliont eur, u mikropodnika to bylo 197 000 eur za rok.

OBRAZEK 16: TRH SOFTWARU A POCITACOVYCH HER - POCET PODNIKU A PODIL

NA OBRATU TRHU (2008
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Zdroj: Séndermann, M. (2010); vlastni znazornéni



VYSLEDKY VYZKUMU DILEICH TRHU A JEJICH PODPORA

Vyzvy a prilezitosti
Kli¢ova oblast kulturniho a kreativniho priimyslu

Softwarovy a herni primysl je odvétvim s globalni ptisobnosti. Pro KKP jsou klicovym trhem, a to
nejen z kvantitativniho, ale i kvalitativniho hlediska, nebot’ debata 0 vyznamu KKP je ¢asto vedena

pravé na pozadi tohoto trhu.
Pocitacovd hra jako kulturni statek

Pocitacoveé hry se staly soucésti vSedniho dne. Némecka kulturni rada uznala pocitacové hry za

kulturni statek a ptijala Spolkovy svaz vyvojait poéitacovych her za ¢lena Némecké kulturni rady.
Seriozni hry

Pocitacové hry neslouZi jen K zabave, ale mohou byt uzity v pracovnim Zivoté nebo ve zdravotnictvi.
Napt. jako simulacni trénink katastrofickych situaci pro policejni ucely nebo navody pro pacienty pro

lepsi zvladnuti jejich zdravotni dysfunkce.
Vedouci iloha narodniho hospodaistvi

Spoluprace riznych kulturnich ¢innosti neni nikde tak zfetelna jako u trhu softwaru a pocitacovych
her. V této oblasti trhu se setkavaji aktéfi jak z filmové, animaéni nebo hudebni oblasti, tak z oblasti
produkce textd. Vyvijeni pocitacovych her neovliviiuje jen estetické vnimani ve vySe jmenovanych
oborech, ale je i dilezitym faktorem v cross-medialnim’ fetézci tvorby hodnoty. Inovace na tomto

trhu pasobi jako hnaci motor pro mnoho oblasti narodniho hospodaistvi.
Mezindrodné vyZadovdno: ,,Production ready“

Trh softwaru a pocitacovych her klade velké naroky na odbornost lidi pisobicich v tomto odvétvi.
Protoze produkce poéita¢ovych her a softwaru vyZzaduje pohotovost a stale kratsi ¢as na jejich vyvoj,
jsou po celém svété zadani specialisté, kteti se zapoji do vyvoje pokud mozno bez poc¢atecniho
zapracovavani (production ready). Piedpokladem pro tspéch je proto know-how na nejaktualné;si
arovni — ne starsi nez pul roku. Mnohostrannych a kratkodobych vzdélavacich nabidek je ovSem velmi

malo.

Podpora trhu
Némecka cena pocitacovych her

Vyhlasenim Némecké ceny pocitacovych her vyslala Spolkova vlada jasny signal, Ze povazuje

pocita¢ové hry za kulturni statek. Ocenovana jsou vysoce kvalitni zabavna média v deseti kategoriich.

" Crossmedia jsou charakterizovana horizontalnim obsahovym, tviiréim a forméalnim propojenim riznych medialni kanalii a reklamnich
nosicu s cilem maximalizovat ucinek osloveni cilové skupiny. Zdroj: Bachér, F. a Witteborg, T. (2003), s. 7.
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PenéZni cenu zajist'uje z poloviny Iniciativa pro podporu kulturniho a kreativniho pramyslu spolu se
svazy tohoto trhu. Mimoto je udélovano i nepenézni ocenéni za vyjimeény produkt ze zahranicni.
Spolkové vlada vnima tuto cenu jako instrument pro podporu vyvoje kvalitniho, kulturniho

a pedagogického zabavniho média.

TABULKA 33: SE’OLUPRACUJI’CT INSTITUCE NA TRHU SOFTWARU
A POCITACOVYCH HER

G. A. M. E. Bundesverband der Entwickler von Computerspielen  G. A. M. E. Spolkovy svaz vyvojdri pocitacovych her

BIU Bundesverband Interaktive Unterhaltungssoftware e.V. BIU Spolkovy svaz interaktivniho zabavniho softwaru
eco — Verband der deutschen Internetwirtschaft e.V. €co — Svaz némeckého internetového priimysiu
Bundesverband Digitale Wirtschaft e.V. Spolkovy svaz digitalniho primyslu

Bundesverband Informationswirtschaft, Telekommunikation und  Spolkovy svaz informacni spolecnosti, telekomunikaci
neue Medien e.V. a novych médii
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5 NARODOHOSPODARSKY VYZNAM KKP

Kvalita makroekonomickych dat pro terciarni sektor a predev§im pro KKP je podle Deutsche Bank
stale nedostacujici.” Stanoveni hrubé piidané hodnoty (HPH) je proto pofizovano formou odhadu. Na
zakladé makroekonomickych dat za rok 2007 bylo prostfednictvim Spolkového ministerstva primyslu
a technologie (BMWi) zjisténo, ze KKP dosahuji velikosti klasickych priamyslovych odvétvi, pficemz
nékterd i pied¢i (obrazek 17). Podle BMWi vykazal automobilovy prumysl v roce 2007 na hrubé
ptidané hodnoté 77 miliard eur a tim 3,2 % podilu na celkovém hospodaistvi a chemicky pramysl 53
miliard eur s podilem 2,2 %. Odvétvi Informa¢nich a komunika¢nich technologii pak piispélo 93
miliardami eur kK HPH, coz ¢ini 3,8% podil. Samotné KKP dosahly v roce 2007 2,6 % HDP, a prispély

tak k hrubé pfidané hodnoté 63 miliardami eur.

OBRAZEK 17: SROVNANI PRUYSLOVYCH ODVETVi V NEMECKU (2007)
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Zdroj: Séndermann, M. (2010), s. 8

5.1 Shrnuti vysledku empirickych vyzkumiu

V roce 2009 bylo v kulturnim a kreativnim primyslu registrovano na 238 300 podnikatelskych
subjektl, jejichz obrat ¢inil 132 miliard eur. Dohromady zaméstnavaly 787 000 socialné pojisténych
zaméstnanci — at’ uz na plny nebo ¢asteény tivazek. Spole¢né s osobami samostatné vydéleéné
¢innymi pracovalo v kulturnim a kreativnim primyslu v daném roce pies jeden milion vydéleéné

ginnych. Podle udaji za 1éta 2008 a 2009 se pocet OSVC a podnikateld (navzdory krizi

3 Dapp, T. F. (2011): Kultur- und Kreativwirtschaft: Wachstumspotenzial in Teilbereichen. Deutsche Bank Research. Frankfurt am Main, s. 2
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poznamenanému roku 2009) zvysil 0 1,8 %, ¢imz vyznam KKP pro ekonomiku zemé dale stoupl. K
hrubé ptidané hodnoté (HPH) piispély trhy KKP 62,6 miliardy eur.

Trh zaméstnanosti nabizel v roce 2009 v kontrastu ke stavu hospodaftstvi ptekvapive pozitivni obraz,
kdy se pocet zaméstnanci na pracovnim trhu KKP zvysil 0 1,8 %. Relativni podil zaméstnancti tohoto

sektoru piedstavuje 3,3 % na némeckém trhu zaméstnanosti (tabulka 34).

TABULKA 34: SHRNUTI EMPIRIC H VYZKUMU Z OBLASTI KKP (2007-2009)

:
2007 2008 2009* [ 2007/6 | 2008/7 | 2009/8

Potet podnikatelii’

Kulturni a kreativni pramysly (KKP) 225738 232770 236 837 2,9% 31% 1,7%
Podil KKP na nadrodnim hospodatstvi 72% 7,3% 7,4 % = - -
Obrat v mil. eur

Kulturni a kreativni pramysly (KKP) 133187 136 202 131 407 4,4 % 23% -3,5%
Podil KKP na narodnim hospodafstvi 2,6 % 25% 2,7% - = =
Potet zaméstnanci’

Kulturni a kreativni pramysly (KKP) 743 056 772762 786 699 32% 4,0 % 1,8 %
Podil KKP na narodnim hospodaftstvi 2,8% 2,8% 29% - - -
Potet vydéle¢né Einnych®

Kulturni a kreativni pramysly (KKP) 968 794 1005532 1023535 31% 3.8% 1,8 %
Podil KKP na narodnim hospodaftstvi 3,2% 3,3% 3,3% - - -
Hrlzbé pridana hodnota (HPH) v mid.

eur

Kulturni a kreativni pramysl (KKP) 63,1 64,9 62,6 4,0 % 28% -3,5%
Podil KKP na HDP 2,6 % 2,6% 2,6 % - = =
HDP 2428,2 24958 2409,1 4,4 % 2,8% -3,5%

Poznamky: *Pocet podnikateld a vySe obratu jsou stanoveny odhadem.

(1) Podnikatelé s dafiovou povinnosti od 17 500 eur roéniho obratu a vice.

(2) Zaméstnanci s povinnosti platit socialni pojisténi na plny a aste¢ny uvazek, aviak bez zaméstnancti na miniGvazek a bez vedlejsich
zame&stnani.

(3) Vydéleens &inni zahrnuji: podnikatele s datiovou povinnosti (OSVC) a zaméstnance s povinnosti socialniho pojisténi. Daldich miniméalng
280 000 osob je zaméstnanych formou minitvazku bez povinnosti platit socialni pojisténi.

(4) Odhady HPH (2007) Cerpaji z udajii narodniho G¢tu z kvétna 2010.

Zdroje dat: Statistika obratu (DPH), Destatis 2010; Statistika zaméstnanosti, Bundesagentur fir Arbeit 2010;

Vlastni propocty Michaela SondermannalBuro fur Kulturwirtschaftsforschung

Zdroj: Séndermann, M. (2010)

Ekonomicky vyznam mikropodniki v ramci KKP zlstava nesrovnatelné vétsi nez u klasickych
pramyslovych odvétvi. AvSak pfi detailnim pohledu na jedenact dil¢ich trhit KKP vyjde najevo
diferencovanéjsi podnikatelska struktura. V absolutnich hodnotach neptesahne ani v jednom dil¢im
trhu pocet velkych podniki dvojciferné ¢islo, avsak obrat nékolika dil¢ich trhi zavisi jednoznacné na
ekonomické sile velkych podnikt. Mezi takové trhy patii napi. rozhlasovy a televizni trh, na kterém je
architektury, v ramci néhoz se tyto podniky podileji na obratu 76 %, dale pak tiskové kancelaie s 67 %
podilem a koneéné samostatni umélci s 58 % podilem na obratu trhu. Nejmensi podnikatelské subjekty

ey

dosahuji obratu 100 000200 000 eur za rok (tabulka 34).
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Na jednotlivych trzich vykazovaly nejvys$si miru rastu tfi dil¢i trhy KKP: trh softwaru a pocitacovych
her, trh scénického uméni a trh designu. Mezi 1éty 2003 az 2009 byl zaznamenan kontinualni rist
obratu mezi 5,8-6,5 % ro¢né. Naproti tomu filmovy pramysl a trh s tiskem kontinualné vykazovaly
rust negativni, jeZ se ani v roce 2009 nezastavil. Primérny meziro¢ni rast obratu za periodu 2003 az

2009 tak u filmového primyslu ¢inil — 0,4 % a na tiskovem trhu — 1,6 % (obrézek 18).

OBRAZEK 18: PRUMERNY RUST OBRATU DILCICH TRHU KKP MEZI LETY 2003-2009
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Zdroj: Séndermann, M. (2010), s. 68
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5.2 Umélci a zaméstnanci na trzich KKP

Zvlastni pozici zaujimaji v ramci KKP umélci na volné noze. Prestoze by bez jejich vykona kulturni
a kreativni primysl neexistoval, byva na n¢ zamétovana pouze skrovna pozornost. Divody lze hledat
Vv jejich pozici v fetézci tvorby piidané hodnoty uméleckych produkti, ve kterém patii z hlediska
ekonomickeé sily k nejméné vyznamnym aktérim. Navic tato skupina ¢asto nedisponuje organizaéni
nebo svazovou platformou, ktera by héjila jejich zajmy na distribu¢ni strané. Umélci a kreativci se
pohybuji v oblasti s velkou nadprodukci a konkurenéni silou. Rozmanitost forem produkce je
ovliviiovana digitalizaci, internetem a novymi technologiemi. Samostatna umélecka povolani tak maji
v ekonomickém prostiedi komplikovanou pozici, ktera si do budoucna z hlediska hospodaiské

a kulturni politiky zada dalsi pozornost.

TABULKA 35: Z@MESTNANOST V KULTURNIM SEKTORU PODLE
TRISEKTOROVEHO MODELU

SOUKROMY UMELECKA A KULTURNI VEREJNY
SEKTOR POVOLANI A INTER-
Kultur (vydélecny) (smiSeny sektor) MEDIARNI
-ni SEKTOR
sektor sy
celkem

Kulturni sektor
osvC 0osvC
a zameé- a zame-
stnanci stnanci

KULTURNI PRUMYSL

Hudebnf priimys! 134182 | 26250 8063 9831 982 40030 | 23920 25106
Knizni a literdmf primysl 144106 | 71605 20192 6746 613 32404 | 11420 1126
Odvétvi vitvamého umeni 88 051 5789 2170 13209 1461 45861 | 16019 3542
Filmovy a videopriimysl 85 545 46277 19626 11331 1318 6993 - -
Rozhlas a TV 104802 | 24960 1339 19742 1314 18707 | 36645 2095
Scénickd uméni 107485 | 26602 13013 13178 1664 6993 | 38388 7647
Sest dilgich odvétvi celkem 664171 | 201483 64404 74037 7352 150988 | 126392 39516
Dvoji zapodet 68 159 14763 5833 11331 1318 25700 9214 -
ﬁe‘;'t(;‘v':}"ﬂfikzt;’;oé " 506012 | 186720 58571 62706 6034 125288 | 117178 39516
Podil v % 100 % 31% 10% @ 11% 1%  21%| 20% 7%
Poznamky:

(1) KSK = Kinstlersozialkasse, miniGvazky umélcii a publicistt

0SVC = s vice nez 17 500 eur ro¢niho obratu; zaméstnanci = plny nebo &astedny tvazek s povinnosti platit socialni pojisténi (vice nez 400
eur/mésic; minitvazky = do 400 eur/mésic; dalsi miniGvazky podle KSK = minitvazky osob registrovanych v Kiinstlersozialkasse (KSK)
po odeéteni ze statistiky zaméstnanosti na minidvazek

Zdroje dat: statistika dané z obratu, statistika zaméstnanosti, statistika zaméstnanosti na minilvazek véetné vedlejsich zaméstnani, statistika
hudebnich Skol, statistika divadel, statistika Uradu socidlniho pojisténi umélce (Kinstlersozialkasse)

Zdroj: Séndermann, M. (2010), s. 73
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Pro maximalizaci rozvoje umélecké a kreativni produkce v Némecku je znalost socialni a ekonomické
dimenze v ramci skupiny samostatnych umélct zasadni. KKP vykazuji vysokou kvotu samostatné
vydéleéné Einnych. Pro sektor KKP a zvlasté pak pro umélce (mikropodniky — OSVC, svobodné
povolani) jsou charakteristické nejistota udrzitelnosti podnikani a nizké pfijmy. Mikropodniky nemayji
za aktualniho stavu podpory dostate¢ny ptistup K finanénim prostfedkim. Pro udrzeni
konkurenceschopnosti je dalsi vyzvou revize legislativy autorského a patentového prava v souvislosti

s digitalizaci a internetem.

Statisticky prehled zaméstnanosti v kulturnim sektoru podle tfisektorového modelu (vydéleény,
smiseny a nevydéleény) je znazornéno V tabulce 35. Takové uchopeni kulturniho primyslu vyznamné
slouzi i k potfebam kulturni politiky, nebot’ zkouma komplexni zaméstnanost vV ramci provozii

s uméleckym/kulturnim zbozim nebo sluzbami. Proto se zde neobjevuje vSech jedenact dil¢ich trhu

KKP, ale jen tzv. klasické kulturni branze: hudba, knizni trh, film, rozhlas a televize a jevistni uméni.

Podle tiednich dat z roku 2008 nabizi kulturni sektor 596 000 pracovnich mist. V soukromém sektoru
(v kulturnim pramyslu) je ¢innych kolem 186 700 OSVC a zaméstnanci platicich socialni pojisténi
a dalsich 58 600 zaméstnanych formou minitvazki. Dohromady vsichni doséhli podilu 41 % na celém

kulturnim sektoru.

Skupina kulturnich a uméleckych povolani obsahujici ¢innosti, jako napf. hudebnik, ucitel hudby ¢i
spisovatel, je rozdélena do tfech oddilii. OSVC a zaméstnanci povinné socialng pojisténych je 62 700.
Dalsich 6000 osob je v kulturnim pramyslu zaméstnanych formou minitvazka, tedy s mési¢nim
pfijmem neptesahujicim 400 eur. Svobodni umélci s ,,nepatrnym piijem™, tedy mensim nez 17 500 eur
obratu ro¢né, dosahli po¢tu 125 300. Umélecka a kulturni povolani tak v rdmci celého kulturniho

sektoru doséahla 33% podilu.

Veiejny sektor, ktery nabizel 117 000 pracovnich mist s povinnosti platit socialni pojisténi a 39 000

mist formou minitvazku, dosahl 27% podilu na zaméstnanosti v celém kulturnim sektoru.

Ve v8ech pfipadech jde 0 pocty pracovnich mist. To znamena, Ze jedna osoba mtize vykonavat nékolik
pracovnich tivazkl a byt tak ve statistice zachycena. Na druhou stranu jsou zde zahrnuty jen ty
ptipady, které jsou uvedeny v ufednich statistikach. Kulturni sektor se ale vyznacuje velmi
heterogenni strukturou zaméstnanosti a svobodnych ¢innosti, takze se z hlediska zaméstnanosti jedna

spise 0 podhodnoceni kulturniho sektoru.
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5.3 Narodohospodaisky vyznam KKP podle velikostnich kategorii firem

Struktura podnikatelskych subjektt v kulturnim a kreativnim primyslu v roce 2008 je znazornéna

v tabulce 36, ktera udava, ze téméf 226 000 podnikatelskych jednotek pattilo do oblasti mikropodniki,

pricemz jejich podil na KKP dosahl 97 %. Ve skuping€ malych podnikt bylo zjisténo pies 5300
subjektd. Zbyvajici 1 % tvofi stiedni a velké podniky v poétu 1375.

Objem obratu ve skupiné velkych podnikii presahl v roce 2008 ¢astku 55,5 miliardy eur, ¢imz
k vysledku KKP ptispély ze 41 %. Druhou nejvétsi skupinu co do objemu obratu tvofily s témér 27 %
mikropodniky. Malé a stfedni podniky se celkového objemu obratu tcastnili z 16 %.

TABULKA 36: VYSLEDKY PODNIKU KKP DLE JEJICH VELIKOSTI (2008)

Pocet Podil o Podil na Ol TE
Velikost podniku obrat podnikatele
podnikatelis | podnikatela : obratu .
mil. eur tis. eur

Mikropodniky do 10 mil. 225 868 97 % 36 382 26,7 % 161
Malé podniky do 50 mil. 5336 2% 21878 16,1 % 4100
Stéedni podniky do 250 mil. 1083 0,5 % 22293 16,4 % 20581
Velké podniky do 250 mil. 292 0,1% 55 649 40,9 % 190 777
Podniky celkem 232578 100 % 136 201 100 % 586
Poznamky:

Podnikatelé s roénim obratem nejméné 17 500 eur a vice
Zdroje dat: statistika dané z obratu, Destatis 2010
Zdroj: Séndermann, M. (2010), s. 28; vypocet Michaela SondermannalBuro fur Kulturwirtschaftsforschung (KWF)

74




NARODOHOSPODARSKY VYZNAM KKP

5.4 Narodohospodarsky vyznam odvétvi KKP podle velikostnich kategorii
firem

Velké podniky hraly v roce 2008 vyznamnou roli v rdmci rozhlasového a televizniho trhu, na jehoz
obratu se Gcastnily z 82 %. Nadprimérného vysledku dosahly velké podniky dale uz jen v odvétvi
,vydavatelstvi a hudebni primysl*, kde ziskaly 64% podil z obratu. Relativné vyznamnou roli hraji
velké podniky i v odvétvich filmového primyslu a reklamy s podily 39 %, resp. 38 %.

V ostatnich sedmi dil¢ich odvétvich KKP hraji mikropodniky rozdilnou tlohu, pfi¢emz do spole¢ného
obratu pfispely vyjma reklamniho trhu nejvétsim dilem. Trh softwaru a pocitatovych her vykazuje
prekvapivé rovnomérné podily podnikatelskych jednotek na obratu, kdy vSechny ctyti kategorie
ptispivaji pfiblizn¢ jednou étvrtinou. Ze strukturalniho déleni KKP podle jedenacti dil¢ich odvétvi je
ziejmé, ze je pro tento sektor charakteristicky vyznamny podil mikropodniki a svobodnych povolani
(obrazek 19).

OBRAZEK 19: VELIKOST PODNIKU KKP PODLE DILCICH OKRUHU WZ 2003 (2008)

Rozhlasovy a televizni trh 7
Vydavatelstvi/Hudebni pramysl | 7% 18% 64%

Reklamni trh | 25% I 20%
Fllmovy pramys! | 7% —173
Design/Tvorba reklamy | 37% ] 18%
Trh softwaru a poéitatovych her | 26% ] 22%
Obchod s umé&nim | 50% [ 15%
Tiskové kanceldfe | 67% [8%
Umeélecké skupiny | 58% [ 15%

Architekti | 76% [ 16% Al

Muzejni obchody | 40% I 31% I 30% [
T T T T T T T T T 1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

O mikropodniky Omalé podniky @Estiedni podniky @ velké podniky

Poznédmky:

Predlozené déleni se vztahuje k WZ 2003, neodpovida aktualnimu déleni podle WZ 2008 (NACE 2008, Rev. 2).
Zahrnuti jsou podnikatelé s roénim obratem vy$§im nez 17 500 eur.

Zdroje dat: statistika dané z obratu, Destatis 2010

Zdroj: Sondermann, M. (2010), s. 29; vypocet Michaela SondermannalBiro fur Kulturwirtschaftsforschung (KWF)
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5.5 Dlouhodoby vyvoj na trzich KKP

Dlouhodoby vyvoj obratu na trzich KKP vykazoval na pozadi hospodaiské krize v roce 2009 pokles

0 3,5 % oproti roku 2008. Tim se zménil trend, kdy byl v ptedchozich letech zaznamenan rist 0 4,4

a 2,3 %. K poklesu doslo i pies pozitivni vyvoj ostatnich ukazateli, jako napf. na trhu prace. Presto
tento sektor obstal v krizi oproti jinym prumyslovym odvétvim relativné dobie, nebot’ procentualni
podil na celkovém hospodatstvi ¢inil v roce 2009 2,7 % a v ptedchozich letech 2,5 a 2,6 %. Do
budoucna se da ocekavat oziveni ristu vlivem stale siln¢jsi politické podpory jednotlivych segment
tohoto sektoru. P¥i zachovéni trendu je v roce 2020 reélny obrat v ramci KKP ve vysi 175 miliard eur™
(obrazek 20).

OBRAZEK 20: KKP V NEMECKU - SILNE ROSTOUCI SEGMENT TRHU

KKP v Némecku - silné rostouci segment
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*Progndza
Zdroj: Dapp, T. F. (2011): Kultur- und Kreativwirtschaft: Wachstumspotenzial in Teilbereichen. Deutsche Bank Research. Frankfurt am
Main, s. 1

™ Dapp, T. F., (2011), s. 1
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6 PODPORA KKP NEMECKE SPOLKOVE VLADY

6.1 Vychodiska pro tvorbu podpiirnych instrumenti

Pro analyzu moznosti podpory aktérit KKP je stézejni porozumét specifikam Kulturnich a kreativnich
odvétvi a jejich rozdilnym produkénim mechanismim oproti klasickym pramyslim.” KKP jsou
hospodaiskym prostorem se spoustou dynamickych a kreativnich lidi. Tito hraci jsou ze své podstaty
predurceni tvofit a znovu a znovu vymyslet a zkouset néco nového. Vzhledem k riiznorodosti a
rozttisténosti dil¢ich trhit KKP a k jejich strukturalnimu slozeni (97 % mikropodniki) je dulezité
podporovat propojeni téchto aktért. To plati jak pro aktéry jednoho trhu, tak pro celé odvétvi KKP.
Zasadni je i podpora strategického spojenectvi s podnikateli z jinych odvétvi. Sitovani ma jednotlivym
trhiim KKP poskytnout impuls k ,,pomoci prostiednictvim svépomoci®, ptedevsim v oblastech inovaci

a v rozvoji novych obchodnich modeli.

Dtlezitym poznatkem pfi testovani novych formati podpory je lepsi poznani potieb jednotlivych trhi
KKP. Cilem podpiirnych aktivit je dosazeni ,,pomoci prostiednictvim svépomoci®, tedy samostatnosti
a dlouhodobé nezavislosti na statnich subvencich. Prvni vysledky pilotnich projektti ukazuji, ze je
nutné pfizptsobit stdvajici programy podpory potiebam KKP. Aby se potencial KKP mohl 1épe
vyvijet, je dalezité identifikovat vSechny legislativni pfekazky a zasadit se o jejich ptizptisobeni
potfebam KKP. Spektrum saha od otazek socialniho zabezpeceni jednotlivych umélct az k otazkam

autorskych prav, které museji byt chranény a u¢inn¢ vymahany.
K vyvoji a evaluaci podptrnych instrumentd je proto zapotiebi zohlednovat nasledujici:
Nizka mira sounaleZitosti s kulturnimi a kreativnimi odvétvimi

Chépani KKP jako samostatného sektoru se u jeho aktért vyviji velmi pomalu. P¥i¢ina je v rozdilnych
vzdélanostnich a zkusenostnich horizontech a ve velkém rozpéti typd podnikatelskych subjekti
a obchodnich modelt. Tato situace by méla byt zohlednéna predevsim pii oslovovani jednotlivych

oblasti trhu napt. podptrnymi programy.
Casteéné pietrvavani nedostate¢né politické organizace v ramci KKP

Pro vSechny dil¢i trhy KKP dosud neexistuji odpovidajici svazy nebo zajmova zastoupeni. Potfeby
a potencial KKP je tak vefejné prosazovan nekompletné. To je dosud nejstéZejnéjsim duvodem

informacniho deficitu pro potfeby vyzkumu a vyvoje podptirnych instrumenti KKP.
Casto je uzivano specifickych pracovnich a obchodnich modeli

Mnoho existujicich podptrnych instrumentd urc¢enych klasickym odvétvim neni pfenositelnych na

KKP, ptedevsim z divodu rozdilnych produkénich postupi. Kvili kratkym inovacnim cyklim,

™ k tomuto a k daldimu viz: Séndermann, M. a kol. (2009), s. 140—142
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a zaroven dlouhym vyvojovym fazim patii jednotlivé kulturni a kreativni produkty do vysoce rizikové

oblasti, ktera zada specificky ptistup K jejimu posuzovani.

Prototypy, originaly, malé série a nematerialni produkty jsou nejdilezitéjSimi typy produkti
KKP

Zpusob produkce a raz produktti KKP jsou natolik specifické, ze vyzaduji vyvoj zvlastnich
podptirnych instrumentt. Vyroba kulturnich statkd je velmi ¢asto pomalejsi nez v Klasickych
prumyslovych odvétvich a vyZzaduje velkou davku improvizace. Umélecky produkt se ¢asto nachazi

Vv neustalé fazi konceptu.
Doposud nizka mira provazanosti s védeckymi institucemi a hospodai‘skou politikou

Mira spolupréce s vysokymi Skolami nebo S védeckymi institucemi neni v Némecku dosud na takové
arovni jako v piipad¢ klasickych odvétvi. Zrovna tak je KKP ve velmi malé mife napojen na

rozhodovaci procesy v ramci hospodaiské politiky.
Nadprimérny podil Zen v KKP

Zeny jako vydéle¢né ¢inné osoby jsou v KKP zastoupeny v nadprimérmém poétu. To si zada

specifické formy podpory.
Kolisajici zaméstnanecka struktura a rychle se ménici obor ¢innosti

Na struktute primyslu se odrazi jak existence mnoha Cinnosti nachdzejicich se na rozhrani piibuznych
odvétvi, tak ocekavani inovaci a zmén na trzich KKP. Pfi vyvoji podptirnych programi je zapotiebi

tyto faktory neustale zohlednovat.
Vzajemné vztahy velkych podniki a mikropodniki

Inovaéni schopnost podnikatelti v KKP zavisi na experimentovani, jehoZ nositeli jsou pfedevsim
nejmensi podnikatelské subjekty. Velké podniky téchto inovaénich procesti velmi ¢asto vyuzivaji,

¢imz jsou s inovativnimi mikropodniky Uzce propojeny.
VyuZiti a vyvoj novych digitalnich technologii

V KKP jsou na jejich dalezitych dil¢ich trzich nepfetrzité vyuzivany nejnovéjsi trendy z oblasti
informac¢nich a komunikac¢nich technologii. Tato prikopnicka funkce umoziuje velmi ¢asto podmanit
si Sirokou vefejnost s konkrétnim komunika¢nim kanalem, produktem nebo sluzbou. Proto by méla
komunikace a podpora KKP probihat za uziti nejmodernéjsich technologii a trendu.

Existujici programy podpory podnikani’

e Aktéram KKP jsou k dispozici programy podpory pro tyto oblasti: zakladani firem, podpora

rastu, vyzkum a vyvoj, dalsi vzdélavani a kvalifikace, ziskavani zakaznikt a vstup na trh. Pro

"6 sgndermann, M. a kol. (2009), s. 143-163
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mikropodniky bylo identifikovano 26 relevantnich programt, Z nichz 11 mohou vyuzit
vSechny oblasti KKP. Malé a stiedni podniky disponuji 29 programy, vem trhim KKP je
urceno 11 z nich. Velké podniky KKP jsou podporovany 12 programy, piicemz ze 4 mohou
cerpat vSechny dil¢i trhy.

e Zreladni analyzy’’ programi statni podpory pro mikropodniky vyplyva, Ze z hlediska jejich
charakteru ne zcela odpovidaji potfebam aktéra KKP. Pfi vyvijeni podptrnych finanénich
instrumentt bude kladen ddraz na individualni formy podpory a specifické koucovaci
programy pro umélce a tviirce, pomoc pii osamostatnéni a nezavislosti na statnich subvencich

nebo na zlepseni podminek pro firemni uveéry.

e Programy podpory zakladani novych podnikti rovnéz zcela nepokryvaji potieby KKP.
Predevsim chybéji specifické finan¢ni programy zohlediujici jedine¢ny rezim vzniku
kulturniho nebo kreativniho statku. Dale je nutné vyiesit potiZe se zptisobem ohodnocovani
investic jak od bankovnich domi, tak od instituci podporujicich podnikani. Do programu
podpory je zapotiebi definovat podporu nematerialnich statki, jejichz financovani

Vv sou¢asnosti neni mozné.
e Zrelaéni analyzy dale vyplyva, Ze podpora velkych podnikti probiha piedevsim nepiimo —
podporou malych a stiednich podniki. Programy podpory internacionalizace a exportu jsou

pokryty dostatecné.

" Relaéni analyza = analytické etieni zkoumajici jak individualni vlastnosti, tak kauzalni vztahy mezi nimi. Zde pedeviim vztah mezi
stavajicimi programy podpory a skuteénymi potiebami v KKP. Vice k rela¢ni analyze napt. Krippendorff, K. (1980): Content Analysis: An
Introduction to its Methodology. Beverly Hills: Sage Publications.
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6.2 Iniciativa spolkové vlady pro podporu KKP

Pro podporu konkurenceschopnosti KKP byla v roce 2007 zalozena spolkovou vladou Iniciativa pro
podporu kulturnich a kreativnich priimysti (déale jen Iniciativa). Je koordinovana Spolkovym
ministerstvem prumyslu a technologie (Oddélenim pro otazky informacni spolecnosti, informacnich
technologii a kulturnich a kreativnich pramyslt) a Spolkovym tfadem pro kulturu a média. Od svého
vzniku ma Iniciativa k dispozici v priméru 3,7 milionu eur roéng.” Na jeji ¢innosti se podileji i dalsi
spolkova ministerstva — spravedlnosti, zahrani¢i, financi, prace a socialnich véci nebo $kolstvi a védy.
Spolupréace ministerstev usnadiiuje dosazeni spole¢nych cild napt. v oblasti autorského prava, dafové
a socialni politiky aj. Iniciativa tvofi spolu se zu€astnénymi ministerstvy zastfeSujici organizaci

spolkové vlady pro politiku podpory KKP (obr. 21).
Cinnost Iniciativy je zaméfena na tyto cile:"
e piinos novych podnétl k dalsimu ristu kulturnich a kreativnich odvétvi
e posileni konkurenceschopnosti firem v tomto odvétvi
e napodporu udrzitelnosti novych podniki v kulturnich a kreativnich odvétvich a na podporu
podnikl ve fazi ristu
e intenzivngj$i propojeni podnikateld KKP mezi sebou i mezi podniky z jinych odvétvi

e siln¢jsi vyuziti inovacni sily kulturnich a kreativnich profesi k ekonomickému oziveni v

Némecku

e rozSifovani potencilu tohoto odvétvi v zahraniéi a na zvySeni vyvozu kulturnich a kreativnich

« 180
sluzeb

Prostiednictvim Racionalizaniho a inovaéniho centra (RKW)® v Eschbornu ma Iniciativa od roku
2010 k dispozici osm regionalnich Kompetenénich center pro kulturni a kreativni pramysl (dale jen
kompetenc¢ni centra) s vice nez osmdesati kontaktnimi misty po celém Némecku. RKW bylo jako
partner pfizvano pro své bohaté zkusenosti v oblasti podpory malych a sttednich podnikd, které nyni

mohou byt vyuZity i pro potteby KKP.

™ Udaje o rozpo&tu byly podéany pii osobnim rozhovoru s ministerskym radou Berndtem Weissmanem pfi staZi autora na Oddéleni pro
otazky informacni spolecnosti, informacnich technologii a kulturnich a kreativnich primyslt BMWi na jafe 2012.

™ Poslani Iniciativy nespo¢iva ve zlepsovani kvality uméleckych vykont nebo v otdzkach subvence kulturniho sektoru. Tyto otizky ziistavaji
v kompetenci zemskych ministerstev kultrury ¢i Spolkového tfadu pro kulturu a média (poz. aut.).

8 Agkoliv jsou v mezinarodnim srovnani co do ekonomického piinosu némecké KKP na prednich pozicich, celkové triby generované
mezinarodnim obchodem mohou byt v oblasti KKP vyssi. To je také divod, pro¢ se KKP staly sou¢asti Némecké exportni strategie. Srov.
Stndermann, M. (2009), s. 26

8 RKW (Rationalisierungs-und Innovationszentrum der Deutschen Wirtschaft e.V.) je celondmecka sit’ center pro podporu malého a
stiedniho podnikéni (poz. aut.).
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OBRAZEK 21: ORGANIZACNI STRUKTURA POLITICKE PODPORY KKP V NEMECKU

Ministerstvo zahraniéi

Winissarstve spravedinget] Spolkové ministerstvo Spolkovy ufad pro kulturu a
Ministerstvo financi L . WS
Ministerstvo prace a soc. véci | pramyslu a technologie média

Ministerstvo $kolstvi a védy

INICIATIVA PRO PODPORU KKP

- podpora zakladani firem
- podpora podnik

- sitovani v s
srovan Kompetenéni centra (RKW)

- posilovani podnikatelskych

kompetenci
- programy podpory
- podpora inovaci
- socialni pojisténi umélce Hamburk/
Meklenbursko-Predni
- transfer kompetenci @ Pomofansko/
S Slesvicko-Holstynsko
- profesionalizace L .
- poradenstvi Brémy/Dolni Sasko
- monitoring 2 1
- legislativa Berlin/Braniborsko
- analyzy trhu 1
vy | Sasko/Sasko-
- podpora projektd Anhaltsko/ Duryfisko
: |
- prednasky Severni Poryni-
- soutéZe L Westlfalsko
- pilotni projekty Hesensko/Poryni-Falc/
Sérsko
- veletrhy L 1
- zahrani¢ni obchodni Bavorsko ‘
delegace g L}
~ Badensko-
N Wiirtenbersko

Zdroj: Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie, www.bmwi.de (2011), vlastni adaptace
Obréazek: © 2011 Bundesministerium fir Wirtschaft und Technologie
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Kompetenéni centra pusobi také jako prostiednici mezi tviirci hospodaiské politiky a aktéry na trzich

KKP. Mezi ukoly kompetencnich center patii mj.:

zakotvit vnimani KKP ve vetfejném prostoru jako samostatné ekonomické oblasti
e podporovat transfer kompetenci pomoci dialogu a sitovani (networkingu)

e profesionalizovat podnikatele s kulturnim a kreativnim zaméfenim

e podporovat vyménu mezi politikou, hospodaistvim a statni spravou

e zlepSeni pfistupu ke stdvajicim podpirnym opatfenim

e rozvoj odborného vzdelavani

e optimalizace trznich prilezitosti pro umélce a kreativni podnikatele

e r0zvoj ptistupu na mezinarodni trhy

Vyznamnou tlohou kompetencnich center je informovat regionalni poskytovatele hospodaiské
podpory o vyznamu KKP a zvySovat povédomi o jejich specifickych potiebach. Je také dilezité tyto
subjekty informovat o praci Iniciativy a o jejich novych opatfenich (napt. zmény stavajicich programi
podpory). Diilezitym tikolem kompetencnich center je informovat o stavajicich federalnich
programech financovani a analyzovat jejich vhodnost pro vyuziti kulturnimi a kreativnimi
profesionaly stejné jako podpofeni transferu znalosti do/a v rdmci kulturné-hospodaiského sektoru
(trendy, osvédéené postupy, nové znalosti, stavajici iniciativy aj.).

Regionalni kontaktni poradci provedli od dubna 2010 do prosince 2011 vice nez 4700 konzultaci,
pricemz priblizn€ polovina Zadosti o setkani pochézela z jiz existujicich spole¢nosti nebo svobodnych
povolani. Druha polovina byla tvofena zacinajicimi podniky (start-ups) nebo podniky ve fazi rozvoje.
Ve stejném obdobi bylo uspofadano na 185 akci k podpoie sitovani. Béhem nich doslo napt. k
vyméné zkusenosti z oblasti zakladani firem, financovani, exportu, socidlniho pojisténi umélce® nebo
ochrany dusevniho vlastnictvi. Tyto akce napomahaji k vytvofeni novych obchodnich vztahti a

modelu.

KKP jsou odvétvim, které je vystaveno neustalym a rychlym zménam. Jsou v ramci nich vytvaiena
nova obchodni partnerstvi, nové obchodni modely nebo fetézce tvorby hodnoty. Z tohoto hlediska je
nezbytné disponovat znalostmi o vyvoji a trendech a o novych vyzvach v tomto oboru. Rozsah
monitorovacich zprav a podrobné analyzy vsech jedenacti dil¢ich trhli je proto nutné rozsitit o dalsi
kvantitativni a kvalitativni informace a o analyzu exportu, a to jak pro KKP jako celek, tak i pro jejich

jedenact dil¢ich trhi. Zamysleno je i srovnani némeckych KKP se zemémi Evropské unie.

8 Viz kap. , Exkurz: Socialni pojisténi umélct a publicistii — Kiinstlersozialkasse®
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6.2.1 Aktivity Iniciativy v letech 2007-2011

Vycet aktivit byl dosaZen reSerSemi internetového portalu a dokumentil v ném obsazenych.®® Z regersi
vyplyva, Ze béhem prvnich tiech let existence Iniciativy probihaly pfedev§im vyzkumné aktivity
oblasti KKP. Jednim z vychodisek pro sméfovani Iniciativy byly vysledky z tzv. ,,Branchenhearings®,
tedy vystupy zevrubnych analyz stavu jednotlivych oblasti kulturnich a kreativnich trhti na zakladé
rozhovort s jejich zastupci z fad svazli, oborovych organizaci, podnikatell aj. Pod sviij patronat
prevzala Iniciativa ve spolupraci s Ufadem pro vyzkum ekonomiky kultury (Biiro fiir
Kulturwirtschaftsforschung pod vedenim Michaela S6ndermanna) statisticky vyzkum KKP stejné jako
nove i stavajici kulturné-hospodaiské akce po celém Némecku. Prispiva k vystavbé infrastruktury a
siti a spoluorganizuje odborné debaty a akce. Organizuje ocenéni a soutéze a vénuje se podpoie
exportu ucasti kulturnich a kreativnich podnikatelii na zahrani¢nich veletrzich. V roce 2010 smétfovala
hlavni pozornost Iniciativy k zakladani Kompetencniho centra pro podporu kulturnich a kreativnich

pramysli s osmi regiondlnimi kancelaremi po celém Némecku.
Vyzkumy

eV noru 2009 byl zvetejnén vyzkumny posudek vyzadany spolkovou vladou, ktery popisoval
stav sektoru KKP v Némecku, v¢etné popisu jeho dil¢ich trhi, s ndzvem ,,Kone¢na zprava o
kulturnich a kreativnich prumyslech: Stanoveni spole¢nych charakteristickych elementt
heterogennich dil¢ich oblasti kulturniho a kreativniho sektoru pro uréeni jejich

) v 1.7 ’ 4
narodohospodaiského vyznamu®«.

Dialogy

e Nepretrzité se vedou rozhovory se zastupci z fad umélct, podnikateld, odborovych svazi
a dalsich instituci o potiebach jednotlivych odvétvi. Vysledky téchto rozhovori jsou

publikovany na internetovych strdnkach Spolkového ministerstva prumyslu a technologie.

e V akci nazvané ,,Design posiluje mal¢ a stfedni podniky* bylo na praktickych ptikladech
dvéma stim podnikateld pfedstaveno, jak je mozné zlepsit svou pozici na trhu za pouZiti

designovych prostredk.

e Centralni aktivitou Iniciativy bylo zaloZeni Kompetenéniho centra kulturniho a kreativniho
hospodarstvi SRN, které plisobi jako most mezi tvlrci kulturnich a kreativnich statki

a zakonodarci.

e Dalsi aktivitou bylo zavedeni dialogu pro lepsi spolupraci vSech relevantnich subjekti pii boji

proti internetovému piratstvi.

8 Zdroj: http://www.kultur-kreativ-wirtschaft.de Vycet aktivit je doplnén o poznatky ze stiZe autora této zpravy na Spolkovém ministerstvu
hospodarstvi a technologii v Berlin€ v oddéleni pro otazky kulturnich a kreativnich pramysli, které nemuseji byt soucasti aktualni
internetové prezentace.

8 Endbericht: Kultur- und Kreativwirtschaft, M. Séndermann a kol. (2009)
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Akce

e Zapodpory Iniciativy se konaly v roce 2009 v Lipsku, Bréméach a Norimberku tzv. Freelance
Camps. Pii téchto setkanich méli umélci a dalsi svobodni podnikatelé v kultufe Sanci
prezentovat a diskutovat nejriznéjsi témata spojena s problematikou svého podnikatelského

Zivota v umeéni.

e Vroce 2010 probéhly regionalni konference, na kterych ptedstavili svou nabidku sluzeb

zastupci véch osmi regionalnich kancelaii Kompetencniho centra.
Instrumenty na podporu KKP

e Spolkova vlada podpotila vznik Nadace pruského kulturniho dédictvi®. Pomaha pii vyvijeni
jednotného image, komunikaénich struktur, s definici strategickych cilii a s navazujici

kampani.

o Createurope: The Fashion Academy Award 2009 Goetheho institutu — tato soutéz studentt
modniho designu byla zalozena v roce 2008 ve spolupréci s Narodnimi instituty kultury
Evropskeé unie (European Union National Institutes for Culture — EUNIC). V roce 2009 se ji
zucastnilo na jeden tisic studentti z devétaticeti zemi. Vitézoveé ve Ctyfech kategoriich
(nejlepsi zacinajici modni designér, nejlepsi avantgardni designér, nejlepsi student a vitéz
ceny divakl) obdrzi stipendia a moznosti dalsiho Skoleni v oblasti designu, marketingu a
prodeje a je jim umoznén pobyt v renomovanych modnich zafizenich. Soutéz pfispiva
Kk propojovani zG¢astnénych aktérti a k prezentaci Némecka jako zemé s rozvinutym médnim

pramyslem.

e Prostiednictvim Iniciativy podporuje spolkova vlada vystavbu technické infrastruktury
internetového portalu Filmportal.de. Tuto platformu provozuje Filmovy institut ve Frankfurtu
nad Mohanem (DIF e. V.). Platforma zaznamenala na 14 miliond piistupt, a je tak centralnim

on-line portalem s informacemi 0 némeckém filmu.

e Soutéz ,,Kulturni a kreativni prikopnici Némecka* (Kultur- und Kreativpiloten Deutschland)
hledala v roce 2011 jiz podruhé po celé zemi jedince, kteti umé&ji vyuzit kreativni myslenky
pro podnikatelské ucely. Cilem soutéze je prevedeni kreativnich napadi do obchodni
myslenky. Koncepci a fizeni této soutéze zajistovalo Kompetencni centrum pro kulturni
a kreativni prumysl a Institut pro podnikatelské mysleni a jednani. Kazdoro¢né je titulem

Kulturni a kreativni prikopnik Némecka vyznamenano 32 subjektt.

% Nadace pruského kulturniho dédictvi (Die Stiftung PreuRischer Kulturbesitz) je jednou z nejvétsich kulturnich instituci na svéts. Sbirky a
archivy byvalého statu Prusko jsou spravovany institucemi jako Narodni muzea v Berling (Staatlichen Museen zu Berlin), Berlinska statni
knihovna (Staatshibliothek zu Berlin), Tajny archiv pruského kulturniho dédictvi (Geheime Staatsarchiv PreuBischer Kulturbesitz), lbero-
americky institut (Ibero-Amerikanische Institut) a Narodni institut pro hudebni védu (Staatliche Institut fir Musikforschung); http://hv.spk-
berlin.de.
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e V rdmci Mezinarodniho setkani divadla a tance ,,Plan C* byla s péti sty divadelniky
a tanecniky z celé Evropy usporadana diskuze o kreativnich vyzvach jevistniho uméni
a novych Sancich a perspektivach. Setkani probéhlo za podpory ,,International Network for

Contemporary Performing Arts“ (IETM).

e Spolkova vlada podpotila v letech 2011 a 2012 ucast némeckych hudebnich podnikatell na
mezinarodnim veletrhu hudby South by Southwest (SXSW), jenz se od roku 1989
kazdoro¢né kona v texaském Austinu (USA) za pfitomnosti zastupcti hudebnich trhi ze 60

wewr

platforem pro zacinajici umélce.

e German Fashion Film Award je mezinarodni soutéz na podporu uZziti novych médii a trznich
modeld némeckych mddnich designéri. Cilem tohoto ocenéni je motivace ke spolupraci mezi
absolventy filmovych akademii s mladymi mddnimi designéry a usnadnéni jejich vstupu na
mezinarodni trh. Vitézové obdrzi jako ceny sponzorstvi stankli na mezinarodnich veletrzich,
prodejni pfilezitosti v obchodnich domech a kvalitni darky, napt. Sici stroje, navrhaiské
pocitatové programy, materialy pro vyrobu odévi aj. Soutéz je od roku 2010 zamyslena jako

kazdoro¢ni.

6.3 Priklady aktivit a podpor KKP na arovni spolkovych zemi a mést

Téméi kazda spolkova zemé ma k dispozici podptirné finanéni instrumenty pro kulturni oblast ve
formé stipendii, finan¢ni spoluticasti na projektech aj. Stale vice zemi poskytuje specializované
informacni sluzby pro kulturni a kreativni odvétvi za i¢elem posileni jejich podnikatelskych
kompetenci. Formami podpory mohou byt informaéni brozury, pfednasky a také zakladani vlastnich
iniciativ jako v pfipadé¢ spolkovych zemi Berlin a Severni Poryni-Vestfalsko.

Pro kvalifikaci podnikatelti v kulturni oblasti jsou k dispozici i dalsi zatizeni ¢i nabidky poskytované
a financované spolkovymi zemémi, jako napf. Kulturni kancelar Severniho Poryni-Vestfalska,
Kulturni nadace Svobodného statu Sasko nebo Kulturni management — konzultace a poradenstvi

v Hamburku.

Nasledujici aktivity jsou nejvyznamné&j$imi podptrnymi projekty zaméfenymi na lokalni sektor KKP,

jez jsou V plsobnosti jednotlivych spolkovych zemi:
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Badensko-Wiirttembersko: Kreativni zemé Badensko-Wirttembersko

Prispévkem do oblasti kulturniho a kreativniho trhu a trhu informaénich technologii byla vystavba siti
podnikatelskych kontaktii za podpory Evropského fondu regionalniho rozvoje (EFRE). Uskuteénéna
byla Medialni a filmovou spole¢nosti B-W, s. r. 0., jakozto nositelem projektu s nazvem ,,Kreativni

zemé Badensko-Wurttembersko*.
Berlin: Projekt Budoucnost

Berlinsky ,,Projekt Budoucnost* vedeny Senatnim vyborem pro hospodaistvi, technologie a zeny®
podporuje informac¢ni a komunikac¢ni technologie a kreativni hospodarstvi jiz od roku 1997. Tato
zemska iniciativa optimalizuje podminky pro rast dil¢ich trhtt KKP, vyviji strategie a podporuje
nejriznéjsi projekty. Poradanim akci a vydavanim publikaci iniciuje dialog s vetejnosti a propojuje

kontakty mezi aktéry z praimyslové, védecké a politické oblasti.
Brémy: Podpora hospodaistvi v Brémach

Z povéteni Svobodného hanzovniho mésta Brémy je za oblasti kreativnich pramyslt a médii
z hlediska jejich vyvoje, posilovani a konkurenceschopnosti odpovédna firma Podpora hospodaistvi
v Brémach, s. r. 0. Podporovanym forméatem je tzv. ,,Klub dialog®, ktery slouzi ptedevs§im

k propojovani aktéra této oblasti.
Hamburg: Hamburska kreativni spolecnost

Hamburska kreativni spole¢nost je zaloZzena méstem a slouzi k podpoie hamburské kreativni
programd, tak i programi na podporu hospodatstvi. Tato spole¢nost funguje jako zprostiedkovatel
a poradce pfti problémech spojenych s podnikanim. Vénuje se rozsifovani perspektivy, zaplhovani
védomostnich mezer, pomaha prekonavat byrokratické prekazky a obecné piispiva k vylepsovani
podnikatelské situace jednotlivych kreativci v Hamburku. Nabizi vzd€lavaci akce a startup

poradenstvi v rAmci mésta.
Hesensko: Kulturni a kreativni priamysl v Hesensku

Hesenské ministerstvo hospodaistvi zalozilo internetovou platformu uréenou pro podnikatele, 0soby
svobodného povolani, startup spole¢nosti, iniciativy, komuny a pro dal$i zajemce, kterym prezentuje
existujici moznosti podpory véetné kontaktii na odpovédné partnery. Dale jsou zde k dispozici

ptiklady dobrych praxi, odkazy na relevantni sité v Hesensku a na aktualni informace z oblasti KKP.

8 Senatni vybor pro hospodatstvi, technologie a Zeny piedal v roce 2011 odpovédnost za oblast ,,zeny* Senatnimu vyboru pro praci a
integraci, a na to ziskal do své gesce oblast ,,vyzkumu*.
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Severni Poryni-Vestfalsko: CREATIVE.NRW - Klastr kulturnich a kreativnich pramysla

Severni Poryni-Vestfalsko ptedlozilo jako prvni spolkova zemé zpravu o kulturnim a kreativnim
hospodafstvi jiz v roce 1992. Ta vyznamné ovlivnila diskuzi 0 tomto tématu jak na narodni, tak

i mezinarodni urovni. Strategii pro podporu kulturnich a kreativnich primysla v této zemi je tzv.
clustermanagement. Pod znackou ,,CREATIVE.NRW* byly po celé spolkové zemi zalozeny
platformy pro podporu KKP. Ministerstvo hospodaistvi, malych a stfednich podniku a energie
Severniho Poryni-Vestfalska nabizi na vlastnich internetovych strankéch informace o jednotlivych
trzich KKP, poradenstvi, podporu, klastrové zpravy a informace o regionélnich projektech.

Poryni-Falc: Umélecké, kulturni a kreativni hospodaistvi

V ramci rynsko-falckého rozvojového planu ,,Zukunftsinitiative Rheinland-Pfalz* (ZIRP) je kladen
duraz na kreativitu jako lokalni faktor. V fadé¢ workshopt v letech 2009 a 2010 byly analyzovany
moznosti uspéchtl a potieby V prosazovani kreativnich jednani. Vysledky byly pfedstaveny vetejnosti

a nadale jsou diskutovany moZnosti jejich prosazeni.
Sasko: Zemé sluzZeb Sasko — kulturni priamysl

Tato platforma slouzi jako misto setkani sektoru sluzeb s jeho zakazniky, kde jsou shromazd’ovany
informace 0 moznostech podpory a financovani. Podpora kulturnich primyslu je ze zdkona

0 kulturnim prostoru Saska vnimana jako povinny Ukol okresnich a komunalnich samosprav.
Sasko-Anhaltsko: Kreativni hospodarstvi Saska-Anhaltska

Investi¢ni a marketingova spole¢nost Saska-Anhaltska (IMG) spravuje z povéteni Zemského
ministerstva pramyslu a prace informaéni portal pro aktéry KKP. On-line nabidka obsahuje zpravy
a informace o akcich a dale data a fakta o kulturnim a kreativnim sektoru v zemi. Své nabidky zde

mohou prezentovat kreativni podnikatelé, poradci nebo Skolitelé.
Sarsko: Tematicky portal kreativniho sektoru

Vedle regionalnich tdajt a informaci z oblasti KKP nabizi tento portél poradenstvi pro oblast Sarska.
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6.4 Exkurz: Socialni pojiSténi umélci a publicisti — Klnstlersozialkasse

Ustav socialniho poji§téni umélce je vyznamnou instituci, ktera napomaha k udrzitelnosti svobodnych
uméleckych povolani. Aktérim z fad umélcti a publicistll zmirfiuje finanéni zatéz z povinnych odvodu

do sociélniho a zdravotniho zabezpeceni.”’

Z&kon o socialnim pojisténi umélen vstoupil v Némecku Vv platnost 1. 1. 1983. Za timto uéelem byla
ziizena pojistovna umélct — Kinstlersozialkasse, ktera nabizi dichodové a zdravotni pojisténi

a pojisténi socidlni péce. Je urCena samostatné vydeélecne ¢innym umélctim a publicistiim, jako jsou
predevsim hudebnici, herci, vytvarnici, spisovatelé, novinafi, ale i Kritici a prekladatelé. Podminkou

K pojisténi je stala umélecka nebo publicisticka ¢innost a minimalni piijem 3900 eur za rok. Po splnéni
téchto podminek vznika u umélcti a publicistii povinnost K tomuto typu pojisténi, jedna se tedy

o formu ,,povinného ¢lenstvi. Pro kompletni vyuZiti vyhod tohoto pojisténi musi byt nezavisla ¢innost
hlavnim zdrojem piijmu. Je-li umélecka ¢innost vedlej$im zdrojem piijmu, dochazi k omezeni
poskytovanych vyhod.

Vsichni pojisténci nezavislych uméleckych a publicistickych ¢innosti odvadéji piiblizné polovinu

z celkové ¢astky, tedy podobné jako zaméstnanci (zavislé ¢innosti). Druhou polovinu zajist'uje stat

a povinné ro¢ni pausalni odvody od ,,distributori uméleckych vykona*, tedy od vydavatelstvi, divadel,

rozhlasu, reklamnich agentur atp.

8 zdroj: Zdkon o socidlnim pojicténi svobodnych uméleii a publicistii (Kiinstlersozialversicherungsgesetz - KSVG) z 27. cervna 1981 (BGBI.
1 S. 705) ve znéni pozdéjsich predpisii stanovenych v ¢lanku 14a zdkona z 29. prosince 2011 (BGBI. I S. 3057), §1 —§ 4. Viz
www.kuenstlersozialkasse.de
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7 ZAVER

Kreativita a schopnost inovaci je pro hospodaisky rozvoj Némecka coby zemi s relativné chudou
zéasobou strategickych surovin duleZitou, ne-li nejdulezitéjsi klicovou kompetenci. Z toho divodu bylo
v Némecku v n€kolika poslednich letech vydano mnozstvi studii z regionalni, zemské i spolkové
urovng, které mapuji stav a potencial kulturnich a kreativnich pramysla s cilem vyuzit jejich pozitivni
vliv na ekonomicky rist, zaméstnanost a konkurenceschopnost. V souvislosti se zménou paradigmatu
ve vnimani tohoto odvétvi a pod tihou vysledka dosavadnich narodnich i mezinarodnich vyzkumu se
v roce 2007 spolkova vlada rozhodla kulturni a kreativni odvétvi vzit na védomi jako plnohodnotnou

soucast némeckého hospodaistvi a cilené jej podporovat.

Némecké KKP jsou inovativni podnikatelsky sektor, vyznamné piispivaji ke vzniku a rozvoji inovaci
nejen ve prospéch svych dil¢ich trhi, ale i k uzitku celé ekonomiky. ZvySeni zaméstnanosti v KKP v
krizovém roce 2009 velmi jasn€ ukazalo, Ze toto odvétvi dokaze flexibilné reagovat na ménici se

pozadavky svymi inovativnimi ptistupy.

Némecka vlada si je védoma toho, Ze dobré podminky k podnikéni jsou kli¢ové pro rozvoj tohoto
sektoru i pro tvorbu pracovnich mist a tim i pro snazsi vyuzZiti inovaéniho potencialu k dobru celého
hospodatstvi. Proto byla v roce 2007 zalozena Iniciativa pro podporu kulturnich a kreativnich
priumysli spolkové viady. Je soucasti Oddé€leni pro otazky informacni spolecnosti, informacnich
technologii a kulturnich a kreativnich primysla Spolkového ministerstva hospodafstvi a technologii,
jimz je i financovana (na jeji ¢innost je vydavano v priméru 3,6 mil. eur ro¢né). Na politice podpory

KKP se rovaym dilem podili Spolkovy tiad pro kulturu a média.

Tato Iniciativa ma k dispozici osm regionalnich center s vice nez osmdesati kontaktnimi misty po
celém Némecku. Jejich prostiednictvim je poskytovana podpora firmam, Zivnostnikiim ¢i svobodnym
umélctm z fad kulturnich a kreativnich oblasti (¢innost téchto center je financovana z 50 % z rozpoctu
Iniciativy). Aktivity Iniciativy i regionalnich kompeten¢nich center se zaméfuji na podporu zakladani
firem (start-ups), sobé&sta¢nosti a udrzitelnosti podnikéni (nezavislosti na statnich subvencich), na
sitovani aktéria KKP mezi sebou i s ostatnimi ekonomickymi odvétvimi (pro transfer inovaci, know-
how a vyvoj novych obchodnich modelt), na pfizpusobeni statnich finan¢nich instrumentt potfebam
kulturniho a kreativniho sektoru v¢etné lepsiho ptistupu k cizimu kapitélu, dale na podporu exportu a
ucasti na domacich i zahraniénich veletrzich, na organizaci ocenéni a soutézi pro umélecké a kreativni

¢innosti nebo na iniciovani dalsiho vyzkumu tohoto sektoru.
ProtoZe je podpora KKP poskytovéna relativné kratce, l1ze se domnivat, ze se stavajici opatieni budou
vyvijet v zavislosti na socio-ekonomickém vyvoji a na vysledcich dalsich vyzkum jejich potieb. Do

tvorby konkrétnich opatieni zajisté zasahne i kontext politiky Evropské unie v oblasti podpory
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kulturnich a kreativnich odvétvi, napt. v ramci programu Kreativni Evropa: Program podpory
evropského kulturniho a kreativniho sektoru po roce 2020 (Creative Europe: support programme for
Europe's cultural and creative sectors from 2014).

V Ceské republice vyzkum kulturnich a kreativnich primysli v poslednich letech vyznamng pokrogil.
Institut uméni — Divadelni Ustav v Praze dokon¢il projekt Socialné-ekonomicky potencial kulturnich,
respektive kreativnich, priimysli v Ceské republice a zapocal novy s ndazvem Mapovani kulturnich a
kreativnich primysli v Ceské republice, jehoz je tato prace soudasti. Pfiklad némecké praxe podpory
kulturnich a kreativnich primysli miZe slouzit jako inspirace pro rozvoj tohoto ekonomického
odvétvi u nas nejen umélciim a tviircam coby inspirace pro jejich dalsi profesni vyvoj, ale i aktérim

statni spravy nejriznéjsich tirovni a zaméfeni nebo neziskovym organizacim.
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GrinderZentrum Kulturwirtschaft Aachen Kulturwirtschaft in Aachen.
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Norimberk
Kultur- und Kreativwirtschaft in der europdischen Metropolregion Nirnberg (2010). Vydavatel:
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