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I. UVOD

Praha — kulturni metropole svétového vyznamu

Praha je po celou dobu své vice nez tisicileté existence prirozenou ktizovatkou obchodnich
a diplomatickych cest, vyznamnym strategickym bodem a mistem setkavani lidi z blizkych
i vzdalenych zemi. Je jednim z nejstarSich politickych, hospodaiskych a kulturnich center stfedni
Evropy a zemskou i statni metropoli s nepferusenou kontinuitou centrilnich a spravnich funkci. Jeji
vyznam vzdy presahoval hranice zemé 1 stfedoevropského regionu a v ,hvézdnych obdobich*
prazské historie mél rozmér celoevropsky a svétovy.

Vyznamu Prahy odpovidd troven jeji architektury a Zivého uméni, kvalita Zivota jejich
obyvatel i nav$tévnikli, mira rozvoje vzdélanosti, vaha a dosah kulturniho vyzafovani navenek.
Prahou prosel bezpocet vyznamnych osobnosti evropské historie a kultury, které mésto od svého
vzniku pfitahovalo. Béhem tisice let vzniklo nejen jedinecné pamatkové bohatstvi mésta, ale také
jeho nezaménitelnd atmosféra, kolorit, genius loci, ktery 1 pres nezadrzitelny tlak inovaci a invazi
moderniho turistického primyslu ¢ini dodnes z Prahy jedno z kulturné nejpisobivéjSich meést
kontinentu. Z toho vyplyva nezbytnost disledné profesiondlni ochrany dochovanych pamatek
a péce o né. Mimoradna pozornost se musi vénovat jak ochrané cennych urbanistickych celkt uvnitt
1 vné Prazské pamatkové rezervace, tak jednotlivym budovam i jejich architektonickym prvkim.

Tento odkaz, hodnota historického dédictvi a sila tradice zavazuji dneSni generaci PraZani
a predevsim odpovédné predstavitele mésta, aby udrZeli a pokud mozno posilili jedinecné postaveni
Prahy jako uznavané kulturni metropole stiedni Evropy. Je to kol velmi nédro¢ny nejen vzhledem
ke slavné i méné slavné historii, ale také vzhledem ke konkurenci dalSich stfedoevropskych
velkomést. Nejde tu pouze o uchovani pamatek a udrZeni tradic minulosti, ale také o vytvareni
prostoru a podminek pro vznik novych hodnot, a to pokud mozZno ve vSech oblastech a odvétvich
uméni a kultury, které jsou schopné nové trvalé hodnoty vytvaret a obohatit jimi staletimi naplnénou
pokladnici prazské kultury.

<13

Praha po ,sametové” revoluci 1989 rychle obnovila a posilila svou tradi¢ni pozici
sttedoevropské metropole. Vyvstala a vyvstava vSak fada novych probléma plynoucich z nové
politické, ekonomické a sociélni reality Ceské republiky i z rozporné skute¢nosti a perspektiv celé
»postmoderni“ Evropy a jeji civilizace na prahu tretiho tisicileti. Tyto problémy si Zadaji feSeni.
Ptimo se dotykayji i oblasti kultury a uméni, zejména pak hleddni mozZnosti a zpuisobi jejich podpory
¢i aktivniho ovliviiovani ze strany mésta a méstské samospravy. Upevnit postaveni Prahy jako
jedinecné pamatkové rezervace a uznavané kulturni metropole by jako povinnost mély vnimat nejen
organy meésta, ale i statu, ktery Praha reprezentuje. Bez adekvatniho pfispéni statu, odpovidajiciho
podilu Prahy na vynosu z turismu, nelze napt. zbudovat potfebnd nova, ani udrZovat na potiebné
urovni stavajici kulturni zafizeni s celostitnim a mezinarodnim vyznamem.

Meésto Praha bylo vZdy nositelem vyznamnych kulturnich investic a $t€drym podporovatelem
nejrozmanitéjSich kulturnich a uméleckych aktivit. Na prahu 21. stoleti dospiva k potiebé vytvorit
koncepci své kulturni politiky, tedy formulovat cile a priority v oblasti kultury a uméni a stanovit
zasady a néstroje pro jejich dosaZeni ¢i naplnéni.

Tato koncepce kulturni politiky hlavniho mésta Prahy vznikala v pribéhu let 2005 —2006. Na
zékladé hledisek uplatiiovanych v oblasti kultury organy Evropské unie a Ministerstvem kultury
Ceské republiky analyzuje soudasnou situaci prazské kultury a formuluje zakladni principy, z4sady,
obecné cile, néstroje, sttednédobé zaméry a priority kulturni politiky mésta.
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II. TEORETICKA VYCHODISKA

1. Pouziti vybranych pojmu

V koncepci kulturni politiky hl. m. Prahy jsou pouZity pojmy béZzné uZivané prisluSnymi
organy Evropské unie a Ministerstvem kultury CR (napf. v materidlu Koncepce ¢innéjsi podpory
uméni 2007-2013).

Koncepce se vyhyba pojmim ,.komeréni* a ,,nekomercni*. Nékteré kulturni projekty nejsou
podporovany z verejnych nebo z jinych zdroji, a pfitom produkuji zisk a jsou umélecky hodnotné.
Ty by snad mohly byt oznaceny jako ,.komeréni“. Jiné kulturni aktivity pouzivaji pouze soukromé
zdroje a pfitom negeneruji zisk. Jsou i takové Kkulturni projekty, které slouzi posilovani image
podnikatelskych subjektl. Pouziti téchto pojmu ztéZuje také pejorativni nddech, nebot bézné se jako
,komercni““ oznacuji projekty umélecky nekvalitni. Pojmy ,,ziskovy* a ,,neziskovy* jsou v koncepci
pouZzivany jen v neutrdlnim ekonomickém vyznamu. Vyznam téchto pojmi odpovida anglickym
pojmum ,,for profit“ a ,,not for profit*; neziskové projekty spotiebovavaji veskery piipadny zisk pro
svij dalsi rozvoj.

Zcela vyjime¢né a opatrné je v dokumentu pouZivin pojem ,,vefejny zdjem*, nahrazen je
pojmem cil. ,,Vefejny zdjem* je zdjem o to, co prinasi prospéch verejnosti. ,,Vefejnost™ je pojem
oznacujici specificky druh subjektu. Vefejnost je subjektem kulturni politiky, uspokojovani
vefejného z4jmu neni tedy poskytovani pouhé zabavy ci relaxace, ale citlivé zajistovani podminek
svobodného rozvoje verejnosti jakoZto spolecenstvi Zivych bytosti — obCant a navstévnika mésta.

Grantem se rozumi forma ucelové dotace vazané na konkrétni kulturni projekt nebo
subjekt. Opird se o Zikon ¢. 131/2000 Sb., o hlavnim mésté¢ Praze, ktery v rdmci samostatné
pusobnosti mésta stanovuje podle § 16, péci v souladu s mistnimi predpoklady a mistnimi
zvyklostmi o vytvafeni podminek pro rozvoj socidlni péce a pro uspokojovani potfeb svych obcant
— mj. celkového kulturniho rozvoje. Soucasné se i opird o Zakon ¢. 203/2006 Sb., o n€kterych
druzich podpory kultury a o zméné nékterych souvisejicich zakond, ve znéni pozdéjSich predpisi,
ktery v § 2 definuje verejné kulturni sluzby, které spocivaji ve zpfistupfiovani umélecké tvorby
a kulturniho dédictvi vefejnosti a v ziskavani, zpracovani, ochrané, uchovéani a zptistupfiovani
informaci, které slouzi k uspokojovani kulturnich, kulturné vychovnych nebo kulturné vzdélavacich

potieb verejnosti.

2. Pojeti kultury a uméni

Umeéni je individudlnim procesem tvorby a vnimdni estetickych hodnot, a zaroven formou
spolecenského védomi. Je predevSim estetickou hodnotou, kterd ptsobi v prvé fadé na vnimani
a pocity lidi, obohacuje je, poskytuje jedinecny (umélecky) zazitek. Umeéni pasobi téZ na rozum
Clovéka a je jednim z dulezitych zdroji poznani a podnéth, které Zivot Clovéka i spolecnosti
proménuji a které stimuluji osobni 1 spolecensky rozvoj.

Kultura je ve vztahu k uméni nadfazenym pojmem. Je to souhrn hmotnych a duSevnich
statkll vytvorenych lidstvem v pribéhu déjin, dynamicky systém hodnot a aktivit, které vznikaji
na zadkladé wuspokojoviani lidem vrozenych kulturnich ¢  uméleckych potieb. Kultura
zprostiedkovava a formuje estetické a etické hodnoty cClovéka. Vyrazem kultury jsou tvofivost
a rozmanitost.

Bytostna potfeba kultury je pfi¢inou, Ze na vytvareni a rozvoji prazské kultury se piimo ¢i
nepiimo podili vétSina obyvatel 1 nav§tévnik mésta.



Umélecka tvorba je ryze osobnim projevem jednotlivce jak ve fazi vlastni tvorby, tak
pfi jejim pfijimani a vnimdani. Tim, Ze pusobi na Siroky okruh lidi, stdvd se i vefejnym statkem.
Proto jsou uméni a kultura vnimény u nds 1 v zahranici jako oblast, kterd si zasluhuje systematickou
podporu organii vefejné spravy.

3. Priinos kultury pro verejnou oblast

Kultura, jejiz hodnoty vznikaji pfedevS§im v procesu umélecké tvirc¢i ¢innosti, tvori v Sir§im
historickém kontextu soubor hmotnych a duchovnich statkd, nazyvany kulturni dédictvi. Tak, jako
je kulturni dédictvi odkazem uméni minulosti, mize se stit dneSni uméni zdrojem pro budouci
kulturni dédictvi a svédectvim o kulturni a politické proziravosti soucasné generace.

Kultura poméahéa formulovat mySlenky a nazory, reflektuje spolecenské a estetické fenomény
a poskytuje prostor pro vyjadreni individualnich postoji. Je vzacnym statkem, pro jehoZ vznik je
tieba talentu, kreativity, pile, pracovitosti a dalSich osobnostnich predpokladi.

Kultura se pozitivn€ projevuje ve vzdelanosti obyvatel mésta, sehrdva nenahraditelnou roli
pii prezentaci Prahy na mezindrodnich férech, je dileZitym marketingovym ndastrojem
a v neposledni fadé ekonomickym a socidlnim stimulem. Koncepce kulturni politiky musi tato fakta
respektovat a ve svych rozhodovacich procesech z nich vychazet.

Jako vetejny statek jsou kultura a uméni chapany tehdy, uspokojuji-li diferencované zajmy
obyvatel a navStévnikil mésto, a to 1 v oblastech s kulturou souvisejicich. Témito oblastmi jsou
zejména:

e oblast vzdélavani a osvéty;

* Zivotni styl obyvatel a navStévniki mésta;

* podpora identity mésta;

* marketing a propagace mésta v zahranici;

e ckonomika (kultura ovliviiuje ekonomiku a zéarovenn sama predstavuje samostatné

a vyznamné ekonomické odvétvi);

* socialni sféra (zaméstnanost v kultuie a v navazujicich sluzbéch, vliv na socialni vztahy,

naladu obyvatel atd.);

* cestovni ruch a kongresova turistika.

Kultura zvysuje kvalitu zivota a pfispiva k stabilité¢ spolecnosti. Regeneruje spolecnost,
zhodnocuje a zvySuje lidské poznani, utvari Zivotni styl, napomaha sebepoznani a sebeidentifikaci
Clovéka. Je zdrojem zabavy a naplni volného Casu, zlepSuje duSevni zdravi obCanu, pfitahuje mladé
lidi a chrani je pfed negativnimi vlivy a riznymi druhy chorobnych zévislosti. Kultura je zaroven
prevenci vzniku socidlnépatologickych jevii — jako naptiklad rasové a narodnostni nesnaSenlivosti
a netolerance vici handicapovanym, nemocnym, seniorim, menSinam apod. Trvaly a vSeobecny je
vliv kultury na vzdélanost a osvétu.
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Kultura méa ideovou a marketingovou hodnotu, nebot pfinasi prestiZ méstu, regionu i celé
zemi, a tim zvySuje jejich renomé.

Prezentace a propagace uméni a kultury za hranicemi zemé jsou dulezitym faktorem
propagace mésta, velkou mérou pfispivaji k pochopeni odliSnych kultur, napoméhaji ke zmirinovani
a odstranoviani mezindrodnich konflikti a prekdzek a soucasné podporuji rozvijeni politickych,
hospodéfskych i lidskych kontaktll mezi mésty, stity a jejich obyvateli.

Kultura je t¢Z vyznamnym ekonomickym faktorem. Projevuje se odvétvich hudebniho,
filmového a zdbavniho primyslu, cestovniho ruchu a kongresové turistiky atd. Kultura nemalou



mérou podnécuje kreativitu a inovativnost v ostatnich sférach spolecnosti a stimuluje nové
ekonomicky progresivni odvétvi. Umélecka dila, véetné architektury, a instituce, jeZ je prezentuji,
jsou také vyznamnym cilem kulturni turistiky. Diky tradi¢ni kultufe dosahuji celé turistické oblasti
znacnych piijm1, které maji ekonomickou povahu renty.

Nezanedbatelné jsou multiplikacni efekty kulturnich ¢innosti, které se projevuji v rozmachu
jinych podnikatelskych aktivit a sluzeb. JakoZto soucast ekonomického systému pisobi kultura
na zvySeni zaméstnanosti, ma podil na tvorbé hrubého domaciho produktu a ma vysokou miru
pfidané hodnoty.

V SirSim slova smyslu souvisi kultura s mnoha socidlnimi aspekty, s Zivotnim zptsobem,
s fadou civilizacnich navyku a potieb, s rozvijenim spolecenskych ritudld, jejichZ vyznam je zdsadni
a pritom nevycislitelny, nebot se tyka kvality Zivota celé spoleCnosti. Ke kultufe patii napt. také
etiketa, hygienické a zdravotni navyky, kvalita mezigeneracnich vztah. Dnes$ni normativni funkce
takto Siroce pojaté kultury jsou subtilnéjSi nez v minulosti, jejich efekt na zdravi spolecCnosti,
pracovni vykonnost, délku Zivota a dalsi faktory je vSak stejny. Normami chovéani, které se dneSni
kultura snazi ve spoleCnosti podpofit, je naptiklad rovnost pohlavi, tolerance k menSindm

a handicapovanym ¢lentim spolecnosti, ekologické chovani atd.

Bez pochopeni souvislosti kultury s dal§imi oblastmi Zivota spole¢nosti by mohl byt vztah
mésta a kultury redukovan pouze na definovani objemu financnich prostfedkit poskytovanych
z vefejnych zdroji subjektim plisobicim v oblasti kultury. Aby prostfedky, které mésto vynaklada

na kulturu, byly opodstatnéné, musi slouZzit jako aktivni nastroj k dosaZeni obecnéjSich cila
stanovenych spravou meésta.

Tyto cile usmérnuji rozhodovaci procesy organi mésta, které se ztotoznuji se s tim, Ze
kultura:

* je nositelem identity mésta;

* vede obcCany k identifikaci s méstem;

* vytvaii kvalitni prostredi ,,vefejného prostoru* pro obyvatele a navstévniky mésta;

* je vyznamnych ekonomickym faktorem;

* napomahad rozvijet lidsky potencidl;

* ma schopnost prekondvat jazykové, narodnostni, mentalni, geografické i dalsi hranice,
bariéry a predsudky;

* je nutnou soucdsti vzdélavani jako faktoru spole¢enského rozvoje;

* pisobi jako prevence proti vzniku socidlné patologickych jevi;

e slouzi rozvijeni etickych hodnot v souladu s evropskymi a svétovymi kulturnimi
tradicemi;

* zvySuje kvalitu obCanské spolecnosti a je vnimana jako ukazatel kvality demokracie;

* je vyznamnym méstotvornym prvkem;

* zvySuje prestiZ mésta v zahranici.

Podminkou ucasti subjektl z oblasti kultury na vefejnych zdrojich je mj. transparentnost
jejich hospodareni, véetné auditu a vyrocni zpravy. Podnikatelskym subjektim by z vefejnych
zdroji nemél byt navySovan zisk. Ve vétSiné zemi EU je z hlediska vefejné podpory disledné
diferencovano mezi ziskovym sektorem, ktery se fidi obchodnim zdkonikem a neziskovym
sektorem, ktery spada do pusobnosti obanského zakoniku.



4. Cty¥i zakladni oblasti kultury

Clenéni kultury pro jeji instrumentdlni uchopeni kulturni politikou musi spliiovat dvé
nésledujici kritéria:
* Dbyt oteviené vi¢i novym trendiim,
e pracovat se stejnymi pojmy i s jejich totoznym obsahem jako v ostatnich zemich
Evropské unie.

Tradi¢ni oborové, druhové ¢i dokonce Zanrové Clenéni kultury nemiiZe pojmenovat vSechny
aktudlni trendy v kultufe. Nabizené Clenéni proto lze vnimat jako pokus o prekonéani dosud
uzivaného tradi¢niho ¢lenéni.

Pouzivani totoZznych pojmu s totoZnym obsahem je nezbytnym ptfedpokladem pro kombinaci
domacich a evropskych zdroji na podporu kultury.

Aktualni ¢lenéni pouzivané v zemich EU:

e performing arts,
e kulturni dédictvi,
e literatura,

e visual arts.

KaZda z téchto oblasti obsahuje fadu podskupin. Teprve tyto podskupiny pokryvaji jednotlivé
obory, druhy, Zanry.

Z pohledu kulturni politiky jako systému cilii a néstroji k jejich dosaZeni postihuje toto
hrubé ¢lenéni rizné typy provozu a financovani kulturnich aktivit.

V souvislosti s pripravou nového rozpoctu a novych programu EU se shora uvedené ¢lenéni
déle vyviji a po roce 2007 je bude tfeba aktualizovat.

5. Zakladni vychodiska kulturni politiky

1. Kulturni politika hlavniho mésta Prahy je soustavou cila, zasad, néastroji a pravidel, kterymi
se fidi samospravné organy pfi rozdélovani financnich a dalSich prostredku, jimiz lze
podpofit kulturni instituce ¢i jiné konkrétni subjekty piisobici na kulturnim poli. Kulturni
politika hl. m. Prahy nem4 ambici fidit kulturu ¢i uméni jako takové, chce vSak tvlirc¢i proces
vyvoldvat a podporovat a vytvaret dlouhodobé vhodné podminky pro rozvoj uméni a kultury.

2. Kulturni politika slouZi primarné obyvatelim mésta a jeho navst€vnikim. V rukou organt
mésta je pak nastrojem vymezujicim pravidla v rozhodovacich procesech.

3. Umélec tvofi z vlastni bytostné potieby, z divodu obZivy ¢i z jinych subjektivnich divodi,
nikoli vSak proto, aby realizoval cile kulturni politiky. Projevem kulturnosti evropské
spolecnosti je schopnost vytvorit takové podminky a mechanismy, které umoZznuji rozeznat
vyjimecné talenty, rozvijet je a podporovat, a které usnadiiuji seznameni vetejnosti s jejich
dily.

4. Uspokojovani kulturnich potieb je soucasti Zivota kazdého Clovéka. Stat ani obec nejsou
od toho, aby tyto kulturni potteby formulovaly a jejich uspokojovéani vynucovaly. Je vSak
mozné stanovit cile, které by vedly k obohaceni kvality Zivota Prazanti a usnadnily jejich
piistup ke kulturnim hodnotdm.

5. Politici a kulturni experti by si méli vzajemné duvérovat. Experti nemohou nahradit volené
organy, které jsou jako jediné oprdvnéné k nakladdani s vefejnymi finannimi prostiedky.
Ulohy politikll a expertl nelze zaménovat. Je v§ak Zadouci vytvaret systematicky prostor pro
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jejich trvaly dialog.

. Pfi posuzovani uspéSnosti kulturnich projektii je nezbytné pfihlizet k nazoru vefejnosti
a ekonomickym vysledkim. Umélecka kvalita neni pfimo parametricky zméfitelna, lze ji
hodnotit pouze zprostfedkované vyhodnocenim zavéri umélecké kritiky, pfipadné
uplatnénim pomocnych kriterii (zajem vefejnosti, navstévnost, zdjem v zahranici, publicita
atd.).

. Kulturni management je tymovou praci odbornikli z oblasti umélecké tvorby, ekonomiky,
marketingu, fundraisingu a dalSich, ktefi jsou schopni napliiovat kritéria uspé$nosti. Dobry
kulturni management je zaloZen na izké spoluprici managera a odbornika.




III. ANALYZA SITUACE V PRAZE
1. Kulturni identita mésta

Praha byla mistem, kde se setkavaly a prolinaly kultury, v moderni historii pfedevs§im
Ceskd, némecka a Zidovska. Dé&jiny Prahy, pomineme-li pravéké osidleni pred vlastnim vznikem
mésta, se rozvijeji jiz tisic sto let. Praha byla od 9. stoleti zemskym a statnim centrem a dospéla
nékolikrat az k postaveni metropole stredovéké a rané novoveké Svaté fimskeé fiSe. Od pocatku 18.
do 20. stoleti byla provincnim centrem. Roku 1918 se znovu stala hlavnim méstem samostatného
statniho dtvaru. Spolu s nim prosla obdobimi rozkvétu a padu, nadéji a zklaméani, svobody, okupace,
osvobozeni, totality a ndvratu demokracie.

Dnes je Praha znovuprobuzenou stitni metropoli se zvolna slabnoucim bfemenem nedavné
minulosti. Dusledkem dob minulych je nevyvédzenost socidlniho a kulturniho védomi PraZant.
Po dlouhém obdobi jednostranné usmérnovaného kulturniho vyvoje se vSak Praha opét nachézi
v multikulturnim kontextu.

Je mnoho pocinll, spontinnich, neplanovanych 1 fizenych, které nemusi mit Zadného
spole¢ného jmenovatele. Dodate¢né vSak mohou nabyt vyjimecného kulturniho vyznamu. Opravdu
vyspéla kulturni politika s nimi dokdze efektivné pracovat. Tyto rozmanité kulturni prvky spolecné
vytvareji identitu mésta.

Praha miiZe dnes i v budoucnu téZit ze své kulturni jedinecnosti. Je jednou z méla metropoli
svéta, kde se zachovaly velké autentické soubory staveb vSech slohtli, kterymi proSla Evropa
za poslednich 1000 let. Ma jedinec¢nou polohu na navrSich, stfedem protéka v meandrech feka.
Mnozstvim dochovanych historickych pamatek, zachovalou stfedovékou urbanistickou dispozici
méstského jadra a jedine¢nou prostorovou konfiguraci v krajin€ s dominantou Prazského hradu patfi
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Praha k nejkrasnéjSim, historicky nejcennéjsim a turisticky nejatraktivnéjSim metropolim.

Obrovsky zdjem navStévniki z celého svéta vSak paradoxné Prahu ohroZuje. Turisticky
pramysl zvysuje rizikové faktory, jako je ztrata autenticity a tradicni atmosféry (Kralovska cesta),
pfetiZeni centra mésta dopravou a pohybem pfili§ velkého mnozstvi lidi nebo ztrata obytného
charakteru historickych ¢tvrti a jejich pfeména v hotelova a kancelarska ghetta.

Ve specifickych podminkach hl. m. Prahy plisobi vedle organizaci zfizovanych zejména
Ministerstvem kultury CR, hlavnim méstem Prahou a méstskymi ¢astmi Siroké spektrum dal§ich
subjektil, uméleckych spolki, sdruZeni a jinych nevladnich organizaci, a podnikatelskych subjekta.
Struktura a pocet téchto instituci i jednotlivet, kteti vytvareji celkovou bohatou kulturni nabidku
v hl. m. Praze, je proménlivd. Kazdym rokem napf. vznikaji nova divadla a jind zanikaji. Mista
nékterych tradi¢nich kulturnich instituci méni priabézné povahu své kulturni ¢innosti, napt. byvala
kina se stavaji divadly nebo kluby s pestrou nabidkou umélc a uméleckych Zanri. I v relativné
stabilni infrastruktufe vytvarné oblasti hl. m. Prahy vzniklo né€kolik novych vyznamnéjSich
soukromych galerii, které se rozhodly sledovat aktudlni vytvarné trendy. Pro velky pocet nelze ani
vycislit mnozstvi hudebnich aktivit ani mista, na kterych jsou v hl. m. Praze realizovany.

Praha chce byt i déle turisticky atraktivnim méstem, dynamicky se rozvijejicim centrem
podnikani a obchodu, kulturni metropoli, méstem, se kterym se jeho obyvatelé identifikuji, méstem,
které by mohlo byt povazovano za jedno z kulturnich center Evropy, méstem podnécujicim fantazii
a tvlrci aktivitu svych obyvatel i navstévnikii. Ambici Prahy je prosadit se jako mésto pamatek
1 inspirativni Zivé kultury, jako mésto festivall, vystav, kongresi a veletrht.



2. Subjekty kulturniho déni v Praze

Praha jako metropole Ceské republiky ma v oblasti kultury specifické postaveni. Z hlediska
pravniho, ekonomického a organizacniho postaveni subjekti piisobicich v prazské kulture zde
existuji subjekty podporované (¢i piimo zfizované) méstem a statem, stejné jako fada dalSich, zcela
nezavislych organizaci. Orientacné je mozné kulturni subjekty rozdélit na:

* kulturni subjekty zfizené ¢i zaloZené méstem,

* kulturni subjekty zfizené Ci zaloZené statem,

* kulturni subjekty méstem, ani stitem neziizené,

* soukromé ziskové subjekty poskytujici kulturni sluzby
e zahrani¢ni kulturni instituce,

* umélci a skupiny umélcu.

Magistrat hlavniho mésta Prahy pravidelné zpracovava prehled o tom, které subjekty
na Uzemi Prahy pasobi. U organizaci zfizovanych statem Ize v budoucnosti ocekavat transformacni
trend podobny tomu, ktery definuje u svych piispévkovych organizaci Praha v této kulturni politice.

Hlavni mésto Praha poskytuje kazdoro¢né ptiblizn€ 5% rozpoctu na podporu kultury vcetné
oprav nemovitych kulturnich pamatek, cirkevnich objektl a na dalSi investice v oblasti kultury.
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* neinvesti¢ni a investi¢ni prispévky kulturnim organizacim zfizovanym méstem,
* grantovy systém,

* spoluporadéni kulturnich akeci,

* financni pfispévky méstskym Castem,

e dary a dotace.

3. Prispévkové organizace zrizované méstem Prahou v oblasti kultury

V obdobi po listopadu 1989 vznikla zvlastni situace, kterda do novych spole¢enskych poméra
prejala nékteré prvky byvalého rezimu a dala vzniknout systému pfispévkovych a rozpoctovych
organizaci. Po r. 1990 byla jedinou méstskou rozpoctovou organizaci v oblasti kultury Méstska
knihovna v Praze, ktera byla v r. 1999 transformovana na prispévkovou organizaci. V soucasnosti
jsou v pusobnosti hlavniho mésta Prahy jen pfispévkové organizace.

Pocet prispévkovych organizaci v oblasti kultury zfizenych hlavnim méstem Prahou se
v letech 1996-2003 snizil z 23 na 18. V roce 2001 ukoncily c¢innost pfispévkové organizace
Vystavisté Praha a Filmovy podnik hl. m. Prahy.

V letech 2002-2003 probé€hla transformace Etyf divadel (scén), ziizovanych hl. m. Prahou.
Cinoherni klub byl transformovéan do pravni formy obecné prospé$né spoleCnosti a grantova
smlouva s ¢inohernim klubem byla uzaviena na obdobi od 1.12.2002 do 31.12.2006. Divadlo
Semafor bylo transformovano do formy spolecnosti s ruenim omezenym, kde jedinym
zakladatelem se stal p. Suchy (grantovd smlouva uzaviena na obdobi od 1.7.2002 do 30.6.2006).
V pripade Divadla Komedie, dfive scéna Méstskych divadel prazskych (prostory pronajaty hlavnim
méstem Prahou od Ceské republiky — Ministerstva financi) byla na zaklad& vybérového fizeni
uzaviena podndjemni smlouva s PraZzskym komornim divadlem, s.r.0., a to do 31.7.2006. Divadlo
Archa, jehoz transformacni proces zpomalily v roce 2002 srpnové povodné, bylo transformovéano
do pravni formy obecné prospéiné spolecnosti. Cinnost transformovaného divadla byla zahajena
29.2.2004.

Ve vSech grantovych smlouvach jsou stanoveny na jednotliva 1éta konkrétni podminky pro
¢erpani grantu (pocet predstaveni, pocet premiér, praimérna navstévnost a dalsi).
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Prva etapa transformace prokazala jasnd pozitiva tohoto procesu, zejména moZzZnost
svobodnéj$itho a operativnéj§iho rozhodovani o financnich prostiedcich, které neni mozZné
u stavajicich pfispévkovych organizaci zfizovanych méstem, a zvySeni odpovédnosti
transformovanych subjektll za hospodafeni s témito prostfedky. ZvySilo se motivacni prostiedi
a efektivnost. Osvédcilo se udileni Etyfletych granti, které bylo vyhodnoceno jako nejprogresivné;si
prvek grantové politiky mésta. Prokdzala se spravnost vyluéné odpovédnosti statutdrnich organt
transformovanych subjektd (spravni rada u o. p. s., jednatelé u s. r. 0.) za ¢innost divadel. Projevil se

rovnéjsi a spravedlivéjsi piistup divadel, realizujicich divadelni ¢innost jako vefejnou sluzbu,
k vefejnym prostredkiim.

Hlavni mésto Praha je nyni zfizovatelem nésledujicich 10 divadel (11 scén):

¢ Divadla na Vinohradech,

¢ Divadla v Dlouhé,

* Divadla pod Palmovkou,

* Meéstskych divadel prazskych (divadla ROKOKO a ABC),
o Svandova divadla na Smichové,

e Hudebniho divadla v Karlin€,

e Studia Ypsilon,

e Divadla Minor,

* Divadla Spejbla a Hurvinka,

e Divadla Na zabradli.

V oblasti hudby je jedinou pfispévkovou organizaci mésta Symfonicky orchestr hlavniho
mésta Prahy FOK a v oblasti vytvarného uméni Galerie hlavniho mésta Prahy. K dalS§im
prispévkovym organizacim v oblasti kultury patii také Muzeum hlavniho mésta Prahy, Méstska
knihovna v Praze, Nédrodni kulturni pamatka VySehrad, Hvézdéarna a planetdrium hlavniho mésta
Prahy a Prazska informacni sluzba.

Jedinou méstskou piispévkovou organizaci, ktera nebyla finan¢né dotovéana, byl Obecni diim.
Ke dni 3.6.2005 se uskutecnila jeho transformace na akciovou spolec¢nost.

Vyse uvedené méstské prispévkové organizace Cerpaji z rozpoctu Prahy kazdoro¢né vice nez
900 milionta korun.

Specifickym druhem pfispévkovych organizaci plsobicich v oblasti kultury jsou Skoly
a Skolska zafizeni. Hlavni mésto je zfizovatelem deviti stfednich uméleckych Skol. Soucasti jejich
¢innosti je porddani vystav, prehlidek, koncertd, divadelnich predstaveni a dalSich vefejnych
vystoupeni. Ostatni Skoly a Skolska zafizeni poradaji verejné kulturni akce v mens$i mire. Déle
hlavni mésto Praha zfizuje dvacet Sest zdkladnich uméleckych $kol (dalsi dvé ZUS zfizuji mé&stské
Casti, dvé jsou Skolami cirkevnimi a p&t ZUS je soukromych). V prazské kultufe velmi aktivng
pusobi tézZ tfinact domu déti a mladeze, jejichZ ztizovatelem je hlavni mésto Praha, a dva domy déti
a mladeZe zfizované méstskymi ¢astmi.
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4. Grantova politika a spoluporadatelstvi

Jednou z forem financovéani kultury v hlavnim mésté Praze je grantovy systém. Od roku
1996 objem financ¢nich prostiedkll na granty roste. Vyznamnou zménou v podpote prazské kultury
formou grantd je rast finan¢nich prostfedkll ur¢enych na granty, zejména od r. 2004. V roce 2005
doséhly granty vySe 133.000.000 K¢. V roce 2006 pak 162.000.000 K¢&. Grantovy systém umoZiiuje
hlavnimu méstu Praze ptidélit financni podporu subjektiim, které nejsou zifizované méstem ¢i stitem
(zadat o granty nemohou piispévkové ani rozpocCtové organizace). O granty kazdorocné Zzadaji
pfedevSim neziskové organizace (obCanskd sdruZeni, obecné prospéSné spoleCnosti, verejné
prospesné spolec¢nosti, spolky, nadace a dalsi), ale 1 podnikatelské subjekty, jako jsou fyzické osoby,
spole¢nosti s ru¢enim omezenym a akciové spolecnosti.

Finan¢ni prostredky vynaloZené na spoluporadatelstvi a granty v r. 1996-2005 (v tis. K¢)

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

Spoluporadatelstvi | 15 116 | 21 118 | 27 213 | 26 964 | 44 820 | 40 919 | 46 524 | 42 197 | 38 297 | 49 034

Granty 16 254 | 31224 | 37 770 | 33 958 | 33 580 | 51 309 | 65 446 | 90 327 | 49 960 | 83 650
4leté granty

transformovanych 19319 | 35224 | 53226 | 53 199
organizaci

Hlavni mésto Praha ma systém finan¢ni podpory kultury formou grantt a spolupotadatelskych
prispévku zavedeny od roku 1996. Praha spolufinancuje mnohé dlouhodobé i jednordzové umélecké
projekty, které vytvareji Sirokou a rtiznorodou kulturni nabidku pro potieby obyvatel mésta i jeho
navStévnikd. Podporuje i Cinnost jednotlivych méstskych ¢asti. Rozsah této podpory neni a nikdy
nemize byt pro vSechny strany uspokojujici, nebot souhrnnd vySe pozadovanych céstek
mnohonésobné presahuje moznosti méstského rozpoctu.

Granty jsou pridélovany na:

e celoro¢ni umeéleckou ¢innost divadel a soubort,

* realizaci konkrétnich divadelnich, hudebnich, vytvarnych, tane¢nich aj. projekti, vcetné
mezinarodnich,

* viceletou uméleckou cinnost transformovanych piispévkovych organizaci ¢i subjekti,
které tvoii zaklad prazského kulturniho déni.

Grantovy systém umoZznil urychlené feSit i mimotradné situace, které vznikly v roce 2002
v souvislosti s povodnémi. Byly udéleny zvlastni jednorazové granty na technické a materidlni
vybaveni prazskych kulturnich instituci, které byly povodnémi téZce postizeny nebo uplné zni¢eny
(Divadlo Na Pradle, Studio Citadela, Experimentalni prostor Roxy, divadlo Globe, Semafor).

Ctyfleté granty byly poprvé udéleny hlavnim méstem Prahou v roce 2000. V divadelni
oblasti byla tento grant udélen Divadlu Bez zabradli, spolecnosti GASPAR na uméleckou ¢innost
Divadla v Celetné, spolecnosti LETITIA pro Branické divadlo, Zizkovské divadelni a hudebni
agentufe pro Paldc Akropolis, Nadaci Fidlovacka a souboru Buchty a loutky. V hudebni oblasti byla
pridélen Ctyflety grant Prazské komorni filharmonii, v roce 2001-2003 ziskaly tento grant dalsi
subjekty, napt. divadlo Viola, divadlo Ungelt, spole¢nost LUPULUS na ¢innost orchestru Virtuosi di



Praga. Systém Ctyfletych grantli vytvoftil pfedpoklad pro zahdjeni 1. etapy postupné transformace
divadel zfizovanych hl. m. Prahou.

Spolupotadatelstvi je formou podpory obvykle jednorazovych ¢i mimotfddné vyznamnych
opakujicich se kulturnich projektd, do kterych hlavni mésto Praha miiZe vstupovat (finan¢né, popf.
organizacné 1 dramaturgicky).

Formou spoluporadatelstvi podporuje hl. m. Praha zejména:

e pravidelné vyznamné festivaly, prehlidky, soutéZe a vystavy (napi. Prazské jaro,
KHAMORO, Prazsky podzim, Divadelni festival Mezi ploty, Tanec Praha, Letni
shakespearovské slavnosti, FEBIOFEST, RESPECT, Dny evropského filmu, Festival
spisovatelt Praha, Sculpture Grande, Prazské Quadrienale, Letni Letnd, Pamatnik obétem
Heidrichiady a fadu dalSich akci);

» prazské kulturni a umélecké ceny (napt. Cena Zlata Praha, Cena Czech Press Photo, Cena
Vladimira Boudnika, Cena FrantiSka Langera, Cena Franze Kafky a dalSi);

* mezinarodni kulturni projekty (Slovenské divadlo v Praze, Prazsky divadelni festival
némeckého jazyka, tzv. ,.Dny Prahy* ve Vidni, Hamburku, Bruselu, Berliné, Chicagu
a jinych méstech, dny partnerskych mést a zemi v Praze jako napt. Dny japonské kultury
v Praze, World Press Photo aj.);

» tematicky prioritni projekty a vlastni akce (Praha — Evropské mésto kultury 2000, Slava
Barokni Cechie, Mozart Praha 2006, Karel IV.).

Forma spoluporadatelstvi umoziuje realizovat vyznamné prazské kulturni projekty, které by
jen ztézi mohly byt uplatnény v grantovém systému. UmoZiiuje poskytnout podporu i tém
subjektim, jimZ neni grantovd podpora urena (napf. prispévkové organizace stdtu, organizacni
slozky zahrani¢nich kulturnich instituci, organizace zfizované hlavni méstem Prahou atd.).

5. Vysledky prizkumi agentury STEM

Za velmi vyznamné pii formulovani kulturni politiky pokladd mésto znalost o kulturnich
zajmech a potrebach obyvatel a navStévnikt Prahy. Na toto téma byl v roce 2004 zadan agentuie
STEM priuzkum, jehoz vysledky byly prezentovany na diskusnim setkani predstaviteli prazské
kulturni obce v lednu 2005. Vyzkum sledoval nazory ob¢ant na Sifi a pestrost kulturni programové
nabidky a snazil se definovat prfedpokladané zmény v oblasti kulturnich zajma a potfeb v obdobi
nejblizSich patnacti let. Vyzkum dosel mj. k zavéru, Ze Prazané jsou vcelku spokojeni se soucasnou
kulturni nabidkou a Ze by pfivitali vétSi zamérfeni kultury na déti a mladez.

V kvétnu 2005 se uskutecnil dalSi vyzkum agentury STEM, ktery se tentokrat zameéril
na analyzu vydaju a zvyklosti v souvislosti s kulturou.

Vyzkum ukézal, Ze z kulturnich zafizeni navstévuji PraZzané nejcasté&ji kina, na druhém misté
divadla. Jedna desetina Prazani navStivi minimélné jedenkrat mésicné pamatky a o néco méné
muzea a galerie. Za vstupenky vydaji mésicné v pruméru pres 400 korun. Mési¢ni vydaje celé
domacnosti na kulturu vy¢islili respondenti primérnou ¢astkou 1501 K¢.

Prizkum pfinesl zajimavé vysledky, které se tykaly vnimani pestrosti kulturni nabidky,
informaci o kulturni nabidce a povédomi o kulturnich subjektech nebo udalostech, na nichz se hl.
m. Praha podili. Naptiklad 90 % PraZant si mysli, Ze nabidka kulturnich potadil a akci je v Praze
rozmanita. 72 % respondentli nepostradd nebo neumi uvést zadny typ kulturni akce nebo potadu,



ktery by v Praze postrddali. Prazané velmi dobie znaji konkrétni kulturni akce a kulturni zafizeni,
napf. Prazské jaro (98 % respondentll), Muzeum hlavniho mésta Prahy (96 %), Hvézdarnu
a planetarium (96 %), Narodni kulturni pamatku VySehrad (96 %), Galerii hlavniho mésta Prahy (92
%), Letni shakespearovské slavnosti (86 %), Festival Mezi ploty (83 %), Febiofest (81 %) atd.
K pozitivnim zjiSténim patfi, Ze 88 % Prazand kladné hodnoti snadnou moZnost ziskani
dostate¢nych informaci o kulturni nabidce v hlavnim mésté Praze. 65 % Prazan se domnivd, Ze
maji o nabidce kultury v Praze dostatecny prehled.

V roce 2006 byl zadan a agenturou STEM zpracovan obsédhly prizkum ,Provozovatelé
kultury v Praze®. K hlavnim zjiSténim patii, Ze polistopadovy vyvoj v kulturni sféfe je v hlavnim
mésté hodnocen pozitivné. Do budoucna hledi lidé, ktefi pecuji o provozovani kulturnich aktivit
v Praze, nejcastéji s optimismem. Polovina si mysli, Ze situace v oblasti kultury se zlepsi, tietina si
mysli, Ze zlstane stejna.

VEétSina provozovatell kultury v Praze poklada transformaci divadelnich pfispévkovych
organizaci ve vlastnictvi Prahy za systémové spravné feseni. Vice neZ polovina provozovatell
v oblasti kultury vnima transformaci divadel jako nutny predpoklad k dosaZeni rovnych podminek
pro vSechny divadelni provozovatele v Praze. VEtSina se domniva, Ze transformace divadelnich
prispévkovych organizaci neohrozuje budoucnost divadelni kultury v Praze, a oclekava, Ze
transformace prispévkovych organizaci zprihledni financovéani kultury v Praze. Za nejvhodné;si
formu pro transformaci divadelnich prispévkovych organizaci pokladaji prazsti provozovatelé
kultury obecné prospésnou spolecnost (53 %) nebo spolecnost s ru¢enim omezenym (21 %).

Témér vsichni provozovatelé kultury (83 %) souhlasi s tim, Ze vytvoreni modelu financovani,
ktery by vyhovoval v§em zéastupcim odborné kulturni vefejnosti v hlavhim mésté, se tézko podafi
vytvorit. Rozdélovani penéz pomoci grantl je pfitom vétSinou (78 %) povazovano za relativné

v

nejspravedlivéjsi formu financovani kulturni a umélecké ¢innosti.

Podle sociologickych vyzkum se u nés lidé vice neZ se statem identifikuji s méstem, v némz
7iji. Podle stejnych vyzkumii hrdost Cechil na vykony statu znaéné klesd, zatimco hrdost na vykony
¢eské kultury naopak roste.

Podle prizkumi provadénych v zahrani¢i, jsou asociativni vazby mezi Prahou a Ceskou
republikou v povédomi lidi slabé. Zatimco Praha je vnimana mimotadné pozitivné a povédomi o ni
je velmi silné, vnimani Ceské republiky je velmi proménlivé. Casto si respondenti neztotoZiiuji
Prahu s Ceskou republikou.

Dalsi obdobné vyzkumy vefejného minéni budou zaddvany i v budoucnu. Hlavni mésto
Praha pfitom bude spolupracovat ve vétsi mife s kulturni obci a odbornou vefejnosti, v souladu
s koncepci kulturni politiky hl. m. Prahy. Vyzkumy vefejného minéni jsou pfitom vnimény jako
vyznamny prvek ,,zpétné vazby* mezi verejnosti a mestskou samospravou a soucasné jako jeden
z dulezitych nastroji kulturni politiky mésta.
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S.W.0.T. analyza kulturni politiky hl. m. Prahy

Silné stanky (S. — Strengths) Slabé stranky (W. — Weaknesses)

e Silna kulturni tradice, neopakovatelny prazsky e Schopnost kultury absorbovat libovolny objem
,.genius loci* a kulturné vyspéli obyvatelé mésta finan¢nich prostredka

e Mnozstvi kvalitnich kulturnich projektd v Praze e Nemoznost vytvofit model podpory kultury, ktery by

* Vysoky objem financi vynaklddanych na kulturu vyhovoval v§em subjektim piisobicim v kultufe

e Moderni a transparentni grantovy systém s ucasti * Nemoznost uplatnit vyhradné objektivni kritéria pii
odborniki na vybéru subjektti posuzovani rozpoctl kulturnich a grantovych

e Rozsédhla spolupotadatelska ¢innost mésta projekta

e Tradice a vyznam prazskych kulturnich instituci * Omezené financni moZnosti pro realizaci vlastnich

 Siroké vyuziti méstskych objekti, vefejnych prostor kulturnich projekta hl. m. Prahy
a prostranstvi, reklamnich prvku a tiskovin pfi e Mala provazanost a koordinace finan¢nich zdroja hl.
realizaci kulturnich projektt m. Prahy, méstskych ¢asti, Evropské unie

e Moznosti nefinan¢ni podpory kulturnich projektt a Ministerstva kultury CR

e Dobré organizacni a odborné zdzemi organt verejné e Rezervy ve vyuzivani vlastnich kulturnich instituci
spravy v oblasti kultury a projekti k propagaci hl. mésta Prahy

Prilezitosti (O. — Opportunities) Hrozby (T. — Threats)

e Zlepseni komunikace s profesiondly v kultufe a jejich | ¢ Nedocenéni ¢i pfecenéni objemu a struktury
viditelna pozitivni identifikace s Prahou vynakladanych prostredki

e Uvedeni nového grantového systému a kulturni * Vys§i mira subjektivniho pohledu na realizaci
politiky mésta do praxe kulturni politiky u ¢asti kulturni obce

e Realizace projektil na izemi Prahy bez grantové * Nedostatecné vyuziti kulturnich projektt k propagaci
podpory, piipadné podpotrenych pouze nefinanéni mésta
formou * Nedostatecnad komunikace mezi vefejnou spravou

* Potencidl pro intenzivni propagaci mésta i smérem do a kulturni obci pfi transformaci prispévkovych
zahrani¢i organizaci mésta

6. Vztah kulturni politiky hl. m. Prahy ke kulturni politice Ceské republiky a Evropské unie

Dokument ,,Kulturni politika statu* prijala vlada v roce 2000. Tym expertd sestaveny
Ministerstvem kultury CR dokoncuje dokument , Koncepce 6c¢inngjsi podpory uméni v letech
2007-2013*.

Koncepce ucinnéjsSi podpory umeéni v letech 2007-2013 vychéazi ze Strategie pro trvale
udrZitelny rozvoj, ze Strategii hospodaiského ristu, odkazuje na preambuli Ustavy,
Amsterodamskou smlouvu, Koncepci jednotné prezentace CR, byla pouZzita pro Nérodni rozvojovy
plan a dalsi strategické dokumenty.

Rada kulturnich aktivit v Praze je podnicena a financovéna ze zdroji Evropské unie,
ze zdroju statu, pripadné ze zdroji soukromého a neziskového sektoru.

Kulturni politika Prahy je v souladu s materidly a programy Ministerstva kultury CR
a organtl Evropské unie a je projevem zajmu o kvalitu a duchovni bohatstvi Zivota PraZana.
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IV. DLOUHODOBE ZASADY KULTURNI POLITIKY MESTA PRAHY

1. Deklarace zajmu samospravy mésta Prahy v oblasti podpory kultury a uméni

Zastupitelstvo mésta Prahy prijetim tohoto dokumentu deklaruje trvaly zdjem o rozvoj
a podporu kultury a uméni v Praze a zavazuje rozhodovdni orgdni samosprivy k ohledu
na napliiovani téchto dlouhodobych zéasad:

* Praha chce byt v nejlepSim slova smyslu otevienym méstem, které respektuje svou tradici,
vyuziva historického potencidlu a soucasné vytvaii podminky pro nové inspirace, trendy
a formy kulturniho Zivota a umélecké tvorby.

* Praha proto podporuje odpovidajicimi prostiedky kulturu v Sirokém spektru jejich projevil,
uméleckych druhd, Zanri a organizacnich zpasobu. Tak, jako se vyviji sama kultura, vyvijeji
se 1 formy a zpusoby jeji pfimé i nepfimé podpory ze strany orgdnli mésta. Jako prostfedek
soustavné odborné analyzy a evaluace, jako nastroj sebehodnoceni a reflexe a prosazovani
vefejnopravniho hlediska zfizuje mésto Poradni sbor primétora pro kulturu.

* Praha zfizuje instituce, zaklada kulturni subjekty (napt. PraZsky dim fotografie o.p.s.)
a vytvari instituty, jejichz prostfednictvim ovliviiuje zachovani pestrosti a rozmanitosti
zpusobl kulturniho Zivota obce i1 otevienost novym trendiim v kultufe a uméni. Evaluaci
¢innosti téchto instituci a institutd usiluje o jejich vyvazenost tak, aby mésto bylo pro jeho
obyvatele a nav§tévniky Zivym kulturnim prostorem s moZnosti alternativni kulturni volby.

* Dlouhodobym zdjmem mésta je stimulovat a podporovat tvlrci uméleckou cinnost,
prezentovat uméni a zpfistuptiovat ho obCaniim, prezentovat prazskou kulturu v zahranici
a rozvijet mezinarodni kulturni spolupréci.

* S tim souvisejicim zdjmem je i cilevédomd podpora provazanosti kultury a uméni a dal$imi
blizkymi oblastmi, které s nimi souviseji, jako je marketing mésta, rozvoj mezindrodnich
vztahd, ekonomika, zaméstnanost, cestovni ruch a kongresova turistika.

* Podporou kultury vyjadiuje Praha také svillj zajem na dal$Sim rozvoji obcanské spolecnosti.
Odpovédné organy mésta podporuji aktivnéjsi praci s vefejnosti, obcanskymi sdruZenimi,
nadacemi a nadacnimi fondy ve snaze ziskat zpétnou vazbu tucinnosti kulturni politiky.
Cilem tohoto soustavné vedeného dialogu je ve stiednédobych upfesnénich kulturni politiky
1 v denni operativé pruzné reagovat na zmény Zivotniho stylu, kulturnich potieb a zpisobu
traveni volného casu a podporovat vznik a realizaci takovych kulturnich zafizeni
a programil, které budou tyto zménéné potieby odrazet, kultivovat a rozvijet.

* Otevienost kulturni politiky Prahy je vymezena obecnymi zdsadami zachovéani a podpory
identity mésta, jeho genia loci a kulturniho dédictvi. Praha pfitom zajisti dostate¢ny prostor
pro rozvoj umélecké kreativity a bude respektovat mnohotvarnost kulturniho déni.

2. Postoje organu mésta ke kulturnim aktivitam v Praze

Tyto dlouhodobé zajmy napliiuje Praha tak, Ze se diferencované stavi k riznym kulturnim
aktivitam. Skala t&chto postoji se zdvazné promitid do rozhodovacich procesti na viech tirovnich
samospravy a spravy mésta. Kulturni a umélecké aktivity jsou z tohoto hlediska rozdéleny na:
 aktivity, které moderni kulturni mésto zfizuje (¢i jinak obanim a navstévnikiim mésta zajistuje),

nebot to patii ke kulturnimu standardu evropskych metropoli;

e aktivity, které pifimo (financné, prostory, prostiedky PR mésta) i nepfimo (odbornou péci)
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podporuje, nebot vyjadiuji jeho kulturné politické cile;

 aktivity, jejichZ existenci umoZiiuje pfiznivym legislativnim a ekonomickym prostfedim, nebot
prispivaji k mnohotvarnosti kulturniho déni;

e aktivity, které toleruje. Ty jsou zpravidla vysledkem rizné€ pojimaného kulturniho byznysu,
nevytvareji primarné Zadné nové kulturni Zivot obce obohacujici hodnoty;

» aktivity, které zakazuje ¢i omezuje v souladu se zdkonem; nebot pti nich dochazi k prekracovani
legislativnich hranic, napf. propagaci hnuti omezujicich zdkladni lidskd prava, vefejnou
prezentaci pornografie, ¢i poruSovanim autorského prava.

K zarazovani stavajicich ¢i projektovanych aktivit do této Skaly slouZi soustavna evaluace
prazské kultury, jejimZ nositelem je ve spolupraci s volenymi orgdny mésta Poradni sbor primatora
pro kulturu.

Prvni a druhd takto vymezend oblast kulturnich aktivit tvofi patefni systém méstské kultury
Prahy. K jejimu rozvoji ¢ini mésto aktivni opatfeni, zabezpecujici vysokou kulturni a uméleckou
hodnotu jim zfizovanych (¢i objednavanych) a ptimo podporovanych kulturnich sluzeb.

U zfizovanych (zajiStovanych) sluZeb je predevs§im sledovéno, zda a v jaké kvalité realizuji
dlouhodobé obecné cile kulturni politiky mésta (tedy objednané sluzby). Management takto
zfizovanych instituci je vybirdn vybérovym fizenim na zdkladé dlouhodobych obecnych cild, jejichz
tvofivé konkrétni napliiovani se od zfizované instituce ocekava. Napliiovani kulturnich cili m4 pfi
hodnoceni managementu instituce stejnou vahu jako hodnoceni hospodaiskych vysledki.

U podporovanych aktivit (zejména v grantovém systému a formou spolupotadatelstvi) je
evaluace soucasti posuzovani Zadosti a primérenost vysledku zaméru je podstatné zvazovana pfi
dalSich fizenich.

3. Dlouhodobé obecné cile kulturni politiky

S ohledem na dlouhodobé zaméry jsou organy mésta ve svém rozhodovéini o kulturnich
aktivitdich tvoficich vySe uvedeny patefni systém méstské kultury zavazany dlouhodobymi
obecnymi cili, vyjadfujicimi odpovédny vetfejnopravni pristup k oblasti kultury a uméni.

Vytvarenim instituci a institutd a pfimou a nepfimou finan¢ni a materialni podporou sleduje
mésto tyto dlouhodobé obecné cile:

* soustavnid péce o rozvoj a zpfistupiiovani piivodni tvorby, kterd vznikd na uzemi Prahy a ktera
adekvatnimi vyrazovymi prostfedky reflektuje Zivot soucasného Clovéka a tematizuje dneSni
prozivani svéta;

* podpora kulturnich aktivit pro déti a mladez;

* bezprostfedni a ucelené seznamovéni prazského publika se soudobou evropskou a svétovou
uméleckou tvorbou;

* udrZovani a prohlubovani obecné znalosti a pfistupnosti tzv. klasického odkazu zejména
evropské, a v jejim rdmci predevSim Ceské kultury.
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V. STREDNEDOBA KONCEPCE KULTURNI POLITIKY PRAHY

1. Priority kulturni politiky hl. m. Prahy 2006-2010

Priority kulturni politiky hl. m. Prahy pro obdobi 2006-2010 vychazeji z analyzy situace
v oblasti kultury v Praze (viz kap. IIl.), jakoZ i obecnych cili a dlouhodobych zdsad kulturni
politiky hl. m. Prahy (viz. kap. 1IV).

Analyza prokazala nutnost zachovani, ochrany a rozvijeni historického kulturniho dédictvi
hlavniho mésta Prahy jako zdkladniho a nejcennéjSiho prvku tvoficiho kulturni identitu mésta.
K vyznamnému kulturnimu odkazu patii vzdjemné obohacovani rGznych kulturnich vlivii fady
narodnosti a kultur. Kultura v Praze neni zaleZitosti spolecenskych elit, ale ma Sirokou zdkladnu
ve velkém a pestrém okruhu tviréich osobnosti a v bohatém spektru vyspélého, vzdélaného
a aktivniho divdka — Prazand i navstévniki Prahy.

K hlavnim poznatkiim analyzy patfi, Ze v hlavnim mésté Praze jsou Siroce a ve velkém poctu
zastoupeny vSechny pravni a organizacni formy subjektd provozujicich kulturu v ojedinéle pestré
Skale uméleckych druht a Zanrt. Z hlediska odpovédného postoje k zuslechtujicim funkcim kultury
a uméni je nutné podporovat kulturni projekty, které jsou urceny détem a mladym lidem. Zéakladni
ulohou mésta je podpora projektli, které maji celoméstsky dosah a projektl, jeZ respektuji
skute¢nost, Ze kulturni hodnotu mésta netvoii jen izolované kulturni akce, organizace ¢i historicko
architektonické skvosty, nybrz sdm cely otevieny prazsky prostor (zejména v Prazské pamatkové
rezervaci), ktery vytvari specifické kulturni milieu mésta.

Analyza zaroven ukdzala na nutnost transformovat piispévkové organizace hlavniho mésta
Prahy v oblasti kultury, jejichZ pravni o organizacni forma se jiz pfezila a neodpovida modernim,
dynamickym poZadavkim na provozovani kultury. Zaroveni je vSak tieba respektovat skute¢nost, Ze
Praha v oblasti kulturni politiky dlouhodobé pecuje o kulturni organizace, které historicky tvori
zaklad prazského kulturniho déni, maji velkou tradici a jsou piinosné z hlediska tvorby a udrZeni
tradi¢nich kulturnich hodnot, jakoz i rozvijeni kulturniho vzdélani zejména mladé generace
Prazan®. Tyto organizace zfizované hl. m. Prahou jsou pfedmétem nenahraditelného kulturniho
dédictvi a zaroven nositelem identity Prahy, jsou dilezité z hlediska marketingu a propagace mésta,
jsou nezastupitelnym prvkem v mezindrodnich vztazich a jsou spojené s dalSimi specifickymi
funkcemi (sprava vyznamnych budov, vzdélavaci pusobnost). Takové organizace tvoii vychozi fond
paterniho systému méstské kultury.

Organizacemi, které patii ke kulturnimu fondu nyni jsou:

e Divadlo Na Vinohradech,

e Galerie hlavniho mésta Prahy,

e Meéstska knihovna v Praze,

e Muzeum hlavniho mésta Prahy,

e Nérodni kulturni paméatka VySehrad,

* Symfonicky orchestr hlavniho mésta Prahy FOK,

* Divadlo Minor (zejména z divodl ochranéni investice do nemovitosti a originalni tvorby
pro déti),

* Hudebni divadlo v Karliné (zejména z divodd ochranéni investice do nemovitosti).

Meésto bude tyto subjekty spravovat tak, Ze si zachovava prfimy vliv na jejich fizeni
a financovani. Hl. m. Praha bude pfi jejich transformaci pfihlizet k vyznamu jejich odkazu
i k nenahraditelnosti jejich kulturniho pfinosu prazskému kulturnimu Zivotu. Jejich transformace
bude vychazet z pravni upravy tykajici se subjektll vefejnopravniho typu. (podrobnéji kap. V.2.)
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Vedeno obecnymi cili a dlouhodobymi zasadami kulturni politiky a s ohledem na analyzu

situace v oblasti kultury v Praze si hlavni mésto Praha stanovi nasledujici hlavni stfednédobé
priority, tj. priority pro podporu prazské kultury v obdobi 2006-2010:

1.

Ochrana kulturniho dédictvi hl. m. Prahy, zejména ochrana a opravy nemovitych i movitych
kulturnich pamaétek, ochrana a dalSi kultivace cenného prostoru Prazské pamatkové
rezervace, péce o dalsi cenné historické budovy a pamatky, pomoc pfi ochrané a opravich
cirkevnich kulturnich pamétek a objektd nabozenskych spolecnosti. Osvéta a propagace na
podporu kulturniho dédictvi.

Podpora kulturnich projektd, jejichZ vyznam a rozsah mé celoprazskou ¢i nadregiondlni
pusobnost, ovliviiuje kulturni déni v celé Praze, pisobi na Siroké spektrum obecenstva,
divdkti — PraZzanll i navStévniki mésta, zejména pak projektd s dlouhodobou tradici ¢i
Sirokym uméleckym a divackym zazemim.

Podpora multikulturnich projektd, zejména mezinarodnich projekti a projektd Zanrové
pestrych ¢i zprostfedkujicich kulturu modernimi, pro Siroky okruh divakd pfitazlivymi
formami.

Podpora uméleckého Skolstvi a zajmoveé umélecké Cinnosti v Praze.

A

Podpora a rozSifeni nabidky kulturniho vyziti déti a mladeZe v pestré a pfitazlivé Skale druht
a forem, zejména podpora klubové formy kulturni prace.

Podpora kulturnich po€inil, jeZ pomahaji integraci menSin a zapojuji mensiny do aktivniho
kulturniho déni v Praze.

Podpora tematickych priorit, tj. napt. vyznamnych kulturnich vyroci v obdobi 2006-2010
(viz ptiloha).

Podpora kulturnich a uméleckych projektii umisténych ve verejném prostoru (resp. podpora
uméni ve vefejném prostoru).

K postupné realizaci téchto stfednédobych cilii bude vedeni mésta pribézné iniciovat tyto

procesy a opatieni:

1.

Podpora a koordinace moznosti vicezdrojového financovéani kulturnich projektd (granty
a spoluporadelstvi hl. m. Prahy, sponzofi, granty a podpora Ministerstva kultury CR a dal§i
finan¢ni zdroje v pusobnosti stitu, fondy Evropské unie, granty a jiné formy podpory
méstskych ¢asti, vlastni zisk a zdroje, podpora ze strany specializovanych neziskovych
organizaci — nadaci a fondi, podpora poskytnutd zahrani¢énimi zastoupenimi a kulturnimi
stfedisky atd.).

Optimalizace grantového systému a jeho financni posilovani v souvislosti s transformaci
zfizovanych prispévkovych organizaci.

Transformace pfispévkovych organizaci zfizovanych hl. m. Prahou v oblasti kultury
a zajiSténi financovani organizaci, které nebudou v daném obdobi predmétem zéasadni
transformace a u nichz si hl. m. Praha zachova pfimy vliv na fizeni a financovani (podrobné&;i
viz kap. V.2.).

Ustanoveni Poradniho sboru primétora pro kulturu a iniciace prubézné evaluace segmentu
prazské kultury podporovaného z vetfejnych prostredkda.

Pribézné vyhodnocovani a optimalizace systému a néstroji a pravidel podpory kultury
v Praze.
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6. Podpora oteviené, interaktivni a Zivé informovanosti a diskuse kulturni a Siroké laické
vefejnosti o podobé a povaze prazské kultury (napf. o vyznamnych kulturnich projektech,
o koncepc¢nich a zdsadnich architektonickych néavrzich ¢i soutézich atd.).

N4

7. Podpora Sifeni informaci o kulturnim déni v Praze

Uvedenymi prioritami se budou fidit orgdny hlavniho mésta Prahy pfi posuzovani zptsobu,
druhu a vys$e podpory mésta kulturnim projektim. Ctrnact uvedenych priorit neznamen4, Ze hlavni
mésto Praha nebude podporovat Zadné jiné kulturni projekty neZz projekty vyhovujici uvedenym
prioritdim. U ostatnich projektd budou pfi posuzovani uplatnény obecné cile a dlouhodobé zasady
podpory kultury v Praze.

2. Transformace prispévkovych organizaci

Smyslem transformace vybranych instituci zfizovanych hl. m. Prahou je vyS$§i mira
ekonomické autonomie a vysSi pruZnost pii fizeni organizace, rovnopravnost pii ziskavani
prostfedkil na ¢innost organizace i vétSi mira tvarci svobody.

Transformované prispévkové organizace mésta, nevladni neziskové organizace a soukromé
subjekty budou mit v systému kulturni politiky rovnocenné postaveni. Tomu bude odpovidat i kli¢
pfi stanoveni vyse poskytovanych finan¢nich prostredki.

Transformace stdvajicich pfispévkovych organizaci je vnimana jako proces pro praZskou
kulturu mimotfadné prospésny, naprosto nevyhnutelny a nezbytny — i kdyZ pro ni zatim neexistuje
optimalni pravni prostfedi. V soucasné dobé v Ceské republice chybi dostate¢nd pravni tiprava pro
vznik pravnické osoby vefejnopravniho typu, s vyjimkou obecné prospéSné spoleCnosti, ktera

sN2

nicméné nevytvari optimalni podminky pro fizeni kulturnich instituci.

Vyhodnocenim dosavadniho transformacniho procesu — prvé etapy transformace - se zabyval
1 Poradni sbor primatora hl. m. pro kulturni politiku se zavérem, Ze prvni etapa transformace
probéhla tspésné a potvrdila spravnost odvazného rozhodnuti hl. m. Prahy. Postupné by mély byt
transformovany vSechny prazské kulturni prispévkové organizace.

I1. etapa transformace prispévkovych organizaci hl. m. Prahy

V druhé etapé transformace méstskych prispévkovych organizaci v obdobi 2006—2008 bude
pfipravena transformace Divadla Na zdbradli, Divadla pod Palmovkou, Divadla v Dlouhé,
Meéstskych divadel prazskych (ABC a Rokoko), Svandova divadla na Smichové, Studia Ypsilon,
PraZzské informacni sluZzby a Hvézdarny a planetaria hl. m. Prahy. Podle predpokladaného
harmonogramu by méla byt transformace divadel a Prazské informacni sluzby uskute¢néna
v 1. 2006-2007. V ptipadé Hvézdarny a planetaria hl. m. Prahy bude v obdobi 2006-2007 provedena
podrobna analyza ¢innosti zejména s ohledem na nutnost zachovat védeckovyzkumny a vychovné-
vzdélavaci ramec Cinnosti této organizace. Dokonceni transformace probéhne do konce roku 2008.

Ve vSech piipadech se jednd o model transformace, kdy hlavni mésto Praha bude spolu
se stavajici prfispévkovou organizaci zakladatelem obecné prospé$né spolecnosti, do nizZ jako
zdkladni vklad vlozi movity majetek, se kterym dosud piispévkova organizace hospodafila.
Podminkou transformace stavajici prispévkové organizace je souhlas vlastnika objektu se sidlem
vznikajiciho subjektu, resp. vyfeseni otazky najmu prostor.
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Cinnost nové vzniklych subjekt bude — tak jako subjektd vzniklych v 1. etapé transformace
— dotovana formou ctyftletych granti.

Podrobny postup navrzené transformace prazskych divadel (vznik o. p. s.) bude v kazdém
jednotlivém piipade trvat piiblizné jeden rok. Po zdsadnim rozhodnuti orgdni mésta o zaméru
realizace II. etapy transformace divadel budou Rad¢€ hl. m. Prahy a Zastupitelstvu hl. m. Prahy
predkladany samostatné ndvrhy na zaloZeni o. p. s. v€etné casového harmonogramu. V zaklddacich
smlouvach mésto vymezi, Ze urCity pocet ¢lenll spravni a dozor¢i rady bude jmenovan na navrh hl.
m. Prahy. Spravni radu a prvni dozor¢i radu jmenuje zakladatel (hl. m. Praha a pfispévkova
organizace). Tim bude zajiSténo sloZeni organl o. p. s. tak, aby hl. m. Praha mohlo uplatnit z4jmy
mésta pii fungovani piisluSného divadla, o. p. s.

Do druhé etapy transformace piispévkovych organizaci hl. m. Prahy v oblasti kultury bude
zafazena i PraZzskd informacni sluzba. Bude peclivé zvaZena optimélni varianta transformace tak,
aby nedoslo ke zhorSeni trovné ¢innosti, kterou tato organizace doposud vykondva. Zejména bude
prihlédnuto k obecné prospéSnému charakteru jeji hlavni ¢innosti. Ze zptsobt pravni formy dal$iho
pusobeni Prazské informacni sluzby pripadd v tvahu obecné prospéSna spolecnost, akciova
spolecnost, spolecnost s ru¢enim omezenym, eventuelné dalsi.

Po ukonceni druhé etapy transformace bude provedeno podrobné vyhodnoceni
transformacniho procesu a zajiSténa dalSi analyza moZnosti transformace 1 zbyvajicich
piispévkovych organizaci, tj. Hudebniho divadla v Karliné, Divadla Spejbla a Hurvinka, Divadla
Minor, Divadla na Vinohradech, Galerie hl. m. Prahy, Muzea hl. m. Prahy, Symfonického orchestru
hl. m. Prahy FOK, Méstské knihovny v Praze a Narodni kulturni pamatky VySehrad.

I11. etapa transformace prispévkovych organizaci hl. m. Prahy
Hudebni divadlo v Karliné

Pfi transformaci Hudebniho divadla v Karliné bude prihlédnuto k vySi prostredki
vynaloZenych na jeho rekonstrukci. Objekt divadla byl v pribéhu celkové rekonstrukce odejmut
ze spravy prispévkové organizace Hudebni divadlo v Karliné s tim, Ze po rekonstrukci v r. 2006
bude prispévkové organizaci pronajat. Existuji dvé alternativy budouci existence divadla. Prvni
moznosti je transformace divadla na akciovou spole¢nost s dotaci mésta, kde hlavni mésto Praha by
bylo jedinym akciondfem. Finan¢ni néarocnost hudebni scény, zajiStovani licencnich prav
k provozovanym titulim v podstaté vylucuji zavislost divadla na grantovém systému mésta. Akciova
spolecnost mize byt zaloZena i za jinym tcelem neZ podnikani, a tak i tato forma mize byt vhodna
pro ¢innost hudebniho divadla. Druhou alternativou je vaha o transformaci dosavadniho hudebniho
divadla do podoby produkéniho centra — akciové spolecnosti — bez vlastniho souboru, které by
spoluvytvarelo a dovéazelo Spickové umélecké hudebni produkce z tuzemska i zahranici.

Divadlo Spejbla a Hurvinka

Divadlo Spejbla a Hurvinka je tradiéni détské loutkové divadlo s postavami Spejbla
a Hurvinka. Toto divadlo lze transformovat na obecné prospéSnou spolecnost, kterd se bude uchéizet
o Ctyfleté granty hl. m. Prahy. Vzhledem k nezastupitelné vychovné a vzdélavaci uloze divadla
by bylo vhodné zapojit do grantového systému i odvétvi Skolstvi. Finan¢ni podporu divadla
s pozadovanym systémem zaruk Ize pripadné realizovat ucelovou dotaci ndkladli spojenych
s provozem budovy, vCetné cen energii, ndklady spojené s uméleckou realizaci by byly predmétem
grantového fizeni.
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Divadlo Minor

Divadlo Minor je v kontextu vyvoje souc¢asného ceského loutkového divadla zcela originélni,
specifické, expresivni, vtipné a poetické divadlo. Jeho predstaveni jsou vesmés vyraznymi
divadelnimi pociny, jimZ se dostdva znacného ohlasu. Divadlo spolupracuje nejen s odborniky ze
sféry loutkového divadla, ale 1 s osobnostmi z dalSich uméleckych oblasti, jako jsou napfiklad film,
pohledy, pfistupy ¢i formy. Inscenace divadla ziskavaji pravidelné uméleckd ocenéni. Divadlo
Minor puasobi od r. 2001 na nové scéné (v objektu hl. m. Prahy), kterd ziskala prestizni ocenéni
Stavba roku 2002 a Cenu primatora hlavniho mésta Prahy za vytvoreni ojedinélého prostoru pro
kulturni aktivity déti. Na pfelomu r. 2005-6 otevfelo divadlo novou, studiovou scénu. Svoji ¢innost
divadlo vyviji i v rdmci pfipravované koncepce ,,détské pasaze*. Z divodu zachovani dostupnosti
divadelnich predstaveni pro déti a rodiny s détmi vykazuje divadlo velmi nizké procento financni
sobé&stacnosti.

Divadlo na Vinohradech

Divadlo na Vinohradech je méstskou reprezentacni divadelni scénou s tradici sahajici do roku
1907. Divadlo je nositelem divadelni tradice hlavniho mésta, vZdy bylo a je protivahou Narodniho
divadla. Vzhledem k naroc¢nosti provozu, velmi kvalitnimu hereckému souboru, zajiStovani spravy
objektu divadla, provozu dilen a rozsahlému fundusu divadelnich vyprav, neni moZné zajiStovat
¢innost divadla grantovym systémem. Transformace divadla do formy akciové spolecnosti nebo
obecné prospésné spolecnosti bude mozna pouze za podminky zarucené primé dotace na cinnost
divadla.

Galerie hl. m. Prahy a Muzeum hl. m. Prahy

Galerie hl. m. Prahy a Muzeum hl. m. Prahy byly zfizeny jako sbirkotvorné a vystavni
organizace a fidi se ustanovenimi zakona ¢. 122/2000 Sb., o ochrané sbirek muzejni povahy. Podle
uvedeného zdkona vykondva spravu a ochranu sbirek ve vlastnictvi izemniho samospravného celku
organizace tzemniho samospravného celku, v tomto piipadé dvé uvedené piispévkové organizace
hl. m. Prahy. V pfipadé€ transformace téchto organizaci v jinou pravni formu by doSlo k poruSeni
citovaného zdkona. V ramci transformace téchto organizaci jsou zvazovany dvé varianty. Prvni
variantou je vytvoreni jediného subjektu, sdruzujiciho dvé autonomni jednotky, kazda pod vlastni
znackou a vedenim. V organizacni struktufe Muzea a Galerie hl. m. Prahy se jako nejvhodnéjsi jevi
feSeni, kdy pozice hlavniho feditele je vyrazné manaZerskd a reprezentadni. Reditelé sloZek
Muzeum a Galerie by naopak méli vyraznou rozhodovaci pravomoc v otdzkach spravy sbirek,
prezentace a celého komplexu odbornych cinnosti. Realizace této varianty by znamenala
efektivnéjsi a tspornéjsi zpiisob uspotradani obou instituci a snadnou koordinaci spole¢nych aktivit,
stejné jako investi¢nich prostfedkd. Druhou variantou je zachovani Muzea hl. m. Prahy a Galerie hl.
m. Prahy jako dvou samostatnych pravnich subjektl vyuzivajicich spole¢né administrativni
a provozni zdzemi. Obéma subjektim by byla ponechdna pravni subjektivita a plnd autonomie
v oblasti odborné, avSak jednotlivé servisni a obsluzné funkce by byly poskytovany pro obé
organizace zarovenl. To znamend, Ze organizacni struktura a kapacity by nebyly dubloviny
a existovaly by centrdlné vzdy jen v jedné z obou organizaci. Pfinosem této varianty by byla
racionalizace Cinnosti a z ni vyplyvajici pfedpokldadané uspory.
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Symfonicky orchestr hl. m. Prahy FOK

Symfonicky orchestr hl. m. Prahy FOK je organizaci s velkym po¢tem zaméstnanci, coZ je
dano predevsim standardni velikosti symfonického orchestru a se znaénym majetkem, ktera je plné
zavisla na neinvesti¢nim pfispévku zfizovatele, ktery napt. v r. 2005 Cinil 72 482 tis. K¢. Jeji vysoké
ndklady tvofi zejména mzdy zaméstnancli a prondjem prostor Obecniho domu, v némz sidli
a o jehoZ zdkladni tradi¢ni hudebni program ve Smetanové sini se také stard. Transformace v jinou
pravni formu (napf. o. p. s.) pfipadd v ivahu za podminky zarucené pfimé dotace a nikoli jejiho
zatazeni do grantového systému.

Méstska knihovna v Praze, Narodni kulturni pamatka VySehrad

U prispévkovych organizaci Méstska knihovna v Praze a Néarodni kulturni pamatka VySehrad
se predpokladd zachovani dosavadni pravni formy i zplUsobu financovani s piihlédnutim
k eventuelné nové vhodné pravni uprave.

U nékterych, ve tieti etapé transformovanych, organizaci mohou byt v budoucnu zvazovany
1 zkuSenosti s modelem akciové spole¢nosti, pouzitym v ptipadé Obecniho domu.

Proces transformace pfispévkovych organizaci hl. m. Prahy bude pribézné vyhodnocovan,
bude provddéna analyza dopadi transformace na jednotlivé transformované subjekty. Pravidelné,
kazdy rok bude pfedloZena ditkladna analyza dasledkd jednotlivych transformacnich kroki.
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VI. NASTROJE KULTURNI POLITIKY

Kulturni politika musi byt nastavena tak, aby pfidélovani finan¢nich prostiedki bylo
maximalné transparentni, objektivni a probihalo pod verejnou kontrolou.

Do prace organd, které rozhoduji o pridélovani finan¢nich prostiedkii a o dalsi podpoie
kultury, je zapojena fada expertt a kulturnich profesionali.

1. Organy a instituce tvorici systém kulturni politiky mésta

Organy tvofici systém kulturni politiky mésta jsou definovdny zdkonem o hlavnim mésté
Praze. Na zakladé doporuceni expertnich pracovnich skupin byl zfizen Poradni sbor primatora pro
kulturni politiku a zaveden institut ,,vefejnych slySeni*.

Orgény a instituce tvorici systém kulturni politiky mésta:

e Zastupitelstvo hlavniho mésta Prahy,

¢ Rada hlavniho mésta Prahy,

e Vybor kultury, ochrany pamatek a cestovniho ruchu Zastupitelstva hl. m. Prahy,

e Komise Rady hlavniho mésta Prahy pro posuzovani granti v oblasti kultury

a uméni,

e Poradni sbor primatora pro kulturni politiku,

* Verejna slySeni.

Zastupitelstvo hlavniho mésta Prahy stanovuje zdkladni strategické cile v oblasti kultury
a podminky pro jeji fungovani v hlavnim mést€ Praze zejména formou zasad stanovenych ve
Strategickém planu hlavniho mésta Prahy a schvalenim Koncepce kulturni politiky hlavniho mésta
Prahy. Zastupitelstvo hlavniho mésta Prahy schvaluje rozpocet hl. m. Prahy; schvaluje granty ve
vySi nad 200 000,- K¢&. Zastupitelstvo hl. m. Prahy rozhoduje o transformaci pfispévkovych
organizaci hl. m. Prahy v oblasti kultury.

Rada hlavniho mésta Prahy navrhuje Zastupitelstvu hl. m. Prahy zdkladni strategické cile
v oblasti kultury. Rada hlavniho mésta Prahy vyhlaSuje granty v oblasti kultury, schvaluje granty
v oblasti kultury ve vysi do 200 000,- K& a navrhuje ud€leni grantl v oblasti kultury ve vysi nad
200 000,- K¢&. Zastupitelstvu hl. m. Prahy; vypracovava nédvrhy transformace prispévkovych
organizaci hl. m. Prahy v oblasti kultury. Klicovymi pfedstaviteli hl. m. Prahy odpovédnymi za
oblast kultury jsou primétor hl. m. Prahy a pfislusny ¢len Rady hl. m. Prahy.

Vybor kultury, ochrany pamatek a cestovniho ruchu Zastupitelstva hl. m. Prahy je poradnim
organem Zastupitelstva hl. m. Prahy pro oblast kultury. Vybor pfedklada sva stanoviska a navrhy
Zastupitelstvu hlavniho mésta Prahy, popfipadé Radé hlavniho meésta Prahy. Vybor posuzuje
vyhlaseni grantovych témat a doporucuje Radé€ hl. m. Prahy a Zastupitelstvu hl. m. Prahy schvéleni
kulturnich granti.

Komise Rady hlavniho mésta Prahy pro posuzovani grantli v oblasti kultury a posuzuje
a predklada jakoZto poradni organ Rady hl. m. Prahy navrhy, stanoviska a iniciativni naméty
v oblasti kultury Radé€ hlavniho mésta Prahy. Komise posuzuje Zadosti o udé€leni granti v oblasti
kultury a navrhuje udéleni grantii v oblasti kultury Radé hl. m. Prahy; posuzuje navrhy transformace
prispévkovych organizaci hl. m. Prahy v oblasti kultury.

Poradni sbor primatora pro kulturni politiku je specifickym, primarné koncepénim organem
kulturni politiky hl. m. Prahy. Jde o skupinu renomovanych odborniki zejména z oblasti kultury,
ktera doporucuje, pfipominkuje a konzultuje klicovd rozhodnuti v oblasti kulturni politiky,




poskytuje sva stanoviska primatorovi hl. m. Prahy a Radé hl. m. Prahy. Poradni sbor zejména
navrhuje zastupce odbornikli do grantovych komisi v oblasti kultury, spoluvytvaii databazi
hodnotiteli grantovych projektd, navrhuje priority, zabyva se soustavnou analyzou kulturnich aktivit
na uzemi hl. m. Prahy a systému kulturni politiky, monitoruje grantovy systém, sleduje trendy

v zahraniCi.

Verejna slySeni Zadatelll o grant jsou vyraznym ndstrojem kulturni politiky. Vefejnych slySeni
se ucastni zejména zadatelé o grant presahujici 1 milion K¢ a Zadatelé o vicelety grant. MoZnost
UcCastnit se verejného slySeni maji také subjekty, ktefi o tuto moznost pozadaji nebo které k tomu
vyzve komise. Na vefejnych slySenich maji Zadatelé moZnost obhdjit sviij kulturni projekt
a podrobnéji vysvétlit pred odbornou i laickou vefejnosti podanou Zadost o grant.

2. Finan¢ni nastroje kulturni politiky

Praha vynakladd rocné na kulturu ¢astku prevySujici jednu miliardu korun, coZ predstavuje
témér 5 % celkového rozpoctu mésta. I kdyz by oblast kultury byla vZdy schopna absorbovat vice,
je podil rozpoctu vynakldadany rocné na kulturu vysoky a obstoji i pfi srovnani s jinymi svétovymi
metropolemi.

Financovani kultury z prostfedkt hlavniho mésta Prahy zahrnuje plnou $kalu oblasti kultury
a uméleckych druhl a Zanrd jak podle aktualniho ¢lenéni pouZzivaného v zemich EU (performing
arts, kulturni dédictvi, literatura, visual arts), tak financovani Siroké Skaly oblasti kultury
v tradi¢nim déleni na divadlo, tanec, hudba, vytvarné uméni, literaturu a knihovny, film, folklor atd.

Predpoklada se tato struktura vydaja:
* Financovani instituci zfizovanych hlavnim méstem Prahou

o Podminkou jejich efektivniho financovani je nezbytnd a nutna transformace vétSiny
z nich (kromé instituci, s jejichz transformaci v daném obdobi koncepce nepocita).
Do tohoto zpisobu financovani je zahrnuto i financovani uméleckych $kol a domi
déti a mladeZe zfizovanych hlavnim méstem Prahou, které se vénuji vychové
a vzdélani jakoZz i1 vlastni bohaté kulturni a umélecké ¢innosti. Tento druh financovani
bude zahrnovat investi¢ni i neinvesti¢ni prispévky.

* Projektové financovani

o Praha v omezené mife realizuje vlastni kulturni projekty (napt. Lucemburska Praha,
Praha Mozartovy doby, Praha — Viden, 650 let Karlova mostu aj.). Forma
spoluporadatelstvi hlavniho mésta Prahy pfi pofadani kulturnich akci jinych subjektt
ma pouze omezeny vyznam a potencidl. Poskytovani grantd ani jiné nastroje kulturni
politiky nemohou zcela nahradit efektivitu vlastnich projektd mésta. Proto hl. m.
Praha bude vénovat vétsi pozornost vlastnim projektim (napf. tematické vystavy,
architektonické soutéze atd.).

e QGranty

o Systém grantl je dosud nejprogresivnéjSim prvkem kulturni politiky mésta.
Poskytovani viceletych grantl se soustfedi zejména na prioritni projekty, na projekty
a ¢innost subjektl plsobicich v kulture, které zdsadnim zpisobem obohacuji kulturni
Zivot mésta. Poskytovanim jednoletych grantd a granti na jednotlivé projekty bude hl.
m. Praha pomdhat zajisténi pestré kulturni nabidky v Praze. Pfi vyhlaSeni granti pro
rok 2006 se jiZz uplatnila optimalizace grantového systému. Granty zahrnuji oblast
uméni, obnovy a ochrany nemovitych kulturnich paméatek objektl cirkvi
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a nabozenskych spoleCnosti. Soucasti grantového schématu budou i celoméstské
programy podpory aktivit narodnostnich mensin.

* Program ,,grant pro zacinajici umélce a organizatory*

o Je urcen Zadatelim, ktefi dosud neziskali podporu z rozpoctu HMP, a to na projekty
s maximalnim celkovym rozpoctem do 100.000,- K&.

o Stimuluje kreativitu a je obrannym faktorem proti zakonzervovani stavajiciho stavu.
Pfi posuzovani projektd, které se realizuji poprvé, musi byt pouZita jind kritéria,
nepostaci dosavadni reference a vysledky.

* Spoluporadatelstvi

o Stejné jako dosud bude spoluporadatelstvi i nadale dilezitym nastrojem, jak finan¢né,
organiza¢né ¢i jinym zpisobem (zaStita, propagace, poskytnuti ploch a prostor
v majetku mésta atd.) podpofit spolecné kulturni aktivity hlavniho mésta Prahy
a dalSich subjektt pusobicich v prazské kulture. Formou spoluporadatelstvi budou
podporovany pravidelné vyznamné festivaly, prehlidky, soutéZze a vystavy, prazské
kulturni a umélecké ceny, mezinarodni kulturni projekty, tematicky prioritni projekty
a vlastni akce.

* Cena primétora a Kulturni poc¢in roku

o Financni piispévek za mimoradny pfinos kulturnimu déni v Praze muze byt udé€len
1 zpétné, podminkou neni grantova zadost ani jind predchozi formalni spolupriace
s méstem Prahou.

° Dary
o Z prostfedkd hl. m. Prahy budou hrazeny i jednordazové kulturni projekty ¢i podpora
k jejich realizaci, které nemohou byt zahrnuty do grantového ramce (napt. umisténi
soch, plastik ¢i pamétnich desek, vydani specifickych kniZnich tituld, tlumoceni
mezinarodnich akci atd.).

¢ Investice

o  Zejména investice na rekonstrukce divadelnich budov a dal$i divadelni infrastruktury
jakoZ 1 na vyznamné pamatkové objekty (budova Hudebniho divadla v Karling,
Karliv Most) budou i1 nadale vyznamnou polozkou v rozpoctu hl. m. Prahy.

* Propagace prazské kultury a paméatek

o Hlavni mésto Praha bude propagovat prazskou Kkulturu cetnymi formami,
od propagace v Listech hl. m. Prahy, pfes presentaci hl. m. Prahy na prestiZznich
veletrzich a vystavich (jak samostatnych tematickych vystavach, tak napft.
na mezinirodnich veletrzich cestovniho ruchu), prezentace prazské kultury formou
bezplatného prondjmu reklamnich ploch J. C. Decaux, vyuZiti zastoupeni hl. m. Prahy
v Bruselu aj.

Ucelové prostiedky poskytnuté méstskym ¢astem

o Finan¢ni prispévky méstskym castem budou poskytovany zejména na celoprazsky
vyznamné projekty (napf. udrzba soch a plastik v Prazské pamatkové rezervaci,
rozSifeni knihovniho fondu vefejnych knihoven, celoprazsky vyznamné umélecké
projekty, opravy a rekonstrukce kulturnich domi, kulturnich informacnich center
atd.).
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Navrhovanou strukturu financovani kultury v hl. m. Praze je vSak nutno vnimat jen jako
jeden z nastroju kulturni politiky mésta. Pozornost bude vénovana zejména podpore vicezdrojového
financovani. Méstské kulturni organizace samy aktivné usiluji o ziskdni sponzord své cinnosti,
uchézeji se o granty nejen méstské, ale i statni a granty poskytované dalSimi subjekty, usiluji o dcast
na financovani své ¢innosti i ze zahrani¢nich zdroji, véetné fondd EU. Takova aktivita je Zadouci,
a proto pii posuzovani zZadosti o pfidéleni grantu ¢i dalSich forem financovani z rozpoctu hl. m.
Prahy nebo spoluporadatelstvi hl. m. Prahy se bude pfihliZet i k tomu, zda Zadatelé hledaji 1 dalSi
finan¢ni zdroje.

3. Hlavni zasady pro poskytovani ucelovych dotaci - grantii

Vevs

Granty jsou jednim z nejdtlezitéjSich ekonomickych nastroji kulturni politiky hl. m. Prahy.
Grantovy systém v oblasti kultury je v soucasné dobé nejpropracovanéjsi ze vSech grantovych
systémd hlavniho mésta Prahy. Vyznamny je i nértst celkového objemu finan¢nich prostredki
mésta ur€enych na kulturni granty zejména od r. 2004. rozhodujici tlohu hraji také granty v procesu
transformace ptispévkovych organizaci hl. m. Prahy.

Grantova politika hlavniho mésta Prahy v oblasti kultury a uméni je upravena
stejnojmennym dokumentem odsouhlaseny Radou hlavniho mésta Prahy a schvileny
Zastupitelstvem hlavniho mésta Prahy.

e Obecné zasady pro poskytovani ucelovych dotaci — grant hl. m. Prahy v oblasti kultury
a uméni:
o O grant mohou Zadat subjekty, které jako svoji hlavni ¢innost provozuji kulturni a uméleckou
¢innost na izemi hl. m. Prahy.

o Zadosti nemohou podavat organiza¢ni slozky stitu, izemni samospravné celky a jimi zfizené
prispévkové organizace.

o Zadost o grant na tentyZ, obsahové shodny, projekt nemize byt podina v rdmci jiného
grantového systému hl. m. Prahy.

o QGranty jsou uréeny vyhradné k dotovani uméleckych a kulturnich projektd, ¢innosti a aktivit
do vySe vyrovnaného rozpoctu, nesmi slouZit k vytvareni zisku.

o Pfi rozhodovani o udé€leni grantu se nepfihlizi k formé pravni subjektivity Zadatele,
rozhodujici je pouze soulad s cili kulturni politiky hl. m. Prahy.

o Granty jsou poskytovany pouze hlavnim potadatelim, producentim ¢i koordinatorim, ktefi
ve vlastni produkci ¢i koprodukci odpovidaji za realizaci kulturnich projektd, cinnosti
a aktivit.

o QGranty hlavniho mésta Prahy je mozné kryt max. 70 % rozpoctovanych nakladd projekti.
U grantii udélovanych hl. m. Prahou na projekty tykajici se akci, pfi nichZ nebude vybirdno
vstupné, mohou veiejné finan¢ni prostredky tvofit az 90 % nakladl projektu.

° Soucasti grantového fizeni je vefejné slySeni. V ném maji moZnost obhajovat projekty
Zadatelé o Ctyrleté granty a Zadatelé o granty s poZzadovanou castkou nad 1 milion K&.

MoZnost ucastnit se vefejného slySeni maji také subjekty, jejichz Zadost o grant byla
zamitnuta nebo samy o vefejné slySeni pozadaji.

o Podminkou pro ziskdni grantu je transparentni ucetnictvi a ndkladova priméfenost.
U ctyfletych grantl a grantii nad 1 milion K¢ je nezbytnou souc¢ésti Zadosti rovnéZ priloZeni
vyro¢ni zpravy Zadatele.
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o Pouziti pfidéleného grantu podléha vefejnopravni finan¢ni kontrole.

o Vychozimi podklady pro posuzovani grantu jsou doporu¢eni Komise Rady hl. m. Prahy pro
posuzovani grant hl. M. Prahy v oblasti kultury a uméni. Kone¢né rozhodnuti ptislusi Radé
hl. m. Prahy a Zastupitelstvu hl. m. Prahy.

o Komise Rady hl. m. Prahy pro posuzovani granti hl. m. Prahy v oblasti kultury a uméni je
jmenovana Radou hl. m. Prahy na zdkladé nominaci Sirokého okruhu zdstupci odborné
kulturni obce. M4 tfinact Cleni a tajemnika. P&t ¢leni komise vcetné predsedy je z fad
zastupiteld hl. m. Prahy, osm ¢lent je vSeobecné uzndvanych osobnosti v oblasti kultury.

Z formalniho hlediska budou granty ¢lenény zejména na:
o (Ctyfleté granty na kontinudlni kulturni a uméleckou ¢innost a projekty realizované v Praze,

o jednoleté granty na kontinudlni kulturni a uméleckou cinnost a na jednotlivé projekty
realizované v Praze,

o granty na podporu mezinidrodni spoluprice subjekti puisobicich v Praze v oblasti kultury
a uméni — prezentace a propagace prazské kultury v zahrani¢i a projekty mezindrodni
spoluprace konané na tzemi Prahy (napf. projekty realizované v souvislosti s vyznamnymi
narodnimi a mezinarodnimi akcemi v daném roce),

o granty na podporu uméleckych a kulturnich aktivit v méstskych castech, na které pftispéla
piisluSnd méstskd cast ze svého rozpoctu minimalné stejnou Castkou, jaké je poZadovéana po
hl. m. Praze, a které budou realizovany na tzemi hl. m. Prahy.

Dulezitym kritériem pfi rozhodovani o pridéleni grantt je evaluace grantovych projekti.

K podminkam poskytnuti grantu bude myj. patfit:

o umélecky prinos projektu,

o Kkontext a potencidl projektu hodnoceny s ohledem na nadregionalni nebo evropsky presah,

o prtinos projektu z hlediska zachovéani a rozvijeni umélecké rtiznorodosti, tradic a podpory
kulturnich alternativ, zaclefiovani riznych specifickych skupin obyvatel mésta Prahy
do uméleckych a kulturnich aktivit,

o prfinos projektu pro vzdélani a osvétu,

o primérenost naklada,

o redlnost projektu,

o dostupnost kulturnich sluzeb obyvateliim v jednotlivych ¢astech hlavniho mésta Prahy aj.
Dal$imi organy vstupujicimi do rozhodovaciho procesu jsou:

o Odbor kultury, pamétkové péce a cestovniho ruchu Magistratu hl. m. Prahy,

o Vybor kultury, ochrany pamatek a cestovniho ruchu Zastupitelstva hl. m. Prahy,

o Qdbor kontrolnich ¢innosti Magistratu hl. m. Prahy, ktery zajiStuje financni kontrolu grantd
poskytnutych z rozpoctu hl. m. Prahy.

Rada hlavniho mésta Prahy (resp. Zastupitelstvo hl. m. Prahy) stanovi po projednéni s odbornou
vetfejnosti podrobna pravidla pro udélovani grantii véetné podminek podéani Zadosti, vlastniho
priabéhu grantového fizeni, zpiisobu rozhodovéni a zvetejnéni vysledkil, organizacniho zajisténi,

2 vz

jakoz 1 dalSich podminek a kritérii pro podani Zadosti a poskytnuti grantu.
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Principy ud€lovani grantii maji podpofit rovnost piileZitosti a Sanci v ,,souboji* o finan¢ni
zdroje na realizaci kulturnich projekti, které jsou v souladu s koncepci kulturni politiky hlavniho
mésta Prahy. Granty hl. m. Prahy mohou pfispét k vétsi dynamicnosti, flexibilit€ a kreativnosti
v prazské kultuie i k vétsi ,,otevienosti kulturniho prostoru v hlavnim mésté Praze.

Grantova podpora kultury, kulturniho dédictvi 1 kultury soudobé, souvisi s Sir§imi vztahy
k tadé€ oblasti spoleCenského Zivota Prahy. Dotyka se politiky doméci i zahrani¢ni, vztahl kultury
a trznich mechanismd, sociédlni a narodnostni tematiky a fady dal$ich.

4. Trendy v objemu a strukture podpory kultury

Koncepce kulturni politiky vychézi z predpokladu, Ze celkovy objem finan¢nich prostfedki
vynaklddanych na kulturu z rozpoctu hl. m. Prahy ziistane do budoucna pfinejmenSim zachovan.
Predpoklada se ovSem diisledna zména struktury takto vynaklddanych prostredki, spojena zejména
s transformaci prispévkovych organizaci a s ristem vyznamu podilu vlastni grantové podpory.

Uspor miiZze byt dosazeno transformaci vétSiny dosavadnich méstskych kulturnich instituci
a jejich stilym stimulovanim k tomu, aby hospodafily efektivnéji a uchazely se o prostiedky
z dalSich zdroja. Je nezbytné zamezit duplicitim v grantovém systému a odstranit dal§i systémové
nepiesnosti, které snizuji efektivnost vynakladanych prostfedki. Organy hl. m. Prahy zvazi i dalsi
moZnosti podpory kultury, napt. formou vyhodnych prondjmi, nabidky prostor, které jsou majetkem
hl. m. Prahy, pro kulturni vyuZiti atd.

Hlavni mésto Praha disponuje i dal§imi nefinancnimi néstroji, jimiZ lze kulturu podpofit,
napf. propagacnimi moZnostmi, marketingovymi ndstroji, know-how v oblasti public relations
a majetkem hl. m. Prahy, ktery miZe byt vhodné vyuzit ke kulturnim a¢elim.

Za vyznamny néstroj kulturni politiky jsou pokladany i prizkumy vefejného minéni, nazory
Prazan® a navstévnika Prahy na praZskou kulturu a miru znalosti o ni. Nepominutelné je téZ znalost
a respekt k ndzorim piedstavitelti kultury v hlavnim mésté Praze.

Vyznamnym prvkem kulturni politiky mésta a kulturniho Zivota metropole je zahrani¢ni
spoluprace v kulturni oblasti. Mezindrodni spoluprice se odehrdva jak na trovni spoleénych
kulturnich projektd s partnerskymi mésty hl. m. Prahy, tak podporou mezinirodnich kulturni akci,
festivald a vystav. Samozfejmou soucasti kulturni politiky je podpora poznani narodnich kultur
a propagace prazské kultury v zahranici. Zahrani¢ni spoluprace v oblasti kultury vyznamné pfispiva
k obohaceni kulturni nabidky v metropoli.

Systém a nastroje financovani kultury v hl. m. Praze musi zistat oteviené a pruzné, aby
mohly reagovat na aktudlni déni v prazské kultufe a na kulturni potfeby Prazand. Nastroji kulturni
politiky mésta tak mohou byt kupt. konkrétni méstské zakizky (naptf. na sochy na verejnych
prostranstvich, architektonické feSeni vyznamného prostoru atd.).

Predpokladem pro uplatnéni financnich nastroji je také soucinnost s jednotlivymi
méstskymi ¢astmi v oblasti podpory kultury, jakoZ 1 systém spolufinancovani ¢i hledani moZnosti
vicezdrojového financovani kulturnich projektd, véetné financnich zdroja stitu a Evropské unie.
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VII. ZAVER

Praha je vyznamnou kulturni metropoli s obrovskym rozvojovym potencidlem. Kulturni
politika umoznuje vyuZivat tento potencial tak, aby pomdhal napliiovat obecné cile mésta nejen
v oblasti kultury, ale také v oblastech, které na kulturu bezprostiedné navazuji ¢i vyuZivaji jeji
efekty — vzdélavani, vychova k odpovédnosti a pocitu soundlezitosti s méstem, marketing,
propagace, zahrani¢ni vztahy, ekonomika, socidlni oblast, turisticky ruch aj.

Cile mésta v oblasti kultury umoziuji do procesu podpory kulturnich projektli vnést
srozumitelnd a kontrolovatelnd kritéria, ktera jsou vysledkem diskuse a konsensu $irSi odborné
verejnosti.

Nezbytna transformace dosavadnich pfispévkovych organizaci mésta vyZaduje dotvoreni
obecného pravniho ramce. UZiteCna je jakédkoliv aktivita, ktera tento proces pomuze urychlit.

Systém financovani a dal§i podpory prazské kultury musi byt systémem vicezdrojovym
a otevienym, v némz se mohu uchazet o podporu vSechny kulturni a umélecké projekty z oblasti
profesionalni i neprofesionalni oblasti.

Koncepce kulturni politiky predpokladd, Zze Praha naddle bude vyznamnym evropskym
méstem, které strezi a rozviji svoje kulturni bohatstvi, ochranuje a udrzuje kulturnéhistorické
dédictvi tak, aby se dale zkvalitiioval Zivot Prazan i néavsStévnikii mésta a aby byla posilena
mezindrodni prestiZ Prahy.

Péc¢i o kulturu vnimd hlavni mésto Praha jako vytvareni podminek a podnéti pro aktivni
Gcast obcantl i navstévnikld Prahy na Zivoté mésta, na Zivot€ duchovné bohatém a plnohodnotném.
Samoziejmou podminkou podpory prazské kultury je pfitom otevienost, partnerstvi, odpovédnost
a verejna kontrola.







